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Tarum girisimleri neden 6nemli?

Sadece birkag yil 6nce, insanlik tarihinin en ciddi salginlarindan
birini kiiresel ¢apta yasadik. Simdi o giinler ok eskide kalmis gibi
hissetsek de, COVID-19 pandemisi sirasinda yasadigimiz kayiplar,
eve kapanmalar, sosyal mesafeler hepimizi dehsete distrd.

21. ylzyila teknolojinin her sorunu ¢dzebilecegi 6zgtveni ile
giren insanlik, zerre kadar bir vir(is yiizinden modern zamanlarin
en biyuk caresizligini yasadi. Bu sancili dsnemde ozellikle yasamin
devamini saglayacak olan gida tedariginde yasanan sikintilar, tim
toplamlarr tarimsal dretimde yeni bir stratejiye ihtiyag oldugu
fikrinde bulusturdu. Pandemi sonrasinda ‘Daha surdirilebilir bir
tarim nasil yaratihir?” sorusu, yaniti en cok aranan sorulardan biri
oldu.

Yalnizca salgin panigi degil, bu soruya yanit aranmasinin
nedeni. Dinyanin salgin disinda da pek ¢ok hayati sorunu var.
Dinya gida tretiminin yiizde 80’ kirsal alanda yasayan ciftciler
tarafindan yapiliyor. Ancak kiiresel dlcekte yasanan ekonomik ve
sosyal sorunlar, kirsal kesimlerde yasayan ciftcilerin sehirlere veya
diger tlkelere go¢ etmelerine neden oluyor.

Ciftcilerin diisik gelir, iklim degisikligi, teknolojik gelismeler,

tehdit olusturuyor. Bu sorunlarin ¢6zimd igin ise finansal, teknik ve
egitimsel destek saglanmasi biiytik Gnem tasiyor.

Iste bu noktada, gerek {ilkemizde gerekse diinyanin geri
kalaninda hizla yeni bir girisimcilik modeli cok 6nemli sorulara cok
onemli yanitlar ariyor: Tarim girisimciligi...

Tarim girigimciligi, tarimsal drinlerin Gretiminden
pazarlamasina kadar tiim siirecleri kapsayan kar elde etme
amacina dayali bir is girisimi olarak tanimlaniyor. Son yillarda
sayilari giderek artan bir teknoloji olarak tarim girisimleri dikkat
cekiyor.

Son yillarda Tirkiye'de tarim ve hayvancilik sektorii enflasyon,
kuraklik ve deprem felaketi nedeniyle zor bir stirecten geciyor.

Bu zorluklara ragmen tarim Griinleri ihracatinda 35 milyar dolar
seviyesine ulasilirken, dev gruplarin ve yeni girigimlerin tarim
sektoriine olan ilgisi de her gecen gtin artiyor. Ozellikle teknoloji
odakli yeni tarim girisimleri, gelecekte surdarulebilir tiretim
alaninda yol gosterici oluyor. Biz de bu sayimizda kapak konumuzu
yerli tarim girisimlerinin ydkselisine ve dev gruplarin tarim
yatirimlarina ayirdik.

toprak verimliligi ve pazarlama sorunlari gibi cesitli sorunlarla

karsilasmasi, tarim sektortindn sdrdaralebilirligi icin Gnemli bir
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Tarm girisimiligi, tarmsal iriinlerin iretiminden
pazarlamasina kadar tiim siiregleri kapsayan kar elde etme
amacina dayal bir is girisimi olarak tanimlaniyor. Son
yillarda tarim ve hayvancilik sektdrii enflasyon, kuraklik

ve deprem felaketi nedeniyle zor hir siirecten geciyor. Bu
2orluklara ragmen tarm iiriinleri ihracatinda 35 milyar dolar
seviyesine ulathirken, dev gruplarin ve yeni girisimlerin
tarim sektdriine ofan lgisi de her geen giin artiyor.
Ozellikle teknoloji odakl yeni tarm girigimleri, gelecekte
siirdilriilehilir ivetim alaninda yol gdsterici oluyor.
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Ynetim ve calisan performansi platformu FAe, yapay zekd
destekli performans platformuyla ilk yatirim turunda 1 milyon
dolar yatwrim ald. FAe Kurucu Ortagi ve CEO'su frem Yelkend;
“1 milyon dofarhk tohum asamasindaki bu lk yatirim, F4¢"nin
Tiirkiye'den kiiresel piyasaya genislemesiicin kullamlacak”
diyor. Yelkenci; ncelikle Tiirkiye, ardindan AB, Ortadogu ve
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Datca'da badem ve zeytinliklerle haslayan serivenlerinin kisa
siirede hiyiyerek bilingl ireticilerle el ele verdikleri hiyik hir
aileye diniisiginii elirten Datca Murat Giftigi Ortags Ufuk nver,
“Anadolu’nun doganm sundugu zenginliklere ve bu topraklarda
hayat hulan lezzetlere sahip qikiyoruz” diyor.
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BiTKiSEL TIP Aysegll Sakarya Pehlivan / asakarya@ekonomist.com.tr

Yeni tesisle 2 bin
kisiye Is yaratacak

Fitoterapi markast Ena Farma, yeni tesis kurmaya hazirlantyor.
Yaklastk 7-7.5 milyon dolarlik yatirim planladiklarint séyleyen
Ena Farma Yonetim Kurulu Baskant Meryem Ozselanik, “Uc
fazda tamamlanmasi ve 2028'de bitmesi planlanan tesiste 2 bin
kisiye istihdam yaratacagiz” diyor.

Bitkisel icerikli rtinlerini hizmete sunmak
amaciyla kurulan Ena Farma’nin temelleri
2009 yilinda atildi. ilag sektoriiniin 6nde
gelen uluslararasi firmalarinda 15 yildan
uzun bir stire yoneticilik yapan Meryem 0z-
selanik, burun tikanikligi problemiyle dogan
cocugunun bu sorununu dogal yollardan
cozmek hedefiyle yola cikti. Tirkiye'de
bu alanda yeterli marka olmadigini géren
Ozselanik, farmakoloji ve farmakognozi
alaninda énemli projelere imza atmis aka-
demisyenlerle birlikte 6zel Urtnler gelistir-
meye basladi. Boylece fitoterapi markasl
olan Ena Farma Saglik Uriinleri A.S'nin te-
mellerini atildi.

BayBay ve Supplyte gibi irtnler gelisti-
ren ve uluslararasi is birlikleri kapsaminda
Bactoblis markasinin Tirkiye distribiitor-
[gtnd dstlenerek bu yil 15inci yasini kut-
layan marka; tip ve eczacilik fakiltesi aka-
demisyenleriyle is birligi yapmasinin yan
sira uluslararasi markalarin - hammadde
ureticileriyle birlikte de faaliyetler yiriti-
yor. Sektorinde ilk 10 firma icinde yer alan
Ena Farma, gectigimiz yil yiizde 40 biytda.
2024 yiliicin yiizde 25 biyiime hedefi koyan
sirket, 2025'te ise biytime hacmini kutuda
ylizde 30"a tagimay! hedefliyor.

Yiizde 10 AR-GE’ye gidiyor
Ena Farma, takviye edici gida ve tibbi
cihaz driin gruplarinda hizmette olan, 2 bin

MERYEM OZSELANiIK

metrekarelik Uretim tesisinde, yilda 300 ton
kapasiteli sivi Uriin hazirlama kazanlar, 3,2
milyon adet dolum yapabilen otomatik likit
dolum makineleri, 192 ton toz iiriin iretebi-
len toz driin hazirlama kazanlarr 5,8 milyon
adet sase Uretebilen bes yollu stick makine-
si, 62 milyon adet tablet iireten tablet baski
makinesi ile tiretim yapiyor. Probiyotik Gre-

Pazar 13 milyar TL biiyiikliige ulast

Saglik Bakanligi'ndan onayl geleneksel bitkisel tibbi iriinler, farmasétik
formdaki baz1 tibbi cihazlar ile Tarim ve Orman Bakanli§i'ndan onayl
mamalar, vitaminler ve gida takviyeleri yani saglik tirtinleri pazar: 2020
yilindan bu yana hizla biiyiiyor. Tiirkiye flag Sektoérii 2023 raporuna gére
2023 y1linda pazar hacimde ylizde 1,1 oraninda gerileyerek 97 milyon kutu,
degerde ise ylizde 75 bluytimeyle 13 milyar TL seviyesine geldi.

timi icin mevzuata uygun alani ile
Tirkiye'de 6nciliik eden Ena Far-
ma, Tarim Bakanhigi'min standart-
larina uygun ilk probiyotik dretim
tesisine sahip. Oniimiizdeki donem-
de yeni Gzellesmis probiyotik trtin-
lerini ve standardize bitki ekstresi
iceren yeni pediatrik ¢ozimleriyle
irin gamini genisleterek satisa
sunacaklarini soyleyen Meryem Oz-
selanik, “Gebze’de bir OSB’de yeni
driinlerimiz icin tesis kurmaya ha-
zirlaniyoruz. Yaklasik 7-7,5 milyon
dolarlik yatirim yapacagiz. ¢ fazda
tamamlanmasi ve 2028'de bitmesi
planlanan tesiste 2 bin kisiye istih-
dam yaratacagiz” diyor. Her il ci-
rosunun yiizde 10'unu AR-GE’ye ayiran Ena
Farma'nin agiz ve bogaz florasini dengele-
yen, uyku-uyaniklik déngiisiinin diizenine
katki saglayan, sac biti ve sirke tedavisine
¢0zm sunan, soguk alginhigr ve alerji gibi
durumlara bagli burun tikanikligina iyi gelen
yetiskin ve cocuklara yonelik dokuz farkl
rtind bulunuyor.
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Garanti BBVA'dan yenilikci girisimler icin firsat

Garanti BBVA, startup ekosistemini desteklemek ve yenilikci fintech ¢oziimlerine katki saglamak
amaciyla Istanbul Venture Day etkinligini gerceklestiriyor. IE University is birligiyle, ispanyol ve
italyan konsolosluklarinin katilimiyla 24 Ekim'de Salt Galata'da diizenlenecek Istanbul Venture Day,
IE University'nin diinya genelinde South Summit 6ncesi diizenledigi Venture Day serisinin istanbul
ayagini olusturuyor. Startup ekosisteminden seckin bir katilimcr grubuna hitap edecek etkinlikte,
fintech sektdriinde fark yaratmayr amaclayan 5 startup sahne alacak. Bu startuplar, fintech'lerin
yani sira, regtech, martech, adtech vb. fintech’lerle entegre calisan sektorlerden secilecek. italya ve
ispanya’dan yatinmailarin da katilacagi etkinlikte startuplara global firsatlar da sunulacak. Katilimci
startuplar, Italya ve ispanya pazarlarina agiima ve bu pazarlarda yatirim bulma imkani elde edecek. Bu firsatlar, girisimciler icin uluslararasi hiiytime ve is
birlikleri agisindan biiyiik bir avantaj saglayacak. Istanbul Venture Day'e katilmak isteyen startuplar icin bagvuru siireci 1 Ekim'de sona erecek. Yari final ise
10 Ekim'de yapilacak ve biiyiik final 24 Ekim'de Salt Galata'da gerceklesecek. Etkinlikte birinci olan startup, South Summit yari finalinde yarisarak, finalde de

IE Venture Day
Istanbul

South Summit’e katilabilmek icin miicadele edecek.

Bayer G4A Girisim Hizlandirma Programi'na Altin Stevie Odiilii

Bayer Tirkiye'nin Hackquarters by Tenity is birligi ile yirdttigt “G4A Girisim Hizlandirma Programi”
Stevie Awards Uluslararasi Is Odlleri'nde “Yilin En Yenilikgi Sirketi” kategorisinde Altin Stevie Odali'na
kazand. Odl programina bu yil 62 tilkeden yapilan 3.600'den fazla basvuru 300'den fazla uzman tara-
findan degerlendirildi. Bayer Tirkiye, Hackquarters by Tenity is birligi ile 7 yildir araliksiz dizenlendigi
G4A Girisim Hizlandirma Programi ile girisimcilik ekosistemine 7 yilda hibe, egitim, mentorluk ve is birligi
destegiyle 6,5 milyon TL katki sundu. 2018-2023 yillari arasinda destekte bulunulan 37 girisimden 10’unun
toplam sirket degerlemesi 118 milyon dolara ulasti. 2018 yilindan bu yana 1400'0n tizerinde girisimin
degerlendirildigi programa 42 girisim secildi. Programin sagladigi imkanlardan yararlanan girisimler
arasinda yatirim alip yurt digt pazarlarina agilma firsati yakalayanlar ve Bayer ile is birligi yapanlar oldu. G4A Programi 2025 yilinda degerlendirmek tizere
saglik ve tarim alanlarinda dijital ¢6zimler sunan, fikir asamasini gecmis, stirdiirilebilir ve élceklenebilir bir is modeline, yalin bir tiriine veya prototipe sahip
ya da satis asamasinda olan girisimlerden basvurulari bekliyor. Detayli bilgiye ve basvuru formuna g4a.bayer.com.tr web sitesinden ulasilabiliyor.

KOSGEB'den girisimcilere
is gelistirme destegi

KOSGEB, Girisimci Destek Programiile
Tarkiye'nin ihracat potansiyelini artirarak
girisimcilere kapilarini sonuna kadar
aglyor. 2024-2028 stratejileri kapsaminda
KOSGEB, Girisimci Destek Programi’nin
dst limitini 375 bin TL'den 2 milyon TL'ye
cikararak, son dc yil icinde kurulmus
ya da yeni kurulacak olan isletmelere
uluslararasi pazarlarda sirdrilebilir
basarr icin biiyiik bir firsat sunuyor. imalat, Telekomdinikasyon,
Bilgisayar Programlama, Bilgi Hizmetleri ve Bilimsel Arastirma
sektorlerinde faaliyet gosteren firmalar, destekten yararlanarak
global pazarlarda yer edinme firsati kazaniyor. ihracat danismanhig
hizmeti sunan Malogra Danismanlik Kurucusu Finansal Yonetim
Danismani Bikem ince Inang KOSGEB destekleri ile su aciklamay
yapti: “isini kurmak, gelistirmek, modernize etmek, kapasite
artirmak ve faizsiz finansman araglarina ulasmak isteyen firmalar
icin cok Gnemli bir firsat. Bu destek icin bagvurularin son tarihi
30 ABustos. Hala firsat varken basvuru sartlarini saglayan ancak
bagvuru yapmamis girisimlerin hizlica aksiyon almalarini dneririm.”
kampanyalar tespit ettik” aciklamasini yaptl.
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Geng Basar E8itim Vakfi Avrupa’da
Tiirkiye'yi temsil edecek

2024 Avrupa Girisimeiligi Tesvik Odller icin
“Girisimcilik Becerilerine Yatinm’ kategorisinde
Tiirkiye'de ulusal kazanan secilen Gen¢ Bagart Egitim

= o= ' Vakfi, Avrupa Girisimciligi Tesvik Odlleri “Girisimcilik
Lo Y Becerilerine Yatirim’ kategorisinde Ttirkiye'yi temsil

edecek .Lise 6grencilerine ydnelik girisimcilik beceri

1 / gelistirme programpAGengBizz ile 2024 Avrupa

) Girisimciligi Tesvik Odlleri'ne basvuran 27 proje

“ arasinda ilk ikide yer alarak ‘Girisimcilik Becerilerine

Yatinm' kategorisinde Tirkiye'yi temsil etmek (izere secilen Geng Basari Egitim
Vakfi, hem kazanan secildi hem de 2024 Avrupa Girisimciligi Tesvik Odillerine
aday gosterildi. ilkokuldan liseye kadar ogrencileri girisimci zihin yapisiyla
yetistirmeyi ve i yasamina hazirlamay hedeflerine aldiklarini belirten Geng Basari
Egitim Vakfi Genel MUddrti Secil Yildirim Celebi, sunlari soyledi: “Bu vizyonla her
yil GencBizz Lise Girigimcilik Programi'ni bir egitim yili boyunca, Glkemizin 81 ilinde
uygulamaktayiz. Vakfimizin kuruldugu giinden bugtine, 25 yildir uyguladigimiz
Program kapsaminda, 6grenciler, girisimcilik stireglerini, is fikri gelistirmekten,
sermaye edinmeye, {iriin ve hizmet tiretiminden, pazarlamaya, satmaya ve tasfiye
etmeye kadar her asamasl ile birebir deneyimlemekteler. Liseli girisimcilerimiz,
is dinyas! ile yarittagimaz mentorluk programlarimizla da is dinyas
profesyonellerinin ve girisimcilerin deneyimlerinden yararlanmaktalar.”



KOBI Glindem

Tirk Telekom'dan yenilikgi girisimlerle destek

Girisim Sermayesi Sirketi Turk Telekom
Ventures ve Tirk Telekom Ventures PiLOT
girisim hizlandirma programi ile yenilikgi
girisimlerin yiikselmesinde énemli rol oynayan
Tirk Telekom, cevreci ve stirdartlebilir
¢oziimler sunan girisimleri desteklemeye devam
ediyor. Tiirk Telekom Ventures Genel Midri
Muhammed Ozhan, “Giines Enerjisi Santrali (GES)
yatirimlarimiz ve E4 Sarj-Elektrikli Arac Sarj Ag|
projemizle cevre dostu teknolojiler alaninda
onemli adimlar atarken, yenilikgi girisimleri
destekleyerek yarinlarin sekillenmesine katki
sunuyoruz” dedi. Tiirk Telekom Ventures ile
yatirim yaptiklari ve PILOT hizlandirma programina dahil ettikleri yenilikci girisimlerin
deger yaratacak teknolojiler tretirken, cevreci coziimleriyle gelecegi iyilestirecek nemli
calismalar gerceklestirdigini kaydeden Ozhan, soyle konustu: “PILOT’a dahil ettigimiz
Some Carbon, Workybe, Blok-Z, Optiyol cevresel siirdiiriilebilirlige katki saglayan ¢oziimler
sunarken TT Ventures GSYF ile yatirim yaptigimiz Evreka ise atik yonetimi ve geri dontisim
sireclerini dijitallestirmeye odaklaniyor. Tirkiye'yi teknoloji alaninda kiiresel dlcekte 6ne
¢ikaracak girisimlerimizin ayni zamanda diinyaya deger katacak ve gelecegi iyilestirecek
amaclara hizmet etmesine 6zen gosteriyoruz.”
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‘Global Tech Innovator’in
Tiirkiye kazanani belli oldu

Tirkiye'nin de dahil oldugu 24 iilkede diizenlenen KPMG Private Enterprise Global
Tech Innovator kiiresel startup yarismasinin Tiirkiye finalinin kazanani Wisersense girisimi
oldu. Uctan uca akilli makine saglgi izleme ¢oziimii sunan Wisersense, bu yil kasim ayinda
Portekiz'in baskenti Lizbon'da gerceklestirilecek biyiik kiiresel finalde tilkemizi temsil edecek
ve bu ¢6zimani diinyaya tanitma firsati bulacak. Tarkiye finalinde birinci olan Wisersense,
10-14 Kasim 2024 tarihleri arasinda Portekiz'in bagkenti Lizbon'da gerceklestirilecek kiiresel
biiyik finalde diger Glkelerin birincileriyle birlikte sahne alacak, kendi inovasyonunu diinyaya
tanitma firsati bulacak ve 2024 yilinin “Kiiresel inovasyon Onclisii” olma sansini yakalayacak.
Odiil, Lizbon'a seyahat ve konaklamayi, ayrica 6zel networking etkinliklerine ve mentorluk
firsatlarina erisimi de iceriyor. Wisersense ayni zamanda KPMG'nin hazirlayacagi global
raporda da yer alacak. Konuyla ilgili aciklama yapan KPMG Turkiye Birlesme ve Satin Alma
Danismanligl Lideri Sirket Ortagi Ozge ilhan Acar, “Yarismamiza diinya genelinde 1.500°Gin
Uzerinde girisim bagvuru yapti. Yogun bir ilgiyle karsilastigimiz Turkiye finalinde de kiiresel
standartlari yakalamis ve birbirinden basarili 10 girisimi yakindan tanima firsati bulduk. Bu
tablo, Tiirkiye'deki girisimcilik ekosisteminin dinamizmini ve inovasyon kapasitesini acikca
ortaya koyuyor.” dedi.

Melek
yatirnmcilarla
girisimciler bir
araya geliyor

Trk istatistik Dernegi’nin
(TID) diizenledigi ve ceyrek asirdir
stiregelen Uluslararas Istatistik
Kongreleri'nin (ISTKON) 12'ncisi,
15-17 Ekim 2024 tarihinde “Yapay
Zeka” temaslyla gerceklestirilecek.
Uluslararasi Veri Bilimi ve Istatistik
Kongresi (IDSSC 2024) adi altinda
diizenlenecek bu etkinlik, teknoloji
ve inovasyon odakli girisimcileri
yatirimeilarla bulusturmak amaciyla
0Ozel bir etkinligine ev sahipligi
yapacak. Etkinlik kapsaminda
melek yatirmailarla girisimciler bir
araya gelecek. inovest Kurucusu
ve IDSSC B2B Sorumlusu Dr.
Ayse Kuyrukeu, etkinlikle ilgili
yaptigr aciklamada, girisimileri
yatirimcilarla ve potansiyel
miisterilerle bulusturacak bu
etkinligin kaciriimamasi gereken bir
firsat oldugunu belirtti. Kuyrukeu,
“Yapay zeka, veri bilimi gibi yenilikci
alanlarda calisan teknogirisimciler
ile bu alanlarda yatirim yapan
firmalari bir araya getirerek
girisimcilik ekosistemine ve
isbirliklerine baytik katkilar sunmayi
hedefliyoruz,” dedi. Kuyrukcu,
IDSSC 2024’1in girisimcilik
diinyasinda ¢igir acacak bir zirve
olacagini ifade etti.
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Diinya gida dretiminin yiizde 80'i kirsal alanda
yasayan ciftciler tarafindan yapiliyor. Ancak ki-
resel olcekte yasanan ekonomik ve sosyal sorun-
lar, kirsal kesimlerde yasayan ciftcilerin sehirlere
veya diger dlkelere gb¢ etmelerine neden oluyor.
Ciftcilerin dastk gelir, iklim degisikligi, teknolo-
jik gelismeler, toprak verimliligi ve pazarlama
sorunlart gibi cesitli sorunlarla kargilagmasl, ta-
rim sektdrandn sarddralebilirligi icin onemli bir
tehdit olusturuyor. Bu sorunlarin ¢ozimd igin ise
finansal, teknik ve egitimsel destek saglanma-
sI bilylk 6nem tasiyor. Bu noktada son yillarda
sayllari giderek artan teknoloji olarak tarim giri-
simleri dikkat cekiyor. Tarim girisimiligi, tarim-
sal Grinlerin dretiminden pazarlamasina kadar
tiim siirecleri kapsayan kar elde etme amacina
dayalr bir is girisimi olarak tanimlaniyor.

B

=

Sibel Atik B satik@ekonomist.com.tr

TOHUM, GUIBRE VE SERA YATIRIMLARI
Tarim, hayvancilik ve gida sektorlerinde
son 2 yilda giderek artan enflasyon ve 6 Subat
deprem felaketinin de etkisiyle zor bir sinav ve-
rildi. Hokimet tarimda arzi genisletmek tizere
destekler verilecegini agiklarken, pandemi son-
rasi yildizi daha parlayan tarim sektri bir si-
redir biyak gruplarin ve yeni girisimlerin ya-
kin markajinda. Iyi tarim uygulamalari, organik
irtin, gida arzina yiiksek talep tarim sektoriine
ilgiyi de her diizeyde toplamaya devam ediyor.
Tarim sektoriine seracilik yatinmlariyla ilk adi-
mi gecen yil Alarko Holding, bu alanda en bi-
yUk 10 sirketten biri olmak stratejisiyle biyiiyor.
insaat, taahhit, turizm ve enerji sektorlerinde
faal olan holding, cironun yiizde 40'in1 tarimdan
elde etmeyi planlyor. Alarko Tarim Grubu Ge-

Tiirkiye'nin ilk tarim teknoparki acildi

Turkiye’'nin tarim ve gida sektdérunde ihtisaslagsmais ilk ve tek teknopark: Mersin Agropark, 20
Mart tarihinde hizmete agildi. Agiligta konugan Sanayi ve Teknoloji Bakani Mehmet Fatih Kacur,
“Bu merkez, teknoloji girigimlerine ev sahipligi yapacak. Tarim teknolojilerinde Mersin’i bir

cazibe merkezine déniistiiriiyoruz.” dedi. Bakan Kacir, Mersin Agropark Tarim ve Gida Ihtisas
Teknoparki’'ni acgtl. Bereketli topraklariyla, ihtigsaml Toroslar’iyla, ticaretin kalbi limaniyla
Akdeniz’in g6z bebegi Mersin’in teknoloji ekosisteminde 6nemli bir adim daha, attigini1 kaydederek,
sunlar1 sdyledi: “Ozellikle hassas tarim uygulamalari, yapay zeka, robotik sistemler, veri analizi

ve uzaktan algilama gibi teknolojilerin tarimsal siireglere entegrasyonu tarimsal iretimin

her agamasinda daha, fazla hassasiyet ve stirduriilebilirlik sagliyor, gida giivenligi, cevresel
surdirilebilirlik ve sosyal refah arasinda bir denge kurmamiza imkan taniyor. Teknoparklarimiz
bunyesinde tarim teknolojilerinde yeni girigimlerin filizlenmesinin destekg¢isi oluyoruz.
Teknoparklarimizda tarim teknolojilerinde galigan 257 teknoloji girisimimize bugine kadar
sagladigimiz Ar-Ge tegvigi 2,4 milyar liray: agti. Tirkiye’'nin ilk tarim ihtisas teknoparki Mersin
Agropark’la; tarim ve g1da teknolojileri alaninda yenilik¢i girisimlerin gelismesi ve bliyimesinde
6nci olacak bir altyapiy: Mersin’e kazandiriyoruz. Bakanligimizin 81 milyon lira destegiyle
hayata gecirdigimiz bu merkez, teknoloji girigimlerine ev sahipligi yapacak. Bunyesinde yer alan
yaklagik 730 donumlik Ar-Ge alani, teknopark binyesinde gelistirilen teknolojilerin bizzat sahada
uygulanmasina ve test edilmesine imkan saglayacak.”

nel Miidtiri Melike Kocoglu, 250 milyon dolarlik
yatirimla seracilikta 2 bin déniime ulasmayu, to-
hum ve giibre alaninda da yeni yatirimlarla hizli
biiyiime hedeflediklerini soyliiyor.

2028 yilina kadar 5 bin doniim arazide 250
bin ton sebze Gretmeyi planladiklarini aktaran
Melike Kocoglu, sunlari séyliiyor: “Alarko Top-
lulugu olarak, yeni yatirimlarimizi sardrilebilir
kalkinma odakli faaliyet alanlarinda gercekles-
tirmeyi hedefledik. Tarim da bu alanlardan bi-
risi... Dinya nifusunun hizla artiyor olmasi ile
onimzdeki yillarda gida talebine, ozelikle de
saglikli gidaya ciddi oranda talep artacak. Ta-
rim sektdrine giristeki amacimiz, tim kaynak-
larin verimli ve etkin kullanimi ile modern ve iyi
uygulamalarla tiriin gelistirmek ve irketlerimiz
ile artan gida talebine cevap verebilmek.

N o o e e -
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Dev gruplardan tarim girisimi

Ozellilde pandemi siirecinde énemi daha da ﬁnla§1lan taram
sektériiSon dénemde dev gruplar, ve yenigirisimlerin

’
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odagmna girdi. Bu alanda en biiyiik yatirimcilardan biri olan

Anadolu Holding’in'yan1 sira Tekfen, Ozdilek, Borusan,
#Kibar ve Sabafier Holding bu alanda énemligirigifnleriyle
yer aliyorlar. Bu holdinglerin yam sira, tarim isine 250
mﬁmn aolarlm kaynakla bu yil giren Alarko Holding,
bahgecilik ile sektére giren Agaoglu, domates iiretimiyle
sektdre adim atan Doganlar Holding kisa zaman énce
sektore giiclii giris yapan gruplar arasinda 6ne ¢ikiyor.

Mevcut durumda tarimsal Gretimin 6zellik-
le seracilik tarafinda biiyiik 6lcekli ve kurumsal
bir yatirim bulunmuyor. Daha cok yerel ve parca-
I1isletmeler seklinde bir yapilanma var. Biz daha
biyik alanda gerceklestirecegimiz planl treti-
mimizle ilkemizin de rekabet giiciinii artirmay
amaclyoruz.”

ANADOLU’YA YAYILIYOR

Doganlar Holding Yonetim Kurulu Bagka-
ni Davut Dogan da, grubun cirosunun yiizde 65
mobilya, yiizde 30 enerji, yiizde 5'nin ise AVM ve
insaat sirketinden geldigini fakat hedeflerinin bu
ciroda tarima da onemli bir yer agmak oldugunu
soyliyor. Grubun portféyine tarimi ekledikleri-
ni aktaran Dogan, enerji tarafinda biogaz ve bi-
okiitle tesislerindeki isiyr degerlendirmek iizere
seracilik isine girdiklerini sgyliyor. Bunun icin Si-

i
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vas'taki tesislerde bir sera kurduklarini dile ge-
tiren Dogan, ilk domatesleri drettiklerinin ve
ihracat hedefiyle yola ciktiklarini anlatiyor. ilk
etapta 2 bin 500 ton dretim olacagini Sivas'in
ardindan Aydin, Usak, izmir Harmandali ve Ber-
gama’daki tesislerde de domates (retilecegini
anlatiyor.

Gayrimenkul, enerji, turizm ve teknoloji
alaninda portfdy yonetim sirketi gibi yonetilen
bir yapiya gecmek tzere adimlar atan Agaoglu
Sirketler Grubu da, tarim sektriine girdi. Aga-
o8lu Sirketler Grubu'nun CEQ'su Burak Kutlug,
Ali Agaoglu'nun hobi olarak basladigr tarim isi-
nin grup icinde daha biydyecek bir noktaya gi-
decegini styliyor.

[

SURD{IRIILEBILIR TEKNOLOJILER

Surddrilebilir tarim icin teknoloji yatirimla-
riyla sektore damga vuran girisimler arasinda ise
Sabanci Arf girisimlerinden Uptech Labs dikkat-
leri cekiyor. Girisimin Kurucu Ortagi Mert Kalay-
¢l tarafindan gelistirilen ultra performansh akil-
i LED aydinlatma ve hidroponik bitki yetistirme
sistemleri ile istenilen aroma ve kalitede iki kat
daha az enerji harcayarak yiizde 97 su verimliligi
ile zirai ilag kullanmadan 12 ay boyunca bitki ye-
tistirme imkani sunuyor. Keiretsu Forum Tirki-
ye'nin yatirim yaptig1 tarim start up’lardan Agro-
visio'nun Kurucu Ortagl Emre Tunali ise uydu
ve dron gozlemlerini kullanarak ciftcilere ve ta-
rim isletmelerine veriye dayali karar almalarinda
yardimcr olan dijital bir tarim platformu kurdu.
Ciftcilere ve tarim isletmelerine yiiksek teknolo-
jili tarimsal Gretim araclarini uygun maliyetler-
le saglayarak sirdiriilebilir tarimi destekleme-
yi hedefleyen platform, tarim alanlarini uydu ve
drone goriintiileri kullanarak yil boyunca gbz-
lemliyor.

ORGANiIK TARIM TEKNOLOJiSi

2022 yilinda Ilker Bektas tarafindan kurulan
Orbiba Robotics ise, ¢zellikle organik tarim sek-
torindeki sirketlere veya ciftcilere hizmet sunu-
yor. Bunlar arasinda organik tarim uygulayicilar,
kiiclik, orta ve biyuk olcekli tarim isletmeleri bu-
lunuyor. Bektas, “Organik tarim teknolojilerinde-
ki liderligini pekistirmeyi amaclayan girisimimiz,
farkli cografyalarda organik tarimda yerel ihti-
yaclara uygun coziimler sunmayi planliyor. Ayni
zamanda, organik tarimi destekleyen uluslara-
rasi ortakliklar kurarak yerel bilgi birikiminden
faydalanmayi, yurtdisindaki yeni pazarlara giris
yaparak etkili bir biyime stratejisi olusturmayl
hedefliyoruz” diyor. Tarim makinelerinin payla-
simi konseptini olusturan Izmirli ciftci bir ailenin
cocugu Ne Ekersen Kurucu Ortagl Emre Tagk-
ran ise Tarkiye genelinde bircok ciftciye ulasiyor.
Giftciler, Ne Ekersen’in sundugu cesitli hizmet-
lerle tarimsal islerini daha akillica yonetebiliyor,
makineleri paylasabiliyor ve birbirleriyle iletisim
kurarak deneyimlerini paylagabiliyorlar.
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One ¢ikan yerli tarim girisimleri

B Agcurate: Uydu ile tarim arazilerinde tespit
ve verim analizleri yapiyor.

B Agrobil: Ciftcilerle dogrudan iletigime
gecgmeyi ve girketlerin toplu alim yapmasini
sagliyor.

B Agricultural Ventures: Gida tarim ve
hayvancilik sektérlerinde faaliyet gbosteren
girigimleri ve yatirimeilar: bir araya getiriyor.

B Agrinte: Tarim sensdrleri ile bitkisel irin
gelisimi, hastalik ve zararl takibi yaparak
verim ve kazang artigi sagliyor.Biyoorius:
Tarimsal Uretimde zararl kontrolinde
kullanilmak i¢in kimyasallara alternatif
bocek yetigtiriyor.

B Giftciden Eve: Dogal-organik iretim
yapan ¢ift¢ilerin, ev yapimi ve yoresel irin
yapanlarin urunlerini web sitesi Uizerinden
satabildikleri online pazar girigimi.

H Droneqube: Otonom dronlar, ileri yazilim
ve yapay zeka kullanarak hassas tarim
ilaclamas: sagliyor.

B Ekobes: Tarimsal Uiretimde zararlh
kontrolinde kullanilmak i¢in kimyasallara
alternatif av ya da konukcgu bécek yetigtiriyor.

B Farmer Expert: Sanal ¢ift¢i pazar: olarak
cift¢ilerin ve alicilarin Urunlere yénelik
taleplerinin kargilandigl bir e-ticaret
platformu altyapis1 sunuyor.

B Geosys: Hassas tarim teknolojileri, uydu
goruntileme, drone teknolojisi, goruntu
igleme ve verim izleme Uizerine galigiyor.

B GreenBox Farms: Konteyner tarimini
gelecegin tarimi olarak goriiyor ve bu
teknolojiyi herkesin erigebilecegi ve uygun
maliyetli hale getirmeyi hedefliyor.

B Kendine bostan: Sizin adiniza sectiginiz
buyukliukteki alanda serada sebze yetigtiriyor.

B Komgukdy: Uyelerin se¢mig oldugu fidelerle
GDO’suz, dogal tarim yéntemleri ile kimyasal
ila¢ kullanmadan saglikli Girtin yetigtirilen
tarim platformu.

B Maxwell Innovations: Insansiz hava,
araci Uretimi yapiyor. Hassas tarim
uygulamalarinda bitki sagligina gore goruntia
igleme tizerine ¢aligiyor.

H Micro-S Biotech: Bal aris1 6limlerini
engellemek lizere microbee adiyla dogal
probiyotik tabanli bir iirtin geligtiriyor.

B Move on: Traktorler i¢gin otomatik
dumenleme ve akilli mekanizasyon
geligtiriyor.

B Ne Ekersen: Endustriyel tarim yapan
ciftgiler ile gerekli tarim makinelerine

sahip olan bigerddver sahiplerini bir araya
getirerek birlikte kazanmalarini saglayan bir
platform.

B NemFlora: Uretim fazlasini satarak ek gelir
elde edebildigi topraksiz tarim odakli Saas
girigimi.

M Skysens.io: Tarim icin de toprak sicakligini
ve nemini izlemek i¢in sensdr teknolojisi
Uretiyor.

M Smartsoil: Toprak sensérleri ile topragin
degisik derinliklerinden nem, sicaklik

ve tuzluluk oranlarini 6lgerek sulama
kararlarina destek oluyor.

M Tarsens: Hassas tarim, barinak gozetimi,
sera ortam takibi ve arazi uygulama
sUrecglerinin takibinde kullanilan sensorler
Uretiyor.
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“Hedefimiz 2028 de
unicorn olmak

Finans kurumlarina ileri diizey finansal teknolojiler sunan Enqura Kurucusu ve CEO'su Metin
Karabiber, “Global ekosistemde pazar payimizt artirmayt ve 2028'de unicorn statisiine
ulasmaytkendimize hedef koyduk” diyor.

2014'ten bu yana bankalar, fintechler, kripto
para sirketleri, sigortalar ve araci kurumlar
gibi finansal ekosistemin farkli paydaglarina
ileri diizey finansal teknolojiler sunan Enqura,
yapay zekanin giiciinden yararlanan bir techfin
sirketi olarak, gelecegin teknolojilerini bugiin-
den msterilerine ulastirmayi hedefliyor. Enqu-
ra Kurucusu ve CEQ'su Metin Karabiber, basari
hikayesini ve gelecek planlarini konugtuk.

Kendiniz ve sirketinizin kurulus hika-
yesi hakkinda bilgi verir misiniz?

80'li yillarin baginda, annemin isyerinde
bilgisayar kullanmaya baglamasiyla bilgisayar-
lara olan ilgim erken yasta olustu. ilk 6grenim
yillarimda, atari salonlarinin popilerlestigi ve
ailelerin evlerine oyun bilgisayarlari almaya
basladigl donemde, yagsitlarim sokakta oyun
oynarken, ben yazilim yazarak bir seyler Gret-
mekten zevk aliyordum. 12 yasindayken dergi-
de gordugim bir is yaziimi ilgimi cekti. Satin
almak istedigimde bir bilgisayar programi icin
benden uluslararasi bir firma adina yazilim
lisans dicreti talep edilmesi beni derinden et-
kiledi ve hayatimin amacini bulmama yardim-
Cl oldu. Bu olay, “global bir marka olusturma
ve yurt disina yazilim ihrag etme” hedefimin
temellerini atti diyebiliriz. Egitim hayatimi bu
hedef dogrultusunda planladim ve her firsati
degerlendirerek yazilim teknolojileri alaninda
tecriibeler kazandim. (Universite yillarimda
egitimime devam ederken, ayni zamanda ¢a-
lisma hayatina da adim attim. Mezuniyetimin
ardindan ise, finansal teknolojiler alaninda
fark yaratma firsatini degerlendirmek zere bir
bankada finansal teknoloji ekiplerine liderlik
ettim. 2014 yilinda ise, 14 yillik bankacilik tek-
nolojileri kariyerimi geride birakarak, hayalimi
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“Partners ile biiylimemiz hizlandt"

“Nisan ayinda dahil oldugumuz Garanti BBVA Partners Tech Programi,
Enqura i¢in birgok degerli avantaj sagladi. Thtiyacimiza yénelik mentdrlitk
hizmetleri, ofis alan1 ve egitimler gibi imkanlardan faydalaniyoruz.

Bu slireg, hem ig modelimizi optimize etmemize hem de pazarda daha
gucli bir konuma sahip olmamiza yardimei oluyor. Ayrica, program
kapsaminda saglanan PR ve reklam destekleri, markamizin bilinirligini
artirmamiza destek oluyor. Programin en énemli avantajlarindan biri,
mevcut muigterilerimiz arasinda yer alan Garanti Bankasi ile ig birligi
yapma, firsati oldu. Bu kapsamli destekler, biiyiime yolculugumuzda,
hizlanmamizi ve global alanda yeni pazarlara agilma potansiyelimizi
artirmamiza 6nemli katkilar sagliyor.”

gerceklestirmek amaciyla yapay zeka des-
tekli finansal teknolojiler gelistirmek tzere
Enqura’yr kurdum.

Calisan sayiniz nedir?

Su anda ekibimiz, 115 kisilik profesyo-
nellerden olusuyor ve her gecen gin bi-
yiimeye devam ediyoruz. Ekip Gyelerimiz,
iilkemizin en yetkin ve tecribeli isimlerin-
den olusuyor. Enqura’da, calisan deneyimi
ekibimizin de yogun katkilariyla giicli bir
sinerji olusturduk. Globalde taninan bir mar-
ka olma hedefimize tamamen inaniyoruz ve
bu dogrultuda yogun ama keyifli bir ¢alisma
siireci geciriyoruz. Bu yilin ortasinda, Great
Place To Work Turkey tarafindan teknoloji
sektoriinde en iyi isverenlerden biri olarak
odullendirildik. Calisan memnuniyetindeki
iistiin performansimizla sektoriin liderlerin-
den biri olarak tanimiyoruz. Kilttrel cesitli-
ligi barindiran bir calisma ortamina sahip ol-
makla beraber, ortak degerlerimiz etrafinda
tek bir Enqura kiilttrd olusturmayi basardik.
Ekibimizin %80'i teknik Griin ekiplerinden
olusuyor ve teknik ekibimizin de yiizde 35'i

yapay zeka tabanli teknolojiler zerinde cali-
siyorlar. Kendi biinyemizde bir “yapay zeka
miikemmeliyet merkezi” kurduk ve sektordeki
yeniliklere onciilik etmek amaciyla siirekli
AR-GE calismalari yapiyoruz. Ekip biytklugi-
miiz, sektérdeki ve globaldeki biiyiime hedef-
lerimize paralel olarak, dinamik ve esnek hir
yapida artiyor.

Son donemde odaklandiginiz alanlar
hangileri?

istanbul, Londra ve Bak'deki ofislerimiz
{izerinden Tirkiye'de ve yurtdisinda faaliyet
gosteriyoruz. (lkemizdeki basarili is birligi
ve partnerlik anlasmalarimizdan sonra glo-
bal ekosistemde de pazar payimizi artirmay!
hedefliyoruz. Giindemimizde tamamen yapay
zeka tabanli yenilikci drtinler yer aliyor. Azer-
baycan’in 6nde gelen 6deme sistemleri sirketi
GoldenPay’le yaptigimiz is birligi bir ilke imza
attl. GoldenPay, Enqura’nin gelistirdigi EnQu-
alify Grintind kullanarak Azerbaycan'da uzak-
tan kimlik tespiti ve musteri edinimi yapan
ilk sirket oldu. Bu stratejik adim, bizi sadece
Azerbaycan'da degil, ayni zamanda ttim Tarki



Cumhuriyetlerde giclii bir varlik olusturma
hedefimize daha da vyaklastirdl. Azerbay-
can'da elde ettigimiz basarilar sayesinde bu
bélgedeki potansiyeli degerlendirerek, genis
bir cografyada etkili bir oyuncu olma yolunda
ilerliyoruz. Bolgesel etkimizi artirma vizyo-
numuzun bir parcasi olarak, yakin gelecekte
Dubai’de agacagimiz yeni ofisimizle Orta Dogu
ve Korfez (ilkelerindeki gliciimiizii artiracagiz.

METiN KARABIBER

Vil sonuna kadar da, global ofis agimiza Singa-
pur'u dahil ederek, biyiime stratejimizin 6n-
celikli bélgelerinden biri olan Asya Pasifik'teki
varligimizi giiclendirmeyi hedefliyoruz. 2025
yil icerisinde ise Amerika Birlesik Devletle-
ri'nde bir ofis acilisimiz olacak. Bu yeni ofisler,
global biiyiime stratejimizin kritik bir adimini
temsil ederken bizi uluslararasi arenada daha
da giiclu kilacak.

Oniimiizdeki 5 yila iliskin hedefleri-
niz nasil sekilleniyor?

Ontimtizdeki donemde yapay zeka taban-
i teknolojik altyapimizi gelistirmeye devam
etmeyi ve sundugumuz bitincil Grtnlerle
2028 yilinda unicorn statisine ulasmay! ken-
dimize hedef koyduk. Ozellikle yapay zeka ve
veri analitigi alanlarindaki yenilikleri takip
ederek, kiiresel bir oyuncu haline gelmek icin
kararlilikla ilerliyoruz. “Fintech Five” platfor-
mumuzla elde ettigimiz bagaryl uzun soluklu
is birlikleriyle pekistiriyor, global rakiplerimi-
zin henlz pazara sunmadigl bircok ozelligi
misterilerim ile bulusturuyoruz. T.C. Sanayi
ve Teknoloji Bakanhg tarafindan 2030 yilina
kadar Unicorn olmasi beklenen ilk 15 teknoloji
arasinda yer alarak Turcorn100 programina
secilmenin gururunu  yasiyoruz. Gelecegin
teknolojilerini bugtinden uygulamaya gegi-
rerek, yalnizca mevcut basarilarimizi strdiir-
meyi degil ayni zamanda yenilikci ¢oziimlerle
sektdrde oncli bir rol Gstlenmeyi hedefliyoruz.
Bu dogrultuda, global pazarlarda daha genis
bir yer edinmek, uluslararasi is birliklerimizi
gliclendirmek ve yeni firsatlar yaratmak igin
calismalarimiza hiz kesmeden devam ediyo-
ruz. Yeni teknolojileri de portféyiimize ekle-
yerek, gelecege yonelik giclii ve inovatif bir
vizyonla ilerliyoruz.

fintech konusunda ne diizeyde?

Turkiye'de is dinyasl, dijital altyapr ve
fintech konusunda hizli bir dondistim yasiyor.
Son birkag yilda, sirketlerin teknolojiye yapi-
lan yatinmlarinin artmasiyla birlikte, dijital-
lesme sdrecinde 6nemli ilerlemeler yasaniyor.
Bankacilik sektdrii ve fintech ekosistemi basta
olmak Uzere, dijitallesme konusunda dnemli
adimlar atiliyor. Ozellikle masteri deneyimini
iyilestirmek icin kullanilan yapay zeka tabanli
teknolojiler, finans ekosistemini- giclendiri-
yor. Ulkemiz her zaman finansal teknolojiler
alaninda 6ncii oldu. Uretken yapay zeka tim
i diinyasini degistirmeye basladigi gibi finans
sektoriini de derinden etkileyecek. Enqura
olarak, dretken yapay zeka teknolojisini mis-
terilerimize sunmaktan ve “yapay zeka des-
tekli bankacilik” kavramini gercek anlamiyla
yasatmaktan biytik mutluluk duyuyoruz. Bu
dogrultuda Enqura olarak, misteri deneyimini
daha da ileri tagimayi ve fintech sektértindeki
yenilik¢i yaklagimlarimizla global basarimizi
artirmay! hedefliyoruz.
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-4e nin rotasinda AB
Ortadogu ve ABD var

Yonetim ve calisan performansi platformu F4e, yapay zeka destekli performans platformuyla
ilk yatirim turunda 1 milyon dolar yatirim aldi. F4e Kurucu Ortagi ve CEQ'su Irem Yelkenci;
“I'milyon dolarlik tohum asamasindaki bu ilk yatirim, F4e'nin Tirkiye'den kiiresel piyasaya
genislemesi icin kullanllacak” diyor. Yelkenci; ncelikle Tirkiye, ardindan Avrupa Birligi (AB),
Ortadogu ve ABD olarak bir rota gizdiklerini de kaydediyor.

Adini ‘Feedback for Excellence’ yani ‘M-
kemmellik icin Geri Bildirim" kavramindan
alan Fde, ‘st diizey sirket yoneticilerinin
coziim ortagr olma’ vizyonuyla yola ¢iktl.
‘Bir sirketteki tim ekiplerin mikemmele
hizalanarak sirket stratejileri dogrultusunda
hedeflerine ulasmalarini saglayan yenilikci
ve etkili bir yetenek platformu’ olarak ta-
nimlanan geng girisim F4e, her endiistri ve
Olcekteki kurumun gelisimini hizlandirmay!
amacliyor.

13 iilkede 12 dilde hizmet

F4e, yapay zekd tabanli platformuyla
yetenek yonetimini sirketler icin rekabet
avantajina donustirmeyi hedefliyor. 13 l-
kede 12 dilde hizmet veren F4e’nin farkl
sektorlerdeki 100°0 askin miisterisi ara-
sinda Getir, Hepsiburada, Insider, Kibar
Holding, Kastamonu Entegre, Flo, Karaca,
iyzico, Protel gibi alaninda énemli kurum-
lar bulunuyor. Calisan sayisi 100°den bine
kadar olan sirketlerin sermayedarlariyla ve
iist yonetim kadrolariyla dogrudan calisan
F4e, binin izerinde calisani olan sirketlerde
ise yonetim ekiplerine ek olarak iK kadrola-
riyla da tam koordine sekilde calisiyor.

1 milyon dolar yatirim ald

F4e, bilyime hedeflerine katki saglaya-
cak tohum asamasindaki ilk yatirimi olarak
Arya GSYF, Maxis Ventures ve Bogazici Ven-
tures'in katildigr turda 1 milyon dolar vyati-
rim aldi. Yatinm turuna Tdrkiye'nin ilk ve
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tek kadin odaginda girisim sermayesi yatirim
fonu Arya VC'nin liderlik ettigi F4e'nin diger
kurumsal yatirimcilari arasinda Maxis Ventu-
res ve Bogazici Ventures yer alirken; melek
yatimmcilarr arasinda ise Olceklenme Odakli

Seri Teknoloji Girisimcisi ve Yatirimcisi Nu-
rettin Sendogan ve SAP gibi biytk olcekli
kurumsal teknolojilerin implementasyonun-
da 20 yili askin tecriibeye sahip uzman isim-
ler Mehmet Aksu ve Fatih Canca bulunuyor.

rF_ e ° ° e
F4e'nin yatirimculan sirketin gelecegi
L] L[] [ 13 [1J (1]
icin ne ongoriiyor?
B “Alanina hakim kurucular tarafindan yonetiliyor” Yatirim turuna
liderlik eden Arya GSYF’'nin fon ortagl ve yoneticileri Ozlem Tiimer Eke ve
Sanem Tathdil Ozal, “F4e, alanina hakim ve uluslararasi kariyerleri olan
kurucular tarafindan yénetilen bir sirket. Uzmanlik alanlar: Gilkemizde
henuz ¢ok yayginlasmamig performans yénetimi ve bu, her seviyede
kurumsal ydnetilen girketin uygulamasi gereken bir siire¢. F4e’nin éncilik
ettigi bu kategoride ciddi bir firsat olduguna inaniyoruz” diyor.
B “Bagarili bir bilyiime hikayesine imza atacagina inaniyoruz”
Maxis’ten koordinatdr Selami Diiz; “Maxis buinyesinde kurulu olan Arya
GSYF ve Maxis Ventures GSYF'nin F4e’ye birlikte yatirim yapmasi1 Maxis
fonlarimin kendi aralarinda gerceklegtirdigi sinerjiye giizel bir érnek oldu.
Aldig1 yatirimla birlikte F4e’nin alaninda deneyimli kurucular: ve ekibi ile
bagarili bir biiytime hikayesine imza atacagina inaniyoruz” diye ekliyor.
| “i§ ag1 paylagimi ve mentorluk destekleri de verecegiz” Bogazigi
Ventures Yoénetici Ortagi Kenan Golpan, yatirim hakkinda “F4e, yapay zeka,
tabanl bir IK girigimi olarak 1 milyon dolar biiytikligindeki ilk yatirim
turunu tamamladi. Biz de BV Growth fonurmuz ile bu siirece dahil olmaktan
biylk mutluluk duyuyoruz. F4e’'nin bu yatirim ile kiiresel 6lgeklenmesinde
ve bagarili yolculugunda sundugumuz maddi destegin yani sira, deneyim
aktarimyi, ig ag1 paylagimi ve mentorluk desteklerimizle de yanlarinda,
olacagimiz i¢in mutluyuz” diye konusuyor.
B «iK’ya yenilik getirecek global bir girisim olma yolunda” May1s
2023’ten bu yana F4e Danisma Kurulu Uyesi Nurettin Sendogan;
girigime yakin destegini yatirim turuna katilarak giglendirdi. Nurettin
Sendogan; “IK diinyas: globalde de siirekli degigen ve geligen bir alan. Bunu
destekleyecek sturekli inovasyon kabiliyeti bu alandaki girigimler i¢in en
aranan ¢zelliklerin baginda geliyor. F4e; yapay zekayl merkezine alan irin
yol haritasiyla éne ¢ikan, IK’ya birgok yeniligi getirecek global bir girigim
olma yolunda emin adimlarla ilerliyor” degerlendirmesinde bulunuyor.



F4e Kurucu Ortagl ve CEO’su irem Yel-
kenci; “1 milyon dolarlik tohum asamasinda-
ki bu ilk yatirim, yapay zeka tabanl yetenek
ve performans yonetim platformu F4e'nin
Tdrkiye'den kiresel piyasaya genislemesi
icin kullanilacak™ diyor. Yelkenci; oncelikle
Tirkiye, ardindan Avrupa Birligi (AB), Or-
tadogu ve ABD olarak bir genisleme rotasi
cizdiklerini de kaydediyor.

“Her sirkete uygun ¢oziimii
kurgulayabiliyoruz”

Peki, F4e’nin nasil bir is modeli var? Ust
dizey yoneticilerle birlikte sirket stratejileri-
ni hizlica sekillendirdiklerini ve bu stratejileri
olctlebilir net hedefler haline getirdiklerini
kaydeden F4e Kurucu Ortagi ve CEO’su Irem
Yelkenci; bu stratejilerde basarili olanlara
yonelik 6dil mekanizmalari alternatifleri-
ni beraber degerlendirdiklerini, ayrica bu
strateji, hedef ve sirecleri 15 dakika iceri-
sinde yazilima aktararak tim calisanlara
ilettiklerini belirtiyor. Bu sayede, sirketteki
tam cahsanlarin gelisimini seffaf bir sekilde
yazilimi araciliiyla takip edebildiklerine dik-
kat ceken Yelkenci; aldiklarr ciktilar sirket
yonetimiyle paylasip, ytiksek performans
gosteren ve kendini gelistiren calisanlarin
odullendirilmeleri yoninde bir stireg yonet-
tikleri bilgisini veriyor.

Misyonlarinin - herhangi  seviyedeki
bir sirket yoneticisinin, ekip arkadaslarini
mikemmele odaklayabilmesini saglamak
oldugunun altini gizen irem Yelkenci, syle
devam ediyor: “Bu isin belli basl kodlari
var; kimileri 6grenilebilir bireysel beceriler
kimileri ise prim sistemlerine uzanan si-
recler. Biz bu 6grenimlerimizi dnce bir ya-
zihm platformuna aktardik, sonra da kolay
uygulanmasina odaklanarak kullanicr dostu
tasarimlar ve yapay zeka destegiyle calisan
etkilesimini cok daha vyiksek seviyelere
¢lkartmayr basardik. Bugin, performans
yonetiminde OKR ya da KPI yontemi uygu-
layan, sektor bagimsiz her sirkete uygun
¢0zmu kurgulayabiliyor ve platformumuzu
yalnizca (¢ saat icinde tlim organizasyona
entegre edebiliyoruz.”

“Global pazar icin ¢oziimler iiretiyoruz”
F4e olarak IK alanindaki global yenilik-
leri yakindan takip ettiklerinin altini cizen

iREM YELKENCi - 6ZG{iR ALKANER

F4e Kurucu Ortagl ve CTO’su Ozgiir Alkaner;
global pazar icin ¢ozimler dreten bir ekip
olduklarina isaret ediyor. “Ote yandan bir
sirket icin dogru olanin, digerine uymaya-
bileceginin her zaman farkindayiz. Hem
esnek hem de inovatif olan platformumuzu

gicli kilan da sektorimizdeki en yenilikgi
teknolojileri her bir sirketin dzel kosullarina
yiiksek hiz ve efektiflik ile uyarlayabilmesi”
diven Alkaner; yakinda yapay zekayla des-
teklenmis cok daha fazla yenilige imza ata-
caklarini da sozlerine ekliyor.
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otart up yatinmiarinda
adet dusse de hacim artiyor

KPMG Tiirkiye M&A ve 212 ekiplerinin hazirladig: Tirkiye Start up YatirimlartRaporu'na gore;
2024 ikinci ceyrekte Tirkiye'deki start up yatirimlarinin iglem hacmiyillik bazda dért kat
artarak 558,8 milyon dolara yiikseldi, islem adedi ise 77'den 58%e geriledi. Islem hacmi 10 milyon
dolar Gizerinde yediislem bulunurken en biiyiik 10 islemden ticli fintech sektdriinde gerceklesti.

Oyun sektoriinin popiilaritesini koruyor olmast da dikkat ¢ekti.

KPMG Tirkiye M&A ve 212 ekiplerinin is
birligiyle Turkiye'deki girisim sermayesi pi-
yasasinin karsi karstya oldugu temel egilim-
leri, firsatlari ve zorluklari ortaya koymak
amaclyla hazirlanan ‘Tirkiye Start up Ya-
tinmlarr Raporu’nun 2024 yili ikinci ¢eyrek
sonuclarr agiklandi. Raporda; Tarkiye'deki
girisimcilik ve start up ekosistemin yani sira
kiresel ekosisteme iliskin sonuclara ve de-
taylara da yer verildi.

Son bes ceyregin en yiiksek seviyesinde
Rapora gore; kilresel start up yatirim-

lari, 2024 yilinin ikinci ceyreginde 94,3
milyar dolara yiikseldi ve bdylece son bes
ceyregin en yiksek seviyesine ulasti. Ya-
tirimlara Amerika kitasi 58,3 milyar dolar
katki saglarken Avrupa’da yatirim rakami
17,8 milyar dolar olarak gerceklesti. Asya
kitasinda ise 17,4 milyar dolarlik yatirim
aktivitesi goralda.

islem adetleri incelendiginde, ozellikle
Avrupa’da ve Asya'da islem sayisi disiik
kaldi. Diinya capinda vyaklasik 10 sirket,
2024°tn ikinci ceyreginde 1 milyar dolar
veya daha fazla tutarda yatirim alarak mega

islem gerceklestirdi ki bu tutarin 2024’tn ilk
ceyreginin iki katindan fazlasina isaret etti-
gine dikkat cekiliyor.

Rapor; global piyasalarda 2024 yilinin
ikinci ceyreginde yapay zeka (Al) dikeyinin
one ¢iktigini da ortaya koyuyor. Bu alanda
biylk yatirim alan sirketlerin Amerika'da
CoreWeave ve XAl oldugu, Fransiz Mistral
Al've Alman DeeplL sirketlerinin de 6nemli
miktarda yatinimlar aldigi bilgisi veriliyor.
Yapay zekdy! enerji, temiz teknoloji ve
fintech dikeylerinin takip ettigi de belir-
tiliyor.

TURKIYE'DE GiRi§iM SERMAYESi EKOSISTEMINDE iKiNCi CEYREKTEKI EN BUYUK 10 iSLEM

Anlasma
degeri
Hedef sirket Sektor Yatinma Yatinma ilkesi Hisse (%) (Milyon S)  Yatirim asamas
Getir Teslimat & Lojistik Mubadala BAE Aciklanmadi 250,0 Geg asama
Paynet Fintech iyzico Tarkiye 100 87,0 Satin alim
Altinay Savunma  insansiz araglar Halka arz yatirimcilar Turkiye 24.98 58,5 Satin alim
Spyke Games Oyun Moon Active israil Aciklanmadi 50,0 Erken asama
Midas Fintech Portage Ventures, IFC, Kanada, ABD, Aciklanmadi 45,0 Erken asama
Spark Capital, Earlybird,  Almanya, Turkiye
Revo Capital
HB Bilisim Pazaryeri Index Grup Turkiye 51,0 23,2 Satin alim
Sipay Fintech Anfa VC, White VC, ingiltere Aciklanmadi 15,0 Erken asama
Pareto Holdings, Singapur, ABD
6zel yatirnmcilar
istegelsin Teslimat & Lojistik Sok Marketler Turkiye 100 6,8 Satin alim
Hiwell Saglik teknolojileri Eksim Ventures, Turkiye Aciklanmadi 3,5 Tohum asama
Bogazici Ventures,
Kinesis Teknoloji,
UNLU Ar-Ge Fonu,
Ahu Altuncu Basgiftci
Mage Oyun Actera Group, Turkiye Aciklanmadi 3,5 Tohum asama

Ludus Ventures GSYF
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558,8 milyon dolarlik islem hacmi

KPMG Tiirkiye M&A ve 212 ekipleri tara-
findan hazirlanan Tirkiye Start up Yatirm-
lari Raporu, 2024°tn ikinci ¢ceyreginde Tiir-
kiye'deki start up yatirimlarinim da kiiresel
trende paralel olarak islem hacmi bazinda
artis gosterdigini ortaya koyuyor. 2024°tn
ikinci ceyreginde Turkiye'deki start up eko-
sisteminde 58 islemle toplam 558,8 milyon
dolarlik islem hacmi gerceklestigi aktarilir-
ken 2023'0n ikinci ceyreginde 77 islem ile
toplam 149,9 milyon dolarlik bir hacim ger-
ceklestigine, boylece yillik bazda dort katlk
bir bilyiime elde edildigine de deginiliyor.

Raporda; satin alimlar dahil edilmeden
yalnizca yatinm islemleri dikkate alindi-
ginda gerceklesen islem hacminin 2023'tn
ikinci  ceyregindeki 147,5 milyon dolar
seviyesinden 2024’tin ikinci ceyreginde
381,2 milyon dolar seviyesine yukseldigi
de aktariliyor. Ayni gostergeye iliskin islem
adedinin 68’den 51'e geriledigi de iizerinde
durulan bir diger nokta.

Yabanai yatirimcilarin egilimi ne yonde?

Arastirmada Gne cikan diger onemli
sonuglara da deginelim. Yabanci yatirmci-
larin yiiksek hacimli islemlere yatirim yap-
ma egilimi gosterdigine isaret eden rapora
gore; yabanci yatinmcilarin liderlik ettigi
yatirimlar, 2024 yilinin ikinci ceyreginde 361
milyon dolarlik islem hacmi ile toplam islem
hacminin yiizde 65'ini olustururken islem
adedi 5 islem ile sinirli kald. Bu egilimin de
global ile paralel bir trend gosterdigi notu
dasaluyor.

KPMG Tarkiye M&A ve 212 ekipleri ig
birligiyle hazirlanan rapor, islem adedinde
liderin bu ceyrek de tohum asama islemler
olduguna isaret ediyor. Buna gore; 2024
yilinin ikinci ceyreginde 45 tohum asama is-
lemi ile 19,8 milyon dolar, besi erken asama
islem ile 111,5 milyon dolar, biri ge¢ asama
islem ile 250 milyon dolar ve yedisi satin
alma islemi ile 177,7 milyon dolar islem
hacmi gerceklesti. Gectigimiz dénemlere
paralel olarak islem adedi bazinda tohum
asamanin, islem hacmi bazinda ise gec asa-
ma islemlerin 6ne ¢iktiginin alti ciziliyor.

Fintech sektorii dne cikti
Peki, yatirimlar arasinda éne cikan sek-

0ZGE iLHAN ACAR / KPMG T{IRKiYE M&A DANISMANLIK HiZMETLERI, SIRKET ORTAGI

“Yaturum istahunin artmasunt bekliyor,
olumlu beklentilerimizi koruyoruz”

N «10 MILYON DOLAR USTU YEDi iSLEM GERCEKLESTI” 2024 yili
ikinci geyreginde kiiresel élgekte VC yatirimeilarinin daha yiiksek montanl
yatirim yapma egiliminde olduklar: gézlemlenirken kiiresel iglem adedinde
dislis yasandi. Benzer bir trend, TUrkiye start up ekosisteminde de hakim
oldu. 2024 yilinin ikinci geyreginde, 2023 yilinin ikinci geyregine kiyasla
toplam iglem hacmi 558,8 milyon dolar
seviyelerine yukselirken iglem adedi
bazinda ise 58 iglem gerceklesti ve bdylece
2023 yilinin ayni dénemine kiyasla

digis gosterdi. Ancak 2023 yilinin ayni
déneminde 10 milyon dolar iglem hacminin
Uzerindeki tek iglem Insider’in 105 milyon
dolarlik yatirim turu olmusgtu. Bu ¢geyrekte
ise 10 milyon dolar iglem hacminin
Uizerinde yedi iglem gerceklesti.

M “ISLEM SAYISINDA VE HACMIiNDE
ARTIS ONGORUYORUZ”» 2024'(in ikinci
geyreginin 6ne ¢ikan yatirimlar:; Getir’in
250 milyon dolarlik ge¢ asama yatirim ile
Spyke Games, Midas ve Sipay’in sirasiyla
aldig1 50 milyon dolar, 45 milyon dolar ve
15 milyon dolarlik erken agama yatirimlar
olurken satin alma tarafinda ise iyzico'nun
Paynet’i satin almasi, Altinay Savunma’nin
halka arz1 ve Index Grup'un HB Bilisim satin almasi éne ¢ikan iglemlerden
oldu. Tirkiye’'nin gri listeden ¢ikmasi, ekonomi alaninda izlenen istikrarh
politikalar neticesinde belirsizliklerin azalmasi ile yatirimeilarin yatirim
istahinin artmasini bekliyoruz ve ilerleyen geyrekler i¢in olumlu
beklentilerimizi koruyoruz. Hem iglem sayisinda hem de islem hacminde
artis dngériyoruz.
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ALi KARABEY / 212 KURUCU ORTAGI

“Tiirkiye, teknoloji odakl girisimler icin
kiiresel dlcekte bir cazibe merkezi"

“Turkiye start up ekosistemi, kiiresel
trende paralel olarak biylyor. 2024 in
ikinci geyreginde iglem hacmi gegen yilin
ayn1 donemine kiyasla yaklagik dért
katina ¢ikarak 558,8 milyon dolara ulagti.
Bu buyumeyi; girisimeilerimizin yenilikei
¢dztimlerinin, yeni venture capital (VC)
katilimlarinin ve girigim sermayesi
yatirim fonlarimin (GSYF) tegviklerinin
gl bir gekilde destekledigini
gozlemliyoruz. Yabancilarin énderlik
ettigi yatirimlarin toplam iglem hacminin
biiylk ¢ogunlugunu olugturmasi ve
fintech, yapay zeka gibi sektdrlere olan
ilgi, Turkiye'nin teknoloji odakl girigimler
icin bolgesel bir oyuncudan ziyade kiresel

torler hangileri oldu? KPMG Tiirkiye M&A
ve 212 ekipleri tarafindan verilen bilgilere
gore; 2024°tn ikinci ceyreginde, en biyik
10 islemden Ui fintech sektoriinde gercek-
lesirken ayni ceyrekte gerceklesen yedi is-
lem ile toplam 150 milyon dolarlik bir islem
hacmi olustu.

Bu islemlerden biri iyzico'nun Paynet'in
ylizde 100 hissesini 87 milyon dolar karsili-
ginda satin almasi olurken diger ikisi sektor-
de Midas'a ve Sipay'e yapilan erken asama
yatinmlardi. Fintech dikeyinde gerceklesen
iki erken asama yatirimda da yabanc yati-
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6lgekte bir cazibe merkezi oldugunu
gosteriyor.”

rimcilarin yer almasi, ‘sektorin siregelen
kiiresel cazibesini vurgulamasi’ olarak yo-
rumlaniyor.

Yatirim uygulamasi  Midas, Kanada
menseili Portage Ventures liderliginde ger-
ceklesen A serisi yatirim turunda 45 milyon
dolar yatirm aldi. Yatinm turuna Inter-
national Finance Corporation (IFC), Spark
Capital, Earlybird Digital East Fund ve Revo
Capital da katildi. Finansal teknolojiler ala-
ninda uctan uca hizmet sunan Sipay ise Anfa
VCliderliginde, White VC ve Pareto Holdings
katilimiyla 15 milyon dolar yatirim aldi.

Oyun sektorii popiilaritesini koruyor

Son donemin en dikkat ceken sektor-
lerinden biri de oyun sektoril. Rapor; oyun
sektoriindn Torkiye'de olusan gcli eko-
sistemle popdlaritesini korudugunu gozler
oniine seriyor. Verilen bilgiler; 2024 yilinin
ikinci ceyreginde oyun dikeyinde toplam
¢ islem gerceklestigini, bunlardan ikisinin
ilk 10 islem icerisinde oldugunu gosteriyor.
israil kokenli mobil oyun gelistiricisi ve ya-
yinlayicisi Moon Active, Spyke Games’e 50
milyon dolarlik erken asama yatirimi yapti.
Spyke Games, bu yatirim turu éncesinde
Ocak 2022'de Amerika kokenli Griffin Ga-
ming Partners’tan 50 milyon dolarlik tohum
asama yatirimi almistr ve bu yatirim turuyla
birlikte toplam yatirim tutarimi 105 milyon
dolara ¢ikartmis oldu.

izmir merkezli oyun sirketi Mage, Tiirk
finansal yatirimailar Actera Grup liderligin-
de, Ludus Ventures'in da katilimiyla almig
oldugu 3,5 milyon dolarlik tohum asama
yatinmiyla one ¢ikti. Mage, mobil oyun-
lar gelistirip yayinlamanin yani sira oyun
stiidyolarinin dretim sdrelerini hizlandira-
rak yiksek kaliteli oyunlar gelistirmelerini
saglayan bir platform sunuyor. Dikeyde ger-
ceklesen dctinct islem ise Virgosol'un okul
oncesi egitim teknolojileri gelistiren Piag-
mo'ya yaptigl 50 bin dolarlik tohum asama
yatirimi oldu.

Adette ilk iic: Fintech, yapay zeka, Saas
ikinci ceyrekte, fintech sektora yedi is-
lemle en fazla sayida islemin gerceklestigi
dikey oldu; onu sirasiyla alti ve bes islemle
yapay zeka ve SaaS takip etti. Bu tablonun
‘yatinmailarin teknoloji yoninden gelismis
girisimleri destekledigini gdstermesi’ acl-
sindan 6nem tasidigi tizerinde duruluyor.
islem hacmi goz oniine alindiginda,
teslimat ve lojistik sektériinde Getir'in ileri
asama islemin de etkisiyle 256,8 milyon do-
larlik islem hacmiyle 6ne ¢iktigr gordltyor.
Bu alanda gerceklesen bir diger islemin de
Sok Marketler’in istegelsin satin almasi ol-
dugu bilgisi de paylasiliyor. Turkiye'de giri-
sim sermayesi ekosisteminde 2024 yili ikinci
ceyreginde gerceklesen en biytik 10 isleme
iliskin tim detaylari tabloda gorebilirsiniz.



Yeni mobi
yatirim turunda

Anlik 6zel sofdr hizmetiveren Motovale, yeni mobil uygulamast
sayesinde daha 6lceklenebilir hale gelen is modeliile
Tirkiye'nin 6tesine genislemeyi hedefliyor. Sirket, eyliil ayinda

yatirim turuna ¢ikuyor.

Tiirkiye'de anlik 6zel sofor hizme-
ti veren Motovale, ‘Motovale App’
ile yeni bir kulavara girdigini agik-
ladi. Yeni mobil uygulamasi sa-
yesinde daha olceklenebilir hale
gelen i modeli ile Tdrkiye'nin
Otesine genislemeyi hedefleyen
Motovale, eyliil ayinda yatirim tu-
runa ¢ikiyor. Onceki is modelinde,
kullanicilarina kendi biinyesindeki
sofor sayist ile sinirli bir ulagim
hizmeti saglayan Motovale, ino-
vasyon odakli vizyonu ve yatirim-
lariyla, arag sahiplerini Motovale
onayl profesyonel soforlerle bu-
lusturan, olceklenebilir bir tekno-
loji platformuna donustu.

Teknolojik yatirim

Saat fark etmeksizin, hemen
veya tercih edilen ileri bir zaman-
da, belirlenen rotaya yonlendiri-
len 6zel sofdr ile hizli ve konforlu
bir seyahat deneyimi saglayan
uygulama, odeme sirecini de
iyzico'nun giiclii alt yapisi ile yo-
neterek kullanicilarina giivenli ve

iYZiCco CEO’SU VE MOTOVALE DANISMA KURULU UYESi ORKUN SAITOGLU

“Is birligi icinde olmaktan memnuniyet duyuyoruz”

“Bugline kadar pek ¢ok girketin dijitallegme stirecine katk: saglamig bir marka,
olarak, Motovale gibi kullanmicilarinin hayatini kolaylastirmanin yam sira,
daha, givenli kilmay: misyon edinmig bir firma, ile ig birligi iginde olmaktan
memnuniyet duyuyoruz. Motovale’nin hizmetini ve haliyle sektérini
geligtirmeye yonelik, vizyoner yaklagimi ile sadece Turkiye’de degil, diinyada

TUNG AKDOGAN - EMiRHAN SAPOGLU

da adini1 duyuracagina inaniyorum.”

“

ormu |

pratik bir deneyim sunuyor. Motovale; ku-
ruldugu giinden bu yana ulastigr 7 bin kul-
lanicistyla, 50 bin adet yolculuk ile 1 milyon
kilometrenin (zerinde seyahate imza att.
Araclarin bakim, muayene ve tamir siirecle-
ri icin transfer hizmeti saglama-
nin yani sira, havaalani veya yaz-
Ik gibi lokasyonlar icin de arag
gbtiirme - getirme hizmeti sunan
sirket, istanbul’dan sonra Bod-
rum'da da hizmet vermeye bas-
ladi. Motovale; fonlama sonrasi
Turkiye'deki diger biyuk illerde
de hizmet sunmaya hazirlaniyor.
Orta vadede ise Hollanda'da sir-
ket acarak bu alandaki 6ncii hiz-
metini yurt disina tasiyacak.

Yurt disi planlar

Yatirim turu hakkinda agikla-
ma yapan Kurucu Ortak Tung Ak-
dogan, farkli, yenilik¢i is model-
leriyle 2009 yilinda sektore hizla
giris yaparak yeni bir alan actik-
larini sdyliyor. Bugiin ise hayata
gecirdikleri yeni mabil uygulama
platformu  {zerinden kolayca
olusturulabilecek bir yolculuk ta-
lebi ile masterilerinin diledikleri
yere kendi araclariyla gitmenin
keyfini ve konforunu giivenli bir
sekilde vyasayabilecegini  vur-
gulayan Akdogan, “Ote yandan
platformumuz, ilkemizdeki pro-
fesyonel sofor kitlesine de yiiksek
yetkinlik standartlarimiz dahilinde istihdam
yaratmamizi sagliyor. Yeni is modelimiz ile
hizmet agimizi daha ¢ok genisletecek ve bu
alanda yeni yatinmlarimizi hayata gecirerek
blylime serdivenimize yurt disinda da de-
vam edecegiz” diye konusuyor.
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Datca Mesudiye’de yer alan badem ve zeytin-
likleri, Antalya Cirali'daki organik narenciye
bahcesi ve Kandira'daki sebze Gretim alani
ile Anadolu’dan dogan lezzetleri diinya ile
bulusturmaya hazirlanan Datca Murat Ciftli-
gi, ornek olacak bir sirdirlebilir tarim faa-
liyeti gosteriyor. Datca Murat Ciftligi Ortagi
Ufuk Unver ile sirketin kurulus hikayesi ve
gelecek planlarini konustuk.

Kendiniz ve sirketinizin kurulus hi-
kayesi hakkinda bilgi verir misiniz?

Datca Murat Ciftligi, ingiltere’deki basa-
rili kariyerinden sonra dogdugu topraklara
donme karari alan Murat Tapik tarafindan
2012 yilinda kuruldu. Amerikan Robert Kolej
ve Bogazici Universitesinde alinan egitim
ve dogal yasama olan tutku, Datca’nin bere-
ketli topraklarinda saglikh ve dogal drinler
dretme hayalimizi gercege dondstird. Ku-
rumsal diinyanin cazibesine ragmen, dog-
dugumuz topraklara olan dzlem ve saghkli
bir yasam arayisi, Datca Murat Ciftligi'nin
temellerini atmamizda en biiyiik etken oldu.
Datca'da badem ve zeytinliklerle baglayan
seriivenimiz, kisa siirede biiyiiyerek, Anado-
lu'nun dort bir yanindaki bilincli reticilerle
el ele verdigimiz buyik bir aileye donustu.
Tarimda gériinmeyen kadin emegine biyiik
saygl ve dncelik veriyoruz. Anadolu’nun dort
bir yaninda, kadin reticilerimizin 6zverili
calismalariyla hayat bulan driinlere destek
oluyor, hak ettikleri degeri vermeyi gérev
biliyoruz. Ayrica, depremden etkilenen bl-
gelerdeki tireticilere de 6ncelik taniyor, onla-
rin yeniden ayaga kalkmalari icin elimizden
gelen tiim destegi sagliyoruz. Bu topraklarin
yaralarini sarmak, en 6nemli sorumluluklari-
mizdan biridir.

Faaliyet alanlariniz neler? Uriin ve
hizmetleriniz hangileri?

Anadolu’nun dért bir yaninda doganin
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‘Anadolu'da f
pzzetlere san

Datca'da badem ve zeytinliklerle baslayan sertivenlerinin kisa
strede buytyerek bilingli treticilerle el ele verdikleri blyik
bir aileye doniistligini belirten Datga Murat Ciftligi Ortagt
Ufuk Unver, “Anadolu’nun dért bir yaninda doganin sundugu
zenginliklere ve bu topraklarda hayat bulan lezzetlere sahip
¢tkiyoruz” diyor.

“2025te ihracata baslayacagiz”

“Tirk lezzetlerine olan ilgi her gegen gin artiyor ve bu talebi kargilamak
lizere Korfez lilkeleri bagta olmak tizere, Ingiltere ve Hollanda, gibi
iilkelerden gelen proje tekliflerini degerlendiriyoruz. Thracat icin
hazirhiklarimizi tamamladik; etiket ve pazarlama projelerimizin son
agamalarin tamamladiktan sonra, 2025 yilinda ihracat operasyonlarimizi
baglatmay: hedefliyoruz. Amacimiz, Datga Murat Giftligi'nin lezzetlerini ve
felsefesini uluslararas: pazarda tanitarak, Tirk gidalarinin hak ettigi degeri

gormesini saglamak.”

sundugu zenginliklere ve bu topraklarda
hayat bulan lezzetlere sahip cikiyoruz. Ure-
timimiz, sadece belli bir cografyaya bagl

kalmadan, Anadolu'nun her kdsesinde,
emegini ve yiregini topraga veren bilingli
ireticilerle birlikte yarittlayor. Bizim icin
iiretimin kaynagi, bu kadim topraklarin sun-
dugu bereket ve bu bereketi sofralariniza
ulastiran dreticilerimizin dzverisidir. Saglikl
gidayr en hijyenik ortamlarda, gida giivenligi

standartlarina  uygun
olarak paketliyor ve
dagitiyoruz. +4 derece
Ozel dagitim agimiz sa-
yesinde, Anadolu'nun
lezzetlerini  tazeligini
kaybetmeden  sofra-
lariniza  ulastiriyoruz.
Size sundugumuz her
irintin en Gst kalite
ve gida gilvenliginde
#  oldugunu bilmenizi is-
“= tiyoruz. Bu, bizim icin
sadece bir sorumluluk degil, ayni zamanda
bir gurur kaynagidir.

Calisan sayiniz nedir?

istanbul Cengelkdy'deki 1000 metreka-
relik operasyon merkezimizde, 35 kisilik bir
ekiple son teknoloji sistemleri kullanarak
saglikli aranleri en iyi kosullarda paketliyor
ve dagitiyoruz. Faaliyetlerimizi, Datca Murat
Ciftligi magazalar, online satiglarimiz ve ku-
rumsal calismalarimiz seklinde (¢ ana bas-



Ik altinda topluyoruz. Fisekhane, Moda ve
Cengelkoy'deki magazalarimiz, Kanyon'daki
Organikanyon ve Fisekhane'deki ekolojik pa-
zar projelerimiz, strdardlebilirlik agisindan
biiyik Gnem tastyor ve ok biytik bir 6zveri
ile yiritltyor.

2024 hiiyiime hedefiniz ve biiyiime
stratejiniz nedir?

Son yillarda artan talepler dogrultusun-
da, kurumsal etkinlikler ve kurumsal hediye-
ler dnemli bir faaliyet alanimiz haline geldi.
Saglikli gida, endemik trtinler, kadin Gretici-
ler, s6zlesmeli tarim ve yerel Gretici ile ko-
ordineli calisma gibi unsurlart kurumlarla ve
topluluklarla entegre etmek adina énemli bir
yolculuga giktik. Bu cercevede, “Saglikli Ku-
rumsal Kutu” projesini hayata gegirdik. Ku-
rumlarin ihtiyaclarina gore revize edilebilen,
sosyal etkiyi on planda tutan bu kutular, hem
saglikli hem de anlamli hediye secenekleri
sunuyor. 2024 yilinda en biyik biyimeyi
kurumsal hediyeler alaninda hedefliyoruz.
Ozellikle saglikli gida ve saglikli beslenmeye

UFUK UNVER

“Saglikli beslenme bilinci anaokulunda baslamalt”

“Ontimiizdeki 5 yila iliskin hedeflerimiz yerli ve bilingli titketim mottosu

ile bagladigimiz yolda egitim kurumlarinda yaptigimiz projelerle anaokulu
seviyesinden baglayarak saglikli beslenme, saglikli g1da ve yerli Giretim ile
bilin¢lenme, farkindalik yaratma, daha ¢ok kisini iiretim alaninda bilingli
faaliyetler géstermesi, bu konuda emek vermesi igin motivasyon saglamak.
Kurumsal etkinlikler ile ekiplerin motivasyonlarini artirici ¢aligsmalar
yapmak ve kurumsal hediyelerde kurumlarin birinci ve vazgegilmez

tercihi olmaktir.”

ilginin artmasiyla, kurumlar kendi merkez-
lerinde ekolojik pazar kurulumu, saglikl ya-
sam giinleri gibi etkinliklere siklikla yer veri-
yor ve hizi bu organizasyonlara davet ediyor.
Bu bulusmalarda endemik driinlerin tadimi,
tanitimi ve satisi ile yer almaktan biiytik keyif
aliyoruz. Ayrica, 6zel giinlerde sundugumuz
saglikli ve dogal yasam & yerli retime des-
tek veren kurumsal hediye paketlerimiz bi-
yiik ilgi gortiyor. Bu paketler, deprem holge-
sindeki dreticilerimizin Grinlerinden, kadin
ireticilerin el emegi tekstil Grtnlerine kadar
bircok degeri binlerce kisiye ulastiriyor.

Siirdiiriilebilirlik artik cagimizin ol-
mazsa olmaz kavrami. Sizin bu alanda
ne tiir girisim ve adimlariniz var?

Her glinlin yeni hir firsat ve zorluk ge-
tirdigi dinamik bir diinyada faaliyet gosteri-
yoruz. Strdaralebilirlik konusunda, retim
sireclerimizden cevre dostu ambalajlara,
karbon ayak izimizi azaltmaya yonelik proje-
ler gerceklestiriyoruz. Bu kapsamda en gurur
duydugumuz projelerden biri, tlkemizde ilk
adimlarini attigimiz dikey tarim projeleri. Bu
projelerle, kiresel 1sinma ve cevresel faktor-
lere kars! inovatif cozimler gelistiriyoruz.

Gidada yakin gelecek icin odaklandi-
giniz yeni iiretim alanlari var mi?

Egitim, gelecegimizi sekillendirmek icin
en giclii araclardan biridir. Bu inangla, yerli
iiriinler ve Uretimle ilgili farkindalik yaratmak
amaciyla degerli egitim kurumlariyla ishirligi
yapiyoruz. Okullarda ciftlik gtinleri dizenli-
yor, yerli mali haftasi kutlamalari yapiyor ve
cevre kuliiplerinde genclerle bulusuyoruz.
Amacimiz, geng nesillere Gretim bilincini ve
saglikl gida tiiketimini kazandirarak, gelecek
nesillerin dogru secimler yapmasina yardim-
¢l olmaktir. “Gelecegimiz icin tretime deger”
mottosuyla, cocuklarimizda dretim ve tiike-
tim bilincini erkenden agilamayi hedefliyoruz.
Kurumsal projelerimizde msterilerimize ta-
sarim destegi sunuyor, esnek drtin secenek-
leri ve paketleme cozimleriyle ihtiyaclarina
en uygun ¢ozimleri sagliyoruz. Tarkiye'nin
her iline ulasabilen ve istanbul'da 7 gtin ke-
sintisiz hizmet veren dagitim agimiz sayesin-
de, msterilerimize en iyi hizmeti sunmaya
devam ediyoruz. Operasyonel siireglerimizin
sorunsuz ilerlemesi, misterilerimizin is yd-
kiini hafifletirken, olumlu geri bildirimler
almak ve yerli dretime katkida bulunmak bizi
motive eden en biyik etkenlerden biri. Bu
kazan&kazan iliskisi, Datca Murat Ciftligi'nin
is yapis seklinin temel taslarindan biridir.
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'ABD, Birlesik Krallik ve
Avrupa’yi hedefliyoruz

Son donemde hayvancilik sektorii zorlu bir
sirecten gecse de teknolojik buluslar saye-
sinde sektdrde olumlu gelismeler de yasani-
yor. Yerli girisim Actimoo, modern teknoloji
ile tarim isletmelerine biiyikbag hayvanlarin
kizginlik takibini kolaylastiran otomatik izle-
me sistemleri ve sensorler gelistirdi. Bu sis-
temlerle hayvan sahiplerine dogru zamanda
tohumlanmalarini, treme performansini
optimize etme ve genel olarak sirii verimli-
ligini artirma konusunda énemli bir avantaj
sunuyor. Avrupa’nin dnde gelen 10T servis
saglayicisi Ankaref’in istiraki olan vyerli gi-
risim Actimoo, Turkiye'de 64 ilde 11 binin
iizerinde biytkbas hayvanda kullanilmakta
olup ¢ok kisa bir stirede Amerika, Avrupa,
ingiltere, Rusya, Sudan ve Urdiin’de ciftciler
tarafindan kullanilmaya baglandi. Actimoo
Yoneticisi ve Veteriner Hekimi Merve Demir-
tas ile faaliyet alanlarini ve gelecek planlari-
ni konustuk.

Kendiniz ve sirketinizin kurulus hika-
yesi hakkinda bilgi verir misiniz?

2016 yilinda kurulan sirketimizde 7 yil
Ar-Ge've odaklandik. Baslarken, ineklerin
atesini dlcerek hayvan saghigini izlemek icin
bir ¢ozim gelistirmeyi hedeflemistik. Ancak
ilerleyen siirecte, bulut tabanh bir kizginlk
takibi sistemini entegre ederek, kicik ve
orta olcekli ciftliklerin de ihtiyaglarina cevap
verebilecek bir ¢oziim sunmayr amagladik.
Bu coziimler daha once genellikle biyik
ciftlikler icin tasarlanmistl. Ancak, ciftlik
sahiplerinin ve veterinerlerin taleplerini
dikkate alarak, ciftlik boyutundan bagimsiz
olarak hayvan saglhiginiizlemek ve yonetmek
icin uygun ve erisilebilir bir ¢ozim sunmasi
onem kazand!. Bu sekilde, ciftlik sahiplerine
daha kapsamli bir hizmet yelpazesi sunarak,
verimliligi artirmayl amacliyoruz. Ar-Ge ¢a-
lismalarimizin ve projelerimizin bize kazan-
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Biyiikbas hayvanlarin kizginlik takibini kolaylastiran otomatik
izleme sistemlerive sensorler gelistiren Actimoo'nun yoneticisi
Merve Demirtas, “Y1l sonunda ciromuzu yiizde 135 artirmay!
yine ABD, Birlesik Krallik ve Avrupa llkelerinde biylimeyi
hedefliyoruz” diyor.

“Siit verimliligini en yiiksek

L]
seviyeye ctkarmaliyiz”
“Siit iiretimi, birgok ¢iftlik igletmecisi igin ana gelir kaynagidir ve bu
alanda bagarili olmak, gesitli faktorlere dikkat etmeyi gerektirir. Bunlar
arasinda dogru besleme, saglikli ineklerin korunmasi ve verilere dayali
yonetim gibi unsurlar bulunmaktadir. Ginimizde teknolojinin hizla
ilerlemesiyle birlikte, ¢iftliklerdeki teknolojiye dayali Girtin gegitliligi de
6nem kazanmigtir. Bu gegitlilik, ¢iftliklerin siit verimlili§ini artirmak ve
igletmelerini daha verimli hale getirmek adina biyuk bir 6neme sahiptir.
Dolayisiyla, irin gamimiz gegitlendirerek, siit verimliligini en yliksek

seviyeye ¢ikarmayi hedefliyoruz. Bu sayede, ¢iftlik igletmecilerinin
ihtiyag¢larina uygun ¢ozumler sunarak, daha surdurulebilir bir sit
Uretimine katkida bulunmay1 amacliyoruz.”

dirdigr deneyim ve birikimle, misterilerimi-
ze en iyi hizmeti sunmayi ve sektdrde oncii
olmayi stirdiiriiyoruz. Tiirkiye'nin bu alanda
coziim dreten ilk ve tek sirketiyiz. Sirketin
kurulusundan beri bu ekibin bir parcas
olarak, veteriner hekim olarak sahada ger-
ceklestirdigim calismalarla driindn basari
oranini artirmayi hedefledim. Uriintimiziin
kendisini ispatladigina giivenle soyleyebili-
rim. Sahada edindigimiz bilgi ve deneyim-
lerle, drinimuzin etkisini ve faydalarini
kullanicilarimiza daha etkili bir sekilde ilete-
biliyoruz. Bu strrecte, miisteri geri bildirimle-
rini dikkate alarak riniimiizi siirekli olarak
gelistiriyor ve kullanicilarimizin ihtiyaglarina
daha iyi yanit verecek sekilde iyilestirmeler
yapiyoruz. Amacim, veterinerlik alanindaki
deneyimimi ve bilgi birikimimi drintimtzin
kalitesini artirmak ve hayvan sahiplerine en
iyi hizmeti sunmak icin kullanmak.

Gecen yilki cironuz ve (varsa) ih-
racatiniz nedir? Bu yilki ciro ve ihracat
hedefiniz nedir? Hedef pazarlariniz han-
gileridir?

Gecen yil  gerceklestirdigimiz buyuk
caph projelerle hedefledigimiz rakamlara
ulasmis bulunmaktayiz. Bu projeler, yogun
caba ve kararllikla yirittlen calismalar so-
nucunda basartyla tamamlandi ve belirlenen
hedeflere ulagiimasini sagladi. Uzun soluklu
projeler oldugundan ve ihale siirecleri de
devam ettigi icin net bir rakam verememek-
le birlikte, ihracatimiz toplam ciromuzun
icerisinde yiizde 7'lik bir paya sahip oldugu-
nu soyleyebiliriz. 2024 yilricin de kararlilikla
calisarak, daha biiytik ve daha dnemli basa-
rilara imza atarak ciromuzu 2023 yilina gore
yiizde 125 oraninda artirmay! hedefliyoruz.
Bu basarricin, driintimizin hayvancilik sek-
tortinde biiytik bir ihtiyac olduguna inandigi-



"1",:."‘"‘"
ACTIMOO
ODEINLIK TARLP sigvinl

miz ABD, Birlesik Krallik ve Avrupa tlkelerini
hedeflerimize ekledik.

Calisan sayimiz?

Sirketimiz, Avrupa’'nin en biiyik loT sir-
keti olan ve yaklasik 200 calisani bulunan
Ankaref'in binyesinde bulunmaktadir, bu
ekip icerisinde Actimoo markast icin yazilim,
pazarlama ve satis sonrasi destek alanla-
rinda Gzveriyle calisan 20 kisilik ekibimizle
birlikte yolumuza devam etmekteyiz.

Faaliyet alanlariniz neler? Uriin ve
hizmetleriniz hangileri?

Actimoo, kurulum ve altyapr gerektir-
meyen bir takip sistemi olup, ciftcilere kiz-
ginhgr tam zamaninda SMS ile bildiren bir
¢0zamdr. Hayvanin boyuna takilan aktivi-
temetre ile, hareketliligi 7/24 kaydedilir ve
kablosuz olarak okuyucusuna iletilir. Ayrica,
kizginlik aninda tohumlama saatini Giftci-
ye SMS ve e-posta ile bildirir. Ek internet
baglantisina ihtiya¢c duymamasi, ciftcilerin
herhangi bir alanda kolay kullanimini sag-
lar. Ayrica, elektronik sagimhaneye ihtiyag
duymadan kullanilabilen ve her olcekteki

ciftlige uygun olan basit ve kullanimi kolay
bir kizginlik takip sistemidir. Gece kizginhgl,
gizli kizginhgin tespiti, kizginlik baslangic sa-
atinin belirlenememesi, dogum sonrasinda
uzun siiren gebe kalma ve sit verimliligin-
deki azalmadan kaynaklanan sorunlar, sade-
ce maddi kayiplara neden olmakla kalmayip,
ayni zamanda hayvan sahiplerinde moral
bozukluguna yol acmakta. Bu zorluklarin
iistesinden gelmek icin Actimoo olarak sun-
dugumuz dogru takip sistemi ile zamaninda
midahale stratejileri gelistirmeye odaklan-
dik. Bu sayede hem ekonomik agidan daha
sdrdardlebilir bir is modeli olusturulmasini,
hem de hayvan sagligi ve iretkenligi iizerin-
de olumlu etkiler elde edilmesini saglyoruz.

Tiirkiye tarim ve hayvanciliginda di-
jital teknolojiler ve yapay zeka iizerine
sizce neler yapilabilir? Nasil bir strateji
izlemek gerekir?

Yapay zeka, glniimiizde hayatimizda
onemli bir yer isgal ediyor ve bircok alanda
donustime destek oluyor. Hayvancilik sekto-
rinde de yapay zeka teknolojileri, giftcilere

MERVE DEMIRTA!

daha etkili bir sekilde, analiz etme ve karar
alma imkani sunarak biyik bir fayda sagl-
yor. Bu teknolojiler, hayvan davranislarin-
dan saglik kosullarina, beslenme dizenlerin-
den cevresel kosullara kadar pek ok faktora
izleyip degerlendirerek ciftcilere daha dogru
ve verimli kararlar alabilme imkani taniyor.
Dolayisiyla, yapay zeka hayvancilik sekto-
rinde gercek bir dontstimi destekliyor ve
sektordeki isleyisi 6nemli olctide iyilestiri-
yor. bu nedenle yapay zekanin katma deger
yaratacak sekilde calismalara hizlica dahil
edilmesi ok biytik Gnem tagiyor.

Oniimiizdeki 5 yila iligkin hedefleri-
niz nasil sekilleniyor?

Tiirkiye ekonomisi icin onemli bir inovas-
yon olan Actimoo ile buzagr iiretiminde mey-
dana gelen 4,5 milyar TL'lik kaybi telafi etmeyi
hedefliyoruz. Ayni zamanda, uluslararasi are-
nada taninan ve Tirkiye'nin ihracat rakamla-
rini artiran bir firma olmayr da amacliyoruz.
Bu iki konuya odaklanarak hem yerel ekono-
miye hem de iilke capinda ihracat potansiyeli-
ne 6nemli katkilar saglamayr amacliyoruz.
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olrketler icin veri gvenlgi
alarm veriyor

2016'da ¢tkan KVKK'ya ragmen Tirkiye'de sirketler veri giivenligine hala yeterli yatirimt
yapmuyor. Sirketlere hem veri giivenligi alaninda danigmanlik hem de hukuk hizmeti veren
Kurt&Partners Kurucu Ortaklar Ozlem Kurt ve izzet Giirler, “Sirketler 'dostlar alisveriste
gorsin' diye veri koruma uyumlulugu yaptyor. Siber saldirilarin giinlik maliyeti1 milyon dolart
dahibulabiliyor. Oysaki bu alana yaptlacak yatirim ¢ok daha sinirll” diyor.

Hizla gelisen teknoloji ve dijitallesme, veri
giivenligi endiselerini de artiryor. Dijital
cagda kimlik dogrulama hem hireyler hem
de kurumlar icin kritik bir éneme sahip
olurken siber giivenlik tehditlerinin artmasi
ve kisisel verilerin korunmasi gerekliligini
daha da belirgin hdle getiriyor. Teknolojinin
hemen her alana yayilmasiyla birlikte artan
siber saldirilar milyonlarca ve hassas kisi-
sel verinin sizmasina yol aclyor. Bu durum
hukuken de ciddi sorunlari beraberinde ge-
tiriyor. Sadece bireylerin degil, ayni zaman-
da sirket ve devletlerin de kisisel verileri
koruma konusunda daha proaktif 6nlemler
almasl gerekiyor. Ancak Tirkiye'de 2016
yilinda ¢ikarilan Kisisel Verileri Koruma Ka-
nunu'na (KVKK) ragmen sirketler bu alanda
hala yeterli &nlemi almiyor, gerekli yati-
rimlarl yapmiyor. Gartner Raporu’na gore
Amerika’daki bankalarin cirolarinim bilisime
orani yiizde 4 ila 16 arasinda degisirken,
Tirkiye'de ise bu oran ¢ok altinda kaliyor.
Bircok sektorde benzer durum yasanirken,
veri glvenligi her an patlamaya hazir bir
bomba olarak duruyor.

Teknoloji ve hukuk ic ice

Ulusal ve uluslararasi sirketlere hem
veri giivenligi alaninda danismanlik hem de
hukuk hizmeti veren Kurt&Partners Kurucu
Ortagl Ozlem Kurt, teknolojideki degisim hi-
zinin hayatimiza dogrudan etki ettigini be-
lirterek, hukuk ile teknolojinin hi¢ olmadigl
kadar ic ice girdigini sdyluyor. Kurt, “Bilisim
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KURT & PARTNERS KURUCU ORTAGI AV. 6ZLEM KURT

o
“Hukuka uygun ve pratikte
° o o o o0 oy
isler girisimler onemli
“Arya Kadin Yatirim Platformu i¢ginde melek
yatirimel olarak gerek Arya, vesilesi ile yaptigim
gerekse diger gekillerde yaptigim yatirimlarimda,
olsun hukukeu kimligim ile katki saglamayn,

uzmanligim ger¢evesinde yatirima destek olmayi _rF
da tercih ediyorum. Bu tip “smart yatirime1”
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dedigimiz bir modelin girigimler i¢in ¢ok kiymetli oldugunu diginiyorum.

Biz girigimlere anlatti§im bu “smart yatirime:r” modeli ile ofis olarak da destek
oluyoruz. Bu modelde dijital tarim, yenilenebilir enerji, insan kaynaklary
yazilimi gibi girisimlere yatirimlar yaptik. Yatirim yapmak tizere se¢im
yaparken, bu baglamda hem katk: verecegimiz hem gelecegin ihtiyaclarina
uygun ve en dénemlisi ‘etki’ yaratabilecek girigsimlere odaklaniyoruz. Hukuk¢u
bir yatirimel olarak 6zellikle gerek girisimin yonetisim alt yapisimin hukuka
uygun ve pratikte igler olmasinin yatirimeilarin se¢imindeki parametrelerden
Dbiri oldugunu vurgulamak isterim. Yatirim 6ncesi kadar yatirim siirecinde
hissedarlik yapisi, hak ve yetkilerin hukuken dogru, taraflarin arasindaki
iligki ve dengenin gézetilecek sekilde tasarlanmasi biylik 6nem tagir. Start
up’'in yatirim almasi dinamikleri ile 6lgeklenmig bir girketin yatirim almasi
veya ortaklik iligskisine gitmesi farkli dinamiklere sahiptir ve bunlarin
hukuken de dogru tasarimi ve dokiimante edilmesi biiytik 6nem tagir ki bu

start up’in gelecegine etki eder.”

teknolojileri alaninda yasanan hizl degisim-
ler, internetin her alanda hizli ve kapsamli
yaygin kullanimi, hukuki bakimdan da bir-
cok duzenleme ihtiyacini dogurdu. Ortaya
cikan ihtiyaclar, sorunlar, ihlaller, suclar da
hukuken c¢oziimlenme zorunlulugunu be-
raberinde getirdi. Bu durum bilisim ve veri
koruma hukukunun énemini ¢ok artiriyor”
diyor. Son yillarda sirketlerin veri giiven-
ligine veterli yatirimlari yapmamasindan
kaynakli ciddi hukuki sorunlarin yasandigini

belirten Kurt, “Bu konuda bircok vatanda-
simiz zaman zaman magduriyetler yasadi.
Kimi zaman bankalardaki hesaplardan ha-
bersiz para cekildi, kimi zaman da indirilen
uygulamalar, online alisveris ya da siparis
uygulamalari dzerinden kisisel veriler ele
gecirildi” diye konusuyor.

‘Dostlar alisveriste gorsiin”
Bu sorunlarla miicadele icin 2016 yilin-
da KVKK'nin kanunlasarak yirtirlige girdi-



AV. OZLEM KURT - iZZET GUIRLER

gini hatirlatan Kurt, sirketlere bu kapsamda
gerekli 6nlemleri almalari icin iki yillik bir
gecis stireci tanindigini, ayni zamanda belir-
li calisan sayisi veya bilango biytkIiga esik-
lerini asan sirketler icin Veri Sorumlulari Si-
cil Bilgi Sistemine (VERBIS) kayit yapiimasi
yikimlaligu getirilerek kayit icin taninan
bu siire hirkag kez uzatildigini ifade ediyor.
Ancak pandemi sonrasinda tiim diinyada
yasanan ekonomik kriz sirketlerin bu alan-
daki yatirimlarini sinirl tutmasina neden ol-
dugunu belirten kurt, Tiirkiye'de sirketlerin
hala ciddi bir dnlem almadigini anlatiyor.
Kurt, “Uluslararasi sirketler hukuki uyumu
mechuren yapmak zorundalar. Ancak hala
sirketlerin cogunlugu topun agzinda. Ulke-
mizde sirketler maalesef ‘dostlar alisveriste

gorstin’ diye veri koruma uyumlulugu yapi-
yor. Niyet bu olmasa bile derinligi olmayan
ve yalnizca zorunlu dokiimantasyon ve pro-
sedir hazirligr ile sinirli kalan, kilttirel degi-
sim ve uygulama ile desteklenmeyen calis-
malar yapiliyor. Ciddi bir veri koruma uyum
calismasi ve teknik tedbir yatirimi hala tam
anlamiyla yok™ diyor.

Demokles’in kilici

Sirketlerin veri giivenligine dair yati-
rimlarini da olasi bir sorunla karsilastikla-
rinda artirdigini anlatan Kurt, bu durumu
soyle drneklendiriyor: “Sirketler bir veri ih-
lali ile karsl karsiya kalmadan ve basina bir
sey gelmeden gercek anlamda veri gliven-
ligi ve gizliligi icin gerekli hukuki, idari ve

teknik adimlari atmiyor. Baslica risklerden
biri hacker saldirilari. Bdyle bir durum yasa-
diklarinda hemen harekete geciyorlar. Ama
en fazla sorun calisandan kaynakli oluyor.
(alisan hata veya kasit ile sirket icinde veri
ihlaline sebep olabiliyor. Calisanlarin elinde
bu Demokles’in kilici olarak sallaniyor.”

Bu baglamda alinacak giivenlik ¢nlem-
lerinin, sirket i¢i yetki matrisi yapisi kurul-
mas! ve etkin isletilmesi, teknik personelin
yetkin olmasinin bayik onem tasidigini
vurgulayan Kurt, gecen yil 30 bin nitelikli
teknik personel, yazilimci, siber giivenlikgi-
nin yurt digina gittigine dikkat cekiyor. Kurt,
“Sirketler hukuken zorunlu siber givenlik
onlemlerini aliyor ama bilgilerin laptoptan
flash bellege atilmasi gibi en basit gtivenlik
riskini onleyemeyebiliyor. Oysa istense ya-
pilabilir” diyor.

Giinliik maliyeti 1 milyon dolar

Sirketlerin veri givenligi konusunda
intiyaci tam olarak belirleyemedigini ve
dogru yatirim analizi yapamadigini anlatan
Kurt&Partners Kurucu Ortagl izzet Girler
de, “Bircok sirket yazilim ¢opligine don-
mis durumda. Ornegin iK birimi calisan
performans yonetimi icin bir yazihm almig
ya da mali isler herhangi bir islem icin ayri
bir yaziim almis. Ancak bunlarin bir kismi
etkin olarak kullaniimiyor. Bu da hem yeni
veri giivenligi risklerini beraberinde getiri-
yor hem de bosa yapilan yatirimlar olarak
ontimaze cikiyor” diyor.

Sirketlere hem teknik damsmanlik hem
de hukuk damismanhgr hizmeti verdiklerini
anlatan Grler, sirketleri hukuk ve siber gi-
venlik perspektifinden incelediklerini soylii-
yor. “Altyapida yeterli givenlik &nlemi var
mi? Gizlilik icin yeterli adimlar atildi mi? Bu
gibi sorularin yanitlari icin sirketleri denet-
liyoruz. Firmalara bir Check-Up yapiyoruz.
Ardindan Mahremiyet Etki Degerlendirmesi
hazirliyoruz” diyen Gurler, son yillarda sir-
ketlerin dzellikle hacker saldirilarinin ardin-
dan veri gtivenligine yonelik ilgilerinin artti-
gini da anlatiyor. Grler, “Biiytik sirketlerde
sizintlya maruz kalan verinin niteligine ve
etkilenen kisi sayisina bagli olarak siber
saldirilarin ginlik maliyeti 1 milyon dolari
dahi bulabiliyor. Oysaki bu alana yapilacak
yatirim cok daha sinirli” diye konusuyor.
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‘Fintech ve elektrikli
araca yatirim yapacagiz

Lojistikte dijitallesmeyi merkezine alan TruKKer, global oyuncu olma hedefiyle yatirimlarint
siirdiirtiyor. TruKKer icra Kurulu Uyesi, Avrupa & BDT Omnilog Genel Miidiirii Hakan Arikan;
“Fintech ve elektrikli araglar alanlarinda yeni projelerimizi 2025'te duyuracagiz” diyor. Arikan;
bircok llkeye kapidan kaptya hizmet verebilen, bunu yaparken dijital c6ziimleriyle ve teknolojik
altyapistyla fark yaratan bir sirket olmaytamacladiklarinin da altint giziyor.

TruKKer Tirkiye, hem yurt ici nakliyede hem
de uluslararasi tagimacilik alaninda bircok
sektdre hizmet veriyor. Yurt icinde istanbul,
Bursa, izmir ve Ankara’'da calismalarini sir-
ddren sirket, uluslararasi tagimacilikta da
tlim Avrupa, CIS ve Kuzey Afrika'ya diizenli
arag ve yik organizasyonu yapiyor. TrukKer
Tdrkiye, ‘Omnilog” adl girisimiyle ise deniz
ve hava alaninda da misterilerine hizmet
sunuyor.

“Buyil Omnilog ile deniz ve hava alanin-
da baslattigimiz atilimimizi 2025'te yeni Ul
kelere tasimak istiyoruz” diyen TrukKer icra
Kurulu Uyesi, Avrupa & BDT Omnilog Genel
MUdird Hakan Arikan; TruKKer tarafindaki
hedefin ise mevcut cografyalardaki sirdi-
riilebilir karli biyimeyi devam ettirmek
oldugunu soyliiyor. Bunu yaparken agresif
cirosal biyiimeyi stirdiireceklerine de dik-
kat ceken Arikan, “3ila 5 yillik hedeflerimiz,
TruKKer’i global bir oyuncu olmasi nokta-
sinda ilerletmek” diye konusuyor. Hakan
Arikan ile sirketin yeni donem is planlarini
konustuk.

TruKKer’i taniyabilir miyiz?

2016'da Birlesik Arap Emirlikleri'nde
(BAE) kurulan TruKKer, bugiin Ortadogu
ile Kuzey Afrika'min en biyik dijital nakliye
agl. Sirketin Dogu Avrupa, CIS ve otesinde
biyiimesini yonetecek bir merkez olarak
iilkemizde konumlandirilan TruKKer Trkiye
ise 2021 Agustos'ta kuruldu. TruKKer Ttirkiye
olarak lojistik sektortinde dijitallesmeyi mer-
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kezimize alarak hem yurt ici nakliyede hem
de uluslararas tasimacilik alaninda bircok
sektore hizmet veriyoruz. Gelistirdigimiz di-
jital platformla sektére ‘veri odakli” yenilikler
getirdik. Yurt icinde istanbul, Bursa, izmir
ve Ankara'da calismalarimiz sirerken, ulus-
lararasi tasimacilikta da tim Avrupa, CIS ve
Kuzey Afrika’ya diizenli arag ve y(ik organi-
zasyonu yaplyoruz.

Kurulustan bu yana nasil bir gelisim
kaydettiniz?

Uc yil once Istanbul’da bir ofiste tek kisi
yola ¢ikmistik. Bugtin ti¢ Ulkede faaliyet gos-
teriyoruz. Ekibimiz 150 kisiye yaklasti. Yurtici
tagimacihgini faaliyetimize ekledik. Avrupa
tasimalarina yogunluk verdik ve istanbul ofi-
simiz basta olmak tizere Bursa, Izmir, Ankara
ve Mersin ofislerimiz ile uluslararasi tagima-

“E-ticaretin dijital dogasy, lojistikte
teknolojik yenilikleri tesvik ediyor”

“OPERASYONEL KAPASITELER ARTIYOR” Ticaret Bakanlifi'min
yaymladig Turkiye’de E-Ticaretin Gérunimi Raporu'nda tilkemizde e-ticaret
hacminin 2023’te 202%’ye gore yizde 115,15 artarak 1,85 trilyon TL'ye
(77,89 milyar dolar) ulagtig1 belirtiliyor. Raporda, iglem sayisiin ise 2022’ye
gore ylizde 22,25 artarak 5,87 milyar adet olarak gerceklestigi ifade ediliyor.
E-ticaretin hizl buylimesi, lojistik sektérine biyik bir talep olugturuyor.
Online aligveriglerin artmasi, urinlerin hizla ve guvenli bir gekilde teslim
edilmesini gerektiriyor. Bu, lojistik firmalarini daha genig dagitim aglar:
kurmaya ve operasyonel kapasitelerini artirmaya yénlendiriyor.

“HER iKi SEKTOR DE BUYUYOR?” E-ticaretin dijital dogasi, lojistikte
teknolojik yenilikleri tegvik ediyor. Otomasyon, takip sistemleri ve veri
analitigi gibi teknolojiler, lojistik stireclerinin daha verimli ve geffaf hale
gelmesini sagliyor. Ozetle, e-ticaretin biiyiimesi lojistik sektdrinin gelisimini
desteklerken lojistikteki yenilikler de e-ticaretin daha etkili bir gekilde
yapilmasina olanak taniyor. Bu karsilikl etkilesim, her iki sektérin de
buylmesini sirdiriyor.

“YENI NESIL TASIMACILIK YAPIYORUZ” ‘Yeni nesil tagimacilik’ doga
dostu, gevreyi kirletmeyen, pazara ‘dogru zamanda’ ulagan bir tagima modeli.
Aym zamanda ‘akilli tagimacilik’ diye tabir edilen, géndericinin de alicinin da
trtind anlik gérintileyebildigi bir tagima modeli olarak tanimlaniyor. Lojistik,
birbirinden farkl ve uyumsuz gibi gériinen modlarn ayni anda kullanilmasini
kapsiyor. Biz de TruKKer olarak bu modlar: kullanan ender girketlerden biriyiz
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cilik anlaminda da onemli bir oyuncu olduk.

Ortadogu tasimalarini bu zincire ekledik.
Polonya’da sirket satin almamiz ve Kazakis-
tan’daki dlke kurulumumuzla birlikte bulun-
dugumuz cografyanin tiim hinterlandindaki
ilkelere hizmet verebilen (i¢ sa¢ ayakl bir
yapi olusturduk. Bu yapiyla; bir tarafta Cin
iretici dlke, bir tarafta Avrupa tiiketici po-
zisyonunda ve bunlarin dctiyle de cok siki
iliskileri olan Tirkiye, Polonya ve Kazakistan
gibi Ulkelerde olmayi sagladik. Omnilog giri-
simimizle ise deniz ve hava alaninda da mis-
terilerimize hizmet vermeye basladik.

2024 yil nasil geciyor?

20240 ilk alti ayinda sirket hedefleri-
mizi yiizde 100 oraninda tutturduk. Tiirkiye
acisindan yurt icinde de ciddi anlamda kont-
rat lojisti§inde portféylimize yeni miste-
riler kattik ve biyiime hedeflerimizi ihale
donemlerinde gerceklestirdik.

Ajandanizda vyenilikler, yatirimlar
var mi?

Bu yil icinde Omnilog ile deniz ve hava
alaninda baglattigimiz atiimimizi 2025'te
yeni dlkelere tasimak istiyoruz. Bugin
Tirkiye, Suudi Arabistan ve BAE'de hizmet
veriyoruz. 2025 yili hedeflerimiz arasinda
bunun o6tesindeki tlkelerde hizmet vermek
ve daha genis bir cografyaya yayiimak var.

e S

TruKKer tarafinda da mevcutta bulun-
dugumuz cografyalardaki sirdarilebilir
karl bilyiimemizi devam ettirmeyi hedefli-
yoruz. Bunu yaparken ciro anlaminda da ag-
resif biiylimemizi sirdirecegiz. Hem fintech
hem de elektrikli araclar alaninda ¢alisma-
larimiz mevcut ve bu calismalarla ilgili yeni
projelerimizi de 2025'te duyuracagiz.

HAKAN ARIKAN

Yurt disina yénelik nasil calismala-
riniz var?

Tirkiye'de 81 ilden 81 ile yurt ici tasl-
macilik anlaminda faaliyet gosteriyoruz.
Turkiye’den hem Avrupa’ya hem Ortado-
gu'ya hem de Tirki Cumhuriyetler'e yonelik
uluslararasi tagimacilik faaliyetlerimiz var.
Polonya ve Kazakistan'daki sirketlerimizle
de hem o dlkelerin kendi icinde hem de o
ilkelerin hinterland’indaki cografyalarda
hizmet veriyoruz ve bu calismalarimizi de-
rinlestirmeye hedefliyoruz.

Orta-uzun vadede TruKKer'i nerede
gormek istiyorsunuz?

3 ila 5 vyillik hedeflerimiz, TruKKer'l
global bir oyuncu olmasi noktasinda ilerlet-
mek. Bugiin 11 tlkede faaliyet gdsteriyoruz.
Omnilog, deniz ve hava faaliyetleri icerisine
baktigimizda diinya Gzerindeki kapsamimizi
arttiracak onemli etkenlerden biri olacak.
3-5 yil sonra diinyanin birgok (lkesine ka-
pidan kapiya hizmet verebilen, bunu ya-
parken dijital ¢Ozimleriyle ve teknolojik
alt yapisiyla fark yaratan, ginimizin cok
onemli kollarindan biri olan yapay zekay!
aktif olarak kullanan ve bittin ic stireclerini
misteri odakli bir sekilde, yalin, dijital ve
teknolojik olarak yurutebilen bir sirket ol-
may! hedefliyoruz.
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Yirminct yiinda
hiyimesine hiz katacak

Turkiye'de artizan ¢ikolata tretiminin dnemli temsilcilerinden Butterfly Chocolate, hem ic
pazarda hem de yurtdisinda biiyiime planlari yaptyor. Butterfly Chocolate Kurucusu Ebru ipekgi,
“Turkiye'de 6niimizdeki tic yilda yedi subeye ¢ikmaythedefliyoruz. Yurtdisinda Avrupa, Arap
tilkeleri ve Uzakdogu'da biiytime planimiz var” diyor.

20 yil 6nce Tirkiye'de butik pastacilikla baslayan
Butterfly'in sertiveni, ik girisimci kadinin dostlu-
guyla basladi. Yeni kesiflere merakli bakis agilarty-
la Tirkiye'de ilkleri basarmaya, diinyadaki trend-
leri buraya getirmeye karar veren Ebru ipekci ve
Leyla Akcaglilar, 2003 yilinda Butterfly'in temel-
lerini atti. Yillar icinde butik pastaciliktan, yemek
kitaplarina oradan da el yapimi ve bean to bar
cikolatalara uzanan yolculukta Butterfly Choco-
late’in buglin dort subesiyle hizmet veren marka
haline geldi. 20 yili deviren hikayesiyle Butterfly
Chocolate, bugtin strekli yenilenme ve kesfetme
felsefesini devam ettiriyor. Simdilerde yeni dretim
merkezini kuran ve tiim cikolata koleksiyonlarini
‘bean to bar’ ydntemiyle ireten Butterfly Choco-
late, 2024 yilina yeni hedeflerle girdi.

Oniimizdeki t¢ yilda yedi subeye cikmayi
hedefleyen Butterfly Chocolate, yurtdisinda bii-
yime planlari yapiyor. Avrupa, Arap dlkeleri ve
Uzakdogu'da biiylimeyi hedefleyen sirket, ilk asa-
mada liiks otellere girmeyi planliyor. Yurtdisinda
Tdrkiye'den ¢ikan bir cikolata markasi olarak bi-
yimeyi hedeflediklerini belirten Butterfly Choco-
late Kurucusu Ebru ipekci, niimiizdeki bes yilda
dretimin ylizde 25'inin yurtdisindan gelecegini
soyliyor.

Ug yil once tiim cikolata koleksiyonlarini
‘bean to bar’ yontemiyle Uretmeye basladiklari-
ni séyleyen ipekgi, “Son donemde diinyada cok
popiiler olan Tirkiye'de ise yeni yeni baslayan
bu ydntemde cikolatayi hazir kakao kiitlesi yerine
dogrudan kakao cekirdeklerinden yapiyorsunuz.
Boylece cikolatanin kakao cekirdeginden tiike-
ticiye ulasana kadar herhangi bir yabanci icerik
olmadan, kendi tat notalarini koruyarak retil-
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mesini sagliyoruz. Elbette iyi cikolatanin
sirri sarapta ve kahvede oldugu gibi cekir-
deklerde. Butterfly’m bu 20 yihn her nokta-
sinda oldugu gibi cekirdek seciminde de 6ne
¢ikaran sey burada sakli” diye konusuyor.

Kurumsal is birlikleri artiyor

Cikolata cekirdeklerini uzun arastir-
malarla secen ipekci ve ekibi diinyanin
dort bir yanina geziler yapiyor ve fuarlara
katiliyor. Artizan cikolatalar icin, yapilan
arastirmalarin - sonunda, Madagaskar'dan
Sambirano vadisinde bulunan Bejofo Es-
tate, Tanzanya'daki Kokoa Kamili giftlikleri
ile Gana'daki Abocfa Kooperatifi'ni secildi.
Bu ciftlikler fermentasyon ve giineste ku-
rutma tekniklerinin kalitesi sayesinde craft
cikolata diinyasinda en ¢ok aranan ‘single
origin’ kakao cekirdeklerini dretiyor. Bunun
yaninda kakaonun etik bir bicimde ve cevre-
sel kosullarin stirdardlebilirligi goz ontinde
bulundurularak yetistiriliyor.

Uretim strecleri bu ciftliklerden fer-
mente edilmis ve giineste kurutulmus ola-
rak alinan organik kakao ¢ekirdeklerinin elle
aylklanip secilmesiyle basliyor. Sonrasinda
cekirdekler orta kavruluyor ve kabugundan
ayirma prosesinden geciyor. Nib adi verilen
kakao taneleri konclanip, temperleniyor
ve istenen kakao yiizdeleriyle kaliplanmak
iizere hazirlaniyor ve elde sariliyor. Tiim bu
sire¢, herhangi bir katki maddesi kullanil-
madan gerceklestiriliyor. Bu noktada, kaka-
onun, teruar ozelliklerini, cekirdegin dogal
aromalarini, tat notalarini ortaya cikariyor,
cikolataya son hali veriliyor.

Butterfly Chocolate’in bilylime strateji-
lerinden birini de kurumsal ig birlikleri olus-
turuyor. Sirket kisa bir stire énce Beymen’le
is birligi yapti. Bu kapsamda Beymen Choco-
late icin dort 6zel koleksiyon hazirlandi. But-
terfly Chocolate Kurucusu Ebru ipekci, “Yeni
Beymen Chocolate icin haute couture bir
moda evi gibi calistik. Yiizde 100 dogal ve
etik dretim felsefemiz ile 6zenle sectigimiz
organik kakao cekirdeklerinden Celebrati-
on, istanbul, Noir, Joy Of Fruits adlarini ta-
siyan dort koleksiyon hazirladik” diyor. Mi-
chelin yildizli sef Fatih Tutak'in mekani icin
de ozel dretim yaptiklarini belirten ipekgi,
yeni markalarla is birliklerinin 6nimuzdeki
dénemde devam edecegini soyliyor.

Yeni dondurma markast i¢in calismalar stiriiyor

Ipekei, Butterfly Chocolate’s biiytitiirken yeni girigimler igin de galigmalar
yuruyor. Yeni bir dondurma markasl yaratmak i¢in ¢alismalara
bagladiklarim sdyleyen girisimei, markayi nisan sonu gibi lanse etmeyi
planliyor. Tirkiye’de olmayan bir konsept gelistireceklerini sdyleyen
Ipekei, “Dondurma isi i¢in & milyon TL'lik yatirim planliyoruz. 2025 sonuna,
kadar 10 satig noktasina ulagacagiz. Bu markamiz igin franchise verme

planimiz var” diyor.

Siirdiiriilebilir iiretime odaklaniyor
Artizan cikolata diinyasini Tirkiye'de
yasatirken, giinimiziin en sicak konularin-
dan stirdrtilebilirlik, etik tarim ve adil tica-
ret de Butterfly icin her zaman goz oniinde
bulundurulan konulardan. Butterfly tedarik-
cisi olan ciftlikler, etik bir bicimde, cevresel
degerlere dikkat ederek ve strdrilebilirlik
ilkelerini icsellestirerek dretim yapryor. Ma-
dagaskar'daki Bejofo Estate, Tanzanya'daki
Kokoa Kamili ciftlikleri ile Gana'daki Abocfa
Kooperatifi'nde organik cekirdekler Fair

Trade (Adil Ticaret) kurallarina uygun bir bi-
cimde (retiliyor. Ayrica Kokoa Kamili, Kilom-
bero Vadisi'ndeki 3 bin kiictk ciftciden islak
kakao cekirdeklerini yiiksek fiyatlarla alarak
onlara destek olmayi sirdiriiyor. Ayni sekil-
de Bejofo Estate de dretimin adil sartlarda
gerceklesmesine  destek oluyor.  Ayrica
ciftlikte calisanlara kendi kendilerine yete-
bilmeleri ve aileleri icin kendi yiyeceklerini
yetistirebilmeleri icin arazi sagliyor. Gana ¢i-
kolatalarinda kullanilan ¢ekirdek icinse 2007
yilinda 350 kiicik ciftci tarafindan kurulan
Abocfa Kooperatif'in organik sertifikasiyla
Urettigi cekirdekleri kullaniliyor.

Bir kadin girisimi olarak 20 yil dnce yola
cikan Butterfly Chocolate bugiin yenilene-
rek yoluna devam ediyor. Yeni {iretim nok-
tasiyla, Istanbul’un farkli noktalarinda yer
alan ve sayilarini arttirmaya devam ettigi
subeleriyle byidiklerini séyleyen ipekgi,
“Artizan ve el yapimi ¢ikolatanin kendine
6zgl tatlaryla Butterfly Chocolate olarak
20'inci yihmizda farkli lezzetlerin pesinden
kosuyoruz. Mesela Marag tarhanali ¢ikolata
yaptik. Bizim topraklarimizda yetisen ku-
ruyemisleri, baharatlari kullanarak degisik
tatlar tretmek istiyoruz. Bunun igin strekli
denemeler yapiyoruz” diye konusuyor.
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“Her ay 20 milyon zyaretcl
bize danisiyor

Bir fiyat karsilastirma sitesinin 6tesinde, bir teknoloji
platformu olarak hizmet verdiklerini ifade eden Cimri CEO'su
Arinc Goksu, “Cimri'yi her ay 20 milyon kisi ziyaret ediyor.
Turkiye'de her dort kisiden biri, her ay alisverislerinden 6nce
Cimri'ye danistyor, listelenen milyonlarca irtin arasindan
ihtiyag duyduklart hakkinda bilgi ediniyor” diyor.

GUntimizde ihtiyac duyduklari driind uygun
fiyatla bulabilmek, tiketiciler icin dnemli bir
sorun. Bu ihtiyaca cevap vermek amaciyla
kurulan Cimri, bir fiyat karsilastirma sitesi-
nin Gtesinde, sektériinde onct calismalara
imza atan bir teknoloji platformu kimligiyle
hareket ediyor. Sirket, Ttrkiye'de yaklasik 15
yildir hizmet veren bir platform olarak kulla-
nici ve sektor ihtiyaclarini teknoloji ile takip
edip, aldigr aksiyonla sektériinde oyun kuru-
cu rol dstleniyor. Cimri CEQ’su Aring Goksu,
Cimri'yi her ay 20 milyon kisi ziyaret ettigini
belirterek, “Turkiye'de her dort kisiden biri,
her ay aligverislerinden once Cimri'ye dani-
siyor, listelenen milyonlarca Griin arasindan
ihtiyac duyduklar hakkinda bilgi ediniyor”
diyor. Goksu ile platformun gelecek hedefle-
rini konustuk.

Kendiniz ve sirketinizin kurulus hi-
kayesi hakkinda bilgi verir misiniz?

Orta Dogu Teknik Universitesi'ni bitir-
dikten sonra Harvard'da MBA egitimi aldim.
Sonrasinda danismanlik sektorinde dene-
yim kazandiktan sonra, Turkiye’nin énde ge-
len bir alisveris sitesinde yoneticilik gorevini
iistlendim. Temmuz 2019'dan bu yana ise
iLab ailesinin bir Gyesi olarak Cimri'ye lider-
lik ediyorum. Cimri'den bahsetmem gerekir-
se, Cimri 2008 yilinda online driin fiyat kargi-
lastirma sitesi olarak kuruldu. Mayis 2011°de
Tirkiye'nin dijitallesme sirecine 6nctlik
eden lider internet platformlarini biinyesin-
de bulunduran iLab grubu biinyesine katilan
Cimri yillar icerisinde bir fiyat karsilastirma
sitesi olmanin Gtesine gecerek sektorde 6nci
¢alismalaraimza atan bir teknoloji platformu
haline geldi. Bugiin yenilikci teknolojilerle
sirekli olarak gelistirdigimiz altyapimiz sa-
yesinde ttim kullanicilarina driinler hakkinda
dogru ve seffaf bilgi veriyor, giincel fiyatlari
saniyeler icerisinde ekranlara yansitiyoruz.
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“Turkiye'de e-ticaret hizla biiytiyor”

“Tirkiye’de e-ticaret her gegcen gin daha ¢ok blylyor. Elektronik Ticaret
Bilgi Sistemi (ETBIS)’in 2023 yil1 ilk 6 ay verilerini inceledigimizde
e-ticaret hacminin bir énceki yila gore ytizde 109’luk artig gosterdigini
gordiik. Biz de buradan edindigimiz ¢ikarimla kullanicilarin ilgi duydugu
alanlarda, hayati kolaylastirmak, yenilik¢i ve glivenilir ¢éziimler Uretmeyi
hedeflerimiz arasinda énceliklendirdik. Bunun i¢in de nitelikli ig gliciine
ve etkin dijital ¢éziimler sunmamiz saglayacak her tiirlii yeni teknolojiye

yatirim yapmay: stirdiirecegiz.”

Hangi alanlarda hizmet veriyorsu-
nuz ve aylik ziyaretci sayiniz nedir?

Bir Griin satin almak istediginizde Cimri
aracihgyla en uygun fiyatl secenegi bula-
bileceginiz gibi, tim magazalardaki fiyatlari
gorebilir, bilgilendirici iceriklerle rehberlik
hizmeti alabilir, fiyat ve ozellikleri karsilasti-
rabilir, aradiginiz diriini aninda bulabilir ve
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filtreleme secenekleriyle ihtiyag duydugunuz
iriine ulasabilirsiniz. Bunun yaninda ‘fiyat
alarmi” ozelligini kullanarak fiyati disen
irinlerden aninda haberdar olabilirsiniz.
Teknolojik Uriinlerden, ev ve yasam drtinle-
rine kadar bircok kategoride fiyat ve Grintn
karsilastinldigi Cimri'yi aylik olarak 20 mil-
yon kisi ziyaret ediyor. Bu da demek oluyor
ki Ttrkiye'de her dort kisiden
biri her ay bizi ziyaret ediyor.

Yapay zeka teknoloji-
lerini isinizde nasil kulla-

niyorsunuz? Teknolojiye
ne tiir yatinmlar yapiyor-
sunuz?

Kendimizi bir teknoloji
sirketi olarak konumluyoruz
ve bu konumumuzun getirdi-

gi sorumlulukla yapay zeka,
makine 6grenimi gibi tekno-
lojileri ig stireclerimize dahil
ediyoruz. Bu teknolojiler ile



kullamnicilarimiza dijital deneyimi kisiselles-
tiren ve kolaylastiran ¢dzimler sunuyoruz.
Sahip oldugumuz teknolojik donanim, binler-
ce magazayla entegre olup, Uriin bilgilerini
saniyeler i¢inde sistemimizde stirekli gtincel
olarak gstermemizi sagliyor. Cimri Market
de 6nem verdigimiz ve yatinm yapmaya
devam ettigimiz bir diger projemiz. Market
alisverislerinde fiyat analizi yapan, Grinlerin
fiyatlarindaki degisimi mercek altina alan ve
alisveris sepeti hazirlamaya imkan taniyan
Cimri Markette artik lokasyon bazli en yakin
konumdaki marketlerin fiyatlarini da kullani-
cllara sunuyor. Yani yapay zeka ve makine
0grenimi ile gelistirdigimiz teknoloji saye-
sinde istanbul’daki kullanicimiz ile Sivas'taki
kullanicimiza gosterdigimiz market fiyatla-
rindaki bélgesel farklihiklari yansitabiliyoruz.

Ciddi bir veri tabaniniz oldugu dii-
stiniiliirse, Tiirkiye’de tiiketicilerin ana
egilimleri nasil sekilleniyor sizce? En ok
sikayet edilen veya merak edilen konu-
lar nelerdir?

Tiketiciler ozellikle teknoloji trtinle-
rinde kapsamli fiyat arastirmasi yaptiktan
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sonra alisveris yapiyorlar. Ornek vermek ge-
rekirse yeni bir cep telefonu modeli ¢iktigin-
da, tiiketiciler bir dnceki jenerasyon olarak
degerlendirebilecegimiz modellerin fiyatla-
rini sorguluyor, dists yasanip yasanmadi-
gini merak ediyor. Platformumuzda popiiler
olan tim ardnlerin yogun olarak fiyat aras-
tirmasinin yapildigini gdzlemliyoruz.  Son
donemde hepimizin evlerine giren elektrikli
fritozler, Cimri'de en ¢ok arastirlan drinler
arasinda yer aliyor. Buradan sosyal medya
platformlarinin da alicilar Gzerindeki etkisi
ortaya ¢ikiyor diyebiliriz. Sikayetler indirim
donemlerinde ¢ok fazla artig gosteriyor. Kul-
lanicilarin bu donemde daha detayl incele-
me yapabilmeleri adina fiyat analizi 6zelligi-
miz ile drtinlerde kisa stire dnce gerceklesen
fiyat artislarini ve indirimlerini gormelerini
sagliyoruz, bu da kullanicilarin daha bilingli
tercih yapmalarina olanak sagliyor.

Son dénemde odaklandiginiz alanlar
hangileri?

Daha dnce belirttigim gibi Cimri'yi bir
teknoloji platformu olarak konumlandiri-
yoruz. Bu nedenle sektdr ve tiiketici ihti-

yaclarini analitik degerlendirmelerle daha
derinden anlamaya odaklaniyor ve yenilikgi
teknolojileri kullanarak bunlara yonelik ino-
vatif ¢oziimleri gelistirmek icin calisiyoruz.
Sahip oldugumuz teknolojik donanim ile
binlerce magazayla entegre olabiliyoruz. Bu
veriyi en hizli sekilde listelerimize ekleyerek
kullanicilarimiza sunuyoruz. Bunun yani sira,
Tiirkiye e-ticaret sektériinde ‘Pricematrix’
platformuyla B2B hizmetlere odaklanarak
yatirimlarimizi sirddrtyoruz. Gelistirdigimiz
bu platform, gtinlik milyarlarca sektor veri-
sini isleyerek tim oyunculara dogru strateji
belirleme konusunda yardimci oluyor. Price-
matrix, fiyatlandirma, kampanya yénetimi ve
uriin cesitliligi konularinda gercek zamanli
genis bir veri setine erisim saglayarak ayn
zamanda gecmis trend analizleriyle ileri do-
niik planlanmaya da katki sagliyor. Bu 6zel-
likler, Cimri'nin e-ticarette guili bir teknoloji
platformu olma hedefine yénelik 6nemli bir
adimi temsil ediyor. Cimri olarak, sektordeki
liderligimizi stirdirmek ve misterilere deger
katmak adina teknolojik yeniliklere devam
ediyoruz.
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‘Londra ve Taskent te
ofis acacagiz

Glindmzde is diinyasindaki en biytk giic
bilgi ve hilgiye dayali analiz yapabilme yete-
negi olarak tanimlaniyor. Bundan hareketle
2011 yilinda istanbul merkezli kurulan AGS
Global Arastirma, hemen hemen tim sek-
torlerde sirketler icin farkli cografyalarda
hedef pazar arastirmalari gerceklestiriyor.
AGS Global Kurucusu ve CEOQ'su Ahmet Gii-
ler, kurumun faaliyet alanlarini ve gelecek
hedeflerini anlatti.

Kendiniz ve sirketinizin kurulus hi-
kayesi hakkinda bilgi verir misiniz?

Ahmet Giler. 1984 Kocaeli dogumlu-
yum. 2007 yilinda isletme holiiminden me-
zun olup MBA vyaptiktan sonra Tirkiye'nin
onde gelen finans kuruluglarinin raporlama
birimlerinde gérev aldim. 2011 yilinda ise
iniversite yillarindan beri arzuladigim aras-
tirma sektord deneyimini somutlastirmak
adina AGS Global Arastirma girisimine imza
attik. Bugiin AGS Global, Tirkiye'nin her
noktasinda ve diinyanin 130'dan fazla tlke-
sinde markalara icgort partnerligi yapan bir
arastirma ve yonetim danismanhg sirketi
olarak yoluna emin adimlarla devam ediyor.

Hangi alanlarda hizmet veriyorsu-
nuz?

AGS Global olarak B2B'den B2C'ye ak-
liniza gelebilecek tiim sektdrlerde 100'den
fazla markanin bilinirlik, marka saghgl,
memnuniyet vb. gibi baslhklarda 500'den
fazla projesine imza attik. istanbul merkez
ofisimiz ve Berlin ofisimizin haricinde, aras-
tirma teknolojileri alaninda yeni Grtinlere
odaklandigimiz bir Bilisim Vadisi yatirimi-
miz da s6z konusu. Ancak Ttirk markalarinin
siiper ligi niteligindeki Turquality’e 6zel bir
baslik agmak gerekiyor. Bugtin Turquality
kapsaminda vyer alan ve katma deger sam-
piyonu bircok markamizin arastirmayla ta-
nismasinda ve hedef pazarlarda arastirma
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Istanbul ve Berlin'den sonra, 5 yil icinde Londra ve Taskent'te
de ofis agacaklarintbelirten AGS Global Kurucusu ve CEO'su
Ahmet Giiler, “Boylece Avrupa ve Orta Asya operasyonlarini
derinlestirmeyi planliyoruz” diyor.

“Enflasyonist donemde arastirmalara ilgi artt”

“Son dénemde bagta perakende, hizli tiketim, finans, teknoloji, endistriyel
Urtnler sektérleri olmak tizere bir hareketlilikten bahsedebiliriz.
Enflasyonist dénemde marka, saglhigi takip ve fiyatlama/fiyat izleme
arastirmalaring olan ilgi artmig durumda. Markalar, hedef kitle nezdinde
algilarim stirekli 6l¢gmek ve sanci noktalarini tespit ederek iyilestirmek
istiyor. Diger yandan, otomotiv ve e-mobilite alaninda da bir dinamizm s6z
konusu oldugunu sdyleyebiliriz. Elbette, firmalarin Turquality konusundaki
talebi devam ediyor. Bu da sektor ayirt etmeksizin markalarimiz i¢in hedef
pazar aragtirmalarmi sirdirmemiz anlamina geliyor. Ajandamizda yer
alan seramik, yat, gida, havayolu, perakende, makine, saglik, konaklama,
gibi farkli alanlarda yaptig§imiz aragtirmalar da bu gegitliligi kanitliyor.”

kilavuzlugunda yol almasinda imzamiz bu-
lunuyor. Diger yandan, Turquality disindaki
firmalar icin Ticaret Bakanhg’'nin hazirladi-
g1 “Pazara Giris Projesi” hazirlama konusun-
da da Tiirkiye'de akredite olan ilk yénetim
danismanligi firmasiyiz ve basta KOBI'ler
olmak tzere bu alanda da hizmet veriyoruz.

Bu yili ne kadar biiyiime ile kapat-
mayi hedefliyorsunuz? *Calisan sayiniz?

Pandemi, Rusya-Ukrayna savasi, enf-
lasyon, secim, finansal sikilasma derken
yilin son ceyregine Ortadogu'daki catisma
damga vurdu. Tim kartlar yeniden karildi.
Tirkiye'deki sirketler uzun siredir bilin-
mezliklere ve risklere karsi rezervli olsa da,
planlarimiz siirekli giincellemek zorunda-
yiz. Saydigim nedenlere ragmen, yili yizde
40'1n Gzerinde biyime ile kapatacagiz. Di-
ger yandan, hem data analiz hem de icgori
anlaminda multi-disipliner ve yetenekli bir
ekibe sahibiz. Arastirma ve danismanlik
sektoriinde proje bazinda dinamik sekilde
calisan hacmini artirabilmek cok dnemli bir

yetenek. Bizim de calisan sayimiz projenin
biyikligine gbre 200'e kadar yiikselebili-
yor. Bununla birlikte, sektoriin biyime hi-
zinl goz o6niinde bulundurdugumuzda daha
cok nitelikli insan kaynagina kapimiz acik ve
yeni cevherler icin cazip bir isveren markasl
olmay! arzuluyoruz.

Sizce, bir firmayi basarili yapan en
onemli dzellik nedir?

Bu konudaki cevabim cok acik; “tutku”.
Tirkiye'de yeni bir girisim ya da yillara sari
koklt bir isletme olmak, her ikisi de ken-
dine mahsus zorluklar iceriyor. Ancak ise
kars! girisimcinin ve elbette ekibin tutkusu
stirmiiyorsa, basaritya yer yok demektir. Bu-
nunla birlikte tutku, girisimcinin ve ekibinin
¢0ziim ortaklarina “katma deger” odakli
yaklasmasini saglar. Ve yine tutku ki, sirdi-
rilebilirlik felsefesinin de temelinde yer alir.
Bu nedenle, AGS Global ilk giinden bu yana
mottosunu “icgdrii pesinde tutku dolu yol-
culuk™ olarak belirledi ve yoluna bu sekilde
devam ediyor.



Sirketler ve kurumlar en cok hangi
alanlarda bilgi sahibi olmak istiyor?

Tdrkiye'de pazar arastirmasinin gec-
misi 30 yili assa da, de facto olarak yaygin-
lagmasi son 15-20 yila uzaniyor. Bu strecte
basta FMCG ve perakende sektoriinden
olmak Gzere ¢ok uluslu firmalarin baydk
katkisi oldugunu ve onlari rakipleri niteli-
gindeki yerli devlerin izledigini, bu sayede
pazarin biyudigini goz ardi etmemek la-
zim. Pazar arastirmasi yolculugunun ikinci
déneminde ise kerteriz noktasini Turqua-
lity olusturuyor. Bircok KOBI Gstii firmanin
kurumsallasma ve yeni pazarlara aclima

yolculugunda cok 6nemli bir rol oynayan
Turquality, 6zellikle markalarin hedef pa-
zardaki firsatlar, hedef kitle profili, tutum &
davranisi, genisletici desenler ve bariyerler,
marka bilinirligi, algl, memnuniyet stratejik
yol haritalari konusunda gercek bir yol gos-
terici niteliginde. Dinyanin devlet destekli
ilk markalasma programi sayesinde bugiin
sayilari 4000 bulan markalarimiz, arastir-
ma ve danmismanlik sektortyle tanismis du-
rumda ve her gecen sayilari artiyor. Elbette,
sirketlerin ve kurumlarin bilgi sahibi olmak
istedigi alanlar bununla sinirli degil. Mem-
nuniyet, tutum ve davranis, fiyatlama, Grin

testleri, yasam tarzi ve rekabet analizleri
uzun sbredir radarlarinda yer alyor. Tim
bu fotografa, kamuoyu ve toplumsal aras-
tirmalari da eklemek gerekiyor.

Turquality kapsamindaki Tiirk mar-
kalarina yonelik uygulamalarinizdan
bahseder misiniz?

Turquality, dinyanin ilk ve tek devlet
destekli markalagma programi ve firmalar
icin sadece tesvik degil, kapsamli bir kurum-
sallagma projesi olarak tanimlanabilir. Aras-
tirma, Turquality mantigl icerisinde oldukca
giicli bir yere sahip. Firmalarin 6zellikle
hedef pazarlarda musteri kitlelerini daha iyi
tanimalari, onlarin nezdinde marka bilinir-
ligi, algl, imaj ve memnuniyet gibi kriterler
1siginda kendilerini sdrekli olcerek aksiyon
almalari biyik 6nem arz ediyor. Bununla
birlikte, belirli bir periyot sonunda her bir
hedef pazarda kat ettikleri mesafeyi 6lcmek
icin de arastirma gercek bir yol gosterici.
Biz de 2011'den bu yana B2B ya da B2C fark
etmeksizin bircok sektérden markamizin
farkli cografyalarda hedef pazar arastirma-
larini gerceklestiriyor, onlari gercek Pazar
icgorileriyle bulusturuyor, sadece fotografi
cekmekle kalmiyor, 6zelde marka ve pazar-
lama ekiplerinin genelde ise tiim sirketin
elini giiclendirecek pazar-spesifik aksiyon
setleriyle yanlarinda oluyoruz.

Oniimiizdeki 5 yila iliskin hedefleri-
niz nasil sekilleniyor?

AGS Global geride biraktigl 12 sene-
de devasa hir dinamizmle, dstelik de tim
konjonkttirel zorluklara karsin, basarili bir
biyime performansi kaydetti. Oniimiizdeki
bes yilda AGS Global'in Tirkiye'deki “mutlu
marka” agini daha da genisletmenin yan
sira, Londra ve Taskent ofislerini devreye
almak, boylece Avrupa ve Orta Asya ope-
rasyonlarini derinlestirmek planlarimiz ara-
sinda. Bunun yani sira, Bilisim Vadisi'ndeki
projemizde hem yeni drtinleri lanse etmek
hem de bunlarr hizmet ihracati kapsaminda
degerlendirmek ve bu sayede yurtdisi ile
yeni ortakliklar kurmak ¢ok kiymet verdigi-
miz bir baska kulvar. Tiim bunlari yaparken
siirdriilebilir bir yaklasimla finansal gos-
tergelerimizi ve calisan sayimizi biyiitmek
gelecek projeksiyonumuzda dnemli bir yer
tutuyor. Kisacasl, “icgori pesinde tutku dolu
yolculuk devam edecek”.
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‘Buyil 50 bin kullaniciya
smayl hedefliyoruz

Sirket ve kurumlara calisan verimliliginin 6l¢iilmesi ve artirilmast hizmeti saglayan Argus360
CEO'su Turgut Ozada, “Calisanlarin verimliligi sirketin verimine dogrudan etki eder. 2024

sonunda hedefimiz toplamda 50 bin kullantctya ulagsmak” diyor.

Pandemi sonrasi degisen calisma diizeni ve
ozellikle home office ve mobil calismanin
giderek yayginlasmasi, calisan verimliligi
konusunda da yeni bir dénemin kapisini
araladi. Yeni donemde KOBI'lerden dev
holdinglere kadar tiim sirketlerde calisan
verimliliginin olctlebilmesi ve artiriimasi
hayati dnem tasiyor. Argus360 da bu hede-
fe yonelik hizmet saglayan bir sirket olarak
dikkat cekiyor. Argus360 CEQ'su Turgut
Ozada ile sirketin kurulus hikayesini ve yeni
donem hedeflerini konustuk.

Kendiniz ve sirketinizin kurulus hi-
kayesi hakkinda bilgi verir misiniz?

35 yildir her alanda yazilim zerine
calistyorum. Tlrkiye ve bolge cografya-
sinda bircok banka ve sirketlerin degisen
ihtiyaclarr icin danismanhik yaptim ve ¢6-
zumler rettim. Calistigim ekipler ile her bir
projede ihtiyaclarin ekonomik krizler, artan
rekabet, karllik beklentileri, regiilasyon,
givenlik vb. faktorlere bagl olarak yillarca
sirekli degistigini gozlemledik. Yenilenen
ihtiyaclara cevap verebilmek icin de once
kendimizi sonra ¢ozimlerimizi gelistirdik.
Tdm bu sistem ve veri odakli yeni coziimler,
dijital donastim calismalari sadece maliyet
olarak algilandi; yonetimler bu teknoloji
yatirimlari ile elde edilen fayday veya yati-
rimlarinin geri dondstind gérmekte zorlan-
di. Biz de saglanan katma degerin parasal
karsihgini gosterebilecegimiz, farkl ¢ozim
arayisina girdik ve hedefimizi is dinyasi-
nin temel yapi tas olan insan faktoriine
cevirdik. Sirketler stre¢ odakli ve calisan-
dan bagimsiz “Kurumsallik” yolculugunda
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“Markamizi yurtdisinda da tanitacagiz”

“Oneelikli hedefimiz Turkiye'nin verimine katki saglamak. Sonrasinda galigan
verimliligi odagimiz, sundugumuz farkl 6zellikler ve rekabetci fiyatimiz

ile yabanci sermayeli rakipler ile rekabet edebilecegimiz tiim pazarlar
radarimizda. Gelismeye ve biiylimege yeni baglayan bir girket olarak, ihracat
hedefimizde Orta Dogu tlkeleri ve Tiirk Devlet’leri ile baglamak var. Sonrasi
markamizi diger pazarlarda da tanitmayi hedefliyoruz.”

ilerlerken, sirketleri sirket yapan, esnek ve
ceviklik saglayan faktortin, o sirketin her
seviyesinde deger katan calisanlari oldu-
gunu gortyoruz. Calisanlarin verimliliginin,
sirketin verimine dogrudan etkisi var. Biz
de bu verimliligin arttinimasi icin diinyada
benzeri yazilimlara baktik ve sonrasinda
ARGUS 360’1 Tirkiye'de yiizde 100 Tiirk
muhendisligi ile gelistirmeye karar verdik.

Coziimiiniizii aciklar misiniz? Sirket-
ler icin faydasi nedir?

Verimliligin artirilmasi icin 6nce 6lctl-
mesi gerekiyor. Olciisti olmayan bir seyin
az mi cok mu olduguna kadar vermek veya
iyilesmesi icin hedef koyabilmek mamkiin
degil. Bilgi calisanlar zamaninin biyiik
bolimind bilgisayar basinda geciriyor.
Ozellikle uzaktan calisanlar icin, sirket yo-
netimleri su sorulari soruyor: “Elemanlarim
gercekten calistyor mu; yoksa farkl konular
ile mi ilgileniyorlar? Mesaiye zamaninda
basliyorlar mi? Ekibimdeki tim elemanlar
calisiyor mu; yoksa sadece bazilart mi ger-
cekten performans gosteriyor? Fazla mesai
yapan elemanlarim var mi; bu elemanlar
mesai saatlerini de gercekten verimli mi
gecirdiler? Ekibim raporu 6 saatte hazirlan-

diklarini soyledi; gercekte ne kadar emek
harcandilar? Ayni isi yapan elemanlarin
performansi ayni degil, degerlendirme icin
nasil dogru kiyaslama yapabilirim?”. Bu
ve benzeri sorulara yanit verebilmek icin
¢Oziimimiz devreye giriyor. ARGUS 360
bilgi calisanlarinin bilgisayar basindaki faa-
liyetlerine gore verilerini toplar, sonrasinda
bu veriyi harmanlayarak verimlilik endeksi
olusturur ve faaliyetlerinin analizini yapar.
Bu sayede sirket yénetimleri, bir ¢alisanin
bilgisayari basinda gecirdigi siirenin detayl
olarak kirilimini inceleyebilir ve perfor-
mansi hakkinda kararlar verebilir. Kisinin
dahil oldugu departmanin performansini
gorebilir, diger kisi veya departmanlar ile
karsilastirabilir. ARGUS 360 ile calisanla-
rn ne kadar is drettigini tespit edebilmek
mimkindar. Toplanan verilere gore is gicii
kayiplarr olciilebilir, hatta kayiplara sebep
olan etkenler (internet alisverisleri, sosyal
medya, is harici yazisma vh.) tespit edilebi-
lir. ARGUS 360 ile amacimiz ofis ortaminda
veya pandemi ile birlikte “yeni normal”
olarak kabul edilen “evden calisma”/”"hibrit
calisma” modellerine uygun faaliyet goste-
ren tim firma ve kurumlarin daha verimli



TURGUT OZADA

calismalarina katki saglamak. ARGUS 360,
performans degerlendirmeleri, hedef be-
lirleme ve ilerleme takibi icin dogru bilgi
sunabilir, kaynak yonetimi ve karar alma
streclerine dogrudan ve dolayh destek ola-
bilir. Sirket icinde kurallarin esnetilmesine
yardimci olur ve “Kontrollii Serbestlik” sag-
layarak daha fazla 6lcim yapilabilmesini
saglar.

KVKK izleme icin engel degil mi?
Coziimii KVKK acisindan degerlendirir
misiniz?

Yazilimi gelistirmeden once, 6698 sayl-
I kanun cercevesinde uzman avukatlara ve

is Mahkemeleri’'nde faaliyet gosteren bilir
kisilere danisarak yola ciktik. Aslinda kanun
engel degil, tam tersine hem is vereni hem
de calisanlari koruyarak bu konuda destek
oluyor. is verenlerin, acik rizalarini almak
kaydiyla calisanlarini giivenlik ve verimli-
lik amaci ile izlemesi ve veri toplamasinda
herhangi bir sorun bulunmuyor. Burada
esas olan toplanan verilerin giivenli olarak
saklamasl, islenmesi ve dciincti sahislar ile
paylasmasi strecinde kanun cercevesinde
hareket edilmesidir. COzimimiiz kapali
devre ve misterinin kendi ortaminda calis-
makta olup, miisterilerinizin kendi gtvenlik

politikalar ile korunmaktadir. Sadece KVKK
degil, sirketlerin ticari sirlarinin da korun-
masi gerekliligi nedeni ile bizden sirekli
talep edilen izleme ve raporlama hizmetini
sunmayi nazikce geri ceviriyoruz ve ¢dzim
firmalarin kendi kullanimina sunan bir araci
olmayi tercih ediyoruz.

2024 biiyiime hedefiniz ve biiyiime
stratejiniz nedir?

Yola cikarken kendimize 2 yillik yol ha-
ritasi belirledik. Bu yil ¢dziimiin kapsamina
yeni ozellikler ekleyerek ve yeni musteri ka-
zanimlari ile devam edecegiz. 2024 yilinda
hedefimiz toplamda 50 bin kullaniciya ulas-
mak. Bu saytya ulasmak adina her biri kendi
alaninda ve/veya sektoriinde uzman tekno-
loji sirketleri ile ortak calisma ydritiyoruz.
Tim mdsterilerimiz bizim icin ¢ok énemli.
Kendi gelistirmeyi planladigimiz 6zellikler-
den cok, onlardan gelen talep ve onerilere
dncelik vererek 2024 yilinda riint daha da
gelistirmeye devam edecegiz. Kaynak kod-
lari kendimize ait bir yazihma sahip olmak,
burada ¢ok dnem kazaniyor. Bu sayede bize
onerilen veya talep edilen ozellikleri hizlica
gelistirebiliyor, ayrica mtsterilerimizin fark-
i entegrasyon ihtiyaglarini da karsilayabile-
cek esneklige sahip oldugumuz icin msteri
memnuniyetini yiiksek tutabiliyoruz.

Oniimiizdeki 5 yila iligkin hedefleri-
niz nasil sekilleniyor?

Diinyada 21 iilke haftada Gcretleri kis-
madan 4 giin mesai ile 5 giinliik verimlilik
yakalamak icin calismalara basladi. Kamu
kuruluglarr ve ozel sirketlerde bu ornekler
gittikce cogaliyor; denemelerin isveren agl-
sindan da ¢alisan agisindan da olumlu so-
nuclar verdigini gortiyoruz. Diger taraftan
Tdrkiye, is kanununda yapilacak degisiklik-
leri goristyor, haftalik is saatlerinin azal-
tilmas! yoniinde tasari hazirliklarr devam
ediyor. Sadece bu gelismeler bile, calisan
verimliliginin ne kadar 6nemli oldugunun
gostergesi. isin icinde insan faktoriind
oldugu muddetce, bu konunun Gnemi ve
beklentilerin; bunlara bagl olarak sirketle-
rin ¢ozim arayislarinin daha da artacagini
bekliyoruz. Biz, misterilerimizin degisen/
gelisen ihtiyaclarini dinlemeye, makine
ogrenimi ve yapay zeka entegrasyonlari ile
ARGUS 360" gelistirerek biiylimeye devam
edecegiz.
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100 girisime 10 milyon
dolar yatirim yapacak

Kayacan Ventures; blockchain, yapay zeka, biiytk verigibiileri teknoloji alanlarinda faaliyet
gosteren start up'lart destekleyerek bu girisimlerin global pazarlarda 6lceklenebilir hale
gelmesini hedefliyor. Kayacan Holding Yénetim Kurulu Baskant Ulas Kayacan; “2030%a kadar
kiresel basartya ulasabilecek 100 girisime 10 milyon dolar yatirim yapmay! planliyor, diinya
capinda taninan ve lider bir teknoloji yatirim fonu olmayt amagliyoruz” diyor.

Kayacan Holding catisi altinda faaliyet gos-
teren Kayacan Ventures; dijital teknolojiler,
blockchain, yapay zekd ve biiyiik veri gibi
ileri teknoloji alanlarinda faaliyet gosteren
girisimlere yatirim yaparak onlarin hem fi-
nansal hem de stratejik olarak gliclenmesi-
ne hem de kiresel pazarlarda basarili olma-
sina destek veriyor. Turkiye'deki girisimcilik
ekosistemini biyttmeyi ve Tirkiye'yi yeni
teknolojilerle gelecege tasimayi hedefleyen
Kayacan Ventures; girisimcilere finansal
destek, mentorluk, pazarlama, is gelistirme,
stratejik rehberlik ve operasyonel destek
sunuyor.

Ozellestirilmis destekler sunuyor
Gliniimtzde yeni fikirlerin hizla gelisti-
gi ve girisimcilerin stratejik rehberlige her
zamankinden daha fazla ihtiyac duydugu
bir donemdeyiz. Kayacan Holding Yonetim
Kurulu Bagkani Ulag Kayacan, Kayacan Ven-
tures olarak girisimlerin ihtiyaclarina gore
ozellestirilmis destekler sunarak biyime
sureclerini  hizlandirdiklarini - kaydediyor.

ULAS KAYACAN

Ayni zamanda bu girisimlerin teknoloji alt-
yapilarini gticlendirirken is modellerini k-
resel pazarlara uygun hale getirdiklerine de
dikkat ceken Kayacan; gelistirilen stratejik
yaklagimla Kayacan Ventures'in destekle-
digi girisimlerin strdurlebilir basarr elde
etmesine olanak tanidiginin altini giziyor.

“Diinya capinda taninmayi amacliyoruz”

Tarkiye'nin girisimcilik ekosisteminin
biyik bir potansiyel barindiriyor. Bu potan-
siyeli en iyi sekilde degerlendirmek gerek-
tigini vurgulayan Ulas Kayacan, Tirkiye'nin

girisimcilik ekosistemine katkida bulunmak
ve global teknoloji sahnesinde kalici bir iz
birakmak amaciyla yiiksek teknolojiye daya-
i girisimlere yatirim yaparak yerli ve milli
fikirlerin kiiresel basariya ulasmasini hedef-
lediklerini aktariyor. Kayacan, soyle devam
ediyor: “Kisa vadede, her yil 10-15 teknoloji
girisimine yatirim yaparak, bu girisimlerin
global pazarlarda giiclii bir sekilde konum-
lanmasini saglamak oncelikli hedefimizi
olusturuyor. Orta vadede, portféytimiizde-
ki sirketlerin yiizde 70'ini kiiresel basariya
ulastirmayl, uzun vadede ise diinya ¢apinda
taninan ve lider bir teknoloji yatinm fonu
olmayl amacliyoruz. 2030'a kadar ise 100
girisime 10 milyon dolar yatirim yapmayi
hedefliyoruz. Bu hedefler dogrultusunda
yenilik¢i cozimler gelistiren, nis pazarlara
odaklanan ve global olcekte dlceklenebilir-
lik potansiyeline sahip girisimlerle is birligi
yapiyoruz. Tirkiye'yi bir inovasyon merkezi
haline getirme ve diinya capinda teknoloji
liderleri yetistirme vizyonuyla calismalari-
mizi stirdardyoruz.”

“Hedefimiz teknoloji girisimlerini globale tasimak”

N “GELECEGIN LIDERLERINI DESTEKLIYORUZ” Gelecegin teknoloji liderlerini destekleyerek globalde 6énci bir
girisim sermayesi sirketi olmay1 hedefliyoruz. Erken agama teknoloji girisimlerine, 6zellikle yapay zeka, blockchain, fintech
ve siber givenlik alanlarinda yatirim yaparak bu girigimlerin global pazarlarda ¢lgeklenebilir hale gelmelerini sagliyoruz.

B “YATIRIM PORTFOYUMUZY GENISLETIYORUZ” Risk yonetimi ve gesitlendirme stratejileriyle yatirim
portfdyumuzi genisletirken global ekosistemle entegre olarak Turkiye’deki girisimlerin dinya ¢apinda taninmasini
hedefliyoruz. Geligtirdigimiz giiglii sistemler ve ig birlikleriyle, kiiresel taninirligi artirarak Tiirkiye'nin ‘inovasyonun
merkezi’ olma hedefini ger¢eklestirmek istiyoruz.
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Kenc
yurtdis

Tiketici beklentilerinin ve davranislarinin
hizla degistigi ginimiiz diinyasinda aras-
tirma sektorinin énemi giderek artiyor.
Tarkiye Arastirmacilar Dernegi'nin (TUAD)
raporuna gore Tlrkiye'de arastirma sek-
tori 2023 yilinda yiizde 86 biiyiidii ve 118,7
milyon dolarlik hacme ulasti. Pazardaki bi-
yiime potansiyeli bu alana yonelik yatirm
yapan girisimci sayisinin da artmasini sag-
liyor. Insightspowering, sektorde 15 villik
deneyime sahip iki profesyonelin girisimiyle
kuruldu. Uzun yillar sektorde farkl sirket-
lerde calisan Oguz Yiice ve Baris Emrah
giiclerini birlestirerek 2023 yilinda Insigh-
tspowering’in temellerini attl.

Pazar arastirmalari konusunda ugtan
uca hizmet veren yilinda Insightspowe-
ring’in ekibi 10 yil izerinde tecriibesi olan
uzmanlardan olusuyor. Moda, otomotiv,
gida gibi farkli sektorlerden sirketlerle is
birligi olan Insightspowering, yurtdisinda da
projeler gerceklestiriyor. Su an odaklarinda
yurtdiginda biyimenin oldugunu séyleyen
Insightspowering’in - kurucularindan 0guz
Yiice, “Bir siire dnce Misirdaki insanlarin
giyim tarzlari ile ilgili bir proje hayata gecir-
dik. Cok detay veremiyorum ama ¢ok sayida
gorsel topladigimiz, tlkenin kiiltirel kodlari
ile cok ilgi cekici detaylar yakaladigimiz bir
calismaydi” diyor.

Tiirkiye’de ilk olacak

Marka, Uriin kategori ve pazar anlama
gibi pek cok farkli alanda arastirmalar ya-
pabilen sirket, bir biiylik cevrimici arastirma
panele sahip. Insightspowering’in kurucula-
rindan Barig Emrah, “Cok sayida kullanicinin
yer aldigi bu platforma mobil uygulama ola-
rak ulasabiliyorsunuz. Snapshot da bu pa-
nelden saatler icerisinde sonuc alabildigimiz
kantitatif bir metodolojimizi oluyor” diyor.

| yaziim

103 Dilyiyecek

Oguz Yice ve Baris Emrah'in girisimiyle kurulan
Insightspowering, arastirma sektdriinde fark yaratmak icin yola
Ikt Kendiyazilimint Gretmek icin harekete gecen girisimciler,
yurtdisinda biyimesine hiz verecek.

Yapay zekay kullantyor

Yapay zekay1 gunlik ihtiyaclar disinda gorsellestirme i¢in kullandiklarini
soyleyen Oguz Yiice, “Focus with AT’ isimli bir yéntemimiz var ve bu
yontemle klasik odak gruplara yeni bir boyut katiyoruz. Duygu dinyalarini
anlamak lizerine tasarladigimiz bu yéntemde gorselleri toplantilar esnasinda,
yaratiyoruz ve yorumluyoruz. En son analizlerimizi ve raporlarimizi
yazarken de gostergebilim uzmanlarina dangip ilerliyoruz. Gérsellerin
simgesel anlamlari, arka plandaki hikayelerini ortaya ¢ikariyoruz” diyor.

0GUZ YIICE - BARIS EMRAH

Farkli metotlar kullanan sirket, kisa
bir stire 6nce kendi yazilimini Gretmek icin
harekete gecti. Social up isimli bu yonte-
min sektérde ‘online community-cevrimici
topluluk™ olarak hilindigini s6yleyen VYiice,
“Mevcutta tim bu araclar yurtdisi cozimle-
rine bagli ve lisans cretleri dovizle paralel

dolayisiyla ok yiksek. Biz bu ¢6zimi kendi
bilgi birikimimizle sekillendirerek yerel bir
arastirma araci olarak piyasaya sunmakicin
harekete gectik. Kendi yazilimimizi tretiyo-
ruz. Yaz sonu Tiirkiye'nin ilk ‘online com-
munity” araci piyasaya ¢ikmis olacak” diye
konusuyor.
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JANUSYAN DUSUNCELER
DR. ISIL KESKIN SAHAN

Bu ay ele aldigim konunun bashgi
kulaga farkli gelebilir ve hemen su
sorulara cevap arayisimiz olabilir:
insan ve veri arasinda nasil bir
baglantisalliktan bahsedebiliriz?
insan ve veri iletisimi nedir? sirket
icinde insan ve veri iletisimi konu-
su kimleri ilgilendiriyor? ve bu si-
reclerin yonetimi sirkete hangi arti
degerleri katabilir? gibi...

Bu donem gorev aldigim (ni-
versitede bu baslkla yeni bir
egitim programina basliyorum.
Programin adini ve icerigini olus-
tururken bana en biyiik motivas-
yonu veren sirketlere yaptigim
danismanliklarda karsilastigim so-
run alanlari oldu. iste bu ders ve
icerigi de sorun alanlarindan yola
cikilarak olusturulmus bir dina-
mizmi yansitiyor. istedim ki gencg-
lerimiz daha 6grencilik yillarinda
bazi konulara hakim olabilsinler
ve is yasamlarinda uygulamaya
alabilsinler.
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SIRKETLERDE INSAN-VERI

 ILETISIMI YONETiMI- 1.BOLOM

(HUMAN-DATA COMMUNICATION
MANAGEMENT IN CORPORATES)

Bu konuyu burada kisaca siz-
lerle de paylagsmak istiyorum ve
birkag sayr boyunca da ele almayi
planliyorum. Simdi tek tek aklimi-
za gelebilecek sorularin yanitlarini
vermeye baslayarak bir giris yapa-
lim.

Oncelikle veri (data) nedir?
Veri (data), cogunlukla tablolarda
dizenlenmis istatistiklerle iliski-
lendirilir. Dogrudur, ancak yalniz-
ca kismen. Bunula beraber, veri-
leri 12.34, 0.3456, 12 metre, 45,4
kg. 600 km. vb. gibi sayilarla ilis-
kilendirmek de oldukca dogrudur.
Verilerin genellikle bilimsel deney-
lerden, arastirmalardan veya he-
saplamalardan elde edilen sayilar
ve istatistikler seklinde oldugu bili-
nen en yaygin goristir. Ancak, bu
makalenin basindan beri yazdigim
kelimelerin, climlelerin hepsi de
aslinda veridir. Veri olarak gordi-
glimiiz istatistikler veya sayilar bil-
gi iletmek icin kullanilir. Bagka bir
deyisle, bunlar fikir veya bilgileri

-"r

temsil eden sembollerdir. Ancak
sayilar ve istatistikler, fikir veya
bilgileri iletmek icin kullanilan tek
sembol degildir. Ornegin, iki dagin
yiksekligini sayilarla veya keli-
melerle ifade etmek mimkindiir.
Sayilar veya istatistikler yerine ke-
limeler kullanilabilir, ancak birkag
sayl veya istatistikle ifade edilebi-
lecek bir bilgi icin ¢ok daha fazla
kelime gerekebilir.

‘Bir resim bhin kelimeye bedel-
dir’ seklindeki popdiler bir s6zii ha-
tirlayalim. Bir gorsel, bir fotograf,
bir resim ayni sayilar ve kelime-
lerle oldugu gibi bilgi iletmek icin
kullanir. Dolayisiyla, resimler ve
gorsellerin fikir veya bilgileri ifade
etmek icin kullanilabildigi dlctide,
bunlarin da veri érnekleri oldugu-
nu sdyleyebiliriz. Konusulan keli-
melerden dinlenen miizik tiiriine
kadar veri (data) nin ne kadar ge-
nis bir spektrumla ele alinmasi y6-
nindeki gerekliligini boylece fark
etmis oluyoruz.



Sirket ici sureclerde pek cok
zaman veri toplama, veri havuzu
olusturma kisacasi blylk veriye
sahip olma, verileri degerlendir-
me ve bence en 6nemlisi verileri
anlamlandirip sirket karar alma
sureclerini  ve stratejilerini  bu
dogrultuda modifiye etmede ek-
siklikler yasanabiliyor. Verilerin
semboller oldugundan bahsetmis-
tik. Bunun igin ilk 6nce sirket ici
sembolik etkilesimcilik dinamikle-
rini ve kurumsal sembolizmin bize
soylediklerini  degerlendirmemiz
yerinde olur.

Sirketler de ‘kiltirel normlarr
ifade eden semboller araciligiyla
sekillenir. Ornegin, semboller mar-
kanin nasil algilandigini, cahsan-
larin nasil isten ¢ikarildigini, cali-
sanlarin nasil ise alindigini, kimin
terfi ettirildigini vb. konular ice-
rebilir. Taylor (2005), sembollerin
insanlarin anlam yikledigi olaylar
veya kararlar oldugunu ve bunun
orijinal eylemin kapsaminin cok
Otesinde olabilecegini ifade eder.
Ornegin bir sirket ofisleri tagimayi
distindugunde, ofisin konumu, es-
tetigi ve ortami gibi isin mekansal
boyutunun cok Otesine uzanan bir
sembolizme sahiptir. Bir ofise gi-
rildiginde nasil hissedildigine, bu
sirket ve burada calisan Kisiler icin
neyin 6nemli olduguna dair net bir
sembolik his verebilecektir. Taylor,
sembollerin anlagiimasinin 6nemli
oldugunu ifade eder. Ciinkd, olay-
larin yorumlanmasi genellikle ne-
yin degerli olduguna dair 6nceden
var olan bir algiy! takip eder. Sem-
bollerin i¢sel ve digsal iletisim glici
asla g6z ardi edilmemelidir.

iletisim, bircok pargasi olan
oldukca karmagsik bir sirectir.
Semboller (zerine de calisirken
Robert Craig’in yedi iletisim teorisi
geleneginden de bahsedelim. Cra-
ig yedi gelenegi su sekilde ayirir:
sibernetik, sosyo-psikolojik, sos-
yo-kiltirel, elestirel, retorik, feno-
menolojik ve semiyotik.

Sibernetik yaklasim, bir tir bil-
gi surecini iceren iletisimdir. Bu
nedenle burada sisteme, bireylere
veya sirketlere ve mesaji iletmek
icin kullanilan kanallara odaklani-
yoruz. Bu gelenek icindeki iletigim
her zaman hedef odaklidir. Gonde-
ricinin mesaji olusturmadan, onu
iletmek veya géndermek icin belir-
li bir iletisim kanalini kullanmadan
once bir baslangic hedefi vardir.
Yine de alici tarafindan alinan ve
baslangicta kodlanan sey gonderi-
cinin mesajindan farklh olabilir.

Sosyo-psikolojik yaklasim, ile-
tisimi kisilerarasi etkilesim olarak
gOrir. Bu durum uyaranlar ve tep-
kiye odaklanan davranissal yakla-
sim semsiyesi altinda yer alir. Bu
ylizden burada, iletisim sirecin-
deki neden ve sonug iliskilerinden
bahsediyoruz. Her sey ifade, etki-
lesim ve etkiyle ilgilidir.

Sosyo-kiltiirel yaklasim, ileti-
simi toplumsal diizenin yeniden
tiretimi veya (retiminde sembo-
lik bir stirec olarak gorir. Her sey
baglam, kiltir ve toplumsal uy-
gulamalarla ilgilidir. Onceki yakla-
simda birey veya grup diizeyinde,
farkli uyaranlara nasil tepki vere-
ceklerine odaklandik.

Dolayisiyla, giinliik rutinlerimiz
olan sosyal uygulamalar ve diin-
yayl nasil anladigimiz ve gérdigi-
miz etkilesimlerle sekillenir.

Dil ise elestirel yaklagimin ana
odaginda yer alir. Bu noktada An-
tik Yunan’da ortaya cikan retorik
gelenegini animsayalim. Her sey

retorikle ve sozlii ve sozsiiz iletisim
yoluyla nasil etkileyebilecegimizle
ilgilidir.

Fenomenolojik yaklagim, ileti-
sim sirecinin farkli insanlar tara-
findan farkli sekilde goriilebilece-
gini ve algilanabilecegini soyler.
Bu nedenle, diyalog yoluyla benlik
ve baskalarinin deneyimi olarak
iletisim, bu gelenegin temel odak
noktasidir. Fenomenolojik yakla-
sim retorik ve semiyotigi sorgular,
clinku isaretler ve semboller farkl
gecmislere sahip insanlar tarafin-
dan farkli sekilde algilandigi ve go-
rilebildiginden retorik genellikle
farkh kitlelerde ayni etkiyi olustur-
mayabilir.

Semiyotik yaklasim, isaretler ve
sembollerle iliskilidir ve iletisimin
isaretler sistemi araciligiyla anlam
paylasimi olarak goriilmesidir. Bu
ne anlama gelir? Birbirini olduk-
ca iyi taniyan iki kisinin sohbetine
dahil olursak neler olup bittigini
tam olarak anlayamayabiliriz veya
bu sohbeti yanhs yorumlayabiliriz.
Clnku, bu kisilerin zaten énceden
ve kendiliginden olusmus bir ileti-
sim stili vardir. Bu nedenle, daha
once yasadiklari deneyimler icin
6zel kavramlari ve farkli jargonlari
olabilir.

Etkilesim icindeki isaretlerin ve
sembollerin ne oldugunu anlama-
ya calismamiz oldukca onemlidir.
Anlamin temsili ve aktarimi cogu
zaman isaretler ve semboller ara-
cihigiyla verilir.

Devam edecegiz...
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YENIi EKONOMI 2.0

Dr. Cem Ener

Uluslararasi
Final Universitesi

21 ABustos’ta istanbul’da
diizenlenen Cin-Tirkiye

iktisadi ve Ticari ishirligi
Konferansi'na katildim. Konferans

Cin’in Shenzhen sehrinin
sponsorlugunda gerceklesti.
DUsunn ki, bir sehrin 6nde
gelenleri diinyay! gezip yabanci
girisimcileri kendi sehirlerine
cekmek istiyor. Yani artik Cin
diinyaya “Cin’e gelin” seklinde
bir cagri yapmiyor. Shenzhen

gibi sehirler diinyaya kendilerini
tanitiyorlar ve “Shenzhen’e
gelin” diyorlar. istanbul’daki
konferansta, Shenzhen sehrinin
karar vericileri ve sehirde
konuslanmis 6 teknoloji sirketinin
(ist diizey yoneticileri hazir
bulundular. Bize tarihsel akis
cercevesinde Shenzhen’i tanittilar
ve hdlgedeki giincel firsatlari
anlattilar. Bu arada, ayni ekip

40 KOBIGIRISIM EYLUL 2024

SHENZHEN:

ASYA'NIN SILIKON
VADISIVECIN'IN
GIRISIMCILIK 0SS0

istanbul’a gelmeden hemen 6nce
Dubai’de de benzer bir konferans
diizenlemis. Dolayisiyla tanitim
icin cok aktif calistiklarini ifade
edebilirim.

Kisisel olarak, Hong Kong,
Makau ve Shenzhen’i icerisine alan
bélge icin uzun yillardir merak
besliyordum. Hatta 2025 yilinda
bir siire bu bélgede bulunmayi
planliyordum. Dolayisiyla bu
konferans benim 6n hazirhigim
icin de cok faydali oldu. Bu ayki
yazimda size Shenzhen hakkinda
ogrendiklerimi 6zetler halinde
aktariyorum.

ASYA’NIN SiLIKON VADiSi
Cin'in Guangdong eyaletinde
bulunan bu sehir, 1980'lerde
kictk bir balikgr koyi iken,
Deng Xiaoping'in “acik kap1”
politikalaryla tilkenin ilk Ozel

Ekonomik Bolgesi (OEB) olarak
ilan edilmesiyle biyik bir degisim
yasadi. Bugiin Shenzhen, 20
milyonun izerinde niifusa sahip
ve dlinya capinda teknoloji
inovasyonunun kalbinin attig
yerlerden biri olarak taniniyor.
Bdlgenin bir takma adi “Asya’nin
Silikon Vadisi”. Gergek su ki, Apple
iPhone gibi giinliik hayatimizda
elimizle dokundugumuz bircok
trlintin yolu bir sekilde bu
sehirden geciyor. Peki Shenzhen’in
son 40 yil icerisinde bir balkgl
kdyiinden diinyanin teknoloji
tiretim merkezine doniisimd nasil
gerceklesti ve sehir glinimiizde
girisimciler icin ne gibi firsatlar
barindiriyor? Altta bu sorulari
cevapliyorum...

Shenzhen’in yiikselisi, Cin'in
ekonomik acilhm ve reform
politikasinin basaril bir érnegi

- -




olarak gosterilebilir. 1980

yilinda kurulan Ozel Ekonomik
Bdlge statilisli, Shenzhen'e vergi
indirimleri, esnek regiilasyonlar ve
yabanci sermayeye acik olma gibi
avantajlar sagladi. Bu tesvikler,
sehri uluslararasi yatirimeilar igin
cazip hale getirdi. Shenzhen’in
cografi konumu da sehre stratejik
avantajlar saghyor. Sehir, Hong
Kong’a komsu olmasi sayesinde,
kiiresel finansal piyasalarla gicli
bir baglantiya sahip. Hong Kong'un
serbest ticaret bdlgesi statiisiinden
faydalanarak, girisimciler
Shenzhen'den diinya pazarlarina
kolayca erisebiliyor.

Zamanla sehre akin eden
kiiresel sirketler, Shenzhen’in
iretim ve imalat altyapisini hizla
biyittl. Shenzhen, Gretim odakl
bir ekonomiden teknoloji ve
inovasyon odakli bir ekonomiye
donlisiminid basarili bir sekilde
gerceklestirdi. Huawei ve Tencent
gibi teknoloji devlerinin kiiresel
merkezleri burada bulunuyor.

Bu sirketler, Shenzhen’i sadece
Cin’in degil, diinyanin da teknoloji
inovasyon merkezi haline getirdi.
Teknoloji gelistirme, yazilim
miihendisligi ve donanim iiretimi
konusunda Shenzhen'in sundugu
imkanlar, girisimcilerin bolgeye
olan ilgisini artirdi. Shenzhen
diinyanin ‘insansiz hava aracr’
baskenti konumunda. Basta DJI
olmak (izere, hem sivil hem de
askeri amacli kullanimlara yonelik
drone’lar burada gelistiriliyor ve
tretiliyor.

‘DUINYANIN FABRIKASI’
Shenzhen, donanim (retimi ve
montaji konusunda diinya ¢apinda
en hizli ve en ‘maliyet-etkin’
¢6ziimler sunan sehirdir. "Dlnyanin
fabrikasi" olarak da adlandirilan
sehir, elektronik trtnlerin
tasarim ve dretim sireclerinde

hizli prototipleme, uygun fiyath
hammadde ve uzman is giicii gibi
avantajlar sunuyor. Bir girisimci bu
avantajlar sayesinde, Shenzhen’de
donanim prototiplerini ¢cok kisa bir
siire icerisinde hayata gecirebilir
ve kiiresel pazarlara hizlica
ulastirabilir.

Bir diger gercek de su ki, bir
sehirde yiiksek teknoloji odakli
bir ekosistem olunca orada para
da oluyor... Shenzhen, Cin'in
onde gelen girisim sermayesi
merkezlerinden biri. Sehirde cok
sayida Dolar milyarderi yasiyor.
Sehir, hem devlet destekli fonlar
hem de 6zel yatirimcilar tarafindan
yogun ilgi gbriiyor. Start-up’lar,
yenilikci teknolojileri hayata
gecirmek icin gerekli finansmani
burada kolayhkla bulabiliyor.
Yatirimcilar, 6zellikle yapay zeka,
biiylik veri, fintech, biyoteknoloji
ve yenilenebilir enerji alanlarindaki
projelere biiylk ilgi gdsteriyor.

Shenzhen’deki pek cok biyik
firma ve kamu kurulusu, ortak
Ar-Ge projeleri icin girisimcilere
kapilarini aciyor. Sehirdeki bilim
parklari, kulucka merkezleri ve
hizlandirici programlar, kiicik
isletmelerin hizli biyiimesi igin
gereken destegi sunuyor. Ozellikle
Nanshan Bolgesi'nde yer alan bilim
parklari, diinya standartlarinda
laboratuvarlar ve ortak calisma
alanlari ile girisimcilere hizmet
veriyor.

NASIL GiDiLiR?

Shenzhen sadece teknoloji
ve {iretim konularinda degil,
girisimcilik ruhunu destekleyen
is kiiltliri ve dinamik yasam tarz
ile de cazip hir bolge. Shenzhen,
kozmopolit bir yapiya sahip ve
sehirde cok sayida yabanci girisimci
ve calisan bulunuyor. Bu durum,
girisimciler icin uluslararasi is birligi
olanaklarini artiriyor.

(lkemizde elektronik Griin
ticareti yapan girisimcilerin
muhakkak bu hélgeye seyahat
etmesini tavsiye ederim.

Diinyanin en biiyiik kapal ticaret
merkezleri bu sehirde bulunuyor.
Shenzhen’de bulunmus dostlarim
bana Perpa Ticaret Merkezi'nin
4-5 kati buylkligiinde merkezler
bulundugunu séylediler. Youtube’da
bu merkezlerin videolarmi

izledim ve gordiiklerimden

epeyce etkilendim. Son olarak
seyahat ile ilgili bir tavsiye;
Shenzhen’e tek basiniza Cin Halk
Cumhuriyeti’nden turistik seyahat
vizesi alarak gitmeniz kolay

degil. Ogrendigim kadariyla Cin
bireylerin tek baslarina yaptiklari
vize basvurularina olumlu donis
yapmiyor. Shenzhen bélgesinde
faaliyet gosteren Cinli bir seyahat
acentasi ile uzaktan irtibat kurarak,
onlarin koordinasyonunda bu
seyahati gerceklestirmeniz vize ile
ilgili stireci daha kolay agmaniz
saglayacaktir.
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MALI YUKUMLULUKLER TAKVIMI

16 Eyliil Pazartesi
o Agustos 2024 Dﬁnemine Ait Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisinin Beyanl ve ()demesi

° Agustos 2024 Donemine Ait Alkollli icecekler, Alkolsiiz icecekler, Titiin Mamulleri ve Makaronlara
Hliskin Ozel Tiketim Vergisinin Beyani ve Odemesi
@ Agustos 2024 Dénemine Ait Dayanikli Tiiketim ve Diger Mallara iliskin Ozel Tiketim Vergisinin
BeyamveOdemesi .

@ Agustos 2024 Donemine Ait Motorlu Tasit Araclarina iliskin Ozel Tiketim Vergisinin
(Tescile Tabi Olmayanlar) Beyani ve Odemesi
® Agustos 2024 Dénemine Ait Ozel iletisim Vergisinin Beyani ve Odemesi
20 Eyliil Cuma
_® Agustos 2024 Dinemine Ait Sans Oyunlari Vergisinin Beyani ve Odemesi

@ Agustos 2024 Dénemine Ait 5602 Sayili Kanunda Tanimlanan Sans Oyunlariyla ilgili Veraset ve
7|nt|kal Vergisinin Beyani ve Odemesi

° Agustos 2024 Donemine Ait Miisterek Bahislere iliskin Eglence Vergisinin Beyani ve Odemesi ile
Diger Eglence Vergilerine iliskin Eglence Vergisinin Odemesi

0 Agustos 2024 Donemine Ait Yangin Sigortasi Vergisinin Beyani ve Odemesi
24 Eyliil Sah
® 1-15 Eyliil 2024 Donemine Ait Noterlerce Yapilan Makbuz Karsiligi Odemelere Ait Beyannamenin
Verilmesi ve Odemesi

25 Eyliil Carsamba
@ Agustos 2024 Donemine Ait Vergi Sorumlularinin Tevkif Ettikleri Katma Deger Vergisinin
BeyamveOdemesi

@ 1-15 Eyliil 2024 Donemine Ait Petrol ve Dogalgaz Uriinlerine iliskin Ozel Tiiketim Vergisinin
“Beyani ve Odeme5|

° Agustos 2024 Dénemine Ait GVK 94. Madde ile KVK 15. ve 30. Maddelerine Gore Yapilan Tevkifatlarin
Muhtasar ve Prim Hizmet Beyannamesi ile Beyani ve Odemesi
@ Agustos 2024 Donemine Ait istinkaktan Kesinti Suretiyle Tahsil Edilen Damga Vergisi ile Siirekli
Miikellefiyeti Bulunanlar icin Makbuz Karsigi Odenmesi Gereken Damga Vergisinin Beyani ve Odemesi
30 Eyliil Pazartesi
® Agustos 2024 Dénemine Ait Haberlesme Vergisinin Beyani ve Odemesi
@ Agustos 2024 Donemine Ait 464 Sira No.lu VUKGT Kapsaminda Bildirimde Bulunma Zorunlulugu
Getirilen Araci Hizmet Saglayicilari, internet Reklamciligl Hizmet Aracilari ile Kargo ve Lojistik isletmeleri
Tarafindan ildirim Verilmesi
@ Agustos 2024 Donemine Ait 538 Sira No.lu VUKGT Kapsaminda Taginmaz (Satis/Kiralama) ve
Motorlu Tasit (Satis) ilanlarini Platformlari Uzerinden Yayimlayanlar ile Giintibirlik Konut Kiralama

isini Platformlari Uzerinden Saglayanlarca Bildirim Verilmesi

° Agustos 2024 Dénemine Ait Kurumlar Vergisi Miikellefleri icin Turizm Payinin Beyani ve Odemesi
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