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KOBI'ler icin “zor yil” basladt

Tarkiye ekonomisi, pandemi kisitlarinin en ok yasandigl 2020
yilindan sonra, 2021'de Gretim ve ihracatta 6nemli iyilesmeler
saglamistl. 2020'yi yizde 1,8 biiyime ile kapatarak pandemi yilinda
biyimeyi basaran sayili tilkelerden biri olan Tirkiye, 2021'in ikinci
ceyreginde baz etkisinin de yardimiyla yiizde 21,7 biiydyerek dnemli bir
basariya imza atmis, Gciincii ceyrekte de yiizde 7yi asan biiyime son-
rasinda 2021 genelinde cift haneli biyime yasanmasl ihtimali artmist.
ikinci ceyrek sonrasinda artan ihracat biyiimenin itici giict olurken,
2021 yilinda ilk kez yillik ihracat 200 milyar dolar asti.

Ancak Cumhurbaskani Erdogan’in “distik faiz-yiiksek ihracat”
modeli ile ekonomide yeni bir paradigmaya gecis yaptigi yilin son
ceyreginde, Turkiye ekonomisine iliskin endiseler artti. Yilin son
giinlerinde Erdogan tarafindan aciklanan “TL'yi Ozendirme Paketi”
ile doviz kurlarindaki ates simdilik sondarilmis olsa da ekonomide
2022 yilina iliskin beklentiler hala tam olarak olumluya donmdis degil.
2022'de ozellikle yeni doviz kuru ataklari ve ilk ceyrekte yizde 40'lar|
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asmasi beklenen yapiskan enflasyon sorunu, gtindemi belirleyecek

Ozellikle istihdamin ve Gretimin yakind ceken, dolayisiyla Tiirkiye
ekonomisinin ana govdesini olusturan KOBI'ler icin 2022 yili zorlu
bir yil olacak. Bir yandan yiiksek enflasyonun etkisi ile artan dretim
ve hizmet maliyetleri, diger yandan asgari icretteki yiizde 50 artis,
kiictik isletmelerin bu yil bilyimelerini asaglya cekecek tehlikeler

Bu noktada ozellikle kamu eliyle KOBI'lere saglanacak destekler,
hayati Gnem tasiyor. Basta Kiictk ve Orta Olcekli isletmeleri Gelistirme
ve Destekleme idaresi Baskanligi (KOSGEB) olmak Gizere, 2022 icin
aciklanan hibe ve destek programlari, KOBI'ler icin can suyu olacak.
Biz de yilin itk sayisinda, hazirladigimiz kapak dosyamizda, 2020'de
KOBI'ler icin saglanacak destekleri, desteklerden faydalanma sartlarini
sizinicin derledik.

iyi okumalar, saglikla kalin.
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Tiirkiye ekonomisinin ana govdesini lusturan KOBI ler iin
2022 il zorlu bir yol olacak. Bir yandan yiiksek enflasyonun
ethisile artan iiretim ve hizmet maliyetleri, dier yandan
asgari icrettek yilzde 50 arts, kiiiik isletmelerin hu il
hiiyiimelerini agagtya cekecek tehikeler harmdinryor. Bu
noktada dzellikle kamu eliyle KOBI lere saglanacak desteker,
fayati Gnem tagtyor. Bagta Kiicik ve Orta Glcekliiletmeleri
Gelisirme ve Destekleme idaresi Baskanlii (KOSGE) olmak
iizere, 2022icin agiklanan hibe ve destek programlar, KOBY ler
i can suyu olacak. Kapak dosyamizda, 2020de KOB lericin
saglanacak destekleri, desteklerden faydalanma sartiarmi
sitinicin derledik.

ICINDEKILER

23 yagindaki iiniversite grencisi Yagmur Aydemir tarafindan
kurulan Tiirkiye'nin lk izgi roman ve hikayecilik platformu
(izgi, 4 Milyon TL degerleme iizerinden melek yatrmalardan
400 hinTL yatirim alds. Aydemir, platformun amacinin
Tiirkiye’de yiizynlardir siiregelen hikayeleri diinyaya
anlatmak oldugunu soyliyor.

(Geng girisimei Cise Ulus, ailesinin mandalina hahcesinde
yetisen organik mandalinalar jeotermal teknolojisiyle
kurutup The 7 markasini olugturdu. Yakinda mandalina
(ayive granola iiretmeyi de planladiklarm helirten

Ulus, “E-ticaretten 80 tonluk satis gerceklestirdik, Simdi
hedefim tiim ireticilere ilagsiz tarim uygulamalarin tanitip,
uygulamalarim saglamak” diyor.
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Fintech pazarinin dniimiizdeki he yili siirecte de yilik ortalama
yilzde 23.5 ilyiimesi bekleniyor. Tiirkiye Gdeme ve Elektronik
Para Kurululan Birfgi (TODEB) Bagkani Burhian Eliagik, “Agtk
hankacilk islemleriyle birlikte hircok yeni oyuncunun sektdre
girmesi hekleniyor” diyor.
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Tapu.com is Gelistirme Direktri Giiven Aqt, bireysel
gayrimenkul danimaniarina sifir maliyetle gayrimenkul
aracig firsatt sundukdarni sdyliiyor. 2022 yihinda hizh bir
hilyiime beklediklerini belirten Giiven Aqtk, fstanbulun Avrupa
Yakasr'ndaki ofislerine Anadolu Yakasy'nda da hir ofis eklemeyi
plantadiklarmi belirtiyor.




KULTUR-SANAT

Ten, Beden, Ben

sergisi SALT Beyoglu nda

Garanti BBVA'nin 2011 yilinda bilgi, kiltir
ve sanat Gretimini desteklemek amaciyla
topluma armagan ettigi SALT; acik, yeni-
likci ve dinamik yapisiyla sergi, etkinlik,
arastirma, yayin ve arsiv calismalarini Is-
tanbul’daki SALT Beyoglu ve SALT Galata
yapilarinda ve saltonline.org adresinde
cevrim ici yaratdyor. Toplumsal mesele-
lerde biling yaratacak icerikler gelistiren
SALT, katihma deger veren ve nitelikli
bilginin artmasina katki saglayan prog-
ramlar ortaya cikartiyor. Ayrica, cok yon-
10 arsiv ve arastirma projeleriyle Turkiye
ve yakin cografyasinin hafizasina katkida
bulunuyor.

licretsiz ziyaret edilebilir

SALT'In Beyoglu'ndaki binasi su si-
ralarda ipek Duben’in 40 yili asan sanat
pratigini yansitan “Ten, Beden, Ben”
sergisine ev sahipligi yapiyor. Resimden
heykele, videodan, enstalasyona uzanan
calismalariyla erkek siddetinden toplum-
sal cinsiyete, yerinden edilme ve gocten
tiketim aliskanliklarina  kadar  bircok
konuyu irdeleyen Duben’in bu kapsamli
sergisi, sanat¢inin dretimine yeni bir ba-
kis sunuyor. SALT Beyoglu'nun dg¢ katina
yayilan sergi, Duben’in 1980’lerin basin-
daki resim ve desenlerinden 2020 tarihli
Angels and Clowns’a [Melekler ve Soyta-
rilar] bir¢ok isini yeniden degerlendiriyor.
Sanat¢ininen bilinen islerinden olan
“Serife” serisi, toplumsal varlig ve eme-
& gortinmez kilinan kadinlari giindeme
getirirken kiiltirel gelenek ve adetlerle
kirsal ve kent yasami arasindaki gecisleri
de isaret ediyor. ipek Duben’in “Ten, Be-
den, Ben” sergisi, 3 Nisan 2022'ye kadar
SALT Beyoglu'nda (cretsiz olarak ziyaret
edilebilir.

Garanti BBVAnin 2011 yilinda bilgi, kiiltr ve sanat Gretimini
desteklemek amaciyla topluma armagan ettigi SALT'in
Beyoglu'ndaki binast Ipek Duben'in 40 yilt asan sanat pratigini
yansitan “Ten, Beden, Ben" sergisine ev sahipligi yaptyor.

—_—— -

ipek Duben’in yerel baglamda goc, “dteki’ne bakis ve toplumsal cinsiyet konularini ele aldigi ilk
isi olan Serife serisinden 9-10-11, 1981 (Sanatci ile Banu ve Hakan Carmikli Koleksiyonu’nun izniyle)

ipek Duben’in, Ten, Beden, Ben sergisi kapsaminda SALT Beyoglu'nda sunulan Angels and Clowns
[Melekler ve Soytarilar] (2020) enstalasyonu (Fotograf: Mustafa Hazneci, SALT)
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“Silivri Teknopark” icin imzalar atildi

Kadir Has Universitesi ve Silivri Belediyesi cok 6zel bir is birligine imza
attl. Selimpasa Kampiisii'nde hayata gecirilecek olan Silivri Teknoloji
Gelistirme Bolgesi projesi icin protokol imzalandi. Silivri Belediye
Baskanligi'nda diizenlenen imza toreninde Kadir Has Universitesi Rektorti
Prof. Dr. Sondan Durukanoglu Feyiz ve Rektor Yardimcisi ve Ar-Ge
Kaynaklari Direktori Prof. Dr. Hasan Dag, Silivri Belediye Baskani Volkan
Yilmaz ile bir araya geldi. Mlkiyeti Silivri Belediyesi'ne ait olan ve 49
yilligina Kadir Has Universitesi’ne tahsis edilen 100.179,72 metrekare
alanin ilk olarak Teknoloji Gelistirme Bolgesi olarak tescil edilmesi ve
bolgeye bir Teknopark kurulmasi amaclaniyor. Hayata gececek Teknopark
projesi sayesinde “Belediye, Universite ve Sanayi Kuruluslari” ekseninde yiirttiilecek Ar-Ge calismalariyla farkl yatirim alanlarinin
olusturulmasi, yeni istihdam firsatlarinin sunulmasi, bolge ve iilke ekonomisine katki saglanmasi hedefleniyor.

BCCT’den Mutabakat Bildirisi Kadin kooperatifleri ile
NESS is birligi yapiyor
Tarkiye'nin en biyiik taze gida alimi :
yapan perakende sirketi Migros, kadin
kooperatifleriyle strdirdagu is birliklerine
hiz kesmeden devam ediyor. Tarimsal alanda
kadinlarin giiclenmesini saglayan projelerinin
yani sira kadin kooperatiflerinden yaptigi
alimlarla kadin girisimcilere destek olan
Migros, Birlesmis Milletler Uluslararasi
Calisma Orgitdi (UN-ILO) ile Adana Byiiksehir
Belediyesi ortakligiyla kurulan Meryem
Kadin Kooperatifi'nden son bir haftada 400 kasa Atom Salata satin
alindi. Toplamda ise 130 bin adet Atom Salata alimi yapilacak. Migros'un
cirosunun yiizde 77'si tarima dayali bir sirket oldugunu belirten Migros
Ticaret A.S. Meyve Sebze Pazarlama Direktdrii Yener Arslan, “Yaptigimiz
is birlikleri ile hem sirdardlebilir tarimin desteklemesine hem de bin bir
emekle retim yapan kadinlarin kendi basari hikayelerini yazmalarina
vesile olmaktan biiyik mutluluk duyuyoruz” dedi.

Tirkiye'de ingiliz Ticaret Odasl
- BCCT, ingiltere’nin Kuzey Dogu
Bolgesi ile Tirkiye arasindaki
ekonomik ve ticari iliskileri daha da
gliclendirmek amaciyla SME Center
of Excellence (KOBI Miikemmeliyet
Merkezi) ile bir Mutabakat
Bildirisi (MOU - Memorandum of
Understanding) imzaladi. Mutabakat
Bildirisi, BCCT Baskani Chris Gaunt
OBE’nin, bélgeye uluslararasi bir delegasyon ile yaptig ziyaret
vesilesiyle Newcastle'da imzalandi. iki kurum arasindaki ortakligi
resmilestiren Mutabakat Bildirgesi ile mevcut ticari potansiyeli
kesfetmek icin yeni bir yol yaratirken, ikili ticaret ve yatirim
agisindan ticari ishirligine potansiyel sunacak. Gaunt, bu bolge ile
ishirligi imkanini degerlendirmekten memnuniyet duyduklarini
belirterek, bu anlasmanin gelecekte yerel ve denizasiri isletmelerle
karsilikl olarak cok yararli ishirlikleri ve yeni ticari ortakliklar icin
temel olusturacagindan emin olduguna vurgu yapti.

Yatirimin kalbi iTU Cekirdek’te atiyor

e P Universitelerin girisimcilik kulucka merkezleri arasinda diinyada ilk
\TU CEHildeX 5'te yer alan iT0 Cekirdek Kulucka Merkezi'nin girisimleri, 2021 yilinda
i-'_r' . 478 milyon TL'nin tizerinde yatirim aldu. iTU Cekirdek girisimlerine

yapilan yatirimlar gecen yili yaklasik bese katladi. Tarkiye'nin girisimcilik
ve inovasyon dissti ITU ARI Teknokent'in Kulucka Merkezi iTU Cekirdek
girisimlerine her yil oldugu gibi bu yil da yatirim yagdi. 2021'de 50 IT(l
Cekirdek girisimi toplamda 2,5 milyar TL degerlemeyle 478 milyon TL
yatirim aldi. 2020°de IT( Cekirdek girisimlerine yapilan yatirim tutari 107
milyon TL iken, bu yil yapilan yatirimlar gecen yila gore 5 katina yaklasti. iT0 ARI Teknokent Genel Mdiirii Prof. Dr. Attila Dikbas,
“IT0 ARI Teknokent olarak her yil geliserek, evirilerek, dikey alan ve paydaslarimizla biyiimeye devam ediyoruz” dedi.

57
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KOBI GUndemi

Sabanci Universitesi’ne “girisimcilik” odali
I Tarkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK) onciiligiinde
olusturulan “2021 Yil Girisimci ve Yenilikgi Universite Endeksi” sonuclar
aciklandi. “2021 Vil Girisimci ve Yenilikci Universite Endeksi"nde yer alan
siralamaya gére Sabanci Universitesi, 75,72 toplam puan ile en girisimci ve
yenilikci vakif tiniversitesi olarak belirlendi. TUBITAK tarafindan hazirlanan
“2021 Yili Girisimci ve Yenilikci Universite Endeksi"nde, Sabanci Universitesi
vakif tiniversiteleri arasinda birinci sirada yer aldi. “2021 Yili Girigimci
ve Yenilikci Universite Endeksi"nde ilk ticte yer alan Gniversiteler ve
puanlari sdyle: Orta Dogu Teknik Universitesi (ODT() 83,70 puan, Sabancl
Universitesi 75,72 puan, istanbul Teknik Universitesi (iTl) 72,52 puan. 2021
yili degerlendirmesi “Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Yetkinligi”, “Fikri
Miilkiyet Havuzu”, “isbirligi ve Etkilesim” ve “Ekonomik ve Toplumsal Katki” boyutlarindan ve bu boyutlarin altinda yer alan 23 gostergeden
olusan GYUE'de, Sabanci Universitesi “Fikri Miilkiyet Havuzu” ile “ishirligi ve Etkilesim” alanlarinda ilk sirada yer aldi.

= 1" =

Kadin girisimciler Alisveris
Senligi'nde bulustu

M Yeni yilin coskusunun yasandigr Vadi istanbul’da
18-31 Aralik tarihlerinde ziyaretciler, kadin girisimcilerin
hayata gecirdigi markalardan alisveris yapma imkani
buldu. Alisveris Senligini diizenleyen Rabia Kursun
“Butik bir alisveris etkinligi olarak Burcu Yice ile birlite
dizenledik. Yeni yil 6ncesi hediye almak adettendir. Biz
de bu senlikle insanlarin AVM’de bulamadiklar girisimci
yeni markalara ulagmalarini saglayoruz” dedi. Katilan
girisimciler hakkinda ise Kursun, “12 kadin girisimci yer
aliyor. Genelde hep genc, yenilikgi, trendleri takip eden,
vizyon sahibi markalar. Uluslararasi pazara cikabilecek
giizel icerigi olan, hikayesi olan markalari hayata gegiren
kadinlardan olusuyor” diye konustu. 14 Subat Sevgililer
GUNU icin de yeni bir etkinlik planladiklarini aktaran
Kursun, “Daha dnce iki tane daha etkinlik yapmistik yine
kadin girisimcilerle alakali. Bundan sonra da 14 Subat
Sevgililer Glinii projemiz var. Benzer bir konseptle onu
da hayata gecirecegiz” ifadelerini kullandi.

I Gincel gelismeleri degerlendirmek
amaciyla Yatirim Durum Raporu (Venture
Landscape Report) calismasini hazirlayan
ScaleX Ventures, kiiresel girisim ve
yatirimei ekosistemini mercek altina aldi.
Rapora gore, pandeminin kiiresel pazarda
yarattigi sok etkisi, girisim yatirmlarinda
g0zle goralir bir artisa sebep oldu. Hem
yatirim miktarlari hem de yatirim sayis
onemli dlciide artarak yeni rekorlara imza
atildi. Girisim yatinmlarinin artmasiyla
satin almalar ve birlesme amacl ortaklik (SPAC) modellerinde de zirve gorildu.
Pandeminin yatirimlara etkisinin beklenenden ok daha pozitif oldugunu hatta
bu stirecin yeni rekorlarin oniind agtigini belirten Scalex Ventures Yonetici
Ortag Dilek Dayinlarli, “Pandeminin girisim ve yatirim ekosistemine olan etkisi
beklenenden cok daha hafif gerceklesti. Daha Gnce pazarda hic gortilmemis
yatirim miktarlarina tanik olduk” dedi.

Geng girisimciler icin ortak proje

I Diinyanin dnde gelen lider akilli Griin markasi OPPO ve Birlesmis
Milletler Kalkinma Programi (UNDP) tarafindan ortaklasa diizenlenen

ve Cin Sosyal Degerler Yatirim Ittifaki (CASVI) tarafindan desteklenen
Genclik inovasyon Hizlandirma Kampi, 14-17 Aralik tarihleri arasinda
Shenzhen'de diizenlendi. Sosyal girisimcileri, yatirimcilar, endistriyel ve
akademik kaynaklarla bir araya getirerek giiclendirmeyi ve girisimcilerin
faaliyetlerini daha da gelistirmeyi hedefleyen kamp, Birlesmis Milletler
2030 Stirdrilebilir Kalkinma Hedeflerinin gerceklestirilmesine yardimci
olacak. Genclik inovasyon Hizlandirma Kampi bu yil, cevre koruma,
dijital erisim ve saglik olmak tizere, {ic ana temaya odaklandi. Melek
yatirimcilardan A Serisi finansmana sahip Sirketlere kadar, genclerin
liderligindeki toplam 20 teknoloji girisimi kampa cagrild.
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2022 YILI
KOBi
DESTEKLERI
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Aram Ekin Duran / eduran@ekonomist.com.tr ‘

Tiirkiye ekonomisinin ana gévdesini olusturan KOBI'ler icin 2022 yli
zorlu bir yil olacak. Bir yandan ytiksek enflasyonun etkisi ile artan
tiretim ve hizmet maliyetleri, diger yandan asgari licretteki ylizde 50
artis, kicuk isletmelerin bu yul blyimelerini asagiya cekecek tehlikeler
barindiriyor. Bu noktada ézellikle kamu eliyle KOBI'lere saglanacak
destekler, hayati 6nem tasiyor. Basta Kiiciik ve Orta Olcekli Isletmeleri
Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanligi (KOSGEB) olmak iizere,
2022 icin aciklanan hibe ve destek programlari, KOBI'ler icin can suyu
olacak. Kapak dosyamizda, 2020'de KOBI'ler icin saglanacak destekleri,
desteklerden faydalanma sartlarint sizin icin derledik.

Yeni yil, KOBI'ler icin zorlu maliyet
kosullari ile geldi. 2021 yilini tiiketici
enflasyonunda yiizde 36 ile kapatan
Tiirkiye, tiretici enflasyonu tarafinda ise
yiizde 80’lere dayanarak tarihi bir rekor
kirdi. Bu durum, éniimiizdeki aylarda
iirtin ve hizmet fiyatlarina yeni zamlar
olarak yansiyacak. Ote yandan elektrik

ve dogalgaza yapilan zamlar ve benzin
fiyatlarinda gorilen artislar da kiigik
isletmelerin Giretim maliyetlerinde cok
ciddi bir agirlik yaratacak. Boylesi bir
ortamda iretim ve ihracat yapmak veya
hizmet tiretmek her zamankinden daha zor
olacak. 2022 yilinin olumsuz kosullarindan
en hafif sekilde etkilenmek icin, KOBI'lerin
kamu tarafindan verilen destek ve hibeleri
yakindan takip etmesi biiyiik dnem tasiyor.
KOBI'lere verilecek desteklerde ilk sirayi
her zamanki gibi Kiiciik ve Orta Olgekli
isletmeleri Gelistirme ve Destekleme
idaresi Bagkanlig (KOSGEB) cekiyor.
KOSGEB Bagkani Hasan Basri Kurt, yeni
yilin ilk haftasinda mikro ve kiictik 6lcekli
isletmeler yonelik olarak baslatilan hizl
destek programinin yeni etabini anlatti.
KOSGEB Mikro ve Kiiciik isletmelere

(MKI) Hizli Destek Programi’nin amaci;
MKi'lerin salgin sartlarinda faaliyetlerini
stirdirmelerinin ve ge¢mis dénem
ortalama istihdam seviyelerini koruyarak
yeni personel istihdam etmelerinin
saglanmasi olarak belirlenmis durumda.
KOSGEB Bagkani Kurt, programin ilk

iki fazindan yararlananlarin da bu yeni
asamadan faydalanabilecegini soyledi.

Kadn isletme sahiplerine her ilave
istihdam icin 110 bin lira geri 6demeli
destek vereceklerini vurgulayan Kurt,
“Alinan personel cesitli nedenlerle
ayrilabilir. Mikro ve kigiik isletmeler, ayni
sartlari taglyan yeni bir personel ile devam
edebilirler. SGK Kaydindan gordiigiimiizde
yarisini hesaba yatiracagiz” dedi. Kurt'un
verdigi bilgilere gore, 2022 yilinda hayata
gecirilecek KOBI destek programlari soyle
olacak:

M iSTIHDAM KRITERI: Kiiciik ve

mikro isletmelerin bir dnceki yila gore
istihdamlarini diisirmemek kaydiyla

arti bir istihdamlarina ve bunun da yeni
mezun iiniversite, teknik lise, meslek lisesi
mezunu olmasi kaydiyla 100 bin liralik
bir destek verilecek. Geng, yeni mezun ve
kadin istihdamini dnceliklendiren 3’iincii
fazda, belirlenen sektorlerde faaliyet
gosteren isletmeler, 1981 ve sonrasi
dogumlu, daha énce hic calismamis veya

“SON BASVURU TARiHi 31 MART 2022”

Sanayi ve Teknoloji Bakani Mustafa Varank,
Mikro ve Kiigiik isletmelere Hizh Destek
Programi’nin yeni asamasinin detaylarini
soyle anlatiyor: “Nisan ayinda pandemiden
etkilenen Mikro ve Kiigiik isletmelere Hizli
- Destek Programi baglattik. Programin

y yeni fazinda imalat sektoriiniin yani sira
salginda gelir kaybi nispeten yiiksek olan
pek cok hizmet ve ticaret sektoriinii de
programa dahil ettik. Son 12 aydaki ortalama
istihdamini koruyan isletmeler, 12 ay
boyunca calistirma taahhiidii verdigi her
bir personel icin 100 bin TL'lik geri ddemeli
destek alacak Mikro isletmeler 2, kiiciik
isletmeler de 5 personele kadar bu firsattan yararlanabilecek. isletmeler,
destegi aldiktan sonra 24 aya boyunca ddeme yapmayacak Sonraki 24
ayda esit taksitlerle faizsiz ve komisyonsuz olarak KOSGEB’e 6deme
yapacak. Basvurular e-Devlet iizerinden alinmaya baslandi. Son basvuru
tarihi, 31 Mart 2022. Destek kapsaminda olan isletmelerimizi bu imkandan
yararlanmaya davet ediyorum.”
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KAPAK KONUSU

(o)

KOSGEB’iN DIGER DESTEK PROGRAMLARI

B Geleneksel Girisimci Destek Programi: Bu destek programinin

amaci girisimcilerin kurdugu yeni isletmelerin hayatta kalma oraninin
arttinlmasini saglamaktir. Tamamen geri ddemesizdir. Kurulug asamasinda
gercek kisilere 5 bin, sermaye sirketi isletmelere 10 bn TL destek verilir.

Uc yila kadar ve sonrasinda calismaya devam eden sirketlere 5 -20 bin TS
arasinda performans destegi de verilir.

M ileri Girisimci Destek Programi: Bu destek programinin amaci iilkemizin
stratejik oncelikleri dogrultusunda belirlenen sektorlerde girisimcilerin
kurdugu yeni isletmelerin hayatta kalma oraninin arttiriimasini
saglamaktir. Tamamen geri 6demesizdir. Orta-yiiksek teknoloji seviyesinde
faaliyet gosteren isletmelere 200 bin TL, yiiksek teknoloji seviyesinde
faaliyet gosteren isletmelere 300 hin TL makine, techizat ve yazilim destegi
verilir.

M is Plani Odiilii Destek Programi: Bu destek programinin amaci
girisimcilik ekosisteminde yer alan aktdrler ile ishirligi saglanarak
girisimcilerin is kurma ve yiiriitme konularinda tesvik edilmesi icin
girisimcilik konulu yarismalar sonucu basarili bulunan is planlarinin/
is modellerinin/is fikirlerinin ddiillendirilerek hayata gecirilmesini
saglamaktir.Yiiksekogretim kurumlari ile gerceklestirilen yarismalarda
ilk iice girenlere 15-25 bin TL arasl, Yurtici/yurtdisi kurum/kuruluslar
tarafindan diizenlenen yarismalarda ilk iic icin toplamda 100 bin TL’ye
kadar, KOSGEB tarafindan diizenlenen is plani ddiiliinde ilk ii icin
toplamda 100 bin TL’ye kadar destek verilir.

GIRISIM 0CAK 2022

son 3 yilda 6 aydan fazla calismamis olan
yeni personeli istihdam edebilecek.

B KAPSAM GENISLEDI: Daha 6nce
sadece imalat sanayi ve teknoloji alaniyla,
yani start-up’larla limitli olan destekler,
cok genis bir alana yayildi. Su anda
lokantadan perakende magazalara kadar
genislemis oldu. imalat sanayi icerisinde
teknoloji firmalari, teknopark firmalari da
yine programin icinde yer alacak.

M SUREC NASIL iSLIYOR?: KOBT'ler
taahhiidiinii yaptiktan sonra mikro 2,
kiictk isletmeler icin de 5 personele kadar
bundan faydalanabilecekler. Bu taahhiidii
verdikten sonra sigorta girisi yapiimasi
gerekiyor. Sigorta girisi basladigl anda,
destegin yarisi serbest birakiliyor. Mikro
bir isletme 2 kisi istihdam ederse 100 bin
TL, sirket hesabina yatirliyor. Sigorta
giin sayisi dizerinden devam etmisse 6.
ayin sonunda ikinci 100 bin TL serbest
birakilacak.

I NASIL BASVURULUR?: KOBI'ler
desteklerden faydalanmak icin KOSGEB’e
internet sitesi tizerinden basvuracak.
Sistem sirketleri e-devlete yonlendirecek.
E-Devlet iizerinden herhangi bir evrak
istenmeden basvuru alinacak.

B GENC iSTIHDAMI: Tirkiye'de
pandemiden en fazla etkilenen alanlardan
bir tanesi de genc istihdamu. istihdam
rakamlari ve pandemi dnceki doneme
artik geldi. Ancak bu iste tecriibe
arama veya iste su vasif daha
once baska bir iste calismig

olmak gibi sartlar1 elemine

etmek {izere, son 3 yilda

6 aydan fazla sigorta girisi

olmayan birinin calistiriimasi

talep ediliyor.



M PERSONELIN SiGORTA S{IRESi:
KOSGEB, bu destekle 7 bin kisiye

istihdam saglamayi hedefliyor. Bu paket
tamamlanana kadar destek devam
edecek. Sirketler ise basladigi kisi ile
devam edemezse, destek sona ermeyecek.
Ayni sartlarda yeni bir isim ise alip devam
edebilecekler.

M iSLETME SAHiBi KADINSA: Sadece
kadin istihdamina degil, ayni zamanda
isletme sahibi kadinsa destek miktarinda
yiizde 10’luk artis uygulanacak.

M GERi ODEME NASIL OLACAK?:
Destek paketi iki yil boyunca 6demesiz bir
paket olarak tasarland. iki yilin sonunda
isletmeler dorder aylik alti taksitle yani 24
ayda geri ddeme yapacak. Geir ddemede
herhangi bir faiz uygulanmayacak.

200 bin lira aldiysa 200 hin TL olarak
ddemesini yapacak.

B DAHA ONCE YARARLANANLAR:
Onceki fazlardan faydalanan bitiin
KOBI'lerimiz bu ticiincii fazdan da
faydalanabilirler. Oyle herhangi bir ayrim
herhangi bir onlari bundan mahrum
etme gibi bir durumumuz yok. Onlar da
bu destek paketinden eger istihdami
artirmak istiyorlarsa geng bir istihdam
olusturmak istiyorlarsa rahatlikla
faydalanabilecekler.

—~  ITUNOVA'DAN KOBI'LER iGIN
‘YESIL' DESTEKLER

iT(NOVA Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) de KOBI'ler icin yeni
bir destek programi agikladi. Program ile KOBI dlcegindeki
firmalarin Ar-Ge kapasitesinin gelistirilmesiyle gereksinim
duyulan teknoloji alanlarinda yerlilesmenin artmasi,
teknoloji ve iriin gelistirme yetkinliginin artmasi, proje
ciktilarinin ekonomik bilyiimeye katki saglamasi, kamu
kaynaklarinin iilke ihtiyaclari ve ulusal hedeflere yénelik
etkin kullaniminin saglanmasi hedefleniyor. Cagrilar
kapsaminda, “Cagriya Ozel Sartlar” dokiimaninda yer alan
linklerde belirtilen dncelikli Ar-Ge ve Yenilik konulariile
Avrupa Yesil Mutabakatina Uyum Kapsamindaki Oncelikli
Ar-Ge ve Yenilik Konularinda sunulan projelere dncelik
verilecek.

Programin amaci ve ayrintilari soyle:

Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki isletmeler (KOBI) dlcegindeki kuruluslarin
desteklenen projeler ile firmalarin,

B Rekabet giiclerinin ve ihracat kapasitelerinin artiriimasi,

I Ortak ya da tek basina sistematik Ar-Ge ve yenilik projeleri yapabilme
yetkinliginin kazandiriimasi,

I Proje esasl arastirma - teknoloji gelistirme ve yenilikgilik faaliyetlerinin
desteklenmesi,

M Ar-Ge nitelikli yenilik faaliyetleri yapmaya 6zendirilmesi,

I Ar-Ge ve yenilikgilik kiiltiiriiniin yerlesmesine ve yayginlasmasina
katkida bulunulmasi amaclanmaktadir.

DESTEK KALEMLERi:

a) Personel giderleri,

b) Seyahat giderleri,

c) Alet, techizat, yazihm ve yaymn alim giderleri,

d) Malzeme ve sarf giderleri,

e) Yurt ici ve yurt dist danismanlik hizmeti ve diger hizmet alim giderleri,
f) Ar-Ge kurum ve kuruluslarina yaptirilan Ar-Ge hizmet giderleri.

BASVURU TARIHLERI

I 1501 Programi icin;

03 Ocak 2022 - 04 Mart 2022

On Kayit Basvurusu Son Tarihi: 21 Subat 2022
M 1507 Programi icin;

03 Ocak 2022 - 02 Mart 2022

On Kayit Basvurusu Son Tarihi: 21 Subat 2022

DESTEK UST LimiTi:

M 1507 Programi Kapsaminda: 600.000
Il 1501 Programi Kapsaminda: Limitsiz
Destek orani her iki program iin de %75'tir.
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Levent Gokmen Demirciler / Igokmen@ekonomist.com.tr

‘E-ticaretten 80 tonluk
satls gerceklestirdik

Geng girisimci Cise Ulus, ailesinin mandalina bahgesinde yetisen organik mandalinalart
jeotermal teknolojisiyle kurutup The 7 markasint olusturdu. Yakinda mandalina cayt ve granola
iretmeyide planladiklarintbelirten Ulus, “E-ticaretten 80 tonluk satis gerceklestirdik. Simdi
hedefim tiim Ureticilere ilagsiz tarim uygulamalarint tanitip, uygulamalarint saglamak” diyor.

izmir'in kizlari sadece gzellikleri ile degil,
cesaretleri ve girisimci kimlikleri ile de dne
cikiyor. Bunlardan biri de heniiz 27 yasinda
bir beyaz yakali olan Cise Ulus... Pandemi
doneminde kapanmalar sirecinde bos va-
kitlerini gecirdigi mandalina bahcesinden
is fikri gelistirdi. Ailesinin Seferihisar’daki
mandalina bahcesinde yetisen organik
mandalinalari jeotermal teknolojisiyle ku-
rutan Ulus, 12 ay yenebilen, besin degerini
koruyan “The 7" markasini kurdu. Mandali-
nalardan saglikh atistirmalik yapmak tzere
yola ¢ikan Cise Ulus, mandalinalarin yetisme
asamasini 6zel gelistirdigi uygulamalarla ta-
kip etti. Agaclarr korumak icin 1sirgan otu ve
kil kullandi, otlardan kurtulmak onlarca kaz
besledi. Tozlamayr arilara birakirken, yere
diisen mandalinalarr bile sirke haline getirip
agaclarin bagisiklik sistemini yiikseltmek
icin kullandi. Tamamen doganin gici ile
kuruttugu mandalinalar saglikl atistirma-
liklar arasinda yerini alirken yogun talep de
almaya basladi. Ulus, ¢ok yakinda manda-
lina ¢cayr ve granola tretmeyi de planliyor.
Biitinsel saghga dnem veren, C vitamini ve
lif ihtiyacini dogal yolla gidermek isteyenler
icin dretilen The 7'nin kurutma asamasinda
bile sadece mandalina ve buhar kullaniliyor.

Mandalina cipsleri, son donemde gide-
rek yayginlasan “Ye- kilo alma- yediginin de
bircok faydasi olsun” trendine uyuyor... Cise
Ulus, “Kurutulmus mandalinalarimiz lezze-
tiyle yedikce yediriyor, tok tutuyor ve besin
degerini koruyor. Mandalina bal gibi olunca
cipsi de lezzetli oluyor. Toplam kalorisi 391
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“Simdi hedefim tim Ureticilere ilagsiz tarim uygulamalarini tanmtip,
uygulamalarim saglamak. Daha sonrasinda da marka, dijital pazarlama,
e- ticaret ve e -ihracat konularinda bilgilendirme saglayip, her bahgenin
ilagsiz tarim yaptig1 ve marka oldugu bir ekosistem yaratabilmek
istiyoruz. Insanlarin saglikla ve giivenle yiyebilecegi tirtinler sunabilmek
6nemli. Toprak terkedilmesin iglensin tireticinin emegi dalda kalmasin!”

olan mandalinalari 50 ve 100 gr'lik paket-
ler haline sunuyoruz” diye konusuyor. The
7 Kurucusu Cise Ulus ile girisim serivenini
ve gelecek planlarini konustuk.
Kendinizden bahseder misiniz, ne-
rede hangi alanda egitim aldiniz?
1994'te izmir Seferihisar'da dogdum.
Universiteye kadar Seferihisarda egitim
aldim. Daha sonrasinda Bartin Universite-
si- Yonetim Bilisim Sistemleri boliminden
onur 6grencisi olarak mezun oldum. Bu-

nun yaninda Tdrkiye Girisimcilik Vakfi, Yeni
Bir Lider Dernegi gibi 68renci gelisim vakif
ve derneklerinde girisimcilik, liderlik alan-
larinda kendimi gelistirdim. Universite egi-
timimi tamamladiktan sonra dil egitimi icin
ingiltere’de bir siire bulundum. Tarkiye'ye
geldikten sonra Ttrkiye'nin biyiik sirket-
lerinde dijital pazarlama, marka, E-ticaret
alanlarinda calistim. Simdi de Fintech sek-
tortinde stratejist olarak calismaktayim. Bu-
nun yaninda babaannemden yadigar bahce-
mizde ilacsiz tarim tekniklerini uygulayarak
gida alaninda The 7 markasini kurdum.

Boyle bir girisim yapma fikri nasil
dogdu?

Covid doneminde sokaga ¢ikma kisitla-
malarinda bahcedeki agaclarimizla zaman
gecirdik. Bu stirecte daha iyisi yapilabilir
mi diye arastirmaya basladim. Cevremdeki
dreticiler kirmizi regeli ilaclari 6nerince bu
ilaclarin ¢dztmlerinin alternatiflerini aras-
tirdim. Kendi dogal ¢ozimlerimi Grettim.
Denedikce gordim ki drin kalitem artti.
Ardindan dijitalden satisa basladim. ilk yil
hedefledigimden daha biyiik satis yaptim.
Bu yil hayal ettigimden de biyik. The 7



markasina ait tim maliyet 15 TL. En biyiik
yatirmim ise emegim.
Uriinlerinizden bahseder misiniz?

Bagka ne gibi iiriinler planliyorsunuz?
Yag mandalina, jeotermal ile kurutul-
mus mandalina cipslerimiz var. Kutunun
disindan bakip mandalinay! her yere ko-
numlandiracagiz. Cayl, pestili, granola, unu

CiSE ULuS

ve hircok farklr driint gelecek sene gikar-
tacagiz.

Sirketinizde kac Kisiyi istihdam
ediyorsunuz?

Hasat zamani sekiz kadin, dort erkek ca-
listyoruz.

Ne kadarlik satis yapiyorsunuz?
Hedefiniz nedir?

E-ticaretten 80 tonluk satis gercekles-
tirdik. Simdi hedefim tiim dreticilere ilagsiz
tarim uygulamalarini tanitip, uygulamala-
rini saglamak. Daha sonrasinda da marka,
dijital pazarlama, e- ticaret ve e -ihracat
konularinda bilgilendirme saglayip, her
bahgenin ilacsiz tarim yaptigl ve marka ol-
dugu bir ekosistem yaratabilmek istiyoruz.
insanlarin saglikla ve giivenle yiyebilecegi
rdinler sunabilmek onemli. Toprak terke-
dilmesin iglensin dreticinin emegi dalda
kalmasin!
Tiiketicilere hangi kanallarla ulasi-
yorsunuz?
E- ticaret ve sosyal medya kanallari
izerinden.
Girisimci olmanin zorluklari neler?
Bu tiir girisim yapmak isteyenlere basa-
rili olmalari icin neler dnerirsiniz?
Fikir cok kiymetli ama inan¢ ve marka
olabilmek cok daha kiymetli. Fikrinizi haya-
ta gecirmeden onde fikri tasarlamali ve en
iyi stratejiyi kurmalisiniz. Marka kimliginizi
once siz hilmelisiniz. Buna uygun gorseli
tasarlaylp ve mesajiniza kadar belirleyip
markanizi konumlandirmalisiniz. Daha son-
rasinda kagit tizerinde gelecekte ki strateji
ve ilerleyeceginiz rota ve bu rotaya
uygun A, B vyollari planlamalisiniz.
Eger marka ve i modeli planlamaz-
saniz riizgarda savrulursunuz.
Seferihisar'da bircok mandalina
dreticisi drtin fiyatlarinin bakim ma-
liyetlerini  karsilamamasi nedeniyle
mandalinalarini kesmek zorunda ka-
liyor. Bu tir dreticileri de sisteminize
dahil etme planimiz var mi?
(rettikleri Grunlerin biyi-
mesii¢in ve tarimdaki zararhlar-
dan kurtulmak icin para vererek
ilac aliyorlar. Benim tarim tek-
niklerimde sadece kil ve 1sirgan
otu var. Bunun igin dogaya bir
bedel 6demenize gerek yok, tcretsiz sunu-
yor. Bahcede yaptigim yontemleri kullanir-
larsa giderleri azalacak. Hem topraklarinin
verimliligi hem de Urtinlerinin kalitesi ve
tonaji artacak. Evet ilacsiz mandalina re-
ticilerini ekosisteme dahil edip hem ciftciyi
hem drind gelistirecegim. Seferihisar Man-
dalinasi cok ozel bir cins. Bunu cok giizel
yerlerde gorecegiz umarim.
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m Ozlem Bay Yilmaz / obay@ekonomist.com.tr

kiye, Alman ACU nun
esel merkezi olacak

il

Tirkiye'de 2006'dan bu yana
faaliyet gdsteren Alman
firmast ACO'nun Tirkiye
Genel Mudiri Kerem Altingz,
yaklasik ikiyidir siiren
pandemi siirecinde karlarint
artirarak biyimeye devam
ettiklerini dile getiriyor.

iklim degisikligi ve hizli kentlesme ile birlikte
dogal hayatin ve 6zellikle de su kaynaklarinin
oneminin daha da arttigl giinimizde, suyu
yonetebilen teknolojiler gelistiren sirketler de
on plana ¢ikmaya bagsladi. 70 yildan bu yana
su yonetiminde ugtan uca ¢ozimler sunan
Almanya merkezli ACO, 2006’dan beri Tiirki-
ye'de faaliyet gosteriyor.

Pandemi doneminde karlarini artirarak
biiyimeye devam ettiklerini belirten ACO
Tiirkiye Genel Miduri Kerem Altindz, 2022
yilinda Tirkiye’de hem (retim kapasitelerini
artirmak hem de drtin gamini cesitlendirmek
amaciyla projeler yardttiklerini séyliyor. Bu
projelerle, sadece yerel satislarini degil, ayni
zamanda Tirkiye'deki Gretim kapasitesini
kullanarak global dretim kapasitesini de ar-
tirmay! hedeflediklerini dile getiren Altindz,
style devam ediyor: “Halihazirda Tarkiye'de-
ki tretim tesisimizden hem (lkemize hem de
Avrupa ve Kuzey Afrika'ya iriin temin ediyo-
ruz. ACO, karakter olarak drin gelistirmeye
ve (retime odaklanmig bir grup. Tirkiye'de
dretim ayagimizi gelistirmek ve burayr bol-
gesel bir merkez haline getirmek icin kollari-
mizi sivadik. Bu, ayni zamanda yeni istihdam
yaratmak anlamina da geliyor. 2022 yilinda
bu calismalarimizi hayata gecirmeyi planliyo-
ruz. ACO Tirkiye olarak dniimiizdeki yil yiizde
20'ye yakin bir biiyiime hedefliyoruz.”
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50 milyar Euro'luk pazar

Diinyada artik yagmurun, ekonomik bir varlik olarak ele alindigini belirten
ve pazarin biiylikliigi hakkinda bilgi veren Altindz, Almanya’da pazarin
3-4 milyar Euro, global pazarin ise tahminen 50 milyar Euro civarinda
oldugunu sdyliyor. Tirkiye’'de ise hentiz 100 milyon Euro’luk bir hacmi
oldugunu ifade eden Altindz, “Yagmur sular: kentlerde en ¢ok agik

alanlar, meydanlar ve yaya yollarinda toplandi. Tirkiye’de hizh bir gekilde
yuzeylerden toplanamayan yagmur suyunun kaybi yiizde 40 oraninda.
Ingiltere’de bu oran yiizde 20. Bunun en énemli iki nedeninden biri altyap1
digeri de hesaplama, eksikligi” diye anlatiyor.

KEREM ALTINGZ

Su yonetimi

Dinya Bankasimin hesapla-
malarina gore, Tiirkiye'de su yone-
timinin geleneksel yontemlerle uy-
gulanmaya devam etmesi halinde
bunun 10 yil icinde biyiimeye et-
kisinin eksi yiizde 10 olacagini kay-
deden Altindz, sunlari anlatiyor:

“Bunun en 6nemli nedeni, zaman icerisinde
kullanilabilir suya erisimin cok daha maliyetli
hale gelmesi ve endistrilerimizin rekabetci
giiciinii kaybettirecek bir etki yaratmasi. Bunu
engellememiz icin gereken yatirim ise yillik
GSMH'nin yizde 1.4 kadar. Diger yandan bir
projede, dogru bir planlama ile yagmur suyu-
nun ve atil suyun kayipsiz bir sekilde sisteme
tekrar dahil edilmesinin maliyeti toplam insa-
at maliyetinin yiizde 1'ini gecmiyor.”

Kurak iilkeler

Kurak dlkeler sinifinda olan Tirkiye icin
yagmur suyunun degerlendirilmesinin yeni
giindeme gelen bir mesele olduguna dikkat
ceken Altindz, “Azalan yeralti sularinin ko-
runmast icin yagmur suyunun, kirlenmeden
toprakla bulusturulmasi hayati 6nem tasiyor.
Biz ACO olarak, 2021 yilinda da rakiplerle degil
daha cok geleneksel cevre yonetimi anlayisly-
la miicadele ettik” diye konusuyor.
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Saglikli atistirmalik
markas! yaratt

Yaklastk ti¢ yil 6nce kurdugu ‘Talia’ markastyla nohut bazli saglikli atistirmalik Gretimine soyunan
Adanali girisimci Hatice Bilici, Gretimin ylizde 70'ini ihrag ediyor. Talia'nin Turkiye'nin yantsira yurt
distihracattile ulusal market ve kahve zincirlerinde nihai tiiketicilerle bulustugunu belirten Bilici,
“Oniimiizdeki dénemde Tiirkiye ve ABD'de saglikli yasama ve beslenmeye énem veren zincirlerin
tamaminda yer almay! hedefliyoruz" diyor.

Adanali Bilici Holding'in yonetim kurulu
baskani Mehmet Ali Bilici'nin kizi Hatice
Bilici girisimci oldu. ABD’de Cornell Univer-
sitesi'nde ekonomi ve isletme egitimini ta-
mamladiktan sonra ayni dniversitede finans
ve kamu yonetimi {zerine master yapan
Bilici, 2012 yilinda aile isinde ¢alismak icin
Tarkiye'ye déndd. 10 yil kadar Bilici Holding
binyesinde gorev aldi. Sonrasinda ise kendi
basari dykisini yazmaya karar verdi. Ai-
lesinden maddi destek almadan tamamen
kendi imkanlariyla yola ¢iktigini belirten Bi-
lici, “Ailemizin 3'tincil nesil temsilcisi olarak
dedem Arif Bilici'nin bizlere biraktig1 deger-
leri devam ettirmek adina girisimci olmayi
tercih ettim. Aile sirketimiz Bilici Holding'in
biinyesindeki ana is dallari tarim ve teksti-
lin disinda, tamamen farkli bir alanda iler-
ledim. Saglikli ve bitinsel bir atistirmalik
markas! yarattim” diyor.

10 iilkede satiliyor

Glinlimizde gliitensiz ve vegan beslen-
me trendindeki artisl, prebiyotik beslenme-
ye verilen dnemi goz dniine alarak, saghkl
ve bitunsel bir atistirmalik markasi yarat-
tigini dile getiren Bilici, soyle devam ediyor:
“Markamiz ‘Talia’, cennetten diisen ¢ig ta-
neleri, bolluk ve bereket demek. O yiizden
irtin yelpazemizin ana maddesini, bu bolluk
ve bereketi yansitan milli stiper gidalarimiz
nohut, mercimek ve fasulye olmasina karar
verdim. ilk olarak Hindistan cevizli nohut
atistirmahgini gelistirdim. Haziran 2019'da
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HATICE BiLiCi

Talia Snacks olarak, 12 farkl atistirmaligi-
mizla New York'ta Fancy Food Show’da bir-
cok diinya markas arasinda yer aldik.”
Buglin dretiminin yizde 70'ini ihrag
eden sirket, oniimizdeki donemde Turkiye
ve ABD'de, saglikli yasama ve beslenmeye

dnem veren zincirlerin tamaminda yer al-
may! hedefliyor. Talia’nin ABD’den sonra
hedef pazari ise Kanada.

Nohut cipsi iiretti

Son yillarda 6zellikle tahil tiiketimini mi-
nimuma indiren beslenmenin 6n planda ol-
duguna da deginen Hatice Bilici, s6yle devam
ediyor: “Baklagillerden yapilan, kaliteli besin
degeri yiiksek saglikli atistirmaliklar ve bi-
tiinsel gidalar daha ¢ok tercih ediliyor. Bizim
marka olarak nohutu secmemizdeki neden
ise, nohutun tam anlamiyla 6ziimiize ait en
degerli ‘siiper gida’lardan biri olmasi. Ayrica
ylksek protein, lif icermesinden ve yiiksek
besin degerinden dolayi fonksiyonel bir gida
olmasi. Uzerinde calisip gelistirdigimiz nohut
cipsi, vegan cikolata kapl drajeler ve nohut
bazli kahvaltilik gevregi giindelik hayati-
mizin bir parcasi haline geldi.Gelistirmekte
oldugumuz bircok driin daha var. Dinyadaki
trendleri yakindan takip ediyoruz. dniversi-
telerle ve gida miihendislerimizle yeni driin
AR-GE'sini gerceklestiriyoruz.”

Milenyum kusag ilgisi

Saglikli atigtirmaliklara biitiin yag gruplarinin ilgisi var. Bu kategorideki
urtnlerin keyifle tiiketilen trtinler olarak tiiketicilerle bulugturuldugunu
dile getiren Hatice Bilici, “Kadin-erkek tim yag gruplari bu tarz Urunleri
tercih ediyor. Ozellikle milenyum kusagl icin bu {irtinlerin énemi ¢ok. Onlar
saglikh atigtirmaliklardan hem keyif aliyor hem de fiziklerine ¢ok dikkat
ettikleri i¢in bu riinleri tercih ediyorlar. Ote yandan kadinlar da erkekler
de bu atigtirmaliklar: tercih ediyor. Ornegin birgok ebeveyn ¢ocuklarmin
beslenme ¢antalarina atigstirmaliklardan” diye ekliyor.
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Hikayelerimizi diinyaya
anlatmak istiyoruz

Tirkiye'de girisimcilik ekosisteminin gelis-
mesi, daha dnce el atiimamis yeni alanlarin
ortaya ¢ikmasina da vesile oluyor. Boyle
girisimlerden biri olan Tarkiye'nin ilk cizgi
roman ve hikayecilik platformu Cizgi, heniz
yayina baslanmadan 4 milyon TL degerleme
tizerinden 400 bin TL yatirnim almayi basar-
di. Henliz 23 yasindaki genc girisimci Yag-
mur Aydemir’in fikriyle hayat bulan Cizgi, 1
aylik deneme siirecinde 1 milyon tiklanmayi
gecti. Toplamda 7000 kullanici 700 adet
eser (retti. Aydemir ile Cizgi fikrinin ortaya
¢ikis strecini ve gelecek hedeflerini konus-
tuk. Sorularimiz ve aldigimiz yanitlar soyle:

Kisaca sizi taniyabilir miyiz?

Ben Yagmur Aydemir. 22 yasindayim.
16 yasinda hayalini kurdugu isi gercege
donustirme firsati bulmus, sansli biriyim.
Cizgi'nin kurucu ortaklarindanim.

Cizgi hakkinda bilgi verir misiniz?

Kurgu evreni Cizgi, Glkemizin ilk cizgi
roman ve hikayecilik platformu. Icerisinde
televizyonlardan alisik oldugumuz yayin
akigi sistemiyle bolim bolim yayinlanan
onlarca hikaye ve ¢izgi roman yer aliyor. Bu
eserleri Ureten kisiler tiklanma bazli gelir
elde ederken, okurlar sinirsiz eglenceye (ic-
retsiz bicimde erisebiliyor.

Girisimci olmaya nasil karar verdi-
niz, Cizgi fikri nasil ortaya cikti?

Henliz 16 yasindayken gordigim bir
girisimcilik yarismasi beni resmen biyule-
di. Girisimcilige dair arastirmalar yapmaya
basladim ve arastirdikca yapmak istedigim
seyin bu olduguna karar verdim. 20 yagin-
dayken cesitli girisimcilik egitimleri almaya
basladim, 21 yaginda ise girisim hizlandirma
merkezlerine kabul alarak girisimci sifatini
dstlendim. Cizgi fikri ise girisimcilikten de
once beni biydleyen bir olgudan ¢ikan bir
fikir aslinda: Hikayecilik. (lkemizde yiiz-
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23 yasindaki Universite 6grencisi Yagmur Aydemir
tarafindan kurulan Tirkiye'nin ilk ¢izgi roman ve hikayecilik
platformu Cizgi, 4 milyon TL degerleme lizerinden melek
yatirimcilardan 400 bin TL yatirim aldi. Aydemir, platformun
amacinin Turkiye'de yizyillardir siiregelen hikayeleri diinyaya
anlatmak oldugunu soyliyor.

YAGMUR AYDEMIR




yillardir stiregelen bir hikayecilik gelenegi
oldugunu ve bu isi ¢ok da iyi bir sekilde
yaptigimizi fark edince neden bu kurgularla
kazang saglamayalim dedim. Kurgu ihra-
catinin Klttr turizmini destekleyecegi ve
ilkemizin uluslararasi arenada tanitiimasi-
na olanak saglayacagini disindyorum. Bu
sebeple Cizgi fikrini en yakin arkadagima
actim ve o da Cizgi've en az benim kadar
agtk oldu. Ardindan kollarr sivadik ve sirket
kurulug islemleri icin WorgCompany ile ileti-
sime gectik. Kisa stirede sirketimiz kuruldu.

Cizgi’nin kullamim oranlarini 6grene-
bilir miyiz?

Cizgi heniiz yayina girmedi. Haziran'da
bir test yayini gerceklestirdik ve 1 aylik de-
neme stirecinde 1 milyon tiklanmayi gectik.
Toplamda 7000 kullanici 700 adet eser
uretti. Tekil 60 bin kullanici platformu ziya-
ret etti ve kullanicilarimizin sistemde gecir-
dikleri sire ortalama 9 dakikaya eristi.

Melek yatirim aldiniz mi? Aldiysaniz
ne kadar ve yakin gelecekte yeni yatirim
ihtimalleri var mi?

Platformumuzun test yayminin ardin-
dan ilk yatinmimizi melek yatirim olarak
yaklasik dort milyon lira degerlemeyle al-
dik. Ontmuzdeki stirecte Cizgi'nin stabil
sirtimintn yayinlanmasi ve bir milyon kul-
lanici bandina erigsmesiyle birlikte 2022'nin
son ceyreginde yatirim turuna cikmayi ve
degerlememizi artirmayi hedefliyoruz.

Calisan sayiniz ve ekip motivasyonu-
nuzdan bahseder misiniz?

8 kisilik bir ekibiz. Fakat diger bircok gi-
risimden farkli olan, bir siiper gliciimiz var:
Cizgi'nin 100°0 askin yazar ve cizerlerden
olusan (reticileri. Bu da bizi kocaman bir
ekip yapiyor aslinda. Ekip motivasyonumuz,
tlkemizin kaltdrd, tarihi ve mitolojisi ile har-
manlanmis, ugsuz bucaksiz hayal giiciimi-
z0n @rdind olan hikayeleri ve ¢izgi romanlari
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Tirk bir platform Gzerinden okuyucular
ile bulusturmak ve bir kurgu evreni ya-
ratmak. Ardindan dlkemizin hikayelerini
diinyaya tagimak.

Pandemi donemi sizi nasil etkiledi?

Pandeminin bizim icin etkisi olumlu
yonde oldu. Cok farkl yas ve cografya-
dan, bircok insana erismek isimiz igin cok
kritikti. Cogu surecin internet ortamina
tasinmasi bizim icin blyik bir sansti. Ay-
rica pandemi kisilerin medya kullanimini
da artirarak temelde yasam tarzlarini de-
gistirmis oldu. Cizgi'ye duyulan ihtiyacin
pandemiyle birlikte arttigini disiiniyoruz.

“Yaywna baslamadan yatirum aldik”

“Cizgi ¢ok bagarili bir test yayim gergeklestirdi ve henliz pazara ¢gikmadan
yatirim almayn bagardi. Oniimiizde stabil siiriim ve miigteriyle bulugsma
adimlar: var. Su an ekibimiz kullanici dostu bir platform gelistirmek ve
¢ikig stratejimizi ¢galigmakla ilgileniyor. Test yayiminda gordik ki kitlemiz
Uretmeyi de tiketmek kadar seviyor. Cizgi’yi iretmenin ¢ok keyifli oldugu
bir yer haline getirmek i¢in gabaliyoruz.”

Polan

Ll Pror
Ayadcdia Heman

Cosaiprrory Hatli

Hedef kitlenizi nasil tamimlarsiniz?

Hedef kitlemizi ikiye ayirabiliriz, fakat
burada ayrim dogru kelime olmayacaktir.
Cinkii bu 2 hedef kitle birbirini tamamlayan
iki 0ge. Birincisi bizim de icinde bulundugu-
muz, bu sebeple cok yakindan tanidigimiz
dijitalde hikaye ve cizgi roman okumayi se-
ven, icerik tiiketen okur kitlemiz. ikincisi ise,
hikaye ve cizgi roman (reterek mutlu olan
iretici kitlemiz. Her iki kitlede de temelde
geng bir profil karsimiza ¢ikiyor. Yogun ola-
rak 13-25 yas arasindaki kisilere hitap ettigi-
mizi sdyleyebilsek de, 25-34 yas grubu da az
bir farkla onlari takip ediyor. Biz ireticileri
ve okurlari bir platformda bulusturmak icin
yorulmadan, mithis bir motivasyon ile ¢a-
lisiyoruz.

Oniimiizdeki 5 yila iliskin hedefleri-
niz neler?

Cizgi itham dolu bir platform. icerisin-
den birbirinden ilginc onlarca kurgu yer ali-
yor. 5 yillik hedeflerimiz icerisinde bu kur-
gular farkl bicimlerde insanlara sunmak
yer aliyor. Ulkemiz dizi ihracatinda diinyada
ikinci sirada. Cizgi'den uyarlanacak diziler-
le dilkemizin bu siralamada birinci olmasini
saglamak istiyoruz. Kendi biinyemizde bir
oyun sirketine de yer vermek ve oyun se-
naryosu olmaya uygun kurgularimizi des-
teklemek de bir diger hedefimiz. Zamanla
Cizgi'nin dijital yayincihgini dizi/film ya-
pimciligr ve oyun stiidyolariyla genisleterek
gercek bir eglence devi haline gelebilmeyi
hedefliyoruz. Kurgu evrenimizi sanalda insa
ederek metaverse’de kendimize yer edin-
mek ve iceriklerimize dair NFT koleksiyon-
lari yayinlamak da bu 5 yil icerisinde atmayi
planladigimiz adimlardan.
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2022 de 30 franchise
hedefi koyduk

Kimya bélumini bitirdikten sonra kendi isi-
ni kuran yiksek kimyager Yilmaz Seckiner,
web tasarim, kozmetik ticareti girisimlerine
ilaclamay da ekledi. ilaglamanin e-ticaretini
olusturan Seckiner, dijitallesme hedefiyle
de ‘hasere kontrol sistemi'ni kurdu. Hem
ilaclat.com hem de hasere kontrol sistemi
ile iki yonli ticaret yapiyor. Endistri 4.0
uygulamalariyla gelistirdigi sistemi franc-
hise modeliyle biyltip sektorde global bir
oyuncu olmayr hedefliyor.

Gelistirdigi sistemle franchise anlas-
masl yapan Seckiner, 2022'de 30 franchise
hedeflerken Belgika ve Amerika ile goriis-
melere devam ediliyor. Ayrica, gelistirdigi
sistemi tanim sektériine de uyarlayarak
daha az kimyasalla cevreye olan zarari en
asgari diizeye indirmeyi planlyor.

Kendine 06zgii raporlama yaziimlari
ve teknoloji calismalari cercevesinde gelis-
tirdigi yazihm ile ilaclama alanindaki tim
operasyonlar takip edilebiliyor. is hirligi
gelistirilen kurumlarda, kimsenin gormedigi
alanlara istasyonlar kuruluyor. Bu istasyon-
larla zararllar takip edilip analiz edilerek
coziimler retiliyor. ilaglat CEQ’su Yiiksek
Kimyager Yilmaz Seckiner ile girisim oyki-
sind konustuk.

Kisaca kendinizden bahseder misi-
niz?

1987 izmir Bergama dogumluyum. Firat
Universitesi Fen Fakilltesi Kimya Bolimii
bitirdim.

Ege Universitesi'nde fiziksel ve anali-
tik kimya dalinda yiiksek lisans egitimimi
tamamladim. 2009'da mezun olduktan
sonra kariyerime, egitim hayatimla birlikte
profesyonel olarak devam ettim. Ayni anda
hem yiiksek lisans yapiyor, hem sirket kur-
mus, hem de disarida bir sirkette calisiyor-
dum. Kozmetik sektoriinde calismalar da
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Girisimci Yilmaz Seckiner, ilaglamantn e-ticaretini olusturup
ilaclat.com ve ‘hasere kontrol sistemi'ni kurdu. Endustri

4.0 uygulamalariyla gelistirdigi sistemi franchise modeliyle
blyitmeyi amaclayan Seckiner, “Hedefimiz, bu sektorde
surdurdlebilir cevre uygulamalarint teknoloji ile yapmaktir.
Endistri 4.0''n Hasere Kontrol 4.0 versiyonu icin ¢alistyoruz.
2022'de 30 franchise hedefi koyduk” diyor.

‘*’;I'- oy b kil daglaimes Parmmael s
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ilaglat girisiminiz ve dijitallesme
calismalarimz hakkinda bilgi verebilir
misiniz?

Kimya bolimind bitirmeme ragmen
hobi olarak web tasarimi ve yazilima ok bu-
yiik bir ilgim vardi. Bu nedenle web tasarim,
kozmetik ticareti girisimlerime sirec icinde
ilaglamayr da ekledim. ilaglamanin e-ticare-
tini olusturarak yillar icerisinde tim agirhigi
bu alana kaydirdim ve dijitallesme hedefiyle
‘hasere kontrol sistemi'ni kurdum. Geldigi-
miz noktada markamizi globale tasiyacak
hamle ve projelere odaklanmig durumdayiz.
Hedefimiz, bu sektorde strdirilebilir cevre
uygulamalarini teknoloji ile yapmaktir. En-
dastri 4.0'in Hasere Kontrol 4.0 versiyonu
icin calistyoruz.

yaptim. Madencilik sektériinde deneyimim
oldu, ancak 2010 yilindan bu yana hasere
kontrol sektériinde calismalarima aktif de-
vam etmekteyim.

Yurtdisina agilacak

“Yurtdisinda, pest kontrol
(ilaglama) sektérine yonelik
teknoloji tedarike¢isi olarak
baglamayi planliyoruz. Daha
sonra distributorlikler
kurarak bolgesel galigmalar
yapmay1 istiyoruz. Hizmet
ihracatiyla birlikte Girtin
ihracati planlarimiz da var.
Sirket bliinyemizde tim bu
calismalara devam ediyoruz.”



Hasere kontrol sistemi nedir? Bu sis-
tem nasil isliyor?

Hasere kontrol sistemi, tasidiklar za-
rarli organizmalarla insan saghgini dog-
rudan veya dolayl olarak tehdit eden,
besinlere ve yasam alanlarina zarar veren
haserelere, kimyasal ve kimyasal olmayan
teknikler ile bertaraf eden bir sistem. Mar-
ka olarak bizim tarafimizdan Uretilen son
teknoloji hasere kontrol sistemi, ilaclama
calismalaria hizli ve kesin ¢oziim getiriyor.
Diinya'da ilk ve tek olma ozelligine sahip
PCO sistemi ile ayda 15 bin noktaya hizmet
veriyoruz. Sistem ile birlikte mekanin hangi
noktasinda hasere girisi oldugu direk tespit
edilerek aninda midahale edilebiliyor.

Sektdrdeki var olan bosluklarr doldu-
ran sistem, gida firmalarindan AVM'lere,
kiicik isletmelerden btk isletmelere
kadar ayda 15 hin noktaya ulasarak 10
milyon insanin bulundugu yerde hizmet
veriyor.

Hasere konusuna teknolojinin gir-
mesi ne gibi kolayliklar sagliyor?

Teknolojinin sektoriimiize girmesi ile
birlikte, artik gelistirilen yazilimlar tze-
rinden takip yapilabiliyor. Faturalama
streclerinden musteri hizmetlerine kadar
tamamiyla her sey yazilim izerinden ger-
ceklestigi icin hem misteriler hem de fir-
malar tarafindan dogrudan islem yapma
imkani ve gortndrlik saglaniyor. Dijital-

lesmenin hizmet sektériine getirdigi boyle
biyik bir kolaylik mevcut.

Marka olarak, drettigimiz dinyada ilk-
lerden olan PCO (Hagere Kontrol) sistemi ile
insan kaynagl sorununu ortadan kaldirarak
haserelerin yogunlukta oldugu alanlarin
tespit edilebilmesi ve aninda midahale
imkani bulunuyor olmasi isletmeler icin ol-
dukga byik bir avantaj saglyor. ileri tek-
nolojiyi sektoriin her alaninda uygulamayi
amaclayarak tasarladigimiz hizmeti son
derece seffaf bir sekilde herkesin hizme-
tine sunma cabasi icerisindeyiz. Sistemin
QR kod ile kolayca edinilebilmesi de uctan
uca her seyi kontrol altina alan bu yapinin
musterilere yiizde yiiz gliven saglamasina
olanak sagliyor. Bu yeni sistemlerin kulla-
nilmasiyla siki takip edilen ve iyi uygulama
yapilan noktalarda, zararli kimyasallarin
cok daha az oranda tiiketilmesi saglyoruz.
Hizmet sunan veya hizmet alan herkesin bu
hizmetlere daha uygun fiyatlarla ulagmasini
sagliyoruz. Daha az kimyasal kullanilmasi,
hatta bazen hichir sekilde kimyasal kulla-
nilmamasi da cevreyi koruyan teknolojiler
olarak sistemimizi 6n plana cikariyor.

Franchise sistemiyle biiyiime plani-
niz var. Sisteme yatirimcilar nasil dahil
olacak?

Gelistirdigimiz ~ teknolojinin  uygula-
malarinda beraber calisacagimiz ekiplere
ihtiyacimiz daha da artacak. Bu nedenle
biz de sube sayimizda daha bayuk bir artis
planliyoruz. Yatirimcilar icin online egitim-
ler, dijital takip sistemleri, sirket ici egitim-
ler, kurumsal bir organizasyon sunuyoruz.
Franchise bedellerimiz 15 bin TL'den bas-
liyor. Farkli paketler mevcut. Yatirimcidan
sirket kurmasini talep ediyoruz. Geri kalan
her seyi biz organize ediyoruz. Ruhsat-
landirma ve danismanlik hizmetlerini, isin
egitimlerini biz organize ediyoruz. Uriin
tedarik kisimlarini da bizim sirketimizden
sagliyorlar. Franchise subelerimizde sektor-
den deneyimli kisileri veya bu alanda egitim
almis kisileri tercih ediyoruz. 2022'de 30
franchise hedefi koyduk kendimize. 2025'e
kadar 100 franchise’a ulasmay hedefli-
yoruz. Yurt disinda da bu sisteme yonelik
talepler var. Yatirim planlarimizia birlikte
hem yurt icinde hem de yurt disinda hizl
biylime hedefimiz var.

0CAK 2022 GIRISIM 19



m Levent Gékmen Demirciler / Igokmen@ekonomist.com.tr

Konut aliminda
yeni sistem gelistirdi

Tapu.com Is Gelistirme Direktérii Giiven Acik, bireysel gayrimenkul danismanlarina sifir
maliyetle gayrimenkul aractlig firsatt sunduklarint séyliyor. 2022 yilinda hizli bir biiyime
beklediklerini belirten Giiven Acik, Istanbul'un Avrupa Yakast'ndaki ofislerine Anadolu
Yakast'nda da bir ofis eklemeyi planladiklarintbelirtiyor.

Gayrimenkul sektdrd icinde bulundugumuz
donemde en popler sektorler arasinda
yerini almayi sirdiriyor. Artan maliyetler,
konut arzinin giderek dtismesi, pandemide
insanlarin - konut tercihlerinin - degismesi
ve taginmalarin artmasiyla birlikte konut
sektortinde ciddi bir hareketlilik gozlendi.
Hem satilik hem da kiralik konut bulunma-
sinin zorlastigl ginimizde gayrimenkul
damismanhigr da yeniden popiler meslekler
arasina girdi. Uluslararasi zincirlerin yani
sira yerli markalarda da hareketlilik yasan-
maya baslandi. Ancak burada gayrimenkul
danismanlarini en zorlayan konulardan biri
de semsiyesi altinda olduklari markalara
ddenen komisyon bedelleri ve satilik ya da
kiralik - malklerin tiketiciye ulastiriimasi
stirecindeki maliyetler oluyor. iste bu nok-
tada gayrimenkul damismanlarinin islerini
kolaylastiran uygulamalar devreye aliniyor.
Teknolojinin hizla hayatimiza girmesi tim
sektorlerde is yapig stireclerini degistirdi,
bircok sektdr internet tizerinden calismaya
ve hatta satisa gecerken hemen hemen tim
sdregler dijital ortama taginmaya basland.
Bu stirecte yeni bir is modeli gelistiren Tapu.
com, yeni nesil gayrimenkul danismanhgi
hizmeti veriyor. Yeni is modeli sayesinde
gayrimenkul sektoriinde dinamikleri degis-
tiren Tapu.com, yetki belgeli gayrimenkul
danismanlarina sifir maliyetle malk satma
firsati sunuyor. Bilgi ve fiyat seffafligina da-
yanan is modeliyle dne ¢ikan Tapu.com tara-
findan yuratilen tim stirecler tasinmaz tica-
reti yonetmeligi kapsaminda stirdriliyor.
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GUVEN ACIK

Sube sayist artacak

202R yilinda hizl bir buylime
beklediklerini belirten Gliven
Acik, Istanbul’'un Avrupa
Yakasi'ndaki ofislerine Anadolu
Yakasi'nda da bir ofis eklemeyi
planladiklarini s6yliyor. 022
yiliiginde Bodrum’da liks
konut alaninda da galismay1
hedeflediklerini belirten Agik
su bilgileri veriyor: “Kurumsal
kanatta Ankara’da taniniyoruz
ikinci adimda Ankara’ya ofis
acacagiz. Uclincli adimda,
Antalya ya da Bursa olacak.
2022 yilinda beg ofis daha
agacagiz. Bunun yani sira,
Glineydogu Avrupa’da Atina,
Sofya, Bukreg, Varsova
hattinda birer ofis agma
planimiz var.”

_—
;- J

-

Tapu.com s Gelistirme Direktori Giiven
Acik, bireysel gayrimenkul danismanlarina
sifir maliyetle gayrimenkul aracilig firsati
sunduklarini soyliyor.

Yeni nesil gayrimenkul danismanhgini,
gayrimenkul damismaninin her tdr ihtiyacini
destekleyen kurumsal ve teknolojik altya-
pinin saglandigl, tamamen dijitallesmis bir
gayrimenkul danismanligi deneyimi olarak
tanimlamak da mamkn.

‘Ekspertiz Raporlu” gayrimenkulleri ali-
cllarla bulusturan Tapu.com, Ttrkiye'nin ilk
online gayrimenkul agik artirma sitesi ola-
rak 2015 yilinda faaliyete gecti. Tapu.com,
seffaf bir piyasada bilingli alicilarin verecegi
tekliflerle bir gayrimenkuliin piyasa dege-
rini bulabilecegi dustincesi dzerine kuruldu
ve bugiine kadar 79 ilde 4.000'i askin tapu
devri gerceklestirdi. Gayrimenkul piyasasin-
daki fiyatlarin, seffaf ve rekabetci tekliflerle
belirlenmesi gerektigine inanan Tapu.com,
alicilar icin seffaf bilgi ve givenilirlik sag-
larken, saticilar igin ve hiz saglayan bir is
modeline sahip.

Sistem nasil isliyor?

Tapu.com’'un sundugu is modelinde
Tapu.com cagri ekibi alicilardan ve satici-
lardan gelecek telefonlari da karsilayarak
damismanlarin en cok zamanini alan telefon
yanitlama, alici-satici bulmak icin bolge ¢a-
lismasi yapma, fiyat ve rekabet arastirmasi
gibi konulari teknoloji altyapisiyla ¢dzimli-
yor. Danismanlara sadece miilk sahibinden
temsil yetkisi almak ve gercek msterilere



servis sonunda teklif alarak islemi kapat-
mak kaliyor.

Yeni nesil gayrimenkul danismanhigi
anlayisinda Tapu.com ile sozlesmeli calis-
may! secen yetki belgeli gayrimenkul danis-
manlari sirketin teknoloji altyapisi sayesin-
de giin icinde onlari oyalayan rutin islerden
kurtulurken bolgesindeki rakiplere gore cok
daha fazla islem kapatabilecek. Ustelik da-
nismanlar hichir sabit masraf ddemeden bu
sisteme (icretsiz olarak katilabilecekler.

Acik, “Danismanlar, calisacaklari bol-
geyi belirtmelerinin ardindan cagri mer-
kezimiz Tapu.com’a gelen satici taleplerini
danismana ydnlendiriyor, ardindan birebir
gorismeler danisman  ta-
rafindan gerceklestiriliyor.
Danismanlarin, tim basili
malzeme giderlerini, emlak
sitelerinde ¢ikacaklar ilan
masraflarini biz karsiliyo-
ruz. Ayrica, danmismanlara
ait portfoyleri Tapu.com’un
kendi gelistirdigi perfor-
mans pazarlama teknolojisi
sayesinde sosyal medyada
da yogun bir kampanya ile
destekliyoruz” diyerek ca-
lisma sistemlerini anlatiyor.

Dijital ortamda

Sistemde, is sireclerinin buyik bo-
|imi Tapu.com (zerinden dijital olarak
yapiliyor ve bdylece evrak kullanimi da
neredeyse tamamen ortadan kaldirilimig
oluyor. Tapu.com, milk sahiplerinin ve
migterilerin seffaf olarak gelismeleri iz-
leyebildigi ve bilgilendirildigi bir ortam
saglarken, danismanin egitim ve mentor-
[g de gorintdli gortisme platformlari
tizerinden gerceklesiyor.

Bireysel gayrimenkul danismanlari,
Tapu.com’da hichir masraf 6demeden
hem kendi aldiklari portfoyleri sisteme
dahil edebiliyor hem de sirket tarafindan

saglanan tek yetkili portfoyleri satisa suna-
biliyorlar.

Bu is modeliyle Ttirkiye'de bir ilki ger-
ceklestirdiklerinin altini cizen Given Acik,
“Bu sistemde calisacak gayrimenkul danis-
manlarim mutlaka tasinmaz ticareti yetki
belgesine sahip olmasi gerekiyor. Ayrica
danisman adaylarinin; (niversite mezunu,
kendi sirketini kurmus ve fatura kesebilir
durumda da olmasi lazim. Adaylarin, sek-
torde en az bir yil deneyimi ve 100 saatlik
egitimini tamamlamis oldugunu belgeleye-
bilmesi gerekiyor.

Gliven Acik, “Danismanlarimiza yaklasik
20'ye yakin egitim ve atélye calismasi su-
nuyoruz. Bunlar hem ana dallarda
hem de ihtisas konularinda olabili-
yor. ilgilenen adaylar basvurularini
internet sayfamiz tizerinden yapa-
bilir” diyor.

Egitim gormis genclerin s
bulmakta giiclik cektiklerini ve bu
konuda gayrimenkul sektoriiniin
genclere firsatlar sundugunu belir-
ten Acik, subat ayr sonunda sektor-
de tecriibesi olmayan gayrimenkul
damismani adaylarini da sektore
kazandirmay! planladiklarini vur-
guluyor.
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‘Fintech pazarina yent
oyuncular girecek

Fintech pazarinin 6nimiizdeki bes yillik stirecte de yillik ortalama yiizde 23,5 biytimesi
bekleniyor. Tiirkiye Odeme ve Elektronik Para Kuruluslar Birligi (TODEB) Baskani Burhan Eliacik,
"Actk bankactlik islemleriyle birlikte birgok yeni oyuncunun sektdre girme sibekleniyor” diyor.

2015-2020 yillar arasinda kiiresel arenada
fintech alanina her yil ortalama yaklasik 30
milyar dolar yatirim yapildi. KPMG'nin rapo-
runa gore kiiresel fintech piyasasinin 2019
sonu itibariyla 5,5 trilyon dolar biyikluge
ulastigr tahmin ediliyor. Sektértin doniimuz-
deki bes yillik stirecte de yillik ortalama
yiizde 23,5 biyiimesi bekleniyor. Tiirkiye
Odeme ve Elektronik Para Kuruluslari Birligi
(TODEB) Yonetim Kurulu Baskani Burhan
Eliacik, ile sektortin gelecegini konustuk.

Tiirkiye'de fintech pazarinin biiyiik-
liigii nedir? 2021 yilinda ne kadar biiyii-
dii pazar?

Uluslararasi fintech piyasasinin 2019
yil sonu itibartyla 5,5 trilyon dolar biyik-
lige ulastigi tahmin ediliyor. Ulkemizde de
yeni fintech sirketleri kurulmaya ve sektore
sermaye yatirimlarini cekmeye hizla devam
ediyor. Dolayisiyla salgin doneminin fintech
sektdrii adina kiiresel trende paralel bir
egilimin gorilmesine neden oldugu soyle-
nebilir. Fintech sektoriinin temelini olus-
turan 6deme ve elektronik para kuruluslari;
islem hacmi, sermaye yapisi ve mevzuatsal
yikumldlikleri cercevesinde dstlendikleri
gbrev ve sorumluluklar yerine getirmede-
ki basarilar noktasinda sektortin uzak ara
lideri konumdadirlar. Bu kapsamda, ode-
me hizmetleri alaninda 29, elektronik para
alaninda ise 27 sirket olmak tzere sektorde
birligimiz Gyesi 56 sirket faaliyet gosteriyor.
Dolayisiyla artik 10 milyondan fazla bireyin
ve 100 binden fazla isletmenin hayatina
dokunan, ¢oziim dreten, rekabeti zenginles-
tiren bir sektdrden bahsediyoruz. Bireyler
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“Kamu destekli yatirum programlari olmal”

“Inovasyon, teknolojik altyap: ve nitelikli ig glicii Tiirkiye’deki fintech
sektérinin giclu yanlar: olsa da sermaye ve regulasyonun da bu gugli
yanlar arasina stiratle dahil edilmesi gerekli. Bu kapsamda, zayif yonlerin
baginda startup’larin uluslararasi yatirim gekme kapasitelerinin geldigi
diiginiildiigiinde, Gilkemizin yatirimeilar: destekleyen kamu destekli
yatirim programlarin gelistirmeye ihtiyaci var.”

farkina varmasa da fatura 6derken, para
transfer ederken veya e-ticaret sitesin-
de alisveris yaparken finansal teknoloji
sirketlerinin hizmetlerinden yararlaniyor
veya kullaniyorlar.

Dijital ddemelerin toplam pazar
icindeki payi nedir? Yani islemlerin ne
kadar dijital olarak gerceklesiyor?

2010-2019 arasinda Tirkiye'deki bi-
reylerin internet erisimi ylizde 42'den yiiz-
de 88’e ¢iktl; internet bankaciligl, e-devlet,
e-ticaret kullaniminda biyik artislar ya-
sandi. Bununla birlikte, pandemiyle bir-
likte bu oranin fark edilir nispette arttigini
soylemek yanlis olmaz. Zira, pandemiden
olumsuz etkilenen onca sektore karsilik,
bu sikintil siirecin olumlu yansidigi ve sek-
torin dniinl daha da actigr bir donemde-
yiz. Karsi konulamayan dijitallesme ve yeni
teknolojilerin tetikledigi yeni is modelleri,
bireyleri ve is dunyasini donisturiyor,
teknolojiyle giderek daha fazla yakinlas-
tiriyor. Son doénemde Glkemizde de nakit
ddeme sistemleri yerini kademeli olarak
nakit olmayan 6deme sistemlerine biraki-
yor, hane halki ve sirketler 6demeleri icin
artan oranda otomatik ve elektronik dde-

me araclarini kullaniyor. Bu durumu e-tica-
ret ve kartli islem verileri de ortaya koyu-
yor. Ulkemizde e-ticaretin toplam ticaret
icindeki payi yaklasik yiizde 18'e yiikseldi ve
internetten yapilan karth 6demelerin yiikse-
lisi de devam ediyor. Bu 6demelerin toplam
kartli ddemeler icindeki pay! ise yiizde 22yi
gecmis durumda.

Fintech girisimlerindeki
bahsedebilir misiniz?

Dinya genelinde oldugu gibi Ulke-
mizde de, pandeminin de gozle gorlir
etkisi sonucu fintech sirketlerindeki artis
hizla devam ediyor. Bu sirketlerin yiizde
80’inden fazlasinin varhgini sirdirdigini
gorilyoruz. Sektore sermaye girisinin de
son dénemde izlenen en yiiksek seviyelere
ulastigl rahatlikla soylenebilir. Bu ivmelen-
me O0deme ve elektronik para sektoriinde
yakin zamanda etkisini gosterecektir. Zira,
faaliyet izni stirecinde bulunan ¢ok sayida
kurulus bulunuyor. TCMB tarafindan hazir-
lanan mevzuatlar ile cercevesi cizilecek acik
bankacilik islemleriyle birlikte de bircok
yeni oyuncunun sektore girmesi bekleniyor.
Bu noktada, sektére girmesi beklenen yeni
kuruluslarin msteri odakli yaklasim te-

artistan
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melinde calisiimasi sonucu (iriin ve hizmet
cesitliligini artiracak seviyede yenilikler ge-
tirmesi 6nemli. Aksi halde, ayni is modelleri-
nin uygulanmasi noktasinda kalan yapilarin
sayisindaki artisin sektorde gelisimden uzak
rekabet yaratmaktan oteye gidemeyecegi
tabidir.

Dijital bankacilik ve dijital déniisiim
geleneksel bankacihgi nasil etkiliyor? Bu

noktada ne tiir girisimler 6ne cikiyor?

internet erisiminde artis, internet
hizinda ve altyapilarinda ilerleme, mobil
teknolojilerdeki gelisim ve artan finansal
okur vyazarlik diinya genelinde oldugu
gibi iilkemizde de 6deme sistemlerindeki
dijitallesme egilimine etkisini gosteriyor.
Pandemi doneminde glclenen temassiz
islem egilimi, yeni teknolojilerin hizla

devreye alinmasi da bunu destekler nite-
likte karsimiza ¢ikiyor. Bu kapsamda, dijital
bankaciligin salgin siirecinde ivmelenen bu
egiliminin, salginin tamamen geride kala-
cagl yakin gelecekte de kaybolmayacagini,
yani klasik bankaciligin karsisinda soz ko-
nusu dondsiim sdrecinin hizina son siirat
devam edecegini rahatlikla soyleyebilmek
mimkiin. Bu noktada BDDK tarafindan ha-
zirlanan mevzuatin da yirirlige girmesiyle
birlikte dijital bankacihgin finans sektoriin-
de degisim sirecini daha da tetikleyecegi
stiphesiz.

Yeni yonetmelikler finansal teknolo-
jileri nasil etkiliyor?

Teknolojik bir sektorde sirekli yeni ge-
lismelerin yasanacagini goz oniinde bulun-
durarak, mevzuatin teknolojinin gerisinde
kalmamasini saglamak gerekir. Bu dogrul-
tuda, 6493 sayili Odeme ve Menkul Kiymet
Mutabakat Sistemleri, Odeme Hizmetleri
ve Elektronik Para Kuruluslari Hakkinda
Kanunda 2019'da yapilan degisiklikle acik
bankaciligin mevzuatimiza kazandiriimasi,
Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankas! (TCMB)
tarafindan yayinlanan; “Odeme Hizmetle-
rinde TR Karekod'un Uretilmesi ve Kulla-
nilmasi Hakkinda Yonetmelik” ile 6deme
hizmetlerinde ulusal bir karekod standardi
gelistirilmesi, “Uluslararasi Banka Hesap
Numarasi Hakkinda Teblig" ile ise bankalar
disindaki 6deme hizmeti saglayicilarina da
para transferine konu miisteri hesaplarr icin
IBAN olusturabilme yetkisi verilmesi, Fonla-
rin Anlik ve Strekli Transferi (FAST) uygu-
lamasinin devreye alinmasl ve Gyelerimizin
FAST sistemine erisim ve entegrasyonunun
mimkiin kilinmasi ve Mali Suclari Arastirma
Kurumu ve Bankacilik Diizenleme ve Denet-
leme Kurumu diizenlemelerinin yirirlige
girmesiyle bankalarin uzaktan msteri edi-
niminin énindin agilmasi bu anlamda dnem-
li adimlar olarak gortililyor. Diger taraftan,
TCMB’ce hazirlanan ve yakin bir zaman di-
liminde yarirlige girmesi 6ngoriilen “Ode-
me Hizmetleri ve Elektronik Para ihraci ile
Odeme Hizmeti Saglayicilari Hakkinda Yo-
netmelik” ile birlikte sektorimiiz agisindan;
aclk bankacilik, uzaktan miisteri edinimi,
koruma hesaplarinin nemalandirilabilmesi,
faaliyet izni stirecleri gibi hususlarda kap-
samli ve 6nemli degisiklikler bekleniyor.
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2022 bizim icin
sicrama yili olacak

ITserv'in temelleri 2012 yilinda halen sir-
ketin CEQ’su olan Mehmet Ertan Erdogan
tarafindan atildi. Pazarda gticli bir sistem
entegratorii ve servis firmasi eksikligi ol-
dugunu goren Erdogan, bagimsiz ve iyi bir
entegrator kurmak icin harekete gecerek
[Tserv'i kurdu.

Erdogan, sektdrdeki 13 yillik deneyimiy-
le kendi girisimini kurarak sektore bircok
yenilik kazandirdi. Daha sonra ITBackup ve
ITCloud gibi iki énemli kurulusla beraber
hizmetlerini genisletti. ITserv Teknoloji,
sirketlerin icerisinde bir yazilim & teknoloji
departmani olarak gorev aliyor. Sundugu
hizmetlerle is ortaklarini para ve zaman
kaybr yasatmadan, teknolojik gelismelerle
bulusturuyor. Bugiin ITserv, sadece istanbul
degil, Ankara’'da da bolge mudurlikleriyle
sektorde bulunuyor.

Ayni zamanda yurtdisinda da projeler
gelistiren Itserv, Katar ve Portekiz'de calis-
malar yartiyor. ITserv CEO’su Mehmet Er-
tan Erdogan, “Yine de bir dnceki yil yaklasik
yiizde 37-38 buyume ile kapattik. 2022'i si¢-
rama yilimiz olarak gortiyoruz. Bu yil hayata
gecirecegimiz cok onemli projelerimiz var.
Hem Istanbul’da hem de Ankara’da birbirin-
den degerli projelerle beraber en biiy(ik sic-
ramay! gerceklestirecegiz” diyor. Erdogan,
sirketin yeni donem hedeflerini anlatti.

ITserv’in kurulus hikayesinden bah-
sedebilir misiniz? Ne zaman kuruldu?

[Tserv'in temellerini 2012 yilinda attim.
Pazarda gicli bir sistem entegratori ve
servis firmasi eksikligi oldugunu gorerek
bagimsiz ve iyi bir entegratdr kurmak icin
harekete gectim. Daha sonra ITBackup ve
ITCloud gibi iki dnemli kurulusla beraber
hizmetler genisledi. ITserv, sadece istanbul
degil, Ankara'da da bolge midurlukleriyle
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2022'yisigramayiltolarak goéren sistem entegratorii Itserv
Teknoloji, hem yurtdisinda hem yurticinde biyiyecek. [Tserv
CEQ'su Mehmet Ertan Erdogan, “Bu yil hayata gecirecegimiz

cok 6nemli projelerimiz var” diyor.

Veeam ddiillerinde diinya lideri oldu

ITserv, kisa bir stire dénce global veri yedekleme girketi Veeam’in Akredite
Servis Is Ortag1 Odiillerinde ‘Pazarlama, ve letisim’ kategorisinin lideri
oldu. Dinyada 200’un tizerinde akredite servis ig ortagi arasindan

birinci se¢ilerek 6dlid Turkiye’ye getiren ITserv, ytuzde 100 yerli ve
uluslararasi teknoloji ¢éztiimleriyle sirketleri dijital diinyaya tasiyor.
ITGroup binyesindeki ITserv’in Turkiye’deki sirketleri tamamen yerli
yazilimlar ve global ¢oziimlerle dijital diinyaya tagidiginm belirten ITGroup
CEO’su Mehmet Ertan Erdogan, “Tirkiye’yi teknoloji liginde tist siralara

tagimaya devam edecegiz” diyor.

sektdrde bulunuyor. Bununla birlikte Tar-
kiye'nin yedi bolgesinde anlasmali servis
aglariyla ve kendi ofisleriyle Tim Tirki-
ye'yi kapsayacak yayginhga ulasti. 1SO ve
TSE standartlarinin hepsine sahip olan
ITserv, tiim uzmanhgini sektore yansitiyor.

Sirket olarak sektdriiniizde nasil
bir farklihk yaratiyorsunuz?

ITserv, kutu satis yapan bir firma de-
gil. Yapmis oldugu tiim satislarin arkasina
kendi hizmet kadrosuyla beraber diriinlerin
kurumlarini yapan, bakim destek hizmet-
lerini gerceklestiren ve kendi yazilim ekibi
olan bir kurum. Sektére yonelik yazilimlar-
la beraber isletmenin ihtiya¢ duydugu ¢o-
zimleri A’dan Z'ye kendi kadrosunda vere-
bilen satis, kurulum, projelendirme, bakim
destek ve yazilim hizmetleriyle misteri-
lerin batin ihtiyaclarini tek bir merkezde
cOzebilen entegrator. Hali hazirda 40 bin
kullanicidan fazla kisinin calistigr kurumla-
ra BT hizmetleri veriyoruz.

Pandemi sizi nasil etkiledi?

Kokeni hizmet oldugu icin pandemi as-
linda ITserv’i ticari anlamda olumlu yonde
etkiledi. Sirketlerin uzaktan calismasiyla
beraber alisiimamis bir siirecin icine girildi.
Fakat ITserv'in mdsterileriyle birlikte olus-
turdugu alt yapilar ve bu alt yapilara ait ¢o-
ziimler aslinda ne kadar saglikli bir hizmet
verildigini ortaya koydu. Kurumun kendini
test etmesi icin dnemli bir firsat oldu. Geriye
doniip baktigimiz zaman bu siirecte pande-
minin ilk senesinde yaklasik olarak yiizde
100’e yakin bir biyime gerceklestirdik ve
musterilerimizin tamamini uzaktan calis-
ma doéneminde sorunsuz bir sekilde calist.
Bunu da kendi acimizdan 6nemli bir basari
kriteri olarak goriiyoruz.

2021 yil nasil gegti, 2022 yili biiyiime
hedefiniz nedir?

Ana isi ddvizle yirtyen bir firma oldu-
gumuz icin 2021 yil icerisinde, 6zellikle son
donemdeki kur dalgalanmalari sebebiyle az
da olsa etkilendigimizi soyleyebiliriz. Yine
de bir dnceki yil yaklasik yiizde 37-38 biiyii-



me ile kapattik. 2022'i sicrama yilimiz olarak
gorlyoruz. Bu yil hayata gecirecegimiz ok
onemli projelerimiz var. Hem istanbul’da
hem de Ankara’'da birbirinden degerli pro-
jelerle beraber en biyik sicramay! gercek-
lestirecegiz.

Yurtdisinda hizmet veriyor musu-
nuz?

Evet yurtdisinda hizmet veriyoruz. Daha
once Avrupa’'da ve Tirki Cumhuriyetler'de
calismamiz oldu. Ayni zamanda Katar'da
da bir proje gerceklestirdik ve gerceklestir-
meye de devam ediyoruz. Ozellikle Tiirkiye
kokenli globalde hizmet veren firmalarin da
coziim ortagl olarak daha énce Portekiz'de
iki veri merkezi kurulumu gerceklestirdik.
Ayni musterimizin Ekvador’daki lokasyo-
nuna da hizmet veriyoruz. Katarda yerel
sistem entegratorleriyle, musterilerle cali-
siyoruz. Bircok projenin icerisindeyiz. Hem
kendimiz direk olarak Katar'da yer aliyoruz
hem de Tirkiye'de yer alan 6nemli teknoloji
firmalarimin Katar'daki alt yiikleniciligini ya-
parak bircok kuruma teklif Gretiyoruz.

Yeni yazilimlariniz var mi gelistirdi-
giniz? Bunlardan bahsedebilir misiniz?
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[Tserv Teknoloji Hizmetleri dncelikle
entegrasyon diinyasina yonelik yazihmlar
gelistiriyor. Ama bu hizmet agini cok daha
farkl kollara da tasimaya hedefliyiz. Tabi
oradaki ana amiral gemilerimizden biri
Tarkiye'deki ilk yerli milli izleme yazilimini
gelistirmemiz ve yerli milli driin sertifika-
sini alarak bunu pazara sunmamiz oldu.
Bircok misterilerimizde ITOC yazilimimizi
konumlandiriyoruz ve ITOC'la beraber
farkhlasiyoruz. Yakin zamanda bir servis
masasl yaziimini bitirecegiz. Su anda i¢
kullanimda ve misterilerimizde kullan-
maya basladik. Yine pazarda ¢ok rekabetci
bir sorun olarak 6n plana cikacak. Clnki
kullanan musteriler sonuglarindan ¢ok
memnun. Ayni zamanda sektore yonelik
birkag yazilim planimiz daha var. Bunlarin
temellerini de attigimizi séylemek isterim.
ilerleyen giinlerde duyurusunu yapacagiz.

Biinyenizde ka¢ Kkisi calisiyor?
2022’de yeni istihdam plani var mi?

Su anda 60 kisinin Gzerinde istihda-
ma sahibiz. istihdam artirma planimiz
da bulunuyor. Her ay yeni arkadaslar
kadromuza katiliyor. istanbul ve Ankara
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icin hem satig bacagimizda hem de servis
bacagimizda kadromuzu her gegen giin ge-
nisletiyoruz. 2022'de de bu sayinin ¢ok daha
fazla artacagini tahmin ediyorum.

Cahstigimz sirketlerden érnekler ve-
rebilir misiniz?

Tarkiye'nin ilk 500 firmasindan bir¢o-
gu ile hali hazirda bir calisma halindeyiz.
Musterilerimizden onaylarini almadigimiz
icin KVKK kapsaminda isimlerini paylagmak
cok dogru olmayabilir. Ama Turkiye'de hiz-
met veren global bircok sektdrden lojistik,
banka ya da hizmet sektorleri gibi bircok
farkl sektore hizmet veriyoruz. Yurtdisin-
daki firmalarin Tarkiye'deki temsilcileri ile
ve Tiirkiye'nin 6nemli sanayi ve dnce gelen
kuruluglarinin - bircogu ile calismaktayiz.
Hepsinin alt yiiklenicisi olarak onlara sis-
tem sagliyoruz bu sayede isletmelerin en
saglikli bicimde calismalarina ve ayakta kal-
malarina vesile oluyoruz. 2022 yilinda hem
yazihmlarimiz hem donanimlarimiz hem de
verdigimiz hizmetlerle beraber ¢itamizi cok
daha yukarr taslyacagimizi séyleyebilirim.
Bu da bizim icin ayri bir gurur kaynagi ol-
maya devam edecek.
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Kidolog 10 milyon TL
degerlemeye ulast

Sadece bir yiliginde ulastig110 milyon TL degerlemeyle
girisim ekosisteminin en genc yildizt olmayt basaran Kidolog,
sadece llkemizden degil yurt disinda yasayan Turk ailelerden

de yogun talep altyor.

“Cocugumu ekrandan uzak tutamiyorum”,
“Ya siber zorbaliga ugruyorsa...”, “Sosyal
hayattan koptugunu hissediyorum”, “Onli-
ne oyunlar derslerine mani oluyor,” “Squid
Games, Alice in Borderland gibi siddet ice-
rikli yayinlart izlemeli mi, izlememeli mi?”

Pandemi doneminde ebeveyn olmak
zor; ancak bu zorluk yepyeni bir girisim
alaninin - da  dogmasini saglamig Dbile:
Online psikolojik danismanlik. Psikolog
destegine en ¢ok ihtiyacimiz oldugu ka-
rantina déneminde yUz ylize gorismelerin
miimkin olmamasi sonucu online hizmet
vermeye baslayan danmismanlik sektord,
kisitlamalarin kalkmig olmasina ragmen,
kolay erisilebilir ve daha az maliyetli bu
uygulamayi sevmis gorniyor. Oyle ki Av-
rupa ve ABD'de adeta bir trende déniisen
online psikolojik danmismanlik servisleri-
nin artik dlkemizde de 6nemli bir sektore
donistigint soylemek mumkin. iste, iki
genc ortak Eray Ugurelli ve Burak Candan
tarafindan kurulan Kidolog, bu dijital da-
nismanlik girisimlerinin en yeni drnekle-
rinden biri.

Alesta’dan yatirim aldi

2020'nin subat ayinda faaliyete ge-
cen platform, ¢ocuk yetistirmede ailelerin
temel ihtiyac olan dogru bilgi kaynag
uzmanlariyla ebeveynleri online ortam-
da bir araya getiriyor. Oyle ki doguma
hazirlik sireclerinden emzirmeye, cocuk
gelisiminden diyetisyene, kardes kiskanc-
igindan ekran bagimhligina, siber zorba-
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liktan akran zorbaligina kadar Kidolog,
2000 askin uzmaniyla ebeyenlerin ihtiyad
duydugu her tirli konuda destek sagliyor.
Onemli bir basari hikayesine de imza at-
maktan gecikmeyen Kidolog, kurulusunun

heniiz dérdiincii ayinda 3 milyon TL deger-
leme ile Alesta Yatirim’dan tohum éncesi ilk
yatinmini da almis. Sadece 1 yil icinde ya-
kaladig hizli biiyiime performansiyla ikinci
yatirim turunu da tamamlayarak 10 milyon
TL degerlemeye ulagmis bile.

Kidolog'un mevcut yatirnimcisi Ales-
ta’dan devam yatinimi alirken, aralarinda
Erkin Findik'in da bulundugu melek yatirim-
¢l grubundan koprii finansman sagladigini
da ekleyelim. Kidolog'un Albaraka Garaj,




iT0 Cekirdek Big Bang ve TEB Girisim Evi
girisimi aracihgiyla girisim ekosisteminde
simdiden adini duyurdugunu soylemek de
mamkin.

Erisimi kolay, fiyatlari ucuz

Online damismanlik sektdriiniin - son
yillarda yildizinin parlamasinin nedeni ise
basit. Bu girisimlerde danisanlar diledikle-
ri hizmete cok daha kolay ve pratik erisim
saglarken, maliyetler de Gnemli bir dlcide

-
T o

dustniyor. Oyle ki Kidolog Kurucu Ortagl
Eray Ugurelli, 45 dakika siiren seans dicret-
lerinin bitcesinin 129 TL oldugunu belirti-
yor. Bunun yaninda dclii veya altili seans-
lar, dokuzlu doguma hazirlik ve emzirme
paketleri gibi seceneklerle maliyeti daha
da distrmek mamkin. Aylik yaklagik bin
saate yakin danismanlik hizmeti verdikleri-
ni ekleyen Ugurelli, talebin gittikce arttigini
ve yakin zamanda bu rakamin 5 bin saate
yiikselecegini de dngoriyor.

Yapay zekali dadi yolda

Marka yatirimi kapsaminda eylil ayinda logo ve web araylizini
yenileyen Kidolog, kisa siire i¢ginde mobil aplikasyonlar: devreye almaya
hazirlaniyor. “Siri ve Alexa benzeri bir sanal asistan ile ‘Bebek bezi nasil
degigtirilmeli?’, ‘Bebegimin ategi ciktiginda, neler yapmaliyim?’ gibi
konularda ailelere destek olmak istiyoruz. Ju an web sitesi tizerinden
hizmet veriyoruz. Gok yakinda mobil uygulamamiz ¢ikacak” diyen Eray
Ugurelli, sézlerini gdyle stirdiiriiyor: “Mobilde sadece aplikasyonlar
Uzerinden kullanilacak hizmetlerimiz olacak. Gelisim takibi, yapay
asistanlar gibi ebeveynlerin iglerini kolaylastiracak bir¢ok yenilik

bu aplikasyonda yer alacak. Bdylece her an her yerde aplikasyon
Uzerinden ¢ok daha hizli bir gekilde Kidologlarimiz ile Kidoveynlerimizi

bulugturacagiz.

Avrupal Tiirklerden talep

Talebi artiranlar sadece Tirkler degil
iistelik. Avrupa’da ebeveyn danismanliginin
daha yaygin bir trend oldugunu hatirlatan
Ugurelli, “Paket fiyatlarinin diisiik olmasi
nedeniyle Avrupa'nin bircok farkli tilkesinde
yasayan Tirk aile de danismanlik hizmeti
icin Kidolog'u tercih ediyor. Bu lkelerin
basinda Tirklerin yogunlukta oldugu Al-
manya, Belcika ve isvec var. Bunlari Tirki
Cumhuriyetler, ingiltere, Fransa ve Hollan-
da'nin da icinde bulundugu 18 farkl tlke
takip ediyor” diyor. Talebin hizla artmast ise
Kidolog'un global yolculugunun da hizh bi-
yiimesini saglamis bile. Ugurelli bu konuda
planlari soyle acikliyor: “Yurt disina agiima
calismalarimizi baglattik. 2022 yiliicerisinde
farkl dillerde ve farkli cografyalarda hizmet
sunacagiz. Bulundugumuz Ulkelerde yerel
uzmanlar ile calisacagiz. Bu operasyonun
ilk adimini 6niimiizdeki ay ingiltere’de acila-
rak atiyoruz. ingiltere’nin ardindan Avrupa
pazarinda Almanya, ispanya ve Hollanda;
ardindan da Azerbaycan ve Arap ilkelerine
acilmayi planhyoruz.”
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Yat turizminde Rusya ve
Almanyaya acilacagiz

Tarkiye'nin yiizde 100 online ilk ve tek tekne
kiralama platformu olan viravira.co, tekne
sahipleri ile tekne kiralamak isteyenleri bir
araya getirmek amaciyla 2016 yilinda ku-
ruldu. Deniz turizmini seyahat edenler icin
onde gelen tatil secenegi yapmak ve tekne
rezervasyon siireclerini daha kolay hale ge-
tirmeyi hedefleyen platforma giren kullani-
cllar diledikleri tekne tipini ve tarih araligini
belirleyerek 41 iilke ve 960 farkl lokasyon-
da bulunan 11 bin dogrulanmis tekne ara-
sindan kendilerine en uygun olani secerek
tatillerini planlayabiliyor, kaptanli veya kap-
tansiz kiralama secenekleri ile kolay ve hizli
bir sekilde rezervasyonlarini yapabiliyorlar.
Viravira.co Kurucu Ortagl ve CEQ’su Baran
Yildinm ile pandemi déneminde degisen
tatil anlayisini ve sirketin gelecek planlarini
konustuk.

Yat turizmi sektorii nasil bir biiyiik-
liige sahip?

Dinya yat turizmi pazari yaklasik 16
milyar dolar. Bu rakamin yarisi Akdeniz
canaginda olusuyor. Akdeniz'deki hacmin
yarisi ise, yani yaklasik 4 milyar dolarlik bir
hacim, Tlrkiye, Yunanistan ve Hirvatistan’i
da kapsayan Dogu Akdeniz Canaginda olu-
suyor. Tarkiye'den iki saatlik ucus mesafe-
sinde diinya pazarinin yiizde 25'ine ulasabil-
diginiz baska bir sektor olmayabilir. Saymis
oldugum degerlerimizi ve bu cografi avan-
tajimizi kullanarak pazardan daha fazla pay
alabiliriz. Bunu yapmamamiz icin hicbir ne-
den yok cnkd Ttrkiye Akdeniz'de sahil seri-
di ve sezonu en uzun olan dlkelerden birisi.
alanlardan bahsetmezsek resmin tamamini
degerlendirmemis oluruz. Mavi tur amaciyla
iilkemize gelen yabanci turistler veya yerli
turistler ucak, havaalani transferi, akaryakit,
kumanya alisverisi, marina baglama hizmet-
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Turkiye'nin ytizde 100 online ilk ve tek tekne kiralama
platformu olan Viravira.co'nun Kurucu Ortagi ve CEQ'su
Baran Yildirim, “Yeni dil ve para birimi destekleri sunmak

ve belirli tilkelerde de Tirkiye'de oldugumuz gibi aktif hale
gelmek temel 6nceliklerimiz arasinda bulunuyor. 2022'de son
kullantct tarafinda Rusya ve Almanya gibi pazarlara girmeyi
hedefliyoruz” diyor.

BARAN YILDIRIM

“En ¢ok Gocek, Fethiye ve Bodrum tercih edildi”

2021’de en ¢ok tercih edilen rotalar ylizde 3R ile Gbcek, yuzde 19 ile
Fethiye ve yuzde 16 ile Bodrum oldu. Bu bdlgelere ek olarak Bozburun,
Marmaris, Kag ve Dat¢a’da ragbet géren destinasyonlar arasinda yerini
aliyor. Fethiye ¢ikighi turlarda agirlikli olarak Gécek rotasi yapildigini
dikkate alirsak, Gocek’in yat turizmi sektorinde aslan payin: aldigim
sOyleyebiliriz. Bozburun ise yurt i¢i pazara hitap eden makul fiyath gulet
portfoyu ile son yillarda oldukga popliler hale geldi.



harcamalari, su sporlari ve 6demelerle kira-
lama bedeline ek bircok harcama da yapiyor
ve lokal ekonomilerin canlanmasina ciddi
katki sunuyor. Bugiin mesela Bozburun gibi
belirli bolgelerde lokal ekonomi tekne tu-
rizmine dayaniyor. Tekne kiralayanlar, kisi
basl harcamanin en yiiksek oldugu turist
gruplarindan biri. Sektorle ilgili bir deger-
lendirme yapilirken bu dolayl etki de dikka-
te alinmali. 2022’de yat turizmi sektériiniin
yaklasik olarak yizde 10 oraninda biyime
gosterecegini 6ngoriiyoruz.

Pandemi ile birlikte insanlar izole
olarak yasamaya basladi. Bu siirecte
deniz turizminde nasil bir degisim goz-
lemlendi?

Pandemi sonrasi tatil severler kalaba-
liklardan uzak ve izole bir tatil alternatifi
olan yat turizmine yoneldiler. Talebin artis
gostermesi dogal olarak fiyatlara da yansi-
di. Arzin sinirli olmasi burada hir diger et-
ken olarak karsimiza ikiyor. Charter firma-
larinin filolarini biyatmesi veya gulet sinifi
teknelerin insa edilmesi zaman aliyor. Ozet-
le, enflasyonun bir miktar Gzerinde artis ya-
sandigindan bahsedebiliriz. Fiyatlarda pan-
demi Gncesine gore artis yasansa da tekne
tatili diger luks tatil alternatiflerine gore
hala rekabetci fiyatlarini koruyor. Ge¢mis
yillara baktigimizda, Turkiye'de yat turizmi
sektoriine gelen talebin yarisindan fazlasi-
nin Avrupa’nin klasik pazarlari basta olmak
tzere yurtdigindan geldigini gortyorduk.
Ancak her ne kadar tekne tatili izole yapisi
geregi tatil severlerin ilk tercihi olarak 6n
plana ¢ikmis olsa da tekneye ulasana kadar
yapiimak durumunda kalinan seyahate ilis-
kin endiseler, yasak ve kisitlamalar yurtdisi
talebin ciddi oranda gerilemesine neden
oldu. Ote yandan, neredeyse iki katina gikan
yurtici talep yurtdisi kaynakl zayifligi telafi
etti. Ornegin, Bayram haftasi doluluk oran-
lar1 ylizde 100’e yakin seviyelerde seyrettigi
icin miisait tekne bulmak neredeyse imkan-
sizdl. Bayram sonrasindaki donemlerde ise
teknelerin genel doluluk oranlari yiizde 90
seviyelerinde seyretti. Asilamanin artma-
slyla, 2022 yili itibariyla, yurtdisi talebin de
normal seyrine donmesini bekliyoruz.

En cok hangi iilkelerden rezervasyon
talebi geliyor?

Agirlikli olarak Almanya ve ingiltere

gibi Avrupa’nin klasik pazarlarindan talep
aliyoruz. Pandemi sonrasinda ise Rusya ve
Ukrayna'dan gelen rezervasyon taleple-
rinde ciddi bir artis gbzlemliyoruz.

2021 yilsonu ve 2022 hedefiniz ne-
dir?

2021 yili icin yiizde 225 oraninda bii-
ylime hedefimiz vardi. Bu yili, biitcemizin
iizerinde olacak sekilde, yiizde 300 gibi bir
biyiime orani ile kapatacagimizi dusiini-
yoruz. 2022 yilinda bu kuvvetli performan-
sI korumak istiyoruz. 2022 sonunda top-
lam yillik ziyaretci sayimizi iki milyonun
iizerine ¢ikarmayr ve 50 bin kayith yerli
kullanici sayisina ulasmayi hedefliyoruz.
Ciro anlaminda ise hedefimiz yiizde 300
biyiimek. Tirkiye'de yer alan Turizm Ba-
kanligr'ndan belgeli 2 bin civarindaki mavi
tur teknesinin yiizde 70'i sistemimizde
kayitl. Bu rakami 2022 sezonu sonunda
yiizde 90 seviyesine, toplam tekne sayimi-
Z1'ise 12 bin seviyesinin iizerine ¢ikarmayi
planliyoruz. Ayrica, yeni giris yaptigimiz

saatlik kiralama segmentinde, 3 bin 300
teknelik Tirkiye filosunun énemli bir kismini
portféylimiize eklemek istiyoruz. Orta uzun
vadede ise hedefimiz son kullanici bazimizi
biyttmek icin yeni dil destekleri sunmak ve
deniz deneyimleri pazarinda yer alan tiim
drtnleri platformumuza eklemek. Ornegin
cruise turlarini, yelken okullarini, yelken
festivallerini, dalig ve su sporu merkezlerini
platformumuza dahil etmek istiyoruz.

Yurt disina yénelik biiyiime planlari-
mz var mdir?

Bugiine kadar attigimiz adimlarla yurt
ici pazari bir semsiye altinda toplamayi
basardik. Artik Tarkiye'nin deniz turizmi
alaninda uzmanlagmis bir pazaryeri var.
Pandemi sonrasindaki sirecte ise yurt
disindaki kiralamalara daha fazla agirlik
vermeyi planlyoruz. Halihazirda 41 (lke ve
960 farkli lokasyonda yer alan 11 bin tekne
listeliyoruz. Global arenaya baktigimizda
sunu gortyoruz; ilk online tekne kiralama
platformlari 2013'te kuruldu. Dolayisiyla pa-
zara en erken giris yapan oyunculardaniz.
Eger mevcut blylimemizi koruyabilirsek
online tekne kiralama pazarinda lider oyun-
cu olmamamiz igin herhangi bir neden yok.
Yeni dil ve para birimi destekleri sunmak ve
belirli dilkelerde de Tirkiye'de oldugumuz
gibi aktif hale gelmek temel 6nceliklerimiz
arasinda bulunuyor. 2022'de son kullanici
tarafinda Rusya ve Almanya gibi pazarlara
girmeyi hedefliyoruz.
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M dinyasinin
Influencer ik

Son zamanlarin en popiiler mesleklerinden biri influencer'lik. Hem keyifli bir is oldugu hem de maddi
kazang sagladig! icin yeni neslin gdzde meslegi olan influencer'lik ile ilgili merak ettiklerimizi Iletisim
Uzman Yelda Kircuvala sorduk. Iste girisimci adaylart icin influencer olmanin sirlart. ..

Sosyal medya byiik - kiiciik herkesin ilgi ala-
ni. Bununla birlikte influencer olmak da son
zamanlarda herkesin istedigi bir sey. Peki nasil
influencer olunur? Aylik kazanciniz ne olur? Bu
alanda en cok etkilesimi alan kategoriler hangi-
sidir? Bunlari ve daha bircok sorumuzu iletigim
Uzmani Yelda Kircuval'a sorduk. Kircuval, bir
pazarlama tirtind de ortaya ¢ikaran influen-
cer'lar ile ilgili tim sorularimiza soyle yanit
verdi:

Influencer olmak icin nasil bir yol izlen-
meli?

Oncelikli olarak kullanacaginiz sosyal med-
ya platformunun (instagram, TikTok, YouTube...
v.b.) iletisim ve etkilesim dilini iyi kavramalisi-
niz. Cinki her platformun algoritmasi farkl
isliyor. Instagram’in diliyle Youtube'un dili bir-
birinden farkl. Birinci asama dogru etkiyi dogru
aktarim dilini kullanarak yaratmak. Ikincisi;
influence yani tiiketilmesini istediginiz drting
etkileyeceginiz hedef kitleyi dogru belirlemek.

Herkese cok hizl bir sekilde, cok fazla
takipciye ulasmak istiyor. Bu dogru mu?

Tam da bu konudan bahsedecektim. Dor-
diincti madde; sabirli olmalisiniz. Az cogaltmak-
ta a¢ gozIi davranip sizi degersizlestirecek ucuz
oyunlara pabug birakmamalisiniz. Etkilemek ve
kitleleri pesinizden givenle getirmenin ana ku-
rali sabirla giivensizlige mahal vermemelisiniz.
Az kisinin takibi ya da az etkilesimin zamanla co-
galacagina inanarak, tim akigi dogru yonetmeye
devam ederek sabirli olmaktan vaz ge¢memeli-
siniz. Son olarak da dijital topluluk olugturmak,
kitleleri etkilemek ve bunu kendi faydamiza
yonetebilmek icin isteklere ve taleplere kulak
vererek, yenilikleri takip ederek ve verileri de
dogru okuyabilmek cok ama ¢ok dnemli.
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YELDA KIRCUVAL

‘Influencer’ olarak nitelendirilmek icin
en az kac takipciye ulasmak gerekiyor?

Bunun bir limiti yok. Artik herkes influen-
cer. Herkes kendi kitlesi kadar kitleyi etkileye-
biliyor sonuc olarak. Bilgi sahibi oldugunuz ve
kendinizi yeniliklere acik hale getirdiginiz bu
alanla kisa stirede popiiler olabilirsiniz.

Bunlara dikkat edin!

B Unutmayin, ‘fikri’ olan kazanir.
M Ginceli takip eden kazanir.

W Dogru, guvenilir ve sabirli olan
kazanir.

W Dogru hedef kitlesiyle
senkronize yuruyen kazanir.

Influencer olarak bir alana mi odaklan-
mak dogru yoksa her alanda paylasimlar
yapmak mi?

Belli bir kategoriniz oldugunda insanlarin
glivenini kazaniyorsunuz. Her konuda yine pay-
lasimlar yapabilirsiniz ama bir ana kategoriniz
olmali. Insanlar sizi onunla bagdastirinca inan-
diricilik artar. Kitleyi elde tutarsiniz.

En cok kazanan influencer’lar daha cok
hangi alanlara yénelenler?

Genel olarak kadinlar yani moda, gizellik,
giyim kategorisi. Magazalarda oldugu gibi disi-
nelim. Onlarda cesit daha fazla oldugu gibi satin
alma egilimi de cok fazla.

Influencer’in aylik kazanclari minimum
nedir?

Net rakam vermek ¢ok zor. Bu isten aylik
100 TL kazanan da var, 100 bin TL kazanan da
var 1 milyon TL kazanan da var. Ortalama bir inf-
luencer (50-250 k) ortalama fiyat olarak aylik 5
bin-50 bin TL aras| kazanabilir cok rahat.

Influencer’larin sirket acmalar gereki-
yor mu?

Sirket agmalari gerekmiyor. Serbest mak-
buz ile sahsi adina yapabiliyorlar. Onlara 6zel
yapilan iglerde KDV, Tevkifat Vergisi getirildi.
Ticari reklam vergisi.

Son yillarda markalarin daha cok daha
az takipcisi olan influencer’lara yéneldigi
soyleniyor. Bu dogru mu?

Dogru. Cinki macro influencerlar'in hepsi
demek dogru olmayabilir ama cogu sadece para
icin bile tanittig markalar oldugu icin takipcisine
karsi inandiriciigini yitirdi. Bu da satislara etki
ediyor. Dolayisiyla marka daha samimi, daha
inandiricr takipcisi olan NANO influencer'a yo-
neliyor.
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Mobilya kiralama
aliskanligi buytyor

Eviniz ve ofisiniz i¢in ihtiya¢ duydugunuz tim mobilya ve
aksesuarlary, ihtiyag duydugunuz siire kadar kiralayabileceginiz
bir platform olan mobilyakirala.com'un kurucusu Ayla Sahanoglu
Ceyhan, son bir yil icerisinde kiralamaya olan talebin yiizde y(iz

artis gosterdigini soyliyor.

Eviniz ve ofisiniz icin ihtiya¢ duydugunuz tim
mobilya ve aksesuarlari, ihtiya¢ duydugunuz
sire kadar kiralayabileceginiz bir platform olan
mobilyakirala.com, pandemi déneminde islerini
buyittd. Mobilya disinda elektronik ev aletleri,
ev tekstili-mutfak ve aksesuarlari, outdoor ve
spor driinlerinin de kiralanabildigi platformun
kurucusu Ayla Sahanoglu Ceyhan, son bir yil
icerisinde kiralamaya olan talebin yizde yiiz ar-
tis gbsterdigini, genclerin sahip olma duygusun-
dan ziyade satin alma - kirala sistemine egilim
gosterdiklerini, son bir sene icerisinde kiralama
sisteminin satin alma aliskanligini geride bira-
kacagini dile getirdi. Mobilyakirala.com sitesi
tizerinden Ev Paketleri, Ogrenci Paketleri, Geng
Calisan Paketleri, Ofis Paketleri gibi secenekler-
den secim yapilabildigini anlatan Ceyhan, “Og-
rencilerimiz aylik bes yiiz tl gibi uygun bir fiyata
ogrenciler icin temel ihtiyaclarin distindldigu
ekonomik paket ile oturma odasl, calisma odas
ve yatak odasi kiralamasi yapabilmektedirler.
Fiyatlarimizin icerisinde nakliye, montaj, de-
montaj ve Griinlerimizin geri alimi gibi tiim hiz-
metlerimiz dahildir. i¢ mimarlarimiz ile birlikte
paketleri ihtiyaglariniz ve zevkiniz dogrultusun-

da yeniden olusturabilirsiniz” diye konusuyor.
Ceyhan'in sorularimiza verdigi yanitlar soyle:

“Mobilya kiralama” fikri nasil ortaya
ckti?

Cocuklarimin egitimi sebebi ile de yurt-
disinda bulunmalar gerektiginden gegici bir
sire icin ev ile ilgili mobilya ve beyaz esya
ihtiyaclarimiz oldu. “Kiralama sistemi” ile tim
ihtiyaclanimizi kisa strede tedarik edebildik.
Ulkemize dondiigiimde bu hizmet acigini fark
ettim ve diinyanin bircok yerinde sunulan bu
hizmetin Glkemizde de faaliyet gdstermesi
gerektigine inandim. Torkiye'de ilk defa bir
kadin girisimci olarak bu sektdre yatirim yap-
maya karar verdim.

Uriinlerin teslimati, kurulumu nasil
yapiliyor?

Kiralama islemi sdresince drinlerin se-
¢ciminden, mdsterilerimize ulagimi, dizayni,
kurulumu ve geri alinimi stireclerinin hepsi
Mobilyakirala ekibi tarafindan sunulmaktadir.
Amacimiz masterilerimizi yormadan, keyifli,
ekonomik ve gavenilir bir aligveris deneyimi
sunmaktir. Fiyatlarimizin icerisinde nakliye,
montaj, demontaj ve Grtinlerimizin geri alimi

“Temizlik islemlerini biz yapiyoruz”

“Uriinlerimiz kiralamadan dondigiinde ilk olarak bakim ve onarim

ekibimiz tirtinleri incelemeye aliyorlar. Urtinde herhangi bir hasar mevcut
ise onarim ekibimiz gerekli iglemleri yaptiktan sonra Grinin temizlik

ve dezenfekte iglemleri yapiliyor. Koltuk grubu Urinlerimizde genellikle
fabrikamizda tirtnlerimizin yizlerinin degigimini yapiyoruz. Bakim iglemleri
tamamlandiginda depo ekibimiz tarafindan son kontroller tamamlaniyor.”

* GOTUR

AYLA SAHANOGLU CEYHAN

gibi tiim hizmetlerimiz dahildir. ic mimarlari-
miz ile birlikte paketleri ihtiyaclariniz ve zevki-
niz dogrultusunda yeniden olusturabilirsiniz.

Daha cok hangi profilden miisteriniz
var?

Yurt diginda yaygin bir sekilde kullanilan
Mobilya Kiralama hizmetini Tiirkiye’'de faali-
yete gecirdigimiz giinden bu yana bdytk bir
ilgi ile karsilastik. Kurumsal mdsterilerimiz,
reklam ajanslari, ogrenciler, expatlar, tagin-
ma asamasindaki musterilerimiz vermekte
oldugumuz hizmetin hayatlarini kolaylastir-
diklarini, kiralama hizmetinin en giizel tarafi-
nin uygun fiyatlara hizl bir sekilde alternatif
driinler bulabilmeleri oldugunu soyliyorlar.
istanbul’da baslayan hizmetimizi Tairkiye'nin
her yerinde aktif bir sekilde faaliyete gecirdik.
Almakta oldugumuz talepler dogrultusunda
Kiralama hizmeti cok kisa bir sire icerisinde
satin alma aliskanhgimizi geride birakacak
gibi gbzukiiyor.
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Video konferansta
global oyuncu olacak

Uzaktan calisma doniistimiinde éncii olma vizyonuyla kurulan Octapull, bir yil siiren gelistirme
ve yazilim ¢alismalarinin ardindan 2021 Eyliil'de Octapull Pro ve OctaMeet isimli iki yeni ve
teknolojik Griinle piyasaya girdi. Octapull CEO'su Berker Giircihan; isletmelerin verimliligini
artirarak deger kattiklarint soyliyor. Gurcihan; “Uluslararast misteri portfoytimuzi biyttmeyi
ve global bir teknoloji sirketi olmayt hedefliyoruz” diyor.

Tarkiye'nin onemli sanayi ve teknoloji sir-
ketlerinden Alpata Grubu'nun destegiyle
kurulan Octapull; oldukca genc bir girisim.
Uzaktan ¢alisma dontsiminde oncii olma
vizyonuyla faaliyetlerine baslayan sirket; bir
yil stiren gelistirme ve yazilim ¢alismalari-
nin ardindan 2021 Eyliil sonunda iki yeni ve
teknolojik drtinle piyasaya girdi. Kurumsal
kariyeri sonrasinda girisimci olmaya karar
veren Berker Gircihanin kurucu ortak ve
CEO oldugu Octapull'da, yonetim takimi
Glrcihan'in ilk giinden beri birlikte calis-
g Octapull UrGn Midara Tugce Tuncelli
ve Octapull Dijital Pazarlama Mudiri Cem
Glrsu'dan olusuyor.

Uzaktan calismada teknolojik altyapi

Octapull; video tabanli ¢dziimlerle tim
kuciik, orta ve buyuk sirketlerin, profesyo-
nellerin, bireysel calisanlarin, girisimcilerin
giinliik uzaktan calisma eforlarini optimize
etmek ve fayda saglamak tizere bir VCaaS
(Video Conferencing as a Service) saglayicisi
olarak hizmet veriyor. Octapull CEQ’su Ber-
ker Gircihan; sirketi kurarken ilham aldig
noktalarin pandemiden &nce de var olan
ancak pandemiyle hiz kazanan uzaktan ca-
lisma ve hibrit calisma kavramlari oldugunu
soyliyor. Gircihan; ozellikle fiziksel olarak
mobilitenin zorunlu goraildugi saha ve satis
odakli rollerde uzaktan ¢alismayr miimkin
kilmak ve buna altyapi hazirlamak icin Octa-
pull’u gelistirdiklerini belirtiyor.

Bu siirecte ekip, video konferans paza-
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“Kendi kaynaklarumzla biiytiyecegiz”

“Yolculugumuza, Alpata Grubu’nun kanatlar: altinda bagladik.

Kisa dénem i¢inde yeni bir yatirima ihtiya¢ duymuyoruz. Kendi
kaynaklarimizla gelismeye devam edecegiz. 2022’de yurtdisi
operasyonlarimizi baglatacagiz. Bu noktadan sonra bir ist yatirim igin
gorusmelere baglayabiliriz. OCTAPULL olarak kisa vadede 6nimuzi
gorebildigimiz icin gansl bir girisim oldugumuzu sdyleyebiliriz.”

rindaki global oyuncularin hibrit ve uzak-
tan calisma modelleriyle ortaya ¢ikan yeni
ihtiyaclari  karsilaya-
madiklarini gdzlemli-
yor. “Bu ihtiyaclardan
en onemlisi musteri-
lerini ziyaret etmek
yerine bu goriismeleri
uzaktan yapmak iste-
yen sirketlerin kulla-
nabilecekleri teknolojik
bir altyapilarinin olma-
malariydi” diyen Berker
Giircihan; Octapull'u bu
global ihtiyaca odakla-
narak kurduklarim alti-
ni giziyor.

iki farkli iiriin

Octapull; piyasaya Octapull Pro ve
OctaMeet olmak Gzere iki farkl driinle
cikti. Octapull Pro; pandemiyle birlikte sir-
ketlerin musteri gorismelerini veya saha
ziyaretlerini uzaktan ydnetme zorunlulu-
gu ihtiyacini karsilamak tzere sirketlerin

saha satis yonetimi ve ekipleri icin hizmet
veriyor. Uygulamayla saha gorismelerini
uzaktan yapmak, planlamak, takip
etmek ve raporlamak kolaylasirken
Uzaktan Kanal Yonetimi kavrami
da hayat bulmus oluyor.
Online gorisme ve video
konferans platformu OctaMeet
ise piyasa cikarilan diger drin.
Bireyler ve sirketler icin uzaktan
calisma ve iletisimi daha gtiveni-
lir ve kolay hale getirmek ama-
cyla dizayn edilen OctaMeet’in
video konferans coziimlerinde
rakiplerini kullanim kolaylig ve
farkliliklarr ile hizla yakalayacag
ongoriiliyor.

Yeni donem hedefleri
Octapull'un kuruldugu ve uzun ¢alisma-
lar sonucu iki farkli driinle piyasaya ¢iktigi
2021 yili; sirket agisindan calismalarin kar-
siginin - gordlduga, misterilerden gelen
olumlu geri bildirimlerle motivasyonun art-
tig1 ve yeni hedeflere yéneldigi bir yil olarak



geride kaldi. “2020 yili icin Tarkiye'de
10 bin lisans hedefimiz var” diyen Ber-
ker Gdrcihan; bu hedefe ulasmak icin
calismalarina devam ettiklerini belir-
tiyor.

Video konferans pazari dijital
dontstim ve pandeminin de etkisiyle
hem Tirkiye’de hem de diinyada hizli
biyiyor. Diinyada video konferans
pazarinin biiytkliginin 2021 itibariy-
la 10 milyar dolar seviyesinde oldugu
bilgisini veren Berker Giircihan; bu
rakamin bes yilda 50 milyar dolara
ulasacaginin ongdraldigina soyliyor.
Gurcihan; hedeflerini soyle Gzetliyor:
“Video konferans tabanli ¢oziimlerle
kisilerin ve kurumlarin hayatlarini ko-
laylastiracagiz. Uriinlerimizi ve sundu-
gumuz faydalar sirekli gelistirecegiz.
Yerli video konferans (riinleri tireten
bir girisim olarak Octapull Pro ve Oc-
taMeet Granlerini ihrag etmeyi planli-
yoruz. Oncelikle Tarkiye'de onemli bir
kullanici bazi yakalayip kisa zamanda
global bir teknoloji sirketi olacagiz.”

o000 L1J (1] (L] L] 4
“Dijital doniistime hizl gegis sagliyoruz”
Berker Giircihan, Octapull’u rakipleri arasinda 6ne gikaran temel farklarini
gbyle siraliyor:
iLK VE TEK UZAKTAN KANAL YONETIMI: Octapull Pro’nun diinyanin ilk ve
tek Uzaktan Kanal Yonetimi uygulamas: oldugunu sdyleyebilirim. Yine dinyada
ilk olarak Uzaktan Kanal Yonetimi tizerine uzmanlagan VCaaS ¢dzUimini sunan
Urinltmuzi girketlerin dijital dénlisimUini eksiksiz olarak tek bir platformda
gergeklegtirebilmelerini sagliyor. Kurumlar uygulamayla dijital gériigmelerinin
planlamasi, performans degerlendirmesi, etkinlik ¢l¢iimii ve sahadan geri
bildirim gibi olmazsa olmaz satig yonetimi fonksiyonlarini video konferans
uygulamasi uzerinden gerc¢eklestirebiliyorlar. Tamamen yerli bir platform
saglayicisi olmasi sayesinde kullanicilar Girtinle ilgili bilgi ve destek alinabilecek
kigilere direkt ulagilabiliyor. Octapull Pro, hem globalde hem de Turkiye’de satig
kanal yonetimine odaklanmig ve uzmanlasmig bu alanda ¢dézum treten tek
platform.

TURKCE DESTEKLI KiTLESEL VIDEO KONFERANS UYGULAMASTI:
OctaMeet; Turkege’nin de dahil oldugu ¢oklu dil destegiyle miigterilerine Tirkce
destek saglayan ilk kitlesel video konferans uygulamasi. Pazardaki rakip hicbir
uygulamada farkh dillerde aninda destek hizmeti bulunmazken, OctaMeet’de
bilgi ve destege ihtiyaci olan kullanicilarimiza bakim destek ekibimizle hizli

ve kolay ¢oziimler sunuyoruz. OctaMeet’de sunucular yurtiginde oldugu i¢in
ylksek givenlik ve hiz sagliyoruz. Ayni zamanda kurumsal migteriler kendi
sunucularina da kurulum yapabiliyor. En énernli 6zelliklerimizden biri de
pazarda standart haline gelmis olan yillik taahhiit yerine aylik ticretlendirme
modeliyle hizmet vermemiz. Sundugumuz maliyet avantajlariyla sirketlerin
uzaktan g¢alisma modeline adapte olmalarin ve dijital dénligtime hizli ve kolay
gecig yapabilmelerini sagliyoruz.
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‘Rekabetci or

amlarda

denetim sart’

Dijitallesen diinyada denetimin &nemi atiyor. Ozellikle
rekabette 6ne clkmak isteyen sirketlerin denetim yaptirmast
gerektigini sdyleyen Erta Denetim'in yénetici ortagt Asim Anil
Dizdar, "Mali analiz yapabilmek rekabetci ortamlarda erken
karar alabilme, maliyetleri kontrol altinda tutabilmek gibi
dnemli analizleri dogurdugundan sirketlerin erken stratejik
kararlar almalartsaglayacaktir” diyor.

Dijitallesen diinyada sirketlerin finansal
durumlarina iliskin bilgilerin dogru ve giive-
nilir olmasi daha da énemli hale geldi. Bu
glvenilirlik, finansal destekten, yatirimcila-
ra kadar tim paydaglar yakindan ilgilendi-
riyor. Sirketlerde denetimin Gnemini artiran
baslica sebep, giivenilir bilgi saglama islevi.
Denetimi, dnemli bir arac yapan diger sebep
de,yénetime mali tablolarla ilgili olarak tah-
min, analiz gibi konular {izerinde, gelecege
yonelik karar vermesinde yol gosterici ol-
masl. Erta Denetim’in yonetici ortagl Asim
Anil Dizdar, “Ozellikle globallesen diinyada
mali analiz yapabilmek rekabetci ortamlar-
da erken karar alabilme, maliyetleri kontrol
altinda tutabilmek gibi énemli analizleri
dogurdugundan sirketlerin erken strate-
jik kararlar almalari saglanacaktir” diyor.
Denetimin ozellikle KOBI'ler icin de 6nemli
oldugunu séyleyen Dizdar’la denetimin 6ne-
mini konustuk.

Agirlikh hangi sektorlere hizmet ve-
riyorsunuz?

Ozel olarak yogunlasmak istedigimiz
bir sektdr olmamakla beraber 2020 yilindan
bu yana bilisim sektorine daha fazla agirlik
vermeye basladik. Malum, pandemi sonrasi
olusan dijital ¢dziimlere duyulan ihtiyag se-
bebiyle bizim agimizdan da bilisim sektori-
ni dnci bir sektdr olarak goriiyoruz. Bunun
disinda otomotiv, insaat, tekstil gibi amiral
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sektorlerde musterilerimiz ve uzun yillar-
dir var olan tecriibelerimiz mevcut.
Giiniimiiz rekabet kosullarinda sir-
ketler icin denetimin 6nemi nedir?
Ozellikle dijitallesen cagda olmamiz
nedeniyle denetimin Gnemi her acidan
daha fazla onem arz etmektedir. Sirket-
lerin denetimin Gnemini artiran baslica
sebep, givenilir bilgi saglama islevidir.
Denetimi, 6nemli bir arac yapan diger
sebep de, yonetime mali tablolarla ilgili
olarak tahmin, analiz gibi konular Gzerin-
de, gelecege ydnelik karar vermesinde yol
gosterici olmasidir. Ozellikle globallesen
dinyada mali analiz yapabilmek rekabetci
ortamlarda erken karar alabilme, maliyet-
leri kontrol altinda tutabilmek gibi dnemli
analizleri dogurdugundan sirketlerin er-
ken stratejik kararlar almalari saglana-
caktir. Yapisal olarak iyi kurgulanmayan
finans ve muhasebe departmanlarinin

yapmis oldugu islemlerin denetim sayesin-
de diizenlenmesi ve olusabilecek risklerin
dnden fark edilmesine de yardimci olmakta.

Aile sirketleri ve KOBI'ler agisin-
dan bakildiginda denetim yaptirmayi
cok tercih etmedikleri goriiliiyor. Sizin
onerileriniz nelerdir sirketlere, nasil bir
strateji izlesinler?

Ne yazik ki Ttirkive'de bu konuda istenen
seviyede olmadigimiz soylenebilir. Gerci TTK
kapsaminda bagimsiz denetim kriterlerine
uyan firmalarda artik denetim zorunlulu-
gu gelmis olsa da bu kriterlere uymayan
firmalarda ne yazik ki denetim orani halen
daha disik. 20 yili agkin stiredir edindigim
tecriibelerime istinaden, basarili olmus fir-
malarin genel ortak 6zelligi iyi kurgulanmis
muhasebe ve finans departmanlari ile denet-
lenen yapilarinin olmasidir. Diinyanin farkli
iilkelerinde bircok kez denetim yapmis olan
biri olarak, kesinlikle denetim gormis firma-
larin ¢ok daha hizli aksiyon alabilen ve vergi
ile karlilik analizlerini cok daha iyi gorebilen
firmalar oldugunu séyleyebilirim. Bu sebep-
le, ozellikle aile isletmelerinde KOBI niteligi
taslyan firmalarimizda da sirketin biyime
planlamalarini yapabilmeleri icin dogru ve
gercek bilgiyi veren mali tablolara bir an
once denetim yoluyla ulasmalari gerekir.
Denetimin bir zorunluluk degil bir dncelik ol-
duguna dair kilttrtn yerlesmesi cok onemli.

“Fazla vergi 6denecegi algisi yanlis”

“TUrkiye’de en ¢ok yapilan yanls, denetim sonrasinda fazla vergi
ddenecegi algisidir. Oysaki denetim sayesinde ¢cok daha dogru bir vergi
optimizasyonunun yapilmas saglanabilmektedir. Bir de girketlerin
blinyesinde galiganlar i¢in denetim sonrasi is kaybinin yaganabilecegi
kaygisidir. Halbuki denetimin amaci personelin yeterliligini artirmak ve
gelismesini saglamaktir. Ek olarak, denetim maliyetlerinin fazla olduguna,
dair bir kayg1 da mevecut olup, aslinda sirket a¢isindan kazandirdiklarina
bakildiginda ¢ok daha, fazla pozitif etkileri oldugu agikga gorilmektedir.”
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Tiirkiye’de sirketler kendilerini ne-
den denetlemeli?

Denetimin faydalarr kisminda da ifade et-
tigim gibi; saglikli mali tablolara ulasilmasi igin
i¢ denetim streclerinin, isletmenin bir batdn
olarak G¢tinci bir goz tarafindan incelenme-
sidir. Denetim stirecinde, isletmenin i¢ kontrol
sistemleri ve muhasebe sistemleri incelenir,
aksakliklari ve eksiklikleri tespit edilir. Denetci
tavsiye mektubu ile s6z konusu aksakliklar ve
eksiklikler isletmeye bildirilir. Boylece, isletme
kendi aksaklik ve eksiklerini gdrme ve bunla-
r dizelterek sistemde sirekli bir gelisme
saglama sansina sahip olur. Yani denetimin,
isletme personeli izerinde bir distan tespit ve
yanlis giderme, egitim fonksiyonu vardir. Di-
ger taraftan, bagimsiz dis denetim, isletme Ut
yonetimi ve yonetim kuruluna kargi; yasalara,
yonetmeliklere uygun davrandiklari, kendi fa-
aliyetlerini hic saklamadan, degistirmeden ve
siislemeden sunduklarr konusunda bir hakem-
lik miiessesi olarak dogmakta, onlarin hesap
verebilme imkanlarini - kolaylastirmaktadir.
Bu sebeple personelin gelisimi, sirketlerin
kontrol altinda tutulabilmesi, dogru ve gercek
bilgiye ulagiimasi gibi cok nem arz eden nok-
talarda faydasi mevcuttur.

\\I_,

Buna drnek verebilir misiniz?

Yapmis oldugumuz bir denetimde sir-
ketin dogru vergi planlamasi yapmadigini
tespit ettik ve sirketin personelinin yeterli
bilgi birikimine sahip olmamasi sebebiyle
gerekli olan istisnalardan faydalanamadi-
gini gordiik. Sadece bu tespit bile sirketin
nakit akislarina dogrudan biyiik oranda
pozitif olarak etki etmis oldu. Sonug ola-
rak denetimin icerigine gore muhakkak
firmaya dogrudan pozitif etkisi olacagl cok
net oldugundan sirketlerin denetim almas
gerektigi gortsindeyim.

Diinyada denetim konusunda nasil
bir strateji izliyor sirketler?

Bildiginiz gibi IFAC (Uluslararasi Mu-
hasebeciler Federasyonu) tim diinyada
oldugu gibi Tirkiye’de de muhasebe ve
denetim uygulamalarina dnemli etkisi olan
bir kurum. Bu kurum kapsaminda kuru-
lan degisik komitelerde hem muhasebe
standartlar, hem meslek mensuplarinin
etik kurallari hem de Uluslararasi Dene-
tim Standartlari (ISA’s)1 belirlenmekte, bu
kurumun degisik komisyonlarinda kabul
goren diizenlemeler tiim tlkelerde kaynak
belgeler olmaktadir. Ekonomide, 6zellik-

T

le para ve sermaye piyasalarinda yasanan
gelismeler, muhasebe standartlarini oldugu
kadar denetim standartlarini da gelistirmeyi
zorunlu kiliyor. Bu alanda basta gelen ve son
yillarda agirlikli olarak Amerika-Avrupa ek-
senini etkileyen diizenleyici birim, IFAC isimli
kurulus olup bu federasyon kapsaminda ku-
rulan degisik komiteler ve calisma gruplari,
hem Uluslararasi Muhasebe Standartlarini
(IAS), hem Uluslararasi Denetim Standart-
larini (ISA’s) hem de meslek mensuplarinin
sahip olmasi gereken etik degerleri belirli-
yor. Nitekim diinyada bu kurumlar sayesinde
giincel olarak denetim strecleri revize edil-
mekte ve bircok Ulkede denetim kanunlarla
zorunluluk olmaktan daha cok sirketlerin
iyilestirilmesi konusunda ciddi bir kalttrtn
verilmesi saglaniyor. Bircok uluslararasi
denetim sirketi de bu konuda bilin¢lendirme
ve bilgilendirme yapmakla beraber, ¢zellikle
Avrupa’da ve Amerika'da denetimin genel
bir ihtiyac oldugu kanisi ¢oktan oturmus
durumda. Diger dogu Ulkelerinde denetim
kanunen zorunluluklarla ilerlese de uluslara-
rasi olmayi basarmig veya amaci uluslararasi
olmak isteyen tiim sirketlerde denetim konu-
su onceliklendiriliyor.
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Bu ay ki yazimda, diinya ve Tiirkiye
verileri 1s1ginda 2022 yilinda
KOBI'lerin hangi sorunlarla basa
cikmalari gerekecegi konusunda
farkindalik yaratmayr amacladim.
Yazacaklarim sadece KOBI'lerin genelini
ilgilendirebilecek temel sorunlar olup,
KOBI’lerin ve sektdrlerinin dzelinde pek
cok sorunun oldugu da bir gercektir.
Diinyada ve Tiirkiye’de, KOBI'ler
sayllari, calisanlari ve yarattiklari etki
bakiminda ¢ok 6nemli bir yere sahiptir.
Dolayisiyla KOBI'lerin yasamasi bir
anlamda ekonomik ve sosyal olarak
lilke ekonomisinin de stirdirilebilirligi
icin hayati 6nem sahiptir. KOB'lerin
karsilasmalari muhtemel temel
sorunlari agagida incelemeye
calisacagiz. Bu sorunlarin bazilari kisa
siirede KOBI'lerin karsilasahilecekleri
sorunlar iken, bazilari ise orta ve uzun
vadede karsilasabilecekleri sorunlardir.

FINANSMANA ERiSiM SORUNU
KOBI'lerin temel sorunlarinin
basinda “finansmana erisim”
gelmektedir. Ozellikle tilkemiz
ekonomisinin cari hesap, ¢ek, senet
yoluyla vadeli islemesi KOBI'lerin
de rekabet edebilmek amaciyla
satislarini bu vade yapilari ile
gerceklestirmeleri finansman ihtiyac
ortaya ¢ikarmaktadir. Ozkaynaklart
yeterince gliclii olmayan KOBI'lerde
vade yapilari nedeniyle KDV basta
olmak iizere vergi ddemeleri ve
SGK prim ddemeleri ile calisanlara
ddenen (icretler devamli finanse
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edilmek zorunda kalabilmektedir.
Ortaya cikan finansman ihtiyacinin
karsilanmasi icin temelde iki yontem
bulunmaktadir. Hepimizin hildigi gibi
birincisi 6zkaynaklarla finansman,
ikincisi ise yabanci kaynaklarla yani
borglarla finansmandir. Ozellikle
vurgulamak gerekir ki, satislarin
yaratacagl miisteri finansman
ihtiyacinin ve stok finansmanin
tedarikgi kredileri ile saglanmasi
sirketin devamliligi icin daha dogru
bir yéntemdir. Ancak; bu sekilde
calisan KOBI, alacaklarinin tahsilat
sorunu ile karsl karsiya kaldiginda
tedarikgi kredilerini 6deyememe
(likidite) riski ile karsilagsabilmektedir.
Bu durumda finans kuruluslarindan
kredi limitleri dahilinde finansman
saglamakta bu finansmanin maliyeti
de KOBI'nin karliligini diigiirmektedir.
Bu sekilde finansman stirekli hale
gelir ve KOBI finansman modeli finans
kuruluslari olmadan calismazsa
karlilik diististinéin yanina KOBI’nin
nakit akislarinda da bozulma
meydana gelecektir. Buraya kadar
KOBF’lerin operasyonel igleyislerinin
yaratacagl finansmana degindik.
Ayrica KOBI'ler yatirim yapmalari
durumunda 6zkaynak diginda yatirim

icin finansman bulmalari gerekecektir.

Yatirim kredilerinin 6zellikle yatirimin
geri doniis siresine ve yatirimin
saglayacagi nakit girislerine uyumlu
olarak kullanilmasi gerekir. Aksi
halde 6zkaynaklari yeterince giicli
olmadan faaliyet gsteren KOBI'ler

TEMEL SORUNLARI

operasyonel finansman sorunlarimnin
yaninda yatirimlardan dolayi da finasman
sorunu yasayacaktir. KOBI'lerin zorlu
dénemlerinde uygun maliyet ve vadeler
ile finansmana erisim kanallarini agik
tutmak iilke ekonomisinin menfaatine
olacaktir.

KPMG’nin yaptigl, 2021 CEO
GOrliinimi anketi, 11 6nemli pazarda
1.325 CEQ'nun gelecege yonelik
perspektiflerini sunmaktadir
(https://home.kpmg/xx/en/home/
insights/2021/08/kpmg-2021-ceo-
outlook.html). Bu ankete gére bhliylimeye
yonelik tehditler icin d¢ yonld bir bag
vardir: tedarik zinciri, siber giivenlik ve
iklim degisikligi.

Ankette ilk G risk arasinda ayrim
yapmak, sektore 6zgl bir bakis acisina
baglidir ve burada biiylimenin 6niindeki
en biiylik zorluk hakkinda daha net bir
tablo ortaya ¢ikmaktadir.

M Perakende/tiiketici segmenti
CEO’larnin dortte birinden fazlasi (ylizde
28), imalat (yiizde 25) ve otomotiv (yiizde
26) gibi yliksek oranlarda tedarik zinciri
riskine odaklaniyor.

M Enerji CEQ’lar (ylizde 37) ve altyapl
CEQ’lari(ytizde 19) iklim degisikligine ve
buna bagli risklere odaklaniyor.

M Teknoloji sektdrii CEQ’lari (yiizde
31), telekomiinikasyon (yiizde 32) ve
bankacilik (ylizde 17) siber giivenlige
odaklaniyor.

Bunun yanisira vergi riski, mevzuat
riski, oprasyonel riskler gibi bazi konular
da ankette one ¢ikan konulardir.

Tedarik Zinciri Riski



Ozellikle pandemi ile birlikte
bozulan tedarik zinciri biitiin mal
ve hizmet arzlarini 6nemli 6lctde
etkilemektedir. KOBI'ler tedarik
zincirindeki bozulmadan en fazla
etkilenen grupta olmakla birlikte,
diinyanin biyik sirketleri dahi tedarik
zincirindeki bozulmadan genis olcekte
etkilenmektedir.

Tedarik zincirindeki hozulma
kiiresel anlamda nakliye sorununu da
beraberinde getirmistir. Hammadde
ve navlun fiyatlarindaki artislar
mal ve hizmet fiyatlarina yansimis,
tilkelerin pandemi nedeniyle hayata
gecirdikleri para politikasi kararlari
ile de, lilkemiz de dahil olmak iizere
bircok {ilke enflasyon sorunu ile kars
karstya kalmistir. KOBI'lerin yasamalari
icin tedarik zincirindeki mevzut
bozulmayi ve gelecekte ortaya ¢ikacak
riskleri iyi analiz edip, tedarik zincirini
cesitlendirme dahil bircok secenegi risk
yonetimi araci olarak hazirda tutmalari
gerekecektir. Dinyanin biiyik sirketleri
tedarik zinciri riskini yonetmekte
zorlanirken KOBI'lerin kendi baslarina
tedarik zincirindeki riskleri yonetmeleri
de oldukca zor olacaktir. Bunun
icin bagl bulunduklari sektér, birlik
ya da organizasyonlar yardimiyla
birlikte hareket etmelerini saglayacak
mekanizmalar kurulabilir.

SIBER GUVENLIK RiSKi

Siber giivenlik; mobil cihazlari,
bilgisayarlari, kullanilan programlari,
elektronik sistemleri, aglari, veri
tabanlarini koti amacli saldirilardan
korumak olarak tanimlanabilir. Ozellikle
pandemi déneminde sirketler, belki
de dniimiizdeki uzun yillar boyunca
yapabilecekleri dijitallesme yatirimlarini
zorunlu olarak yapmislardir.

KOBI'leri blyiik sirketlerden
siber giivenlik konusunda ayirmak
gerekecektir. Blyik sirketler
dijitallesme yatirimlarini yapmis ve/
veya bu konudaki hedef ve stratejilerini
belirlemistir. Boylelikle anketlerde de
ortaya ¢iktigl gibi artik onlarin dijital

yatirimlarinin siber giivenlik risklerini
yénetmeleri 6nemli giindemleridir.
KOBI'ler de ise durum boyle degildir.
KOBI’ler pandemi ile birlikte ayakta
kalmaya odaklanmis ve dijital yatirimlar
yerine giinii kurtarabilecek dijital
faaliyetlere girismistir. Entegre bir
dijitallesme modeli yerine ihtiyaci olan
dijital araci kullanma yoluna gitmistir.
Bu nedenle de siber giivenlik KOBI'lerin
bugiinkii ajandalarinda pek fazla yer
tutmaz. Biiylik ve kiciik sirket fark
etmeksizin ekonominin ve ekosistem
dinamiklerinin birbirinden etkilenecegi
bir gercektir. Bu konuda KOBI'lerin
farkindahklarini artirici faaliyetler
yapmamiz gerekecektir.

iklim Degisikligi-Kiiresel Isinma ve
Sirdirilebilirlik Konundaki Riskler

iklim degisikligi konusunda yapilan
temel calismalari su sekilde 6zetlemek
mimkindr:

M Birlesmis Milletler iklim

B IPCC -Hiikiimetlerarasi iklim
Degisikligi Paneli, 2007

W Kiresel sicaklik artigini
frenlemek: Paris Anlasmasi, 2016

W Avrupa Yesil Mutabakati: Sinirda
Karbon Diizenlemesi 2019

M Paris Anlasmasinin sicak
tutulmasi: Glasgow, 2021

iklim degisikligi ve beraberinde
getirecegi tiim olumsuzluklari iyi analiz
etmek gerekecektir. Bu olumsuzluklar
kiiclik ya da biyik, zengin ya da
fakir ayirdetmeden tiim sirketleri
ve insanlari etkileyecektir. Bu konu
ve siirdirilehilirlik konusu ayri bir
yazi konusu olacaktir. Ancak yine de
konunun énemini bazi rakamlarla
vurgulamak yerinde olacaktir. Bu
konuda isvicre Arastirma Enstitlisti’nlin
calismasindan bazi rakamlar
paylasmak isterim. Calismada 2050
yilina kadar kiiresel 1sinmanin maliyeti
soyle dzetlenmistir:

Senaryo Sicaklik Artisi  Cikti Diizeyinde Daralma

(santigrat derece) (GSMH) Yiizde
Aksiyon Alinmazsa 3,2 18
Biraz Aksiyon Alinirsa 2,6 14
Birazdan Daha Fazla Aksiyon 2 1
Paris Hedeflerine Ulasilirsa <2 4

Kaynak: Swiss Re Instutite. (2021). The economics of climate change: no action not an

option. Swiss Re Instutite Report.

Degisikligi Cerceve Sozlesmesi, 1992
W Atmosferi korumaya dair ilk
anlasma: Montreal Protokoli, 1987
M Genis mutabakat: Kyoto
Protokolii, 1997

KOBI'lerin; iklim degisikligi,
kiiresel 1sinma ve siirdirilebilirlik
etkileri konusunda farkindaliklarimnin
artirilmasini ve acilen eylem plani
yapmalarini saglamalyiz.
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JANUSYAN DUSUNCELER

DR. ISIL KESKIN SAHAN

Yil 2000-2001...Londra’da

burslu olarak gittigim Executive
MBA icin bulunuyorum. Yiksek
Lisans derslerimizden birinin adi
Corporate Strategies (Kurumsal
Stratejiler). Konumuz sirket
icinde teknolojilerin kullanimi.
Dersin alt konu bashg ise

sanal gerceklik (virtual reality-
VR). Dersin hocasi proje 6devi
veriyor ve VR'I sirket icinde nasil
kullanabilecegimize dair bir
calisma ve sunum hazirlamamizi
istiyor. Tekrar hatirlayalim... Sene
2000...Tabi ki ders bhitiminde
hemen solugu hocanin yaninda
aliyorum. O zamanlar benim icin
cok yabanci olan bu konudaki
projeyi nasil hazirlayacagima
yonelik tasimis oldugum endiseyi
hisseden hoca, hemen rahatlatici
bir tebessiimle “sadece hayal
ederek basla, gerisi gelecek dedi,
burada, bu Universitede, bu
programda olduguna gére bunu
yapabilecek donanima sahipsin”.
Bu sozleri lizerine hocaya:
Calistigim sirketlerde hic boyle
bir seyle karsilasmadigimdan,

0 ylizden de konuyu heniiz
icsellestiremedigimden
bahsettim. Hocam yine
rahatlatici bir tebessiimle,
“Heniiz vakti gelmediginden
deneyimlememissin, onun

da vakti gelecektir” dedi.

Cok calistim, Londra’da
kitiphanelerden ¢ikmadim,
birkag sirketin de -acaba
uygulaniyor mu ve uygulaniyorsa
nasil uygulaniyor? diye- kapilarini
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Metaverse ve Dijital Toplanti
Diinyasinda Avatarlarla

|letisim
Neden Tercih Sebebi Olabilir?

epey asindirdim. Sonunda projeyi
hazirladim, sunumu yaptim ve A+
notu alarak dersi gectim. O ders
yasamimda da bana “sinirlari
asmak” adina da buyuk bir ders
oldu.

0 giinden bugiine tam yirmi
iki yil gecti. Sanal gerceklik (VR)
kurgulari en cok oyun sektériinde
ve oyun tasarimlarinda kullanildi
ve kullaniliyor da. Bununla
beraber kullanim alanlarini
sinema ve video filmlerinde, cizgi
film ve animasyon endistrisinde
gordik. Egitimlerde, ise alma
sureclerinde, similasyonlarda
da yer yer bu teknolojiden
istifade edildi. Simdilerde ise
is yerlerinde yeni bir arag
olarak kullaniimaya baglaniyor.
Kisacasl, VR artik sadece
eglence icin degil. Bu teknoloji,
daha dogrusu sanal gerceklik
diinyasi 6grenme, goérevleri
yerine getirme ve diinya ile
etkilesim kurma yontemlerimizi
degistiriyor. Sasirtici olmayan
bir sekilde, VR isyerine giriyor.
Sirketlerde de bazi uygulamalar
ve etkinlikler sanal gerceklik
lizerine kurgulanmig bir meta
evren (metaverse-meta universe)
ekseninde gerceklesmeye
basliyor. Distinelim... sirket
ici ve sirket disi toplantilar,
bayi toplantilari, bayi gezileri,
sirketlerin sponsor olduklari
bircok etkinlik (konserler vb.)
ve daha pek cogu metaverse
diinyasinda gerceklesmeye aday
surecler. Bir sponsorluk turd

olarak “Metaverse Sponsorluk”
mesela... kulaga nasil geliyor?
ya da bir egitim modeli olarak
“Metaverse Egitimler”.

isin gelecegini ve yeni
teknolojilerin isyerine
entegrasyonunu inceleyen Darden
School of Business Profesor
Roshni Raveendhran, “Sanal
gerceklik- ve dzellikle avatarlarin
kullanimi - kuruluglarda
gelismekte olan bir yénetim ve
iletisim araci olarak yayiliyor”
diyor. Raveendhran’a gore,
“Sirketler uzaktan calismayi
daha uzun vadeli bir gerceklik
haline getirmeyi diisinmeye
basladiklarindan bahsetmekte.

Bunu gerceklestirebilmek icin
Mark Zuckerberg’in “metaverse”
riilyasi devreye giriyor. Meta-
universe” kisaltmasi olan
metaverse (meta evren), gercek
ve sanalin bir bilim kurgu
vizyonunda birlestigi ve insanlarin
farkl cihazlar arasinda hareket
etmesine ve sanal bir ortamda
iletisim kurmasina izin verdigi
dijital bir diinya. Bu diinya
sirket icinde veya sirket dig
paydas toplantilarinda uzaktan
cahisanlarin avatar olarak var
olmasina, avatarlar seklinde
etkilesime girebilmesine olanak
tanimakta. Sirket ici stireclerde
liderlerin astlariyla ne zaman
ve neden yiiz ylize olmaktansa
avatarlar araciligiyla sanal
olarak etkilesim kurmayi tercih
edebilecekleri inceleniyor.
Onde gelen bir insan-bilgisayar



etkilesimi dergisi olan
Computers in Human
Behavior’da* yakin zamanda
vayinlanan bir makalede,
Raveendhran ve ortak
yazarlari Giiney Kaliforniya
Universitesi’nden Nathanael
Fast ve Peter Carnevale,
liderlerin dijital avatarlar
araciligiyla sik sik etkilesim
kurma tercihlerini arastiriyor.
Cikan ilk sonuclar sirket
liderlerinin olumsuz bir yargiyi

tetikleyebilecek durumlarda ve

kendilerini sosyal olarak tehdit

altinda hissettikleri durumlarda

astlarini yiiz yiize olmaktansa
avatarlari aracihgiyla izlemeyi
tercih ettiklerini ortaya
koyuyor. Avatarlari kullanmak,
yliz ylize etkilesimlere gore
daha distik sosyal mevcudiyet
nedeniyle yoneticilere bir
miktar psikolojik mesafe

ve psikolojik glivenlik
sagliyor. Ayni arastirmadan
cikan sonuclar insanlarin
kendilerini rahatsiz edici
durumlardan psikolojik olarak

korumak icin VR teknolojilerini
benimseyebilecekleri tespitini de
iceriyor.

Toplantilarda cevrimici
ortamda secilen avatarlar
yargilanmadigindan Kisiler
kendilerini koruma altinda
hissediyor ve gercek kimliklerini
daha fazla saklamalarina imkan
veriyor. Boylelikle yeni davranis
modelleri gelistirme de olasi
goriliyor.

Aslinda bu konu arka planinda
baska okumalari yapmamizi da
gerekli kiliyor. Ornegin; Modern
diinyada aleniyetler gostergelerin
ve sembollerin sergilenerek
daha cok tiiketilmesine zemin
hazirlamisti ve bunun érneklerini
Facebook ve Instagram
profillerinde ve paylasimlarinda
cokca gérmekteyiz. Bir yandan
aleniyetler ve aleniyetlerin
iletisim araclari yoluyla
kitlesellesmesi bir anlamda
yasam bicimi haline gelirken,
imgeler statii semboli olarak
kullanilabilirken, kiskanilacak
bir imaj olusturmak adina

meta duzeyde karsiliklar
tretmekteyken, diger

yandan avatarlarla bir cesit
“similakrlarla” (Baudrilliard’in
kavramsallastirmasiyla) dolu daha
Ustl ortuld bir yasam biciminin
zemini hazirlaniyor gibi... daha
cok gizli kalarak, bir bagka

tr kendilik algisi olusturarak.
Simgelerin, kullanim yoluyla bir
baska seyi tanimladigi ya da bagka
bir seyin yerine gecmesine olanak
tamidigi bir sanal kisiliklerden ve
sanal diinyadan bahsediyoruz.
Tabii, ayni zamanda is diinyasina
yansimalari ve bu yansimalarin
getirecegi donisiimlerden de
bahsetmis oluyoruz. Oyle bir
donisiim ki ashnda simdlakrlarin
gerceklik, simgeler ve toplum
iligkilerini metaverse tzerinden
okuyabilecegimiz bir doniisim.

*Roshni Raveendhran, Nathanael J.
Fast, and Peter J. Carnevale, “Virtual
(Freedom From) Reality: Evaluation
Apprehension and Leaders’ Preference
for Communicating Through Avatars,”
Computers in Human Behavior,
October 2020.
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Merkezi ABD'nin Washington
eyaletinde bulunan Amazon,
gliniimiizde ABD’de yilda 400
milyar Dolar’in tistiinde e-ticaret
hacmi yaratan bir kiiresel
teknoloji sirketidir. Amazon,
Tiirkiye’de de yerel web
sitesiyle (www.amazon.com.
tr) e-ticaret sektdriindeki yerini
almustir. Tlrk girisimcilerin
Amazon’un yurt disindaki
WWW.amazon.com, Www.
amazon.de, www.amazon.fr
gibi web sitelerinde magaza
acmalarinda ve drinlerini
dogrudan bu magazalar
lzerinden satisa sunmalarinda
bazi zorluklar bulunmaktadir.
Bu zorluklarin neler oldugunu
bir bir aciklarsam demoralize
olacaginizdan eminim. Bu
nedenle size zorluklari degil,
dogrudan ¢6zlim stratejimi
anlatmayi tercih ediyorum.
C6zlm stratejim su sekildedir:
www.amazon.com’da (veya
www.amazon.de, www.
amazon.fr gibi diger yerel web
sitelerinde) kendi magazanizi
acmak ve yabanci tiiketicilere
bir bir dogrudan satis yapmaya
calismak yerine, www.amazon.
com’da su anda satis yapmakta
olan basarili magazalara {rtin
satmay! hedeflemelisiniz.

Siz www.amazon.com’daki
magazalara riin tedarik eden
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tedarikci / toptanci konumunda
olmalisiniz. Diger bir deyisle,
Amazon stratejinizi ‘dogrudan
tiiketiciye’ (direct-to-consumer

/ D2C) is modeli Gzerine

degil, ‘isletmeden isletmeye’
(business-to-business / B2B) is
modeli Gizerine insa etmelisiniz.
Bu stratejiyi savunmamdaki
gerekcelerimden sadece birkagini
size maddeler halinde anlatayim:

biiyiik ve eski magazalarin

Amazon’da katlandiklari
maliyetler arasinda ciddi farklar
bulunmaktadir. Amazon’da
aligveris yapan tiketicilerin
biiyiik bir béliimi Amazon Prime
ismi verilen sistemin uyesidir.
Amazon Prime’in lyelerine
o6nemli vaatleri bulunmaktadir.
Amazon Prime uyumlu driinlerin
Amazon deposunda saklaniyor
olmasi ve satildiklarinda
Amazon tarafindan kargolaniyor
olmasi tiketicilere cok cazip
gelmektedir. Amazon genellikle
$25’1 asan siparisleri Amazon
Prime (iyelerine azami 24 saatte
ve licretsiz teslim etmeyi vaat
etmektedir. Dolayislyla Amazon
Prime programinin tiiketicilerde
yarattigi yiiksek hiz ve licretsiz
kargo beklentisi, sizi tGriinlerinizi
Amazon’un depolarinda
saklamaya, Amazon’un

] Kii¢clik ve yeni magazalarla,

‘FBA’ olarak markaladigi
programla calismaya, uctan uca
depolama / kargolama / iade
yOnetimi stireclerini Amazon’a
tcreti karsiligl yaptirmaya
zorlamaktadir. Olcek ekonomisi
gercekleri iste tam bu noktada
karsiniza ¢ikmaktadir. Siz her ay
15-20 driin satan yeni bir magaza
olarak Amazon FBA’da en yliksek
baremden birim maliyetlere
katlanirken, diger yandan ayda
30.000 - 40.000 satis yapan
eski bir magaza sagladigi 6lcek
nedeniyle sizin neredeyse beste
biriniz kadar birim maliyetlerle
ayni depolama, kargolama ve
iade y6netimi hizmetlerini temin
eder durumda olacaktir. Diger
yandan, her satis icin Amazon’a
6dediginiz satig komisyonu

orani da benzer sekilde ticaret
hacminize gore degiskenlik
gOstermektedir. Kiicik ve yeni
magazalar daha yiiksek satis
komisyonlariyla yola ¢ikmaya
mecburken, oturmus magazalarin
Amazon’la 6zel anlagmalar
yapmalari mimkiindir ve

satis komisyonlarini diisirme
imkanlari bulunmaktadir. FBA
ve satis komisyonlariyla ilgili

bu gercekler, biytk baliklarin
yuttugu bir kiiciik balik olmamak
icin byuk bahklarla ishirligi
yapmaniz gerektigini somut
olarak gostermektedir.



Kucik ve yeni magazalarla,
biiyiik ve eski magazalarin
Amazon sistemi nezdindeki
kredibilite farki, tiiketicilerin
satin alma kararlarina énemli
etkilerde bulunmaktadir.
Tlrkiye'deki pazar yerlerinde
gérmeye alisik oldugumuz ‘satici
skoru’, ‘satici puanr’, ‘satici islem
sayisl’, ‘sayisi gliven seviyesi’,
‘satici yildizi’ gibi kredibilite
puanlama sistemlerinin gercek
mucidi Amazon ve eBay gibi
yabanci pazar yerleridir. Siz
yeni bir magaza acarak, O islem
sayisiyla ve giiven skoruyla
yola cikarken, rekabet
ettiginiz diger bir satici
coktan 100.000 islem
sayisina ulasmis,
99% - 100% arasinda
degisen basarili islem
performansiyla rustiini
ispatlamig durumda
olacaktir. Bu durumda,
ayni Uriinde fiyatta esitlik
hatta avantaj saglasaniz bile,
tliketicinin tercihi sizden yana
olmayacaktir. Tiiketici kendini
glivence altina almak icin,
kredibilite skoru hazir olan biiyiik

ve eski magazayi tercih edecektir.

Buradan da anladigimiz {izere,
kiictik ve yeni bir magazanin
kredibiliteyle ilgili endiseleri
asmakla ugrasmasi yerine,
kredibilitesi hazir biiyiik ve eski
bir magaza altinda driinlerini
satiyor olmasi daha dogru bir
tercih olacaktir.

Amazon’un herhangi

bir yerel web sitesinde

tlketicilere satis yapmaniz,
tiiketicilere kendi dillerinde
destek saglamanizi zorunlu
kilar. Ornegin; Amazon’un
Almanya’daki web sitesi olan
www.amazon.de lizerinde

magaza acip urinlerinizi
kendi magazanizda listelemeyi
sectiginizi diglinelim.
Uriin listeleme sayfasinda
baslik ve gbvde metinlerini
Almanca yazarak isinizi
bitirmis olmuyorsunuz. Alman
tiiketicilerin size Almanca dilinde
yonelttikleri sorulara sizin
de Almanca cevap dénmeniz
gerekiyor. Bunu www.amazon.
it (italya), www.amazon.
es (ispanya), www.amazon.

fr (Fransa), www.
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damazon.

nl (Hollanda) gibi bir cok

yerel Amazon web sitesinde
tekrarladiginiz diigtinelim.

is hacminiz artarken musteri
desteginde coklu dil yénetimi
sizi oldukca zorlayacaktir.
Elbette Google Translate gibi
cozumler isinize yarayabilir,

ama milkemmellikten epeyce
uzakta olacaginizi unutmayin.
Halbuki www.amazon.it lizerinde
italyan tiiketicilere dogrudan
satig yapmaya calismak yerine,
burada satis yapmakta olan
basarili bir italyan magazaya

siz toptan satis yapar ve bu
magazayl www.amazon.it
Uzerindeki satis kanaliniz olarak
degerlendirirseniz dil bakimindan

zorlayici surecleri de ishirligi
yaptiginiz magaza tstlenmis olur.
Peki, Amazon’da hangi
magazanin tedarikgisi
olmaniz gerektigini nasil
anlayabilirsiniz? Magazalarla
nasil temas kurabhilirsiniz? isin
pif noktasi tam bu noktada
ortaya ¢ilkmaktadir. Tecriibeme
dayanarak sizinle {i¢ ipucu
paylasiyorum;

'IDijnya genelinde en biiyik
Amazon magazalarinin
hangileri olduguna iliskin
listelemeler yayinlayan web
siteleri bulunmaktadir. Google’a
“amazon top sellers worldwide”
gibi bir anahtar kelime grubu
yazip aradiginiz bu web sitelerini
gorebilirsiniz. Medimops,
rebuy gibi magaza isimlerini
gordigiiniiz web siteleri
size aradiginiz bilgiyi sunan
web siteleridir.
ZMagazaIarln Avrupa
Birligi’'nde ve ozellikle
Almanya veya Hollanda’da
ofislerinin bulunmasina 6zen
gosterin. Turkiye’'den is yapma
kolayhgl sunmasi bakimindan
merkez ofisi bu lilkelerde
bulunan magazalari ilk sirada
tercih ediyor olmalisiniz.
3Magazalar|n Amazon’daki
profil sayfalarina girdiginizde,
magazanin arkasindaki sirketin
ticaret invani gérinmektedir.
Bu linvani Google’a veya
LinkedIn’e yazip arama yaparak,
sirkette calisan kisiler arasinda
‘Purchasing Manager’, yani satin
alma middrd gibi Gnvanlara
sahip kisileri bulmaya ve diyalogu
dogrudan bu kisilerle kurmaya
calisin. info@ adreslerine
yazacaginiz mesajlarin basarih
sonuclar dogurmayacagini
unutmayin.
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MALI YUKUMLULUKLER TAKVIMI

10 Ocak Pazartesi

@ 16-31 Aralik 2021 Dénemine Ait Petrol ve Dogalgaz Uriinlerine iliskin Ozel Tiiketim Vergisinin
Beyani ve Odemesi

11 Ocak Sal

@ 16-31 Aralik 2021 Donemine Ait Noterlerce Yapilan Makbuz Karsiligi Odemelere Ait Beyannamenin
Verilmesi ve Odemesi
17 Ocak Pazartesi

@ Aralik 2021 Donemine Ait Ticaret Sicili Harclari Bildirimi Verilmesi ve Odemesi

@ Aralik 2021 Donemine Ait Alkollii icecekler, Alkolsiiz icecekler, Tiitdin Mamulleri ve Makaronlara iliskin Ozel
Tiiketim Vergisinin Beyani ve Odemesi

@ Aralik 2021 Donemine Ait Dayanikli Tiiketim ve Diger Mallara iliskin Ozel Tiiketim Vergisinin Beyani ve Odemesi
@ Aralik 2021 Donemine Ait Motorlu Tasit Araglarina iliskin Ozel Ttketim Vergisinin (Tescile Tabi Olmayanlar)
Beyani ve Odemesi

@ Aralik 2021 Donemine Ait Ozel iletisim Vergisinin Beyani ve Odemesi

@ Aralik 2021 Donemine Ait Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisinin Beyani ve Odemesi

@ Aralik 2021 Dénemine Ait Kaynak Kullanimini Destekleme Fonu Kesintisi Bildirimi ve Odemesi

@ Aralik 2021 Donemine Ait ilan ve Reklam Vergisinin Beyani ve Odemesi

20 Ocak Persembe

@ Aralik 2021 Donemine Ait Miisterek Bahislere iliskin Eglence Vergisinin Beyani ve Odemesi ile Diger
Eglence Vergilerine iliskin Eglence Vergisinin Odemesi

@ Aralik 2021 Donemine Ait Elektrik ve Havagazi Tiiketim Vergisinin Beyani ve Odemesi

@ Aralik 2021 Donemine Ait Yangin Sigortasi Vergisinin Beyan ve Odemesi

@ Aralik 2021 Donemine Ait Sans Oyunlari Vergisinin Beyani ve Odemesi

@ Aralik 2021 Donemine Ait 5602 Sayili Kanunda Tanimlanan Sans Oyunlariyla ilgili Veraset ve intikal
Vergisinin Beyani ve Odemesi

25 Ocak Sali

@ 1-15 Ocak 2022 Dénemine Ait Petrol ve Dogalgaz Uriinlerine iliskin Ozel Tiiketim Vergisinin Beyani ve Odemesi
@ 1-15 Ocak 2022 Dénemine Ait Noterlerce Yapilan Makbuz Karsiligi Odemelere Ait Beyannamenin

Verilmesi ve Odemesi

26 Ocak Carsamba

@ Aralik 2021 Donemine Ait Katma Deger Vergisinin Beyani ve Odemesi

@ Ekim-Kasim-Aralik 2021 Dénemine Ait Katma Deger Vergisinin Beyani ve Odemesi

@ Aralik 2021 Dénemine Ait GVK 94. Madde ile KVK 15. ve 30. Maddelerine Gore Yapilan Tevkifatlarin
Muhtasar ve Prim Hizmet Beyannamesi ile Beyani ve Odemesi

@ Ekim-Kasim-Aralik 2021 Donemine Ait Tevkifatlarin Muhtasar ve Prim Hizmet Beyannamesi ile Beyani ve
Odemesi (GVK 98. Maddesinin 3. Fikrasina Gore (cer Aylik Beyanname Verme Hakkindan Yararlananlar icin)
@ Ekim-Kasim-Aralik 2021 Ddnemine Ait GVK Gecici 67. Madde Kapsaminda Yapilan Tevkifatlarin

Beyani ve Odemesi

@ Aralik 2021 Donemine Ait istihkaktan Kesinti Suretiyle Tahsil Edilen Damga Vergisi ile Stirekli Mikellefiyeti
Bulunanlar icin Makbuz Karsiligi Odenmesi Gereken Damga Vergisinin Beyani ve Odemesi

31 0cak Pazartesi

@ Motorlu Tasitlar Vergisi 1. Taksit Odemesi

@ Villik Harclarin Odemesi

@ 2021 Yilinda Kullamlan Defterlerin 2022 Yilinda da Kullaniimak istenmesi Halinde Yasal Defterlere
iliskin Ara Tasdik

@ Aralik 2021 Donemine Ait Kurumlar Vergisi Miikellefleri icin Turizm Payinin Beyani ve Odemesi

@ Ekim-Kasim-Aralik 2021 Dénemine Ait Turizm Payinin Beyani ve Odemesi

@ Aralik 2021 Donemine Ait Haberlesme Vergisinin Beyani ve Odemesi

@ Aralik 2021 Donemine Ait Mal ve Hizmet Alimlarina iliskin Bildirim Formu (Form Ba)

® Aylik Yiikleme Tercihinde Bulunmug Miikelleflerin, Ekim 2021 Dénemine Ait Elektronik Defter
Beratlarinin Yiiklenmesi

@ Aralik 2021 Donemine Ait Mal ve Hizmet Satislarina iliskin Bildirim Formu (Form Bs)

@ Aralik 2021 Donemine Ait Dijital Hizmet Vergisinin Beyani ve Odemesi

® 7256 Sayili Kanun Uyarinca Odenmesi Gereken 7. Taksit Odemesi

@ 7326 Sayili Kanun Uyarinca Odenmesi Gereken 3. Taksit Odemesi

@ Ekim-Kasim-Aralik 2021 Dénemine Ait Geri Kazanim Katilim Payi Beyannamesinin Verilmesi ve Odemesi
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M Garanti BBVA

Gelecegin firsatlan sizinle

Turkiye'nin .
gelecegi olan KOBl'lere,
gelecegin firsatlari

Garanti BBVA'da.




