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Ticaretin yeni diinyast sizleri bekliyor

Tirkiye'de e-ticaret pek cok Gilkeden ¢ok daha hizli bir perfor-
mansla biyimeye devam ediyor. 2020 yilinin ilk ceyreginden beri
maruz kaldigimiz pandemi belasi ise e-ticaretin adeta patlama
yapmasina yol act.

Elektronik Ticaret Isletmecileri Dernegi’nin (ETID) son veriler-
ine gore, pandeminin vurdugu 2020 yilinda e-ticaret sektori bir
rekora imza atti ve yiizde 85 biiyiime kaydetti. Pazar boylelikle
250 milyar TL'lik bir pazar hacmine ulasti. Sektorin 2021 yilini ise
400 milyar TL hacimle kapatacagl ongortliyor.

iste bu noktada en dikkat cekici biiyime alanlarindan biri de
online pazaryerleri oldu. Satis hacimleri oldukga artan pazaryer-
leri, Trkiye ve yurtdisinda yeni yatinmlar yapmaya hazirlaniyor.
Y(iz milyonlari asan ziyaretlerin ve milyarlara ulasan sayfa
gortnttlemelerinin oldugu, yizbinlerce KOBI'nin ve milyonlarca
tuketicinin bulustugu dev bir mecra artik pazaryerleri...

Ve iste online ticaretin merkezi haline gelen bu pazaryerleri,
ozellikle pandemi doneminde zorlanan KOBI'lere yonelik destekler
ile e-ticarete girmek veya online kanallarini gelistirmek isteyen
girisimcilere yeni firsatlar sunuyorlar. Sirketler, istindam, dijital alt
yapl, lojistik, depolama, yeni yurtdisi pazarlar gibi pek cok alanda
yatirim yapmaya hazirlaniyorlar. Biz de KOBI Girisim dergimizin bu
sayisinda sevgili Burcu Tuvay arkadasimizin ayrintili calismasiyla,
pazaryerlerinin KOBI'lere verdigi destekleri sizin icin arastirdik.

E-ticarete iliskin belki de en Gnemli gelismelerden biri ise
ayrintilarini kapak haberimizde okuyacaginiz gibi, ticaret tinvani
olmayan, evden tiretim yapan mikro girisimcilere getirilen vergi
muafiyeti oldu. 1 Ocak 2021 itibariyla baslatilan uygulamayla basta
ev hanimlari ve ‘influencer’lar olmak tizere, yillik geliri 240 bin
TL'yi asmayan girisimcilere Gnemli bir vergi avantaji saglaniyor.

fyi okumalar, saglikla kalin.
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Pandemi doneminde satis hacimlerini hedeflerinin dtesinde
artirmay! hagaran online pazaryerleri, yeni yatinmlarfa bu
ivmeyi siirdiirmeyi planhyor. Sirketler, istihdam, dijital alt
yapi, lojistik, depolama, yeni yurtdist pazarlar gihi pek cok
alanda yatirim yapmaya hazirfaniyor.
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m KOBI'lere
pazaryeri destekleri
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Ortadogu (lkelerine
‘altin sabun’ satiyor

2022'den itibaren
magaza ile biiyliyecek

14
15

New York'taki tecriibesini
markasina tasid

Yurtdisinda 20'den fazla
magaza agmay! hedefliyor

Il AN
Osman'nin giizelik sirr ofan cigdem cicegi le formiile edilmi
hir dermokozmetik markast ofan Cosmed, diinyaya agiyor.
Cosmed Kurucusu ve CEQ'st Deren Oztiirk Matarac, “Satisini
yaptigmiz ilke sayisinda dokuza ulastik. Vil sonuna kadar
hedefimiz hes yeni ilke daha eklemek” diyor.
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Avukathgr birakip

aile girketinin bagina gecti
“Salon yonetim sistemi
¢Ozimlerinde iddialyiz”

{iretiminin yiizde 80'iniihrag eden aromaterapi markasi
Dionesse, 90 qesitirinii tiketicilerle hulugturuyor. dzellikle
24 ayar kozmetik attm kullamilan basta ‘altin sabun’
iiriinlerine Ortadou ilkelerinden yogun talep aldiklarini
ifade eden Dionesse Kurucus Serdar Karakayis, “Pandemi
ile hirlikte ic pazarda e-ticaret hacmimiz hizla artti gibi
iriinlerimiz dis pazarda daha biiyiik hir lgi gdrdi” diyor.

I ek, giivenlik analitigi, biiyik veri, yapay zeka, veri
Yonetisimi alanfarinda hizmet veren Komtas, bulut cbzimleri
stratejik hedefleri icine ald. Gelecein veri miihendislerini
e hilimcilerni yetistirme hedefiyle istanbul Data Stience
Academy'i kuran sirket, Google Cloud ile ighirligine gitti.
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Turk lokumunu sevdirdi

Prof. Dr. Volkan Demir:
KOBI'ler neden nakit
bitcesi hazirlamalidir?

Doc. Dr. Isil Keskin Sahan:

Sirket bilinci

Cem Ener:
KOBI'ler icin
e-ihracat firsatlari
Vergi Takvimi

2017yihinda Begiim Salihoglu tarafindan kurulan BEGUM
Bridal Design'in gelinlikleri Adriana Lima, Karolina Kurkova
gii inilerin tercin odu. Gretiminin yiizde 30'unu ihrag
eden marka, ABD ve Uzakdogu'da hes yil icinde 20°den fazla
magazaya ulagmay! hedefliyor.

SosyalBen Vakfi, Kars tan Edirme’ye, Nepal'den Moalistan’a,
hadar bugiine kadar 45 hini agkn cocugun hayatina dokundu.
Vakfin kurucusu Ece Ciftci, 913 SosyalBen giniillisiiyle
(ahismalarmi siirdiiriiyor.




GIRVAK Fellow Programi
2021 basvurulari basladi

Universitede okuyan genclerin girisimcilik ruhunu kesfetmelerini saglamak ve onlara bu
siirecte rehberlik etmek amaciyla Tarkiye Girisimcilik Vakfi tarafindan diizenlenen Fellow
Programi’na basvurular bagladi. 14 Haziran 2021 tarihine kadar programa basvuran dgrenciler,
ilham alip network kazanacaklari etkinliklere katilma, girisimcilik ekosisteminden rol modellerle
tanisma, girisim elcileri olarak farklr etkinlik ve projelerde yer alma ve uluslararasi girisim agina
katilma sansinin yani sira burs alma hakkina da sahip olacak. Programa, Tirkiye'de ikamet edip
T.C. vatandag olan, bir tniversiteye girmeye hak kazanmig ve kayit yaptirmis, dniversitelerin
hazirlik, 1, 2, 3 ve 4. siniflarinda okuyan 17-24 yaslari arasindaki tiim gencler katilabiliyor.
GIRVAK Genel Madurd Mehru Aygl, “Girisimcilik Vakfi olarak 7. yilimizda ulastigimiz 24 milyon
gencle girisimcilik kiltirand yayginlastirmak ve tlkemizde girisimciligin oniindeki engelleri
kaldirmak icin calistyoruz. Diinyada esi benzeri olmayan genclik programlarimizla her yil yiz
binlerce gence yeni bir gelecegin ilhamini veriyoruz” diyor.

Yeni nesil girisimciler dijitallesmeyi konustu

is diinyasinda birlikte calisma kiltiiriintn gelistirilmesi, Tiirkiye ve Suriye sermayeli KOBI'lerin dayanikliliklarinin artirimasi hedefiyle Tark Girisim
ve Is Diinyasi Konfederasyonu'nun (TURKONFED), Hollanda merkezli sivil toplum kurulusu SPARK is birligi ile hayata gecirdigi “Dayanikli KOBI'ler
Giiclt Yarinlar” projesi kapsaminda yapilan webinar serisinin dérddnci
bulusmasl, “Girisimcilik ve Finans Diinyasinda Dijitallesme” temasiyla
diizenlendi. Etkinlige, TURKONFED Yonetim Kurulu Baskan Yardimcis
Reyhan Aktar, Momento Kurucu ve CEQ’su Zeynep Dagli Kastro,
Payfull Online Tahsilat Coziimleri Kurucu Ortagi Mohammed Alabed
ve Eko Group Yonetim Kurulu Baskani Serhan Sizer katilim gosterdi.
Etkinligin acilis konusmasini yapan TURKONFED Yénetim Kurulu Baskan
Yardimaisi Reyhan Aktar, pandemi ile birlikte yasanan sikintilarin,
bilginin en hizli sekilde yayilimini saglayan dijitallesme ile asilabilecegini
soyledi. KOBI'lerin pandemiden énce dijitallesme alaninda daha yavas
ilerlediklerini hatirlatan Aktar, “Pandemi ile birlikte ticarette yeni
bir déneme girdik. Pazarlamada, satista 7/24 aktif olunan bir ticaret
politikasindan bahsediyoruz. Sosyal medya artik yalnizca sosyallesmek icin degil pazarlama ve ticaretin yayilimi icin de ¢ok Gnemli bir kanal” dedi.

L

G4A Turkey 2021’e secilen girisimler agiklandi

Bayer’in girisimcilik ekosistemini desteklemek amaclyla kiiresel ¢apta yirtttigi
Girisim Hizlandirma Programi'nin Tirkiye ayagl G4A Turkey 2021'e jiiri tarafindan
secilen yedi girisim belli oldu. Dijital ortamda gerceklestirilen programa; saglik,
tarim, radyoloji ve cevre sagligina yonelik dijital coziimler sunan ve fikir asamasini
gecen, yalin bir Uriine, prototipe ya da ileri seviye bir girisime sahip olan girisimciler
byiik ilgi gbsterdi. Dort girisimin, 60ar bin TL hibe ile desteklenecegi programda
secilen tiim girisimler; 100 gtinltik online egitim programi ve mentorluk destegi alma
hakkina sahip olacak. Ayrica Bayer, sundugu is birligi imkani ile programa katilmaya
hak kazanan girisimlerin networklerini genisleterek driinlerini gelistirmelerine
katkida bulunacak. Bayer'in tist diizey yGneticilerinin yer aldigl jirinin sectigi 7
girisim arasinda Auctifera Scientific, Amanos Endstriyel IHA Hizmetleri, EyeCheckup, FARMAVR, GORSENTAM Tarim Teknolojileri, Radyoembolizasyon
Uygulanan Hepatoseliiler Karsinomlu Hastalarda Radiomics ile Tedavi Sonuglarini Ongorme ve Tolkido bulunuyor.
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KOBI Glindem

is kurmak isteyene 200 hin TL hibe

I 2012 yilinda baslatilan TUBITAK Bireysel Geng Girisim (BIGG) programi, yenilikci is fikirlerine sahip girisimcileri hayalleriyle bulusturuyor. Programa
kabul edilenlere, 200 bin TL'ye kadar hibe veriliyor. Girisimciler, bu sayede fikirlerini somut islere donistiirebiliyor. “BiGG-Girisimcilik Destek Programi
Performans Analizi” raporuna gore, program kapsaminda 2012 yilindan bu yana is fikri basvuru siireci tamamlanan 11 cagri déneminde toplam 33 hin

-

:
- T

93 is fikri basvurusu alindi. Program kapsaminda saglanan desteklerle
1.519 firma kuruldu. 2014-2019 yillari arasinda destegin 7,14 kati kadar
ekonomiye girdi saglandi ve firma basina 2,74 kisilik istihdam yaratildi.
ilk 4 cagri doneminde kurulan firmalarin yiizde 77,5, 6 yasindaki
firmalarin ise yiizde 71'i faaliyetlerini siirdiirmeye devam ediyor. Program
kapsaminda girisimcilere egitim verilirken, deneyimli rehberlerle teknik,
ticari ve idari konularda katki da saglaniyor. TUBITAK Bireysel Geng
Girisim programiyla baslayan sirketlesme stirecindeki tiim adimlarda
girisimcilere yol gosterdiklerini ifade eden IFASTURK Mali Misavirlik ve
Denetim Kurucusu Serbest Muhasebeci Mesut Senel, bugtine kadar ¢ok
sayida girisimcinin is fikirlerini gerceklestirmelerine yardimci olduklarini
ifade etti.

Microsoft’un
“Global Yetenek Girisimi”
30 milyon insana ulast

I Gectigimiz sene LinkedIn ile i birligi icinde is arayanlarin

ve kendini gelistirmek isteyen calisanlarin yeni dijital beceriler
kazanmasina katki saglamak izere cevrimici bir egitim platformu
olan “Global Yetenek Girisimi"ni baglattigini duyuran Microsoft, soz
konusu platform ile 30 milyonu askin kisiye egitim destegi sunmayi
bagardl. Microsoft ayni zamanda LinkedIn aracihiglyla 2021'de 250
bin firmanin beceriye dayalr ise alim yapmasina yardim edecegini
de aciklayarak taahhiiding uzatmis oldu. Microsoft, gectigimiz
haziran ayinda
LinkedIn ile is
birligi icinde

is arayanlarin
ve kendini
gelistirmek
isteyen
calisanlarin yeni
dijital beceriler
kazanmasina
katki saglamak tizere cevrimici bir egitim platformu olan “Global
Yetenek Girigimi”ni baglattigini duyurmustu. Soz konusu platform
ile 25 milyon kisiye ulasmayi hedefleyen Microsoft, bu hedefi
gecerek 249 iilke ve bolgede 30 milyonu askin kisiye egitim destegi
sunmay! basardi. Pandemi sirecinde isine son verilmis fabrika

ve hizmet sektori calisanlarindan perakende ortaklarina kadar
milyonlarca insan; misteri hizmetleri, proje yonetimi ve data
analizi gibi giinimdiziin cok aranan pozisyonlarr icin gerekli olan
yetkinligi kazanabilmek amaciyla GitHub, LinkedIn ve Microsoft is
birliginde gelistirilen cevrimici derslere yGneldi.

BTM girisimi Gotocure
Almanya’dan yatirim aldi

I Yenilikciis fikirlerinin hayata gecmesi amaciyla istanbul Ticaret
Odasl (iTO) tarafindan kurulan Bilgiyi Ticarilestirme Merkezi'nin (BTM)
girisimcileri yatirim almaya devam ediyor. Ozellikle pandemi stirecinde
art arda gelen yatirim haberlerinin 6nciilerinden olan merkez, bu kez de
saglik alaninda faaliyet gosteren bir girisim ile yeni bir yatinm haberine
imza atti. BTM'den yapilan aciklamaya gore saglik seyahati planlama
platformu olan Gotocure adli girisim Almanya’da faaliyet gosteren
CESMAS Holding GmBH yatirim sirketi tarafindan 5 milyon lira degerleme
lizerinden yatirim aldi. Yatmmla ilgili imzalar atildi. BTM'nin Fulya'daki
yerleskesinde gerceklesen imza torenine Gotocure kurucu ortaklarindan
Abitter Mehmet Tiirktas ve Omer Liitfi Soylu, CESMAS Holding GmBH
sirketini temsilen de yoneticisi Mikail Selek katildi. Konuyla ilgili
mutluluklarini dile getiren Tarktas, aldiklari yatirimi reklam ve tanitim
faaliyetleri icin kullanacaklarini belirtti.
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Asi calismalari
ile hedef buyutt

Turkiye'de 6zel sektor tarafindan agtlan ilk ve tek laboratuar hayvant tiretim ve arastirma

merkezini olan Kobay AS, ast calismalarinin hizlanmastyla hedef biiyiitti. Laboratuvarlarinda bes
adet astve bir adet gida takviyesi calismast yiritilen sirket, her yil yiizde 100 oraninda biytrken
2021'de bu orantn yiizde 300'e ¢ctkmastnt bekliyor.

COVID 19 nedeniyle en ¢ok giindemde olan
konularin basinda asi geliyor. Yerli asi ge-
listirmeye yonelik calismalar Tarkiye'de de
tim hiziyla devam ediyor. Bu c¢alismalarin
yapildigi laboratuvarlardan biri de Kobay AS.
Turkiye'de 6zel sektor tarafindan acilan ilk ve
tek laboratuar hayvani Gretim ve arastirma
merkezi olan sirket biinyesinde bugiin; Deney
Hayvanlari Uretim Laboratuvari, Arastirma
Gelistirme Laboratuvari, Hicre Kultiri La-
boratuvari ve Histopatoloji Laboratuvarlari
bulunuyor.

Asinin toksisite calismalarinin GLP uy-
gunluk beyani bulunan laboratuvarlarda ya-
pilmasl gerektigini belirten Kobay AS Kurucu-
su Begiim Bugdayci Acikkol, “Laboratuvarimiz
Ozel sektor temsilcisi olarak Tirkiye'nin ilk ve
tek GLP Uygun Beyani bulunan laboratuvarl.
Laboratuvarimizda COVID-19 calismalarinda
bes adet asi ve bir adet gida takviyesi calisma-
S| yaratdltyor” diyor.

insanlastirilmis fareler

KAGIDER, Garanti Bankasi ve Ekonomist
Dergisi'nin  dizenledigi Tirkiye'nin  Kadin
Girisimcileri yarismasinda 2013 yilinda ‘Tir-
kiye’nin Gelecek Vaat Eden Kadin Girisimcisi’

secilen Begiim Bugday Acikkol, iiniversite
doneminde Turkiye'de daha dnce yapilmamis
bir alanda is kurmaya karar verdi. Tirkiye'de
ozel sektor tarafindan acilan ilk ve tek labo-
ratuar hayvani diretim ve arastirma merkezini
olan Kobay AS'yi hayata gecirdi. Turkiye'de
ruhsatli 179 laboratuvarin bulundugunu an-
cak Kobay'in tek 6zel sirket oldugunu dile
getiren Beglim Bugdayci Acikkol, diger ca-

TUBITAK tan hibe destegi ald

Farklh turlerde konvansiyonel ve deney hayvanlar: irettiklerini belirten
Begim Bugdayc1 Agikkol, “Bugiin yiizlerce Uiriin gegitliligi ve hizmeti

olan bir AR-GE Ussi haline geldik. Tirkiye tarihinde ilk deney hayvani
ihracatini da gergeklestirdik. Hem de bu hayvanlarin kaynak tilkesi

olan Uruguay’a ihracat yaptik. Macaristan’a da ilk laboratuvar hayvan
lisans ihracatini gergeklestirdik. Turkiye’de 0zel sektorde bilimsel
projelerin uygulanabilecegi ve geligtirilebilecegi AR-GE laboratuari igin de
kurulum kararini aldik. Bu proje igin TUBITAK TEYDEP desteklerinden
faydalanarak 350 bin TL hibe destegi sagladik” diye anlatiyor.

lismalari hakkinda ise sunlarr anlatiyor:
“Yeni onaylanan 1501 TUBITAK projemiz
kapsaminda da Prof. Dr. Glnes Esendagli
ile ‘hiimanize” fare Gretimi gerceklestirile-
cek. Tiirkiye'de Uretilen ve arastirmacilarin
hizmetine sunulacak ‘insanlastiriimis fare-
ler’, arastirmacilarin calismalari sonrasinda

BEG{iM BUGDAYCI
ACIKKOL

gelistirdikleri asilarr insanlastirilmis fareler
tizerinde denediklerinde insan gibi yanit ala-
bilir hale gelecekler. Bu projemizde ozellikle
COVID-19 agl ve ilac ¢calismalart agisindan da
oldukca 6nem arz ediyor.”

Yiizde 100 hiiyiiyor

Can ikinci, Fuat Sami, Ratip Veysi, Tung
Coskun ve Bahadir Kelemcisoy'un ortakligi
bulunan Kobay AS, veni yatirimlarla biyt-
mesini sdrddrtyor. Laboratuvarlarina GLP
hazirliklarricin yaklasik olarak 3 milyon TL'lik
bir yatinm yaptiklarindan bahseden Begiim
Bugdayci Acikkol, sunlari ekliyor. “Yatirimin
da tamamini 6zkaynaklarimiz ile gerceklestir-
dik. Bu yatinmimizi altyapi iyilestirmeleri ve
kapasite artirimlarr icin kullandik. Sirketimiz
son bes yilda her yil ortalama olarak yizde
100 biiyiime kat etmekte. Tiim diinyada pan-
demi siirecinde Covid-19 asi ve ilag calismala-
rinin artmasi laboratuvar hayvanlari bilimine
ve yapilan ¢alismalart hem ilgiyi artmis hem
de calismalar ciddi anlamda 6lceklenmis du-
rumda. Bu dogrultuda 2021 yili igin biiyime
hedefimiz yiizde 300 oranini yakalanmak.”
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KOBI'LERE
PAZARYERI
DESTEKLERI

Pandemi
doneminde
satis hacimlerini
hedeflerinin
dtesinde
artirmayt
basaran online
pazaryerleri,
yeniyatirimlarla
bu ivmeyi
strdirmeyi
planlyor.
Sirketler,
istihdam, dijital
altyapy, lojistik,
depolama,

yeni yurtdist
pazarlar gibi
pek ¢ok alanda
yatirim yapmaya
hazirlanwyor.



Daha dnce hig internetten alisveris
yapmamis ve e-ticaret ile pandemi
ddneminde, nispeten mechuriyetten
tanismis olan insanlarin e-ticaretin
faydalarini, rahathgini gérmeye baslamasi
Gnemli bir dontim noktasi oldu. Tiketici
dakikalar icerisinde onlarca fakl driind
karsilastirma imkani bulabiliyor, istedigi
rtind yasam alanina, evine rahatlikla
getirebiliyor. Begenmedigi zaman yine
kolaylikla iadesini yapabiliyor. Dolayisiyla
tiiketici egilimleri dikkate alindiginda
pandeminin e-ticaret sektorii Gzerindeki
etkisinin kalici olacagini ve pazari

Burcu Tuvay / btuvay@ekonomist.com.tr ‘

biyitmeye devam edecegi tahmin ediliyor.

Elektronik Ticaret isletmecileri
Dernegi’nin (ETID) son verilerine gore,
pandeminin vurdugu 2020 yilinda e-ticaret
sektor bir rekora imza atarak yiizde 85
biyime kaydetti ve 250 milyar liralik bir
pazar hacmine ulastr. 2021 yilinda ise
e-ticaret sektorindn yilsonunu 400 milyar
lira hacimle kapatacag ongoruliyor.
iste bu noktada en dikkat cekici biyiime
alanlarindan biri de online pazaryerleri
oldu. Satis hacimleri oldukca artan
pazaryerleri, Turkiye ve yurtdisinda yeni
yatinimlar yapmaya hazirlaniyor.

HANGI PAZARYERI NE YAPIYOR?

Platform adi

arabam.com

Pandemi doneminde yaptiklan yatirimlar

ikinci el arac sahiplerinin ve otomobil arayanlarin
araglarinin degerini aninda 6grenebilecekleri bir

hesaplama aracini sundu. ‘Garajim’ isimli yeni
uygulamasiyla, kullanicilar, otomobillerini bir kez
ekledikten sonra, piyasa fiyatindaki anlik degismeleri

gorebilecek.

2020 yili sonu itibariyle ekibini ylzde 30 buytterek
sekiz farkli milletten 100"U askin calisana ulasti.

Bu dénemde olumsuz etkilenen hizmet verenlere
mali destek sagladi.

Facebook

agirhik verildi.

KOBi‘lere 7 milyon TL degerinde hibe sunuldu. Bu
strecte KOBI'lerin egitimine ve dijitallesmesine de

GittiGidiyor

Kullanicilarin donemsel ihtiyaclarini kapsayan
kategorilere yonelik Grtn envanterini genisletti ve
kampanyalarini bu ihtiyaclara gére sekillendirdi.
Cesitli algoritma ve tematik filtrelerle birlikte kisiye
Ozel alisveris deneyimi sunmaya basladi.

Modanisa

Lojistik alaninda kaslarini daha da guglendirdi.
Pazarlama harcamasi ve fiyat yonetimi gibi konularda
akilli ¢cgzmlere yatirim yapti.

Turkiye'nin pazar yeri konseptli ilk ikinci el otomobil
platformu garaj11’i kurdu. Canli yayin tGzerinden satis
yapan ‘HEYeCANLI Alisveris n11’ projesini hayata
gecirdi. Gamershub Turkiye projesi ile yeni kullanici
kazanimi, kampanya yénetimi, oyun tasarimi
konusunda genclere egitimler verecek.

e el Uyelerin islerini kesintisiz stirdtirmesi icin de ‘Gérantali

Arama ile Gezilebilir" 6zelligini devreye alarak uygun
portfoylerin uzaktan tanitilmasina destek oldu.
Kurumsal Gyelerin islerine destek olmak amaciyla
Uyelere 6zel kampanyalari hayata gecirdi.

Trendyol

Pazaryeri modeliyle yaklasik 100 bin isletmenin
ticaretlerini dijitalde stirdlrmelerini saglarken, ayni
zamanda milyonlarca kisilik istihdami destekliyor. Esnaf
ve KOBI'leri dijitallestirerek onlarin daha cok musteriye
ulagsmalarini ve islerini buyttmelerini sagliyor.

Yemek Sepeti

Restoranlar dijitallesmeye gecis asamasinda ciddi bir
yatirim ve pazarlama ugrasindan kurtularak direkt

olarak Yemeksepeti altyapisindan yararlanabiliyor.

KULLANICI SAYISI

YOUKSELISTE

Sahibinden.com, gectigimiz

yil mart ayindan
itibaren Covid-19 salgini

ile

kullanicilarin dijitale yonelen
ilgisine yanit vermek icin yeni

iiriin ve hizmetler gelisti

rdi.

Online hizmetlere artan bu ilgi,
sahibinden.com’un trafigine de
yansidi ve gectigimiz yil haziran
ayinda, 62,7 milyon kullanici,
509,6 milyon ziyaret ve 15,2
milyar sayfa gosterimi elde
etti. Kullanici sayisi bir onceki
yilin ayni ayina gore yiizde

49 artt1. 2021'de, kullan

ICI

deneyimini daha ileriyi tasimak
adna hilyiik veri, artiriimis
gerceklik ve yapay zeka temelli
yenilikgi @iriin ve servisler
gelistirmeyi planladiklarini
soyleyen Sahibinden.com
Pazarlamadan Sorumlu Genel

Miidiir Yardimcisi Nazim

Erdogan, “2021'de test ve kalite
yonetimine yatirim yapmayi
siirdiirecegiz. Ayrica tiim bu
projeleri hayata gecirmek

icin gerekli insan kaynagini
zenginlestirmek icin 2021’'de
100’den fazla uzmani istihdam
etmeyi hedefliyoruz” diye

konusuyor.

NAZIM ERDOGAN
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ONLINE SATIS MECRALARI

Web siteleri: Dogrudan satis yapmak veya iiriin farkindalig olusturmak
icin kullanilabilir. Bu satis kanali, dijital pazarlama ve Arama Motoru
Optimizasyonu (SEO) gibi uygulamalar gerektirir. Bu kanalda icerik stratejisi

gelistirme dnemlidir.

Online pazaryerleri: Yurtdisi ve yurtici B2B, B2C, C2C pazarlaridir. Yerel
veya uluslararasi pazaryerlerinde iicret politikalari daha esnektir. iade
ve iptal gibi cesitli konulardaki anlasmazliklarda magazanin ¢oziim sunmasi

beklenir.

Sosyal medya: Tiiketici markasinin taninmasini saglar. Hedef pazarlara
odaklanan bu satis kanali, imaj ve marka olusturmaya imkani verir.

KAYITLI SATICI SAYISI ARTIYOR
Pandeminin ve dijitallesmeye yapilan
yatirimlarin artmasinin da etkisiyle nil.
com’'da pazaryerinde kayitli satici sayis
200 binin Gzerine ¢iktl. Bu stiregte platform
{izerinden alisveris yapan toplam kisi
sayisinda ciddi bir artig olurken, ilk defa
alisveris yapan kisilerin sayisinda da ytizde
80’e varan artis gerceklesti. Platforma
kayitli iye sayisi ise 23 milyona ulasti.
E-ihracat is modeliyle, is ortaklarina iki
farklr modelde diinyaya agilma firsati
sunduklarini sdyleyen nil.com Strateji
Direktorii Ali ilci, “Pazaryeri ile e-ihracat
modelimizde is ortaklarimizin dranlerini
Rusya'nin 6nde gelen pazaryerinde
sergiliyor ve satisini gerceklestiriyoruz”
diyor. Direkt e-ihracat modelinde ise is
ortaklarinin Azerbaycan ve KKTC'deki
musterilerden siparis almasini ve {riin
gonderimi gerceklestirmesini sagladiklarini
anlatan ilci, “Ontimiizdeki donemde
Tirkiye nifusunun yogun olarak yasadigl

ALiicLi
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Avrupa Ulkeleri, Turki Cumhuriyetler
ve Korfez Bolgesi de e-ihracat alaninda
yakin takip ettigimiz pazarlar arasinda
bulunuyor” diye konusuyor.

YURTDISINDA BUiYiIME STRATEJiSi
Turkiye'nin hizmet alanindaki en
biylik online platformu olan Armut da
2020 yilinda biiyiimeye devam etti. is
hacmini ylizde 104, net gelirini yizde
54 biiylterek 2020'yi kapatan Armut,
5 milyon misteriye ve 670 bin hizmet
verene ulastl. Tadilat, nakliye, temizlik,
tamirat ve organizasyon gibi bircok
ana kategori ve alt hizmet bagliklarinda
hizmet vererek yilda 3,5 milyonun
{izerinde talep alan platform, ekibini
yiizde 30 biiyiiterek sekiz farkl milletten
1000 askin calisana istihdam sagliyor.
Yurtdisinda hizmet verdikleri HomeRun
markasi ile Avrupa ve Ortadogu’da
sektorde liderlik hedeflediklerini s6yleyen
Armut.com Kurucu Ortagl Basak Taspinar
Degim, “2021'de de Avrupa’da yeni
iilkelere girmeye devam edecegiz” diyor.

HEM YEREL HEM KURESEL

Modanisa, cogunlugu kadin
girisimcilerden olusan bine yakin markayi
diinyaya tastyan bir platform. Bes
kitada 140 dlkeye ihracat gerceklestiren
Modanisa'nin cirosunun yaklasik yiizde
80’ yurtdisina yaptigl e-ihracattan
geliyor. Tirkiye'deki bircok kuciik, orta ve
biytik 6lcekli Greticilerin diinyaya acilan
kapisi olduklarini ifade eden Modanisa
Yonetim Kurulu Bagkani ve CEQ'su Kerim

£

BASAK TASPINAR DEGIM

Tiire, “Bu sirketleri diinyanin dort bir
yanindaki musteriyle bulusturduk. Bunu
simdiye kadar Trkiye'deki depomuzdan
yaptik. Artik o kadar biyidik
ki,tedarikcilerimize daha iyi hizmet

icin diinyanin dort bir yaninda yerel
operasyonlar da kurmamiz gerekiyor. Bu
yil yapmayi distindigiimiiz yatinmlarla
hem lojistik altyapimizi giclendirecegiz,
hem de tedarikgilerimize bu alanlarda
daha fazla akilli ¢ozim saglayacagiz”
seklinde konusuyor.

KOBi SAYISINI ARTIRACAK
GittiGidiyor, yiizde 40 biyime
hedefiyle girdigi 2020 yilini, e-ticarete

yonelimin de artmasiyla yiizde 50
biyiimeyle tamamladi. Kayith kullanici
sayIsl 33 milyona, sayfa goriintiilenme

KERiM TURE



sayisiise 6 milyara ulast. 2019'da 100
bin olan ve son 3-4 yildir bu civarda
seyreden toplam satici sayisi 2020'de 117
bine yiikseldi. Mobil uygulama toplam
indirilme sayisi da bu dénemde yiizde
67 artarak 20 milyon oldu. Calisan sayisi
onceki yila kiyasla ylizde 50 artarak
300’e ulasti. 22 milyona ulasan artin
envanterinin daha da genisletmeye
odaklandiklarini séyleyen GittiGidiyor
Genel MUd(ri ve eBay MENA Bolge
Direktorti Oget Kantarci, “KOBI’lerimizin
platformumuz tzerinden isini
strdirmesini ve binlercesinin GittiGidiyor
aracihgiyla e-ticarete bagslayip dijital
ekosisteme dahil olmasini sagladik.
Bugiin itibari ile yaklasik 2 bin saticimiz
on binlerce driind GittiGidiyor'da
listeleyerek eBay (izerinden e-ihracat
yapabiliyor. 2021'de bu sayly! ikiye
katlamayi hedefliyoruz” diyor.

TiCARi UNVANA GEREK YOK
E-ticaret, yalnizca tiizel kisiligi
olan sirketler ve kurumlar tarafindan
gerceklestirilmiyor, ticari invani olmayan
gercek kisilerin de bu alanda faaliyet
yiritmesine olanak taniyor. Ozellikle
‘Influencer’ olarak tarif edilen sosyal
medyada yiksek takip¢i sayisina sahip
kisilerin yaptigl satislarin da hacmi hizla
biyliyor. Bunun yani sira el emegini
internet ortaminda degerlendiren
ev hanimlarinin da e-ticarete egilim

OGET KANTARCI

E-TICARETTE NELERE
DIKKAT EDILMELI?

M E- ticaret sitesi ara yiizii

H Arama motoru
optimizasyonu (SEQ)

M Giivenlik

M Ozgiinliik ve orijinallik

M Reklam ve pazarlama

H Sosyal medya

H Altyapi yetersizligi

M (riin yonetiminde plansizik
M Nakit eksikligi

M Satin alma yontemlerinde
zorluk

B Miisteri iliskilerine 6nem
vermemek

ADIM ADIM E-TICARET

M (riinlerin belirlenmesi
ve maliyetleri

M Sirket kurulumu

M E- ticaret sitesi sitesi
kurulumu kurulumu

M Domain ve hosting hizmetleri
W Odeme yontemleri

B Kargo hizmetleri

M Yazilim destegi

M Dijital pazarlama

H Sosyal medya

H Mobil uygulama

M Online pazaryerleri

hizinin arttig gdriltyor. Yani, tiizel

kisi olmayanlara da acik e-ticarette,

bu kapsamda olanlari kayit altina

alma yéniinde bir adim atildi. 7256
Sayili Kanun ile evde dretilen mallarin
internet tzerinden satisinin kayit

altina alinmasl ve az da olsa bir vergi
geliri elde etmek amaciyla 1 Ocak 2021
tarihinden itibaren sartlari saglayanlar
icin internet tizerinden satislara vergi
muafiyeti getirildi. Bu noktada hedef,
bir taraftan gercek kisilere yonelik
kaydi olusturmak, bunu yaparken de
vergisel tesvik sistemini kullanmak.
Yapilan diizenlemeye gore, sartlari
saglayan mikelleflere yapilan 6demeler
iizerinden bankalar tarafindan yizde 4,
bir ve tizeri is¢i calistinldigi durumda
yiizde 2 vergi kesintisi yapilacak

ve bu kisilerin bagkaca bir vergisel
yikimlilagi bulunmayacak. Ancak bu
muafiyetten ayri bir is yeri agmaksizin
ve sanayi tipi veya seri (iretim yapabilen
makine ve alet kullanmaksizin
oturduklari evlerde imal ettikleri
mallari internet vb. elektronik ortamlar
tizerinden satanlar faydalanabilecek.
Bunun icin girisimcilerin ikametgah
bolgesindeki vergi dairesine bagvurarak
“Esnaf Vergi Muafiyeti Belgesi” almasi
gerekiyor. Muafiyet sartlarindan bir
digeri de 2021 yilinin tamaminda elde
edilen gelirin 240 bin TL'yi agmamas!
olarak belirlendi.
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AROMATERAPi Ozlem Bay Yilmaz / obay@ekonomist.com.tr

Urtadogu ilkelerine
altin sabun satiyor

Saglikli yasam trendine bagli olarak gelisen
sektorler var. Aromaterapi de bunlardan
biri. Tuketicilerin dogal Urlinlere kayisi,
aromaterapi alanini da biyutiyor. Bu sek-
torde faaliyet gbsteren markalarin sayisi da
her gecen giin artiyor. Aromaterapi Uzmani
Serdar Karakayis tarafindan yaratilan Dio-
nesse de sektore giris yapan markalardan.
90 cesit drandnd agirhkli olarak kendi
e-ticaret platformu tizerinden satiyor. Ote
yandan Nisantasl, Bagdat Caddesi lokas-
yonlarinda ve A Plus AVM’ler deki bazi satis
noktalarinin yani sira istanbul’daki bir kag
seckin eczanede de satisa sunduklarini be-
liren Serdar Karakayis, “Ttrkiye’nin en iyi
uyku ve tekstil markalarindan birine sabun
iretmeye baslayarak hizla ilgi odagi olduk.
Kasim 2020°de yaptigimiz bir distribatorliik
anlasmasi ile Avrupa’da bes noktada satis
magazasl ve tim Avrupa e-ticaret satisimiz
icin Almanya merkezli bir sirketle anlastik”
diyor.

Hammaddeyi isvicre’den aliyor

25 Nisan 2020°de dogal kozmetik Giriin-
leri Uretim tesisini faaliyete gecirdiklerini
belirten Serdar Karakayis, giinde 100 bin
adet drdn dretim gerceklestirmeyi hedef-
lediklerini soylyor. Karakayis, “Isvicreli
partnerimiz ile dogal kozmetik hammad-
deleri ve bitmis driin formili noktasinda
ortak calisiyoruz. Isvicre'nin en biiytk koz-
metik hammadde markasi ile formilasyon
ve hammadde tedarik anlasmasi yaptik.
Kaliteli ve dogal hammaddeler kullanarak
standartlar yiiksek ev ve banyo kozmetik
aranleri tretmek icin yogun AR-GE calis-
malari yapiyoruz. Bu konuda isvicre’nin
{inld bir hammadde reticisi ile hammadde
ve formiilasyon noktasinda ortak ¢alisma-
lar yapiyoruz” diye ekliyor.
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Uretiminin yiizde 80'ini ihrac eden aromaterapi markast
Dionesse, 90 cesit iriini tiiketicilerle bulusturuyor. Ozellikle
24 ayar kozmetik altin kullantlan basta ‘altin sabun'’ Giriinlerine
Ortadogu tlkelerinden yogun talep aldiklarintifade eden
Dionesse Kurucusu Serdar Karakayis, “Pandemiile birlikte i¢
pazarda e-ticaret hacmimiz hizla arttig gibi triinlerimiz dis
pazarda daha biyik bir ilgi gordi” diyor.

Aromaterapi etkisi

Koruyucu bir hekimlik sistemi ve yaklagik 6 bin yillik bir ge¢gmise sahip
olan aromaterapi, bitkilerin, kabuk, yaprak, ¢icek, meyve, tohum, sap,
kok gibi farkli yerlerinden ¢egitli yéntemlerle elde edilen ugucu ve

sabit yaglar araciligiyla biitiinsel dengeyi amagliyor. Aromaterapinin,
vucut ve zihni uyarmak yoluyla kisinin kendi kendini desteklemesi

ve iyilegmesinin hizlanmasini sagladigini da sdyleyen Karakayis, “Beg
duyu organi igerisinde koku alma duyusu ve dolayisiyla da kokular
biling¢altimiz1 harekete gegiren tek uyarici. Aromaterapiden amagclanan
sey, ruh-beden-zihin dengesi ile normal gartlar altinda hastalik
nedenlerini ugucu yaglarin bilingaltina yaptig: etkiyle hafifletmek” diyor.

’ SERDAR KARAKAYi§ Yuzde 80 ihracat

Sirket Gretiminin yuzde 80'ini ihrag
ediyor. Ozellikle 24 ayar kozmetik altin
kullanilan basta ‘altin sabun” drtinlerine
Ortadogu ilkelerinden yogun talep aldik-
larini ifade eden Karakayis, sunlarr anlati-
yor: “2019 sonlarinda markamizi ve hedef-
lerini kurgularken i¢ pazarda A plus sabun
ve kozmetik driin yapan marka bosluguna
talip olduk. Pandemi ile birlikte e-ticaret
hacmimiz hizla arttigr gibi driinlerimiz
dis pazarda daha buyik bir ilgi gordi.
2019°dan bugtine kadar ABD, ingiltere, Al-
manya, Polonya, iran, Kuveyt, Katar, BAE,
Rusya olmak iizere 100 hin adetin Gizerin-
de Urtin satisi gerceklestirdik. 2021 yilinin
kalan déneminde bu rakami ikiye katlayip
2022 de 1 milyon adet Grlin ihrag etmeyi
hedefliyoruz.”




m Ceren Oral Balaban / coral@ekonomist.com.tr

Tirkiye'den ABD'ye
-Inracat koprusi olacak

Amazon, eBay, Walmart gibi online pazaryerlerine girmek isteyen e-ticaret saticilarina ve
tedarikcilerine hizmet veren Barlas Consulting, tam kapsamlt e-ticaret ajanst olarak danismanlik
sunuyor. Barlas Consulting Kurucusu Okan Barlas, Tiirkiye'deki KOBI ve markalara ABD'nin yolunu
actiklarintkaydediyor. "Hedefimiz Tirkiye'den ABD'ye e-ihracat képriisi olmak” diyen Barlas,
lojistikle ilgili yeni bir girisimde bulunacaklarint da séyliyor.

Okan Barlas'in yaklasik bir yil 6nce kurdugu
Barlas Consulting; Amazon, eBay, Walmart
ve Shopify gibi bilyiik online pazaryerlerine
girmek isteyen e-ticaret saticilaring, isletme-
lere ve tedarikgilere hizmet veren bir e-ti-
caret damismanlik ajansi. Merkezi New Jer-
sey’de olan Barlas Consulting’in Tirkiye'de
ofisi de var. Hizmet kapsaminda ise strateji
danmismanligl, analiz hizmetleri, Amazon'da
iirtin listeleme ve hesap yodnetimi, pazaryer-
leri ve e-ticaret danismanhgl bulunuyor.
Barlas Consulting Kurucusu Okan Bar-
las, Turkiye'deki isletmelerin  Amerika'ya
acmak istedikleri e-ticaret faaliyetleri icin
uygun maliyetli ve glivenilir bir strateji suna-
rak, onlara e-ticaret danismanlik hizmetleri
verdiklerini soyliiyor. Ttrkiye'deki KOBI'lere
ve Tark markalarina ABD'nin yolunu actik-
larini kaydeden Barlas, hedeflerini ‘Tiirki-
ye'den ABD'ye e-ihracat kopriisi olmak’
diyerek ozetliyor. Okan Barlas, yakinda du-
yuracaklar yeni bir girisimle, dis kaynak ola-
rak sunduklarr bir hizmeti daha ortaklariyla
beraber biinyelerinde verecekleri bilgisini

OKAN BARLAS

paylasiyor. Lojistik alanindaki bu girisimin
biyiime stratejisinde dnemli rol oynamasi
ve hizmet yelpazesini genisletmesi bekle-
niyor.

360 derece danismanlik

Barlas Consulting'te sirketlere pazara
giris asamasinda kapsamli analiz calismasi
sunuluyor. Okan Barlas, tiiccar olan mste-

“ABD pazarinda Tiirkiye icin firsatlar artacak”
“Salgin sonrasinda Qin’den kesilen tedarik kanallar: farkl tilkelere
kaymaya bagladi. Bunlarin baginda Hindistan, onun birkag sira altinda ise
Tiirkiye geliyor. Ulkemizden birgok tiriiniin ihracatini yaptigimiz ABD’ye
cok daha, fazlasini sunacagiz. Kozmetik markalarimiz da pazara sokmaya,
calisiyoruz. ABD’li kullanicilar ¢zellikle organik kozmetik tirinlerine kars:
¢ok olumlu tepkiler verdi. Yakinda farkli sektérdeki Turk Ureticilerle yeni
trinleri bu pazara sokacagiz. Yerli ve milli tirtinlerimiz ABD’da, Amazon
bagta olmak Uizere ¢esitli online pazaryerlerinde satilabilecek.”

rilerine Giriin tedarikinde hizmet verdiklerini,
basta Tirkiye olmak Uzere tim Ulkelerle
gortstiklerini soyliyor. Barlas, séyle devam
ediyor: “Masterimiz Ureticiyse pazar pay! ve
rakip analizi gibi hizmetler sunuyoruz. Global
online pazaryerlerinde satig yapmak isteyen
msterilerimize; Grin tedarikgisinin bulun-
mas|, Grtinlerin tedariki, kutusunun tasarimi,
fotograflarinin cekilmesi, depolanmasi, sati-
sI, kampanyalari ve satis sonrasi hizmetleriy-
le 360 derece kapsamli bir hizmet yelpazesi
sunuyoruz.”

“10’dan fazla iilkede variz”

Barlas Consulting'in ~ Tarkiye  disinda
birkagl Avrupa, ¢ogunlugu MENA'da olmak
lizere 10'un (zerinde ilkede, 50'ye yakin
mdsterisi var. Musterilerinin ve kendilerinin
ilk hedefinin ABD oldugunu kaydeden Okan
Barlas, ABD'de olmanin avantajini masteri-
lerine yasattiklarini aktariyor. Diinyanin en
bilyik e-ticaret hacminin ABD'de oldugu bil-
gisini veren Barlas, burada satis yapan mis-
terilerinin Grtinlerinin yizde 90’1 bu pazarda
satilsa da Meksika, hatta Japonya gibi okya-
nus otesi tilkelere de Girtin satist yaptiklarinin
altini giziyor.

Pandemiyle e-ticaretin yildizi daha da
parladi. Barlas Consulting de blylimesini
carpanlarla katlayan bir sektérde bulundu-
gu icin hizl bir baglangic yapti. Okan Barlas,
gelen taleplerin 2021°de bu biylimenin hiz
kesmeden devam edecegini gosterdigini s6z-
lerine ekliyor.
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New York taki tecrubesini
markasina tasidi

New York'ta miicevher sektdriiniin tiim alanlarinda calistiktan sonra kendi markast JUJU Mood'u
kuran tasarimct Caner Colld, niimiizdeki donemde markasint yurtdisinda da biyiitmeyi planliyor.
Colly, “Yurtdist ve yurticinde Ug yil icinde bes magaza daha agma planimiz var” diyor.

Lise ve (niversite egitimimi ABD'de ta-
mamladiktan sonra New York'ta miicev-
her sektoriniin tim alanlarinda calisti.
Ardindan tasarimdan Gretime, online
satistan fabrika kurmaya kadar edindigi
zengin tecriibeyi kendi markasini kurmak
icin kullanmaya karar verdi. Bunu da 25
yildir uzakta oldugu memleketi Tiirkiye'de
yapmak istedi. Tasarimci Caner Collii'den
bahsediyoruz. Sektordeki deneyiminden
yola cikarak kendi markasi JUJU Mood'a
hayat veren Collii, 2013 yilinda ilk maga-
zasini Nisantasi’'nda actl. Sonra Beymen,
Brandroom, Harvey Nichols gibi biiyiik ma-
gazalara ve glineydeki tatil beldelerindeki
secili butiklere giren markasinin, gecen yil
ise Bebek'teki magazasini faaliyete gecirdi.

Bundan sonraki magazalarini yurtdi-
sinda acmayi planladiklarini dile getiren
Caner Collt, “Yurtdist ve yurticinde dc yil
icinde bes magaza daha agma planimiz
var. Aslinda Avrupa uzun zamandir gin-
demimizdeydi ancak pandemi siireci bizi
duraksatti. Su siralar arayisimiz yeniden hiz
kazand!” diyor.

20 bin parcalik iiretim

Yilda 20 bin parcalik dretim gercekles-
tirdiklerini belirten Caner CollU, “Yalniz altini
cizmem gereken bir konu var: tim driinle-
rimiz kelimenin tam anlamiyla el yapimi.
Kimi parcalarimiz var yapilmasi bir bucuk
saat siriiyor. Dolayisiyla seri fabrika tretimi
yapan diger tak sirketlerinden cok farkli bir
operasyona sahibiz. Her driin kendi atolye-
mizde yapiliyor. Egitimden ge¢mis deneyimli
bir Gretim ekibimiz var” diye anlatiyor.
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Yurtdisi hedefleri

JUJU Mood, bes yildir ihracat da yapi-
yor. Su an yurtdisinda 14 satis noktasina
ulagmis durumda. Bunlarin yarisi micev-

her magazalari diger yarisi da taki magaza-
lart ile life-style butikler. ispanya, Portekiz,
ingiltere, israil, Liibnan, BAE, Kazakistan,
Kanada, Glney Afrika ve ABD ise satls
noktalarnin bulundugu tlkeler. Ttim bu pa-
zarlarda distribitorler ve satis temsilcileri
aracih@iyla biyuduklerini sdyleyen Caner
Colld, sunlarr anlatiyor: “Gectigimiz bes ay
icinde pandemiye ragmen vyeni g (lkeye
ihracata basladik. Uretimimizin yiizde 35'ini
ihrac ediyoruz. Ulkeler pandemi kaynakli
ekonomik vyaralarini sardikca, dinya eko-
nomisi toparlandikca bizim rakamlarimizin
da hizla yikselecegine inaniyorum. Bu hem
retimimizde artis hem de dretim icindeki
ihracat payimiz da artis anlamina geliyor.
2022 6ngorimiz dretimin 30 bin parcaya
yikselmesi, ihracat paymnin da toplam dre-
timin yarisina ulasmas.”

JUJU Mood, isminin mevcut pazarlarin-
dan ABD ve Kanada'da daha da biiyiimeyi
planladigini séyleyen Colli, ABD'de bu se-
zon New York acihmiile blyimeye devam
ettiklerini belirtiyor. Avrupa’da da Almanya,
Avusturya ve Hollanda su anda markanin
oncelikli olarak odaklandig iilkeler.

Sezonluk koleksiyon yapmiyor

JUJU Mood satin alma giicl anlaminda A ve B grubuna hitap eden bir
marka. Ancak tarz olarak ¢ok genis bir yelpaze tarafindan tercih ediliyor.
Kadin, erkek, 15 yagindan 70 yasina kadar kendi tarzimi yaratmis herkes
musterileri olabiliyor. Koleksiyon konusuna gelince, JUJU Mood sezonluk
koleksiyon ¢ikaran bir marka degil. Her sezon koleksiyona yeni eklemeler
oldugunu ifade eden Caner Colll, “Ancak bizim koleksiyonumuzu Cartier
ya da Tiffany gibi seneler boyunca devam eden tek bir koleksiyon gibi
dugiinebilirsiniz. Beg yil énce aldiginmiz bilekligi bu yil aldiginizla, birlikte
kullanabiliyorsunuz ve besg yil 6nceki modelimizde hala satiliyor” diyor.
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Yurtdisinc
Mmagaza :

120°'den fazla
cmayl hedeflyor

2017 yilinda Begiim Salihoglu tarafindan kurulan BEGUM Bridal Design'in gelinlikleri Adriana
Lima, Karolina Kurkova gibi iinliilerin tercihi oldu. Uretiminin yiizde 30'unu ihra¢ eden marka,
ABD ve Uzakdogu'da bes yilicinde 20'den fazla magazaya ulagsmaythedefliyor.

Girisimcilerin kendi ihtiyaclarr dogrultusunda
ortaya ¢ikan pek cok marka var. BEGUM Bri-
dal Design de onlardan hiri. 2009 yilinda gece
kiyafetleri (izerine tasarimlar yapip Gretimini
gerceklestirmek icin Begiim Salihoglu tara-
findan kurulan marka, farkli bir alana evrildi.
Bu degisimin Salihoglu'nun, kendini icinde
gormek istedigi gelinlik modellerinden olusan
kapstl bir koleksiyon hazirlamasl ile basladi.
Gelinlik sektorindeki cesit ve modellerin yeni
jenerasyona hitap etmedigini anladiginda
yeni bir yolculuga basladigini belirten Begiim
Salihoglu, “Tasarlamis oldugumuz modeller
hem yurtici hem de yurtdisi pazarlarinda cok
biiytk ilgi gordii ve talepler artmaya baslad.
2017 yilindan bu yana ise markamizi tamamen
gelinlik alaninda konumlandirmaya karar ver-
dik” diyor.

2 bin adetlik iiretim

BEGUM Bridal Design, gelinlik basta olmak
{izere diigiin Gncesi ve sonrasi bir gelinin tim
ihtiyaclarina hitap edecek (rtnler tasarlyor

BEGUiM SALIHOGLU

ve (retiyor. Bu driinler ise; ev giyim koleksi-
yonu, nikah, balayi ve after party elbiseleri,
gelinlik, duvak ve sac aksesuarlarindan olu-
suyor. Bu sezon itibariyle de plaj kiyafetleri
ve gelinlik ayakkabilarini da koleksiyona
eklenecek. Yilda iki ana koleksiyon hazirla-
diklarini ifade eden Begiim Salihoglu, style
devam ediyor: “Showroomumuza ise her ay
yeni modeller ekliyoruz. Yilda toplam 80 ila

Unliilerin tercihi oldu

DUNYA BASININDA CIKTI Uriinlerimiz 25-45 yas grubuna hitap
ediyor. Gegtigimiz yillarda Adriana Lima, Karolina Kurkova, Lindsey
Wixson tarafindan tercih edilen Urtnlerimiz dinya basiminda buyuk ilgi
gordii. Uzakdogu’da ise diinyaca Uinlii Victoria’s Secret modeli Angela,
Baby de bizim tasarimimizi kirmizi halida tercih etti.

14 MAGAZADA SATILIYOR Cin, Japonya, Hong Kong, Tayvan, Giiney
Kore, Macau ve ABD olmak tizere toplam 14 magazada satiliyor. Gelinlik
sektoérine getirdigimiz yenilikei bakig agisini yurtdig: siirlarina tagimak
ve gelinlik konusunda 6ncl markalardan bir olmak ve toptan satig
noktalarimizi genigleterek diinyanin her yerine ulagmasini saglamak
hedeflerimiz arasinda yer aliyor. Perakende magazacilik kisminda, ise
yatirimeilar ile birlikte ilerlemeye devam edecegiz.

100 adet araliginda model calisiyoruz. Yillik 2
hin adet tretimimiz bulunuyor. Ozel miisteri-
lerimiz ve koleksiyon numune ¢alismalarimiz
icin kendi atélyemizi kullaniyoruz. ihracat
yaptigimiz Grinleri ise fason Gretim Gzerin-
den sagliyoruz. Pandemi dolayis ile gecen yil
tek dretici ile calistik ancak 2021 bahar done-
mi itibariyle artan talep yogunluguna yonelik
dretici arayisimiz devam ediyor.”

Yurtdisinda magazalasacak

Yurtdisinda ABD ve ispanya’daki fuarla-
ra katilan marka, buradan edindigi kontaklar
araciligl ile Uzakdogu ve ABD'ye kendi marka-
st ile toptan satis yapiyor. Sirket, i piyasada
perakendeye yonelik showroom satislarinin
yani sira 2021 Ocak itibariyle online satis igin
websitesini de yenileyerek satis alani genis-
letmis bulunuyor. Gegen yil kendi magazala-
rini acmak tzereyken pandemi dolayisiyla bu
planlarini ertelemek durumunda kaldiklarini
sdyleyen Begiim Salihoglu, “Yurtdisinda, 6zel-
likle Uzakdogu'da ve ABD'de, magazalasma
hedefimiz var. Bunun icin de perakendede
uzmanlasmis yatinmeilarla goriismeler ha-
lindeyiz. Bes yil icinde hedefimiz 20'den fazla
magazaya ulasmak” diyor.

Yedi iilkeye ihracat yapiyor

2017 yilinda bagslayan ihracata baslayan
BEGUM Bridal Design, Ortadogu ve Avrupa’da
da blyimeyi hedefliyor. Bugiin dretiminin
ylizde 30'unu ihrag ettiklerini ifade eden Be-
giim Salihoglu, sunlari anlatiyor: “Oniimzde-
ki donemde ise bu orani yiizde 50'nin {izerine
clkarmayi hedefliyoruz. yedi dlkeye ihracati-
miz bulunuyor.”
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Avukatlidi birakip aile
sirketinin basina gecti

Babasinin vefatinin ardindan asil meslegi avukatligi birakip aile sirketleri Alpay Mermer
Madencilik'in basina gecen Melike Alpay Ozmen, erkek egemen sektérde adint duyurdu.
Ozmen, “25'inci ytlimizt kutladigimiz bu yil, 100 milyon TL ciro hedefliyoruz” diyor.

Temelleri 1996 yilinda Mugla'nin Kavakli-
dere Bolgesi'nde kictk bir ocak isletmesi
olarak Gokhan Alpay tarafindan atilan Alp
Madencilik, ilk yillarinda kiicik bir ruhsat
alanina sahip, 10 kisiyle blok dretimi yapan
ve i¢ piyasaya mermer tedarik eden bir fir-
maydi. ilerleyen yillarda sirket ocak ruhsat
sahasini genisletti ve fabrikalar kurarak, is-
lenmis mermer Gretimine basladi. Uzun yil-
lardir dretiminin baydk kismini ihrag eden
Alpay Mermer Madencilik, bugiin Mugla’da
yaklagik 125 hektarlik bir ocak sahasi ve
Manisa'da heniiz aktif olmayan 80 hektar-
lik bir ocak ruhsatina sahip. Ayni zamanda
iki adet fabrikasi da bulunan sirket bugtin
ikici kusagin yonetiminde faaliyetlerini sir-
dartyor. Asil meslegi avukatlik olan Melike
Alpay Ozmen, babasinin vefatinin ardindan
sirketin yonetimine gecmis bulunuyor.

2002 yilindan bu yana fabrikada treti-
len drinlerin yiizde 95'ini ihrag ettiklerini
soyleyen Melike Alpay Ozmen, “Sirketimizin
faaliyet konusu her nevi mermerin cikaril-
masl, kesilmesi, islenmesi, alim ve satimi.
Ocak tretimlerimizin ise yiizde 10'unu ihrag
ediyoruz. Ontimiizdeki donemde ise ocak
ihracatimizi yiizde 15 oraninda artirmayi
hedefliyoruz. Bu yil 100 milyon TL ciroya
ulasmay hedefliyoruz” diyor.

Bayragi devraldi

Koc Universitesi Hukuk Fakltesi'nden
mezun olduktan sonra hem caligip hem de
Galatasaray Universitesi'nde Ekonomi Hu-
kuku alaninda yiiksek lisansini tamamlayan
Melike Alpay Ozmen, yaklasik (¢ yil ulusla-
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Mermeri sanatla bulusturacak

“Bu y1ildan itibaren her yil birden fazla heykel sanatg¢isiyla mermerden
sanat eserleri iretilmesi igin ig birligi yapacagiz ve bu ig birliklerini
ileriki yillarda heykel atolyeleri, sanat projeleri, tasarim yarismalar ile
destekleyecegiz. Ayrica sgahsimin atik mermerlerden tasarim ve dekoratif
urinler tireten ayri bir girigimi olan ‘Minval’ markas: bulunuyor. Ortagim
Mimar Nazli Ant ile mermer atiklarinin farkl malzemelerle birlesmesi
sonucu ortaya katma degerli iriinler ¢ikarttig§imiz Minval sayesinde
tasarima, mimariye dokunmay: degerli buluyoruz.”

raras! tahkim ve sirketler hukuku alaninda
aktif sekilde calisti. 2017 yilinin subat ayin-
da babasi Gokhan Alpay’in ani kaybi son-
rasinda ise ailenin en biiyik cocugu olarak
aile sirketinin yonetim kurulu bagkanhigini
iistlendi. Avukatliktan maden sektériine
gecis yapan Melike Alpay Ozmen, “Erkek
egemen bir sektor olarak goriilse de aslin-
da kadin olarak maden sektdriinde yapa-
mayacaginiz ya da basarili olamayacaginiz

hichir alan yok. ilk zorlugu sirketin basina
gectigimde insanlarin “Ailenizde basa ge-
cecek haska bir erkek yok mu?” sorulariyla
yasadim. insanlarin ényargilarini yikmaya
calismak tizerimde ayri bir baski olusturdu.
Her seyi satip bir kenara cekilmemi bekle-
yen, sirketimizden, tecribesizligimizden
faydalanmaya calisan, beni ve ailemi pasif
tutmaya calisan ¢ok oldu ancak biz bunlara
izin vermedik” diye anlatiyor yasadiklarini.

Aktif gorevler iistlendi

ilk gtinden itibaren maden sektoriinde
aktif bir yonetici olan Melike Alpay Ozmen,
Ege Maden ihracatcilar Birligi'nde iki kadin
yonetim kurulu dyesinden biri oldu. Tiirki-
ye ihracatcilar Meclisi, Kadin Girisimciler
Dernegi (KAGIDER) gibi platformlarda da
aktif rol aldi. Gerceklestirmek istedigi pek
cok proje ve 6grenmek istedigi onlarca yeni
konu oldugundan bahseden Melike Alpay
Ozmen, “Su anda sirketimizde yonetim
ekibimiz, ocak isletmemiz ve iki adet fab-
rikamizda 257 calisanimiz bulunuyor. 2021
yiinin sonuna dogru pandemi sartlarinin



da elvermesi durumunda fabrikalarimiz-
da yapmay! planladigimiz yeni insaat ve
makine yatirimlarindan sonra calisan sa-
yimizda yiizde 5-7 arasinda bir artis olma-
sini 6ngoriyoruz” diyor.

Plaka galerisi kuracak

Alpay Mermer Madencilik'in Grinleri
arasinda; Mugla Beyaz Mermeri, Mugla Si-
yah Mermeri, Mugla Gri Mermeri ve Mani-
sa Bej Mermeri bulunuyor. Blok, plaka ve
ebatl mermer olmak tizere cesitli diriin ka-
lemleri de yer aliyor. Bunun disinda farkli
sirketlerden farkli renk ve cesitte mermer
plakalarinin konumlandirildigl bir plaka
galerisinin de calismalarini yaptiklarina
deginen Melike Alpay Ozmen, sunlari ek-
liyor: “Fabrikalarimizin yillik tiretimi 660 -
750 bin metrekare, mermer ocaklarimizin
yillik Gretim kapasitesi ise yillik yaklasik
60 bin metrekiip bu da 180 bin ton anla-

| MELIKE ALPAY OZMEN

mina geliyor. Ocak isletmemize yapilacak
yeni yatirimlarla bu yil hem ocak Gretim
kapasitemizi hem de fabrikalarimizdaki
katma degerli tirin kapasitemizi artirmayi
hedefliyoruz.”

iki mermer ocag1 var

Sirketin iki fabrikasi bulunuyor. Bun-
lardan ilki Mugla ili Mentese ilcesinde ve
14 bin metrekare alana sahip. Digeri ise
Mugla ili Kavaklidere Bolgesi'nde ve 13
bin 750 metrekarelik bir alanda yer ali-
yor. Iki mermer ocaklarinin ise Mugla ve
Manisa’da bulundugunu soyleyen Melike
Alpay Ozmen, “Son bes yilda sirketimi-
ze 20 milyon TL'ye yakin yatirim yaptik.
Satislarimiz genel olarak direkt ocak ve
fabrikalarimizdan gerceklesiyor. Bunun
disinda yurtdisindaki projeler icin insaat
sektoriinden ve mimarlardan olusan bir
portfoyiimiiz var. Ayrica izmir Mermer

Fuarl, Verona Marmomacc, Coverings USD
fuarlari da bizim icin 6nemli bir satis ka-
nallar1” diye anlatiyor.

ihracat artisi

Fabrikada dretilen Grinlerinin yizde
95'i ABD, Kanada, israil, ispanya, Portekiz,
Yunanistan, Birlesik Arap Emirlikleri, Fas,
Almanya ve Katar'a ihrac ediliyor. Sirketin
en giicli oldugu pazarlar ise israil, ispan-
ya, Portekiz, Kanada ve ABD. Avustralya,
ingiltere ve diger Avrupa Birligi tilkelerine
girmeyi de hedeflediklerini soyleyen Meli-
ke Alpay Ozmen, séyle devam ediyor: “ih-
racatimiz 2020'de 2019 yilina gore yiizde
23 oraninda artig gosterdi ve 2020 yilinda
7 milyon 520 bin dolar ihracat rakamina
ulastl. ihracat rakamimizin 2021 yilinda
yaptigimiz ve hedefledigimiz yatinmlarla
ylizde 15-20 oraninda artis olmasini 6n-
gorilyoruz. Pandemi sebebiyle yasanan
kiiresel konteynir krizi driinlerimize olan
talepleri olumsuz etkilemedi ancak yiik-
lemelerde yasanan aksakliklar ve gecik-
meler bu seneki hedeflerimizi cok yiksek
tutamamamiza sebep oldu. Ancak hiz bu
donemi yatirimlarimizi gelistirmek ve kat-
ma degerli driinler tretebilmek icin de bir
firsat olarak gorlyoruz. Bir yandan (reti-
mimize hiz kesmeden devam edip, yatirim-
larimizi artirirken bir yandan yeni firsatlan
degerlendirmek istiyoruz.”

25’inci yilini kutluyor

Bu il sirketlerinin 25'inci yilini kut-
ladiklarini ve 2021 yilinin kendileri igin
bir doniim noktasi olduguna inandiklarini
soyleyen Melike Alpay Ozmen, “Stirdrile-
bilirlik ile tasarim ve sanat iki dnemli odak
noktamiz. Ulkemizin en 6nemli holding ve
sirketlerinin de dyesi oldugu Siirdirile-
bilirlik Kalkinma Dernegi (SKD)'nin (yesi
olmayr hak kazandik ve sektorimiizde
bir ilki gerceklestirdik. SKD'ye iye diger
kurumsal ve basarili firmalarla birlikte
sirdrdlebilirlige iliskin uygulamalarimizi
paylasmayi, basarili 6rnekleri goriip, is
birligi icinde olmay! dnemsiyoruz. Boylece
bir maden sirketi olarak sirdrtlebilir bir
diinyaya katki saglamayi istiyoruz” diye
konusuyor.
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‘Salon yonetim sistem

cozimlerinde iddialiyiz

Ugur Civiile Candas Sual'in askerde baslayan arkadasliklari, 2015'te Kolay Randevuile is
ortakligina donusti. Guzellik hizmeti almak isteyenlerin uygun isletmeyibulmasina aracilik
eden sirket, SalonAppy Uriinlyle ise isletmelerin randevu, Giriin ve paket satist gibi stireclerini
kolaylastiryor. SalonAppy ile 51 ilkedeki is yerlerine hizmet sunan ve 2021'de yiizde 100
biyiime hedefleyen sirketin ortaklary, “Turkiye'de ve diinyada en iddiali salon yonetim sistemi

¢oziumlerinden biriyiz" diyor.

Genelde ailelerin cogu, cocuklarinin okulu
bitirdikten sonra kurumsal hayata atilma-
sini ve emeklilige kadar kurumsal oldu-
gundan ‘garanti’ olarak gordiikleri islerde
calismasini bekliyor. Bu anlayis; ailelerin
ve toplumun nezdinde basari kriteri olarak
goriilse de artik dijital cagda oldugumuz
gercegi, goz ard edilemeyecek bir doni-
stimi ve basari kriterlerinin degisimini de
beraberinde getiriyor. Bu degisim; zellikle
gen¢ kusaklarin ‘kurumsal is hayatl’ zorla-
masindan siyrilip 6zgiin fikirlerini hayata
gecirmesinin ve girisimcilik ekosisteminin
biyiimesinin de onind agiyor.

Askerde baglayan ortaklik

Enddstri mihendisi Ugur Civi ile ma-
kine miihendisi Candas Sual'in; ‘kurumsal
hayatin aradiklar sey olmadigini deneyim-
le 0grenme’ noktasinda askerde kesisen
yollari; 2015'te Kolay Randevu ile start up
diinyasinin bir oyuncusu olmalarina vesile
oluyor. Basta sahsi birikimleriyle ilerleyen
iki ortak, BIC Angels ve Altay Tinar'dan al-
diklari 350 bin TL'lik melek yatirimla sirketi
resmi olarak kuruyor ve ilk ekip arkadasla-
rinin da dahil edilmesiyle bu girisim, fikir
olmaktan cikip fiili bir ise dontisiyor.

Kolay Randevu ekibi; 350 bin TL'lik
ilk melek yatirimin ardindan, Cekyal ve
Polonyali {i¢ VC'den ilk turdaki yatinmcila-
rinin da katilimiyla 2016-2018 arasinda, (¢
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UGUR Civi
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parca halinde toplamda 800 bin Euro
yatirim alarak biyik bir basariya imza
atiyor. Kolay Randevu’nun ilk zaman-
larindan bu yana yatirimcr ve mentor
olarak en cok destegi veren kisilerin
basinda ise Omer Erkmen ve Altay Ti-
nar geliyor.

Online giizellik pazaryeri

Kolay Randevu; giizellik hizmeti
almak isteyenlerin fiyat, konum, mis-
teri memnuniyeti gibi bircok kritere
gore inceleme yaparak uygun isletmeyi
bulmasina aracilik ediyor. isletmele-
rin de hem internette goriindr olmasi
saglaniyor, hem de randevu stiregleri
kolaylastirihyor.  Kolay Randevu'nun
ardindan ise SalonAppy hayata geci-
yor. Bu driinle gizellik isletmelerine;
randevularini tek noktadan yonetme
olanagl veriliyor. Ayrica isletmelerin
{riin ve paket satisl, stok ve miisteri
takibi gibi diger dijital ihtiyaclarini da
bu Uriin dzerinden A'dan Z'ye ¢ozmele-
ri saglaniyor. Kolay Randevu ayaginda
yalnizca Tirkiye'de faaliyet gosterilir-
ken, SalonAppy tarafinda ise 51 iilkede
bu sistemi Gcretli tyelik paketleriyle
kullanan Qye is yerleri mevcut.

Kolay Randevu Kurucu Ortag
ve CEQ'su Ugur Civi, gizellik ve kisi-
sel bakim hizmetleri sektériiniin ana



odaklarr oldugunu syliyor. Bu kategoriye giren
baslica isletme tiplerini kuaftrler, berberler, gi-
zellik merkezleri ve salonlari ile tirnak ve makyaj
stidyolari olarak siralayan Civi, giizellik sektor(
disinda yazihm ¢ozimlerini kullanan az sayida
isletmenin de sistemde mevcut oldugunu kay-
dediyor. Ugur Civi; son kullanic tarafinda ise bu
isletmelerin tim mdsterilerini hedef kitle olarak
tanimliyor.

Siirdiiriilebilir ve saglikh biiyiime

2020°de, Kolay Randevu ile SalonAppy'nin
ana odagi olan giizellik ve kisisel bakim hizmet-
leri, kisitlamalarin en cok etkiledigi sektorler
arasinda yer aldi. 2020'nin kendileri i¢in de sira
dist bir yil oldugunu kaydeden Ugur Civi, “Tdm
gizellik isletmelerinin ilk kez tamamen kapatil-
digr 2020 Mart-Mayis doneminde 2020 icin tek
hedefimiz hayatta kalmakt” diyor. Ancak bu
isletmelerin 11 Mayis 2020 itibariyla ‘ran-
devuyla calisma kosulu’ ile agiimasina izin
verilmesiyle kriz de firsata doniyor.

2020 Mayis-Temmuz arasinda dnceki
bes yilda hi¢ yasamadiklari bir yogunlukla
karsilastiklarini aktaran Ugur Civi, bu se-
fer de bu kisa siireli ekstra talebe yanit
vermekte zorlandiklarini séyliyor. Takip
eden aylarda ise yogunlugun hemen he-
men pandemi dncesi seviyelere geldigine
dikkat ceken Civi, mevcut sirecte ise ge-
tirilen yasaklara da bagli olarak degisen
bir tempoyla yola devam ettiklerini be-
lirtiyor. Ugur Civi, “Biiyiime olarak 2019;
2017-2018'deki hatalarimizdan ders ala-
rak toparlanmayla gecti. 2020 ise saglam
bir temel Gizerine strdiriilebilir, kontrol
edilebilir ve dlceklenebilir olarak saglikl
biyiime gosterdigimiz ilk yil oldu” diyor.

Uiye is yerlerine avantaj saglaniyor

Kolay Randevu sisteminde, isletme-
lerin ve msterilerin girdigi aylk toplam
randevu sayisi 500 binin iizerinde. Kolay
Randevu Kurucu Ortag Candas Sual, buna
iicretsiz paketlerle sistemi kullanan sa-
lonlar da dahil edildiginde diinya capinda
yaklasik 2 bin isletmeye ulastiklarina dik-
kat cekiyor. Sual; Gye is yerlerine Kolay
Randevu iizerinden gonderdikleri yeni
msterilerle ek is hacmi yarattiklarina isa-
ret ediyor. Candas Sual, “isleyislerini daha
verimli yonetmelerine, miisteri memnuni-

Randevularin yiizde 20'si yurtdisindan geliyor

Yurtdisindan yatirimeilar: olmakla birlikte, Kolay Randevu tim
sermayesiyle Turkiye’de faaliyet gdsteriyor. Sirket, Turkiye’den
dinyanin dért bir yanindaki giizellik igletmelerine salon yoénetim sistemi
¢6zumi olan SalonAppy’nin ihracatim gergeklestirerek tlkeye déviz
girdisi de sagliyor. 10-20 bin niifuslu ada tilkelerinden, Avrupa, Amerika
ve Afrika’daki bir¢cok Ulkeye kadar toplamda 51 ulkede Uye ig yeri olan
Kolay Randevu’nun giincel durumda, sistemine giren randevularin
yaklagik yuzde 20’si yurtdigindan geliyor. Sirket, belli bir rota belirleyip
ilerlemek yerine irtinlerine hangi tilke ve cografyalardan talep geliyorsa
ona yanit vererek ilerliyor. Bugiine kadar is yapilan en biyuk yurtdis:
pazar ise Ispanyolca konugulan tilkeler olugturuyor.

yetlerini takip etmelerini saglayarak mdsteri
portfoylerinden daha fazla kazanc elde etme-
lerine ve daha kisitl kaynakla daha cok is yapa-
bilmelerine Gnayak oluyoruz” diye de ekliyor.
2020'de; Trkiye'de ve yurtdisinda ozel-
likle SalonAppy’e artan talebe yanit verebil-

mek icin satis ve satis sonrasi destek tarafinda
ise alimlarla ekibi biyiiten Kolay Randevu,
teknik altyapisini da gelistiriyor. Candag Sual,
2021'de hayata gecirmek {zere planladiklari
teknik gelistirme calismalarina 2020 Mart'ta-
ki kapanmayla birlikte basladiklarini sylii-
yor. Sirket, tiim sektdrin kapandigl bu
donemi, gelecege vyatirnim yaparak ve
sektdrin tekrar agilarak toparlanacag
dénemde miisterilerine daha iyi hizmet
verebilmek i¢in kullanarak gecirdi. Can-
das Sual, bu calismalarin sonunda 2021
Nisan basinda SalonAppy uygulamasin-
da yeni sistemi aktif hale getirdikleri bil-
gisini veriyor. Sual, yalnizca Tiirkiye'de
degil, diinyanin dort bir yaninda en iddi-
ali salon yonetim sistemi ¢6ziimlerinden
biri haline geldiklerinin de altini ciziyor.

“Yatirim turuna ¢ikacagiz”

Peki, Kolay Randevu'nun 2021 is
planlari arasinda neler var? Ugur Civi;
2021 ajandasini ‘gecmis yillardan gelen
tecriibeyle altyapiyr ve uygulamalari
yeni ve daha gelismis versiyonlariyla
glincellemek ve online ddeme gibi yeni
ozellikleri devreye almak’ (izerine kur-
duklarini vurguluyor. Tirkiye'den ve
yurtdisindan artan talebe ekibi daha da
blyiterek en iyi sekilde yanit verecek-
lerini sdyleyen Civi, 2021’ yiizde 100’e
yakin biylimeyle kapatmay! hedefledik-
lerini de sozlerine ekliyor.

Kolay Randevu ekibinin yeni bir ya-
tinm turuna ¢ikma plani da var. Ancak
Candag Sual, bunun takvimini biraz da
diinyanin pandeminin etkilerinden ne
kadar hizli toparlanabildiginin belirleye-
cegini kaydediyor.
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bes yen

| Ulkeye girece

Osmanli'nin glizellik sirriolan ¢igdem cicegiile formiile edilmis bir dermokozmetik markast
olan Cosmed, diinyaya aciliyor. Cosmed Kurucusu ve CEQ'su Deren Oztiirk Matarac, “Satisint
yaptigimiz lilke sayisinda dokuza ulastik. Yil sonuna kadar hedefimiz bes yeni lilke daha

eklemek” diyor.

Cosmed, Osmanlimin giizellik sirr olan,
harem kadinlarinin parlak ve piiriizsiiz bir
cilt elde etmek icin kullandiklar ¢igdem ci-
cegiile formiile edilmis bir dermokozmetik
markasl. 2009 yilinda insanlarin kendilerini
daha bakimli ve mutlu hissetmelerini sagla-
yacak givenilir coziimler sunma vizyonu ile
kuruldu. Tirkiye'de de yerli ve kaliteli ba-
kim drtinleri yapilabilir iddiasini kanitlamak
tizere yola ¢ikan Cosmed'in Gykisu sirketin
kurucusu Deren Ozttrk’dn 16 yagindayken
yaptigl bir Paris seyahatinde bagladi.

Kisiye dzel kozmetik

Sokaklarda dolasirken bitki ozleriyle
kisiye Ozel kozmetik Urtinleri hazirlayan
bir aromaterapi diikkanina rastlayan genc
girisimci diikkanin sahibiyle uzun bir soh-
bete basliyor. Bu sohbet Oztiirk icin bir
dontim noktasi oluyor. Geng girisimci sii-
reci su sekilde anlatiyor: “Diikkanin sahibi
kozmetik asigl Monique isminde bir kadindi
ve onunla uzun bir sohbet imkanim oldu.
Bitki ozlerini karistirarak yaptigl kozmetik
urtinlerini incelerken bana suyun mucizevi
giictind anlatti. Canlihgin suda baslamasin-
dan, doganin bize hediye ettigi mucizeler-
den, tedavi ettigi hastalardan ve kendini
cilt sorunlarina adamasindan konustuk.
25 yilini kimyanin icinde, su kimyasallar
lizerine calismalarla gecirmis, diinyadaki
su otoritelerinden biri haline gelmis bir ba-
banin kizi olarak bu isi benden daha uygun
yapabilecek birini distinemedigini soyledi.”
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Tiiketici trendleri degisti

Pandemi ile birlikte hem aligverig hem de bakim aligkanliklar: degigti.
Herkesin evde oldugu bu dénemde birgok kullanict memnun kaldiklar:
irtinleri online kanallardan almaya devam etti. Oztirk, “Sosyal medyanin
da etkisiyle tiiketiciler daha ¢ok arastirma yapmaya aligtilar ve yine bu
aragtirmalar sonucunda da bir¢gok yeni kullanici markamizi kegfetme
imkani1 yakalad1” diyor. Ozellikle Kore kozmetiklerinin én plana cikmasi
ile glizellik rutinlerinde de farkhiliklar gézlemlemeye bagladiklarini
s6yleyen Oztiirk, “Gift agsamal temizlik kavrami son zamanlarda Kore’den
Ulkemize gelen bir bakim gekli; cildi artik sadece su bazl bir temizleyici
ile arindirmaktansa 6ncesinde yag bazli bir temizleyici ile arindirmak
populerlesti. Yine asitler ve enzim igerikli Grinler de son zamanlarda
bakim rutinlerimizde ¢okca yer almaya bagladi” diyor.

51 ."'I||_|.-.l

COSMED

COSMECEUTICALS

ANAMIAOLLA

Baba meslegi kimya

Ozturk’tn aklina o gtn bir kozmetik
markas! yaratma fikri diismeye basladi. Bu
fikirden hareketle aile sirketi Deren Kim-
ya, kozmetik alanina yatirim kararr aldi.
Bir tesis kuruldu, kozmetik otoriteleriyle
gorisild, Tirkiye pazari arastirildi, triin-
ler calisildi. Dort yilin sonunda, Tiirk insa-
ninin cildine ve sorunlarina yonelik drtin-
leriyle 2009 yilinin eyliil ayinda Cosmed
raflardaki yerini aldi. Oztuirk, “Hedefimiz,
dinyanin en basarili etken maddeleriyle
harmanlanmis dermokozmetik Grtinler
clkarmayr sirdiirerek, herkesin evinde,
makyaj ¢antasinda ya da valizinde yer alan

uluslararasi arenada gururla takip edilen bir
Turk markasi olmak” diyor.

Cosmed’in sektore kattig en biyuk
farkhlik Osmanli doneminin gizellik cicegi
cigdemi giinimiz kullanicilar ile bulustur-
mak oldu. Tirkiye'de hatta 6zellikle Kars
bélgesine endemik bir cicek olan ¢igdem
cicegi, ciltte, sacta ve hatta viicut bakiminda
hiicreler arasi iletisimi arttirarak vaad edi-
len Grin performanslarini pekistiriyor. Bu
ozelligi ile yabanci rakiplerden ayristiklarini
soyleyen Oztiirk, bir yandan da Cosmed’in
hikayesiyle diinyada cok biyiik ilgi gordi-
gini belirtiyor. Bugtin Cosmed (rinleri
dokuz Ulkede satiliyor ve bu ilkelerde de
dermatologlar tarafindan tavsiye ediliyor.
Ozttirk, “Markamizin her bir Griinii, gucli
ve uzun arastirmalar sonucunda, diinya
standartlarinda dretiliyor; eczaci ve der-
matologlarin tavsiyeleriyle son kullaniciya
ulasiyor. Urtinlerimiz; kaliteli, saglikli, giive-
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nilir ve etkili oluglarinin yani sira ulasilabilir
fiyatlariyla da dikkat cekiyor” diyor.

Logoyu yeniledi

Tiirkiye genelinde bin 800°lin Uzerinde
eczane ile calisan Cosmed’in pandemi ile bir-
likte saha operasyonlari olumsuz etkilendi. Bu
donem ozellikle herkesin eczaneye ilag ve gida
takviyesi almak haricinde girmeye cekindigi,
iceride gecirilen sirenin tamamen sifira indigi,

alisverislerin eczane kapilarindan yapildigi
zorlu bir doénem. Haliyle bu durum kullani-
cllarr alternatif satis noktalarina yonlendirdi.
Bircok kisi su anda online satis noktalari
tzerinden Grdnleri temin ediyor. Sirket, bu
stirecle birlikte online pazarda beklentinin
ok daha Ozerinde biyudd. 2020°de online
kanal biytrken saha cirolar distigi icin
hedefteki yiizde 50 biiylime orani yiizde 15
olarak gerceklestirilebildi.

2020 yilimin durgunlugu nedeniyle
yenilenmeye zaman ayiran sirket, 2021
yilinda yenilenmis logo ve ambalajlariyla
sahaya clkmaya hazirlaniyor. Yenilenme
stratejisinin arkasinda ise diinyaya agil-
ma hedefi var. Ozttirk, yeni ambalajlari
ve konsepti ile ¢igdem cicegini dunyaya
anlatmaya hazir olduklarini sgyliyor. 2021
yilinda bugiine kadar Mogolistan, Hollanda
ve Avustralya'yr da ekleyerek ihracat yapi-
lan Glke sayisini dokuza ulastiran sirketin
yil sonuna kadar hedefi beg yeni iilke daha
eklemek. Cosmed'in driin gaminda 60
{iriin bulunuyor. Bu sene yeni iki seri daha
eklenmesi planlaniyor. Ayrica marka gida
takviyesi alanina giris yapmay! planhyor.

Sektor biiyiiyor

Degigen trendlerle birlikte
kozmetik sektori de
buyumeye devam ediyor.
Sektodr, 2009 yilindan beri
her yil ortalama ytzde 10
biytyor. Sektérin pazar
blyikligunin 2022 yilinda,
429.8 milyar dolara ulasmasi
bekleniyor. Ayrica, makyaj
malzemelerinin yani sira
temizlik ve hijyen Urtnlerini
de kapsayan sektorde,
dezenfektan ihracat1 ytizde
815.75, kolonya ihracat1
yuzde 228.99, sabun
ihracati ise ytuzde 43.65
artis gosterdi. Amerikal ve
Avrupali kozmetik devlerinin
domine ettigi pazarda, son
dénemde yerli firmalar hem
i¢c pazarda hem ihracatta
biyume ivmeleriyle 6ne
¢ikiyor. Turkiye’de kozmetik
alaninda Saglik Bakanli§i'na
kayitli 6 bin civarinda Uretici
var. Bu firmalar Ortadogu,
Afrika’dan Avrupa’ya

kadar pek ¢ok lUlkeye Urin
gonderiyor. Istanbul Kimyevi
Maddeler ve Mamulleri
Thracatcilar: Birligi (IKMIB)
verilerine gore en ¢ok ihracat
yapilan ulkeler arasinda;
Irak, Iran, Ingiltere, Rusya,
Almanya, Fransa, Hollanda,
Suudi Arabistan, Birlesik
Arap Emirlikleri ve Israil yer
aliyor.
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Veride gelecedin

muhendisleri yetisiyor

1989'dan bu yana misterilerinin dijital do-
nisimiind destekleyerek veri ve analitik ala-
ninda uctan uca teknoloji, yazilim ve ¢6zim-
ler gelistiren Komtas, her biri farkli alanlarda
coziimler sunan yedi uzmanlik merkezinde,
iretim-paylasim modeliyle hizmet veriyor.
Sirket, analitik odakli coziimlerle katma de-
gerli projeler hayata geciriyor.

Komtas Genel Midurt Yiksel Comak;
verinin oldugu her alanda operasyonel ve-
rimliligi ve rekabet avantajini artiracak, ma-
liyetleri azaltacak ve riski en aza indirecek
coziimler sunduklarinin altini giziyor. “Veri,
analitik ve yapay zekada Tirkive'nin en
biyiik ekosistemine sahibiz” diyen Comak,
2021'in Komtag'in déniim noktalarindan biri
olacagini soyliyor ve ciroda 2020'ye gore iki
kat biylime Gngortiyor. Bu arada sirket, veri
ve analitik alaninda yetkin bireyler yetistirme
hedefiyle istanbul Data Science Academy’i
kurdu ve egitim portfoyiine Google Cloud
teknolojisini ekledi. Egitim sonunda Google
Cloud tarafindan gerceklestirilecek sinavda
basarili olan katilimcilara global diizeyde ge-
cerli Google Cloud sertifikasi verilecek.

Yiksel Comak ile hem Komtas'in ajanda-
sint hem de istanbul Data Science Academy’i
konustuk.

Komtag'tan bahsedebilir misiniz?

Komtas, 1989'dan bu yana miisterile-
rimizin dijital dontsimiini destekleyerek
veri ve analitik alaninda uctan uca teknoloji,
yazilim ve ¢6zimler gelistiriyor. Veri ve ana-
litigin farkli alanlarinda uzmanlasmanin cok
onemli oldugunu distindyoruz. Bu yiizden
ekosistem olarak ilerlemeye kadar verdik ve
Tirkiye'nin en biyik veri ve analitik ekosis-
temi konumuna geldik. Her biri farklr alan-
larda ¢6zimler sunan yedi uzmanlik merke-
zimizle 6rnek bir retim-paylasim modeliyle
hizmet veriyoruz.
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Is zekas\, giivenlik analitigj, bilyiik veri, yapay zek3, veri
yonetisimi alanlarinda hizmet veren Komtas, bulut ¢éziimleri
stratejik hedefleriicine aldi. Gelecegin veri mihendislerini
ve bilimcilerini yetistirme hedefiyle Istanbul Data Science
Academy'i kuran sirket, Google Cloud ile ishirligine gitti.
Google Cloud'un Turkiye'deki ilk ve tek yetkili egitim merkezi
olduklarint soyleyen Komtas Genel Miidiirii Yiksel Comak,
2021, ekosistemimizi kiiresel pazara sundugumuz bir yil

olacak” diyor.

Coziimleriniz hakkinda bilgi verir
misiniz?

Veri ve veri ambarl, is zekasl, ileri ana-
litik, giivenlik analitigi, biyik veri ve yapay
zekd alanlarinda hizmet veriyoruz. Basta
finans, telekom, sigorta, perakende, iiretim
ve kamu olmak (zere verinin oldugu her
alanda operasyonel verimliligi ve rekabet
avantajini artiracak, maliyetleri azaltacak,
riski en aza indirecek ¢ozimler sunuyoruz.
Musterilerimize ihtiyaclarini en dogru se-
kilde karsilayacak ozel coziimler gelistiri-
yoruz.

Kurulustan bu yana nasil bir gelisim
gosterdiniz?

2000’lerin bagindan itibaren sundu-
gumuz analitik odakli ¢ozimlerle kurumsal
misterilerimizin is degerini artiracak katma
degerli projeler hayata gecirdik. Musteri
verisinin cok degerli oldugu sektdrlerin
onde gelen kurumsal sirketleriyle bu veri-
lerin dogru sekilde islenmesi icin teknoloji
coziimleri, danismanlik hizmetleri ve egitim
hizmetleri sagliyoruz. 170 kisilik bir kadroy-
la calismaya devam ediyoruz. 2021'i 220 ki-
silik bir kadroyla bitirecegiz gibi goriintyor.

Miisterilerinize nasil avantajlar sag-
liyorsunuz?

Gecen 20 yilda miusteri portféyimiiz
finans, sigorta, Gretim, ulagim gibi dokuz
farkli ana sektorde genislerken 60'a yakin
kurumsal musteriyi referanslarimiz arasina
kattik. Msterilerimiz i¢in daha dogru ve hizl
kararlarin daha az maliyetli sekilde alinma-
sini saglayan projeler hayata geciriyoruz.
Dijital dondsim c¢oziimlerimizle sirketlere,
miisterilerini daha iyi analiz etme ve tanima,
ihtiyaclarini daha dogru anlayarak en uygun
¢Oziimi sunma ve gelecege yonelik senaryo-
lar olusturabilme firsati sunuyoruz.

Sizi rakipleriniz arasinda dne cikaran
en temel dzellikleriniz neler?

Komtas'i farkli kilan en temel 6zellik,
ekosistem olarak var olmasi. Veri, analitik ve
yapay zekada Tarkiye’nin en bilyiik ekosiste-
mine sahibiz. Bu yenicagda ornek bir tretim
ve paylasim modeli olusturdugumuza ve bu
modelin bizi kiiresel bir oyuncu yapacagina
inaniyoruz. Damalink, Digitallency, My Se-
curity Analytics, istanbul Data Science Aca-
demy, DataRitma, Quants ve Analythinx'ten
olusan ekosistemimizdeki sirketleri baytk bir
yapbozun parcalari olarak tanimliyoruz.

2020, nasil bir yil oldu?

Bircok sektor dijitale daha Gnyargiliyken
ya da dijital dondsim oncelik siralarinda



daha alt kalemlerle yer alirken pandemiyle
oncelikler degisti. Dijital dontisimiin artan
ivmesiyle veri ve veriyi anlamlandirmak
da kurumlar icin kritik 6neme sahip oldu.
Bugiin her sektor veri toplama, veriyi de-
sifre etme ve onu anlamlandirma pesinde
kosuyor. Bu egilim artarak devam edecek.
Veriyi dogru yontemlerle analiz etme ve
veri-okuryazarligr énemli bir noktaya gel-
di. Komtas olarak sundugumuz analitik
cozimlerle egitim portféyimiizi de gelis-
tirmeye devam ettik.

2021 hedefleriniz neler?

Portféyimiizdeki veri ve analitik ¢6-
zimlerimize ek olarak; bulut ¢dzimlerini
stratejik hedeflerimiz icine aldik. Ekosis-
temdeki uzmanhk merkezlerini artirmak
ve ekosistemin biyiimesi icin bazi adimlar
atmaya basladik. Bu alanda Google ile is
birligi yaptik. 2021, Komtas'in dénim nok-
talarindan biri olacak. Bu yil ekosistemimi-
7i Trkiye ve kiiresel pazara sundugumuz
bir yil olacak. Tim bu adimlarin ciroya
etkisini 2020'ye gore iki kat biiylime olarak
gormeyi hedefliyoruz.

istanbul Data Science Academy’i
hangi hedeflerle kurdunuz?

Komtas catisi altida bunulan istanbul
Data Science Academy’yi 2020°de kurmaya
karar verdik. Burada gelecegin veri bilim-
cilerini ve veri miihendislerini yetistiriyor,
kurumlarda calisan ekiplerin bu alanda
yetkinliklerinin artmasina katki sagliyoruz.
Tasarladigimiz egitim programlariyla veri
bilimi ve miihendisligi alaninda 6ncii olma-
yi hedefliyoruz. Bireylerin veri biliminde
yetkinlik kazanmasini saglyor, onlara bu
alanda is arama sireclerinde mentorluk
destegi de veriyoruz.

Ne tiir egitimler veriyorsunuz?

istanbul Data Science Academy icin-
de kurumlarin ve bireylerin ihtiyac duy-
duklar dijital déndstimi hizlandirmak
icin hizmet veren egitmen, profesyonel
ve akademisyenler yer aliyor. Kurumsal
egitimlerimiz arasinda is birimleri icin
veri bilimi, ileri diizey analitik, veri okur-
yazarligl, bilimi ve miihendisligi egitimleri
yer alirken bireysel egitimlerde ise kati-
imcilarimiza veri bilimi ve mihendisligi
alanlarinda 14 haftalik kapsaml ve ozel
programlar sunuyoruz.

YUKSEL COMAK

“Google Cloud'un tek yetkili egitim merkeziyiz"

“Veri ve analitik gevresinde olugturdugumuz ekosistem icerisinde en
biiytik farkimizi, ortak bir kiltiir belirlemek olarak diigindik ve egitim
6nceligimiz oldu. Istanbul Data Science Academy’nin egitim portféyiine
yakin zamanda Google Cloud teknolojisini de ekledik. Bulut teknolojileri
alaninda diinya 6nciisti olan Google Cloud ile yaptigimiz bu igbirligiyle
Google Cloud’un Turkiye’deki ilk ve tek yetkili egitim merkezi olduk. Google
Cloud teknolojileriyle ilgili yetkinlik kazanmak isteyenlere bliinyemizdeki
sertifikali egitmenlerimizle bulut tizerinde veri ambari, ig zekas: ve ileri
analitik ¢ozimleri sunuyoruz. Egitim sonunda Google Cloud tarafindan
gerceklegtirilecek siavda bagarili olan katilimeilar global dizeyde gegerli
Google Cloud sertifikasina sahip olacak.”
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Azvedz
yizde 100 by

ttosuy
e hedefl

Pandemi ile birlikte evde gecirilen zamanin artmast insanlart minimalist giyim tarzwna itti. Bu da
Sercan Er ve Yavuz Selim Corekgi'in “Minimalist” isimli markay! hayata gecirmelerinde etkili oldu.

Marka, online kanalda basic triinlerini tiiketicilerle bulusturuyor.

Koronaviriis salgini ile birlikte en
hizli biiyliyen sektor e- ticaret oldu.
‘Evde kal’ dénemi ve karantinalarin
yani sira evden calisma ve uzaktan
egitim trendinin de etkisiyle online
alisveriste deyim yerindeyse patlama
yasandi. Oyle ki 2020 sonu itibariyla
dinya e-ticaret hacminin 7 trilyon
dolara ulastigi tahmin ediliyor.

E-ticaret atagi

Cin'de e-ticaret tirmanisa gec-
mis durumda. Oyle ki e-ticaretin
toplam ticaretin icindeki orani yiizde
40'a yaklasmis bulunuyor. Tirki-
ye'de ise heniiz yiizde 14'lerde.Tir-
kiye'de pandemiden 6nce niifusun
ylzde 20'si internetten alisveris yaparken, bu
oran 2020 sonu itibariyle yiizde 50’ler seviye-
sine cikti. internete erisenlerin yiizde 36,5'u ise
cesitli sikliklarla internetten alisveris yapiyor.
Salginin etkisiyle beraber i¢ ve dis ticarette
e-ticaretin etkin olarak kullanmasi dnem ka-
zanmis bulunuyor. 2019 yilinda 136 milyar TL
olan e-ticaret hacminin bu yil sonunda 200

SERCAN ER

milyar TL'yi ge¢mesi bekleniyor. Sektorin
2021 yilinda ise 400 milyar TL'nin {zerin-
de bir blyklugi bulacagr ongoriliyor.
Bu alandaki hizli biiyime pek cok e-ticaret
girisiminin de oniind acmis durumda. 2020
yilinda genc girisimciler Sercan Er ve Yavuz
Selim Corekci tarafindan kurulan Minimalist
de onlardan biri.

“Rahat ve sade giyime ilgi arttt”

2020 yih ile birlikte kiiresel ¢apta yagsanan Covid-19 salginin birgok
sektorii olumsuz etkiledigi gibi, baz1 sektdrlere de olumlu yonde katki
sagladigim goérdiiklerini dile getiren Sercan Er, girigim fikirlerinin

ortaya cikis dykiistinii sdyle anlatiyor: “insanlarin cogu aliskanlifinin
degigiklik gosterdigi bu yeni dénemde aligverig deneyimi de gozle gorilir
oranda dijitale kaydi. Pandemi nedeniyle evde gegirilen siirenin artmasi
ve magazalardan aligverig yapma, siirelerinin kisalmasiyla birlikte
tiiketiciler dijital hayata hizla uyum sagladi. Rahat ve sade giyim tarzina,
ilgi artti. Bundan yola ¢ikarak markamizi ortaya ¢ikardik. Her tarza
uygun basic parcalara kolay sekilde ulagilmasini amagladik.”
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Sadelesme akimi

Minimalist, son yillarda bir akim
haline gelen sadelesme ve minima-
lizmden yola cikarak ‘az ve 6z° motto-
suyla hayata gegirilen bir marka. Basic
drtinlerle sektore giris yapan Minima-
list, sade tasarimlariyla one ¢ikiyor. 21
yasinda ve okul arkadasi olan iki genc
girisimcinin yarattigl cicegi burnunda
olan marka, e-ticaret kanalindan ttike-
ticilerle bulusuyor. Basta kendi resmi
satlg sitesi www.minimalist.com.tr
olmak Gizere ve Tlrkiye'nin 6nde ge-
len pazaryerlerinde driinlerini satisa
sunuyor. Pandemi doneminde hayata
gecirilen markanin dretim hacminin
yillik 3 milyon adetin dzerine cikaril-
masl planlaniyor.

SELiM COREKCi

Hedef 30 milyon TL

Logosunda yer alan kus kanatlar ile 0z-
giir ruhunu yansitan Minimalist, sadeligi ve
0zglinligi hayatinin her alaninda benimse-
mis, kaliteden 6diin vermeyen, stiliyle tarzini
yansitan tim kitlelerin markasi olmayi he-
defliyor. 5 milyon TL'lik bir yatirimla kurulan
markanin biyik miktarda stok avantaji var
e-ticaret {izerinden markayl hizlica hayata
geciren genc girisimciler, yatirimlarini artik
pazarlama ve reklama ayiriyor. 2021 yillik ciro
hedeflerinin 15 milyon TL oldugunu belirten
Yavuz Selim Corekci, 2022 yilinda 30 milyon
TL ve daha sonraki yillarda ise her yil yiizde
100 buyimeyi hedeflediklerini belirtiyor.

Minimalist'in portfoyiinde basic t-shirt,
sweatshirt ve kapsonlu fermuarli olmak iizere
tc farklr kategoride Grtin bulunuyor.
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Cocuklar icin
sosyal girisimci oldu

SosyalBen Vakfi, Kars'tan Edirne'ye, Nepal'den Mogalistan'a
kadar bugiine kadar 45 bini agkin cocugun hayatina dokundu.
Vakfin kurucusu Ece Ciftci, 913 SosyalBen gondillisiyle

calismalarintsiirdiriyor.

Son yillarda toplumsal ve cevresel konulara ¢o-
ziimler dretirken bunu ayni zamanda strdiri-
lebilir bir i modeline donistirmeyi hedefleyen
sosyal girisimlerin sayisi tiim diinyada hizl bir
sekilde artiyor. Tirkiye'de de benzer bir durum-
dan soz edebiliriz.

Bu sosyal girisimlerden biri olan SosyalBen
Vakfi, Kars'tan Edirne’ye, Nepal'den Mogalis-
tan'a, kadar bugtine kadar 45 bini agkin cocugun
hayatina dokundu. Vakif cocuklarin yetenekleri-
ni kesfetmelerini saglamayi ve sosyal gelisim-
lerine katkida bulunarak yasadiklari diinyanin
farkinda bireyler yetistirmeyi amacliyor. Vakfin
diger bir faaliyet alani olan SosyalBen Akademi
ise kurumsal firmalara, egitim kurumlarina ve
yurtdisi dniversitelerine hazirlanan bireysel 6g-
rencilere sosyal sorumluluk proje danismanhg
hizmeti veriyor ve elde ettigi karin yiizde 45'ini
SosyalBen Vakfi'na aktararak sirdurilebilir bir
fon sagliyor. SosyalBen Store ise yine vakfin
calismalarina kaynak saglamak amaciyla goniil-
liler ve destekciler tarafindan tasarlanan cesitli
drtinlerin satigini gerceklestiriyor ve buradan
elde edilen karin yiizde 35 yine SosyalBen

Vakfr'nin sirdiriilebilirligini saglamak adina
kullanilyor.

900’den fazla goniillii

Vakfin kurucusu Ece Ciftci, bu girisimiyle
Ekonomist Dergisi, Garanti Bankasi ve Tiirkiye
Kadin Girisimciler Dernegi'nin (KAGIDER) is
birligiyle gerceklestirilen Turkiye'nin Kadin Gi-

ECE GIFTCi

“En siirdiiriilebilir girisimlerden biriyiz"
“SosyalBen Store kapsaminda hem perakende hem de e-ticaret ig
birliklerimiz oldugunu sdyleyebiliriz. Ayni gekilde perakende de

yaygin oldugumuz kadar e-ticaret kanallariyla da gigli ig birlikleri
olugturduk. SosyalBen Akademi tarafinda bir buguk yildir Yegim Tekstil
ile damigsmanlk stirecimiz devam ederken ayni zamanda 6zel okullara

ve kamu kurumlarin da danismanlik hizmeti sunuyoruz. Béylece aktif
olarak gerceklegtirdigimiz iriin satig1 ve sagladigimiz hizmetler ile ylizde
80’lik fon kaynagimiz stirdiiriilebilirlik vizyonuyla bagimsiz olarak
devam ettiriyoruz. Bu anlamda Tirkiye’deki en stirdirilebilir sosyal

girigimlerden biriyiz.”

risimcisi Yarismasi'nda 2019 yilinda ‘Tairkiye'nin
Kadin Sosyal Girigimcisi” oddilind kazanmisti.

SosyalBen Vakfrna yarar saglayan Nike,
Garanti BBVA, Mudo, Kidzania, Sarar, Tofas gibi
sektdrlerinin onde gelen kurumlarindan olusan
20'yi askin destekgisi bulunuyor. Vakif, kamu ku-
ruluglariyla da is birligi yapryor.

Cocuklarin - yeteneklerini - kesfetmeleri ve
gelistirmeleri icin faaliyet gosteren 581 gonilli
ve dijital ortamda SosyalBen calismalarina ortak
olan 332 e-gdniilli olmak (zere toplamda 913
SosyalBen goniillisi bulunuyor.

Oncelik magduriyeti kaldirmak

Ciftci, dezavantajl bolgelerde yasamini siir-
diiren ve tagimali egitimle egitim goren cocukla-
rin pandemiden bagimsiz olarak gtinlik rutinle-
rinde de Grnegin internet, okula devam, egitim
kaynaklarina erigim gibi bircok alanda magdu-
riyet yasadigina dikkat cekiyor. Onceliklerinin
cocuklarin magduriyetlerini ortadan kaldirarak
yeteneklerini kesfetmelerine olanak saglamak
oldugunu sdyleyen Ciftci, style devam ediyor:
“Cocuklar, pandemi doneminde evlerde gecirilen
vakit sebebiyle enerjilerini dogru alana kanalize
edemiyorlar. Bu agidan baktigimizda e-Sosyal-
Ben olusumunun altinda yer alan e-SosyalBen
cocuklaryla hayata gecirdigimiz dijital saha ca-
lismalari ¢ocuklarin hem 6grenmelerine hem de
kaliteli zaman gecirmelerine olanak sagliyor.”
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[urizmae diy

tal

donusumi hizlandiryor

Sosyal mesafenin yeninormal haline geldigi ginimiizde
turizm sektord de bir degisim, doniistim yastyor. Turizm ve
konaklama sektdriine yonelik triinler gelistiren Talya Bilisim,
dijital donlstim stirecini kolaylastirtyor.

Yeni dinyanin olmazsa olmazlarindan biri
de sosyal mesafe haline geldi. is yasamin-
dan egitime, saglktan turizme kadar haya-
timizin her alaninda sosyal mesafe kural-
larina uyum onemli bir yere sahip. Talya
Biligim sirketi de bu stirece uygun ¢ozimler
iretiyor. Pandemi déneminde sosyal me-
safe kurallarini en iyi sekilde uygulayan
turizm tesislerinin en biyik yardimcisi
temassiz uygulamalar olurken bu da sek-
torlerdeki dijitallesmeyi hizlandirdi. Talya
Bilisim’in turizm sektoriine zel olarak ge-
listirdigi Tarkiye'nin ilk web tabanli ve en
kapsamli otel yonetim yazilimi Elektraweb,
sundugu gelismis iletisim modiilleriyle
sosyal mesafeye dijital dontisim getiren
oncli bir yazihm. Elektraweb, temassiz
konuk deneyimleri igin de icerisinde giiclu
uygulamalar barindiriyor ve bulut yapisiyla
kullanicilara verimlilik, karlilik ve veri gi-
venligi avantajl sagliyor. Otel yénetim sis-

temiyle entegre calisan ¢oziimlerle; online
rezervasyon ve online check-in ézelligiyle
konuklar dilerse kimlik ve imza sirecini
online olarak programdan yapiyor ve re-
sepsiyona gitmeden dogrudan odalarina
gecebiliyor. Restoranda rezervasyon ya-
pabiliyor, dijital mend Gzerinden yemek
siparisi verebiliyor, 6demesini yapabiliyor.

Talya Bilisim Yonetici Ortagl Niltifer
Durukal, yurtdisinda bugtn 100°tn (ize-
rinde tesisin Elektraweb’e gectigini ve 6n-
celikli hedeflerinin Afrika pazari ve Balkan
tilkeleri oldugunu soyliyor.

Otel otomasyonunun  Tirkiye'deki
oncd lideri olan Elektraweb ile yurt disi-
na aciimayi hedeflediklerine isaret eden
Durukal, ilk etapta her flkede dagiticilar
kanaliyla calismalarini strdareceklerini
belirtiyor. Durukal, “Azerbaycan’da 60'a
yakin otelde Elektra kullaniliyor. Make-
donya ve Romanya'da yeni birer dagitici-
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Kalifiye eleman
yetistiriyor

2006 yilindan bu yana Milli
Egitim Bakanligr’na bagh turizm
meslek liselerinde zorunlu ders
olarak okutulan Elektra’nin web

tabanli versiyonu da oldukg¢a
i1gi gérerek 100’den fazla
turizm fakiltesinde yerini ald.
Boylece her yil Elektraweb bilen
yaklagik 10 bin kalifiye personel
sektore kazandirilacak.

miz var. Yurt disinda bugtin 100'n (izerin-
de tesis Elektraweb’e gecti. Her (ilkede bir
dagitici dzerinden biyimeyi hedefliyoruz.
Oncelikli hedefimiz, Afrika pazari ve Balkan
iilkeleri. Dinyadaki en biyik otel havuzu
olan Amerika ve Avrupa pazariyla da ilgile-
niyoruz” diye konusuyor.

ilk yatirim maliyeti yok

Elektraweb ve masaisti versiyonu
Elektra V5 Otel Yonetim Sistemi'nin top-
lam 4 bin 500 kullanicist bulunuyor. Elekt-
raweb’in ilk yatinm maliyeti bulunmuyor.
Tesislerin  birka¢ yilda bir yenilenmesi
gereken sunucu, sunucu lisanslar, viris
programlari, yedekleme gibi maliyetleri
yok. Uygulamayr kullanmak icin sadece in-
ternet baglantisi, akilli bir telefon, tablet ya
da bilgisayara ihtiyac var. Mobil kullanila-
bilmesi de idari personelin evden calisabil-
mesini saglyor. Elektraweb, bir otelin tim
departmanlarini ve islerini yonetebilecek
modullerden olusuyor. Tesisler ihtiyaclarina
uygun modalleri kullanarak tesisi entegre
yapida tek programla yonetilebilir hale ge-
liyor. Boylece hizh ve verimli bir ydnetim
akist olusuyor.



NiLUFER DURUKAL

Elektraweb’in Tlrkiye'nin ilk web ta-
banli, verileri bulutta barindiran otel yone-
tim yazihmi olma ozelligi tasidigina dikkat
ceken Durukal, kullanicilarina sagladigr hiz,
giivenlik ve mobilite avantajlariyla alaninda
Onci olan Elektraweb, bir tesisin 6n birodan
kanal ydnetimine, online otel rezervasyo-
nundan e-faturaya, satin almadan SPA'ya
kadar tim departmanlarinin dijital ortamda
yonetebilmesini saglayan 23 modiiliyle Tir-
kiye'deki en kapsamli otel yazilimi oldugunu
vurguluyor.

Butik otel, resort, glamping, restoran
gibi farkli konseptlerdeki isletmelerin ihti-
yaclarina uygun ozellestirilebilir coziimler
sunan Elektraweb, yillik ddeme esasina
gore fiyatlandigr icin kullanicilar o yila ait
lisans bedeli 6deyerek yazilimi kullanabi-
liyor.

Turizm sektériinde oOzellikle oteller
veri ihlalinin en cok yasandig tesisler.
Otellerin sahip oldugu hem kisisel hem de
finansal cok sayida veri, onlari siber sal-
dirilarin hedefi haline getiriyor. Durukal,

“Web teknolojilerini 6zellikle bulut yapida
calistirdiginizda isletmeye ciddi bir tasar-
ruf saglyor. Daha da énemlisi verilerinizi
giivenli bir alanda tutuyor. Ciinki bulut
sistemler hem ¢ok ciddi sekilde korunuyor
hem de dinyanin farkli lokasyonlarinda
verilerin es zamanli kopyalarini tutarak
veri giivenligini garanti altina aliyor. Us-
telik Elektraweb’de islenen ve saklanan
bilgiler Kisisel Verilerin Korunmasi Kanu-
nu (KVKK) ve Avrupa Birligi Veri Koruma
Yonetmeligi (GDPR) kapsamina gore kayit
altina aliniyor” diyor.

Kamudan dzel sektdre

25 yili-agkin stiredir yazilim sektortin-
de teknoloji gelistiren Talya Bilisim, Antal-
ya, Ankara, istanbul ve Londra’daki dort
ofisi ve 110 kisilik ekibiyle hizmet veriyor.
Sirket, Ttrkiye'nin en biytik kamu kurum-
larina, turizm ve saglik firmalarina ¢ozim-
ler dreten, drettigi yazihmlar yurt digina
ihrac eden bir teknoloji firmasi. Urettigi
yazilimlarla kullanicilarinin finansal, ope-
rasyonel ve idari streclerini elektronik
ortamda detayh olarak takip etmelerini
saglamayl, yonetime dogru analizlerle
hizli karar alma ve tam kontrol olanagl
sunmay! amacliyor.

Teknolojik gelismelerle birlikte haya-
timiza biytk bir hizla giren bulut biligim,
yapay zeka, nesnelerin interneti gibi kav-
ramlar aliskanliklarimizi da hizla degisti-
riyor. Sektorleri etkisi altina alan bu akilli
uygulamalar, konaklama, saglik gibi pek
cok sektorde akilli degisimler olarak kar-
simiza ¢ikiyor. Pandemiyle birlikte tiiketi-
cilerin en az temasla hizmet almak istegi
sektorlerde dijitallesmeyi hizlandiryor.

Turizm ve saglik sektorlerine yonelik
teknolojik ¢oziimler sunan Talya Biligim,
gelistirdigi oncd ve yenilikci yazilimlarla
tesislerin operasyonel, finansal ve idari
yonetiminin tek bir platform Gzerinden
gerceklestirilmesini saglayan cozimlere
imza atiyor. Talya Bilisim, Elektra Otel Y-
netim Sistemleri, Medisoft Hastane Yone-
tim Sistemleri, KimlikOkur - Kimlik Okuma
ve Tanima Sistemleri, Hoteladvisor.net ve
iSafe markalariyla kullanicilarina kalite,
verimlilik ve karhlik avantaji saglayan diji-
tallesme hamlelerine hiz kazandiriyor.
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[urk ginsimellerden
Endiistri 5.0 Urtin

Thread In Motion'in yeni triind akullt eldiven Glogi zaman ve
maliyetten yiizde 50 verimlilik sagliyor. Basta Almanya ve ingiltere
olmak tizere sekiz farkli ilkeye ihrag edilen Giriin, otomotiv ve
lojistik sektorlerinde operasyonel stiregleri hizlandirtyor.

KADIR DEMIRCIOGLU

]

Endistriyel giyilebilir teknolojiler ve entegre
yazihimlarini gelistiren Thread In Motion yeni
{riind Glogi'yi duyurdu. Tiim sektdrlerin lojistik
stireclerine, bilhassa depo, mal giris-cikis, mal
sayim, toplama, ayristirma gibi operasyonlara
hizmet etmek amaciyla gelistirilen akilli eldiven
Glogi, zaman ve maliyetten yiizde 50 verimlilik
sagliyor.

2016 yilinda kurulan Thread In Motion, akil-
i coziimler gelistiren bir teknoloji firmasi. Oto-
motiv, perakende ve lojistik sektorlerinde bircok
onemli markaya hizmet veren sirket, aralarinda
Almanya, ingiltere, Cin, Birlesik Arap
Emirlikleri, Polonya'nin da yer aldig
sekiz farkl Ulkeye gelistirdigi akill
trinleri ihrac ediyor. Urtindn gelisim
siireci hakkinda bilgi veren Thread in
Motion Kurucu Ortagi ve CEQ'su Kadir
Demircioglu, “Thread in Motion ola-
rak temel amacimiz her enddstride
operasyonel sirecleri insanin hata
payini azaltip, izlenebilirligi artirarak
hizlandirmak olarak ozetleyebiliriz”
diyor. Yola ciktiklari ilk giinden beri
gelistirdikleri akilli eldivenler ile ¢zel-
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likle insanin aktif rol aldigi lojistik ve dretim
streclerinde giyilebilir teknolojinin - gicind
kullanarak hata yaplimasini engellemeyi ve
verimliliklerini artirmay! hedeflediklerini kay-
deden Demircioglu, “Glogi de bu bakis acisiy-
la ortaya ikt Otomotiv sektdriinde global
bircok marka ile birlikte basarili islere imza
atmamizin ardindan, yiikselen ve biiyilyen
bir sektor olan lojistik alaninda siirecleri daha
hizli ve verimli hale getirmek Uzere calisma
gerceklestirmeye basladik” diye konusuyor.
Glogi tizerinde barindirdig kamera ve barkod
okuyucu ile Grinleri ve lokasyonlari tanirken,
haptik feedback mekanizmalari ile calisanlarin
hatasiz islem gerceklestirmesine olanak sag-
liyor. Eller serbest bir sekilde, depo y&netim
ve izleme sistemleri ile entegre calisan Glogi
ylizde 50'nin Gzerinde operasyonu hizlandi-
riyor. Demircioglu, “Ayrica, Glogi ile entegre
calisan data analiz platformumuz, 6ngdriim-
sel tahminleme metodu ve algoritmalarimiz
sayesinde sirelerin daha saglikli ve sorunsuz

ilerlemesi adina karar verici mekanizmalara yol
gosteriyor. Bu sayede misteri portfoyimiz oto-
motiv ve lojistik olarak genisledi” diyor.

Yiizde 50 operasyonel verimlilik

Akillieldiven Glogi, kurumlarin mevcut
sistemlerine entegre olarak calisiyor ve is si-
reclerini daha ergonomik, daha hizli ve az hata
orani ile takip edilebilir hale getiriyor. Glogi el-
ler serbest calisabilmesi sayesinde, her toplama
veya barkod okuma operasyonunda minimum 4
saniyeye kadar kazanc sagliyor. EI terminalinin
10°'da biri agirligr ve esnekligi sayesinde, per-
sonelin cok daha verimli calisabilmesine firsat
sunuyor.

100 milyon TL

- L] L]
degerlemeyi gecti
Sabanci Holding Kurumsal
Girigim Sermayesi Sabanci
CVC'nin yatirimi ile birlikte
glgclenip 100 milyon TL
degerlemeyi gecen TIM, bagta,
Almanya, ve Ingiltere olmak
Uzere sekiz farkh tlkeye
gelistirdikleri akill tirtinleri
ihrag ediyor. Ayrica Demircioglu,
“Akilh eldivenlerimiz
operasyonel datalar: depolarken,
gelistirdigimiz yazilim platformu
bu datalar: analiz ederek ilgili
tim sitirec¢lerin optimizasyonuna
olanak sagliyor. Sirket olarak
vizyonumuz da bu farklh
alanlardaki data akiglarini
kullanarak, bir Big Data sirketi
konumuna gelmek” diye konugtu.



| GAYRIMENKUL

stanbul'dan kacan solugu
Sapanca da aliyor

2015 yilinda beyaz yakali hayati birakarak Istanbul'dan
Sapanca'ya tasinan, Tugba ve Tolga Ayyildiz'in 2018 yilinda
hayata gecirdigi Ugurlu Dikkan, pandemidoneminde
Istanbul'un kalabaligindan kacanlara kapilarint actyor.

! 441?'

2014 yilinda ugurlu ve bereketli tasarim drinleri
satmak Uzere Tugba ve Tolga Ayyildiz tarafindan
internet (zerinden hizmet vermeye baglayan
Ugurlu Ditkkan, 2016 yilinda Sapanca’da tasarim
diikkani-kafe olarak hayat buldu. Ugurlu Diikkan
bugiin Sapanca’nin nezih bélgeleri arasinda yer
alan Kirkpinar'da, diikkan ve kafenin yaninda
Ugurlu Diikkan Home 1 ve 2 isimliiki villa-otel ile
birlikte hizmet vermeye devam ediyor.
Yemyesil dogasi ve goli ile biyiiksehir-
lerde yasayanlarin adeta kagis noktasi olan
Sapanca’da yer alan Ugurlu Diikkan Home Villa-
lari, pandemi déneminde kalabaliktan uzak tatil
yapmak isteyenlerin ilgi odagl haline geldi. Her
ikisi de mstakil bahce icinde yer alan Ugurlu
Dilkkan Home Villalari; sikligr ve konforu dnce-
lik alan konseptiyle cocuklu aileler ile arkadas
gruplarinin yani sira kiiciik egitim gruplar ta-
rafindan yogun ilgi goriyor. 2015 yilinda beyaz
yakall hayati birakarak istanbul’dan Sapanca’ya
taginan cift, Tugha ve Tolga Ayyildiz'in 2018 yI-
linda hayata gecirdigi Ugurlu Diikkan Home 1 ve

Pandemi kurallart
on planda

Ozellikle pandemi siirecinde
guvenli tatil arayisinda olanlarin
yani sira uzaktan galisma
sistemi ile ig ve okul hayatina
devam edenlerin yogun ilgi
gosterdigi Ugurlu Ditkkan

Home Villalari’nda pandemi
kurallar: 6n planda tutuluyor.
Parti ve kutlamalara izin
verilmeyen villa-otellere; HES
kodu ve TC kimlik bilgileri ile
girig yapiliyor. Her ziyaretci
¢ikiginda dezenfekte edilen
villalar merkezi konumu, g1k ve
rahat dekorasyonu dogaya yakin
ortami ile misafirlerden bliylik
begeni topluyor.

Home 2 Villalar; kalabaliktan uzaklasmak
isteyenlerin yeni rotasi haline geldi. Sa-
panca’nin nezih bolgeleri arasinda yer alan
Kirkpinar, Bagdat Caddesi'nde bulunan iki
villa-otel, kafe ve marketlerin yani sira Sa-
panca Goli'ne, Ormanya Tabiat Parki'na
ve dogal trekking alanlarina yakinlig ile de
dikkat cekiyor. Mistakil bahcesi icerisinde
bulunan dorder odas ile toplamda 10 ki-
silik kapasiteye sahip, 6zel havuz, jakuzi,
sémine, tam donanimli mutfak ve bahce
barbekiisti imkanlari ile biri iki, digeri (i
katli olan villalar, agirlikl olarak cocuklu
aileler, arkadas gruplar ve egitim gruplari
tarafindan tercih ediliyor.

Eski ve yeninin birlesimi

ic tasarimi Tugba ve Tolga Ayyildiz
cifti tarafindan yapilan Ugurlu Diikkan Ho-
me’lar eski ve yeninin bir araya getirildigi
dekorasyonu ile de bilytik begeni topluyor.
Misafirlerin kendilerini evlerinde gibi his-
setmelerinin 6n planda tutulan villalarin
dekorasyonunda, 90 yillik gecmise sahip
kapilar, eski bakir ve oyma cercevelerin
modernize edildigi aynalar, eski valizler,
yillanmis, ahsap yatak baslari yer aliyor.
Ugurlu Diikkan Home 1, romantik cati katl,
jakuzili masaj odasl ve cocuk béliminin
de yer aldigi havuzu ile dikkat cekerken,
Ugurlu Diikkan Home 2 ise 700 metrekare-
lik yemyesil miistakil bahcesinde yer alan
0zel barbekist, oturma alanlari ve serin-
leme havuzu ile cocuklu aileler tarafindan
byik ilgi goriyor.
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Uyqulamasini diinyaya
acmaya hazirlantyor

Dijital bir kurumsal wellbeing (esenlik) platformu olan
Wellbees, buyil 2,5 milyon dolar degerleme ile ilk melek
yatirimint aldi. Wellbees'in kurucusu Melis Abacioglu,
“Hedefimiz diinyada en az 30 tilkeye acilmak” diyor.

Beslenmeden ruh saghgina kadar bitinsel
olarak ‘iyi olmaya’ yonelik uygulamalarin
tamamini kapsayan wellbeing (esenlik) pa-
zari son yillarda artan bir ivmeyle biyiyor.
Dinya genelinde 4,2 trilyon dolarlik bir
biyiikluge ulastigr tahmin edilen wellbeing
pazarl pandemiyle birlikte daha da hare-
ketlendi. Biitiinsel saglk sadece bireylerin
degil, sirketlerin de giindemine girmeye
basladi. Sirketlerin calisanlarina ydnelik
uygulamalarini kapsayan ‘kurumsal wel-
Ibeing” pazarinin 57,2 milyar dolari astig
tahmin ediliyor. Tirkiye'de ise yaklasik 10
milyon dolarlik bir pazar hacminden bah-
sediliyor.

Pandeminin etkisiyle 6nemi artan
pazar pek cok yenilik¢i girisime ev sahip-
ligi yapiyor. Dijital bir kurumsal wellbe-
ing (esenlik) platformu olan Wellbees de
bunlardan biri. Girisimin kurucusu Melis
Abacioglu, kendi yasadigl sikintilardan
yola ¢ikarak Wellbees'in temellerini atiyor.
Melis Abacioglu, “2013 yilinda 80 saatlik
calisma haftalarini arka arkaya devirirken
gercek anlamiyla tiikendigimi fark ettim.
Tam da bu yizden insanlar iyilestirecek,
yiimazlik mekanizmalarini koruyacak bir
yapi kurmak hayali ile yola ¢iktim; ilk dort
senemize kadar cesitli sirketlerde kurum-
sal wellbeing danismanhigl verdik” diyor.
Girisimci, devaminda kurumsal wellbeing
hizmetlerini sadece danismanlik ve yerin-
de hizmetlerle olcekleyemeyecegini fark
ederek diinyada 400 milyar dolarlik hacmi
olan insan kaynaklari teknolojileri sektori-
ne giris yapmaya karar veriyor. Boylelikle
Wellbees uygulamasinin ilk versiyonu web
sitesi formatinda diinyaya geliyor.

2019 yilinda mobil uygulama yaziliyor.
0 yildan itibaren Wellbees hem mobil plat-
form (zerinden (Apple, Android, Huawei,
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“Esenlik Tibet'te degil”

Caliganlarin fiziksel ve zihinsel sagligi konusu CEO’larin ajandasinda
ilk siraya girmis durumda. Deloitte’un diinya ¢apinda yaklasik 10 bin
yoneticiyi iceren 2020 Insan Sermayesi Egilimleri raporunda, esenlik,
C-Level yoneticilerin zihnindeki en 6nemli sorun olarak degerlendirildi.
Bir diger aragtirmaya, gére 2.651 ¢aliganin yuzde 34’1, Nisan 2020’den
bu yana yluzde 25’lik bir artigla yaridan fazlasinda g¢alisirken tiikenmis
hissettigini s6yledi. Abacioglu, artan ilgiyi su gekilde yorumluyor:
“Gordigumiz Gizere varolan her birey kendi i¢sel esenlik arayigina,
daha ¢ok y6neldi ve bunun yollarimin Tibet’te olmadigini da, kegfetti.
Teknoloji iyi yagami, esenligi, en azindan bu yolda atilabilecek adimlar:
parmagimizin ucuna kadar getirme gansi sundu. Pandemi siirecinde
evlerimizden ¢gikamazken, her geye ragmen iyi yagami destekleyici
unsurlara teknoloji sayesinde ulagabilecegimiz kanitlandi. Insan
Kaynalar: da bu stiregte bu krizi firsata ¢evirme adina adim atmaktan
cekinmeyerek ¢aliganlarina esenlik ve iyi yagam uygulamalarini
sunmanin énemini bir kez daha kegfetmis oldu.”

Apple Watch) hem de web tabanli olarak
sirketlere ve calisanlarina hizmet veriyor.
Bugiin yedi Ulkede, 21 farkli sirkette 40
binin tzerinde calisana hizmet veren Well-
bees'in calistigi sirketler arasinda; Alexion
ilac Tirkiye, Enerjisa Uretim, Pfizer, Sano-
fi, Yemek Sepeti, Zorlu Holding yer aliyor.
2021 yilinda 2,3 kat biiyiime hedefleyen
sirketin odaginda yurtdisi var. Su anda
yurtdisinda yedi Glkede hizmet veriyor.
Ontimazdeki ay icinde bu say yeni mis-
terilerle birlikte 11'e cikacak. Abacioglu,
“Hedefimiz dinyada en az 30 ulkeye acll-
mig olmak. Hayalimiz isin gelecegindeki
major liderlerden olmak.” diyor. Uygulama
Tirkce disinda su an ingilizce, Almanca ve
Arapca olmak (zere dc dili daha destekli-
yor. Biyiime hedeflerini bu ilkeler ve bu

dilleri destekleyen ulkeler Gizerine kuruyor.

Sistem nasil calisiyor

Wellbees, insan kaynaklari teknolojileri
bashigr altinda calisanlarda yeni ve saglikl
aliskanliklar baslatmayr hedefliyor. Bunun
icin cok katmanli bir davranig degisimi mo-
deli kurguluyor. Sirketin Stanford Univer-
sitesi Davranis Bilimi Laboratuvari ile alti
yildir devam eden kocluk isbirligi var. Uy-
gulama 6zgtin iyi yasam iceriklerini kullanici
ile bulusturmakla kalmiyor ayni zamanda
konularinda uzman diyetisyen, psikolog,
spor egitmenleri gibi cesitli uzmanlar ile
uygulama tizerinden goriintili goriisme im-
kani da sunuyor. Abacioglu, “Sosyalligin gii-
ciind kullanarak calisanlarin is ve giindelik
rutinlerine iyi yasami adapte edebilecegimiz



MELiS ABACIOGLU

etkinlikler olusturuyoruz” diyor. Ayni zaman-
da uygulama icinde oyunlastirma sistemini
de kullanarak puan biriktirme ve biriken pu-

Melek yaturim aldu

Wellbees, bu yil ilk melek
yatirimini aldi. 2,5 milyon
dolar degerleme ile
tamamlanan melek yatirim
turu ile beraber bir de danisma
kurulu kuruldu. Kurulda;
Deniz Aktosun, Ali Alpacar,
Goneng Altinoklar, Oya
Celikbilek, Ronny Gottsclich ve
Kerem Turung gibi tecrubeli
isimler yer aliyor. Bu ay ikinci
yatirim turuna ¢ikacaklarini
soyleyen Abacioglu,
“Inaniyoruz ki yatirim almak
icin gercekten de ¢ok dogru bir
yer ve zamandayiz. Bu turun
yaris1 yurtdigindan diger
yaris1 ise Turkiye’den gelecek.
isimler neredeyse netlesmek
lzere” diyor.

anlarin WellMarket iizerinden kullaniima-
sina olanak taniyan sirket, bunun yani sira
admin panelindeki raporlama sirecinde
yoneticilere sirket calisanlarini detaylica
degerlendirebildikleri raporlar olusturu-
yor. Webinar modiiliiyle de giindemi ve iyi
yasam dogrultusundaki tim konu baslikla-
rini hayatlarina tasiyor.

Abacioglu, Wellbees'i kullanan cali-
sanlarin sosyalligin giict ile yeni, saglikl
aliskanliklar edindiklerini séyliiyor. insan
kaynaklarr departmanlari da Wellbees sa-
yesinde tim esenlik projelerini tek bir cati
altinda toplayarak para ve zaman tasarru-
fu saglyor. Yatimin Sosyal Geri Donisi
(SROI) raporuna gore Wellbees icin yapi-
lan her 1 liralk yatirim, 13,66 liralik deger
olarak calisana ve calisan markasina geri
dontyor. Ayrica Wellbees calisanlara yiiz-
de 82,02 oraninda saglikl aliskanliklar ka-
zandiryor, calisanlari yiizde 89,8 oraninda
daha degerli hissettiriyor ve bagliliklarini
artiriyor.

Sekiz bashk var
Welbees, Turkiye'de i¢ konuda fark-
ik varatiyor. Oncelikle driin diger tim
urinlerden bittnsel wellbeing anlayistyla
ayrisiyor. Sirket, sekiz wellbeing bashg
altinda sirketlerin ihtiyaci olan tim baghk-
lari tek bir triin ile sunuyor. Abacioglu, “lyi
olma halinin tek bir alanda degil hayatin
tim alanlarinda biittincil olarak sagla-
nacagia inaniyor, her bireyin ihtiyacinin
farkl oldugunun bilincinde ¢ézimler re-
tiyoruz” diyor. Platform sosyal etkilesimi
tetikliyor; sosyal etkilesim de davranig de-
gisimini. Bu ylizden de davranis degisimi
konusunda cok iddiali olduklarini séyleyen
Abacioglu, “Wellbees, calisan esenligini,
bireyselligin de otesinde ele alip, insan
iliskilerinde birbirimize iyi gelebilmenin
amacinin altini her zaman ¢izdigimiz pro-
jeler Gretiyoruz” diye konusuyor. Sirketin
fark yarattigi konulardan bir digeri de ad-
min platformu. Yapay zeka destekli calisan
admin platformu, sirket profesyonellerine
detayl calisan esenlik raporlari sunuyor
ve anlik olarak baglihgl 6lctimleyebiliyor.
Wellbees SaaS modeli ile calistyor. Bulut-
ta calisan yazilim insan kaynaklarina aylik
faturalandirma ile minimum 12 ayligina
kiralama sistemiyle calisiyor. Bitce de in-
san kaynaklarinin ihtiyaci olan modiillere
ve toplam calisan sayisina gore degisiklik
gosterebiliyor.
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Hobiler 3D yazicilarla
IS fikrine donusiyor

Salginin yeniden yikselise ge¢mesiyle evde kalinan siire uzamis durumda. Bu dénemde hobiler
edinip 3D yazicilarla klasik otomobillerden, savas ve yolcu ucaklarina kadar oyuncaklar tretip
bunlarisosyal medya ve internetten satarak ise de gevirebilirsiniz.

Pandemi sirecinin uzamaslyla evde kall-
nan stre¢ de uzamig durumda. Akil ve ruh
sagligimizi koruyabilmek icin bu donemde
uzmanlar hobi edinip kendimizi oyala-
mamizi oneriyorlar. iste boyle bir siirecte
hobilerin - mimari 3D yazicilar birgok kisi-
nin kurtaricist oluyor. 3D yazici ile klasik
otomabillerden, savas ve yolcu ucaklarina
kadar cocuklarin ve yetiskinlerin hayalini
kurdugu oyuncaklar Gretilebilirken bunlari
sosyal medya ve internetten satarak ise de
cevirmek mamkan.

Hobi edinip kisinin yaraticihgini gelis-
tirmesi icin bircok imkan sunan 3D yazicilar
sayesinde betonla gevrilmis sehirlerde bal-
konlarda verimli birer sera olusturmak da
mimkiin oluyor.

Tarkiye'nin yerli ve milli 3D yazici fir-
masl Zaxe'nin Genel Maddrd Emre Akinci,
3D yazicllar sayesinde hobi edinmenin ve
var olan hobilerin gelistirilmesinin oldukca
kolay, zevkli ve heyecanli oldugunu soy-
[tiyor. 3D vazici sahibi olurken en biyik
kalem bu Gr(ind satin alma stirecinde har-
caniyor. Bu yazicilarin fiyatlari 2 bin TL'den
baslayip niteli§ine gore 30-40 bin TL'lere
kadar cikabiliyor.

Akinci, 3D yazicilarin bugtin dretimin
oldugu her alanda rahatca kullanilabildigi-
ne dikkat cekiyor.

Tasarim oyuncak iiretin

3D yazicilar 6zellikle oyuncak tretimin-
de hayli hdnerli. Aileler cocuklarinin gizim-
lerinde yarattigl var olmayan hayvanlari ve
diger canhlari bugiin bir 3D yaziciya kolay
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bir programla yikleyip basmak mimkiin.
oluyor. Cocuklar, hayal ettikleri oyuncakla-
rin (¢ boyutlu olarak karsilarinda oldugu-
nu goriince, yaraticiliklari da artiyor.
Glnimiizde oyuncak tasarlayip imal
etmenin cok popiler bir ugras haline gel-
digine isaret eden Akinci, “Hatta bu alan,
internet diinyasinin ileride en ¢ok para
kazandiran meslekleri arasinda da yer
alacak. Clinkd standartlarin digina ¢ikmis,
0zel tasarlanmig oyuncaklarin diinyasi bir
hayli genis. Eger hayal etmekten bir adim
Oteye gecmek istiyorsaniz, 3D yazicl ile bir
oyuncak Gretmeyi denemeniz gerekiyor.
Hangi meslegi ya da ugrasl yapiyorsaniz
yapin, bu hobi sizin rahatlamanizi saglayip
ufkunuzu daha da genisletecektir” yoru-

munu yaplyor.

Bugtin bu hobi drinlerini hazir olarak
ithal etmenin olduk¢a masrafli bir ugras
oldugunu belirten Akinci, sunlari soyltyor:

“Varsayalim ki Star Wars hayranisiniz.
Filmlerde kullanilan bir uzay gemisinin ma-
ketini satin almak icin 7.000 TL'yi gozden
cikartmalisiniz. Ama internetteki 3D yazicl
sitelerinden geminin tasarimini indirip evi-
nizde basarsaniz, bu Griinin maliyeti 70
TL'yi bulur. Aradaki fiyat farki da sizin hobi-
nize ayirmaniz gereken kaynak olarak kalir
ve bu iste daha ileri noktaya gidebilirsiniz.
Hobiniz icin gereken baski hammaddeleri
hobi icin yapilmis kiiciik bir harcama olarak
geri doner.”

Ozellikle yesil alanlarin giderek azal-
digr buyuk sehirlerde balkon seralarinda
mini tanim alanlari yaratmak da giiniimiz-
de popiiler hobiler arasinda yerini almaya
basladi. Bugtin her balkona uygun bir saksi
ya da sera icin aparat bulmak kolay bir is
degil. Plastik fabrikalarindaki tretim kalip-
lari belli standartlari iceriyor. O nedenle de
bu kaliplardan kendi 6zel tarim dinyanizi
yaratmaniz icin hayli para, emek ve zaman
harcamaniz gerekli. Oysa 3D yaziclyla tasa-
riminizi kolayca yaptiginiz saksi ve seranizi
maliyetinin oldukca altinda imal edip, tarim
hobinize baslayabilirsiniz. Bugtin bunun or-
neklerini 3D yazicl kullanma oraninin hayli
gelistigi ABD, Almanya, Japonya ve Cin'de
gormek mamkn.

ABD, Rus ve Cin uzay ajanslarinin Mars
ile Ay yorungesi ile yizeyinde dustindukleri
istasyonlar ve yasam alanlarini diretmek icin



EMRE AKINCI

3D yazicalart kullanmaya basladiklarini hatir-
latan Emre Akinci, “ilerleyen zamanda kisi-
ler kendi tasarladiklari elektrikli ya da drone
teknolojisine sahip ucan otomobilleri basa-
rak seyahat 6zgirligi de kazanacak. Bugiin
hobi dediginiz alan, teknolojinin gelisimine
bagl olarak oniimiizdeki giinlerde gercege
dontsebilir” diye konusuyor.

Para odiillii yarislar

Diinyada ve Tirkiye'de turnuvalari
yapilan, katiimcilarin para oddllerinin
yaninda uluslararasi sohret de kazandig
motorlu ucak ve araba yarislari 3D yazici-
lar sayesinde miimkiin oluyor. Bugiin diin-
ya ulagim sisteminin temelini olusturan
Boeing ve Airbus ucaklarin bire bir kop-

Ekosistem sunuyor

2015 yilinda Turkiye’de
kurulan Zaxe, 3D bask1
teknolojilerine ihtiya¢ duyan
firmalar ve kullanicilara
gelismis teknolojilerle
donatilmig 3D yazicilar
sunuyor. Zaxe, 3D yaziCl
Ureticisi olmanin yani

sira teknik destek ekibi ile
musgterilerine ugtan uca 3D
ekosistemi sunuyor. Zaxe, su
ana kadar tirettigi X1, X2, X1+,
Z1, Z1+ 3D yazicilari, Zaxe
XDesktop yazilimi ve Zaxe
filamentleri ile yiksek kaliteli
baskilar almay1 sagliyor.

yasindan, Tesla'nin elektrikli aracina, son
model bir Mercedes'ten F1 yarig otomobili-
ne kadar ¢ok genis bir yelpazede istenilen
marka ve modelde ucak ile otomobilin 3D
yazicida plastik, kaucuk, cam ve metal kul-
lanilarak basilabiliyor.

Model ucak-otomobil yaratmanin za-
manla tutkuya dondstigind ifade eden
Akinci, “Onceki yillarda model ugak ve oto-
mobil icin ithalata dayali bir sistem vardi.
Bu araclari edinmek, cok pahali bir hobi
ugrasi olarak bilinirdi. Simdi 3D yazici ile
istediginiz maketi, modeli dstelik de tasa-
rimlarinin dcretsiz oldugu sitelerden alip
bilgisayariniza yiikleyerek Gretmeniz ¢ok
kolay. Motoru da olan bu araclar iretmek,
zamanla vazgecilmez bir tutkuya déndsi-
yor” diyor.

Konuyla ilgili Youtube basta olmak
lizere internette sayisiz kaynak da bulu-
nuyor. Ayni zamanda Covid-19 dncesinde
bu araclar diizenlenen turnuvalarla yaris-
tiriliyordu. Yeni normallesmenin asilama
ile artmasinin ardindan, bu turnuvalarin
yeniden hayata gecmesiyle beraber hobiyi
edinenler unutulmaz deneyimler yasaya-
bilecekler.

Kisinin yaraticihginim sinirlarini kes-
fetmesi, hayalinin gercege donustigiini
gormesi icin 3D yazicilar cesitli imkanlar
sunuyor. Bir uzay gemisi maketini 3D ya-
zicida basmanin onu satin almaktan cok
daha ucuz ve kaliteli olduguna da dikkat
cekiliyor.
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Hedefine outdoor
tutkunlarini aldi

Agirlikliolarak hava kuvvetleri, polis 6zel harekat, jandarma gibi
glvenlik giiclerine yonelik driinler gelistiren Vaneda, simdi de
odagna outdoor sevenlerialdi. Kadir Yilmaz, “Vaneda olarak

hedefimiz saglam bir marka stratejisi ile tiiketicinin kalbini
kazanacak ilk yerli outdoor markast olmak” diyor.

Vaneda Ayakkabi, doga tutkunu bir girisimci
olan Kadir Yilmaz tarafindan 2014 yilinda is-
tanbul’da kuruldu. Bugiine kadar agirhikli as-
kerler ve giivenlik gucleri icin istenen sartlara
uygun bot ve ayakkabilarin dretimini yapan
Vaneda'nin hedefinde ise simdi outdoor se-
venler var. Simdiye kadar hava kuvvetleri, po-
lis 6zel harekat, jandarma gibi giivenlik giic-
lerine yonelik drtinler gelistiren Vaneda'nin
kurucusu Kadir Yilmaz, pazardaki boslugu go-
rerek Vaneda markasini outdoor tutkunlariyla
bulusturmaya karar verdi. Yilmaz, “Vaneda
olarak hedefimiz saglam bir marka stratejisi
ile tiiketicinin kalbini kazanacak ilk yerli out-
door markasi olmak” diyor.

Ozellikle de post pandemik diye adlandir-
digimiz giinimuz kosullarinda dogada vakit
gecirmek isteyen herkesin, ytiksek standart
ve donanimlara sahip ayakkabilara daha uy-
gun fiyatlarla ulasabilme hakki oldugu soyle-
yen Yilmaz, “Pandemi nedeniyle uzun siiredir
kapali mekanlardayiz. Dogaya 0Ozlemimiz
daha da artti. Bu nedenle doga ile bulusmak
artik bir liks olmamali diye dastindyorum.
Bu comertlikten dileyen herkes faydalanabil-
meli. iste tam da bu inancla yola ¢iktik. Hem
tasarim ¢izgisiyle hem de kalite ve konforuyla
kendine has durusu olan iddiali bir marka ya-
ratmay! basardik” diyor.

KADIR ViLMAZ

Yiizde 20 hiiyiiyecek

2020 yili brit cirosu 50 milyon TL civarin-
da olan sirket, 2021 yilini ise yili en az yiizde
20 biiyiime ile kapatmay! hedefliyor. Vaneda,
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satislarinin yiizde 10'unu yurtdisina yapiyor.

Meksika'dan Amerika'ya kadar bircok
lilkeden Tirkiye'de alternatif tedarik zinciri
olusturma yoniinde talepler aldiklarini soy-
leyen Yilmaz, “Sahip oldugumuz dretim hac-
mi ve (irtin kalitesiyle 2021°de yurtdisinda da
biyime hedefliyoruz” diyor.

Vaneda, tasarim sirecleri de dahil ol-
mak (zere ylzde 100 yerli Giretim yapan bir
marka. Sirkete rekabet avantajli saglayan
yonlerinin en basinda i¢ kalibindan son hali-
ne gelinceye kadar bir ayakkabimin gecirdigi
tim evreleri kendi biinyesinde ve tek bir cati
altinda gerceklestirebilmesi geliyor. Yilmaz,
“Yabanci markalarin tamamina yakininin
Gretimi Uzakdogu'da biliyorsunuz. Bu driin-
lerin Thrkiye pazarinda sunulmasi noktasin-
da yeni vergi diizenlemeleri bizim gibi (ilke-
sinde yatirim yapan ve bir deger yaratmak
isteyen markalar icin de bir avantaj sagliyor.
Ozellikle dgviz kurunun artisi ile birlikte ithal
edilen ayakkabilarin fiyat skalasi da bir hayli
yiiksek. Biz milli tiretimimiz ile bu rekabette
avantajimizi korumay! basariyoruz” diye ko-
nusuyor.

500 bin cift
uretebiliyor

Sirket, fiyat avantajini
06zgun tasarim, teknolojik
donammlar ve iglevsellikle
daha da gug¢lendirmeyi
amacliyor. Bu amagla da
surekli yeni koleksiyonlar
uzerindeki ¢alismalar
stirtyor. Sirket, yillik 500
bin ¢ift kapasiteyle ¢aligiyor.
Vaneda'nin Hadimkdy’deki
ayakkabi fabrikasinda 100
kisi caligiyorken, Ikitelli’deki
yan sanayi fabrikasinda ise
250 Kkigi gorev yapiyor.




@ Ozlem Bay Yilmaz / obay@ekonomist.com.tr

Avrupalilara Turk
lokumunu sevdirdi

Ingiltere'ye g¢ eden Turudi ailesinin girisimci kizi Zeynep Turudi, ‘Turudi’ markali Tiirk lokumlarint
ist segmentte konumlandirmayt basardi. Bugiin yilda 50 bin ton lokumu Ingiltere basta olma

tizere ABD, Yeni Zelanda, Avusturalya, BAE'ye satiyor. Lokumlarint British Museum’a da sokmay!
basaran Turudi simdi leblebi isine girmeye hazirlantyor.

Japonya'da teknoloji egitimi almak isterken
kendini Tiirk lokumunu tanitirken bulan ‘True-
de’ markasinin yaraticisi Zeynep Turudi, ingil-
tere basta olmak tizere Avrupa (lkeleri, ABD
ve Korfez Glkelerine Tirk lokumunu daha da
sevdiren kisi olarak kargimiza cikiyor. Ailesi-
nin ingiltere’'ye gitmesiyle Zeynep Turudi'de
kiictik yasta dilini bilmedigi bu (ilkede yasa-
maya bashyor.  Universite’de muhendislik
bolimane giriyor. Ancak girisimcilik ruhu
okulunu yarida birakmasina neden oluyor.
2003 yilinda evinin garajini calisma odasl ya-
parak bir bilgisayarla arastirmalar yapmaya
basliyor.

Yilda 50 hin ton lokum satiyor

Tlrkiye'den uzakta gecen yillarda Tirki-
ye'ye meraki ve ilgisi bitmenin tersine artarak
devam ediyor. is kurmaya yonelik arastirma-
larl da hep Tirkiye ile oluyor. Bunun sonu-
cunda da lokum Gzerine bir is yapmaya karar
veriyor. Bugiin gelinen noktada ise ingiltere
basta olmak (izere ABD, Yeni Zelanda, Avust-
ralya, Birlesik Arap Emirlikleri ve Avrupa Birli-
&i'nin bir cok tlkesine ‘Truede” markaslyla lo-
kum satiyor. Ayrica markasinin yani sira Tirk
lokumunun tanitimini da Gstlenmis durumda.
Tirkive'de 5 ayri fabrikada lokum rettirdi-

g

ﬂ ZEYNEP TURUDI

ginin altini cizen Turudi, “Yilda 50 bin ton
Tirk lokumunu diinya pazarlarina, {st seg-
ment bir marka olarak sunuyoruz” diyor.

British Museum’da satis yapiyor

Zeynep Turudi girisim 6kdsind soyle
anlatiyor: “Ailem Tiirkiye'ye tatil gidip ge-
lirken donduklerinde komsularimiza Tiirk
lokumu ( Turkish delight) getirdiklerini ha-
tirlardim. Ben de bu tirGinleri ingiliz damak
tadina ve isteklerine gore daha ne kadar
ilging hale getirebilirim diye dustindim ve

o o L] o oo oo o0
Kadun girisimci ddiilii aldu
Zeynep Turudi, 2011 yilinda ayni zamanda “Uluslararas1 Kadin
Girigimeilik 0diilii” de alan bir Tiirk girisimeisi. Turudi, eski ABD Bagkani
Barack Obama’nin gérevdeyken genc ve bagarili girisimeilere yonelik
baglatti81 ve 33 iilkeden birer temsilcinin katildig1 programa, Ingiltere’yi
temsilen kendisini de davet ettigini ifade ediyor.

arastirmalarimi bu konuya yonelttim. Ben
daha kiicik paketlerde, daha farkl
aromalarla Tark Lokumunu simdi
ingiliz pazarinda hemen hemen
biitlin marketlere, kiiltiirel etkin-
liklerde var olmasina, otellerin
cafe bolimlerine kadar sokmay!
basardim.” Ornek bir Tiirk kadin gi-
risimci profili cizen Zeynep Turudi'nin
urtinleri e-ticaret sitelerinde de yerini al-
mis bulunuyor. Amazon, ebay gibi pek ¢ok
sitede drtnleri satilyor. Londra’daki British
Museum’a giden turistlerin gezdikleri Tiirk ve
Osmanli béliminde de ‘Truede’ markali Tiirk
lokumlari satisa sunuluyor. Zeynep Turudi,
ozellikle bu satis kanalinin bir Tirk girisimci
olarak kendisini ve miizeye gelen Tirk ziya-
retcileri gururlandirdigini soyliiyor.

Leblebi iiretimine hazirlanmyor

Girisimcilik hamleleri ilerleyen giinlerde
devam ediyor Zeynep Turudi'nin. Turk loku-
munda belli bir noktaya geldikten sonra yeni
alanlarda da arastirmalar yapmaya bagliyor.
Turudi, “Bu konuda beni en fazla heyecan-
landiran konu ise leblebi oldu. ingiliz toplu-
muna Leblebiyi saglikl bir atistirmalik ola-
rak sevdirmeyi hedefliyorum” diye ekliyor.
Leblebinin farkl cesitlerini Uzerine inovatif
calismalar yaparak Griinlerini zenginlestiren
Turudi, bu girisimi icin Tarkiye'de bir fabri-
ka kurmayi hedefliyor. Bunun icin fizibilite
calismalar yiritiyor. Leblebi tesisini 2021
yilinda devreye almayr planliyor. Burada
giinlik 3.5 ton‘luk dretim gerceklestirmeyi
hedefliyor.
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Bu ayki yazimizda KOBI'ler icin

nakit bitcelerinin énemi ve nasil
yapabilecekleri konusunda farkindalik
yaratmaya calisacagim.

KOBi’ler ve Finansal Sorunlar

Ulkemizde KOBI’ler hem iiretim
hacmi hem de istihdam yaratma
acisinda biylik dneme sahiptir.

Bu durum Avrupa Birligi ve diinya
Ulkelerinde de degismemekte ve
KOBI'ler ekonomilerin vazgecilmezi
olarak kabul edilmektedir.

Ancak iilkemiz gibi gelismekte olan
ekonomilerde KOBI'lerin iilke kaynakli,
ekonomi ve diinya kaynakli ve yapisal
sorunlari ¢oziim beklemektedir. Biitiin
bunlarin yanina KOBI’lerde yonetsel
zafiyetler de eklenince siirdirdlebilirlik
sona ermekte ve KOBI'ler icinden
cikilamaz krizlere girme riskleriyle kars
karsiya kalmaktadir.

Bugiin KOBI’lerin en 6nemli
sorunlarinin baginda isletme
Sermayesi eksikligi gelmektedir.
Bunun bircok nedeni vardir. En énemli
nedenlerden biri de gelisen dlkeler
gibi bizim (ilkemizin de tasarruf etme
ve bu tasarruflari yatirima aktarma
potansiyeli ve kapasitesi beklenen ve
yeterli diizeyde degildir. Bdyle olunca
ve KOBI'lerin isletme sermayeleri
yeterli diizeyde olmayinca, KOBI’ler
islerini ve faaliyetlerini borclanarak
stirdirmeye calismaktadir. Borclarini
ise irettiklerini satarak ve tahsil ederek
6demeyi planlamakta, bunun icin
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KOBI’LER NEDEN
NAKIT BUTCES]

HAZIRLAMALIDIR?

finans kuruluslarinin yani sira bazen
cari hesap yoluyla bazen de cek veya
senet ile borclanmaktadir. iste tam bu
noktada ekonomi biraz sikistiginda,
satis ve tahsilatta zorlanildiginda

ise borclarin denememe riski
dogmaktadir. KOBI'lerin faaliyetlerini
saglikli siirdiirmeleri ve satis-tahsilat-
6deme dongiisiini stirdirebilmeleri
icin mutlaka nakit planlarmin olmasi
gerekmektedir. Bu nakit planina Nakit
Biitcesi adi verilmektedir.

Nakit Biitcesinin
Ozellikleri Nelerdir?
Nakit bitcesi, uzun dénemli ve

kisa donemli olarak diizenlenmektedir.

Uzun donemli nakit biit¢esinde,
isletmenin uzun donemli amaclarina
uygun planlarini gerceklestirmek
icin gereksinme duydugu nakit
ihtiyaclarmin tedarik bicimlerinin
ana hatlarini belirlenmektedir.
Kisa donemli nakit bitcesi veya
sadece nakit bitcesi bir isletmenin
gelecek dénemdeki nakit girislerini
ve cikiglarini saptayarak isletmenin
her an 6deme yetenegini kontrol ve
garanti etme potansiyeline sahiptir.
Daha agik bir ifade ile nakit
biitcesi, isletme faaliyetleri icin gerekli
uygun miktardaki paranin; uygun
zamanda, uygun yerde ve uygun
maliyetle hazir bulundurulmasina
olanak saglamaktadir. Bu sekilde
nakit hareketlerinin biitcelenmesi ile,
nakit tedariki yaninda, nakdin karl bir

sekilde kullanilmasi mimkiinddr.
Nakit biitcesi iki ana
kisimdan olusur:

1. Nakit girislerine iligkin tahminler
ve detaylar

2. Nakit cikislarina iliskin
tahminler ve detaylar.

Nakit bitcesi, diger isletme
bitcelerindeki verilerden
yararlanarak, nakit tahsilati ile
odemelerine iliskin nakit hareketlerini
belirler. Ancak, nakit bitcesi ile
diger isletme bitceleri arasinda ¢ok
dnemli bir fark vardir. Diger biitceler
tahakkuk esasina gore diizenlenirken,
nakit bitcesinde temel ilke nakit
esasidir.

Diger bir deyisle, nakit butcesinde
yararlanilan veriler kesinlikle
nakit esasina donistirilmustir.
Nakit girisleri ve cikislarina iligkin
tahminlerin belirlenmesi, isletmenin
gelecek doneme iliskin nakit
durumunun degerlendirilmesini
mimkiin kilar. Boylece, gelecek
déneme iliskin nakit a¢igi veya fazlasi
ara donemlere gore saptanir. isletme
bu durumlara iliskin 6nlemleri daha
bilincli ve daha etkili tahsilat, kredi
ile yatirim politikalarina dayandirma
olanagina kavusur.

Nakit Biitcesinin Amaclar
Nelerdir?

Nakit bitcesinin amaclari ise su
sekildedir:

1. isletme faaliyetlerinin ortaya



(1) Isletmenln en uz nukll ihtiyaa 70 000 TL.'dir.
(2) Bu tutar ikinci donemde odenmek iizere saglanan 235.000 TL- ik banka kredisini de kapsamaktadir.
(3) Bu tutara, 6denen 235.000 TL ik banka kredisini de kapsamaktadir.

BIRINGI U AYLIK DONEM {IC AYLIK DONEMLER
TOPLAM 0CAK SUBAT MART iKiNci .~ Ocncd | porDUNCD
Satislar Nakit Tahsilat 7.524.500 243.900 | 446.200 | 467.400 2.547.000 | 1.876.000 | 1.944.000
Diger Gelirler Nakit Tahsilati ~ 276.000  252.000 | 11.000 | 13.000 2 2 2
Toplam-Nakit Girisler 7.800.500 495.900 | 457.200 | 480.400 2.547.000 | 1.876.000 | 1.944.000
NAKIT ODEMELER TABLOSU (2022 viui -1
Topam ik BIRINCI C AYLIK DONEM - UC.AYLI'KDﬁN“EM.LER“ -
toplam OCAK  SUBAT MART  BiRING = iKiNci | {ciincd | DGRDONCD
Direkt ilk madde ve malzemeler  1.899.020 91.570 | 140.945 160.770  393.285 = 494.865 | 521710  489.160
Direki iscilkler 2237.300 137100 164350 = 184500 485950 | 558.050 | 623.900  569.400
Giderler 1915300 132.803,50 148420 15177650  433.000 = 519715 478730  483.855
Yatinm Harcamalan 137.500 7.500  30.000 15.000 52.500 10.000 25.000 50.000
Diier Odemeler 703.825 42500 14065 = 297.280 353.845 |  66.260 | 192.200 91.520
Borc Odemeleri 298.440 250.000 48.440
istirak Yatmmlar 500.000 - - 200.000 300.000
Toplam-Nakit Ckislar 7.691.385 41147350 497.780 809.326,50 1.718.580 | 2.098.890 | 1.841.540 = 2.032.375
NAKIT BUTCESI (2022 viu-1)
Dénem Basi Nakit Nakit Dénem Sonu
Nakit Bakiyesi Girisleri Toplam Ckislari Nakit Bakiyesi
0cak 125.000 (1)  495.900 620.900 411.473,5 209.426,50
Subat 209.426,5 457.200 666.626,50 497.780 168.846,50
Mart 168.846,5 715400 (2) 884.246,50 (2) 809.326,5 74.920
ikinci Dénem 74.920 2.547.000 2.621.920 2.333.890 (3) 288.030
Uiciincii Dénem 288.030 1.876.000 2.164.030 1.841.540 322.490
Dérdiincii Dénem 322.490 1.944.000 2.266.490 2.032.375 234.115
Toplam 8.035.500 7.926.385

cikaracaklari nakit durumunu
gostermek,

2. isletmenin en az nakit
gereksinmesini belirlemek,

3. Nakit agiklari ile fazlalarini
saptamak,

4. Borclanma gereksinmeleri
ile kisa siireli yatirim olanaklarini
acikliga kavusturmak,

5. Tahsilat, kredi ve kisa siireli
yatirim harcamalarina iligkin
etkili politikalarin saptanmast icin
olanak saglamak,

6. Nakit hareketlerinin etkin
kontroliint mimkiin kilmak.

Ornek Nakit Biitcesi Tablolar::

Yandaki drnekte nakit bitcesi
detayli olarak yapildiktan sonra
Nakit Tahsilat, Nakit Odemeler
Tablosu ile Nakit Bitgesi
hazirlandigl kabul edilmistir.

SONUC

KOBI'ler icin biitce yapmak
ve bitcelerin birlestigi nakit
bitcesini hazirlamak hayati énem
sahiptir. KOBI'lerin nakit biitcesi
hazirlamamalari durumunda
asagidaki bazi risklere maruz
kalmalari olasihgr yiiksektir:

M Tahsilatlarda yasanabilecek
sorunlar isletmenin borglarini
ddeyememe riskini dogurabilir.

M Faaliyetlerin gecici olarak
yavaslamasi veya durmasi
durumunda 6deme dengesi
bozulabilir.

M Bor¢ ddemelerinde
yasanabilecek sorunlar,
tedarikgiler ve finans kuruluslari
nezdindeki kredibiliteyi olumsuz
etkileyebilir.

B Planlanmamis nakit
cikislari isletmenin faaliyetlerini
aksatabilir.

W isletmeye kisa siirede
donmeyecek tiirde yatirimlarin
ddemeleri nakit dengesini
bozabilir.
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“Hichir sorun, onlari

treten hiling diizeyiyle
cbziimlenemez”- Einstein

Son iki sayida sirket bilincalti
konusunu enine boyuna ele
almistik. Bu sayida ise sirket
bilinci hakkinda dustinelim.
Biling dendiginde kavrama iligkin
genel kani insanda farkindaligin,
duygunun, alginin ve bilginin
odagini olusturan yeti oldugu
yoniinde fikir birligi yapar.
Bununla beraber farkindalk
(awareness) baglaminda da
cokca kullanildigini goriiyoruz.
Etimolojik kokenine baktigimizda
kavram bilmek kdkiinden
gelmekte ve bilgi ile yani
epistemoloji ile de yakin bir

bag kurmakta. ingilizce karsihg
“consciousness” olan hiling
Latincede -con- “birlikte”-scio-
ise “bilmek” anlamlarindan
gelmekte ve iki ayri kelimenin
anlami bir araya geldiginde ise
“birlikte bilmek, ortak olarak
bilgiye sahip olmak, ortak olarak
bilgiyi edinmek” gibi yalnizca tek
bir kisiye bagli olmayan bir 6zellik
de ortaya cikmaktadir. Temelleri
felsefe, sosyoloji, psikoloji gibi
disiplinler arasi alanlara dayanan
biling kavramini tarif ederken
bilme haliyle olusan durumlar
bitinidir demek hic de yanlis
olmayacaktir. isin icine farkinda
olma, anlama ve gerceklestirme
(aksiyon, eylem, davranis)
evreleri de dahil edildiginde
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+ Sirket bilinci

kavram daha da zenginlesecek ve
derinlikli bir hal alacaktir.

Peki bu zengin ve derinlikli
icerige sahip olan biling kavramini
sirketlerimizde nasil ele almaliyiz?
Sirket bilinci dedigimizde neleri
on plana cikartmaliyiz?

Sanirim bu noktada G¢ adim
tizerinde diisiinmeye baslamak
iyi bir baslangic yapmamiza firsat
verebilir.

1. Dlstinen sirket/
organizasyon olmak.

2. Duyumsayan- umursayan
sirket/organizasyon olmak

3. Birinci ve ikinci adimlarda
elde ettigi “iyicil” yaklasimlari
tutum ve davranislariyla
sergileyen sirket/organizasyon
olmak

Yukarida bahsedilen ve sirket
bilincinin temellerini olusturan
birbirinden ayrilmaz tcliye
“sirketin t¢ beyni” diyebiliriz.

Uc beyin yaklasimi sinirbilimci
Paul MacLean’in insan beyninin
¢ katmanini ifade etmek icin
ortaya koydugu bir kavramdir.
Bu parcalarin evrimsel déngiiniin
farkl asamalarinda gelistigi de
ifade edilmektedir.

M Eski Beyin (ilkel Beyin-
Siiriingen Beyin): Temel
ihtiyaclar odaklidir. Miicadele
et veya kag komutu ile hareket
eder. Temel amaci hayatta
kalma, varhigini stirdiirme (izerine
hareket eder. Diger taraftan satin
alma kararlarmin verilmesinde de

etkilidir. Diger iki beyinden gelen
verileri hesaba katar fakat son
50zl sdyleyendir.

M Orta Beyin (Duygusal
Beyin): Limbik sistemle iliskilidir.
Duygulari ve altinci hisleri isler.
Endise verici yogun duygular
oldugunda amigdalayi (korku
merkezini) harekete gecirir.

M Yeni Beyin (Akilci Beyin):
Rasyonel verileri isler. Mantiksal
kararlar alir. Planlama, zaman
yonetimi, analitik diisinme
becerisi, stratejik vizyon vb.
konular yeni beyin merkezlidir.

Dolayisiyla sirket bilincini
olusturan dustinceler, duygular,
motivasyonlar, blyiik veya
kiiciik kararlar sirket beynimiz
ile (yani sirket ortaklari, sirket
yoneticileri, calisanlar, musteriler
ve misteri deneyimleri, calisan
deneyimleri, paydas deneyimleri
vb. ile) ve onun tarafindan
uretilen streclerle son derece
ilintili olabilecegini diisinmeliyiz.

Sirket bilincine G¢ katmanli
yaklasimdan bakmaya devam
edersek her t¢ katmanin
dengede ve saglikla birbirleriyle
iliskide olmasina biyiik 6zen
gostermeliyiz. Bu denge
saglanamadigl zaman ya
tamimiyle birinci ve ikinci yani
eski beyinle orta beyin is birligi
yapacak ya da yeni beyin tek
basina isi ele alacaktir. Boyle
oldugunda ne olur?

Eski beyin kendine fayda



saglamayan, hayatta kalmaya
yonelik herhangi bir sey
icermeyen konulara kars!

sabri ve sempatisi olmayan
yonlni ortaya ¢ikaracaktir.

Eski beyin hep ben kazanayim,
bana fayda getirsin tarafinda
yerini alacaktir. Duyumsayan,
umursayan yoniini kaybedebilir.
Boyle oldugunda sirket iklimi
(yoneticileriyle, calisanlariyla,
paydaslariyla olan iliskilerinde)
empatiden uzak, mantik
cercevesinde bile durumun bir
dizi sonucunu umursamaz bir
tavra biriinebilecektir. Yine

eski ve orta beynin cok baskin
hale gelmesi sirket icinde san,
sohret, statd, prestij, rekabet, hirs
gibi ciktilari tetikleyebilecektir.

Bunlarla beraber riskli ve hatali
kararlar verilebilir. Mukayeseleri
gbrmeyi daha cok isteyecek,
cunku zithik olmadan (6nce neydi?
simdi durum nedir?) eski beyin
gec karar verir ya da hic karar
veremez. Eski beyin somut veri/
acik ve net veriyi sever, somut
verilere ihtiyaci vardir bu konuda
tahayyiil, vizyon noktasinda

geri planda kalmaktadir. Bu
sebepten zaman zaman sirketler
icinde yenilikci adimlarin,
yenilik¢i yaklagimlarin, girisimci
vizyonlarin geri planda kaldigini
gorebiliriz.

Orta beynin ¢ok baskin
kalmas! durumlarinda sirket bilinci
korkularla, kaygilarla beslenir
hale gelir. Gelecek korkusu, isi

kaybetme korkusu, pazar payi
kaybetme korkusu bu ve benzeri
korkular yine yenilikci adimlar
atilamamasina sebep olabilir.

Yeni beyin siirece ¢ok hakim
oldugu zaman ise cizgiler cok
daha sertlesebilir. Sadece
hedef odaklihk, amac odaklihk
sirketin en temel biling diizeyini
olusturabilir. Pazardaki payi
arttirmak, son ¢ ay icinde yiizde
25 daha fazla ciro elde etmek,
doénemi karla bitirmek gibi nicelik
odakli ama bunun karsisinda
anlam ve nitelikten yoksun bir
sirket bilinci ile karsi karsiya
kalmak biiylik oranda olasidir.
Kisa vadede ise yariyor olsa da
bu yaklagim strdurilebilir sirket
anlayisinda uzun vadede kimseye
cok fazla bir katki saglamaz
tam tersine sirket icinde bircok
sorunun da sebebi olabilir.

Biraz basa donerek su tcliye
yeniden dikkatleri cekmek
isterim. Clnkd, sirket bilincinin bu
tclt arasinda saglikl bir iliskinin
olugmasiyla dengesini bulacagina
inantyorum.

1. Diislinen sirket/
organizasyon olmak.

(Sirketin Yeni Beyni)

2. Duyumsayan- umursayan
sirket/organizasyon olmak

(Sirketin Orta Beyni)

3. Birinci ve ikinci adimlarda
elde ettigi “iyicil” yaklasimlari
tutum ve davranislariyla
sergileyen sirket/organizasyon
olmak

(Sirketin iyilik haliyle besledigi
yaklasimlariyla cehre degistirmis,
egitilmis Eski Beyni)

Einstein’in basta da ifade
ettigi gibi “Hicbir sorun,
onlari reten bilin¢ diizeyiyle
c6zimlenemez.”. O halde
sirket bilinci izerinde yeniden
diisinmeye baslamak icin simdi,
su an iyi bir firsat olabilir.
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KOBI'LER ICIN

BB ®) £-|HRACAT FIRSATLARI

Kasim 2019 - Mayis 2020
déneminde USD/TRY
paritesindeki 5,80 - 7,10
hareketinden (yiizde 22
ylkselis) sonra Haziran
2020’de KOBI Girisim’deki bu
kdsemde deger kaybeden Tirk
Liras'nin ihracatcilarimizin elini
gliclendiren bir durum oldugunu
ve KOBI’lerimizin bu durumu
‘Mikro ihracat’ kolayhklariyla
birlestirerek kendileri icin biyik
bir firsata cevirebilecegini
kaleme almistim. Haziran
2020’den sonra aradan gecen
10 ayda Tiirk Lirasi’ndaki deger
kaybi devam etti ve paritede
7,10 - 8,20 hareketi (yiizde
15 yikselis) yasandi. Girdi
maliyetlerinin cogunlugu vyerli
iscilik maliyeti olan KOBI'ler icin
ihracat cok daha cazip bir hal
ald.

Tiirkiye’'deki biiyiik
sirketler, binyelerindeki
dis ticaret departmanlari ile
ihracat sureclerini kolaylkla
yonetirken, KOBI’lerimiz ihracat
konusunda kilavuz kaptana
ihtiyac duymaktadir. ihracati
hic tecriibe etmemis hir KOBI
icin korku ve endise seviyesi
yiiksektir. Ozellikle, dlsiik
tutarh ihracat islemlerinde
KOBI girisimcileri icin islem
maliyetlerinin neden olacagi
muhtemel kayiplar biiytk
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bir bilinmezliktir. Briit satis
karinin dosya hazirlama, tasdik
ettirme, navlun, kambiyo gibi
bir cok islem kaleminin neden
olacagI maliyetle erimesinden
endise edilir. iste devletimiz
tam bu noktada ‘Mikro ihracat’
olarak nitelendirilen yontemi
KOBI’lerimize sunmakta ve
KOBI’lerimizin hayatlarini
kolayklastirmaktadir.

Mikro ihracat nedir?

Turkiye'den yurtdisina
yapacaginiz bir satista KDV
haric fatura tutari (yurtdisina
tirin satarken KDV'siz fatura
diizenlenir) 15 bin Euro'dan az ve
satisa konu olan mallarin agirhg
300kg’den hafif ise, bu ihracat
mikro ihracat olarak yapilabilir.
Devletimiz KOBI'lerin daha
cok ihracat yapmalarini tegvik
etmek amaciyla mikro ihracat
prosediirlerini normal ihracat
prosedirlerine kiyasla ¢cok daha
basit tutmustur.

Mikro ihracat nasil yapilir?

Yurtdisindaki musterilerinizin
15.000 Euro'dan distk olan
sipariglerini ETGB (elektronik
ticaret giimriik beyani)
diizenleme yetkisi olan PTT,
DHL, UPS, TNT gibi firmalar ile
gondererek ihracat prosediirlerini
minimize edebilirsiniz.

Geleneksel diyebilecegimiz
yontemlerle ihracat yapan

KOBI'ler genellikle bir glimriik
musavirlik sirketinden
profesyonel hizmet alirlar ve
gimrik misavirinin yardimiyla
glimriik beyannamesinin
diizenlenmesi, beyannamenin
ihracatgi birlige onaylatiimasi
gibi bir cok prosediirle ugrasmak
durumunda kalirlar.

Mikro ihracatta ise,
urtinlerinizi sadece Tirkce
fatura ash ve ingilizce niishasi ile
birlikte yetkili kargo sirketlerine
teslim etmeniz yeterli olmaktadir.
Yetkili kargo sirketi, “operator”
sifatiyla gbnderici KOBI adina
herhangi bir ek licret almadan
ETGB diizenleyip Grlinlerinizin
gumrik islemlerinin yapilmasini
saglamaktadir. ETGB sistemi ile
yapilan mikro ihracat islemleri
sonrasinda KDV iadesi almaniz
icin size ETGB sorgu numarasi
verilir, bu sayede KDV iadenizi de
kolayca alabilirsiniz.

Mikro ihracatin sagladigi
hizdan ve minimum biirokrasi
avantajindan yararlanmak
icin yetkili kargo sirketlerinin
kullaniimasi sarttir. Kendiniz veya
glimriik musaviriniz ETGB sistemi
lizerinde islem yapamazsiniz.

Yurtdisindaki potansiyel
miigterilere nasil
ulasabilirsiniz?

Tim diinyadan tiiketicilere
(B2C: business-to-consumer)



ve sirketlere (B2B: business-
to-business) ulagsmanizi
saglayan cok sayida “pazar
yeri” (marketplace) platformu
bulunuyor. Yillik ticaret hacmi
bakimindan diinyanin en biiyiik
platformlari arasinda Alibaba.
com (ve Aliexpress.
com), Amazon.
com, eBay.com,
Rakuten.com
ve Etsy.com
gibi platformlar
bulunmaktadir.
Bu platformlara
tiye olup,
triinlerinizi
listeleyerek
tim diinyadan
potansiyel
musteriler
bulabilirsiniz.
Platformlara
tiye olmak genellikle
licretsiz olup, listelediginiz
her Urlin icin sizden Ucret
alinabilmektedir. Uyelik {icreti
bulunan farkh platformlara
katilmak istiyorsaniz, T.C.
Ekonomi Bakanligi'nin “Pazar
Arastirmasi ve Pazara Giris
Destegi Hakkinda Teblig”
kapsaminda girisimcilere
sagladigl destekten
yararlanmaniz ve 6dediginiz
tiyelik tcretleri icin devletten
iade almaniz miimkin.
Amazon.com, eBay.com ve
Etsy.com'da agirlikli olarak ABD
ve Avrupa Birligi tilkelerindeki
tlketiciler, Rakuten.com'da ise

Japon tiiketiciler bulunmaktadir.

Diger yandan, her kitadan
musterileri bulunan Alibaba.
com ve Aliexpress.com'da
drinlerini listeleyecek olan
firmalarimiz, Cinli saticilarla siki
bir fiyat rekabetine gireceklerini
bilmeliler.
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Mikro ihracatta tahsilat ve
o0deme giivenligi nasil saglanir?

Pazar yeri platformlari,
alicilar ve saticilar arasindaki
ticaretin guivenli bir sekilde
yapilmasini saglamak amaciyla
kendi glivenli ticaret sistemlerini
gelistirmislerdir. Bu sistemler
tahsilat ve 6deme islemlerine
aracilik etmekte, ayni zamanda
saticilarin gonderdigi Griinler
ahicilara ulagana kadar
tahsilatlarin havuzda bekletilmesi
gibi giivenlik dnlemlerini de
saglamaktadir. Bu yontem
ingilizce’de ‘escrow’ olarak
ifade edilmektedir. Bu gibi
hizmetler sayesinde mikro ihracat
surecleri giivenli bir sekilde
yurilebilmektedir.

Mikro ihracat yapan
KOBi'ler, ihracatgi firmalara
saglanan desteklerden

yararlanabilir mi?

Evet. Mikro ihracat sadece
ihracat stirecindeki biirokrasinin
azaltilmasi bakimindan farklidir.
Devletin tegvik ve desteklerinden
yararlanmaniz icin herhangi bir
dezavantaj yaratmaz.

Etsy.com’a 6zel hangi
firsatlar var?

Yukarida bahsettigim
pazaryerleri arasinda Etsy.
com, Tirk saticilarin yaptiklari
satislarda kredi kartiyla
O0deme tahsil etmesi ve yapilan
tahsilati Tiirkiye’deki banka
hesaplarina ¢ekebilmesi icin en
kolay ve avantajli yontemleri
sunan sisteme sahiptir. Diger
pazaryerleri Tlrkiye'deki
saticilarin satici hesabi agmasi
ve tahsilat yapmalart icin
cesitli burokratik zorluklar
barindirmaktadir.
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Mayis 2021

MALI YUKUMLULUKLER TAKVIMI

10 Mayis Pazartesi
@ 16-30 Nisan 2021 Dnemine Ait Petrol ve Dogalgaz Uriinlerine iliskin Ozel Tiiketim Vergisinin Beyani ve Odemesi

11 Mayis Sahi

@ 16-30 Nisan 2021 Dénemine Ait Noterlerce Yapilan Makbuz Karsiligi Odemelere Ait Beyannamenin

Verilmesi ve Odemesi

17 Mayis Pazartesi

@ Nisan 2021 Donemine Ait Alkollii icecekler, Alkolsiiz icecekler, Tiitiin Mamulleri ve Makaronlara iliskin
Ozel Tiiketim Vergisinin Beyani ve Odemesi

@ Nisan 2021 Dnemine Ait Dayanikli Tiiketim ve Diger Mallara iliskin Ozel Tiiketim Vergisinin Beyani ve Odemesi
@ Nisan 2021 Dénemine Ait Motorlu Tasit Araclarina iliskin Ozel Tiiketim Vergisinin (Tescile Tabi Olmayanlar)
Beyani ve Odemesi

@ Nisan 2021 Dénemine Ait Ozel iletisim Vergisinin Beyani ve Odemesi

@ Nisan 2021 Dénemine Ait Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisinin Beyani ve Odemesi

@ Nisan 2021 Dénemine Ait Kaynak Kullanimini Destekleme Fonu Kesintisi Bildirimi ve Odemesi

@ Nisan 2021 Donemine Ait Ticaret Sicili Harclari Bildirimi Verilmesi ve Odemesi

@ 2021 I. Gecici Vergi Dénemine (Ocak-Subat-Mart) Ait Gelir Geici Vergisinin Beyani ve Odemesi

@ 2021 1. Geici Vergi Donemine (Ocak-Subat-Mart) Ait Kurum Gecici Vergisinin Beyani ve Odemesi

20 Mayis Persembe

@ Nisan 2021 Donemine Ait Sans Oyunlari Vergisinin Beyani ve Odemesi
@ Nisan 2021 Dnemine Ait 5602 Sayili Kanunda Tanimlanan Sans Oyunlariyla ilgili Veraset ve intikal Vergisinin
Beyani ve Odemesi

@ Nisan 2021 Dénemine Ait ilan ve Reklam Vergisinin Beyani ve Odemesi

@ Nisan 2021 Dénemine Ait Miisterek Bahislere iliskin Eglence Vergisinin Beyani ve Odemesi ile Diger Eglence
Vergilerine iliskin Eglence Vergisinin Odemesi

@ Nisan 2021 Dinemine Ait Elektrik ve Havagazi Tiiketim Vergisinin Beyani ve Odemesi
@ Nisan 2021 Dénemine Ait Yangin Sigortasi Vergisinin Beyani ve Odemesi

25 Mayis Sali

@ 1-15 Mayis 2021 Dénemine Ait Petrol ve Dogalgaz Uriinlerine iliskin Ozel Tiiketim Vergisinin Beyani ve Odemesi
26 Mayis Carsamba
@ 1-15 Mayis 2021 Dénemine Ait Noterlerce Yapilan Makbuz Karsiligi Odemelere Ait Beyannamenin
Verilmesi ve Odemesi
@ Nisan 2021 Dénemine Ait Katma Deger Vergisinin Beyani ve Odemesi
@ Nisan 2021 Dénemine Ait GVK 94. Madde ile KVK 15. ve 30. Maddelerine Gore Yapilan Tevkifatlarin Muhtasar
ve Prim Hizmet Beyannamesi ile Beyani ve Odemesi
@ GVK Gegici 61. Madde Uyarinca Hesaplanan Yatirim indirimi Stopajinin Beyani ve Odemesi
@ Nisan 2021 Dnemine Ait istihkaktan Kesinti Suretiyle Tahsil Edilen Damga Vergisi ile Siirekli Miikellefiyeti
Bulunanlar icin Makbuz Karsiligi Odenmesi Gereken Damga Vergisinin Beyani ve Odemesi

31 Mayis Pazartesi

@ 2020 Yilina Ait Vergi Levhasinin internet Vergi Dairesinden Alinmasinin Son Giinii
@ 7256 Sayili Kanun Uyarinca Odenmesi Gereken 3. Taksit Odemesi

@ Nisan 2021 Dnemine Ait Haberlesme Vergisinin Beyani ve Odemesi

@ Gecici Vergi Donemleri Bazinda Yiikleme Tercihinde Bulunmus Miikelleflerin, Ocak 2021 Dénemine

Ait Elektronik Defter Beratlarinin Yiklenmesi

@ Nisan 2021 Dénemine Ait Mal ve Hizmet Alimlarina iliskin Bildirim Formu (Form Ba)

@ 2021 Yili Emlak Vergisi L. Taksit Odemesi

@ Nisan 2021 Dénemine Ait Mal ve Hizmet Satislarina iliskin Bildirim Formu (Form Bs)

@ 2021 Yili Cevre Temizlik Vergisinin L. Taksit Odemesi

@ 7143 Sayili Kanun Uyarinca Odenmesi Gereken 17. Taksit Odemesi

@ Aylik Yiikleme Tercihinde Bulunmus Mikelleflerin, Subat 2021 Dénemine Ait Elektronik Defter
Beratlarinin Yiiklenmesi

@ Veraset ve intikal Vergisi 1. Taksit Odemesi

@ Gecici Vergi Donemleri Bazinda Yiikleme Tercihinde Bulunmus Miikelleflerin, Subat 2021 Ddnemine Ait
Elektronik Defter Beratlarinin Yiklenmesi

@ 2020 Yilina Ait Kurumlar Vergisi Mikelleflerinin Vergi Levhasini internet Vergi Dairesinden Almaya Baslamasi
@ Nisan 2021 Dénemine Ait Dijital Hizmet Vergisinin Beyani ve Odemesi

@ Gecici Vergi Donemleri Bazinda Yiikleme Tercihinde Bulunmus Miikelleflerin, Mart 2021 Dénemine Ait
Elektronik Defter Beratlarinin Yiklenmesi

@ Denetim Kuruluslari Yetkilendirme Belgesi Yillik Harc Odemesi

@ 2020 Yilina Ait Gelir Vergisi Miikelleflerinin (Kazanci basit usulde tespit edilenler dahil) Vergi Levhasini
internet Vergi Dairesinden Almaya Baslamasi

@ Elektrik Uretimi Lisans Harclari Yillik Harc Odemesi

@ Nisan 2021 Dénemine Ait Kurumlar Vergisi Miikellefleri icin Turizm Payinin Beyani ve Odemesi
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B Kampanya stoklar ile sinirlidir. Dogan Burda kampanya
kosullarini degistirme ve kampanyayi bitirme hakkini sakli tutar.
B Kampanyada belirtilen kosullar www.dergiburda.com
sitemizden yapilan satislar icin gecerlidir.

DOGAN BURDA DERGI

www.dergiburda.com
abone@doganburda.com

0212 478 03 00



garantibbva.com.tr @ © © /garantibbva l\’

v Garanti BBVA

Gelecegin firsatlar sizinle

Turkiye'nin
gelecegi olan KOBIl'lere,

gelecegin firsatlari
Garanti BBVA'da.

ﬁwﬁ



