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Garanti BBVA, KAGIDER ve Ekonomist dergisi isbirligiyle gerceklestirilecek yarismaya resmi KOBI tanimina giren, hakim ortagi ya da sahibi kadin
olan ve Tirkiye'de faaliyet gésteren tiim isletmeler basvurabilir. Yarismaya daha 6nce basvuruda bulunmus adaylar bu yil tekrar basvurabilirler.
Yarismaylailgili ayrintil bilgi ve basvuru garantibbvakadingirisimci.com’da.
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2022'nin giindemi ihracat odakl biiytime olacak

Ekonomide zorlu bir sinavdan geciyoruz. Dinyanin en yiksek
enflasyona sahip tilkelerinden biriyiz. TL'deki deger kaybi her gecen

glin insanlari birikimlerini ddviz, altin vs. gibi farkli araclara yonlendiri-
yor. Girisimciler, yatirimailar bu stirecte yeni yatinm kararlari almakta,

istihdam yaratmakta zorlaniyorlar. Son ik yili pandemi krizi ile geciren
Thirkiye ekonomisi, 2021 yilini yiizde 10'a yakinsayan bir biiyime ile
kapatacak olsa da, bu biiyiimenin genis toplum kesimleri tarafindan
hissedildigini soyleyemeyiz.

2022 yilina ise ekonomi yonetiminde “degersiz TL ile cari fazla
verme” diye ozetleyebilecegimiz bir stratejiyle giriyoruz. Dolar
kargisinda tarihinin en disiik degerini gren TL'nin, ihracatta biyik
bir avantaj yaratacag 6ngdrliyor. Bu da oniimizdeki aylarda en
biytginden en kiicigiine tim sirketler icin ihracat ana giindem
maddesi yapiyor.

KOBI'lerin de yeni donemde ihracatta agirliklarini hissettirmeleri,
dolayisiyla ihracatin is diinyasinin tabanina yayiimasi ekonominin
gelisimi agisindan biyik 6nem tastyor. Pandemi ile birlikte kiiresel
ticarette taslar yerinden oynarken, Tirkiye'deki kiiglik ve orta olcekli
sirketler de yeni donemde ekonominin itici glicii olmasl amaglanan
ihracatta pazar arayislarina agirlik veriyor.

Ulkemizde ilgili mevzuat geregi 250 kisiden az yillik calisan istih-
dam eden ve yillik net satis hasilati veya mali bilancosundan herhangi
biri 125 milyon TL'yi asmayan girisimler Kiicik ve Orta Bly(kliikteki
isletmeler (KOBI) olarak tanimlaniyor. Sanayi ve hizmet sektérlerinde
faaliyet gosteren toplam 3 milyon 295 bin girisim KOBI sinifina giriyor.
KOBI'ler toplam girisim sayisinin yiizde 99,8'ini olusturuyor.

Gecen yil KOBI'ler toplam ihracatin yiizde 36,4'(ini, toplam
ithalatin ise yiizde 24'inii gerceklestirdi. KOBI'lerin ihracatinin yiizde
58,7'si ticaret sektoriinde, yiizde 36,6's! ise sanayi sektériinde faaliyet
gosteren girisimler tarafindan yapildi. KOBI'lerin 2013 yilinda 57
milyar dolar olan ihracat degeri 2020 yilinda 61 milyar dolara yiikseldi.
KOBI'ler tarafindan yapilan ihracatin yiizde 47,8'ini Avrupa iilkelerine,
ylzde 34,3' Asya ilkelerine gerceklestirildi.

imalat sanayindeki KOBI'ler teknoloji diizeylerine gore siniflan-
dinldiginda, yiizde 56,7'si diistik teknoloji sinifinda tiretim yaparken,
buyik 6lcekli girisimlerde bu oran yiizde 47,6 diizeyinde seyrediyor.
Dolayistyla KOBI'lerin hem ihracat degerlerini artirmalari hem de
diinya ticaretinden daha fazla pay alinabilmesi icin bir an 6nce orta ve
yiksek diizey teknolojilere gecisin saglanmasi gerekiyor.

iyi okumalar, saglikla kalin.
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KOBY lerin yeni dénemde hracatta agirrklarm hissettirmeleri,
dolayistylaihracatmis diinyasinm tabanma yayilmast
ekonominin gelisimi agisindan hiiyiik dnem tagtyor. Tiirk
Lirast'ndaki (TL) deger kaybiim hizlanmasi le birlikte ihracata
yonelen sirketlerin sayist hizla artiyor. Pandemi le hirlikte
Kilresel ticarette taglar yerinden oynarken, Tiirkiye’deki kiiciik
ve orta dlceklisirketler de yeni dinemde ekonominin iici iici
olmasi amaglanan iiracatta pazar arayislarina agirlik veriyor.

(Girigimei Duygu Boz'un yarattig1 KNITSS, cevreye duyarl,
dogal kaynaklarmn korunmastni Gnemseyen bir marka
0lma hedefinde. Markasinin tasarimlarindan tiim iiretim
siireclerine kadar sirdilrilebililii secen Boz, “Bugiin
koleksiyonlarimizin yiizde 70’ten fazlast ekolojik sertifikal
malzemelerden iiretilmi iiriinlerden oluguyor.

{zel tasarm miicevherleriyle Cambridge Disesi Kate Middleton'm
da miicevhercisi olan Kelim Jewelry, Almanya’da Amerika'ya pek
(okiilkeye iracat gerceklestiriyor. Marka, Tiirkiye'de perakende
satis a1 kurup bilinir bir marka olmay! hedefiiyor.

Girigimei Omer dzkan'n 2018 yilnda kurdugu Enbiosis
Biyoteknoloji, son yillarda gelisim gdsteren mikrobiyom
hiliminden ve yapay zeka teknolojisinden yararlanarak
Kisiye izel heslenme rehiberi sunuyor. ABD ve ingitere’ye
agllan, Almanya'ya da girmeyi planfayan sirket, 2025
yilinda unicorn olmay: hedefliyor.

fzmirliSerter Biro Mobilyalan, Ege Blgesi nde alanmda

dne gikan sirketlerin hasinda geliyor. Yeni ofis trendleri
dogrultusunda cevreciiretime yoneldiklerini helirten sirketin
Kurucu ortay Huriye Serter, “Artik yesil ofisler dne gkiyor.
Vesil ofis uygulamalan aym 2amanda ofis ortamlarina hir
motivasyon da getiriyor” diyor.
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Mcdodoyu Turkiye'de
liretime 1kna etti

Diinyanin en biiyiik mobil aksesuar sirketlerinden Mcdodo'nun Tiirkiye distriibitorligini 2018
ylinda alan ve G¢ yil icinde hizla biiyiiten Mcdodo Tiirkiye Genel Miidiiri Mehmet Ugurum, Cinli
dev ile Tirkiye'de Gretim yapma konusunda goriigmelere basladi. Baslangic asamasticin 1 milyon

dolarlik bir yatirim 6ngordliyor.

Tiirkiye'de son yillarda hizli bir biyiime grafi-
&i yakalayan Cinli Aksesuar devi Mcdodo'nun
ardinda Dogubank'tan bagslayan bir hikaye
var. Bir dénem istanbullularin, hatta tim Tar-
kiye'nin son teknoloji elektronik aletleri satin
almak icin ugradigi ilk adres olan Dogubank,
Mcdodo Tiirkiye Genel Miidiirii Mehmet Ugu-
rum'un da baslangic noktasi. 2000'li yillarin
sonlarina dogru buradan ayrilarak sektorde
farkl yatirimlar yapan Mehmet Ucurum, 2018
yilinda tanistigl Mcdodo'yu Tarkiye'ye getir-
mesiyle, rekabetin cok yogun oldugu bir sek-
tore getirdigi bu fiyat/performans markasiyla
dikkat cekti. Ardindan pandeminin de etkisiyle
biiyiik bir biiylime ivmesi yakalayan Mcdodo
Tirkiye, Cinli global treticiyle Tirkiye'de yati-
rim planlarini gériismeye bagladi.

Hedef 10 milyon dolar

Mcdodo markasinin Tirkiye've geldigin-
den beriistikrarli bir biyime i¢inde oldugunu
soyleyen Mcdodo Tirkiye Genel Midirt Meh-
met Ucurum, “Tiirkiye'de Gretim yapma plan-
larimiz var. 2020 ciro hedefimiz 20 milyon TL
idi ve bunu yiizde 90-95 oraninda gercekles-
tirdik. 2-3 yil icinde de yillik ciro hedefimiz 10
milyon dolar. Eger her sey planlandig gibi
gider ve bu hedefe ulasirsak, Turkiye'de de bir
fabrika kurmayi planliyoruz” diyor.

Bu fabrikanin sadece yurtdisindan gelen
parcalarin birlestirildigi sinirli bir dretim tesisi
olmayacaginin da altini cizen Ucurum sozle-
rine soyle devam ediyor: “Her seyi sifirdan
burada (rettigimiz, teknolojiyi ve altyapiyi
da getirip uyguladigimiz bir fabrika olacak.

MEHMET UCURUM

daha da artirdiktan sonra, Azerbaycan, Giir-
cistan gibi tlkelere ihracat yapmay! planliyor.
Daha sonraki dénemde Avrupa, Ortadogu ve
hatta ABD'ye de ihracat yapma planlari var.
Mcdodo’nun bu ilkelerin hepsine Griin gon-
derdigini ve markanin su an sadece Cin'de
dretim yaptigini belirten Ugurum, “Biz Turki-
ye'de Gretim planlarimizi hayata gegirdigimiz-
de lojistik avantajlar sebebiyle de bu lkelere
yikli ihracatlar yapmay! hedefliyoruz. istih-
dam olarak da ilk etapta 50-100 aras! bir cali-
san sayisiyla baslayip, tretim bantlarinin arti-
sina gore bu sayi da artacak” diye konusuyor.

{iriin portfoyii genis
Mcdodo su an piyasada satisi yapilan
tim akilli telefon markalariyla uyumlu akse-

Baslangic agamasi icin 1 milyon dolarlik bir
yatiim 6n gortyoruz. Sonrasinda kademeli
olarak artacak.”

“Lojistik avantajimiz var”
Sirket ilk etapta Tiirkiye'de pazar payini

suarlar dretiyor. Arac ici aksesuarlardan sarj
kablolari ve adaptérlere, kulakliklara kadar
her markaya uyan Grlin secenekleri mevcut.
Ucurum, dzellikle yeni nesil hizli sarj adaptor-
leri ve kablolar konusunda da iddiali bir marka
olduklarini belirtiyor.

25 milyon adetlik pazar

Aksesuar pazarinin biylukliginin pandemiyle birlikte 25 milyon adet
yani ortalama 10 milyar TL'ye ulagti§1 tahmin ediliyor. Satig olarak ilk
sirada akilli telefonlarin artik hayatimizin ayrilmaz bir pargasi olmasi
ve kesintisiz iletigim ihtiyaci nedeniyle sarj adaptorleri ve kablolar:
var. Ikinci siray1 ise ekran koruyucu camlar ve kiliflar aliyor. Arag ici
aksesuarlar da ¢ok satan Urinler arasinda yer aliyor. Bu pazarin hizh
biylyecegini 6ngéren Ugurum, “Clinkl akilh telefonlarin hayatimizda
kapladig1 yer her gegen giin daha da artiyor. Artik neredeyse diger
elektronik aletleri kullanmaya vakit kalmiyor. Dolayisiyla mobil
aksesuarlara olan talep ve ihtiya¢ da ayni hizla bliylyecektir” diyor.
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Diinyanin kadin girisimcileri istanbul’da bulusacak

Dunya Girisimci Kadinlar Birligi'nin (FCEM) her yil farkli bir dlkede diizenledigi Diinya Kongresi'nin
‘ 68’incisi bu yil ilk kez istanbul’da, FCEM’in Tiirkiye’deki tek tiyesi KAGIDER (Tiirkiye Kadin Girisimciler
Dernegi) ev sahipliginde gerceklesecek. Kongre, kiiresel diizeyde 5 milyon tiyeye sahip olan FCEM
i biinyesinde 30 Glkeden, toplamda 700 milyar Euro’ya yakin sermayeyi temsil eden 200’e yakin
i uluslararasi kadin girisimciyi, Ttrkiye'deki kadin girisimcilerle bir araya getirecek. FCEM Diinya

Kongresi kapsaminda kadin girisimcilerin iki yil sonra ilk kez tekrar bir araya gelerek network
\/ gelistirecekleri, bilgi ve deneyim paylasacaklari, yeni yurtdisi is baglantilari kuracaklari kongrenin
* acilisini KAGIDER Baskani Emine Erdem, FCEM Diinya Baskani Marie Christine Oghly ve T.C. Aile ve
Sosyal Hizmetler Bakani Derya Yanik yapacaklar. Ttrkiye Belediyeler Birligi Baskani Fatma Sahin'in
video mesaj ile katilacagl kongrede Garanti BBVA Genel Mudird Recep Bastug, Eski Yeni Zelanda

- L
f S’ ‘ Bashakani Helen Clark, EBRD Baskani Odile Renaud-Basso ve Sabanci Holding Yonetim Kurulu
E Bagkani Giiler Sabanci gibi pek cok isim de video mesajlar ile kongre katilimcilari ile bulusacaklar.

Big Bang Start-up
Challenge heyecani

Bu yil 10°uncu yagini
kutlayan Big Bang Start-up
Challenge, her yil oldugu gibi
bu yil daen iyi girisimleri
agirlamaya hazirlaniyor.
Diinyadan ve Tirkiye'den en
iyi girisimcilerin sahne alacag
etkinligin mottosu “Onciiler”
olarak belirlendi. Yenilikci, cigir
acici proje ve teknolojilerin;
kendi yolunu cizen, ihtiyactan yola cikarak ¢6zim Greten girisimlerin
adresi olan Big Bang Start-up Challenge, bu yil 2 Aralik 2021, Persembe
glinii gerceklestirilecek. Etkinlikte, ITU Cekirdek'in TOP 20 girisimleri
gorkemli bir sahnede sunumlarini gerceklestirirken, 90 teknolojik
girisimin standi da online olarak gezilebilecek. Gegtigimiz yil 54 milyon
TL'lik kaynag girisimlere ulastiran Big Bang'in, kendi rekorunu kirarak
bu yil cok daha biyik bir kaynak yaratmas ve girisimcilere milyonlarca
liralik 6dl, nakit ve yatinm ulastiriimasi hedefleniyor.

136 girisimciye 200 bin TL destek

TUBITAK Bireysel Geng Girisim (BIGG) programi, yenilikci is fikirlerine sahip girisimcilerin
fikirlerini somut islere dondstiirmelerini sagliyor. Programa kabul edilenlere 200 bin
TL'ye kadar sermaye destegi veriliyor. 2012 yilinda baslatilan BIGG programi kapsaminda
desteklenen bin 663 girisimci, sirketlerini kurarak is fikirlerini hayata gecirdi. Programin
2020 yili 2. cagrisina 2 bin 569 girisimci bagvuruda bulundu. Yapilan basvurulardan 981
girisimci 1. asama destegi aldi. Uygulayici kuruluslar tarafindan is planina onay verilen 339 girisimcinin

Yapay zeka girisimleri
4 yilda 8 kat artti

Yapay zeka ekosisteminin tim paydaglarinin biitiincil olarak
gelismesini ve siirddirtlebilirligini desteklemek; kisi ve kurumlar
arasinda ishirliklerini, kapasite ve ticarilesme oraninin artmasini
saglamak amaciyla ¢alisan
“Turkiye Yapay Zeka inisiyatifi”
Girisimler Haritasi’ni (Ekim
2021) yayinlad. Tiirkiye Yapay
Zeka inisiyatifinin Ekim 2021
Yapay Zeka Girisim Haritasi'nda
gortnti isleme, ongori ve veri
analitigi, arama asistani ve
arama motoru, dogal dil isleme,
chatbot, makine 6grenmesi, optimizasyon, otonom araclar, robotik
stire¢ otomasyonu ve akilli platformlar gibi alanlarda calismalar yapan
208 girisim yer ald1. Boylece 2017'de 24 olan yapay zeka girisim sayisi
4 yilda 8 kattan fazla artmis oldu. 11 farkli kategoride calismalar yapan
girisim ve yapay zeka sirketleriyle ilgili daha ayrintili bilgiye
https://turkiye.ai/girisimler/ adresinden ulasabilirsiniz.

is planlari TUBITAK tarafindan diizenlenen 2. asama panelleri kapsaminda degerlendirildi. Akademisyenler, sanayiciler ve
yatimmcilardan olusturulan panel degerlendirmeleri sonucunda 136 girisimci 200 bin TL'yi bulan 2. asama destegi almaya hak kazand.
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KOBI Glindem

BEBKA inovatif girisimcileri bulusturdu

BEBKA'nin, Bursa Teknik Universitesi biinyesinde faaliyet
gosteren Bursa Teknoloji Transfer Ofisi (Bursa TT0) ile ortaklasa
yarittagi SeedUP inovatif Girisimcilik Programi’nda is fikirlerini
hayata geciren girisimciler, BEBKA Genel Sekreteri M. Zeki Durak
ve Bursa Teknik Universitesi (BTU) Rektorii Prof. Dr. Arif Karademir
ile Girisimcilik Toplantisi'nda bir araya geldi. Toplantida, SeedUP
inovatif Girisimcilik Programi ile egitim ve mentorluk destegi
alan girisimciler, program éncesi ve sonrasi gelisim durumlari ile
basari hikayelerini paylasti. Program devam eden girisimcilerden
bazilarinin sirket kurulumlarinin gerceklestigi ve prototip gelistirme
noktasinda gelisme kaydettigi ifade edildi.

VenturiST Global
Calisma Grubu yola cikiyor

istanbul’daki girisimcilerin TOBB IGGK hiinyesinde uluslararasi
yatirim ve fonlama sirketlerine tanitiimasi amaciyla kurulan
VenturiST Global Calisma Grubu yola ¢ikiyor. VenturiST Global iyi
niyet anlasmalariyla uluslararasi yatirim firmalariyla bulusmak
isteyen girisimcilerin her zaman yaninda olan bir cati kurulug
olacak. Ayni zamanda yolculuguna istanbul’dan baslayacak olan
venturiST Global
diger sehirlerle
ishirligi icerisinde
tim Thrkiye'ye
yayllacak. Boylece
Trkiye'deki tim
girisimcilere
fonlara
ulasma imkani
saglanacak.
VenturiST
Global yerli ve milli sirketlerin giivenilir network ihtiyacini da
aninda karsilik verecek. Ayrica tim diinya dlkelerinin yatirim
sirketleri de TOBB IGGK biinyesinde toplanacak. VenturiST Global
sayesinde girisimciler girisimcilik hikayelerini uluslararasi arenada
tanitabilme imkani bulabilecekleri gibi kiiresel bir deger haline de
gelme yolunda biytik adimlar atacaklar.

300’e yakin girisimci
Avrupa’ya gitmek icin
basvurdu

MediaMarkt Tarkiye'nin 4’tinciisind
gerceklestirecegi MediaMarkt Startup Challenge’a
300’e yakin basvuru yapildi. Bu yil Lenovo Tirkiye
i birligi ile gerceklestirilecek yarismanin finaline
ise sadece 1 hafta kaldi. Yarismada birinci olan
proje, Minih'te gergeklegecek Plug and Play
: Retailtech

v Center

11; Hizlandirma
Programi’na
katiimanin
yani sira;
girisimciler
icin kurumsal
ortakliklar sunan hizlandirma programina katilma
hakki, Silikon Vadisi’nin en aktif yatirmcilari
arasinda olan Plug and Play’in girisimci agina dahil
olma firsati yakalayacak. Ayrica Lenovo Tiirkiye
tarafindan sirpriz hediyeler de verilecek. Kazanan
proje, 22 Ekim tarihinde gerceklestirilecek online
etkinlik ile aciklanacak.

2021 sinifi belli oldu

EY (Ernst & Young) Tiirkiye Girisimci Kadin Liderler Programi’nin
2021 donemine katilmaya hak kazanan 10 girisimci belli oldu. Kiiresel
capta 14. yilini kutlayan, Tirkiye'de ise 5.si diizenlenen program
kapsaminda bagimsiz jiiri programda yer alacak girisimleri belirledi.
Vizyon sahibi girisimci kadinlarin is dinyasinda yikselmeleri ve
kiresel pazarda rekabet edebilmelerini desteklemek amaciyla
ydritilen programa secilen girisimciler; EY'in destegiyle bedelsiz

olarak egitim, is gelistirme, mentorluk ve networking destegi alacak. Program, 2021 doneminde EMEIA Bolgesi genelinde diizenlenecek.
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KOBI'LER IHRACAT
ATAGINDA

KOBI/'lerin yeni dénemde ihracatta
agurliklarint hissettirmeleri, dolayisiyla
acatin is diinyasinin tabanina
ast ekonominin gelisimi

lik 6nem taswyor. Tiirk
er kaybinin

1ta yonelen
aelemi




Tiirkiye, 2022 yilina deger kaybeden Tiirk
Lirasi’nin (TL) dis ticarette yaratacagi
avantajlari kullanarak cari fazla vermeyi
amaclayan bir ekonomi programi ile
hazirlaniyor. Bu siirecte ihracatin 6nemi
her zamankinden daha fazla kendini
hissettiriyor. En bilyiigiinden en Kiiciigiine
is diinyasinin tiim bilesenleri de TL'de
yasanan deger kayhini firsata cevirmenin
pesinde. Bu nedenle ihracat pazarlarinin
cesitlendirilmesi, e-ihracat kanallarinin
acilmasi gibi bashiklar is diinyasinin en
onemli giindem maddelerinden biri haline
gelmis durumda. Biz de bu ayki kapak
dosyamizda KOB'lerin ihracat performansini
son veriler 1siginda ortaya koymak ve
toplumdaki girisimcilik potansiyelini
istatistiki verilerle yansitmak istedik.
Tiirkiye ekonomisinin gelismesinde
onemli roller iistlenen Kiiciik ve Orta
Bilyiikliikteki isletmeler (KOBI) hakkinda,
Tiirkiye istatistik Kurumu (TUIK) tarafindan
idari kayitlardan derlenen Yillik Sanayi
ve Hizmet istatistikleri Aragtirmasi (YSHI)
kapsaminda yer alan girisim bilgilerinin yani
sira, Dis Ticaret istatistikleri, Girigimcilik
ve is Demografisi Istatistikleri, Aragtirma-
Gelistirme Faaliyetleri istatistikleri (AR-
GE) ve Tiirk Patent ve Marka Kurumu
kayitlarindan derlenen patent hasvuru
ve tescil istatistiklerine iliskin veriler
kullanilarak, Tiirkiye istatistik Kurumu,
Kiiciik ve Orta Olcekli isletmeleri Geligtirme
ve Destekleme idaresi Baskanligi (KOSGEB),
Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)
ortak calismasi ile 2020 yili verileri “Kiiciik
ve Orta Biiyiikliikteki Girisim istatistikleri,
2020” baghigiyla kamuoyu ile paylasildi.

3,3 MiLYON KOBIi VAR

(ilkemizde ilgili mevzuat geregi
ikiyiizelli kisiden az yillik calisan istihdam
eden ve yillik net satis hasilati veya mali
bilancosundan herhangi biri 125 milyon
TL'yi asmayan girisimler Kiiciik ve Orta
Bilyiikliikteki isletmeler (KOBI) olarak
tanimlaniyor. Sanayi ve hizmet sektérlerinde
faaliyet gosteren toplam 3 milyon 295
bin girisim KOBI sinifina giriyor. KOBI'ler
toplam girisim sayisinin yiizde 99,8'ini
olusturuyor. Buna karsilk; istihdamin yiizde
72'sini, personel maliyetinin yiizde 49,2’sini,

Aram Ekin Duran / eduran@ekonomist.com.tr

PROF. DR. GUVEN SAK / TEPAV KURUCU DIREKTORD
“KOBI'LER iGIN YENI DESTEKLER OLUSTURULMALI”

“Tiirkiye ekonomisinin yiizde 95’ten fazlasini
olusturan KOBI'lerin yesil doniisiime adapte
olabilmesi hiiyiik 6nem tasiyor. Genelde biiyiik
sirketlerin bu déniisiimle ilgili farkindahgmnimn (
yiiksek oldugu diisiiniiliir, KOBI'ler yetersiz olarak
goriiliir. Oncelikle atacagimiz adimlardaki en dnemli
hasliklardan biri enerji sektdriinde ne yapacagimiz
olacak. Enerji politikalarimiz netlestikce, biiyiik
sirketlerin de KOBI'lerin de nasil hareket edecegi

=
£

belli olacak. Bu hem yesil doniisiim hem de dijital déniisiim icin gerekli ve
onemli. KOBI'lerin hazirhg: soz konusu oldugunda, onlarin ilk hissedecekleri
sey maliyet artislari olacak. Bu noktada KOBI'lere ne tiir destek
mekanizmalarinin tasarlanacagi son derece énemli. KOBi'ler icin mutlaka
kapsamli destek mekanizmalari hazirlanmali. Ayrica OSB’ler icinde de
uyumun nasil saglanacagina dair planlarimiz olmali. Yerelde yasanacak yesil
doniisiimde ozellikle ticaret ve sanayi odalarina da énemli rol diisecek.”

OYADZTURK / WORQCOMPANY PAZARLAMA VE IS GELISTIRME MUDURU
“DOGRU E-TICARET PAZARLAMASI YAPIN”

“Giiniimiizde e-ticaret pazarlamasl, cevrimici
magazaniza trafik cekmek, daha fazla miisteriye
ulasabilmek ve markanizi daha fazla insan
tarafindan bilinir kilmak icin kritik 6neme sahip.
Dogru e-ticaret pazarlama taktikleriyle markanizi
daha bilinir ve giivenilir kilabilir, hayal bile
edemeyeceginiz kitlelere saniyeler icerisinde
ulasabilirsiniz. E-ticaret pazarlamasinda en ¢ok

dikkat edilmesi gereken noktalarin hasinda web

sitesi geliyor. Miisterinin satin alma deneyimini uctan uca kurgulamaniz
gereken bu kanal, sizin hakkinizda miisterilere bir bilgi ve 6n izlenim
kazandiryor. Web sitenizin mobil versiyonunun da gallgtlglndan emin

kullanlcllar artik her seyi mobil ekranlarda begenip satin almaya bagladl.
Mobil ekranlara uyumlu bir web sitesine sahip olmak sizi her yerde ve tek

tikla erisilebilir kilar.”

cironun yiizde 49,4’iinil, iiretim degerinin
yiizde 42,7'sini ve faktor maliyetiyle katma
degerin yiizde 41,3’iinii olusturuyor.

IHRACATIN %36,4’U KOBI’LERDEN

Gecen yil KOBI'ler toplam ihracatin
yiizde 36,4’iinii, toplam ithalatin ise yiizde
24°linii gerceklestirdi. Toplam ihracatta;
mikro dlcekli girisimlerin payi yiizde 3,5

iken, Kiiciik lcekli girisimlerin pay! yiizde
13,5, orta dlcekli girisimlerin payi ise yiizde
19,4 oldu. Biiyiik dlcekli girisimlerin payi ise
yiizde 63,6 olarak gerceklesti. Girisimlerin
ana faaliyetine gore, KOBi'lerin ihracatinin
yiizde 58,7'si ticaret sektoriinde, yiizde
36,6's1 ise sanayi sektoriinde faaliyet
gosteren girisimler tarafindan yapildi.
KOB’lerin 2013 yilinda 57 milyar dolar
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Biylkilk gruplanna gbre temel gistergelerin oransal dagilma (%), 2020
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olanihracat degeri 2020 yilinda 61
milyar dolara yiikseldi. ithalatta ise
2013 yilinda 48 milyar dolar olan
deger, 2020 yilinda 49 milyar dolara
yiikseldi. KOBi’lerin toplam ihracatinin
yiizde 47,8'i Avrupa iilkelerine yapild.
KOBV’ler tarafindan 2020 yilinda
yapilan ihracatin yiizde 47,8’ini Avrupa
lilkelerine, yiizde 34,3'ii

HANGi (RUNLER ONE CIKIYOR?

KOBFP’lerin ihracatinin yiizde
91,4’unu imalat sanayi iiriinleri
olusturdu. KOBI'lerin 2020 yili
ihracatinda giyim esyasi sektoriiniin
payi yiizde 13,9, tekstil iiriinlerinin
pay! yiizde 10,1 ve bagka yerde
siniflandirilmamis makine ve
ekipmanlarin pay! yiizde 10 oldu.
KOBI’lerin 2020 yili ithalatinda ise
one cikan iiriinler, yiizde 33,6 ile ana
metaller, yiizde 12,4 ile kimyasallar ve
kimyasal iiriinler, yiizde 12 ile baska
yerde siniflandiriimamig makine ve
ekipmanlar ve yiizde 5,3 ile bilgisayarlar
ile elektronik ve optik iiriinler oldu.
KOBi'lerin 332 patenti tescil edildi.
2020 yilinda KOBi'lerin toplam patent
hasvuru sayisi bin 563 olurken, ayni
yil 332 patent tescil edilmistir. KOBI
dlceklerinde ise 570 patent hasvurusu
ve 162 patent tescili ile orta 6lcekli
girisimler ilk sirada yer ald.

DiisiiK TEKNOLOJi SORUNU

imalat sanayindeki KOBi'ler
teknoloji diizeylerine gore
siniflandinldiginda, yiizde 56,7si diisiik
teknoloji sinifinda iiretim yaparken,
biiyiik 6lcekli girisimlerde bu oran
yiizde 47,6 oldu. KOBI biiyiikliik
gruplarina gore incelendiginde; mikro
olcekli girisimlerin yiizde 57,5'i diisiik
teknoloji sinifinda iiretim yaparken,
yiizde 32,2’si orta-diisiik teknoloji,
yiizde 9,8'i orta-yiiksek teknoloji ve
yiizde 0,5'i yiiksek teknoloji sinifinda
iiretim yapt1. Buna karsilik kiiciik dlcekli
girisimlerde bu oranlar sirasiyla yiizde
52, yiizde 29,7, yiizde 17,3 ve yiizde 1
iken orta dlcekli girisimlerde yiizde 51,9,
yiizde 28,2, yiizde 18,3 ve yiizde 1,6 oldu.



GiRiSiM YATIRIMLARI ARTIYOR

(Ote yandan KOBI'lerin geneline
hakildiginda diisiik teknolojili tiretim
sorunu dikkat cekse de, ileri teknoloji
iceren basarili 6rnekler de her gecen
giin artiyor. KPMG Tiirkiye ve 212 i
birligiyle hazirlanan ‘Girisim Ekosistemi
Yatirimlari Raporu’na gore, 2021'in
lictincii ceyreginde girisimlerde mega
yatirim turlar olmasa da, 68 yatirim ile
bu ceyrekte de islem adedi bakimindan
rekor kirdi. Oyun sektorii, toplam 10
islem ile bu ceyrekte de islem adedi
bazinda liderligini korurken, e-ticaret ise
yaratilan islem hacmi bazinda dne cikt1.
Rapora gore; kiiresel girisim piyasasl,
tictincii ceyrekte 160 milyar dolarlik hacim
ile tiim zamanlarin yatirim rekorunu
kirdu, ikinci ceyrekte bu tutar 153 milyar
dolar olarak gerceklesmisti. Raporu
degerlendiren KPMG Tiirkiye Birlesme ve
Satin Alma Damismanhgi Lideri Gokhan
Kacmaz, Tiirkiye girisim ekosisteminin
tictincii ceyrekte de giiclii faaliyetlerini
siirdiirdiigiinii belirtti. Kagmaz, “2021
yihnin iiciincii ceyreginde gerceklesen 68
islem ile toplam 90,7 milyon dolarlik bir
yatirim islem hacmi gerceklesti, startup
ekosisteminde olumlu atmosfer devam
ediyor” dedi.

“YENi DECACORN’LAR YOLDA”

KPMG Tiirkiye Birlesme ve Satin Alma
Danismanlig Direktorii Ozge ilhan da
e-ticaret, teslimat ve lojistik, mobilite,
enerji ve pazaryeri dikeylerinin islem
hacmine gore en fazla yatirim ceken
sektorler oldugunu ifade etti. ilhan, 2021
yihinin iiciincii ceyreginde mega yatirim
turlari olmazken, en biiyiik ilk 10 islemin
8'inin hisse satislari olarak gerceklestigini
belirtti. ilhan, “Bunlardan ilki Trendyol'un
yiizde 9,09 oraninda hissesinin General
Atlantic, Qatar Investment Authority,
ADQ, Princeville Capital ve SoftBank
tarafindan 16,5 milyar dolar degerleme ile
1,5 milyar dolara satin alinmasi oldu. Bu
islemin sonucunda Trendyol, Tiirkiye'nin
ilk decacorn girisimi oldu ve dniimiizdeki
giinlerde Tiirkiye startup ekosisteminde
yeni decacornlari da miijdelemeyi
bekliyoruz” diye konustu.
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KOBi'lerin ihracat ve ithalat degerleri (Milyar ABD $), 2013-2020
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BIYOTEKNOLOJI Jeliit Bay Yilmaz / obay@ekonomist.com.tr

12025 yilinda unicorn
olmayi hedefliyoruz

Girisimci Omer Ozkan'in 2018 yilinda kurdugu Enbiosis Biyoteknoloji, son yillarda gelisim
gosteren mikrobiyom biliminden ve yapay zeka teknolojisinden yararlanarak kisiye 6zel
beslenme rehberi sunuyor. ABD ve ingiltere'ye acilan, Almanya'ya da girmeyi planlayan sirket,
2025 yilinda unicorn olmayt hedefliyor.

Saglik teknolojileri tim diinyada oldugu gibi
Tirkiye'de biiyiik gelisim gosteren alanlarin
basinda geliyor. Buna yonelik girisimlerin
sayisi da her gecen giin artiyor. Temelleri
Omer Ozkan tarafindan atilan Enbiosis Biyo-
teknoloji de onlardan biri. Kisisellestirilmis
saglik teknolojileri ¢oziimleri retmek icin
2018 yilinda kurulan sirket, son yillarda hiz-
la gelisen mikrobiyom bilimi ve yapay zeka
teknolojlerinden  yararlanarak ¢oziimler
sunuyor. “insan vicudunda bulunan tril-
yonlarca mikroorganizmanin olusturdugu
ekosistem insan saghginin en onemli parca-
larindan biri. Mikrobiyom ise bu ekosistem
icindeki toplam gen havuzuna ve cevresel
etkilesime verilen isim. Bu ekosistem ne
kadar saglikli olursa kisi o kadar saglikh
oluyor. Enbiosis de gelistirdigi yapay zeka
algoritmasiyla mikrobiyomu modiile ederek
insan saghgina fayda saglamayr amacliyor”
diye anlatan 2025 yilinda unicorn olmayi
planladiklarinin altini ciziyor. Ozkan, sorula-
rimizi séyle yanithyor:

Sizi biraz tamyabilir miyiz?

2007 yilinda Bilkent Universitesi En-
distri Mhendisligi'nden mezun oldum.
Yenilenebilir enerji alaninda profesyonel
olarak calistiktan sonra ilk girisimimi de
yine bu alanda yaptim. Turkiye'nin giines
elektrik sektorintn ik girisimcilerinden
biri oldum. Elde ettigim tecriibeler ile giri-
simcilik sertivenimi otonom ara¢ ve yapay
zeka alanlarinda strdirdiim. Son olaraksa
mikrobiyom ve yapay zeka teknolojilerini
kullanarak  kisisellestirilmis saglk c¢6zim-
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“AB'nin ikinci biiytik biyobankasiy1z”

“Biz fiziksel, biyolojik verileri sakliyoruz. Avrupa’nin en biyik ikinci
biyobankiyiz. Kullanici verisini onlarin onayiyla aliyoruz. Bir donér
olarak orada tutuyoruz. ‘Bu neye yarayacak?’ derseniz. Bundan on yil
sonra hasta oldugunda ve hastaliginizin sorunu ¢dziillmediginde biz sizin
on yil énceki daha saglikli halinizi, yani eski sizi size verebilecegiz. Su
anda en fazla yatirim yapilan alanlar dinyada uzak teknolojisi. Uzaya
giderken de yanimiza neler alalim konusu giindemde. Ornegin uzayda
neler yenilecek? Mikrobiyom alani sadece saglik alanina hitap etmiyor.

Gida alanina da giriyor.”

leri sunmak amaci ile Enbiosis’i kurdum.
Yapay zekay! kullanarak kisisellestirilmis
saglik teknolojileri konusunda girisim yap-
mak istiyordum. Bir¢ok bilim insani ile go-
ristim. Arayisim sonucunda Tirkiye'nin
onemli merkezlerinden biri olan GENKOK'e
ve burada arastirmalar yapan 0.Ufuk Nal-
bantoglu ve Aycan Gundogdu ile tanistim.
Kendileriyle 2018 yilinda ¢alismaya basla-
dik ve 2019 yilinda ilk @ranimizi cikara-
rak, sirketlesme karari aldik.

Mikrobiyom nedir? Biraz acar mi-
siniz?

Mikrobiyom en basit anlatimiyla insan
viicudunda bulunan tim mikroorganizma-
larin ortak adl. Biz saglikli yasamin sirrinin
bagirsaklarimizda olduguna inaniyoruz Bu
distinceden hareketle Enbiosis olarak. 40
bine yakin insanin mikrobiyom analizi ile
saglik bilgisi arasinda iliskiyi kurabilen bir
yapay zeka algoritmasi gelistirdik. Binler-
ce yayin taradik ve besin komponentleriyle
bakterilerle iliskisini cikardik. Mikrobiyo-
loglar, biyoinformatik ve yapay zeka mii-

hendisleri, hekimler ve diyetisyenler olusan
ekibimizle detayl calismalar yaptik. Tiim bu
calismalar bizi bir bireyin mikrobiyomunu
analiz ederek saglikli bir mikrobiyoma sahip
olmaslicin nasil beslenmesi gerektigine dair
dnerilerde sunabilecek hale getirdi. Diinya-
da bunu yapabilen birkag sirketten biriyiz.

Enbiosis’in yaptigi isi tanimlayabilir
misiniz?

Mikrobiyom analizi ile kisinin bagirsak
florasinin fotografini cekiyor, ona 6zel bes-
lenme programlari sunuyor, bagirsagindaki
bakterilerin ihtiyacina 6zel prebiyotikler
hazirliyoruz. Kisiye 6zel beslenme ve pre-
biyotik bagirsak saglhig icin su an Diinya'da
uygulanan en vyenilik¢i yaklasim ve bunu
saglayabilen Dinya'daki birkac sirketten
biriyiz. Yeni baslattigimiz wellness dyelik
modeliyle gelecegin pandemilerine ve risk-
lerine kars! dyelerimizi hazirliyoruz.

Sisteminiz nasil isliyor?

Oldukga basit aslinda. insanlara mikro-
biyom analizi icin gereken diski 6rneklerini
alabilecegimiz bir kutu gdénderiyor ve bu



ornekleri laboratuvarimiza géndermelerini
sagliyoruz. Bu ornekler yaklasik 3 haftalik
detayl bir analize tabi tutuluyor ve kisiye
ozel Gnerilerin oldugu bir rapor hazirlani-
yor. Bu raporu Sonuclarini ve kendilerine
beslenme rehberlerini de web sitemizde
gorebilmelerini sagliyoruz.

Bu analiz neden 6nemli?

Mikrobiyom analizi ve kisisellestirilmis
beslenme rehberimiz ile insanlarin kilo
problemlerine, bagisiklik sistemiyle iligkin
sorunlarina, bagirsak sorunlarina, psikolojik
rahatsizliklarina, cilt rahatsizliklarina pek
cok sorunun tedavisine destek oluyoruz.
Algoritmamiz 2019 yilinin son aylarinda
hazir hale geldi. 2020 yilinin ilk aylarinda
driinimiz{ pazara sunduk. Su an icin ile
kisilerin mikrobiyom analizlerini yaparak;
diyetisyenlerimiz aracihigiyla onlara kisisel
beslenme oOnerilerinde bulunuyoruz. Diye-
tisyenlerin takibinin yani sira kisiye 6zel ha-
zirladigimiz probiyotikleri kendilerine ulag-
tinyoruz. Simdiye kadar 2 binin Gzerinden
kisiye analiz yaptik ve ¢ok olumlu sonuglar
aldik. Ornegin huzursuz bagirsak sendro-
munda ytizde 80’e varan basari elde ettik.

Yurtdisi planlariniz neler?

ABD'de hiri telehealth digeri online wel-
Iness olmak tizere iki sirketle pilot uygula-
maya basladik. ingiltere’de saglik profesyo-
nellerine satisimiz basladi. Yine ingiltere’de
son kullaniciya satisimiz da bagladi.  Sene
sonundan énce Almanya’'da da driinimizi
son kullaniciya ve saglik profesyonellerinin
kullanimina agmak istiyoruz. ABD'de benzer
faaliyet gosteren rakiplerimiz hizli biydyor.
ABD pazari bizim icin oldukca énemli.

Farkli iiriin ve hizmetleriniz planla-
riniz var mi?

Diinya'da ok yeni uygulama olan kisi-
ye 6zel gida takviyesi konusunda adim atti.
Kisiye 6zel prebiyotik drtnlerimizi ¢ikarttik.
Boylece kisi bagirsak florasina en uygun
prebiyotigi kullanabilecek. Kisiye ¢zel pro-
biyotikler Uzerine calismamiz ise devam
ediyor. Tip-2 diyabetlilere 6zel bir program
tzerinde calisiyoruz. 2022'nin 2'inci ceyre-
ginde bu driintimiizl de piyasaya ¢lkarmayi
planlyoruz. Bagirsak kanseri, ibs ve ibd gibi
hastaliklarin erken teshisini saglayan Grt-
niimiiziin FDA basvurusunu yapryoruz. 2023
itibariyle erken tani Griinlerimiz de piyasa-

OMER OZKAN

da olacak. AR-GE calismalarimiz sayesinde
benzer bircok tani kiti cikartacagiz.

Gelecek hedefleriniz neler?

Oncelikle  Tirkiye’de  driinimizin
kullaniminin yayginlasmasi icin calisaca-
giz. Algoritmamizin ¢iktilart ile arastirma
gelistirme faaliyetlerimizi besleyecegiz ve
yeni Griinler ¢ikaracagiz. Yalin is modeli-
miz sayesinde isimizi hizli klonlayabiliyo-
ruz. Bu sayede bircok dlkeye hizli yayil-
may! planhyoruz. Global bir biyoteknoloji
sirketi olmayr amacliyoruz.

Saglik alaninda diinya trenlerinden
de bahseder misiniz?

Ozellikle anti-aging alaninda onemli

gelismeler var. Hatta bizim rakibimiz bir
sirket ABD'de ‘0liimsiizIik™ iddiasinda. Ge-
lecekte uyumadan uyku sorunu cekmeyen,
ne kadar yemek yersek yiyelim yagl parca-
layip kilo aldirmayan gibi haplar olacak ha-
yatimizda. Gelecegin haplari bunlar olacak.
Hayat bambaska tarafa gidiyor. Mesela baz
calismalarin sonuclarr ¢ok ilginc. Yasli fa-
reye gen¢ fareden diski transferi yapilyor.
Yasli farenin genclestigi goriiliyor. Hizli ko-
san fareden yavas kosana transfer yapildi-
ginda da hizlandig) goriiliiyor. Zayif fareden
obez fareye transfer yapildiginda da zayifla-
dig goruluyor. Yani ekolojiniz degistiginde
yasaminiz da degisecek.
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Yerll motorla Afrika ve
Amerika’ya acilacak

Yiizde yiiz yerli bir motor markast yaratma hedefiyle yola ¢tkan Sahin ailesi, 2015 yilinda Erin
Motor'un temellerini attt. Dizel motor, motopomp, marin motor ve jenerator treten sirket, bu
yUlIHA motoru gelistirdi. Ailenin ikinci kusak temsilcilerinden Erin Motor Genel Miid(irii Ersin
Sahin, “Afrika ve Amerika pazarina actlma planimiz var” diyor.

Uzun yillardir metal isinde faaliyet gosteren
Sahin ailesi, 2015 yilinda énemli bir karar
alarak yerli motor dretmeye basladi. Erin
Motor markasiyla motor (retimine adim
atan aile, ylizde yiz yerli motor markasi
olma hedefiyle yola cikti. Erin Motor, bugtin
dizel motor, motopomp, marin motor ve
jenerator dretiminde diinya standartlarinda
tretim yapiyor. 2021 yilinda da 200 milyon
TL ciro hedefi bulunan sirket, yurtdisinda
bayimeyi planhyor.

Ailenin ikinci kusak temsilcilerinden
Erin Motor Genel Mudrd Ersin Sahin, gru-
bun kurulug hikayesini su sekilde anlatiyor:
“Sirketlerimizden Sahin Kalip'in kurulusu
1975 yili olup, 1989 yilinda Sahin Metal ile
aliminyum pres dokiim sektoriine girdik.
2015 yilinda kurulan Erin Motor ile de icten
yanmali motorlar tizerine tasarim ve AR-GE
faaliyetleri yapmaya bagsladik.” Sahin Metal,
kuruldugu yildan beri ihracat¢i konumda.
Diinya otomotiv devlerinin aliiminyum pres
dokim islerini yapan sirket, bu Grtnlerin
neredeyse ylzde 100'tni ihrac ediyor. Te-
melleri 2015 yilinda atilan Erin Motor ise
yiizde 100 6zgiin Tiirk tasarimi yerli motor
dretiyor. Grubun istanbul Esenyurt'taki 7
bin 500 metrekarelik fabrikasinda 72'si
beyaz yakali olmak tzere 431 kisi istihdam
ediliyor. Uretilen motorlar jeneratorlerde,
tarim sulama alanlarinda ve balik¢i tekne-
lerinde kullanihyor.

Projenin temellerinin 11 yil dnce atil-
digini styleyen Sahin, {niversite-sanayi
ishirligini en etkin sekilde kullandiklarini
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Tasarruflu motor tiretiyor

Turkiye’nin yillik ithal ettigi 50 bin adet dizel motor ihtiyacini kargilama
hedefiyle yola ¢ikan Erin Motor, zirai sulama amagl motopomp, ingaat
makineleri, kar kiireme araclari, denizcilik gibi alanlar i¢in motor
geligtiriyor. Erin Motor'un geligtirdigi dogalgazli motor, agirlikli olarak
jeneratérlerde kullaniliyor. Ersin Sahin, “Dogalgazli motor i¢in Kendi
smifinda oldukga tasarruflu olan dizel motorumuza gore ylizde 60 daha
tasarruflu olan dogalgazli motorumuz AR-GE merkezimiz tarafindan
gelistirilen kontrol Unitesi ve yazilimi sayesinde hat basinciyla
caligabiliyor ve boylelikle kullanmildig: jeneratdrlerde yakit ikmaline

ihtiya¢ duymuyor” diye konusuyor.

soyliyor. Yildiz Teknik Universitesi ile bir-
likte iki adet SANTEZ projesi tamamlandi.
Motor su anda dort farklr Gniversitede var
ve simdiye kadar iki doktora, sekiz yiiksek
lisans tezine konu oldu. Hali hazirda iki
doktora tezi de devam ediyor. Sahin, bura-
dan kazanilan tim know how'r gelistirme

calismalari sirasinda kullandiklarini soyli-
yor. ilk defa G yil once piyasaya sunulan
motorlarin ihracati da o yil bagladi. Motor-
lar Nijerya, Cezayir, Moritanya, Romanya,
Arnavutluk'a ihrag edildi. 2,5 milyar dolarlk
motor ithalatinin ontine gecmek istedikle-
rini belirten Sahin, Gretilen motorun dizel
ve dogalgazli olmak zere motor cesitleri
oldugunu belirtiyor. Firma ayni zamanda
savunma sanayisine de hizmet veriyor. TEK-
NOFEST'te sivil ve askeri alanda kullanilan
IHA'lar icin drettilen Baykus isimli 6bg ve
12bg giice sahip iki motorun daha lansmani
yapildi.

iHA’lar icin motor iretildi

Erin Motor'un merkezinde bir de AR-GE
merkezi var. Tasarim ve (retim yetenekle-
riyle on plana c¢iktiklarini belirten Sahin,
buna ek olarak grup sirketinin otomotiv tec-
riibesinin de ¢ok degerli oldugunu soyliyor.
Sirket, gectigimiz giinlerde TEKNOFEST'te
yeni drdnlerini sergiledi. Bunlardan bir ta-




nesi hat basinci ile calisabilen dogalgazli
motor oldu. Jenerattrlerde kullanilabilen
bu motorlar elektronik kontrollii; kontrolii
yapan kartin tasarimi ve yazilimi ise tama-
men Erin Motor'a ait. Oradaki tecriibeyi di-
ger iki motorda da kullanan sirket, IHA’lar
icin motor gelistirdi. Baykus ismi verilen
diger iki motor da IHA’larda kullanilabilen
iki zamanli, iki silindirli motorlar. Motorlar-
dan biri 6, digeri 12 beygir giic Uretiyor. Erin
Motor Genel MUddrd Ersin Sahin, pek cok
alanda kullanilan 1HA'lara sagladiklari mo-
torlar hakkinda “Insansiz Hava Araclari Tir-
kiye'nin gururu ve yarinin teknolojisi. Diin-
yada énemli bir yeri olan IHA’larimiz icin biz
de bugiine kadar edindigimiz bitin bilgi ve
birikimle motor gelistirme konusunda adim

ERSiN SAHIN

atmig bulunuyoruz. iHA icin iki farkli gtc
grubunda motor gelistirdik™ diyor. Sahin,
IHA teknolojisinde Tirkiye'nin diinyada
onct rol Gstlendigini ve HA motorlarini
retmekten gurur duyduklarini ve Saha
istanbul (Savunma, Havacilik Kiimelenme-
si)un bir parcasi olduklarini soyltyor.
Sirketin TEKNOFEST'te tanitilan Bay-
raktar DIHA'da da H12 motoru yer ald. Di-
HA’larda hedef Erin Motor'un Griinlerinin
kullanmasi. Firma ziyaretlerinde “Siz bu
isi neden yapmiyorsunuz?” sorusuyla bu
ise girdiklerini belirten Sahin, hedeflerinin
oncelikle yerli pazar oldugunu belirtiyor.
Ancak uygun firmalara ihracat da yapil-
mas! planlaniyor. Sahin’e gére savunma
sanayinde fiyat avantajindan cok yurt

disina bagiml olmamak dnemli ancak fiyat
konusunda da diinya ile rekabet edebilecek
diizeydeyiz. Motorun yiizde 90" yerli. Yiizde
100’Unu yerli yapmak mimkin. En kritik
ve en stratejik parcalarin Tirkiye'de dre-
tildigine dikkat ceken Sahin, “Seri dretim
asamasina gelindi. Baykus isimli motorla-
rimiz kadar diger driinimiize de ok deger
veriyoruz. Dogalgazll motorumuzun vyerli
ikamesi yok, yurt disinda da tek silindirli bu
giicte baska bir dogalgazli motor gérmedik.
Cok dnemli bir drtin, burada yaptigimiz is-
ten cok tecriibe edindik” diyor. Sirket, daha
biyiik motorlar izerinde de calisiyor. Mev-
cut motor farkli kullanim alanlarina gore
farkli konfigtirasyonlarla dretebiliyor.

Ciro hedefi 200 milyon TL

2015 yilinda kurulan Erin Motor, driin
lansmanini 2018 yili nisan ayinda yapti.
2019 yilini grup sirketleriyle beraber yakla-
stk 130 milyon TL bir ciro ile kapatan sirket,
2020 yilini 165 milyon TL ciroyla kapattl.
2021 hedefi ise yili 200 milyon TL ciroyla
kapatmak.

Sirket, 72'si beyaz yakal olmak (zere
431 kisiyi istihdam ediyor. Erin Motor tara-
finda Grtin gamini genisletmek adina AR-GE
faaliyetleri ayni hizda devam ediyor. Bu yil
dogalgazli motoru piyasaya ¢ikardiktan
sonra AR-GE merkezi farkli segmentlerdeki
motorlarin  tasarim ¢alismalarina bagla-
yacak. Ayni zamanda Ortadogu ve Kuzey
Afrika pazarlarindaki ihracatin artiriimasi
hedefleniyor. Erin Motor, ‘Teknoloji Odakli
Sanayi Hamlesi” programinda T.C. Sanayi
ve Teknoloji Bakanhg tarafindan ilk cagrida
desteklenen 20 firmadan hiri oldu.

Sirket, oniimizdeki dénemde mevcut
iran gruplarinin disinda savunma sanayi-
sine yonelik, ITHA motorlarinin Gretimine
agirhk vermeyi planhyor. Sirket, yillik 4 bin
500 adetlik tretim kapasitesine sahip. Erin
Motor, yurtdisinda Nijerya, Cezayir, Mori-
tanya, Romanya ve Arnavutluk'a ihracat
yapiyor. Ancak iki farkli segmentteki triin-
ler ile Afrika ve Amerika pazarlarina agilma
plani var. Ersin Sahin, “Daha once tecriibe-
miz olmayan Amerika pazari, bizim icin de
iyi bir meydan okuma olacak. IHA icin gelis-
tirdigimiz Baykus motorlar ile ihracatimizin
artacagini dastiniiyoruz” diyor.
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Yesil ofis

liretimine hazirlaniyor

30 yilt askin bir gecmise sahip olan Izmirli Serter Biiro Mobilyalari, Ege Bolgesi'nde alaninda
one ¢tkan sirketlerin basinda geliyor. Yeni ofis trendleri dogrultusunda gevreci tiretime
yoneldiklerini belirten sirketin kurucu ortagi Huriye Serter, “Artik yesil ofisler 6ne cikiyor. Yesil
ofis uygulamalart aynt zamanda ofis ortamlarina bir motivasyon da getiriyor” diyor.

Serter Biro Mobilyalari sirketinin temel-
leri 1929 yilinda izmir'in ticaretine katkida
bulunmasi ve ‘yerli malina sahip ¢ikilmasr’
amactyla izmir iktisat Kongresi’'nde alinan
kararla insa edilen, 64 dikkanlik tarihi Ka-
vaflar Cargisi'nda 1963 yilinda Nurettin Ser-
ter tarafindan atildi. Serter, 60 metrekarelik
kiiciik bir dilkkanda mobilya aksesuarlari
satisi gerceklestiriyordu. isin ofis mobilya-
lari sektoriine dontismesi ise 1978 yilinda
ikinci kusakla oldu. 80°li yillarda mobilya
merkezi olarak hentiz cok yeni gelismeye
baslayan Karabaglar'da bu alanda faaliyet
gbstermeye baslandi. 1990 yilina gelindi-
ginde ise sirket, kendi ahsap ve doseme
dretim tesislerini kurdu. Bunun sonucunda
da sirket bilyime ivesi yakaladi. Bugiin ge-
linen noktada ise Serter Biiro Mobilyalari,
hem kendi Uriin gamlari hem de francesing
olarak yol arkadashg yaptiklari Burotime ile
sadece izmir degil Ege Bélgesi'nde, alaninin
onde gelen sirketleri arasinda yer aliyor.
Oyle ki ozel sektor, kamu alanlari, hasta-
neler, oteller, okullar ve pek cok kurum ve
kurulusa hem mimari projelendirme hem de
drtinleri ile hizmet veriyor. Karabaglar'da
alti kath bir magazada ve bin 500 metreka-
re dretim tesisinde yolculuklarinin devam
ettigini soyleyen Serter Biiro Mobilyalari
Kurucu Ortagl Huriye Serter, “Su an 3.kusak
oglumuzun da aramiza katiimasiyla 1963 yi-
linda babamizin yaktig kivilcim biiyiyerek
kocaman kusaklararasi gizel bir enerjiye
donist. Sirket olarak onimizdeki donem-
de yeni pazarlara ulasma stratejilerimiz
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var. insan kaynag, iretim ve pazar ¢ok
senkronize giden ve birbirini tetikleyen bir
sistem. Bundan sonraki ilk 5 yilda, daha
cok teknolojiye ve dijital doniisime, daha
cok alt yapiya ve daha cok nitelikli insan
giiciine yatinm yapacagiz. Doga dostu ve
cevreci dretim tarafimizi giiclendirecegiz”
diyor.

Yeni ofis sistemleri

Son dénemde birlikte calisma alanla-
r, ortak acik ofisler, calisma ve toplanti
kabinleri, calisma istasyonlari is yapma
sireclerinin surdartlebilirligine yon ve-
rirken, Covid strecinde insanlarin degisen
gereksinimlerinin ~ sirketlerini  yenilikgi
coziimler dretmeye ittigini vurgulayan
Huriye Serter, “Uzaktan calisma, esnek
calisma, uydu ofisler, sektoriin yeniden

bicimlenmesini sagladi. Elbette klasik ofis
dizeni tarihe karismayacak fakat bundan
sonraki sdrecte zorunluluktan sireklilige
evrilecek olan yeni ofis sistemlerinin bizi
de yonlendirecegini bilerek Griin gamimizi
buna gére diizenliyoruz” diyor.

Covid ile birlikte calisan sagliginin
onemi daha da artti. Ve sirketler ofis di-
zenlemelerinde hijyen ve sosyal mesafe
uygulamalarina daha 6nem veren sistem-
leri 6Gnemsemeye basladilar. Kendilerinin de
rtin gamlarini ve kullandiklari malzemeleri
bu stireci dikkate alarak yeniden diizenledik-
lerini dile getiren Huriye Serter, sunlarr an-
latryor: “Malzeme kullanimlarinda HPL, me-
lamin, MDF ya da metal materyalden olusan
kolay temizlenebilir ve hijyenik yiizeyler kul-
laniyoruz. Bundan sonra giderek daha ¢ok
yayginlasacak olan uzaktan calisma kosulla-

Gelecegin ofisleri farkli olacak

MOTIVASYONU ARTIRIYOR Ofis trendlerinde “Yegil Ofis’ler 6ne gikiyor.
Yesil ofis uygulamalar: aym zamanda ofis ortamlarna bir motivasyon da
getiriyor. Tim ginin ofis ortaminda gegiren ¢aliganlarin mutlulugu ve
saglig1 agisindan da, biiyiik deger tagiyor. Bunun igin biz de halen biiyiik
bir titizlikle iistiinde durdugumuz bu konunun bundan sonra daha gok
ustinde durarak dogaya zarar vermeyen materyal segimine ve yegil ofis
kavraminin Gizerinde énemle durmaya daha ¢ok 6zen gosterecegiz.

RUH HALI SENSORLERI GELIYOR Ofislere yerlestirilen ruh hali
sensorleri, insanlar: ige alan ya da kovan yapay zeka, performans
6lgebilen masalar, terfi alan robotlar diguntldiginde gelecegin ofis
mobilyalarinin da ne kadar gok ve hizli bir gekilde degigecegini tahmin
etmemek zor degil. Biitiin bunlara hazirlikli olmak adina simdiden
yatirimimiz: nerelere ve nasil yapmamiz gerektiginin farkinda ve
bilincinde olarak 5 yillik stratejik planlarimizi yapmig bulunmaktayiz.



HURIYE SERTER

uyum saglayan ayni zamanda ergonomik
bir kullanim sunan islevsel mobilyalari
ve yeni nesil ofislerde; modiler yapisi ile
kisisellestirilebilir entegre aksesuarlari sa-
yesinde bagimsiz kullanim senaryolarina
rahathkla uyum saglayan izole, esnek, di-
namik ¢alisma birimlerini de da triin kon-
septimize dahil ettik.”

Kisiye ozel iiretim

Yilda 40 bin metrekare ahsap mobilya,
20 bin metrekare kaplamali mobilya, 7 bin
200 adet dosemeli mobilya Gretim kapa-
sitesine sahip olan Serter Biiro Mobilyala-
r'nin Grtin portfoyd oldukca cesitli. Yone-
tici ve calisma masalari, takimlar, calisma
ve konferans koltuklari, misafir koltuklari,
kanepeler, bekleme gruplari, depolama
dniteleri, work station, ¢alisma kabinleri,
okul siralari, paneller, tamamlayicilar 13
ana grup olarak bunlarin en dnemli kalem-
lerini olusturuyor. Mimari projelere yonelik
kisiye ozel ve butik tretim de yaptiklarini
belirten Huriye Serter, toptan ve peraken-
de satis kanallarinda giclti olan bir yapiya
sahip olduklarinin altini giziyor. Huriye
Serter, “Seri retim mobilyalarin yani sira
birebir 6zel calistigimiz mimari projeler de
var. Ve senelerdir misterilerimizin alistigi
ve bizden talep ettigi cok zel butik tretim
ve ¢zel tasarimlar da yapiyoruz. Urtin yel-
pazemiz ¢ok genis. Pandemi donemi bize
dijital satisin da ne kadar onemli oldugunu
oOgretti. Simdi 2023 yilina kadar kisa vadeli
hedefimizde bu konuda kendimizi gelistir-
mek var” diye ekliyor.

Hedef pazarlar

Mobilya tretimlerinin biyiik bir kis-
minin i¢ pazar talebine yonelik oldugunu
sdyleyen Huriye Serter, “Son yillara kadar
ABD’ye ihracatimiz vardi. Bundan sonraki
stratejilerimizde dig pazar hedeflerimiz
mutlaka daha cok olacak. Irak, Moritanya,
Libya bunlardan bazilari. Irak potansiyeli
yiiksek bir pazar. Su an Turkiye bu pazarin
sadece ylizde 23'line hitap etmekte. Cin
nakliye maliyetlerine ragmen buradaki pa-
zar payini stirekli artirmakta ve Irak piyasa-
sinin yarisini elinde tutmakta. Yakinimizda-
ki boyle potansiyeli yiiksek bir pazari biz de
degerlendirmek istiyoruz” diye anlatiyor.
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 TEKNOLOJI

TEA Networks, 1 milyon
Euro yatirim ald

Derin teknoloji alaninda Turkiye'nin 6ncii yatirim fonu olan
Diffusion Capital Partners (DCP); 9 milyon Euro degerleme
ile kablosuz aglardaki kullanict deneyiminin en ist seviyeye
¢lkarilabilmesiicin yapay zekaya dayalt yonetim yazilimlart
gelistiren TEA Networks'e, 1 milyon Euro yatirim yaptt.

Derin teknoloji alaninda Tir-
kiye'nin - 6ncli yatirim  fonu
olan Diffusion Capital Partners
(DCP); 9 milyon Euro degerleme
ile kablosuz aglardaki kullanici
deneyiminin en {st seviyeye ¢I-
karilabilmesi icin yapay zekaya
dayali yonetim yaziimlarr gelis-
tiren TEA Networks'e, 1 milyon
Euro yatinm vyaptl. Teknopark
istanbul'un  kulucka merkezi
Cube Incubation’da calismala-
rinl yiriten TEA networks'iin
gelistirdigi  yaziim  ¢oziimleri
diinya capindaki internet servis
saglayicilarr ve kablosuz cihaz reticileri ta-
rafindan kullaniliyor. Sirket, gelistirdigi “Hi-
gh-Definition Predictive Maintenance Techno-
logy” sayesinde kablosuz aglarin sorunsuz ve
verimli sekilde calismasini saglayan coziimler
sunuyor.

Avrupa’da kullamhiyor

Dijitallesen diinyada kablosuz aglar ve
internet hayatin vazgecilmez bir parcasl
haline geldi. internet servis saglayicilarinin
cagri merkezlerine gelen misteri sikayetleri-
nin biyik bir bolimi evdeki Wi-Fi sorunlari
ile ilgili. Wi-Fi ile ilgili ortaya cikan sorunlar
son kullanicida memnuniyetsizlik yaratiyor,
internet servis saglayicilarina yiiksek bakim
ve onarim maliyetleri getiriyor ve pek cok
durumda miisteri kaybi ile sonuglaniyor. TEA
networks, gelistirdigi TEA Cloud ve TEA Mesh
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ile internet servis saglayicilarina Wi-Fi so-
runlarini gerceklesmeden Gnleme kabiliyeti
kazandiriyor. Sirketin gelistirdigi bu cziimler,
internet servis saglayicilari icin operasyon
maliyetlerini 6nemli oranda distiriyor ve ayni
zamanda katma degerli yeni servis firsatlar
olusturuyor. TEA Cloud ve TEA Mesh, Avru-
pa’da 15 internet servis saglayicisi tarafindan
kullaniliyor.

“Sorunlari gerceklesmeden onliiyoruz”

TEA networks CEO’su Kerim Aytek Tok,
sunlari sdyledi: “Cift yonlt, gercek zamanli
haberlesen gémili ve bulut modiillerinden
olusan ¢Ozimiimiz ile kullanicilarin Wi-Fi
tecriibesini Gngoriisel olarak iyilestiriyoruz.
Wi-Fi sorunlarini gerceklesmeden onliiyoruz.

DCP’'den aldigimiz  des-
4-"'-'4 tek ile teknolojimizi yeni
o — pazarlara tagimayr he-

et defliyoruz.” DCP Yonetici

Ortagl Haluk Zontul ise,
TEA networks yatirimi ile
ilgili sunlari soyledi: “DCP
olarak stratejimiz derin
teknoloji yatinm firsatla-
rini yakindan izlemek, bu
girisimlere  cekirdek ve
seri-A - turlarinda yatirim
gerceklestirerek  kiiresel
! Pazarlara  agimalarina
imkan  saglamak.  Wi-Fi
baglanti kalitesi ginimiz yasaminin énemli
ihtiyaclarindan biri olmus durumda. Bu ihti-
yac, internete baglanan cihazlarin sayisindaki
artis ve 5G'nin yayginlasmasi ile daha da belir-
ginlesecek. TEA networks ekibinin bu alandaki
calismalarini 2 yildan uzun bir siredir takip
ediyorduk, Grtinlerinin uluslararasi pazarlara
Olceklenmesi asamasinda yatirm yaptigimiz
icin cok heyecanliyiz.”

“Yeni bir yatium fonu duyuracagz”

“Gunumuzde girigimler i¢in biiylime ve bagariya giden yolda yatirim
almanin en iyi yéntemlerinden biri kulucka merkezlerinde yer almak.
TEA networks’in girisim sertiveninin bagindan beri beraber yol aliyoruz.
Bu seriivenleri gogaltmak i¢in yeni kulugka merkezimizle beraber
girisimlerimize hem hizlandirma hem kulugka hizmetini vererek,
yatirimeilarin kargisina daha donamiml ¢gikmalarim sagliyoruz. Ayrica,
yakin zamanda girigimcilerimize finans destegi saglamak amaciyla yeni
bir yatirim fonu duyuracak olmanin heyecani igerisindeyiz.”



Uzakdogu yu
Sapanca’ya getirdi

Insaat sektdriinde aile sirketinde basladig is yasamin;
yeme-icme, turizm ve insaat gibi sektorlerde yaptig
girisimlerle siirdiiren Ozgiir Yilmaz, son olarak Uzakdogu
konseptli oteli Maui'yi hayata gecirdi. Otelicin 15 milyon TL
yatirim gerceklestiren Yilmaz'in glindeminde 6grenci yurdu

ve peynir dretimide var.

Dizce'de gecen cocuklugu siresince, kendi
deyimiyle ‘kiicik yerde biyiik hayalleri olan’
is insani Ozgtir Yilmaz; egitimini tamamladik-
tan sonra, ingaat sektortinde faaliyet gosteren
aile sirketinde basladigl is yasamini, bugin
pek cok farkl alandaki girisimleriyle strdd-
rilyor.

0 giinleri “Aile isinde calisirken bile ilk
andan itibaren kendi isimi yapmam gerek-
tigini biliyordum™ diye anlatan Yilmaz, 2012
yilinda ailesinin de onaylyla kendi hikayesini
yazmak icin ¢iktigr girisim yolculugunda, ilk
girisimini restoran sektoriinde yaptl. Burada
edindigi tecribelerin iyisiyle kotisyle ken-
disine 151k oldugunu styleyen Yilmaz, “Nelson
Mandela'nin ‘ben kaybetmem ya kazanirim ya
Ogrenirim’ dedigi gibi bunu iyi anlayip yoluna
devam edebilmek cok Gnemli. Bence girisim-
cilikte giicli olan degil, konsantrasyonu olan
kazaniyor” diyor.

Uzakdogu konseptini getiriyor

Restoran sektorinin ardindan kendi in-
saat sirketini kurup, ses getiren pek cok proje
gerceklestiren Yilmaz, su anda faaliyet gos-
terdigi alanlardan biri alan turizm sektdrinde
ise ok ses getirecek bir projeye imza atiyor.
Sapanca’da ‘Maui” adinda Uzakdogu konseptli
bir otel agmaya hazirlanan Yilmaz, yeni girisi-
miyle ilgili sunlarr anlatiyor: “Tarkiye'de tar-
ziyla ve verdigi hizmetle belki de ilk olacak hir
otel. Ekolojik evlerden olusan otelimiz kisiye
ozel havuzlari, kisiye Gzel bahceleri, zengin

OZGIR YILMAZ

lezzet ve masaj meniisiyle
hizmet verecek. Yurtdisin-
dan getirdigimiz Balili per-
sonellerimizle Sapanca’da her
detayr distinerek misafirlerimize

“Anadolu’da italyan peynirleri iiretecegiz”

istanbul’un yani basinda romantik bir Bali ta-
tili sunmayr hedefliyoruz.”

7 donim arazide yaklagik 15 milyon TL
yatirim yapan Yilmaz, Tiirkiye'ye Bali evlerini
getirerek, alisiimisin disinda farkl bir konsept
yaratmak istediklerini sozlerine ekliyor.

Diizce’de 6grenci yurdu

Su an Diizce'de pilot bir yurt koyd calis-
malarinin da devam ettigini soyleyen Yilmaz,
bahceli evlerden olusan bu yurdun 30 bin
metrekare arazi iizerine kurulacagindan ve ilk
etapta 70 evden olusacagindan bahsediyor.
icerisinde yemekhanesinden kiitiiphanesine,
spor merkezinden hobi bahcelerine kadar
bircok olanagin bulunacagini belirten Yilmaz,
“Hem ekonomik hem hizmet kalitesi Gist sevi-
yede hem de 6grencilerin huzurlu eski Ana-
dolu evleri gibi ellerinin topraga degdigi,
huzurlu bir ortam yaratmak icin
elimizden geleni yapiyoruz.
Bu projemizi dniimizdeki
egitim  Ogretim  done-
minde hayata gecirmeyi
planliyoruz.  Diizce’den
sonra bagka sehirlerde-
ki 6grencilerimize de bu
hizmeti sunmak istiyoruz”

diye ekliyor.

ki y1l iginde Anadolu’da ftalyan peynirleri iretecek bir tesis planliklarini
da soyleyen Yilmaz Bu tesisin ¢ikig fikrinin biraz enteresan oldugunun
altini giziyor. Yilmaz, s6yle devam ediyor: “Bir gun televizyonda
ciftcilikle ilgili bir sey izlerken manda sayisinin yuzde 250 oraninda
arttigini duydum. Daha, sonra, gift¢ileri tek tek gezip siitlerini
degerlendiremediklerini 6grendim ve hayal kiriklig yagadim. Su an bunu
bir kooperatif altinda toplayip hem cift¢inin stitiinti degerlendirip katma,
deger kazanacagl, hem de ithal iriinler yerine bu topraklarda her geyin
yapilabilecegini gostermek istiyoruz. Bagta Italyan peynirleri olmak
lizere st Urtnleri iretmeyi planliyoruz.”
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Yiiksek teknoloji, telekom ve e-ticaret sektor-
lerinde 27 yillik tecriibenin ardindan Ciineyt
Erpolat ve Murat Yiimaz tarafindan kurulan
Globizi, Tarkiye'deki sirketlerin e-ticaret ve
e-ihracat alaninda is ortagi olmak tizere 2021
Eylul'de faaliyetlerine bagsladu. Tiirkiye'deki ih-
racatgi sayisinin artiriimasina destek olmak ve
isletmeler, KOBI'ler ve lke i¢in katma deger
yaratma hedefiyle kurulan Globizi; uluslarara-
si pazarlara aciimak isteyen her biyikliikte-
ki isletmeyi, uctan uca e-ihracat ve e-ticaret
ekosistemleri hizmetleriyle dijital degisim
ve dondsimin bir parcasi haline getirmeyi
amacliyor. Globizi'de CEQ’luk gorevini ise Ci-
neyt Erpolat yiriittyor.

‘Firsatlarin habercisi’

E-ticaret sektorii 6ncelikle emekleme
asmasinda, ana akim ticaretin kigiik bir
kolu seklinde gelismeye basladi. Ozellikle
dijital dogan jenerasyonun giderek her seyi
dijital hayat tarzina tasimasiyla beraber 6n-
celikle akilli telefonun yayginlasmasi, bunu
akillr uygulamalarin takip etmesi, anlik me-
sajlasma ve nihayetinde sosyal medyanin
eklenmesi, ticaret tarafindaki degisimin de
ana atesleyicisi oldu.

Son 20 yilda kat ettigi yolun sonucu ola-
rak artik e-ticaretin ‘ana ticaret akimi’ ha-
line geldigini sdyleyen Ciineyt Erpolat; “Bu
Oyle biyik bir degisimdi ki uzaydaki kara
delikler misali, tam isletmeler, ne bayakliik-
te olursa olsun bu akimin cekim kuvvetine
yenik diistd” diye konusuyor. E-ticaretin ve
internetin insanlar ve isletmeler arasindaki
esitleyici tarafinin devreye girdigine ve her
biytiklikten sirketin misteri ve yeni pazar-
lara erisimde esit firsat yakalamaya bagsladi-
gina deginen Erpolat, bu durumun KOBI'ler
icin inaniimaz firsatlarin habercisi oldugunu
kaydediyor.
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Globizi; uluslararasi pazarlara agilmak isteyen isletmeleri,
e-ihracat ve e-ticaret ekosistemleri hizmetleriyle dijital
donisiimiin parcast haline getirmeyi amacliyor. Globizi
Kurucu Ortagive CEO'su Ciineyt Erpolat, “Bes yilda Tirkiye
dahil10'a yakin llkede operasyonu olan, sirketlerin e-ticaret
ve e-ihracata ek olarak 6deme, kredi, yatirim konularinda da
glivenilir is ortagi olmayt hedefliyoruz” diyor.

“Hedef, en az 50 sirketin
e-thracat siireclerini yonetmek”

“2021 yil1, planlamalarimiz dahilinde oldukga olumlu gec¢iyor. Tim
planlarimiz tahmin ettigimizden daha hizl ilerliyor ve girketler
tarafinda Globizi'nin hem hizmetleri hem de felsefesi ¢ok buylk yanki
uyandirdi. Bunu gérmek yaptigimiz igse ve yarattigimiz katma, degere
olan inancimizi ve ¢alisma azmimizi daha da artirdi. 2021 yilinin
sonuna kadar yaklasik 50 civarinda girketin e-ihracat stireglerini Globizi
tarafindan yonetilir hale getirmeyi hedefliyoruz.”

Globizi

“KOBI'lerin bu firsat esitliginden tam
olarak faydalanabilmek icin e-ticaret okur-
yazari olmasl, dis ticaret, lojistik, sigorta
ve bankacilik sistemleri hakkinda da bilgi
sahibi olmasi sartt” diyen Ciineyt Erpo-
lat, Globizi'nin KOBI’lere problem yaratan
bu konulari onlar i¢in avantaja cevirmek
fikriyle kurulduguna dikkat cekiyor. Bu
kapsamda Erpolat, Globizi'nin temel fel-
sefesini ise ‘KOBI'lerin en iyi bildikleri ise
yani kaliteli, uygun fiyath driin tiretmeye
odaklanmalarini saglamak ve e-ticaret ve
e-ihracatla ilgili geriye kalan tim strecleri
onlarin adina is ortagl mantigyla yurit-
mek’ olarak Ozetliyor.

Hangi hizmetleri sunuyor?

KOBI'lerin islerini biyttmelerine des-
tek olmayi hedefleyen Globizi; isletmeler
ve KOBI'ler icin hedef Griin, pazar, platform
analizi, e-ticaret profil olusturulmasi, Grtin
yonetimi, pazarlama aktiviteleri, ticaret ve
Siparis yonetimi, lojistik ve giimrikleme
alanlarinda hizmet sunuyor. Sirket, bir ya-
zilim Gzerinden degil, ilgili tim B2B ve B2C
platformlari Gizerinden calisiyor.

Ciineyt Erpolat, Globizi'nin is ortakhg-
nin KOBI'lere saglayacagl en temel faydala-
r; ‘e-ihracata ve yeni pazarlara giris, sadece
gerceklesen ticaret izerinden alinan komis-
yon bedeli, uctan uca siirec kontrol(, toplam
maliyet tasarrufu, sifir personel calistirma
riski, hedefe yonelik pazarlama stratejisi’
olarak siraliyor. Sunduklari tim hizmetle-
rin Tirkiye'de bir ilk oldugunun altini ¢izen
Erpolat, bunu yapan ve yapabilecek tek ekip



CUNEYT ERPOLAT

“2022'de yurtdisinda da

hizmet vermeyi planliyoruz”

Globizi’'nin tizerinde ¢aligtig yeni projeleri ve énemli hedefleri de
bulunuyor. Globizi Kurucu Ortag1 ve CEQ’su Ciineyt Erpolat; yakin
zamanda stratejik ig ortakliklariyla KOBI’lere, sadece e-ihracat
konusunda degil diger ginlik gereksinimleri konusunda da destek olmaya
baglayacaklarini bilgisini paylasiyor. Henuz olduk¢a geng bir girisim olan
Globizi, su anda yurtdisina hizmet vermiyor. Ciineyt Erpolat, 022 yil1
igin planlariin bu yénde oldugunu da kaydediyor.

olduklarmr iddiasinda da bulunuyor.

intiyag ve ¢oziim odakl yaklasim

Kurulali heniiz iki ay olan Globizi, hiz-
Il biytime ivmesiyle dne cikiyor. “Bunun
en temel nedeni KOBI'leri, ihtiyaclarini ve
¢Ozim noktalarini cok iyi bilmemiz, tani-
mamiz. Bu bizim en giicli noktamiz” diyen
Ciineyt Erpolat; her sirketin uluslararasi pa-
zarlara agilirken ihtiyaclarinin ve siireg hiz-
larinin farkl oldugunu belirtiyor. Erpolat; bu
sdreclerdeki her tiirld ihtiyaca yonelik hizli

¢0zam onerileriyle Globizi olarak oldukca
hizli bilyiime yakaladiklarini da séyliyor.

Bu arada Globizi, kurulug sermayesi
disinda hendz hicbir yatinm almadi. Bu
konuda Ciineyt Erpolat, “ilerleyen do-
nemde stratejik hedeflerimize ulagma-
mizda bizi destekleyecek olan akilli para
fonlarinda destek almayi dsinebiliriz”
diye konusuyor. Erpolat; bes il icinde
Globizi'yi, Turkiye dahil toplam 10’a yakin
iilkede operasyonu olan, birlikte calistigi
sirketlerin sadece e-ticaret ve e-ihracat

sireclerini degil, 6deme, kredi ve yatirim
konularinda da gavenilir is ortagl yapmayi
hedeflediklerinin de altini ¢iziyor.

Tecriibeli bir ekip

Globizi, yeni bir sirket olsa da ekibin
ortalama is tecriibesi 15 yil civarinda bulu-
nuyor. Ciineyt Erpolat da uzmanlik alanlari
arasinda satig-pazarlama, is gelistirme, ka-
nal yénetimi, yeni pazarlara giris ve KOBI'le-
rin dijital dondsimleri olan ve Xerox, Micro-
soft, Avea, Grenke Leasing ve Alibaba.com
gibi sirketlerde yonetici olarak gorev alan
bir isim. Erpolat, her biri kendi alaninda ba-
sarl gecmisine sahip satis, ticaret yoneticisi,
teknik ekiplerle beraber yiiksek teknolojide
30 yila yaklasan @st yonetimin sahip olduk-
lar1 bilgi birikimini ve tecriibeyi bir araya
getirdikleri bilgisini veriyor. Ciineyt Erpolat,
yiksek tecribeli bir ekip olarak sirketlere
ihtiyac duyduklarr profesyonel, uctan uca
ticaret ve e-ihracat ekosistemini sagladikla-
rini da sozlerine ekliyor.
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“Koleksiyonumuzun timd
surdirilebilir olacak

Girisimci Duygu Boz'un yarattigt KNITSS, cevreye duyarly,
dogal kaynaklarin korunmasint énemseyen bir marka

olma hedefinde. Markasinin tasarimlarindan tim tretim
sireclerine kadar strdirilebilirligi secen Boz, “Bugiin
koleksiyonlarimizin yiizde 70'ten fazlast ekolojik sertifikalt
malzemelerden Uretilmis Uriinlerden olusuyor. 2025 itibariyla
koleksiyonlarimizin tamamuny, yiizde100 surddrilebilir
kaynaklardan elde edilen materyallerle hazirlamay!

hedefliyoruz” diyor.

KNITSS, sanattan, yasamdan ve etkilesimler-
den aldig ithamla sirddrdlebilir materyaller
kullanarak koleksiyonlarina hayat veren bir
marka. Cevreye duyarli, dogal kaynaklarin
korunmasini 6nemseyen marka, yasanabi-
lir bir gelecek icin, tasarimdan dretime tim
sireclerinde “Sustain the Fashion/Modayi
Stirdiir” felsefesini benimsiyor. Bugtin, KNIT-
SS koleksiyonlarinin yiizde 70'ten fazlasi
ekolojik sertifikali malzemelerden Gretilmis
driinlerden olusuyor. KNITSS, 2025 itibariyla
koleksiyonlarinin tamamini, yiizdel00 sirdi-
riilebilir kaynaklardan elde edilen materyal-
lerle hazirlamayi hedefliyor.

‘Strdirdlebilir moda’ kavraminin one-
minin altini ¢izen KNITSS'in kurucusu ve kre-

konusunda yatirim yapiyoruz.”
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“Karbon ayak izimizi azaltiyoruz”

“Tasarim siirecinin ilk adimindan Girinlerimizin migterilerimizle
bulusmasina kadar gegen tim agamalarda, ¢evreyi koruyoruz ve
kullandigimiz hammaddeleri bu dogrultuda seciyoruz. Ipliklerimiz
disinda tim kutu, paketleme gibi alanlarda stirdurilebilir yéntemlerle
elde edilmis malzemeler kullaniyoruz. Uretim tesislerimizde diinyanin
en gecgerli sirdurilebilirlik derecelendirmeleri mevcut. Bir kiyafeti giyen
kigi kadar onu Ureten kiginin de mutlu olmasi gerektigine inaniyoruz.
Adil yagam ticreti uygulamalarini benimsiyor ve uyguluyoruz. Uretimde
kullandigimiz suyu geri doniigtiiriiyoruz. Karbon ayak izimizi diizenli
6lgerek azaltiyoruz. Sifir atik prensibini uyguluyoruz. Enerji verimliligi

atif direktérli Duygu Boz, “Tasarimlarimiz,
kaliteli italyan iplikleri ve dogal yasami
bozmayan dretim stirecleri ile islenmis ve
sirdiriilebilirlik sertifikalarina sahip orga-
nik elyaflar ile tretiliyor” diyor. Duygu Boz,
markasinin ykistinden hedeflerine, sirdi-
rilebilirlik yaklasimlarindan biyiime planla-
rina kadar pek cok sorumuzu yanitladi...

Markanizin kisa hikayesini 6grenebi-
lir miyiz?

KNITSS'in hikayesi cocukluk hayalle-
rime dayaniyor. Aile isimiz olan tekstilde
koleksiyon ve dretime dair bircok tecriibe
edinmistim. Sinema ve {zerine 4 yil moda
tasarimi ve yonetimi egitimimle marka ha-
yalimi gerceklestirmeye hazir hissediyor-

dum kendimi. Esimle tamisip hem hayatimizi
hem vizyonlarimizi hem de giclerimizi birles-
tirmemizle ikimizin de hayali olan markamiz
2015 yilinda Paris'te dogdu. Esimin is tec-
ribesi ve profesyonel bakis agisi ile birlikte
benim kreatif taraflarim birlesince ortaya
orijinal marka dinyastyla KNITSS ¢ikti. En iyi
bildigimiz ve Urettigimiz riin grubunu iceren
triko koleksiyonlar evrensel ve yerel pazarda
ne giydigini bilen, gticld, stil sahibi kadinlara
hitap ediyor. KNITSS"in basarisi tamamen ori-
jinal bir diinya sunmasindan ve kalitesinden
kaynaklaniyor.

KNITSS’in dne cikan yanlari nelerdir?

Koleksiyonlarimizda  kullandigimiz ip-
liklerimizi ve malzemelerimizi siirdarilebilir
yontemlerle elde edilmis kaynaklardan se-
¢iyoruz. Organik pamuk, dogal ytin, Ecovero
sertifikall viskon elyaflar gibi diinyanin gele-
cegine katki sunan malzemeler kullaniyoruz.
Bu farkindalig! tagiyan kadinlar icin degerli
koleksiyonlar tretiyoruz. Yilda iki koleksiyon
yaplyoruz.

Uretimi siireclerinizden hahsedir mi-
siniz? Siz tiim siireclerde bulunuyor mu-
sunuz?

Urtinlerimizi Istanbul'da ve Samsun’da
bulunan fabrikalarimizda (retiyoruz. Ben
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markanin kurucusu olmamin yani sira kreatif
direktdrlugind de yapiyorum. Tim tasarim,
pazarlama, marka yonetimi sireclerinde yer
aliyorum.

Tiirkiye’deki magaza sayiniz hakkinda
bilgi verir misiniz? Magazalasma hedefle-
riniz nelerdir?

KNITSSin su anda, istanbul Akmerkez,
Nisantagi Abdi ipekci, Mandarin Oriental
Bosphorus ve Ankara Armada AVM olmak

{izere 4 magazasl bulunuyor. Online maga-
zamiz Knitss.com ¢ok dnem verdigimiz bir
alan ve giinden giine gelisip biyiiyor. 2022
Yaz donemine kadar ¢ok giizel 2 lokasyonda
daha yeni magazalarimiz agilmis olacak. Bu
soruyu bana eskiden sorsaniz hayalim ¢ok
biylimek cok magazalasmak olurdu. Ancak
geldigimiz noktada, kampanya filmimizde
de mesajini verdigimiz farkindalik ve tecr-
be ile cevabim yaptigimiz ise deger katarak

sirddrdlebilir biyiimek olur. Dogaya, insana,
hayata duyarli bir durusta olup, akistan keyif
almak, tretmek ve bu dogrultuda tilkemizden
gikan bir Tiirk markasi olarak gurur duymak
ve duyurabilmek suan benim en 6nemli he-
defim.

ihracat da yapiyorsunuz hildigimiz
kadaryla... KNITSS Kac iilkede satiliyor?
Hedef pazarlariniz neler?

Evet, ihracat yapiyoruz. KNITSS su an
ABD, Avrupa, Orta Dogu ve Asya holgeleri
olmak tizere 25 iilkede 100'den fazla nokta-
da satihyor. KNITSS'in en oncelikli hedefleri
arasinda Tirkiye'de oncd, dinyada bilinen
sirddrdlebilir temiz bir moda markasi olmak
var. Bununla birlikte yurt digi satis agimizi
genisletmeyi hedefliyoruz bu dogrultuda yeni
adresler ile iletisim halindeyiz. Strpriz yati-
rimlar, is hirlikleri de olabilir. Ayrica online
sitemizin yenilenen ytizii ile ilkemizde ve tiim
diinyada kullanicr dostu ve keyifli alisveris
deneyimi yasatmak énceliklerimiz arasinda.

KNITSS olarak siirdiiriilebilirlik ile
ilgili global dlcekte adimlar atiyorsunuz.
Siirdiiriilebilir moda neden dnemli sizce?

Moda ve tekstil endstrisi cevrenin ko-
runmasi igin kritik 6neme sahip. Tiikenen
diinya kaynaklarini - distiniirsek modanin
dokundugu tim alanlarda sarddrtlebilirligin
benimsenmesi cok onemli. Ornegin sektori-
miiz 1,2 milyar kiplik yillik karbon emisyon
miktari ile diinyadaki karbon emisyonunun en
onemli sorumlularindan. Yine moda endistri
bir yilda tiikettigi 79 milyar metrekiip su ile
ikinci sirada vyer aliyor; 6rnegin 1 kilogram
pamuk icin 22 bin litre su harciyor. Yapilan
arastirmalar gosteriyor ki diinyada bir yilda
satisa sunulan koleksiyon Girtin sayisi 150 mil-
yar adedi buluyor. En &nemlisi ise satin alinan
kiyafetlerin ytizde 25'i giyilmiyor, bir kenarda
bekliyor. Modanin bu hizda tiiketilmesiyle
¢ikan sonug ortada. Gelecegimiz icin bunu
sirdirmeye devam edemeyiz. Strdrilebilir
iiretime ve dogru tiiketime odaklanip yeni ne-
sil ekonomik modeller Giretmeliyiz.

Soul-Feeding Fashion mottolu kampan-
ya filminiz ok dikkat cekiciydi. Kampanya-
nin hedeflerinden bahseder misiniz?

Kampanyamizin en temel hedefi duyarli-
ik, bilinclenme ve davet; tim moda diinyasini
cevreye duyarl Gretime, misterilerimizi de
duyarlr ve bilincli tiketime davet ediyoruz.
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2022 de yurtdisi hacmini
Ikiye katlayacagiz

Tiirkiye pazarindaki biiyiimesini yurtdisina tasima karart alarak Ingiltere'de operasyonlara
baslayan online is yeri marketi Avansas, 2022 yilinin sonunda mevcut yurtdist hacmini iki katina
¢tkarmayt hedefliyor. Avansas Genel Miidiiri Sedat Anak, “Firsat olarak gordiigimiiz pazarlart
ilerleyen siireclerde degerlendirecegiz” diyor.

Online is yeri marketi Avansas.com 2009
yilinda kuruldu. Sirketin biinyesinde kagit
drtinlerinden temizlik malzemelerine, gida-
dan mohilya, teknoloji iriinlerinden mutfak
gereclerine kadar 8 ana kategoride 6 bin
500 cesitten fazla Grtin bulunuyor. Bugiin
600 binin Uzerinde miisterisiyle Turkiye'nin
onemli online is yeri marketlerinden biri
haline gelen Avansas, basarisini yurtdisina
tasimaya hazirlaniyor. Eyliil ayinda ingilte-
re’de operasyonlara baslayan sirket, 2022
yilinin sonunda mevcut yurtdisi hacmini iki
katina cikarmayi hedefliyor. Avansas Genel
Midiri Sedat Anak, “Avrupa ve dinyanin
farkl bolgelerinde konumlanan, firsat ola-
rak gordigiimiz pazarlari ilerleyen siirec-
lerde degerlendirecegiz” diyor.

2020 yilinda ne kadarhk biiyiime
gosterdiniz, yih ne kadarlik ciroyla ka-
pattiniz?

2020 yili bizim icin cok verimli bir do-
nem oldu. Bu donem icerisinde onceligi-
mizi teslimat agini genisletmeye vererek
ilerledik ve Griin portfoyimiizdeki biyime
ile daha cok miisteriye ulasma firsati yaka-
ladik. 3 yeni magazamiz fiziksel olarak hiz-
met vermeye bagladi ve bu hizmet dogrul-
tusunda satislarimizda artislar yasanmaya
devam etti. Hayata gecirdigimiz her proje,
stratejimize ekledigimiz her ilke ve gercek-
lestirdigimiz her operasyon bize biyiime
olarak geri donis yapti. Avansas.com’daki
trafigimizi yiizde 50'nin Gzerinde artirarak
ulasilabilirlik payimizi pozitif yonde yiiksel-
tirken, siparis sayimizi da bu orana paralel
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“Yeni aliskanliklar gegici olmayacak”

“Ozellikle pandeminin yogun yasandig1 dénemlerde tiiketici, temassiz

ve hizli teslimata 6nem verdi. Biz de Avansas olarak bu noktalar: ig
planlarimizin ilk sirasina alarak hizmet sunduk. TUketicilerin bu stiregte
kogullarla birlikte sekillenen tiketim aligkanliklar: temizlik ve hijyen
kategorilerindeki irinlerin satiglarinda meydana gelen artiglarla kendini
gosterdi. Evden calisma modelinde de tiiketiciler kendilerini ofislerinde
gibi hissetmek adina kirtasiye ve ofis malzemelerine eskiye oranla daha
¢ok ilgi duydu. Ek olarak fiziksel aligveriglerin azalmasiyla gida ve mutfak
kategorilerinde dnceki dénemlere gore satis artigs1 gozlemledik. Pandemi
kogullarinin degigtirdigi tiiketici aligkanliklarinin gegici olmayacagini

ve bu kategorilerdeki Urinlerin satiglarindaki artiglarin uzun vadede de
kargimiza ¢ikacagini 6ngoriyoruz.”
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bir sekilde arttirarak bugiin sundugu-
muz gururlu tabloyu olusturduk. 2020
yilinda elde ettigimiz biyimeler saye-
sinde yili yiizde 50 biyiime ile kapattik.

Pandemi sizi nasil etkiledi? Bu
siirecte yeni coziimler gelistirdiniz
mi?

Pandemi hem (lkemiz hem de
dinya icin oldukca zorlu kosullari da
beraberinde getirdi. Bu dénemde onli-
ne aligverise artan talep, misterilerin
korunakl bir sekilde ihtiyaclarini temin
etme istegi ve pandeminin de neden
oldugu degisen ttiketim aliskanliklar
on siralarda kendini gosterdi. E-ticaret
alaninda kokli degisimlere neden olan
pandemi, stirece hizlica adapte olan
markalarin 6ne ¢ikmasini sagladi. Biz
de e-ticaret sektorindn yonlendirici
isimlerinden biri olarak degisen kosulla-
ra hizlica adapte olmanin, tiiketicilerin
ihtiyaclarina aninda cevap vermenin
ve alisveris deneyimini keyifli kilmanin
getirilerini bu donemde olumlu bir ge-
kilde gordik. Pandemi siirecinde temiz-
lik-saglik ve kisisel bakim kategorilerine
olan ilginin arttigini gozlemledik ve al-
digimiz hizli aksiyonlar sonucunda ilgili
kategorilere farkli driinler ekleyerek
misterilerimizin taleplerine cevap ve-
rebildik. Is yeri alisverislerini odagimiza
alarak ciktigimiz bu yolda pandemi siire-
cinde uzaktan calisma modelinin benim-
senmeye baslamasiyla kurumsal satin
alimlarda dastsler yasanirken bireysel
satin alimlarda artislar yasandi. Biz de
bu durumu goz éniinde bulundurup “Calisi-
lan Her Yer Is Yeridir” prensibini odagimiza
alarak ilerledik. Sinirlarimizi genislettik ve
sadece is yerlerine degil evlere de teslimat
gerceklestirdik. Teslimat asamalarimizi sef-
faf bir sekilde yuratirken pandemi onlem-
lerini de g6z Online alarak kaliteli Griind,
hizli ve hijyenik bir sekilde misterilerimize
ulastirdik.

Kag miisteriye hizmet veriyorsunuz?
2021 yil sonuna kadar bu rakami kaca ¢i-
kartmay1 hedefliyorsunuz?

Turkiye operasyonlarimizda elde ettigi-
miz son giincel verilere istinaden 2021 yili
icerisinde 600 binin Gzerinde misterimize
ulastik. Operasyonlarimizin stirekli artmasi
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ve donem kosullarina gore sekillenmesi
sayesinde bu sayinin biiyiime oranlarimi-
za paralel sekilde yiikselecegini 6ngoru-
yoruz.

2021 yili biiyiime hedefiniz nedir? ?

Onceligimizi  musterilerimizin  istek
ve ihtiyaclarina cevap vermek olarak
aciklayabiliriz. 2021 yilinda da bu 6ncelik
ile operasyonlarimizi gerceklestirdik ve
gerceklestirmeye devam edecegiz. Odag-
miza aldigimiz misterilerimizin satin alma
sikliklari, sepet ortalamalarr, tiiketim alis-
kanliklarr gibi bircok parametrede degi-
simler yasandi ve biz bu degisimlere ayak
uydurarak biyime hedeflerimizi yakala-
may! basardik. Site trafigimizde ve siparis

sayllarimizda ytizde 50’ye yakin artislar
yasandi. 2021 yili son ¢eyreginde bir on-
ceki senede oldugu gibi yiiksek oranlar-
da biiyiime saglamay! hedefliyoruz.

Yurtdisina ingiltere pazariyla
adim attiniz. 2022 sonuna Kkadar in-
giltere pazarinda biiyiime hedefiniz
nedir?

Tarkiye pazarinda elde ettigimiz
basarilarin ardindan yurt disina agiima
karari alarak ingiltere’de operasyonlara
basladik. 500’0 Avansas markall olmak
lizere 4 bin Grtn ile ingiltere pazarin-
da Eylil ayi itibariyle teslimatlarimizi
gerceklestirmeye basladik. ingiltere
operasyonumuz bizim icin biytk bir
gurur ve mutluluk kaynag oldu. Tirkiye
pazarinda dolu dolu gecirdigimiz 13 yilin
ardindan basarilarimizi yurt disina tasi-
yabilmek icin attigimiz ilk adimimiz. Be-
dford bolgesinde yer alan depomuzdan
ingiltere’ye kendi dagitim araclarimizla
1 is gliniinde teslimat yapmaya basla-
dik. Sektériimiiz icin ingiltere pazarinin
biyik 6neme sahip olmasi ve bu paza-
rin yeni firsat kapilarini agmas biytime
hedeflerimize de yansidi. Tiirkiye'de ol-
dugu gibi ingiltere’de de Avansas olarak
yiiksek kaliteli trtinleri, rekabetci fiyat-
lardan vazge¢meden mausterilerimizle
bulusturmak istiyor; bunun igin tim
giiciimiizle calismaya devam ediyoruz.
2022 yilinin sonunda yiizde 100 yerli
yatirim ve ihracatin giciini yanimiza
alarak mevcut yurt disi hacmimizi 2 ka-
tina ¢lkarmak en degerli hedeflerimiz
arasinda yer aliyor.

Hangi iilkelere girmeyi planliyorsu-
nuz? Orta vadede yurt disi biiyiime he-
definiz nedir?

Avansas.com olarak isimize ve hedef-
lerimize odaklandigimiz, yiiksek perfor-
mansla calistigimiz bir calisma kaltiromiz
var. Ingiltere operasyonlarimizi saglam
adimlarla ve sirdrilebilir olma hedefiy-
le gerceklestirdik. Yurt disi pazarinda yer
almak bizim igin bdydk bir gurur ve bunu
genisletmek adina farkl dlkelerin pazarla-
rinda da yer almayi planliyoruz. Avrupa ve
dinyanin farkli bolgelerinde konumlanan,
firsat olarak gordiigimiiz pazarlariilerleyen
sireclerde degerlendirecegiz.
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2022 de New York, Miam

ve LA ge

magaza acacak

Tarkiye'nin ilk plastik bahce mobilyalart treticisi Siesta, Giretiminin yiizde 85'ini ihrag ediyor.
Siesta Mobilya Yonetim Kurulu Baskant Tuncay Isildar, 2022 yilinda New York, Miami, Los Angeles
gibisehirlerde yeni magazalar agarak, 2023 yilina kadar Amerika pazarinda 20 milyon dolarlik
ciroya ulasmayt hedeflediklerini soylyor.

Tarkiye'nin ilk plastik bahce mobilyalari tire-
timi ile sektortn lideri Siesta, 1978 yilinda
Isilplast Plastik adi altinda kuruldu. Sirket,
1987 yilinda plastik mobilya dretimine basla-
di. Global bir marka olma hedefiyle yola ¢ikan
Siesta, 50 bin metrekarelik alana sahip olan
Biiyikcekmece'deki fabrikasinda her yil 2
milyonun {izerinde Gretim yapiyor. 2021 yilini
400 milyon TL (Gzeri ciroyla kapatmay! he-
defleyen sirketin 2022 yili ciro hedefi ise 500
mlyon TL. Siesta, Tarkiye ihracatcilar Meclisi
(Tim) rakamlarina gore Tirkiye'de plastik mo-
bilya sektoriinde en cok ihracat yapan 1000
firmadan biri. Sirketin ihracatinin ciro icindeki
pay! 40 milyon dolarin {izerinde. Uzakdogu'da
yasanan konteyner krizi, lojistik maliyetler ve
Amerika ile Cin arasindaki soguk ticaret savas
nedeniyle buralardan gerceklesen alimlar,
Tiirkiye'ye yonelmis durumda. Bu durum sir-
ketin ihracatini da olumlu etkiliyor. Amerika
pazari sirketin en biyik pazarlar arasinda
yer aliyor. Siesta Mobilya Yonetim Kurulu
Baskani Tuncay Isildar, “Biz de dig mekan mo-
bilyalar Griin tedarigini, Amerika, AB (lkeleri
ve Avustralya gibi tlkelere gerceklestiriyoruz.
AB ilkelerinde dzellikle Benelux bélgesinde,
ingiltere ve irlanda, Fransa gibi tlkelerde ka-
pasitemizi artiriyoruz” diyor.

Yiizde 85’ini ihrag ediyor

Uretimlerinin yizde 85'ini ihrac ettikle-
rini soyleyen Isildar, “2021 yili hedeflerimiz
arasinda yer alan 10 yeni {ilkeye yani Tahiti
Adas, Venezuella, Kiiba, Kamerun, Gana, Kon-
go Cumhuriyeti gibi Afrika tlkelerine ulastik”
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Islevsel iiriinler 6ne ikt

“Pandemi déneminde tiketicilerimiz evleri adeta ofisleri haline getirdi

ve bu suregte daha ¢ok iglevsel tirinlere yéneldi. Bu da beraberinde daha
rahat, esnek ve fonksiyonel ¢alisma sandalyeleri, dinlenme koltuklari,
katlanir sandalyeler, yer kaplamayan masa ve sandalyeler gibi iirinlere
ilgi ve talebi ytksek bir oranda artirdi. Pandemi nedeniyle dig mekanlarda
kolay temizlenebilen Griinlere talep artti. Yazlik evlerde, otel ve agik
mekanlarda tercih edilen gezlonglarda bu yil kolay temizlenebilen, fileli
modellere yogun talep yagandi. Lego mantiginda yapboz tiriinler ve

koge setlerin satislarinda da ytuzde 50 oraninda bir artis meydana geldi.
Antibakteriyel tirtinler tercih edildi.”

biiyime planlanan pazar-
lar arasinda vyer alyor.
Yillik 2 milyon adet Gretim
hacmi olan sirket, bu sene
dretim kapasitesini yiizde
20 oraninda artirdi. Igil-
dar, 2022'de ise yeni yati-
rimlarin devam edecegini
belirtiyor. 2021 itibariyle
sirketin 250 ¢alisani var.
2022 yili icin ise hedef ek
25 kisiye daha istihdam
saglamak.

TUNCAY ISILDAR

diyor. Sirketin planlarr arasinda New
York, Miami, Los Angeles gibi sehir-
lerde de yeni magazalar acarak, 2023
yilina kadar satislarini Amerika paza-
rinda 20 milyon dolara ¢ikarmak yer
aliyor. Almanya pazari da 2022 yilinda
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Almanya'daki Turk girisimci Stileyman Ceyran'in kurdugu Raceplast firmasi, mihendislik
plastikleriyle sektorde kalite ve hizmeti ayntanda sunmaythedefliyor. Ceyran, salgin kosullarina
ragmen biyumeyibasardiklarint belirterek, “Gegen ay Hollanda'da actigimiz satis ofisinin
ardindan, Fransa, Belcika ve Turkiye icin de hazirliklarimiz siiriyor” diyor.

Girisimci~ Siileyman  Ceyran'in
2007'de kurdugu Raceplast firma-
s, Almanya’da hizla biyimeye de-
vam ediyor. Gecen aylarda Tiirkiye
pazarinda da yer alacagl aciklanan
firma miihendislik plastiklerindeki
uzmanhigini kullanarak kalite ve
hizmeti ayni anda sunmak igin
calismalarini stirdiriiyor. Geng gi-
risimci Ceyran 2021°de siparislerin
ylizde 80 arttigi bilgisini paylasir-
ken, 2022 yil icin biiyime beklen-
tilerin ise en az yiizde 20 oldugunu
soyliiyor. Bu yil 500 bin euro ma-
kine yatirimi yaptiklarini ifade eden Ceyran,
2021 performanslart ile gelecek seneki hedef-
lerini su sozlerle degerlendiriyor:

Sirketin salgin dénemi etkilerinin yogun
olarak goriildigi 2020 ve 2021'de de biiyi-
meyi sirdirdagini vurgulayan Ceyran, “Pan-
demi kosullarinin cok agir oldugu 2020°de bile
Siparis sayimizin yiizde 10 arttigini goriiyoruz.
2021'de ise bu oran yiizde 80'i geride birakmis
durumda. Bu ciddi artislarin da verdigi giicle

CEYRAN

S

SULEYMAN

RA(

Technis tstoffe

ilk satis ofisimizi eylil ayinda Hollanda’'da
kurduk. Simdi Fransa, Belcika ve Tirkiye'de
satis ofislerimiz icin hazirliklarimiz tim hiziyla
stirtiyor” diye konusuyor.

2022’de en az yiizde 20 biiyiime

Salgin doneminde bircok kiicik, orta
ve biiylk olcekli firmanin kiiciilmek zorunda
kaldigini ile getiren Siileyman Ceyran, “Bizim-
se 2020 ve 2021 yillart ciromuz her sene iin

“Gegtigimiz agustos ayinda yayimlanan Birlegmig Milletler’e bagh
Hiktmetler aras: Iklim Degigikligi Paneli’'nin (IPCC) raporu diinya igin
kirmizi alarm verdi. Biz de Raceplast olarak tesislerimizde ¢evre dostu
olmaya son derece 6zen gosteriyoruz. Geri dénistim bizim i¢in ¢gok
6nemli. Kullandigimiz malzemelerin artiklar: plastik tireticilerine geri
doénitigim olarak geri gidiyor. Elektrigimizin biiytk bir kismini giineg
enerjisinden tedarik ediyoruz. Bununla birlikte girket araclarimizi da
elektrikli olanlarla degistirmeyi planliyoruz. Ozetle, siirdiirilebilir ve
iklim dostu bliyimeyi dénceliklerimiz arasinda sayiyoruz.”

PLAST

ylzde 30’luk bir gelisme
gbsterdi. Bununla hirlikte
bu yil icinde yeni makine
yatirimlarr icin - yaptigimiz
500 bin euroluk yatirimr ile
2022'deki Gretim kapasite-
mizi de biiyiik oranda artir-
mis olacagiz” diyor. Sadece
makine vyatirimlarr degil,
otomasyon sistemlerini de
gliclendirmeyi hedefledik-
lerini kaydeden Ceyran,
style konusuyor: “Gelismis
sanayi robotlarinin fabri-
kalarimizda yerini almasi icin gorismeleri-
miz strerken, Tirkiye'de kurmak istedigimiz
fabrika projemizi de ilerletmek istiyoruz. Al-
manya’'da basari elde etmis bir firma olarak,
amacimiz sadece burada sinirli kalmak degil.
ihracat bizim icin cok dnemli bir alan. 2020’de
ihracat oranimiz yiizde 8'ken, bu sene yiizde
12'ye ¢ikardik. 2022 icin biiyime hedefimiz su
anicin ytzde 20 ve bu oranin ¢ok daha dsttine
¢ikma hedefiyle ben ve tiim arkadaslarim ca-
lismayi sirdiriyoruz.”

“Tiirkiye’ye daha cok odaklanacagiz”

Tiirkiye'yi yaklagik 15 yildir takip ettigini
ve Tirkiye pazarinda cok biiyik potansiyel
gbrdigind anlatan Ceyran, “2022'de Tirkiye
bir ofis acmayi planliyoruz. Gerekli personel
ve altyapr hazirliklarinin ardindan 2023'te
Tiirkiye'de gida, icecek, otomotiv ve savunma
sanayisine hizmetlerimizi sunmay! hedefliyo-
ruz” diyor.

KASIM 2021 GIRISIM 27



m Levent Gokmen Demirciler / Igokmen@ekonomist.com.tr

“Ureticileri e-ihracatla
diinyayla bulusturuyoruz

Girisimci Isa Korkmaz, Endistri Mihendisli-
&i egitiminin ardindan 2009 yilinda basladi-
&1 kariyer hayatinda uzun yillar Ford Otosan
Firmasi'nda lojistik yoneticiligi yapti. 2019
yilinda U¢ arkadasyla birlikte e-ihracat ko-
nusunda hizmet veren Navlungo'yu kurarak
is yasamina atildi. Navlungo Kurucu Ortagi
isa Korkmaz ile girisim hikayesini ve hedef-
lerini konustuk.

Girisiminiz hakkinda bilgi verebilir
misiniz?

Odagimizda e-ihracat var. Birkac tikla-
ma ile yurt digina Grtin satii yapan firma-
larin Amazon, Etsy, Aliexpress, Ebay, Wish
gibi platformlarma drinlerini konumlan-
dirmasini saghyoruz, kendi siteleri varsa
siteleri Uzerinden kargo sureclerini yonet-
melerine destek oluyoruz. Bunun yaninda
platformumuz dzerinden (¢ binden fazla
rotada ytzlerce tasiyicidan alinan teklifleri
sunuyor ihtiyaca gore siniflandirip bir da-
kika icinde satin alinabilir hale getiriyoruz.

Girisiminiz nasil bir soruna ¢6ziim
oldu?

Farkimizi, kargo ve navlun satin alma
stireclerini online sistemlere tagimamiz ve
misterimizin ihtiyacina hizla cevap verme-
miz olarak belirtebiliriz. Musterilerimize
sundugumuz tim hizmetlerde biytk bir
zaman tasarrufu ve karsilastirma imkani su-
nuyoruz. Dolayisiyla yiiksek kalitede sundu-
gumuz planlama ve gonderi takip imkanla-
riyla birlikte masterilerimizin islerini katma
degerli bir is modeline ceviriyoruz.

Pandemi siirecini nasil gecirdiniz?

Pandemide e-ticaret ve e-ihracat gibi
iki onemli alanda yasanan gelismeler basta
lojistik sektoriinii olumsuz etkilese de daha
sonra sektore kendini gelistirmesi icin bir
firsat oldu. Navlungo olarak bu zorluk ve fir-
sat donemi arasinda gecen zaman boyunca
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Teknolojik gelismelerle birlikte diinyanin herhangi bir
yerindeki triint e-ihracat kanaliyla satin almak mimkin.
Navlungo girisimide Turk treticilerin triinlerini e-ihracatla
diinyaya agmalarina katkt sunuyor. Navlungo Kurucu Ortagt
Isa Korkmaz, “Yiiksek kalitede sundugumuz planlama ve
gonderi takip imkanlaryla birlikte musterilerimizin islerini
katma degerli bir is modeline ceviriyoruz” diyor.

“Lojistik Start up'lara ilgi artt”

“Pandemi ile birlikte bizim de iginde bulundugumuz mobilite ve lojistik
start up firmalarina olan ilgi artti. Bizler lojistik start up alaninda
Tirkiye’de ilk oldugumuz igin bunun avantajini kullaniyoruz. Bunun
yaninda iyi ekiplerin ve ig modellerinin oldugu girisimler normalden
fazla ilgi goruyor.”

Digital platfarmumiazun svantajlan

230 Ulkeye Aminda
Tasima Teklifi Alin




sorun yasamadan calistik ve bu stirecleri en
kolay hale getiren dijital platformumuz ile
misterilerimizin givenilir bir sekilde e-ih-
racat yapmalarina olanak sagladik. Pande-
miyle birlikte sinirlarin kalktigl bir diinyanin
kapilari bugtin herkese acik. Artik tiketiciler
dinyanin dort bir yanindan begendigi ve
ihtiyag duydugu drdnleri temin edebiliyor.
Bu noktada isin arkasinda ciddi bir operas-
yon dandiyor. islerini bayiiten ve diinyaya
acllan masterilerimiz, lojistik sektorinde
var olan ¢ogu soruna ¢6zim Urettigimiz ve
givenilir bir sekilde streclerini yonettigimiz
dijital platformumuz Navlungo'yu da boyle-
ce kesfetti ve yogun ilgi gosterdi. Pandemi-
den once gelisim stirecimizi tamamlamak
bizim igin biytk bir sansti. Gelecegi dogru
0ngdrmis olsak da pandemi gibi bir done-
min hayatimiza girecegini bizler de tahmin
edemezdik. Buna her ne kadar endiseyle
yaklagsak da bizim icin bir firsat dogurdu.
Biz de bunu en profesyonel sekilde kurgula-
yIp hizmet olarak msterilerimize sunmaya
calistik.

Oniimiizdeki déonemde biiyiime he-
definiz nedir?

Kurulusumuzdan bu yana yaklasik beg
kat baydduk. Yine son bir yil icerisinde ge-
cen yila oranla dort kat biyadiik. 130 farkl
tilkeye Navlungo tizerinden 200 bin @iriin ta-
sidik. 3 bin 500 firma e-ihracat icin Navlun-
go'yu tercih etti. 2022'de ise yaklagik 5 kat
biyiime ve 25 milyon Euro’luk ciro hedefiyle
calismalarimiza hizla devam ediyoruz. En
onemli hedefimiz Tirkiye'de ne yaptiysak
aynisini Ukrayna, Almanya, Birlesik Arap
Emirlikleri gibi dlkelerde yapmak kisacasi
Navlungo’yu globale tagimak. Turkiye de ise
hedefimiz e-ihracat yapan biyik-kiiciik her
isletmeye ulagarak, saatler siiren teklif alma
sireclerini dijitallestirerek kolay teklif ala-
bilmelerini ve zamandan tasarruf etmeleri
saglamak ve bu kapsamda gerekli adimlari
atmak. 2023 sonuna kadar istihdamimizi
100 kisiye ulagtirmayi hedefliyoruz. Su anda
istanbul, Bursa ve Gaziantep'te subeleri-
mizin yaninda izmir, Kayseri ve Ankara da
sube ve depo calismalarimizi baslatacagiz.
Yurt disl yatirmlari da planlarimiz arasinda.

Yurt disinda ofis agma planlariniz
var midir?

Su anda toplamda g ofis ile misterile-

iSA KORKMAZ

rimize hizmet veriyoruz. Bunlardan birini
istanbul’daki merkez ofisimiz ve Bursa
subemiz olusturuyor. Gaziantep ofisimizi
ise gectigimiz ay hayata gecirdik. Yurt ici
yatirmlarimizi planlandiktan sonra 6nce-
likli olarak Bahreyn, Kuveyt, Katar ve son-
rasinda Suudi Arabistan ve Rusya oncelikli
dis hedef pazarlarimiz arasinda yer aliyor.

2021’i nasil kapatmayi hedefliyor-
sunuz?

Sosyal mesafe kurallari kapsaminda
insanlarin kalabalik aligverig merkezlerine
girmek istememeleri perakende sekto-
riinde e-ticareti hir (st seviyeye yiikseltti.
Yerel isletme olarak ¢ikilan yolda firmalar
uluslararasi ticarette de rekabet giicii ya-
kalayabileceklerini fark etti ve e-ihracatta
da s0z sahibi olmaya bagladi. Guniin so-
nunda baktigimizda bu rekabet giicti e-ih-
racat rakamlarinda carpici sonuglarla kar-
simiza ¢ikiyor. Bu noktadan sonra nemli
olan kazanilan bu artig ivmesinin kaybedil-
memesi ve pazar dinamiklerinin gerektir-
digi atilimlarin yapiimasi. Bizler Navlungo
olarak ozellikle yeni girisimcilere gerekli
yonlendirme ve ihracat alanindaki batin
egitimleri Navlungo Akademide veriyor,
ticretsiz danmismanlik hizmeti veriyoruz.

Navlungo olarak bu artis ivmemizi yilso-
nuna kadar devam ettirerek yili ylizde 250
biyime ile tamamlamayi 6ngoriiyoruz.

Tiirkiye girisimcilik ekosistemi hak-
kinda ne diisiiniiyorsunuz? Oniimiizdeki
siirecte sizce hangi alanlarda faal olan
girisimler ilgi cekecek?

Bence sanayi ve geleneksel sektorler
start-up ekosisteminin giiciinii fark etti o
nedenle yatirimlar rekor kiriyor. Girisim-
cilik, ozellikle Turkiye gibi gelismekte olan
iilkeler icin biyiik 6nem tasiyor. Ufak bir
fikirden milyon dolarlik kazanclar saglan-
mas! hem girisim sahipleri hem de Gilkemiz
icin olumlu sonuclar doguruyor. Bu durum
teknoloji Gizerinde kaydedildiginde, gelismis
ilkelerle rekabeti de miimkiin hale geliyor.
Yilda ortalama 100 farkli girisime yaklasik
59 milyon dolar yatirim yapilan Tirkiye, Av-
rupa’da yatirim miktari bakimindan 21. tlke.
Kisi basina diisen yatirim miktarlarinda ise
listeye ancak 48. siradan girebiliyor. Bu
farkindahgin artip daha fazla yatinmacinin
ve girisimcinin bu alanda ydnlendirilmesi
gerekiyor. Pazari iyi okuyan ve firsatlari
degerlendirmeyi iyi bilen her girisim, distik
sermayelerle hayata gecirilip sonunda b-
yiik kazanclar elde edebilir.
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‘Bu il yiizde 50 ciro
artisina ulasacagiz

Girisimci Fatih Cevik'in Ziverbey'de kiiciik bir atdlyede kurdugu CVK Mobilya, artik
Almanya'dan Hollanda'ya diinyanin bircok tilkesine ihracat yapan bir marka. Sirket, yilt yiizde
50'lik biiylimeyle kapamaya hazirlantyor. Cevik, “2020 yilinda 100 milyon TL ciro yaptik. Bu yilt
ylizde 50'lik ciro artistyla kapamaya hazirlantyoruz” diyor.

Tirkiye mobilya pazari yaklasik 12 milyar
dolarhk bir hacme sahip. 2030’a kadar yil-
lik ortalama yiizde 10’luk bilylime beklenen
sektorin biyuklagindan 29 milyar seviye-
lerine ulagsmasi ongoriliyor. 2007 yilinda
girisimci Fatih Cevik tarafindan istanbul
Ziverbey'de kiictik bir atélye olarak kurulan
CVK Mobilya, 6zgiin tasarimlariyla hizli bir
yiikselis kaydetti. 2014 yilinda Modoko'da
3 bin 500 m2’lik tretim fabrikasi ile birlik-
te mobilya ve mimarlik magazasinda faali-
yetlerine devam etti. 2007-2010 arasinda
cirosunun yiizde 15'ini ihracattan kazanan
marka, 2018- 2021 doneminde ise cirosunun
ylizde 65'ini ihracattan gerceklestirdi. 2020
yilinda 100 milyon TL ciro yapan sirket bu
yili yiizde 50'lik ciro artisiyla kapamaya ha-
zirlaniyor. italyan ve modern stilde calisma-
lari ile dikkat ceken, tasarim danismanligi
ve (icretsiz 3D modelleme hizmeti de sunan
marka, 35'i kadin olmak iizere 100 kisiye is-
tihdam sagliyor. ingiltere, Almanya, Fransa,
Belcika ve Hollanda basta olmak tizere din-
yanin dort bir yanina ihracat gerceklestiri-
yor. CVK Mobilya Genel Miidira Fatih Cevik
ile sirketi ve hedeflerini konustuk.

Kisaca kurulus hikayesinden bahse-
debilir misiniz?

CVK Mobilya 2007'de istanbul Ziver-
bey'de kiicik bir isletme olarak basladi.
Mobilyanin Tirkiye'de Gretim ve ihracatta
parladigr dénemlerdi. Bunun avantajini kul-
landik, tasarim ve AR-GE'ye odaklanip giin-
cel ve modern mobilyalar tasarladik.

2014'te Tirkiye'nin ilk mobilya kenti
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Uc boyutlu modelleme yaptyor

3B Modelleme (3dmax - Sketchup - Pikon) uygulamalari, B ¢izim
uygulamalari, Photoshop, Vray, Corona gibi daha bir ¢cok mimariye hizmet
eden tasarim ve ¢izim uygulamalarin kullanan firma, bu tir hizmetleri
lcretsiz olarak kullanicilara sunuyor. Tasarim danigsmanhgi gibi
hizmetleri de profesyonel bir ekiple sagliyor

olan Modoko Mabilyacilar Sitesi'nde mo-
bilya ve mimarlik magazasi olarak hiz-
met vermeye bagladik ve CVK Yapi Ahsap
San. dretim fabrikasi da faaliyete bagladi.
Boylece Uretim ve pazarlama alaninda di-
sartya bagl kalmadan kendi dretimimizi
yapmaya basladik. Aile gibi bir ekiple her
projenin ve her isin arkasinda kendimize
glivenen bir firmayiz.

Bu yil ne kadar biiyiidiiniiz, 2022
yili bilyiime hedefiniz nedir?

2020’de dinyayr etkisi altina alan
salginin ekonomiye etkilerini gormezden
gelemeyiz. Bu ekonomik durgunluk bizi et-
kilese de ihracatta biiylimemizi sagladi. Bu
olanak ticari kazanimlardan cok basari ve
fayda odakli bir karar mekanizmasinin is-
lerligiyle oldu. 2020'yi yiizde 70 biyimey-
le kapattik. Bu yil ise 2020'de yaptigimiz
calismalarin faydalarini gdrmeye basladik.
ihracat anlaminda bir adim 6ne gecerken
misteri sirkiilasyonu agisindan herkes gibi
bizi de etkileyen bir azalma s6z konusu. Bu
dénemde kriz yonetimimiz bizi bir adim
one tasidi. AR-GE alaninda siki ¢alismala-
rimizin yani sira proje calismalarina agirhk
verildi. Giiclti kadro ve yeterli ekipmanlara

ve ekibe sahip fabrikamizin calismalariyla
yogun bir sirecten gectik. Blylimemize
olanak saglayan bir diger faktorlerden
biri de bu. 2022 yili icin hedeflerimiz ve
yatirimlarimiz daha kontrolli ilerlemek zo-
runda. Hammadde fiyat artislari sirketimiz
icin olumsuz bir etki yaratsa da hedefimiz
2022'de subelerimizi arttirip, fabrika kapa-
sitesini iki katina cikarmak ve heniiz ihraca-
tini yapmadigimiz Avrupa Glkeleriyle temas
kurmak olacak.

Yeni yatirim planiniz var mi?

Yeni yatinm hedeflerimiz var elbette.
Bilyiimekte olan bir sirket olarak sube sayi-
sini arttirip tasarimlarimizi bitin dinya ile
bulusturmayi hedefliyoruz.

Ciro ve ihracatinizdan bahseder mi-
siniz?

100 milyon TL'lik bir ciromuz bulunu-
yor. 2021 yilinda oransal olarak 2020 yilina
gore ciroda yizde 35 artis sagladik. Hede-
fimiz yil sonuna kadar yiizde 50’yi tamam-
lamak.

2007-2010 yilari aras! ihracatimiz ci-
romuzun ylzde 15'i iken 2018-2021 villari
arasinda yiizde 65 oldu. ingiltere, Almanya,
Fransa, Belcika ve Hollanda basta olmak



tizere 40 (lkeye ihracat gerceklestirdik ve
gerceklestirmeye devam ediyoruz. Ulasmak
istedigimiz bir ok dlkeye ulastik ve heniiz
ihracat yapmadigimiz lkelerin hepsi bizim
icin bir hedef.

Uretim kapasiteniz nedir?

Aylik ortalamada standart ve dzel ol-
mak iizere 200 ve iizeri tam set takim Gretip
teslim ediyoruz. Standart 6lct ve Urtnlere
bagli kalmaksizin Grtinlerimizi bu standart-
larda yapip tretiyoruz . 750 m2 lik showro-
om magazas! kapasitemiz var. Fabrikamizin
ise 3 bin 500 m?lik kapali alana sahip.

AR-GE konusundaki calismalariniz-
dan bahsedebilir misiniz?

Doviz kurlarinin artmasi ile ihracat payi-
mizi arttirmak adina yeniliklere ve AR-GE'ye

yoneldik. Fonksiyonel coziimler Greterek
rin pazarini genisletmeyi hedefliyoruz.
Bir mermerin, kumasin, metalin kullanim
alanlarinda daha uzun sireli ve fonksiyo-
nel olmasini saglayarak kullanicinin tirtin-
le daha uzun sire vakit gegirebilmesini
sagliyoruz.

Mobilya sektoriiniin sorunlari neler?

Hammadde tedarik sorunu, hammad-
de fahis fiyat artiglari, kumag vb ithalat
termin esnekligi gibi sorunlarla kars
karslyayiz. Bu siire¢ son kullaniciyr etkile-
mekte.

Tasarim siireclerini paylasabilir
misiniz?

Tasarim msteriyi tanidiktan ve mas-
teri hakkinizda fikir sahibi olduktan sonra

bir baslar. ic mekan tasarim siirecinin belli
asamalari var, bizim ihtiyacimiz olan sey
mekan 6lctsd; olciler bize yol gostermesi-
nin yani sira sinir 6gelerini de belirleyen et-
kenlerdendir. Olctiler mekani sinirlamasina
ragmen tasarimi ve bizi sinirlayan faktorler
degildir. Sinirlarimiz kendi distincelerimiz-
dir... Size giilimseyen tasarimlari yaptiktan
sonra; renk, doku ve kumas ve moodboard
(malzeme numuneleri) gibi detaylarin ¢6-
ziimine gideriz. Tasarimda renk ve dokuda
yerel kodlarin yerini modern ve evrensel
trendler aliyor. Isin icerisine malzeme kali-
tesi de girince ¢ok katmanlr ilerleyisler bas-
liyor. Segilen malzemeler dijital ortamda t¢
boyutlu olarak sunulduktan sonra, dretim
ve can verme asamasi baglar.
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‘Rekabetci ort

arda

denetim sart’

Dijitallesen diinyada denetimin énemi artiyor. Ozellikle
rekabette 6ne clkmak isteyen sirketlerin denetim yaptirmast
gerektigini soyleyen Erta Denetim'in ydnetici ortagt Asim Antl
Dizdar, "Mali analiz yapabilmek rekabetci ortamlarda erken
karar alabilme, maliyetlerikontrol altinda tutabilmek gibi
onemli analizleridogurdugundan sirketlerin erken stratejik
kararlar almalartsaglayacaktir” diyor.

Dijitallesen dtinyada sirketlerin finansal
durumlarina iliskin bilgilerin dogru ve giive-
nilir olmasi daha da énemli hale geldi. Bu
glvenilirlik, finansal destekten, yatirimcila-
ra kadar tim paydaglari yakindan ilgilendi-
riyor. Sirketlerde denetimin Gnemini artiran
baslica sebep, giivenilir bilgi saglama islevi.
Denetimi, dnemli bir ara¢ yapan diger se-
bep de, yénetime mali tablolarla ilgili olarak
tahmin, analiz gibi konular tizerinde, gele-
cege yonelik karar vermesinde yol goste-
rici olmasi. Erta Denetim’in yonetici ortagi
Asim Anil Dizdar, “Ozellikle globallesen
dinyada mali analiz yapabilmek rekabetgi
ortamlarda erken karar alabilme, maliyet-
leri kontrol altinda tutabilmek gibi énemli
analizleri dogurdugundan sirketlerin erken
stratejik kararlar almalar saglanacaktir”
diyor. Denetimin ozellikle KOBI'ler icin de
onemli oldugunu soyleyen Dizdar’la deneti-
min dnemini konustuk.

Agirlikh hangi sektorlere hizmet ve-
riyorsunuz?

Ozel olarak yogunlasmak istedigimiz
bir sektdr olmamakla beraber 2020 yilindan
bu yana bilisim sektorine daha fazla agirlik
vermeye basladik. Malum, pandemi sonrasi
olusan dijital ¢dziimlere duyulan ihtiyag se-
bebiyle bizim agimizdan da bilisim sektori-
ni dnci bir sektdr olarak goriiyoruz. Bunun
disinda otomotiv, insaat, tekstil gibi amiral
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sektorlerde musterilerimiz ve uzun yillar-
dir var olan tecriibelerimiz mevcut.
Giiniimiiz rekabet kosullarinda sir-
ketler icin denetimin 6nemi nedir?
Ozellikle dijitallesen cagda olmamiz
nedeniyle denetimin Gnemi her acidan
daha fazla onem arz etmektedir. Sirket-
lerin denetimin Gnemini artiran baslica
sebep, givenilir bilgi saglama islevidir.
Denetimi, 6nemli bir arac¢ yapan diger
sebep de, yonetime mali tablolarla ilgili
olarak tahmin, analiz gibi konular Gzerin-
de, gelecege ydnelik karar vermesinde yol
gosterici olmasidir. Ozellikle globallesen
dinyada mali analiz yapabilmek rekabetci
ortamlarda erken karar alabilme, maliyet-
leri kontrol altinda tutabilmek gibi dnemli
analizleri dogurdugundan sirketlerin er-
ken stratejik kararlar almalari saglana-
caktir. Yapisal olarak iyi kurgulanmayan

finans ve muhasebe departmanlarinin
yapmis oldugu islemlerin denetim sayesin-
de diizenlenmesi ve olusabilecek risklerin
dnden fark edilmesine de yardimci olmakta.

Aile sirketleri ve KOBI’ler acisin-
dan bakildiginda denetim yaptirmayi
cok tercih etmedikleri goriiliiyor. Sizin
onerileriniz nelerdir sirketlere, nasil bir
strateji izlesinler?

Ne vazik ki Tarkiye’de bu konuda is-
tenen seviyede olmadigimiz s6ylenebilir.
Gerci TTK kapsaminda bagimsiz denetim
kriterlerine uyan firmalarda artik denetim
zorunlulugu gelmis olsa da bu kriterlere
uymayan firmalarda ne yazik ki denetim
orani halen daha distik. 20 yili agkin stiredir
edindigim tecriibelerime istinaden, basarili
olmus firmalarin genel ortak 6zelligi iyi kur-
gulanmis muhasebe ve finans departmanla-
riile denetlenen yapilarinin olmasidir. Diin-
yanin farkl Glkelerinde bircok kez denetim
yapmis olan biri olarak, kesinlikle denetim
gbrmds firmalarin ¢ok daha hizli aksiyon
alabilen ve vergi ile karhlik analizlerini cok
daha iyi gorebilen firmalar oldugunu séyle-
yebilirim. Bu sebeple, dzellikle aile isletme-
lerinde KOBI niteligi tasiyan firmalarimizda
da sirketin bdyiime planlamalarini yapa-
bilmeleri icin dogru ve gercek bilgiyi veren
mali tablolara bir an énce denetim yoluyla

L] - ofe
Denetim konusunda dogru bilinen yanlislar
“Ozellikle Tiirkiye icin ele alirsak en ¢ok bilinen, yanlhs yapilan denetim
sonrasinda fazla vergi 6denecegi algisidir. Oysaki denetim sayesinde gok
daha dogru bir vergi optimizasyonunun yapilmasi saglanabilmektedir.
Birde girketlerin bunyesinde ¢aliganlar i¢in denetim sonrasi is kaybinin
yaganabilecegi kaygisidir. Halbuki denetimin amaci personelin
yeterliligini artirmak ve gelismesini saglamaktir. Ek olarak, denetim
maliyetlerinin fazla olduguna dair bir kayg1 da meveut olup, aslinda girket
agisindan kazandirdiklarina bakildiginda ¢ok daha, fazla pozitif etkileri

oldugu agikga gorilmektedir.”
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ulasmalari gerekir. Denetimin bir zorunlu-
luk degil bir 6ncelik olduguna dair kiltdrin
yerlesmesi cok onemli.

Tiirkiye’de sirketler kendilerini ne-
den denetlemeli?

Denetimin faydalari kisminda da ifade
ettigim gibi; saghkl mali tablolara ulasil-
masl igin i¢ denetim siireclerinin, isletmenin
bir biitiin olarak ticiincii bir goz tarafindan
incelenmesidir. Denetim sirecinde, isletme-
nin ic kontrol sistemleri ve muhasebe sis-
temleri incelenir, aksakliklari ve eksiklikleri
tespit edilir. Denetci tavsiye mektubu ile s6z
konusu aksakliklar ve eksiklikler isletmeye
bildirilir. Boylece, isletme kendi aksaklik
ve eksiklerini gérme ve bunlari diizelterek
sistemde siirekli bir gelisme saglama san-
sina sahip olur. Yani denetimin, isletme
personeli iizerinde bir distan tespit ve yanlhs
giderme, egitim fonksiyonu vardir. Diger ta-
raftan, bagimsiz dis denetim, isletme st yo-
netimi ve yonetim kuruluna karsl; yasalara,
yonetmeliklere uygun davrandiklari, kendi
faaliyetlerini hic saklamadan, degistirme-
den ve stislemeden sunduklari konusunda
bir hakemlik miiessesi olarak dogmakta,
onlarin hesap verebilme imkanlarini kolay-
lastirmaktadir. Bu sebeple personelin gelisi-
mi, sirketlerin kontrol altinda tutulabilmesi,

“ I_

dogru ve gercek bilgiye ulasiimasi gibi cok
onem arz eden noktalarda faydasi mev-
cuttur.

Buna drnek verebilir misiniz?

Yapmis oldugumuz bir denetimde sir-
ketin dogru vergi planlamasi yapmadigini
tespit ettik ve sirketin personelinin yeterli
bilgi birikimine sahip olmamasi sebebiyle
gerekli olan istisnalardan faydalanamadi-
gini gordiik. Sadece bu tespit bile sirketin
nakit akislarina dogrudan buyik oranda
pozitif olarak etki etmis oldu. Sonug ola-
rak denetimin icerigine gore muhakkak
firmaya dogrudan pozitif etkisi olacagl cok
net oldugundan sirketlerin denetim almasi
gerektigi gortisindeyim.

Diinyada denetim konusunda nasil
bir strateji izliyor sirketler?

Bildiginiz gibi IFAC (Uluslararasi Mu-
hasebeciler Federasyonu) tiim diinyada
oldugu gibi Tirkiye'de de muhasebe ve
denetim uygulamalarina 6nemli  etkisi
olan bir kurum. Bu kurum kapsaminda ku-
rulan degisik komitelerde hem muhasebe
standartlari, hem meslek mensuplarinin
etik kurallari hem de Uluslararasi Dene-
tim Standartlari (ISA’s)1 belirlenmekte, bu
kurumun degisik komisyonlarinda kabul
goren diizenlemeler tiim dlkelerde kaynak

belgeler olmaktadir. Ekonomide, 6zellikle
para ve sermaye piyasalarinda yasanan
gelismeler, muhasebe standartlarini oldugu
kadar denetim standartlarini da gelistirme-
yi zorunlu kiliyor. Bu alanda basta gelen ve
son yillarda agirlikh olarak Amerika-Avrupa
eksenini etkileyen dizenleyici birim, IFAC
isimli kurulus olup bu federasyon kapsa-
minda kurulan degisik komiteler ve ¢alisma
gruplari, hem Uluslararasi Muhasebe Stan-
dartlarini (IAS), hem Uluslararasi Denetim
Standartlarini (ISA’s) hem de meslek men-
suplarinin sahip olmasi gereken etik deger-
leri belirliyor. Nitekim diinyada bu kurumlar
sayesinde giincel olarak denetim stirecleri
revize edilmekte ve bircok tlkede denetim
kanunlarla zorunluluk olmaktan daha cok
sirketlerin iyilestirilmesi konusunda ciddi
bir kaltdrdn verilmesi saglaniyor. Bircok
uluslararasi denetim sirketi de bu konuda
bilinclendirme ve bilgilendirme yapmakla
beraber, ozellikle Avrupa’da ve Amerika’'da
denetimin genel bir ihtiya¢ oldugu kanisi
coktan oturmus durumda. Diger dogu l-
kelerinde denetim kanunen zorunluluklarla
ilerlese de uluslararasi olmayi basarmis
veya amac uluslararasi olmak isteyen tiim
sirketlerde denetim konusu onceliklendiri-
liyor.
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‘Cambridge Diisesi’nin
miicevhercisiyiz

Ozel tasarim miicevherleriyle Cambridge Diisesi Kate Middleton'in da miicevhercisi olan Kelim
Jewelry, Almanya'da Amerika'ya pek cok llkeye ihracat gerceklestiriyor. Marka, Tirkiye'de
perakende satis agt kurup bilinir bir marka olmayt hedefliyor.

Sinirh sayida Uretilen 6zel tasarim miicev-
herleriyle Cambridge Disesi Kate Middle-
ton'in begenisini kazanan Kelim Jewelry,
isvicre’de 1992'de markanin birinci kusak
temsilcisi Halil Sartekin tarafindan kuruldu.
Onceleri Isvicre've Tirkiye'ye ozgl el or-
mesi hali, kilim satisi yapan Sartekin daha
sonra geleneksel dokunuslara sahip giimiis
tasarimlari isvicreli kadilarla bulusturdu.
Daha sonra Isvicre’deki uluslararasi fuarla-
ra katihmla diinya pazarlarina acildi. Kendi
atdlyesini acip yegeni Giltekin Sartekin'in
de islere dahil olmaslyla kendi tasarimlarini
pazarlamaya karar verdi. Markanm ikinci
kusak temsilcisi Kelim Jewelry Tirkey Kuru-
cusu Gultekin Sartekin ile sirketi ve hedefle-
rini konustuk.

Kelim Jewelry Tiirkey’den bahseder
misiniz?

Sirketin ikinci kusak temsilcisi olarak
sirketimizin  kurucu koltugunda oturuyo-
rum ve bas tasarimaisiyim. Aile sirketimiz-
de baslangicta ¢iraklik yaptim. Simdi aile
mirasimiz olan Kelim Jewelry'e sahip cikip
bayragi daha ileriye tasimaya calisiyoruz.
Bugiin drdnlerimiz basta Almanya, Fransa,
ingiltere ve Amerika olmak zere pek cok
yerde satiliyor ve diinyanin biitiin micevhe-
rat fuarlarinda yer aliyoruz. Kelim Jewelry
Tirkey markamizi da kasim ayinda hayata
gececek internet adresimizden satisa suna-
cagiz. Mevcutta da Marmaris'te bir magaza-
miz bulunuyor.

Atdlyede, yilda ne kadar tasarimi ha-
yata geciriyorsunuz?

Bayrampasa'daki atélyemizde cok butik
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“Kalifiye eleman
sorunu var”

3B Modelleme
(3dmax-Sketchup - Pikon)
uygulamalary, B ¢izim
uygulamalari, Photoshop,
Vray, Corona gibi daha bir ¢ok
mimariye hizmet eden tasarim
ve ¢izim uygulamalarin
kullanan firma, bu tir
hizmetleri Gicretsiz olarak
kullanicilara sunuyor. Tasarim
danigmanligl gibi hizmetleri de
profesyonel bir ekiple sagliyor.

calisiyoruz. Yilda sadece 1500 adet tasa-
rim ortaya koyuyoruz ve hepsi bize ait.
BUtlin tasarimlarimiz el yapimi. Makine
kullanmiyoruz ve bir tasarimin ortaya

cikmasi haftalar bulabiliyor. Her Griindmii-
ziin ihracat asamasinda tahlil ve raporlarini
yaptiriyoruz. 925 KLM markasi vurulan her
drtintin Isvicre’ve girmeden once laboratu-
var ortaminda testleri yapilir ve dyle girer
iilkeye.

Cironuz nedir?

500 bin Euro ciromuz bulunuyor. Tir-
kiye'deki faaliyetlerimizle birlikte 2022 yI-
linda bunu iki katina ¢ikarma hedefimiz var.

Oniimiizdeki donem icin hedefleriniz
neler?

Oncelikli hedefimiz Tiirkiye'de pera-
kende satis agimizi kurmak ve burada da
taninir bilinir bir marka olmak. Ceyrek asiri
geckin bilgi, tecriibe ve birikimimizle, kendi
0z degerleriyle isvicre kiiltiirtini sentezle-
mis bir marka olarak insanlarimiza tasarim
taki alaninda, en st seviyede hizmet ver-




mek, farkl bir bakis agisi sunmak istiyoruz.
5 yil sonra da Rusya'da faaliyet gdstermek
gibi bir gayemiz var.

Uriinlerinizi kullananlar arasinda kim-
ler var?

Bircok tnlii isimle calisiyoruz. Bazilari-
nin isimlerini ne yazik ki yapmis oldugumuz
anlasmalardan otird tam olarak soyleye-
mesek de Almanya eski disisleri bakanindan
ingiliz Kraliyet ailesinin Gyesi ve Cambridge
Dusesi Kate Middleton’a kadar pek cok isim
Kelim Jewelry Turkey markasinin misterile-
ri arasinda bulunuyor.

Diinyanin pek cok iilkesine ihracat
gerceklestiriyorsunuz. Peki, hangi iilke
hangi modeli tercih ediyor?

Kalttirler arasi degiskenlik elbette ter-
cihleri de degistiriyor, ayni tlkede bile. Al-
manya'da genellikle diz, sade ve sk, mat
takilar begeniliyor. Giindelik hayatta kulla-

nilabilir fazla gosterisli olmayan modelleri
tercih ediyorlar. Almanya'nin dogusu ile
batisi arasinda da farkli begeniler oluyor.
Dogu kisminda geometrik sekillere daha
fazla ilgi duyarlarken, bati kisminda ise
daha doga temali cicek, yaprak gibi mo-
delleri begeniyorlar. ingiltere’de Hintli,
Pakistanli gibi daha Asyalilarin yasadigi
yerlerde giimisten ziyade giimis dstiine
altin kaplamali modelleri tercih ediyorlar.
Londra, Manchester gibi daha turistik ve
biytiksehirlerde ise mat ve parlak olarak
cift renkli trtinler revagta. Amerika'da agir
ve biyik motifleri begeniyorlar. Fransa'da
da geometrik modeller seviliyor.

Markanin bas tasarimaisisiniz da.
Tasarimlarinizda nelerden ilham alyor-
sunuz?

Genellikle bir seyi tasarlamadan 6nce
kendi 6zime donerim. Ansizin mistik duy-

gularin kapist aralanir kendi i¢sel yolculukla-
rima ¢ikarim. Bazen ilham kaynagim cocuk-
luk arkadaslarim, dostlarim bazen de hayal
dinyamin bana yasattigi filmler olur. Kur-
dugum hayalleri hemen bir kagida ¢izerim
ve ertesi glin solugu atdlyede alip tiretmeye
baslarim. Cok nig bir markayiz. Yilda sadece
1500 adetlik dretim gerceklestiriyoruz ve her
biri el emegi. Bir tasarimi hayata gecirmek
bazen haftalarimizi alabiliyor. Migterilerimiz
markamizda kendilerini 6zel hissediyorlar.
Amacimiz onlara biricik olduklarmi hissettir-
mek.

Markalasmak isteyenlere neler séy-
lersiniz?

Sahsi fikrim, hentiz yerelden cikip glo-
bal bir bakis agisiyla degerlendiremiyoruz.
Sadece kendi kiiltlir ve deger yargilarimizla
ve bize yakin olan cografya ve kiltirlerle
iletisim icindeyiz hem Gretim kapasitesi hem
de marka yonetimi anlaminda. Tirkiye'deki
pek ¢ok firma, Amerika'daki, Almanya’daki,
Fransa'daki, ingiltere’deki bir insanin be-
geni ve isteklerini gz ontine koyup o bakis
acislyla distindp onlara hitap eden Grtnler
ve tasarimlar yapmiyorlar. Kendi gorts ve
hayatta bakislarina gore hareket ediyorlar.
Dolayisiyla da yurtdisi fuarlarina katilan fir-
malarda genellikle orada yasayan Turk halka
hitap ediyor ve yerel kaliyor! Bir Amerikali,
Alman, Ingiliz tercih etmiyor riinleri. Biz
bu konuda ok giizel tepkiler aliyoruz, zaten
misterilerinizin yiizde 99'u yabanci. Bizi bir
diinya markasi olarak goryorlar. Tiirkiye'de
potansiyel var ama egitimli ve nitelikli insan,
yetistirilmig insan kalitemiz az.

Son donemin revag iiriinleri neler?

Yaka ignesi trendi devam ediyor. Bu-
nun yaninda zincirli uzun kolyeler, coklu iki
kolye gdriniimli modeller, altin kaplamali
glimis modeller ve bizim trend Griinimuz
fular kolyeler cok revacta.

Takilarin uzun omiirlii olmasi icin ne-
lere dikkat edilmeli?

Ozellikle gtimds takilar, terlemeye ve
deniz suyuna hassastir. Bu takilarinizi kul-
landiktan sonra hafif nemli bezle silip dyle
kutusuna koymalisiniz. Kutuya koymalisiniz
ki taki havayla temas etmeyerek oksitlen-
meye ve kararmaya maruz kalmasin. Gimus
takiyi kutuya koyarak saklamak kararmasini
geciktirir.
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sirketimin Degerini Nasil Olcerim?

Sirket degerinin saptanmasi icin baz
yontemler vardir. Bunlardan en sik
kullanilanlari indirgenmis nakit akimlari
ydntemi, borsa oranlarina (¢carpanlara)
gore degerleme, ekspertiz ve net
aktif degeri yontemidir. Hesaplanan
degerler sirketin degerini kesin olarak
ifade etmemekle birlikte sadece
belirli varsayimlara gore kullanicilar
icin analiz edilebilir ve Gizerinde
cahsilabilir bilgiler ifade etmektedir.
Sirketin gercek degeri satig agamasinda
pazarlikla olusmaktadir.

z Sirket Degerleme Siireci Nasildir?
M Sektor analizi yapilir

M Diinya’da, Avrupa’da, Amerika'da
sektdriin durumu

M Tirkiye'de sektoriin durumu

M Sirket analizi yapihr

B Sirketin tarihcesi ve faaliyetlerinin
konusu

B Uretim, satislar ve kapasite
bilgileri

M Degerleme

B indirgenmis nakit akimlari yéntemi

M Borsa oranlarina gore degerleme

B Ekspertiz ve net aktif degeri

M Sonug

B Tim degerleme yontemlerine gore
olusabilecek fiyat 6nerilir

Sirket Degerleme Yontemlerinin

Farkhihiklar Nelerdir?
indirgenmis nakit akimlari yéntemi:
Bu yontem, sirketin faaliyetlerinin
operasyon ve finansman olarak ikiye
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ayriimasi temeline dayanmaktadir.
Bu ayirimin sonucun, sirketin briit
degeri énlimiizdeki (projeksiyonlarla
belirlenir) yillarda asil faaliyetlerinden
(operasyon) dogan serbest nakit
akimlarinin, sirketin sermaye maliyeti
ile hesaplanan bir iskonto orani ile
bugiinkii degerine indirgenmesine
esittir. Bu briit degere portfoydeki
menkul kiymetlerin eklenmesi ve
mevcut mali borglarin ¢ikariimasi
sonucunda net deger ulagilir.

Borsa (carpanlara) oranlarina gore
degerleme: Bu ydntemde, sirketin
degeri, Tlirkiye'de ve/veya diger
lilkelerde faaliyet gdsteren, menkul
kiymet borsalarinda islem goren benzer
sirketlerin ve/veya faaliyet sektoriiniin
ortalama verileri ile karsilastiriimasi
sonucunda tespit edilir.

Net aktif degeri: Bu yontemde,
sirketin degeri, aktifinde kayitl bulunan
sabit kiymetlerin piyasa degerlerinin,

(1%
a¥

o8

L

EVAPLAR

konunun uzmani bir eksper tarafindan
tespit edilmesi ile hesaplanir. Bulunan
tutar, sirketin belli bir tarih itibari ile
bilancosunda yer alan sabit kiymetlerin
defter degerinin yerine konmasi
sonucunda olusan ézkaynak toplami net
aktif degerini verir.

lIEBITDA Nedir? (Faiz, Vergi ve
Amortisman Oncesi Kar)

EBITDA kavrami is yasaminda en fazla
kullanilan kavramlardan bir tanesidir.
EBITDA sirketin faaliyet déneminde faiz,
vergi ve amortisman harici ne kadar
kar elde ettigini bulmak icin kullanihr.
EBITDA carpant ise, isletmenin faaliyet
gosterdigi sektorde gerceklesen sirket
alim-satimlarinin EBITDA'nin kag kat
oldugunu ifade etmektedir. Dolayisiyla
bir sirket faaliyet gosterdigi sektérde
EBITDA carpani 12 ise, sirketin de
EBITDA’sI 1.500.000 TL ise, sirketin
degeri 18.000.000 TL etmektedir




denilebilir. EBITDA hesaplanirken
finansal tablolarin UFRS (TFRS) ye goére
hazirlanmasi gerekir. Vergi kanunlari
baz alinarak hazirlanmis finansal
tablolar dogru EBITDA’yi bulmamizi
engellemektedir.

UFRS (TFRS) Nedir?

Sirketin finansal tablolarini
Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlari’na gore hazirlamasidir.
UFRS’ye gore hazirlanan finansal
tablolar sadece Tiirkiye'de degil hemen
hemen tiim diinyada ayni bilgi degerine
sahiptir.

B Finansal Tablolar Neden
Cok Onemlidir?

UFRS’ye gore finansal tablolar
sunlardir: (1) Bilanco (2) Kar/Zarar
Tablosu (3) Nakit Akis Tablosu

(4) Ozkaynak Degisim Tablosu ve
dipnotlardir. Bilanco, isletmenin aktif-
pasif (varlik-kaynak) yénetimini nasil
yaptigini; kar/zarar tablosu doneme

ait finansal performansi; nakit akis
tablosu isletmenin dénem ait nakit girig
ve ¢ikislarinin durumunu; dzkaynak
degisim tablosu ise isletmenin
6zkaynaklarinda meydana gelen
degisimlerin detayini agiklamaktadirlar.

Ozkaynagimizin Giiclii Olmasi

Neyi ifade Eder?
Ozkaynagin giiclii olmasi sirketin
faaliyetlerini yabanci kaynak finansmani
yapmadan ya da daha az gereksinim
duyarak devam ettirebilmesini saglar.
Ayrica 6zkaynaklar; bankalar, saticilar
ve 3. kisi alacaklilar nezdinde giivence
teskil etmektedir. Ozkaynagi giiclii olan
isletmeler daha az fona gereksinim
duyacagindan finansman giderlerinden
de o dlciide kagiacaklar ve bu durum
da beraberinde karlilik artisi olarak
finansal tablolara yansiyacaktir.

8 isletme Sermayesi Nasil Yonetilir?
isletme sermayesi yonetimi aslinda
isletmedeki cari varliklarin ydnetimidir
ve bazi konulara odaklanilarak basar

i

saglanabilmektedir. isletme sermayesi
yonetiminin basarili yapilabilmesi icin;
nakit yonetimi, alacak-borg yénetimi,
stok-satis dongtisti yonetiminin
basarili yapiimasi gerekmektedir.
isletmelerde en fazla ortaya ¢ikan
sorunlardan biri olan isletme sermayesi
eksikliginin olumsuz etkileri, etkin bir
isletme sermayesi yonetimi ile en aza
indirilebilir. Bunun icin stok edinimi,
satisl, alacagin tahsilati ve borcun
6denmesi stireclerinin cok iyi incelenip
finansman yapisinin buna gére
kurulmasi gerekmektedir.

g Ozkaynak/Bor¢ Dengesini
Nasil Kurmaliyim?

Sirketler genellikle bor¢lanma ve
Ozkaynak arasindaki dengeyi kurmakta
zorlanmaktadirlar. Aslindan hangi
durumun isletmelere daha fazla
avantaj getirecegi her isletme icin
degisebilmekte veya farkli riskleri
beraberinde getirebilmektedir. isletme
finansman yapisini agirlikl olarak borg
tizerinde kurdugu taktirde bu borg icin
katlandig1 finansman giderlerini vergi
kaldiraci olarak kullanabilmektedir.
Ancak boyle bir durum devamhlik arz

ettiginde isletmenin borg sarmalina
girme olasiligl artmakta, kredi ve
finansman olanaklari, limitler gibi
sorunlar ortaya cikabilmektedir.
Finansman yapisi 6zkaynak {izerine
kuruldugunda, isletmeye kredi itibari
ve bununla birlikte bircok avantaji
da beraberinde getirecektir. Ancak
6zkaynagl saglayan ortaklarin

da en az alternatif maliyetleri

kadar dzkaynak karliligr beklentisi
olabilecegi de gbz ardi edilmemelidir.

'I nBu Zamana Kadar Biitce
Yapmadim? Artik Yapmali
miyim?
Genellikle bitcenin sadece biiyik
isletmeler tarafindan yapildigina
dair yanls bir algi s6z konusudur.
Halbuki biitce isletmenin satisindan
tahsilatina kadar tiim faaliyetlerinin
en az bir yil icin planlanmasi ve
sistematik olarak izlenmesi siirecidir.
Bu nedenle de isletme biyikliklerine
bakilmaksizin biitce yapiimasinda
isletme ydnetimi igin bircok fayda
vardir. Bunlarin baginda vergi
planlamasi, nakit planlamasi gibi
konular gelmektedir.
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sirket ic iletisimde Yasanan
Kritik Problemler ve Coziimleri

Organizasyon yapimiz
blyudikce ve giderek daha
kalabalik ekiplerle etkilesime
girmeye basladigimizda fazla
sayida iletisim baglantisi
olusturmaya basliyoruz. Gecen
ayki yazimizda ele aldigimiz
Uzere her iletisim baglantisi en
az bir gdnderici, bir mesaj ve
bir alicr icerir. Bu kulaga gayet
sade ve kolay bir iletisim zinciri
gibi gelebilir, ancak iletisim
gercekten ¢ok karmasik bir
konudur.

Tum iletisimi olasi
iletisim kanallariyla bir araya
getirdigimizde, bir dizi iletisim
sorunu, catismasi ve
zorlugu ile karmasik
olasiliklar ve secenekler agi
elde etmeye baslariz. En
sik rastlanan birkag iletigsim
sorununu ele alalim:

1. Teknik Terminoloji
ve Jargon Kullanimi

Sadece belirli konunun
uzmanlari tarafindan
bilinen ve kullanilan
teknik terimlerin herkes
tarafindan da kolayca
anlasilacagina dair
yaniltict bir yaklagim
vardir. Bununla beraber
her bir bireyin kendi
deneyim alani bulunmakta
ve deneyim alanindaki
belirli cagrisimlar iletisim
sureclerindeki farkhhiklar
daha da derinlestirebilir.
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Deneyim alanlari kisaca,
insanlarin ge¢mislerini, algilarini,
degerlerini, 6nyargilarini,
ihtiyaclarini ve beklentilerini
icerir. Hedef kitlemiz, mesajlari
ancak kendi deneyim alanlari
baglaminda ¢6zebilir. Deneyim
alanimiz arasindaki farkhliklar
derinlesmeye basladikca iletisim
de zorlagmaya baslar.

2. Baslangic

iletisim kurmaya (yazili
veya sozI() baslamadan 6nce,
zeminimizi olusturalim, tanimsiz
kisaltmalar ve herhangi bir yerel,
iyi bilinmeyen kavrama atifta
bulunmayalim. Gértiigmenin
hedefini, ne hakkinda konugsmak
ve Uzerinde anlagmak istedigimizi

Stirecleri (son Baliim)

belirtelim.

3. Duygusal engeller ve
tabular

Bazi insanlar duygularini
belirtmekte zorlanabilirler ve bir
veya birkag¢ konu da kendileri
icin tamamen “sinirlari zorlayict”
olabilir.

4. Sozsiiz iletisimin 6niindeki
fiziksel engeller

S6zel olmayan ipuglarini,
jestleri, durusu ve genel gorsel
iletisimi belirleyememek,
iletisimi daha az etkili hale
getirebilir. Telefon gorigmeleri,
metin mesajlari ve teknolojiye
bagl diger iletisim yontemleri
genellikle ylz ylze iletisimden
daha az etkilidir.
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5. Beklentiler ve Onyargilar
Beklentiler ve 6nyargilar
yanlis varsayimlara veya
yanlis anlasiimalara neden
olabilir. insanlar genellikle “ne
soylenmek isteniyor”? yerine
duymayi! umduklari seyi duyar
ve yanhs sonuclara varabilirler.
6. Kiiltiirel farkhhiklar
Sosyal etkilesim normlart,
duygularin ifade edilme sekli
gibi konular cesitli kilttrlerde
farklihklar gosterir.
7. Asiri bilgi yiiklemesi
Telefon gorusmeleri, video
konferanslar, metin mesajlari,
grup sohbetleri, sosyal aglar
ve sirket ici toplantilara ek
olarak, tipik bir kisi glinde
100’den fazla e-posta alabilir.
Mesajlarin asiri yiklemesi
iletisim stirecleri icin ¢ok da i¢
acici degildir. Bu durum sikhkla
onemli bilgilerin kaybolmasi,
silinmesi, unutulmasi veya goz
ardi edilmesiyle sonuclanir.
Calisanlar, asirt miktarda
veri nedeniyle motivasyon ve
performans kaybi yasayabilir.
Peki...Sirket ig iletisimine
iliskin Sorunlar Nasil
Duizeltilebilir?

M isyerinde i iletisimi
gelistirmek istiyorsak, ise
gecen ayki yazimizda ele
aldigimiz adimlari takip
ederek iletisim engellerini
belirlemeye baslayabiliriz. Bu
calismanin amaci farkli iletisim
seviyelerini tanimak ve yeniden
degerlendirme yapmaya olanak
saglayacaktir.

W Acik ve samimi
iletisim kanallari, ginimiz
diinyasinda is yapmak icin
cok dnemlidir. Sirket i¢
streclerini bu baglamda
yeniden yapilandirmaya
gayret gosterelim. Calisanlari
aktif olarak dinlediginizden
emin olun. Pasif dinleme,
cahsanlarin isyerinde mevcut
olan diger gorus ve kavramlari
deneyimlemesini engelleyebilir.

M Dogru mesajin “dogru”
Kisiye “dogru” zamanda
iletmesine dikkat edelim.

Cahsanlarin islerinden
memnun olmamalarinin
bir dizi nedeni, yeterli
bilgi saglamayan liderler,
cahsanlara bildirilmeyen
surekli degisiklikler veya cesitli
rollerdeki bireylerin yalnizca

kendi hedeflerine
odaklanmasindan
kaynaklanmaktadir.
Karmasik ve kati
organizasyon yapilari,
verimsiz iletisimin en
biiyiik nedenlerindendir.
Bu tiir organizasyonlar
genellikle verimsiz bilgi
ve iletisim sistemlerine
sahiptir, bu da cogu
zaman hayal kirikhgina,
katilim eksikligine ve
cahsanlar arasinda distik
tretkenlige yol acar. Bir
sirket cok hiyerarsikse,
bilgi akisi engellenebilir,
kaybolur veya hiyerarsik
katmanlar boyunca
carpitilir. Eksik bilgi
organizasyon icin iyi degildir.
Asiri bilgi ise calisanlar arasinda
anlam karmasasina neden
olabilir.

Surecleri dengeli ydonetmeye
dikkat edelim. Calisanlariniza
karsl daha seffaf davranarak
ekibinizin daha verimli ve ekip
olarak calismasina yardimci
olabilirsiniz. Komuta zincirinde
cahisiyorsaniz ve bir calisanin
sorunuyla ilgilenmeniz
gerekiyorsa, daha hizlh yanit
verilmesi icin ilgili birime hizlica
bir yonlendirme yapiniz.

M Geri bildirimde, yoneticiler,
cahisanlarina yapici elestirilerle
olumlu ve iretken firsatlar
sunmazsa, kizginhklara sebep
verebilir. Geri bildirimlerimizde
yapici olalim.

iletisim ilkelerini anlamak,
hedefleri belirlemek, degisimlere
uyum saglamak ve ic iletisim
yolculugumuzu yiritmek
bizim sorumlulugumuzdadir.

Bu nedenle, calisanlarimizla
ishirligi yapmak icin givenli,
sorumlu ve etkili bir ic iletisim
ortami olusturmalarina yardimci
olmak da yine bizim sorumluluk
alanimiza girmektedir.
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YENIi EKONOMI 2.0

Cem Ener

Kurucu Ortak
BUBA Ventures

Michael Porter’in 1980 yilinda
gelistirdigi ‘Rekabet Stratejileri’
konsepti, tiim diinyada oldugu
gibi ilkemizde de niversitelerin
isletme bolimlerinde gelecegin
girisimcilerine 6gretilen baslica
konseptler arasindadir. Bu
konsepte gore, girisimler
rakipleri tizerinde cesitli
usttinltikler elde etmek icin; (1)
maliyet liderligi, (2) farklilagma,
(3) odaklanma (sirasiyla; cost
leadership, differentiation,
focus) stratejilerinden birine
odaklanirlar. Secilen rekabet
stratejisi, girisime ait is planini
makro diizeyde etkiler ve
fiyatlandirma politikalart,
pazarlama stratejileri gibi kritik
alt bashklarin doldurulmasinda
o6nemli rol oynar.

Yeni bir is kurmay!
distinen girisimcilerle
yaptigim gérismelerden
edindigim deneyimle, tilkemiz
girisimcilerinin rekabet
stratejisi secimlerinde agirhkh
olarak maliyet liderligine
yoneldiklerini sdyleyebilirim.
Girisimcilere “Pazar paymiz
nasil artiracaksiniz?” sorusunu
yonelttigimde aldigim cevap
genellikle “Fiyatlari asagl
cekecegiz, rakiplerden daha
ucuza satacagiz.” seklinde
oluyor. “Biz daha kaliteli
rlin iretecegiz, biz en ileri
teknolojiyi kullanacagiz.”
seklinde verilen cevaplar ¢ok
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SURDURULEBILIR

REKABET AVANTAJI

nadir. Girisimcilerimizdeki bu
bakis acisinin neden degismesi
gerektigini, diger bir deyisle
neden farkilagma ve odaklanma
stratejilerine yonelmeleri
gerektigini iki sektoriin rekabet
ortamini inceleyerek hep birlikte
gorelim.

Birinci érnegimiz tekstil
sektoriinden. Ulkemizdeki
tekstil fabrikalarinin 6nemli
bir kisminin orta diizeyde
kapasite kullanim orani ile
cahstigini, yaptiklari tretimden
cok kar elde etmediklerini ve
aslinda Endonezya, Kambocya

ELDE ETMENIN YOLLARI

ve Banglades gibi lilkelerden
ithal ettikleri kumagslari ig
pazara satarak veya d¢linci
tilkelere re-export yaparak
ayakta durabildiklerini
biliyoruz. Firmalarimizin
cogunda ihtisaslagma ¢ok az.
Firmalarin cogu emtialasmis
trtinler Gireterek 21. yiizyilin
global rekabet ortamina
‘diislik fiyat” iddiasiyla giriyor.
Buna karsin, 6rnegin kayak
kiyafetleri piyasasina hakim
olan firmalar hala italya, Fransa
ve Almanya’da bulunuyor ve
bu tilkelerde {iretim yapmaya




devam ediyor. iddialari biiyiik
ve net. En iyi kalite girdileri
kullanarak en saglam drinleri
en ileri teknoloji ile tretiyorlar.
Firmalarin bu istikrarli dik
durusu, sagladiklari rekabet
avantajinin uzun yillar boyunca

sirdirtlebilir olmasini saghyor.

Tekstil sektoriine girmeye
hevesli olan bir girisimcinin,
Tirkiye'de lretilen 100%
pamuk kot pantolonun birebir
aynisinin daha diisiik maliyetle
Bangladeg’te de Uretildigini
ve bu bilgi caginda, sinir
tanimayan ticaret ortaminda,
her alicinin Uzakdogu ve
Glineydogu Asya’dan ayni
rinleri daha ucuza temin
edebilecegini hesaba katarak
dogru bir rekabet stratejisi
belirlemesi gerekiyor

ikinci 6rnegimiz e-ticaret
sektoriinden. Tiirkiye'de
e-ticaret sektdriine hakim olan
3-4 sirketi hepimiz biliyoruz,
kullantyoruz. Bir donem
reklamlarda gérdigimiiz
ama artik iflas edip kapanan

r
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sirketleri de hatirliyoruz.
Ulkemizdeki tiiketici algisi hala
interneti “avantaj”, “ucuzluk”,
“bedava” gibi kelimelerle yan
yana getirdigi icin is modelinizi
‘en uygun fiyat’ etrafinda

insa etmeye mahkumsunuz.
Hele bir de fiyat karsilastirma
sitelerine olan ragbet bunun
lzerine eklenince isiniz iyice
zorlasiyor. Ornegin 47” bir LED
televizyonu siz 4.999 TL'ye
satiyorsunuz, ama rakibiniz
4,998 TL'ye satiyor. Rakibiniz
sizden 1 TL daha ucuza sattigl
icin fiyat karsilastirma sitesinde
belki ilk sirada ¢ikacak ve o
cok degerli tiklamayi sizden
calip 4.998 TL’lik satis yapmis
olacak. Peki ne yapmali? Sektor
lizerindeki “en uygun fiyat”
baskisi nedeniyle e-ticaret’e

hic girmemeli mi? Hayir,
e-ticarete yine girmeli, ama
pazara hakim olan oyuncularin
Olcekleri sayesinde elde
ettikleri avantajlar kesinlikle
akilda tutulmalidir. Sizin

icin defans mekanizmasi

olabilecek bir rekabet stratejisi
gelistirilmelidir. Farklilagma
ve odaklanma stratejileri
uygulanmadig taktirde,
e-ticaret sektériiniin hakim
firmalariyla maliyet liderligi
kulvarinda rekabet etmenin
zor olacagl unutulmamahdir.
Sektore yeni giren bir e-ticaret
girisimi, sattigi Grtinlerdeki
kalite ile, rakiplerine kiyasla
daha kisa olan teslimat siiresi
ile, satig sonrasi 7/24 sagladig
teknik destek ve servis agi ile ya
da misteri sadakat programi ile
farklilagabilir. Her kategoriden
binlerce driiniin satildig
genis spektrumlu bir online
magaza olmak yerine, tek bir
kategoriye odaklanmis (6rnegin;
makyaj triinleri) bir e-ticaret
sitesi kurabilirsiniz. internet
ekosisteminde bu gibi web
sitelerinin yer aldigl kategori
‘dikey e-ticaret’ kategorisi
olarak anilmaktadir. Bu
kategorinin ilkemizdeki en iyi
orneklerden ikisi supplementler.
com ve vitaminler.com web
siteleridir. Bu iki site Tiirkiye'de
hichir pazaryerinin satamadigi
miktarda supplement ve
vitamin satmayi basararak
uzun yillardir pazar lideri
konumunu korumaktadir.
Supurgemarket.com da bir
dikey e-ticaret KOBI’si olarak
benzer stratejiyi uygulamistir.
‘Elektrikli siiptirgelere dair
her sey’ temasina sahip olan
supurgemarket.com bugiin
Google’'da ilgili kelimelerde ilk
sirada ¢lkarak tim Tirkiye’den
siparis alan basaril bir e-ticaret
sitesi konumundadir.
Umuyorum ki yazimda
paylastigim 6rnekler, maliyet
liderligi stratejisi yerine
farkhlagma ve odaklanma
stratejilerine yonelmenin 6nemi
konusunda sizlerin zihninizde
1Stk yakmistir...
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MALI YUKUMLULUKLER TAKVIMI

01 Kasim Pazartesi
Aylik Yiikleme Tercihinde Bulunmus Miikelleflerin, Temmuz 2021 Donemine Ait Elektronik Defter Beratlarinin Yiiklenmesi
Eylil 2021 Donemine Ait Haberlesme Vergisinin Beyani ve Odemesi

Eylil 2021 Donemine Ait Mal ve Hizmet Alimlarina Iliskin Bildirim Formu (Form Ba)

Eyliil 2021 Ddnemine Ait Mal ve Hizmet Satislarina lliskin Bildirim Formu (Form Bs)

Eyliil 2021 Ddnemine Ait Dijital Hizmet Vergisinin Beyani ve Odemesi

Eylil 2021 Donemine Ait Kurumlar Vergisi Miikellefleri Icin Turizm Payinin Beyani ve Odemesi

Temmuz-Agustos-Eyliil 2021 Dénemine Ait Turizm Payinin Beyani ve Odemesi

Temmuz-Agustos-Eyliil 2021 Dénemine Ait Geri Kazanim Katilim Payi Beyannamesinin Verilmesi ve Odemesi

7326 Sayili Kanun Uyarinca Odenmesi Gereken 1. Taksit (Pesin) Odemesi

09 Kasim Sali
16-31 Ekim 2021 Donemine Ait Noterlerce Yapilan Makbuz Karsiligi Odemelere Ait Beyannamenin Verilmesi ve Odemesi
10 Kasim Carsamba
16-31 Ekim 2021 Donemine Ait Petrol ve Dogalgaz Urtinlerine lliskin Ozel Tiiketim Vergisinin Beyani ve Odemesi
15 Kasim Pazartesi
Ekim 2021 Donemine Ait Alkollii Icecekler, Alkolsiz Icecekler, Titiin Mamulleri ve Makaronlara lliskin Ozel Tiketim
ergisinin Beyani ve Odemesi
Ekim 2021 Donemine Ait Dayanik Tiiketim ve Diger Mallara lliskin Ozel Tiiketim Vergisinin Beyani ve Odemesi
Ekim 2021 Donemine Ait Motorlu Tasitlara Iliskin Ozel Tiiketim Vergisinin (Tescile Tabi Olmayanlar) Beyani ve Odemesi
Ekim 2021 Donemine Ait Ozel lletisim Vergisinin Beyani ve Odemesi
Ekim 2021 DGnemine Ait Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisinin Beyani ve Odemesi
Ekim 2021 Donemine Ait Kaynak Kullanimini Destekleme Fonu Kesintisi Bildirimi ve Odemesi
Ekim 2021 Donemine Ait Ticaret Sicili Harclari Bildirimi Verilmesi ve Odemesi

17 Kasim Carsamba
2021 11I. Gegici Vergi Donemine (Temmuz-Agustos-Eyliil) Ait Gelir Gegici Vergisinin Beyani ve Odemesi
2021 1lI. Gegici Vergi Donemine (Temmuz-Agustos-Eyliil) Ait Kurum Gegici Vergisinin Beyani ve Odemesi

22 Kasim Pazartesi
Ekim 2021 Donemine Ait 5602 Sayili Kanunda, Sans Oyunlariyla Igili Veraset ve Intikal Vergisinin Beyani ve Odemesi
Ekim 2021 Donemine Ait Ilan ve Reklam Vergisinin Beyani ve Odemesi

Ekim 2021 Donemine Ait Misterek Bahislere Iliskin Eglence Vergisinin Beyani ve Odemesi ile Diger Eglence Vergilerine
skin Eglence Vergisinin Odemesi

Ekim 2021 Donemine Ait Elektrik ve Havagazi Tiiketim Vergisinin Beyani ve Odemesi

Ekim 2021 Donemine Ait Yangin Sigortasi Vergisinin Beyani ve Odemesi

Ekim 2021 Donemine Ait Sans Oyunlari Vergisinin Beyani ve Odemesi

24 Kasim Carsamba
1-15 Kasim 2021 Donemine ait Noterlerce Yapilan Makbuz Karsiligi Odemelere Ait Beyannamenin Verilmesi ve Odemesi
25 Kasim Pergsembe
1-15 Kasim 2021 Donemine Ait Petrol ve Dogalgaz Uriinlerine iliskin Ozel Tiketim Vergisinin Beyani ve Odemesi
26 Kasim Cuma

Ekim 2021 Donemine Ait GVK 94. Madde ile KVK 15. ve 30. Maddelerine Gére Yapilan Tevkifatlarin Muhtasar ve Prim
zmet Beyannamesi ile Beyani ve Odemesi
Ekim 2021 Donemine Ait Istihkaktan Kesinti Suretiyle Tahsil Edilen Damga Vergisi ile Stirekli Mikellefiyeti Bulunanlar Icin
akbuz Karsilig1 Odenmesi Gereken Damga Vergisinin Beyani ve Odemesi
Ekim 2021 Donemine Ait Katma Deger Vergisinin Beyani ve Odemesi

30 Kasim Sali

7326 Sayili Kanun Uyarinca Odenmesi Gereken 2. Taksit Odemesi

Gegici Vergi Donemleri Bazinda Yiikleme Tercihinde Bulunmug Miikelleflerin, Temmuz 2021 Donemine Ait Elektronik
efter Beratlarinin Yiklenmesi

Aylik Yiikleme Tercihinde Bulunmus Miikelleflerin, Agustos 2021 Donemine Ait Elektronik Defter Beratlarinin Yiiklenmesi
7256 Sayili Kanun Uyarinca Odenmesi Gereken 6. Taksit Odemesi

Gegici Vergi Donemleri Bazinda Yiikleme Tercihinde Bulunmus Miikelleflerin, Agustos 2021 Donemine Ait Elektronik
efter Beratlarinin Yiklenmesi

Ekim 2021 Donemine Ait Mal ve Hizmet Alimlarina lliskin Bildirim Formu (Form Ba)

Ekim 2021 Donemine Ait Mal ve Hizmet Satislarina Iliskin Bildirim Formu (Form Bs)

Ekim 2021 Donemine Ait Dijital Hizmet Vergisinin Beyani ve Odemesi

2020 Yillik Gelir Vergisi Beyannamelerinde, Toplam Gelir Zirai Kazanclari %75 ve Daha Yiiksek Olanlarin 1. Taksit Odemesi
Veraset ve Intikal Vergisi 2. Taksit Odemesi

2021 Yili Emlak Vergisi 2. Taksit Odemesi

2021 Yili Cevre Temizlik Vergisinin 2. Taksit Odemesi

Ekim 2021 Donemine Ait Kurumlar Vergisi Mikellefleri I¢in Turizm Payinin Beyani ve Odemesi

Ekim 2021 Donemine Ait Haberlesme Vergisinin Beyani ve Odemesi

Gecici Vergi Donemleri Bazinda Yiikleme Tercihinde Bulunmus Miikelleflerin, Eyliil 202'e Ait Dénemine Ait Elektronik
efter Beratlarinin Yiiklenmesi
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B Kampanya stoklar ile sinirlidir. Dogan Burda kampanya
kosullarini degistirme ve kampanyayi bitirme hakkini sakli tutar.
B Kampanyada belirtilen kosullar www.dergiburda.com
sitemizden yapilan satislar icin gecerlidir.

DOGAN BURDA DERGI

www.dergiburda.com
abone@doganburda.com

0212 478 03 00
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Garanti BBVA, KAGIDER ve Ekonomist dergisi isbirligiyle gerceklestirilecek yarismaya resmi KOBI tanimina giren, hakim ortagi ya da sahibi kadin
olan ve Tiirkiye'de faaliyet gésteren tiim isletmeler basvurabilir. Yarismaya daha 6nce basvuruda bulunmus adaylar bu yil tekrar basvurabilirler.
Yarismaylailgili ayrintili bilgi ve basvuru garantibbvakadingirisimci.com'da.
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