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Yeni nesil, girisimcilik atdlyeleri ile tanistyor

Tarkiye ekonomisi, 2021 yilinin ikinci ceyreginde yiizde 21,7
hiytyerek Gnemli bir basariya imza attl. Bu bilylimeye ihracat, sanayi
ve hizmetler alanlarindaki katki, pandemi sonrasi dénem igin tiretim
alaninda yaralarin sarildigina dair umutlarr giclendirdi. Ancak, gecen
yilin ayni déneminde yiizde 10,4 kiictilen ekonominin, bu ceyrekteki
yiiksek bilyimesindeki baz etkisini de unutmamak gerekli. Bu nedenle
yakin gelecekte ekonomiye iliskin fay hatlari yerli yerinde duruyor.
Gerek ekonomi yonetiminin gerekse is diinyasinin adimlarini mevcut
kosullari daha iyiye cevirecek sekilde atmasi biiyiik Gnem tagiyor.

Toplumdaki refahi artirmak, issizligi ve enflasyonu yenmek, katma
degerli retimle diinya pazarlarinda boy gostermek ve dengeli bir dis
ticaret ile dig agik degil dis fazla veren bir tilke haline gelmek icin sim-
diden gelecegimiz olan cocuklarin ve genclerin oniini agmali, onlara
daha cok yatirim yapmaliyiz.

Tirkiye, 85 milyonluk niifusu ile her zaman byiik potansiyel
tastyan bir tilke konumunda. TUIK verilerine gore, 18 yas alti niifus
ise toplam niifusun yiizde 27,2'si, yani yaklasik 23 milyon gibi dev bir
kitleyi olusturuyor. Yani Tarkiye'deki cocuk niifusu, pek cok Avrupa

ilkesinin nifusunu katbekat astyor. Bdylesi bir potansiyeli dogru
kullanmak, tilkenin gelecegini bolluk ve refaha kavusturur. Tam tersi
ise, bizi icinden cikamayacagimiz bir ekonomik sikisikliga hapseder.

Bu noktada son yillarda giderek yiikselen bir trend, yeni nesil
girisimciler yetistirmek konusunda cok onemli bir umut yaratmis
durumda: Girisimcilik atolyeleri...

Tarkiye genelinde sayilar giderek artan girisimcilik atclyeleri,
girisimci adaylarin yolunu aydinlatmakta biyiik islev goriyor. Sivil
toplum orgtitleri, belediyeler, tiniversiteler ve sirketler hemen hemen
her sektorde girisimcilik atolyeleri kuruyor. Kimi zaman sirket calisan-
larinin girisimcilik kdiltdrind giclendirmek, kimi zaman tniversite
0grencilerini e-ticaret dinyasina hazirlamak, kimi zaman da tasradaki
ev kadinlarina mikro olcekli is kurmayi 6gretmek gibi amaclarla yola
¢ikan girisimcilik at6lyeleri yogun talep goriiyor.

Bu atdlyelerin yayginlasmasi ve desteklenmesi ile birlikte,
Tarkiye'nin yeni girisimcileri, bundan 10-20 yil 6ncesine gore ¢ok daha
bilingli, profesyonel ve diinya ile uyumlu bir is cizgisine sahip olacaktir.

iyi okumalar, saglikla kalin.
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Sonyilarda Tirkiye genelinde sayilan giderek artan
girisimeilik atolyeleri, girisimei adaylarn yolunu
aydmlatmakta biiyiik islev goriiyor. Sivil toplum drgiitleri,
helediyeler, iniversiteler ve sirketler hemen hemen her
sektdrde girisimeilik atolyeleri kuruyor. Kimi zaman sirket
calsanlarnin giisimeilik kiiltiiinii giiclendirmek, kimi zaman
finiversite dgrencilerini e-ticaret diinyasina hazirlamak, kimi
1aman da tasradaki ev kadinfarina mikro dlcekli is kurmay1
dgretmek gihi amaclarfa yola gikan girisimeilik atolyeleri
yogun talep goriiyor.

ICINDEKILER

2021°i 10 milyon dolara yakun bir ciro ile kapatmay! planfayan
Medianova'nin hedefleri hiiyiik. Medianova CE0’su Serkan
Sevim, “En hiiyiik amacmiz Tiirkiye'den global bir teknoloji
sirketi olarak crkarak Unicorn statiisiine erismek ve hes sene
sonra Nasdag'da sirketi halka arz etmek” diyor.

lvi markastyla ayakkah perakende sektriine giren geng
girisimei lvira Donskaya, 2022 sonuna kadar magaza
sayisini 16'ya tkarmay! hedeffiyor. Orta vadeli hedef ise
yurtdisinda magazalasmak.

Pazaryeri saticlarinim farkl magazalan tek panelden takip
edehildigi NeSatilir.com, 130 hinlik ayhk tekil ziyaretciye
ulasty. NeSatiliv.com Kurucust Yigit Tuna, yilsonunda icretl
iiye veiicretsiz entegrasyon kullanici sayisinda en az yiizde
100 artrs dngoriiyor.
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20yila yakn bir sire profesyonel olarak yiiksek hacimli g
yapan hazir giyim, tekstil firmalarinda gorev yapan girigimci
Dicle ipek dztagkan, kendi markasim yaratt. Latince ‘Nehir’
anlamma gelen ‘Rivus u biyiiten Oztagkun, yurticinde biiyiittigi
markasini 2022'de yurtdiginda da tagimay planliyor.

Komtera Teknoloj; blisim giivenliginde dnemii yaziim ve
donamm iriinlerinin distribitarliigini yapiyor. Komtera
Teknoloji Satis Direktdrii Girsel Tursun; 10°dan fazla siber
giivenlik markas ve hu markalara ait c6ziimlerle hir sirketin
ihtiyag duydugu siber giivenlik gereksiniminin tamamina
(ozim sunabildiklerini soyliiyor.




SOSYAL MEDYA Aysegul Sakarya Pehlivan / asakarya@ekonomist.com.tr

3Ir qun herkes
Influencer olacak!

Games Medya, Nanofluencers projesiyle bin ve 10 bin izeri takip¢isi olan sosyal medya
hesaplarinin bliyiimesine destek oluyor. Su anda biinyesinde 20 bin nanofluencer olan sirket,
2021 sonuna kadar bu rakamt 30 bine ¢tkartmayt hedefliyor.

Sosyal medyayla birlikte hayatimiza giren influ-
encer pazarlama, dev bir ekosistem haline geli-
yor. Diinyada influencer pazarlama, sektdr bi-
yukligunin 10 milyar dolara yaklastigl tahmin
ediliyor. Tiirkiye'de ise pazarin 2021 yilinda 50
milyon dolarlik biiytiklige ulasmasi bekleniyor.
2018 yilinda bu pazara adim atan Games Med-
ya, yaratici projeler dretme hedefiyle yola ¢ikan
Narod Cetinkaya ve Mina Saygrnin girisimiyle
kuruldu. Influencer menajerligi yaparak influen-
cer'larin stratejilerini olusturup hayata gegme-
sini saglayan girisimciler, Youtube'da baglayan
prodiiksiyon macerasini dizi yapimciligina kadar
tasidi. Bugin Games Medya, influencer mena-
jerligi, dijital proje icerik Gretimi, prodiksiyon

ve yapimcilik, nanofluencers alanlarinda hizmet
veriyor.

Sirketler de ilgi gosteriyor

Pandemi ddneminde, pazarlama sektoriin-
de influencer’larin Gnemi giin gectikce daha da
arttl. Video icerikleri form degistirdi. Influen-
cer'larin icerik Uretebilecegi platform ve mecra-
lar artarken icerigin kalitesi 6ne ¢ikmaya bagla-
di. Nanofluencers da bdyle bir dénemde Games
Medya'nin one ¢ikan projelerinden biri oldu.

Influencer marketing’e yeni bir boyut kat-
mak adina yola giktiklarini syleyen Narod Ce-
tinkaya, “Normal sosyal medya kullanicilarinin
da kendilerini takip eden kitle Gizerinde bir etki

“NAROD CETINKAYA VE MiNA SAYGI

glicti olduguna inanarak, bu alani da reklam ala-
ni olarak degerlendirmek adina bu yola giktik.
Ancak, stireg icerisinde herkesin influencer olma
hayali ile tamiginca, bu sireci infuencer olma yo-
lunda ilerleme olarak revize ettik. Onemli olan
dogru zamanda bu projeye baglamakti, simdi
yeni yeni biyiik ve iyi markalar nanofluencers
projesine sicak bakmaya ve bu yeni algi ile tanis-
maya bagliyor” diyor.

10 kat biiyiidii

Bin - 10 bin Gzeri takipci sayili olan kiiler
nano, 10 bin -100 bin takipcisi olanlar micro, 100
bin izeri takipci sayill hesaplar ise macro olarak
adlandiriliyor. Games Medya, nano influencer’la-
rn hesap iletisimlerinde donem dénem iyiles-
tirmek icin onerilerde bulunuyor. Is birlikleri
stireclerinde destek oluyor. Nano'larin gindelik
sorduklarr sorulara da cevap verip, hesaplarinin
biyimesi icin destek olmaya calisiyor. Games
Medya, Nanofluencers projesine 2020'nin son
aylarinda bagladi. 0 stiregten bu yana 10 kat bi-
yime gosterdi. Su anda btinyesinde 20 bin na-
nofluencer olan sirket, bu rakami 2021 sonuna
kadar 30 bin ¢ikartmayi hedefliyor.

Yurtdiswina agilacak

Games Medya'nin yurtdisina
acilma plani da var. Influencer
marketing tarafinda Avrupa
ulkeleri ve markalarini
hedeflediklerini s6yleyen Mina
Saygi, prodiksiyon tarafinda
da Turk dizilerinin en ¢ok
izlendigi Latin Amerika, ve
MENA bdlgelerine a¢ilmayi
planladiklarin belirtiyor.
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KOBi GUNDEMI

KOSGEB, KOBI'lerin “finansal rontgenini” cekti

I Kiictik ve Orta Olcekli isletmeleri Gelistirme ve Destekleme idaresi Baskanligi (KOSGEB), veri tabaninda kayitl KOBI'lerin
salginin basladigr 2020 yili dahil, son 5 yillik verileri 1si§inda sektordeki konumunu, finansal analizlerini ve isletmenin gelisimini
de iceren “finansal rontgen” niteligindeki isletme Degerlendirme Raporu’nu yayimladi. isletme Degerlendirme Raporu’nun yeni
versiyonu sayesinde KOBI'ler, 2016-2020 doneminde sektarlerinde Tiirkiye genelinde ve bélgesinde kendisini konumlandirma

imkani bulabilecek. Isletme Degerlendirme Raporu, Sanayi ve Teknoloji

ile Ticaret bakanliklari, Gelir idaresi Baskanligl, Sosyal Gtivenlik Kurumu,
Tdrk Patent ve Marka Kurumunun, isletmelere iliskin idari kayitlar esas
alinarak hazirlandi. Kamu tarafindan isletme bazli olarak yapilan en detayli
calisma czelligini tastyan rapor, KOBI'lere bilgiye dayali karar alma imkani
sagliyor. KOSGEB'in 2019 yilinda ilk versiyonunu yayinladigi rapor, “isletme
Kiinye Bilgileri”, “Genel Siralama”, “insan Kaynaklari”, “AR-GE, Yenilik,
Markalasma”, “Verimlilik”, “ihracat” ve “Finansman” olmak iizere 7 bolimden
olusuyor. Son raporun, COVID-19 salgininin Ttrkiye'de basladigi yil olan
2020 performanslarini da icermesi bakimindan ayri bir dnemi bulunuyor.
isletmeler, COVID-19 salgini stirecinin sektordeki genel gortinim icinde

performanslarini nasil etkiledigini de analiz etme firsati bulacak.

Fintech girisimi Maslak Teknoloji,
Teknasyon’dan yatirim aldi

I Teknasyon, kuruculart arasinda Mikro Odeme kurucularindan Alper
Akcan’in da bulundugu ve acik bankacilik alaninda faaliyet gosteren
fintech girisimi Maslak Teknoloji AS'ye yatirim yapti ve hem Tiirkiye hem
de uluslararasi pazarlarda biyiimesine stratejik destek olmak amaciyla
Rockads global biiyiime programina dahil etti. Maslak Teknoloji AS; Tirk
girisimciler Alper Akcan, Tolga Ulutas ve Emre Hayretci tarafindan agik
bankacilik alaninda faaliyet gstermek tizere yaklasik bir yil kadar dnce
kuruldu. Fintech sektérinde calismalarin yiiriten Maslak Teknoloji'nin
hedefi; hem bireyler hem de kurumlar icin Urettigi servislerle Tiirkiye'de
pazar lideri olmaktan Gte dzellikle BaaS ve dijital bankacilik alanlarinda
Avrupa’da s6z sahibi olmak. Maslak Teknoloji kurucu ortaklarindan
Alper Akcan, Teknasyon'dan aldiklari yatirim icin; “Bu stratejik yatirimla
beraber Maslak Teknoloji'nin bireysel alanda yaratacagi servislerin
pazara sunulmasinda cok daha dinamik ve hizli yol alacagimiza
inaniyoruz. Maslak Teknoloji'nin alanindaki bilgi ve tecriibesi
Teknasyon'un giiciiyle birlestiginde global anlamda drnek gosterilecek

bir basar yakalayacagimiza giivenimiz tam” dedi.
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Uluslararasi Girisimcilik
Merkezi tanitildi

I Cumhurbaskanhg) Savunma Sanayii Baskanlig ve istanbul Ticaret
Odas ortakliginda kurulan Teknopark istanbul, basta savunma sanayii
olmak iizere 10 sektérde yiksek teknoloji diriin gelistiren 371 sirket

ve 112 girisim grubuna ev sahipligi yapryor. Bugiin kampste 7 bin

284 nitelikli miihendis 747 AR-GE projesi izerinde calismalarini tiim
hiziyla siirdiiriyor. Teknopark istanbul tarafindan kurulan kulucka
merkezi Cube Incubation icin 70 milyon TL'lik yatirim yapildi. Cube
Incubation, 10 bin m2 kapali alana sahip yeni merkeziyle birlikte sadece
Tiirkiye'nin degil, bdlgenin de en 6nemli alt yapilarindan biri haline
gelecek. Tairkiye'nin ilk siber gtivenlik kulucka merkezi ve biyoteknoloji
gibi tematik kulucka alanlarinin yer alacag merkez, temiz odalari,
biyokiip laboratuvarlari ve teknik altyapilariyla dzellikle derin teknoloji
girisimcilerinin dlkemizin teknoloji gelistirme kapasitesine onemli
katkilar sunmasinda kritik bir rol oynayacak.




KOBI GUndemi

Start up kuruculari icin yol haritasi

—

Girisimcileri destekleyen ve yeni isini kolayca kurup, givenilir
bir is destegi arayanlara hizmet veren WorgCompany, startup’lar
icin 6zel paketler hazirladi. WorgCompany, uzman kadrosunun
sahip oldugu genig startup deneyimiyle sirketlere ilk yatinmdan
bilyime adimlarina kadar her asamada yardimci oluyor. Bir
startup’in nelere ihtiyag duyacagini bilen ve destek agini bu
dogrultuda olusturan WorgCompany sahis ve anonim sirketleri
icin ayri ayri paketleri hizmete soktu. WorgCompany'nin sirket
kurulusu, muhasebeci ygnetimi, vergi danismanhigl, ofis czimleri,
dijital coziimler, e-fatura, 6n muhasebe ve ddeme altyapisi
hizmetlerinin yanisira paketler kapsaminda startup’lara sundugu
hizmetler sunlar: inovatif yoni gticlii ve kaliteli ekiplere sahip bir
girisimseniz, WorgCompany yatirim hedeflerinize ulagma firsatini
yakalamaniza yardimcr oluyor. Biiyimenin 6n planda olacag

girisiminiz icin, sonraki stireclerde isinizi zorlastirmamasi adina sirketin kurulug ana soz|e§meS| hazirlaniyor. WorgCompany platformu sayesinde, cesitli
egitim ve etkinliklere katilarak sirketinizi daha hizli biyitmenize olanak saglaniyor. Ayrica WorgCompany'nin startup paketleriyle HubSpot, Amazon,
Tirk Telekom gibi alaninda uzman sirketlerin destekleriyle girisimlerin kurulusu ve 6lceklendirilmesi konusunda yardimcr olunuyor.

Tirkiye Girisimci Bulusmasi
Zirvesi diizenleniyor

Girisimci Is Adamlari
vakfi (GIV) tarafindan,
TUGVA ve KOSGEB is
birligi ile yapilan Tirkiye
Girigimci Bulusmasi
Zirvesi ve Sergisi; Sanayi
ve Teknoloji Bakanligl,
Konya Valiligi, Konya
Bilyiiksehir Belediyesi,
Konya Sanayi Odasi ve
Konya Ticaret Odasi’nin
destekleriile 3-4 Kasim
2021 tarihlerinde gerceklesecek. Konya Selcuklu Kongre
Merkezi'nde diizenlenecek zirve, sergi ve 6diil téreninden
olusan etkinlikte; girisimci ve yatirimcilarin yani sira bakanlik
yetkilileri, baskanliklar, yerel yéneticiler, AR-GE yoneticileri,
bankacilik ve finans yoneticileri, 6zel sektér, sanayi ve kamu
iist diizey yoneticileri ile akademisyenler bir araya gelecek.
iki gtin siirecek etkinlik kapsaminda; Ttrkiye ve diinyadan
fikir onderleri tarafindan oturumlar gerceklestirilirken, B2B
goriismeleri, girisimcilere yonelik 6zel egitimler de yer alacak.
Ayrica yeni fikirlerin, girisimci projelerinin sergilenmesi icin
katilimcilarin stantlarr ile yer alabilecegi 6zel bir sergi alani da
olacak. Girisimci Is Adamlari Vakfi Bagkani Mehmet Koc, “Bu yil
etkinligimizi 100'den fazla fikir onderi 500°den fazla girisimci
projesi ve 10 binden fazla ziyaretci ile gerceklestirmeyi
hedefliyoruz” diyor. Giriin ve hizmetler sunmak.”

ISMEB Gaziantep’te hashyor

Uluslararasi Calisma Orgitii (ILO) Tarkiye Ofisi’nin yeni
programi isyerinde Mesleki Egitim ve Gelisim Programi (iSMEP),
istihdam olanaklarini artiriyor ve ¢alisanlarin mesleki becerilerini
gelistirmelerini desteklemeye devam ediyor. Kapsamli bir program
olan ISMEP, dzellikle COVID-19 kiiresel salgini déneminde biytik
zorluklarla karsilasan is arayanlar ve isverenlere destek vermek

lizere, isgiicli piyasasindaki acik
"I\: islerin gerektirdigi becerileri
kazandiracak sekilde tasarland.
Gaziantep'te is arayanlari
ve isverenleri desteklemek
iizere yakin zamanda
baslayacak olan program,
Gaziantep Esnaf ve Sanatkarlar
Odalari Birligi (GESOB)
tarafindan uygulanacak. Tirk
vatandaslarinin ve Gegici
Koruma altindaki Suriyelilerin
katilacagi yeni isbasi egitim
programi ISMEP yoluyla yararlanicilar, ishasi ve is disi egitimleri
alarak yeni beceriler edinecek ve mevcut becerilerini gelistirme
imkani bulacak. Ayrica, kayith olarak istihdam edilecekler ve
daha ilk giinden itibaren kisa ve uzun vadeli tiim sosyal giivenlik
haklarina sahip olacaklar. GESOB Mesleki Egitim Merkezi'nin(MEM)
2021 yiliicinde ise yerlestirme faaliyetleriyle es zamanli yiritecegi
mesleki egitimler, sanayi alaninda ihtiyac duyuldugu tespit edilen
11 alanda gerceklestirilecek. ishasi egitimler, program kapsaminda
ise yerlestirmelerin yapilacagi isletmelerde verilirken, is disl
egitimler ise GESOB-MEM tarafindan verilecek.
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GIRISIMCILIK
ATOLYELERI
COGALIYOR




Son yullarda Turkiye genelinde saytlart giderek artan girisimcilik
atolyeleri, girisimci adaylarin yolunu aydinlatmakta biydk islev gériiyor.
Sivil toplum orgtitleri, belediyeler, tiniversiteler ve sirketler hemen
hemen her sektorde girisimcilik atolyeleri kuruyor. Kimi zaman sirket
calisanlarinin girisimcilik kdltdrdnd gliclendirmek, kimi zaman dniversite
égrencilerini e-ticaret diinyasina hazirlamak, kimi zaman da tasradaki ev
kadinlarina mikro élcekliis kurmayt 6gretmek gibi amaclarla yola ¢cikan
girisimcilik atélyeleri yogun talep gériyor.

Tirkiye'de girisimcilik ekosistemi her

gecen glin biytyor, genisliyor. Yalnizca
niceliksel olarak degil, niteliksel olarak da
girisimcilik genis bir yelpazeye kavusuyor.
Bu gelismelerde kiiresel ticaretin e-ticaret
kanallarr ile birlikte kolaylasmasi ve ihracatin
sundugu avantajlar etkili oluyor. Gecmis ile
kiyaslandiginda Tirkiye'nin yeni girisimcileri,
bundan 10-20 yil 6ncesine gore ok daha
bilincli, profesyonel ve diinya ile uyumlu bir is
Gizgisine sahip oluyor.

Ozellikle son yillarda Tiirkiye genelinde
sayilari giderek artan girisimcilik atélyeleri,
girisimci adaylarin yolunu aydinlatmakta
biyiik islev goriyor. Sivil toplum 6rgtleri,
belediyeler, iiniversiteler ve sirketler hemen
hemen her sektdrde girisimcilik atélyeleri
kuruyor. Kimi zaman sirket calisanlarinin
girisimcilik kulttirana giiclendirmek, kimi
zaman dniversite 6grencilerini e-ticaret
diinyasina hazirlamak, kimi zaman da
tagradaki ev kadinlarina mikro olcekliis
kurmayi 6gretmek gibi amaclarla yola
cikan girisimcilik atolyeleri yogun talep
gorlyor. Hatta son dénemin en revacta
olan girisimcilik atolyeleri cocuklara
yonelik olanlardan cikiyor. “Agag yasken
egilir" atasozind hakl cikarircasina ilkokul
cagindaki cocuklari girisimcilik ekosistemine
hazirlayan atélyelerin sayisi hizla artiyor.

Kiiresel ishirlikleri firsati

1997 yilinda Peter Kellner ve Linda
Rottenberg tarafindan merkezi New York'ta
kurulan diinyanin dort bir yanindan,
farkl kiilttirlerden ve alt yapilardan gelen
girisimci ve ig insanlarini ortak bir hedef icin
birlestiren, etkin girisimcileri destekleyen
uluslararasi bir ag olan Endeavor Dernegi
girisimcilik atolyelerini hayata geciren

STK’lardan biri. Bugtine kadar olusturdugu
aga Tirkiye'den 60 girisimci sirketi dahil
eden dernegin Pharmup ve ScaleUp
programlari girisimci adaylarindan yogun
ilgi gbriiyor. Endeavor Dernegi bir yandan
en hizh deger ve nitelikli istihdam firsatlari
yaratan yenilikci girisimcilere destek
sunarken, diger yandan stirekli gelistirdigi
toplulugunun deneyim ve bilgi birikimlerini
degerlendirerek yerel ekosistemleri
gelistirme vizyonuyla farkli 6zendirme ve
lobicilik calismalarinda onderlik yapmay!
hedefliyor. PharmuUp Programinda, 6zellikle
saglik sektdriine yonelik girisim fikirleri ve
pandemi sonrasi donemde ortaya ¢ikan
firsatlara iliskin olarak gerek Tirkiye'den

TUBA GOKCAN

gerekse yurtdisindan sektoriin dnemli
isimlerinin atolye calismalari yer aliyor.
ScaleUp Programi'nda ise girisimciler, trtin
odakli bilyime, uluslararasi pazarlara agilma
ve biiylime amaciyla yatirim kabul etme gibi
basliklarda egitim aliyorlar.

Belediyeler de fark etti

Tiirkiye'nin dort bir yanindaki belediyeler
de ¢zellikle kurduklari Genclik Merkezleri
biinyesinde girisimcilik atolyesi faaliyetlerine
hiz vermis durumda. Bunlardan biri de
istanbul’daki Zeytinburnu Belediyesine
bagli Zeytinburnu Genclik Merkezi'ndeki
“Uygulamali Girigimcilik Atolyesi” oldu. Dr.
Omer Ozding’in yonettigi atolyede genclerin

ANADOLU EFES GIRISIM ATOLYES] GIRISIMCILIK VE INOVASYON MUDURU
“UC ANA PROGRAM UYGULUYORUZ”

“Sirket icinde girisimilik kiiltiiriinii
giiclendirmek, is yapis sekillerine girisimcilik
kaslarini dahil etmek ve Anadolu Efes
calisanlarina 6zgiin fikirlerini hayata
gecirmekte yol gostermek icin 2020 yilinin
nisan ayida Anadolu Efes Girisim Atdlyesi'ni
kurduk. Anadolu Efes Girisim Atdlyesi, tiim
Anadolu Efeslilere gelecegi sekillendirecek
yeni fikirlerini dzgiirce projelendirme olanag
sagliyor. Anadolu Efes Girisim Atélyesi, iig

j
'
47
ana programdan olusuyor. Basvuru ve fikir £ et

gelistirme asamasl, girisim hizlandirma programi ve kulucka programi.
Her ii¢ donemi de basariyla tamamlayan girisimler ilk yatirimlarini alarak
dlceklendirme asamasina geciyor. Anadolu Efes, bu programlarla girisimci
olmak ve degisim yaratmak isteyen calisanlarina, fikirlerinin ortaya ciktig
andan girisimin hayata gececegi ana kadar olan tiim asamalarinda hem
siirec yonetimi hem kaynaklara erisim hem de fonlamayla destek oluyor.”
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KAPAK KONUSU

GIRISIMCILERE DORT ALTIN TAVSIVE

Diinyaya acilmak isteyen girisimci adaylarina uzmanlardan dért altin tavsiye:

Girisimciler hedef pazar belirlerken oradaki teknolojik altyapinin
durumunu ve kullanim oranini ¢ok iyi arastirmali.

Yeni bir pazara girerken bu operasyon icin ayirilabilecek biitce dnceden

ve kesin olarak belirlenmeli.

Avrupa, ABD'ye kiyasla daha parcali bir pazar. ABD ise daha biiyiik ve
homojen. Girisimciler hedef pazar secerken bunu iyi degerlendirmeli.

Yatirim alarak yeni pazarlara agilacak girisimler iceriye “akilli para”

almaya dzen gostermeli.

girisimcilikle ilgili temel meselelerden
haberdar olmalari ve kendilerini birer
girisimci olarak hayal eder hale gelmeleri
amaclaniyor. Toplamda dokuz hafta siren
atdlye kapsaminda, “Temel Kavramlar ve
Girisimcilik Ekosistemi”, “Ticari ve Sosyal
Girisimciligin Onemi”, “Girisimciligin Temel
Asamalarr” ve “is Plani Hazirlama” gibi
bagliklar yer aliyor.

Atdlyeden marka cikartti

Girisimcilik atlyelerine Gnem
veren sirketlerden biri Anadolu
Efes. Anadolu Efes biinyesinde,
sirket icinde girigimcilik kiltargini
giiclendirmek ve calisanlarina
0zgiin fikirlerini hayata
gecirmekte yol gostermek icin
Anadolu Efes Girigim Atélyesi
kuruldu. Tim Anadolu Efeslilere
gelecegi sekillendirecek yeni
fikirlerini ozgiirce projelendirme
olanagi saglayan Anadolu Efes
Girigim Atélyesi, calisanlarin
girisimciligin tim streclerinden
gegmesini sagliyor. Anadolu Efes Girigim
Atolyesi Girisimcilik ve inovasyon Mdurii
Tuba Gokcan, “Anadolu Efes, bu programlarla
calisanlaring, fikirlerinin ortaya ¢iktigr andan
girisimin hayata gececegi ana kadar olan
tim asamalarinda hem sireg yonetimi hem
kaynaklara erisim hem de fonlamayla destek
oluyor” diyor. Bugiine kadar 111 girisim
bagvurusu aldiklarini, 2021 yilinda ise 88
ve niteligi artan bir basvuru ile kurumdan
pek cok calisanin ilgisini cektiklerini anlatan
Gokean, “2020 yil kulucka girisimlerinde
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cok basarili bir ekibimiz ve ortaya ¢ikan
basarili bir Griin var. Bu da atélyenin

tim programlarini basariyla tamamlayan
Anadolu Efesli dort kadin calisana ait Malty.
Malty, Anadolu Efes Girigim Atélyesi'nden
dogarak piyasaya cikan ilk driin oldu.
Haziran ayi basinda online kanallarda
satisina baslayan Malty'yi yakinda market
raflarinda da gorecegiz” diye konusuyor.

UYGULAMALI GiRiSiMCILiK
ATOLYESi BASLIYOR,

cirigimcilik Ekosistermi
- %
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2021°de dort girisimin daha kulucka
programinda devam ettigini kaydeden
Gokcan, son ceyrekte ikinci donem kulucka
finalini yaptiktan sonra Gi¢tincti donem icin
bagvurulari acacaklari bilgisini veriyor.

Kadinlara ozel atolyeler

Tiirkiye Bilisim Dernegi, girisimcilik
atélyeleri konusunda faal olan bir diger
kurum. Son dénemde 6zellikle kadin
girisimciligi ve inovasyon atélyesi ile
dikkat ceken Tirkiye Bilisim Dernegi,
kadin potansiyelini geleneksel rollerinde
hapsolmadan serbest zamanli is araciligl
ile ekonomiye kazandirmayi hedefliyor.
Uygulamali olarak verilen egitimlerde her
girisimci aday! kadinin hir web sitesi sahibi
olmasi, sosyal ortamlara icerik tiretebilmesi,
Google'da Ust siralara clkmanin pif
noktalarini 6grenmesi gibi sonuclar elde
edilmesi amaglaniyor.

iiniversitelerde girisim hareketi
Uskiidar Universitesi biinyesindeki
Brainpark, is fikri tiretmek isteyen
veya aklindaki is fikrini nasil
hayata gecirecegini bilmeyen geng
girisimcilere ygnelik olarak dénem
donem girisimcilik atolyeleri
diizenliyor. Bu atdlyelerde
“Bir fikir nasil ise dondstir?”,
“Giincel isletme trendleri”,
“Yeni nesil calisma ortamlar”,
“Yatirimciya sunum nasil yapilir?”
ve “Girisimimi yurt digina nasil
tasinim?” bashkl egitimler
veriliyor. Bogazici Universitesi
Mezunlar Dernegi (BUMED) de
“Start Me Up Girisimcilige Girig
Atélyesi” ile girisim ekosistemini
biyatmeye katki sunan kurumlardan
bir digeri. Start Me Up atolye iceriginde
“Inovasyon nedir, yeni bir fikri nerelerde
aramaliyiz?”, “Tasarim Odakli Distinme”, “is
fikri nedir, nasil aktarilir?” gibi basliklar ele
aliniyor. Bunun yani sira dernek, inovasyon
ve Girisimcilik Atolyesi ile de fikirlerini
elektronik, algoritma, akilli kartlar, 3D
yazicl, ¢izim ve animasyonlar ile drtine
donastiirmek isteyen cocuklar icin i plani
ve fikir gelistirip inovatif Griin gelistirme
atolyesi de gerceklestirdi. Basta Giniversite



FIKIRLERINI OLUSTUR o PROROTIP URET
Her gocuk ghzlem yapar ve hayal eder. Artik ARGE asamasina gegtik, Fikrimizi elle tutulur,
Hayatimz kolaylastirmak igin gelistirmiss ghizle gorilir hale getirmeye baglayabiliriz. Bu agamada
milyonlarca projenin de temelinde ba prototipimiz ilk bagta 30 modellemeyi dfrenecegiz,
vatar. Peki ¢ocublarimz neden iiretim Onun her detayim élgiila bir gekilde gizerek
verine tiketim odakh bilylithyoruz? hatalarumiz en aza indirmeye caligacages.
Bu atilye beyin firtinas: ve ghzlem yoluyla
problemileri kesfetmek ve fikideri
kegtetmekle baglar
FIKIRLERINI SORGULA
Urettiftimiz fikirlerin elbette hepsi yagama o
fanst bulamaz. O fikrin yagamass igin REKLAM HAZIRLA

yagarn alans bulmas gerekir. Yagam alan
bulabilmesi iginde su an dogru cagdave (50
gergeklegtirilebilir oldugunu sirekli farkl ﬁ

Ortaya koydugomuz fikirden dofmus prototipin
insanlar tarafindan taninmas ve ihtlys; duyan
kigilere ulagabilmesi igin farkh afi cahsmalan ve

baksg agilariyla sorgulamaliyiz. kamera teknikleri ile bir reklam filmi ¢ekmeye hazir
musimz?
PIYASAYI ARASTIR
Elbette her inovatif fikir gibi ortaya
koydugumuz fikir bir tirin dofurmal. &) \
Bu dirdniinde alicisi olmas igin L .
farkhbklarm ortaya koymali ve onu o
benzerleri iginde ayr bir alana
hﬁgﬂhihndjp: Enﬁﬂi;ii: ﬁ:::l u FIYATLANDIR VE SAT :
ra saygils olmak Ig n hizls Ortaya koydufunuz Grind fiyat
ayni fikre hayat vermis insanlara sayg: o o mjr:::m ve mali hesaplaring :uya
duymaliyiz. | koyarak kar zarar iligkilerini
Incelemek Inovasyonun en dnemli

kasmudir. Bu alanda Griindimiize bir

SUNUM YAP fiyat bigmek zorda olsa bunu en
Farkl sunum teknikleri ve araglan salikl sekilde yapmaya hazr
kullanarak fikirlerimiz ilgili sz
insanlaea en iyl pekilde sunmaliyiz.
Bunun iginde girseller tasarlamaly
wve Uriinimbzd en iyl gekilde
agiklayan ciimleleri bu gorsellerle o PROJENI GELISTIR...
bislestirmeliyiz.

Ariik sona geldik diye de dilglinseniz
esas i5 veni baghyor. [1k Griinden
kazandifimuz deneyim, bilgi ve
tecriibeleri ve bilgili kigileri tirindimiizi
geligtirmek icin tekrar tekrar

kullanacagrine: bir dongive girmeye
hazir olum,.,

Kaynak: Sifigu

ogrencilerine yonelik olarak etkinlikler
gerceklestiren Etkin Kampis de girisimcilik
atolyelerine agirlik vermeye baslayan
kurumlardan biri. Ozellikle sosyal girisimcilik
alanindaki atélyeleri ile dikkat ceken kurumun
amaci girisimci adaylarini sosyal girisimcilik
ekosisteminin temel dinamiklerine hakim hale
getirmek olarak belirtiliyor.

Cocuklara girisimcilik egitimi
Cocuklar icin girisimcilik atolyesi
diizenleyen kurumlardan biri olan Sosyal

iklim Dernegi de, pandemi doneminde
Zoom Uzerinden gerceklestirdigi
atolyelerle 8-14 yasindaki onlarca cocuga
girisimcilik egitimi verdi. Cocuklara yonelik
bu atélyelerde ozellikle “Girisimcilik” ve
“Sosyal Girigim” kavramlari anlatilirken,
basarili bir girisimci olmanin yollari

da masaya yatirildi. Ucretsiz olarak
gerceklestirilen bu atolyelerde cocuklarin
kendilerini birer girisimci olarak hayal
edip, cevrelerinde gordiikleri sorunlara
yenilikci fikirler gelistirmeleri amaclaniyor.

Merakli cocuklara ve yetiskinlere hizmet
veren Sifigu da, yiizbinlerce merakli
cocuk ve yetiskini deneyler, robotlar,
zeka oyunlari, kodlama, 3B yazici ve
ahsap isleme gibi cesitli alanlarla
tanistirmayr amacliyor. Maker (Yapan)
kiltlirti ve elektronik okur yazarligi
Tirkiye'de kendi idealleri dogrultusunda
yayginlastirmay! hedefleyen Sifigu,
cocuklar icin girisimcilik at6lyelerin yani
sira cocuklar icin girisim ekosistemini
anlatan grafikler olusturuyor.
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PERAKENDE Aysegul Sakarya Pehlivan / asakarya@ekonomist.com.tr

Locukluk hayalini
yurtdisina tasiyacak

Ilvi markastyla ayakkabt
perakende sektoriine

giren genc girisimci llvira
Donskaya, 2022 sonuna
kadar magaza sayisint16'ya
¢clkarmaythedefliyor. Orta
vadeli hedef ise yurtdisinda
magazalagmak.

Dinyanin yedinci biiyik tireticisi olan Tiirkiye'de
ayakkabi sektdrii 2020 yilinda yaklasik 820 mil-
yon dolarlik bir ihracat gerceklestirdi. 2021 yilin-
da da tiim risklere ragmen yillik 600 milyon cift
ayakkabr tiretilmesi hedefleniyor. Tiirkiye'de son
yillarda Gretimin yani sira markalagsma yolunda
ilerleyen sirketler de dikkat cekmeye baslad.
Bunlardan biri de ilvira Donskaya'nin kurdugu
ilvi markasl. Cocukluk hayali olan ayakkabr ve
tasarimi biraraya getirerek ilvi markasini kuran
ilvira Donskaya, hem Tiirkiye'de hem yurtdisin-
da ayakkabi perakende pazarinin onemli oyun-
cularindan biri olmayr hedefliyor. Ozbekistan
dogumlu ilvira Donskaya, ailesinin isi dolayisiyla
Tirkiye'ye geliyor. Uzun yillar perakende sek-
torinde farklr pozisyon ve gorevlerde calistik-
tan sonra cocukluk hayalini  gerceklestirmeye
karar veriyor. Ayakkabi ihracati ve perakende
sektorinde yer alan esiyle birlikte 2014 yilinda
ilvi markasini hayata geciriyor. Donskaya, “Co-
cuklugumdan beri ilgi alanim olan ayakkabilar
ve tasarimlar ayakkabi magazasi agma fikrini o
glinlerde ortaya ¢ikarmisti. Hayallerim ve tut-
kularim is hayatimi sekillendirdi” diyor. 200 bin
TL sermaye ile kurulan ilvi, bugtin 20 milyon TL
cirolu bir sirkete déntisms durumda.

16 subeye ulasacak

Yurticinde ve yurtdisinda toplam dort
magazas! olan markanin yakin zamanda izmir
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istinyePark AVM ve Bursa MarkaparkAVM'de
subeleri acilacak.

Donskaya, “2020-2021 vyili pandemiden
dolayr herkesin gecirdigi koti bir déneme geldi
ancak biz bu sireci yeni magazalarimizin agil-
masl ve online satisa verdigimiz 6nem ile mar-
ka bilinirligimizi daha da giiclendirdik. 2021 yili
icin hedefledigimiz ¢ yeni magaza acilisimizi
gerceklestirdik™ diyor. Sirket, 2021 yili sonuna
kadar sekiz, 2022 sonuna kadar ise 16 magazaya
ulasmayr hedefliyor.

Dijital dondstim cagimizin vazgecilmez bir
parcasl. Ve diger tim sektorler gibi perakende

iLViRA DONSKAYA

Mikro thracat yapiyor

de dontisim geciriyor. ilvi de bu strecte degi-
sime adapte olarak dijitallesme yatirimlarini
artirdi. Pandemi doneminde e-ticarette biiyime
ivmesinihizlandiran sirketin internet satislari-
nin ciro icerisindeki payr pandemi doneminde
ylizde 40 artt. Bugiin e-ticaretin ciro icindeki
pay! yizde 30'a ulastl. Pandeminin etkisi, ma-
gaza sayimizin artmasi ve marka bilinirliginin
artmasl ile beraber e-ticaret her gecen an bir
onceki ana ve bir 6nceki seneye oranla ytikselis
trendini sdrddrdiyor. Marka, e-ticarete yaptigl
yatirnmlarin da etkisiyle online satis cirolarinda
ylizde 100 biiyiime hedefliyor.

Sirketin, yurti¢inin yani sira yurtdisinda da biyume planlar: var. Hali
hazirda hem ilvi.com hem de aliexpress.com Uzerinden mikro ihracat
yapiliyor. Mikro ihracat disinda basta Beyaz Rusya, Italya olmak {izere
Almanya, Litvanya, Polonya, Letonya, KKTC, Romanya, Estonya gibi
farkl bir¢cok sayida ulkeye ihracat yaptiklarini belirten Donskaya,
“Yurtdig1 perakende magazacilik hedeflerimiz arasinda. Bunun igin
calismalarimiza ve planlamalarimiza basladik” diyor.



GIDA TEKNOLOJILERI

2021 Sonuna kadar
urtdisina da acilacak

Fazla Gida, 2015 yilinda kurucularr Olcay Silahli
ve Arda Eren’in iklim Eylemi’ne yonelik teknoloji
tabanli bir girisim ile ¢6zim bulma amaci ile fi-
kir olarak ortaya ciktl. Gida atigl kaynakli olusan
karbon salimi iklim degisikligine sebep olan kar-
bon saliminin yiizde 8'ini olusturuyor. Gida te-
darik zincirinde olusan gida atiginin 2030 yilina
kadar yiizde 50 azaltilmasi icin teknoloji tabanli
¢ozimler olusturmak amaci ile yola cikan giri-
simciler, 2016 yilinda Fazla Gida'yr resmi olarak
kurarak 6zel sektorde konu tizerinde farkindalik
yaratma calismalarina baglad. Sirket, etki odakli
bir girisim olarak 2030 Strdurdlebilir Kalkinma
Amaglarrna dikkat cekmek ve yeni girisimlerin
olusmasi konusunda ornek olusturmayi hedef-
liyor.

Fazla Gida’'nin bulut tabanli platformu
aracihigyla, firmalarin fazla gidalari insan tiike-
timine uygun durumdaysa bags olarak hijyenik
kosullarda intivac sahiplerine ulastiriliyor. insan
tiketimine uygun olmayan gidalar ise dongusel
ekonomiye katilarak, finansal ve cevresel deger
yaratmak icin yeni nesil ve cevreci isletmelerin
hayvan yemi, biyogaz, biyo-dizel gibi doniisim
mekanizmalarina hammadde olarak aktariliyor.

Yabanci yatirim aliyor

Fazla Gida Kurucu Ortag ve CEQ'su Olcay
Silahli, “Gida teknolojileri pazari hem girisim-
cilerin hem de vyatinmalarin ilgisini cekmeye
devam ediyor. Yurtdisindan biyik bir ilgi var”
diyor. Fazla Gida'nin ilk iki yatirimcisinin Alman
ve Amerikan Fonu oldugunu hatirlatan Silahl,
yeni yatinim turunda da biri Almanya’dan olmak
{izere toplam dort farkli fondan yatirim aldikla-
rini soyliyor. Bu yatirimla beraber Tiirkiye'deki
{irtin ve teknoloji gelistirmesini hizli bir sekilde
tamamlayip bu yil sonuna dogru Avrupa'ya agl-
larak hizli bir sekilde biyimeyi hedeflediklerini
kaydeden Silahli, sunlari soyliyor: “Son donem-
de yurtdisinda ve globalde ciddi bir finansal

Gida teknolojileri pazarthem girisimcilerin hem de
yatirimcilarin ilgisini gekmeye devam ediyor. Fazla Gida Kurucu
Ortagi ve CEO'su Olcay Silahly, gida girisimlerine yatirimlarin
arttigint ve yeni turda Turkiye'den ve Avrupa'dan yatirim
aldiklarint belirterek, “Artik yurtdisina acilma vakti” diyor.

Diinyadaki dokuz etki odakl girisimden biri secildi

Fazla Gida, Birlesmis Milletler Kalkinma Programi(UNDP) tarafindan
desteklenen Accelerate 2030 Hizlandirma Programi’na segilen
dinyadan dokuz etki odakl girisimden biri se¢ildi ve Birlesmis Milletler
Kalkinma Programi tarafindan organize edilen 2017 Cenevre Sosyal
Fayda Zirvesi'nde TlUrkiye’den tek temsilci olarak yer aldi.

OLCAY SILAHLI

kaynak s6z konusu. Bu anlamda girigimlerin
de kaynak bulmasi ve globali disiinmesi icin
dogru zaman. Tirkiye bircok teknoloji ve Grdni
gelistirmek icin cok iyi Glke. Ciinki nifusumuz
ve ekonomimiz yeterli. Bircok alanda test yapa-
biliyor, drin ve hizmet gelistirebiliyoruz. Fakat
zaman artik bunlarr yurtdigina da agma, tanitma
ve biiyiime zamani.”

Su kaynaklarinin yiizde 89'unun gida
iretimine gittigini dile getiren Silahl, “Artik

daha fazla tretmeye degil, daha verimli ve
daha dogru Gretmeye ihtiyacimiz var. Gidanin
su ayak izi de cok yiiksek. Bu anlamda da ¢ok
daha verimli olmak, ihtiyac kadar dretmek,
planlamak ve yerellesmek cok kiymetli” diyor.
Fazla Gida, birlikte calistigr gida dreticileri, pe-
rakendeciler, distribiitorler, restoran, otel ve
catering firmalarina dijitallesmis ve biitincil
atik veri analizi, yonetimi, takibi ve raporlama
¢c6ztmleri sunuyor.
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SIrket

Dijital altyapr operatérii Medianova, ku-
ruldugu 2005 yilindan bu yana CDN, bulut
depolama ve streaming coziimleri sunuyor.
Pandemi doneminde internet kullanimimnin
artmasiyla Medianova'nin toplam trafigi i
katina ¢ikti. 2021 yilini 10 milyon dolara ya-
kin bir ciroyla kapatmay! planlayan sirket,
global bir teknoloji sirketi olma hedefiyle
ilerliyor. Medianova CEO'su Serkan Sevim,
“Seneye ciromuzu yiizde 50 biyiitmek
gibi bir hedefimiz olacak. Hedefimiz Uni-
corn statiisiine erismek ve bes sene sonra
Nasdaq'da sirketi halka arz etmek” diyor.
Bunun icin ekibe, teknolojiye ve altyapiya
yatinmlarin devam edecegini séyleyen Ser-
kan Sevim, sirketin yeni donem hedeflerini
anlatti.

Kisaca kendinizden bahsedebilir
misiniz?

1973 yilinda Istanbul’da dogdum, Ga-
latasaray Lisesi'nin ardindan Bogazici Uni-
versitesi Fizik B6Iimii'nden mezun oldum.
1998 yilinda ABD'de University of Baltimo-
re’dan Yonetim Bilisim Sistemleri alaninda
yiiksek lisans diplomasi aldim. ABD'de egi-
tim aldigim yillarda bir arkadagim ile birlik-
te Tarkive'nin ilk internet sirketlerinden biri
olan Mezun.com’u kurduk. 2010 yilinda Me-
zun.com'daki hisselerimi satarak ilk basarili
cikisimi gerceklestirdim. Sonrasinda, Tarki-
ye'nin ikinci biyik cicek sirketi konumun-
da bulunan, kurucusu oldugum 444cicek.
com'daki hisselerimi de satarak ikinci ba-
saril ¢ikisimi yaptim. Bugtin, kurucusu ve
CEO’su oldugum Medianova'ya odaklanmis
bir sekilde calismalarima devam ediyorum.

Medianova ne zaman kuruldu, hika-
yesini anlatabilir misiniz?

2004 yilinda yaptigimiz bir AR-GE calig-
masl sonras streaming isini gelistirmistik.
Yine ayni yil Mezun.com catisi altinda Di-
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Dir teknolo
may! hedefliyor

2021110 milyon dolara yakin bir ciro ile kapatmay! planlayan
Medianova'nin hedefleribiyiik. Medianova CEO'su Serkan
Sevim, "En biytik amacimiz Tirkiye'den global bir teknoloji
sirketiolarak ¢tkarak Unicorn stattistine erismek ve bes sene
sonra Nasdaq'da sirketi halka arz etmek” diyor.

gitirk’ten yayin haklarini alarak diinyaya
Tirkiye Siiper Ligi'ni streaming olarak sat-
maya bagladik. Bu teknoloji ve is tamamen
benim Urettigim bir modeldi. Sonrasinda
ne kadar biiyiik bir firsatin izerinde oldu-
gumuzu goérdiim ve biyatmek istedim. Bu
esnada Mezun.com'daki ortaklarim ise te-
lekom isinde kalmak istiyordu. Dolayisiyla
2005 sonunda ayrilarak Medianova'yi kur-
dum ve streaming altyap! teknoloji ve ser-
vis saglayicist olarak ¢alismaya bagladik.
Digittirk de ilk masterilerimizden biri oldu.
Zaman icinde haber ve e-ticaret gibi biy(ik
portallara CDN driiniimiz ile performans
saglayicr olarak calismaya devam ettik.
Oyun sirketlerine dzel API hizlandirma ve
WAF gibi giivenlik coziimleri sagliyoruz.

2020 yih nasil bir yil oldu sizin icin?

2020 stiphesiz ki kimsenin beklemedigi,
ongormedigi olaylarla gecti. Tim dinyay
etkisi altina alan koronavirlis belki de ha-
yatimizi kokten degistirdi. Evlere kapandik,
pek cok hizmeti online olarak almaya bas-
ladik. Isyerleri calisanlarini evlerine yolladi,
egitimler uzaktan verilmeye baslandi. Bu da
yillar icinde beklenen degisimin, dijital do-
ndsiiman birkac ay icinde hayata gecmesini
saglad. icinden gectigimiz bu siirecte ken-
disini, isini, kattigr degeri dijitallestirebilen
ve teknolojik gelismelere ayak uyduranlar
hayatta kalirken, bu degisimi yapamayanlar
yavas yavas kaybolmaya bagladi. Goriinen
o ki teknolojiyle, dijitallesmeyle isi olan, bir
sekilde bu yeniliklere dokunan her sektor,

“Bir nevi kargo sirketiyiz"

CDN NEDIR? CDN bu sirketlerin ‘dijital veri paketlerini’ tagiyan bir nevi
kargo sirketi gibidir. Biz sitelerdeki gorselleri, goruntileri, canl yayinlary
ve kodlar: ne kadar hizli sekilde son kullanicinin cihazina tasirsak,
internet ve siteler o kadar hizli calisir. Satiglar ve dénligim oranlar: artar.
Miusteri memnuniyeti tavan noktasina ulasir. Dolayisiyla dinyadaki tim
basarili sirketler ve kurumlar altyapilarinda bulut CDN kullanir.

GLOBAL PATENTI VAR Tamami Tiirk mithendislerin kendi AR-GE
merkezimizde ve teknoparkta geligtirdigi icerik dagitim ag1 (CDN) ile
sekizi Turkiye’de olmak tizere diinyada 50 noktadan her gin milyonlarca
kullaniciya hizmet veriyoruz. Beg adet global patenti olan altyapimiz,
toplam 24 ulkede “dagitik bulut” olarak ¢aligiyor. Yani bulut servisi

anlik olarak globaldeki tiim noktalardan veriliyor. Bu sayede yluzde

100 kesintisiz bir altyap1 yaninda gorselleri milisaniye bazinda takip
ettigimiz bir performans ile sunuyoruz. Gorintiiler donmuyor, migteri

memnuniyeti ve satiglar yukseliyor.



SERKAN SEViM

her isletme 2020 yilinda biyiime gosterdi.
Globalde oldugu gibi Tiirkiye'de de bu biy-
meyi kesin bir sekilde gordiik. Ulkemizde ge-
cen sene dijital video platformlari yani OTT
sektori yaklasik olarak yuzde 300 biiytirken
e-ticaret sektori ylizde 150 blyiidi. Media-
nova olarak toplam trafigimiz i katina cikti
ve global firmalar da dahil Tarkiye'nin agik
ara en biyiik CDN operat6ri oldu. Ayni se-
kilde diinyadan da gelen talepleri basariyla
karsilamaya devam ettik.

2021 yil bilyiime hedefiniz nedir?

En biyik amacimiz Tirkiye'den global
bir teknoloji sirketi olarak ¢ikarak Unicorn
statiistine erismek ve bes yil sonra Nas-
dag’da sirketi halka arz etmek.

2021'i 10 milyon dolara yakin bir ciro ile
kapatacagimizi 6ngoriiyoruz. Seneye de bu
rakami yiizde 50 biyttmek gibi bir hedefi-
miz olacak. Bunun icin ekibe, teknolojiye ve
altyapiya yatirimlarimiz basta Ortadogu ve
Kuzey Afrika olmak (izere devam edecek.
Nasdaq hayalimiz icin bolgede en biyik

operatdr olmamiz lazim ve bu yolda tim
ekip olarak kosmaya devam edecegiz.

Yurtdisinda hangi iilkelerde faali-
yet gosteriyorsunuz?

Ozellikle Avrupa, Ortadogu ve Kuzey
Afrika’da biyimeye devam ediyoruz. Tiir-
kiye, Almanya, Hollanda ve Romanya’'nin
yaninda Birlesik Arap Emirlikleri, Katar,
Kuveyt ve Suudi Arabistan gibi Glkelerde
de faaliyet gostermekteyiz. ihracat tara-
finda konugmak gerekirse 2020'de toplam
gelirlerimizin yiizde 48 gibi bir orani global
pazarlardan geliyordu. Toplam 14 ilkeye
yazilim ve hizmet ihracatr yaptik. 2021'de
bu rakam yiizde 65-70’lere cikacak gibi
gorindyor. Ozellikle 2020 sonundan itiba-
ren Cin'e de teknoloji ihracati yaptigimiz
icin son derece memnunum. Bu pazardaki
oyuncularin bolgesel tedarikcisi olmak bu-
yiimemiz adina son derece kritik olacak.

2021 yihinda yurtdisinda ne kadar-
lik biiyiime hedefliyorsunuz?

Gectigimiz son altr ayda Orta Dogu’da

yaptigimiz yatirimlar ve globalde yakaladi-
gimiz bilyime ile diinyadaki 18 global fir-
ma arasina girmeyi basardik, Tirkiye'den
ve Dogu Avrupa’dan sonra Birlesik Arap
Emirlikleri ve Suudi Arabistan'in da en hiz-
I CDN sirketi olduk. Su anda sadece Orta-
dogu pazarina bakarsak en buyik iki CDN
sirketinden biri Medianova. Acik konusmak
gerekirse 2021 sonu itibari ile Ortadogu’da
en biyiik CDN sirketi olacagimizi diisiind-
yorum. Diinyadan gelen talepleri basariyla
karsilamaya devam ederken EMEA Bol-
gesi'ndeki blylimemizi de surdiriyoruz.
Bolgede, kullanicilart olan oyun, e-ticaret
ve OTT alaninda hizmet veren sirketlere
en iyi dijital performansi saglamak icin bu
pazarlara yatirim yapmaya devam edece-
giz. Ayrica, bu dlkelerdeki internet ekosis-
teminin daha hizli ve gicli biyimesinde
de aktif olarak rol alacagiz. Global anlamda
biiyimek bizim icin en 6nemli hedeflerden
biri. Basarili olup olmadiginizin en énemli
gostergesi ise ihracat ve satiglar.
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Diplomal i
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Cl PepsiCoya

liretim yapiyor

Uskiidar Amerikan Lisesi'nden sonra ODTU Gida Miihendisligi Bélimi‘nden mezun olan Ahmet
Stmer, yurtdist ve yurticinde is tecriibesi kazandi. Daha sonra ciftciligi secen girisimci Stimer,
kendi sirketi Targi'yi kurdu ve cipslik patateste PepsiCo’nun tedarikgisi olmayt basardt.

Tarimin ve tanm  girisimciliginin - 6nemi
her gecen giin artiyor. Bu alana ydnelen
pek cok girisimi var. Bunlar icinde aileden
cift¢i olanlar kadar tarim odakl islerde
firsat gordikleri icin bu alana yonelenler
de var. Ote yandan bazlari icin ‘diplo-
mali ¢iftci” demek de yanlis olmaz. 1980
Luleburgaz dogumlu bir ciftci olan Ahmet
Stimer de onlardan biri. Uskiidar Amerikan
Lisesi'nden sonra ODTU Gida Miihendisligi
Bolimi'nden mezun olan Stimer, Wagenin-
gen ve Harvard Gniversitelerinde tarimsal
uzaktan algilama sistemleri, dore, istatistik
ve agribusiness gibi konularda cesitli mes-
leki egitimlere katildi. Fransa’da CTCPA,
Tirkiye'de Nestle ve Tamek firmalarinda
staj yaptl. ODTU - KOSGEB'in girisimcilik
kursundan mezun olan ilk dgrencilerinden
olan Simer, edindigi tim tecriibelerden
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“Tarum sektorii bir donemecin esiginde”

“Tirkiye’deki tarim sektérinin bir désnemegte oldugunu digiiniiyorum.
Sektor orta/uzun vadede iki modelden birine dogru evrilecek gibi
duruyor. Birinci model birgok Afrika Gilkesinde gorilen bir sistem. Bir
kismi yabanci sermaye olmak tizere, biiyiik igletmelerin ¢ogalacagi,
tarimsal girdi maliyetlerini kontrol edebilen, verimli galigabilen, farklh
pazarlara ulagim imkani daha rahat olanlarin kazanacagi bir sistem.
Ikinci model AB ve ABD karmasi hibrid bir model. AB’dekine benzer
kooperatifler veya ABD’deki gibi girigsimei firmalar tarafindan desteklenen
igletmeler. Verimli ¢aligan ve katma deger olusturan bir tedarik zinciri.
Strdurulebilir gelir elde eden kii¢ik aile igletmeleri.”

aldigl cesaretle tarim sektoriinde kendi
isinin patronu olmaya karar verdi. Bugiin
sirketi Targi; cipslik patates, cekirdeklik ay
cekirdegi dretiyor. Misir tretimi ile ilgili
de denemeleri var. PepsiCo’nun Ureticile-
rinden olduklarini belirten Siimer, “Hasat
doneminde yaklasik 4-5 hafta boyunca,

Tiirkiye cipslik patates ihtiyacinin yaklasik
yarisini biz karsiliyoruz” diyor. Stimer, giri-
simcilik dykusini soyle anlatiyor:

Girisimci olmadan dnceki is tecriibe-
leriniz hakkinda bilgi verir misiniz?

Gida muhendisliginde okurken bircok
ulusal ve uluslararasi firmada, Tirkiye'de
ve Fransa’da staj yapma imkanim oldu.
2003 yilinda, hala tniversitede okuyorken,
0DTU Teknokent'de kendime ait bir firma
kurdum. Bu firmada agirlikli olarak AB Ar-
Ge fonlari olmak iizere bircok proje hazir-
ladik ve yonettik. Tarim / gida sektériinde
ylrittigimaz bircok projenin yani sira
farkli sektérlerden bircok proje paydasi ile
calismalarimiz da oldu. Yaptigimiz projele-
rin toplam bedeli yaklasik 200 milyon Euro
civarinda. Babam rahmetli olduktan sonra
ana faaliyet konumuz olan tarima daha ok
odaklanmak durumda kaldim.

Sizi kendi isinizi kurmaya yonlendi-
ren ne oldu?

Tanim sektoriinde cok ciddi firsatlar
oldugunu diisiindiim ve bu diisiincem hala



AHMET SUMER

gecerli. Tarim sektori dedigimiz zaman
akliniza sadece birincil Gretim faaliyetleri
gelmesin. Bu ciftlikten tiiketiciye kadar uza-
nan bir katma deger zinciri. Bu katma deger
zincirinde, tarimsal girdi tedarikcisi firma-
lar, gida sanayi, lojistik firmalari, teknolo-
ji, firmalari, finans kuruluslari gibi bircok
paydaslar var. ABD'de en son katildigim bir
seminerde tarimsal is modelleri, trendleri,
tehdit ve firsatlari ile ilgili konulari tartisir-
ken katihmailarin yaklasik yarisinin finans/
yatirim sektoriinden geldigini belirtmek is-
terim. Hem aldigim girisimcilik egitimi hem
de sektordeki firsatlar, beni kendi isimi yap-
maya yonlendirdi diyebilirim.

Tarim sektoriinii secmenizin neden-
leri neler?

Tarimda calismaya basladiktan sonra
ve (retici arkadaslar ile belirli bir mesai
paylastiktan sonra farklr bir bakis agisi ka-
zaniyorsunuz. Tirkiye'deki Gretim yapan
ciftcilerin cogunlugu kigiik aile isletmeleri.
Bu aileler piramidin en altinda olan ve ge-
nellikle baska secenekleri olmayan kisiler.
Burada yapilacak her iyi uygulama ve yara-
tilacak her fark bana inanilmaz bir mutluluk

veriyor. Iyi uygulamalar deyince seneler-
dir birlikte calistigimiz ve sayisiz projeye
imza attigimiz PepsiCo’yu anmadan ol-
maz. Hem kendim hem de bolge ciftcileri
olarak kendilerine tesekkur ederim.

Sirketiniz hakkinda biraz bilgi ve-
rir misiniz?

Agirlikli olarak sozlesmeli tarim ile
ugrasan bir sirketiz. Sosyal sorumluluk
kapsaminda, babamin izinden baslatti-
gimiz ‘ciftci kogu™ projemiz bulunuyor.
Buradaki temel amacimiz, ¢iftcilerin dre-
time devam etmeleri, ¢iftcilik mesleginin
itibarinin arttinlmasi, tarafsiz ve dogru
bilgiye ulasim imkanlarinm arttiriimasi,
veriye dayali tarim modelleri, siirdirile-
bilir/rejenaratif tarimin desteklenmesi ve
dreticilerin sosyal ve kilttirel faaliyetlerle
desteklenerek, saglikli birey ve toplum
olusumuna katki saglamak.

islerinizin gelisimi nasil oldu?

Yaklasik 20 sene kadar once, ana ire-
tim bdlgemiz olan Amasya'da cok cesitli
driin ekilmezdi. Hem birim alan bagina
gelirimizi arttirabilmek hem de topragimi-
71 saglikl olarak koruyabilmek icin farkl

irin arayisindaydik. Kaderin bir cilvesi ki,
PepsiCo da o senelerde dretim yapmak icin
farkll bolge arayisindaymis. Oncelikle de-
neme (retimleri ile basladik. Buradaki en
biytk zorluk, kaliplagmis uygulamalarin
kiriimasi ve Greticilerin yeni fikirlere acik
olabilmesi. ilk seneler acaba basingli sula-
ma sistemleri (yagmurlama sulama) pata-
tes hitkisini doyurabilecek mi? diye uzun
saatler tartismalar oldugunu hatirliyorum.
Bu siireci PepsiCo miihendisleri ile birlikte
yonettik.

Yurt disindaki uygulamalardan 6rnek-
ler vererek, deneme parselleri ile treticile-
re nasil verim ve kalitenin arttirilabildigini
gostererek yaptik bunlari. PepsiCo ile ilk
basladigimiz senelere gore yaklasik yiizde
40 verim artisl sagladigimizi soyleyebili-
rim.

Bugiin nerede, ne kadarhk alanda
tarimla ugrasiyorsunuz?

Ana (retim bolgemiz Orta Karadeniz
Bolgesi'nde Amasya ve Tokat. Senelik ihti-
yaclara ve planlamalara gore Corum, An-
kara, Mus, Van gibi bolgelerde de dretim
yapabiliyoruz.
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binsimel kadinlar ayni
cati altinda birlesti

Izmir Is Kadinlari Dernegi'nin (IZIKAD) énciiliigiinde sekiz is kadin derneg;, Tirkiye'de ilk
kez Girisimcils Kadinlart Federasyonu (GIFED) catisi altinda birlesti. GIFED Yénetim Kurulu
Baskant Huriye Serter, “Bundan sonra da ayntmotivasyonla yolumuza devam edecegiz.
dort yil sonra neden konfederasyon kurmayalim; bu hedefle calisacagiz” dedi.

izmir Is Kadmlar Dernegi'nin (iZiKAD)
onciliginde sekiz is kadini derneginin
birlikteligi ile kurulan Girisimci Is Kadinla-
r Federasyonu (GIFED), is kadinlari basta
olmak tizere kadinlarin is sosyal hayatta
karsisina cikan sorunlarin ¢6zimu icin
daha giicli ses cikaracak. GIFED'in kuru-
cu baskanligini Huriye Serter tstlenirken,
kisa bir zaman sonra yapilacak genel kurul
ile GIFED, emin adimlarla yoluna devam
edecek. Turkiye‘nin ilk federasyonu kur-
duklarini séyleyen GIFED Yonetim Kurulu
Baskani Huriye Serter, kadinlarin Turkiye
capinda seslerini daha cok duyurmak ve
sorunlarinin ¢oziimand hizlandirmak icin
federasyonun kuruldugunu dile getirdi.
Federasyonun logosunun M.0. 13. Yiiz-
yil'da yasamis olan Hitit Kralicesi Pudu-
hepa'nin mihriiniin - modernize edilmis
hali oldugunu ifade eden Serter, “Kendisi
o dénemde toplumsal cinsiyet esitligini
saglamak icin biitiin sozlesmelere kral ile
birlikte mihrini basiyor. O yillarda bile
Anadolu’da kadin 6n planda. Biz de fede-
rasyon ile Anadolu kadiniin sesini daha
glir duyuracagiz. Anadolu‘daki kadin hare-
ketinin herkese drnek olmasini istiyoruz”
diye konusuyor.

HURIVE SERTER

Konfederasyon hedefi

Tarkiye'de 8 milyon kadin calisiyor.
Bunun da yarisi kayit disi. Girisimcilerin ise
sadece yiizde 8'i kadin. Parlamentoda ka-
din temsil oraninin da yiizde 17 seviyesinde
olduguna isaret eden Serter, sunlarr anla-
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“Bu bir Anadolu hareketi”

Federasyon ¢aligsmalarini uzun suredir sirdiren, kurucu dernekler
arasinda yer alan Izmir Ig Kadinlar: Dernegi'nin (IZIKAD) y6netim
kurulu bagkani Betil Sezgin, Frida Kahlo’dan ilham aldiklarini, Hitit
Kraligesi Puduhepa’/nin miihrini logolarina tagiyarak kéklerine sahip
ciktiklarini s@yledi. Betll Sezgin, sdyle devam ediyor: “Bu topraklara
‘Anadolu’ denmesinin sebebi her kdsesinde gigli bagaril kararh ve
kendine guvenen kadinlarin olmasindan. Kendi i¢lerinde gigld, bagarili,
saygin is kadinlar: ile bir zincir olugturuyoruz. Aslinda bir Anadolu
hareketi baglatiyoruz. Bu baglangic Izmir’den Tiirkiye’ye, Tiirkiye’den
uluslararasi alandaki tiim kadinlarla bir ag ve bag kurmak icin bir firsat
yaratmig olacak.”

2017 yilinda ‘Anadolu Hareketi’ olarak adlandirdiklar: bu girigimi
baglatma karari verdiklerinden bahseden Sezgin, “Sekiz énci kurucu
dernek olarak Turkiye topraklarina tohum atiyoruz simdi onu igsleme ve
calisma zamani. Bugun burada 6zgurce 6zglivenle duygularimizi anlatiyor
ve paylagabiliyorsak, 102 yil 6nce kadinlarin toplumsal cinsiyet egitliginin
onemini ortaya ¢ikaran ulu 6nderimiz Mustafa Kemal Atatiirk’e minnet
ve saygilarimizl sunuyoruz” sekline konusuyor.

tiyor: “Yerel ydénetimlerde kadin temsil
orani ise yiizde 3.2 seviyesinde. Kadin er-
kek arasinda da dcret farki var. Orada da
esitlik yok. Bu biitiin diinyanin sorunu. Biz
GIFED olarak bu sorunlara ¢oziim tiretmek
icin kurulduk. Orgiitli kadinlarla sorunla-
rin daha kolay ¢oziilecegini distiniyoruz.
Kadinlarimiza karar alma mekanizmalari-
na dahil etmek zorundayiz. Bu esitligi de
hep birlikte saglayacagiz. Bundan sonra
da ayni motivasyonla yolumuza devam
edecegiz. 4 yil sonra neden konfederas-
yon kurmayalim. Bu hedefle ¢alisacagiz.”

GIFED, Tirkiye’de bulunan girisimci
ve is kadinlari derneklerini biraraya topla-
yarak, mesleki konularda bilgi alisverigini
gerceklestirmeyi amacliyor. Uyelerin ilgili
oldugu ozel ve resmi kuruluslarla iligki-
lerini gelistirmelerini de hedeflediklerini
soyleyen Serter, soyle devam ediyor:
“Federasyonu faaliyet alanina giren ko-
nularda kamuoyunu aydinlatici calismalar
yapmak, Tirkiye'yi ilgilendiren ekonomik,
kiiltiirel ve sosyal konularda, fikirler ve
projeler Gretmek, Bilimsel arastirmalar
yaptirarak kamuoyunu aydinlatmak diger
hedeflerimiz.”

Kurucu dernekleri

GIFED'in kurucu dernekleri; Adana is
Kadinlari Dernegi (ISKAD), Afyonkarahisar
is Kadinlari Dernegi (AFIKAD), Aydin is
Kadinlari Dernegi (iSKAD), Bursa Is Ka-
dinlari Ve Yoneticileri Dernegi (BUIKAD),
Girigimci Kadinlarin Desteklenmesi Der-
negi (GIKAD), izmir is Kadinlari Dernegi
(iZIKAD), Kadin isveren Ve Sanayiciler
Dernegi (KAISDER) ve Kocaeli is Kadinlari
Ve Yoneticileri Dernegi (KOIDER) olarak
siralaniyor. Mevcut yasalar cercevesinde
yurtici ve yurtdisindaki benzer kurulus-
larla ishirliklerini gelistirmeyi de plan-
ladiklarini - vurgulayan Serter, “Baska
ilkelerde benzeri calismalarda bulunan
uluslararasi organizasyonlar, fuarlar, der-
nek, vakif gibi kuruluslarla bilgi alisverisi
ve faaliyetlerde bulunacagiz. Universite
ve is diinyas! iliskilerinin gelistiriimesine
yonelik her turlii projeye ve girisim faa-
liyetlerine katkida bulunmayi, ulusal ve
uluslararasi projeler yirttmeyi hedefliyo-
ruz” diye ekledi.
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20211 yiizde 800
biyiime ile kapataca(iz

Kurumlarin, calisanlarinin farkli yeteneklerini kesfederek kurumsal sosyal sorumluluk alanlarint ve
calisanlarinin goniilliilik deneyimlerini daha etkin yonetmelerini saglayan dijital bir platform olan
AbilityPool, diinyaya actliyor. Sirketin kurucusu ve CEQ'su Haydar Sinan Yildirim, “2021 yiizde 800
buyime ile kapatacagiz. Yurt disina hizmet vermeye Ekim 2021 itibartyla basliyoruz” diyor.

AbilityPool kurumlarin, calisanlarimin farkli
yeteneklerini kesfederek kurumsal sosyal
sorumluluk alanlarini ve calisanlarinin go-
nillilik deneyimlerini daha etkin yonet-
melerini saglayan dijital bir platform. Abi-
lityPool Kurucusu v CEQ’su Haydar Sinan
Yildinm ile sirketinm kuruluis stirecini ve
gelecek hedeflerini konustuk.

Kisaca sirketinizden bahsedebilir
misiniz? Ne zaman kuruldu? Nasil bir
fikirle yola ciktiniz?

AbilityPool Zorlu Holding'in kurum ici
girisimcilik programi olan Parlak Bi Fikir'in
ilk dongiisiinde basariyla streci tamam-
layip yatinm alarak 2020 Subat ayinda
kuruldu.Fikirdeki en 6nemli ¢ikis nokta-
miz toplumsal konularda ozel sektorde ve
kamu kurumlarindaki yetkin ve duyarli in-
sanlarin daha fazla tasin altina elini koyma-
sinin cok daha biiyuk etki yaratabilecegine
olan inancimiz oldu. Ayrica, is hayatina
katilacak yeni Z ve Alfa jenerasyonlarinin is
hayatindaki anlam arayisina AbilityPool ile
cevap vermek istedik. Boylece AbilityPool
ile sirketler de is veren markasi yolculuk-
larini sosyal fayda ve etki yaratabilme im-
kanlarindan aldigi giicle destekleyebiliyor-
lar. Bu yonde sirketleri taniyor olmamiz da
biiyiik bir avantaj ¢tinkii kurumsal hayati
yakindan taniyan ve o yondeki ihtiyaglari
gorebilen bir kurucu ekip ile bu yola giktik.

Verdiginiz hizmetlerden bahseder
misiniz?

Kurumsal Sosyal Sorumluluk, STK
Ortakliklari ve Calisan Yetenek Yonetimi
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“Partners icinde olmak bir ayricalik”

“Garanti BBVA Partners gibi ayricalikli bir programin iginde olmak
6ncelikle gurur verici. Yapici ve surekli bizi destekleyen bir ekip var. Bizim
strdirilebilirlik ve sosyal etkiyi giiclendirme amaclarimiza hep inandilar.
Sundugu imkanlar ve mentorluk destegi ile programa, bagladig§imiz
glinden bugiine stirekli kendimizi geligtirmemizi sagladilar. O ylizden ¢ok
faydali bir program oldugunu sdyleyebilirim. En énemli katkilarindan

biri de farkh alanlarda programa kabul almig girisimlerle fikir alig verisi
imkanimiz oluyor ve bu da bir girisim olarak bizi hep diri tutuyor.”

wanw.abllitypooloom

kapsaminda kurumlara ozel dijital bir
platform (SaaS) sunuyor ve calisanlarinin
yarattigi sosyal etkiyi otomatik olarak on-
lara raporluyoruz. AbilityPool'da sirketler
kendilerine 6zel acilmis calisma alanlari
(workspace) ile kendi kurumsal alanlarina
sahip olurlar. Bu alani yine kuruma ozel
sunulmus panelden yonetebilirler. Proje-
lerin aciimasi ve onaylanmasl, ¢alisanlarin
dahiliyetinin takip ve kontrol edilmesi gibi
tiim yonetim konulari panelden yapilir. Ca-
lisanlar kendi is arkadaslariyla birlikte on-
larca projeye is kimlikleriyle dahil olabilir-
ler. Sosyal Sorumlulugun LinkedIn’i olarak
AbilityPool profillerinde katildiklar proje-
leri, yarattiklari etkileri ve sahip olduklari
yetenekleri sergileyebilirler. Sirket ici akti-
viteleri platformdan takip edebilirler.
issizligin giderek arttig1 iilkemizde,
sizce ozellikle gencler is bulmak konu-
sunda nasil bir strateji izlemeli?
(lkemizde mevcut calisma alanlarinin
artan nifusa ve (niversite mezunlarina
yeterli istihdami saglamakta yeterli ol-




madigini gortiyoruz. Bu nedenle en dog-
ru strateji katma deger yaratabilecekleri
alanlarda kendilerini gelistirmeleri ola-
caktir. Bu sayede kendi girisimlerini kura-
bilirler ya da kurulan girisimlerde dnemli
birer parca haline gelebilirler. Bunu
saglamak icin de mutlaka heniiz okulla-
r bitmeden is hayatindaki dinamiklerin
farkinda olabilme becerileri edinmelerini
tavsiye ediyorum. is hayatinda kisilerin
ve kurumlarin neye deger verdigini, isleri
nasil ele alindigini okul bitmeden anlamis
olabilmek btk bir avantaj olur. Bol bol
deneyim kazanmak icin okul bitmeden ca-
balamak onemli clinkii deneyip yaniimak
icin 6grenci olmak da giizel bir zaman. Ar-
tik herkesin 6nem verdigi yapay zeka, diji-
tallesme veya genel olarak yazilim temelli
gelisen teknolojilerde mutlaka kendilerini
tamamlamalarini dneririm.

HAYDAR SiNAN YILDIRIM

Kiiresel viriis salgini islerinizi nasil
etkiliyor? Salginin ekonomideki olum-
suz etkilerine karsi nasil bir strateji
izliyorsunuz?

Kiiresel olarak yasanan kapanmalar,
is alanlarindaki daralmalar ve sivil toplum
faaliyetlerinin saha calismalarinin durma
noktasina gelmesi elbette bizi de etkiledi.
Ancak, dijital bir platform sagladigimiz icin
pandemide artan dijitallesmenin bize pozi-
tif etkileri de oldu. Bu yonde en bilyik stra-
tejimiz kendimizi sirekli yenilemek ve mis-
terilerimize ihtiyaclarini anlamak icin kulak
vermek. Ozellikle bu yonde platformun
hem mobil cihazlarda rahatlikla kullanila-
bilmesini hem de sahada yapilacak sosyal
sorumluluk faaliyetlerinin online sekilde
gerceklestirebilmesini sagladik. Bu sayede
evden calisanlaricin de uygun hale gelerek
kendimizi hizli bir sekilde yeniledik. Ekono-

mik gostergelerdeki diizelmeye de paralel
misterilerimize ozellikle bu donemde Abi-
lityPool ile calismalarinin faydalarini daha
cok anlattik. Bu sekilde de devam edecegiz.

Yurtdisina hizmet veriyor musu-
nuz? Yurtdisinda hiiyiime planimiz var
mi?

Yurt disina hizmet vermeye Ekim 2021
itibariyle basliyoruz, platforma dahil olmak
icin bizi bekleyen yabanci sirketler var. Bu
talebe cevap vermek icin cok siki caligiyo-
ruz. Globalde biiyiime planimiz bulunuyor
ve ilk adimda daha yogun ingilizce konusu-
lan ve insanlardaki ve sirketlerdeki bilincin
bizim faaliyet alanimizda yiiksek oldugu
Kuzey Avrupa ve Kuzey Amerika ilkele-
rinde calismalara baslamayi planlyoruz.
Pazar ¢ok biyiik ve biz bu alanda 6nci
oyunlar arasinda yer almak istiyoruz.

2021’i ne kadarhk bir biiyiime ile
kapatmayi hedefliyorsunuz?

2021’1 yizde 800’lik bir biyime ile
kapatmayi hedefliyoruz. Bunu gerceklestire-
bilmek icin 2021 yil sonu itibariyle hedefimiz
30'dan fazla buytik yerli sirket ve 50'den faz-
la KOBI'yi AbilityPool platformuna dahil ede-
bilmek. Buna ek olarak da yurt disindan ilk
msterilerimizi yil bitmeden kazanabilmek.

Oniimiizdeki donemde yeni projele-
riniz var mi?

Oniimiizdeki dénemde yil sonuna kadar
yogun bir giindemimiz var. Platformumuzun
yeni bir strdmin hem web hem de mabil
uygulama olarak Ekim ayindan cikiyor ola-
cagiz, yani bir lansman siirecimiz var. Bir
cok yeni 6zellige ek, yenilenen tasarimimizla
arttinimig bir kullanici deneyimi sunuyor
olacagiz. Yurt digi calismalarimiza paralel
bir sekilde Ekim ayindan itibaren yatirim
gorismeleri icin de calismalarimiz baghyor
olacak, buyimemizi giiclendirmek istiyoruz.

Ayrica, Eylil ve Ekim aylarinda Ku-
rumsal Sosyal Sorumluluk, Géndllulik ve
(Calisan Faaliyetleri icin zirve aylar. Biz de
bu aylarda Bir(lyi)likteyiz isimli biyiik bir
etkinlige ev sahipligi yapiyor olacagiz. Bir
cok sirket ve sivil toplum kurulusu katili-
yor olacak. Bu etkinlike AbilityPool Fellow
Programinin - mezunlarinin  projelerinin
sunumlari ve sirketler ile STK'lar arasinda
eslesme sagladigimiz atélye calismalari
gibi etkinliklerimiz olacak.
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Adini verdigi markay
yurtdisina acilacak

20 yila yakin bir siire profesyonel olarak yiiksek hacimliis yapan hazir giyim, tekstil
firmalarinda gorev yapan girisimci Dicle Ipek Oztaskin, kendi markasint yaratti. Latince ‘Nehir’
anlamina gelen 'Rivus'u biiyiiten Oztaskin, yurticinde biiyiittiigii markasint 2022'de yurtdisinda
da tasimayt planliyor.

Ailesi finansci ya da bankaci olmasini beklerken o cocuk-
lugundan beri tutkuyla istedigi moda tasarimcihgini secti
ve yillarca moda dinyasinin 6nde gelen markalarinda
calisti. 20 yila yakin bir stre profesyonel olarak yiiksek
hacimli yurt disi ve yurt ici, perakende satis ve tasarim
yapan hazir giyim, tekstil firmalarinda gorev yapti. Ku-
mas secimlerinden koleksiyon tamamlayici driin tedari-
gine, aksesuar secimlerinden Grtin fiyatlandirma ve satis
performans analizlerine kadar bir drtiniin tasarlanmasin-
dan daha sonra satisa hazir hale gelmesine, magazada
misteri ile nasil bulusacagina ve teshir edilecegine kadar
olan tim siirecte deneyim kazand. Edindigi tecriibelerin-
den sonra da kendi markasl Rivus'u kurdu. Markasinin
adini 6nemli bir nehir olan Dicle’den yani kendi isminden
esinlenerek secti. ‘Rivus’ Latincede ‘Nehir demek, ingiliz-
cedeki river kelimesinin kokeni...

Rivus'un kurucusu  Dicle ipek Oztaskin ile marka
yolculugundan hedeflerine kadar pek ok seyi konustuk...

Satis kanallariniz hakkinda bilgi verir misiniz?

Rivus olarak su an magazalarimiz ve online alisveris
alt yapili www.rivus.com.tr sitemiz {izerinden satis yapi-
yoruz. Su an icin yurticinde; sahil sehirlerinde ve istan-
bul'da magaza acmak ile ilgili planlarimiz var. Yurtdisl
icin de bilinen ve yiiksek islemli alisveris sitelerinde ko-
numlanma planlarimiz bulunuyor. Tim bunlarla beraber
Rivus aplikasyonumuzu hayata gecirmeyi istiyorum; su
anki calismalarimiza gore de kisa siire icinde bu aplikas-
yonu kullanmaya baslayacagiz. Aplikasyon ile canl satisi
hedefliyoruz.

Magazalarimiz var mi, kag tane, hedef ka¢ maga-
za?

Su an Istanbul’'da iki magazamiz bulunuyor. Resit-
pasa ve Bebek'te bu magazalarimiz. istanbul’da magaza
sayimizi arttirmayi planliyoruz. Bununla beraber yurti-
cinde Rivus adina stratejik sehirlerde de yeni magazalar

DiCLE iPEK OZTASKIN
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Koleksiyonda neler var?

YENILENEN STILLER Her koleksiyonumuzda bir kadinin ihtiyag
duyacagi pargalara yer veriyoruz. Ayni felsefeyi bu sene ilk defa hayata
gecirdigimiz beach koleksiyonumuzda da ortaya koyduk; sadece mayo

ve bikini yapmadik, plaj giyimini tamamlayan pareo etekler, pantolonlar,
kimonolar, elbiseler, gémleklere kadar yer verdik. Koleksiyonlarimizi
renk gegitleri dahil genis tutmaya 6zen gésteriyoruz. Su an sezonla
beraber magazalarimizda kendini géstermeye baglayan yeni FW 2021 -
2022 koleksiyonumuzun ismi New Reset; slogani ise “Yenilenen Insanlar,
Yenilenen Stiller”...

YENi TASARIMLAR Ismini New Reset koyduk ¢linkii iki senedir
pandemi ile yagadigimiz, tiim olaylar, tiim degigimler, degigiklikleri

ve ardindan da diunyadaki yepyeni baslangica igsaret etmek istedik.
Bununla beraber pandemi ile beraber degigen aligkanliklarimiza, bagka,
bir yeniye aligma diizenine de degindik. Covid - 19 ile birlikte giindelik
yagantimizdaki yeni degigimleri, yeni tasarimlarimizda resmettik. New
Reset koleksiyonunda, deri montlara, deri pantolonlara, sort ve eteklere,
baskili supersize vatkali tracksuitlere, deri tulumlara, renkli oversize
trikolarla kombinli pantolonlara, triksuitlere, tshirt - bodylere yer verdik.
Algilagelmig ve deg§igmeyen renklerimiz olan siyah, haki, taba, mirdtim,

taupe ve beyaz renkleri hakimiyetlerini korumaya devam ettiler.

acma hedeflerimiz var. 2022 hedeflerimiz
arasinda dogru kosullar saglanarak Rivus'u
yurtdisina da tagimak istiyoruz.

ihracat yapiyor musunuz? Kag iilke-
ye, hedef pazarlariniz nereler?

Evet; online sitemiz {zerinden micro
ihracat yapiyoruz. Toptan satis olarak da
Libnan ve Rusya var. Bizim hedef pazarimiz
aslinda ABD, Avrupa, Gliney Amerika var. Su
anda en cok satis yaptigimiz yer Almanya ve
Belcika. Hedefimiz online sitemizden yurt
digi satis islemlerini arttirmak ve macro ih-
racat yapan bir marka olmak.

Yurtdisi planlariniz neler?

Yurt digindaki planlamayi sahil sehirleri
ve bolgelerine gore yapiyor olacagiz. Yurt
disi mensei online sitelerine Gnidmuzdeki
sezon girecegiz. Net-a-porter, Farfetch, Mat-
chesfashion, Intermix; bu sitelerin baginda
geliyor. Planli ve kontrollii biyimek ve bu-
lundugumuz konjonkttrel sartlari firsata ce-
virmek, markamiz icin cok nemli.

il ‘
Markanizin 6ne ¢ikan yanlari neler?
Zamansiz, mevsimsiz, tamamlayici, ¢a-

basiz, sade ve kimlikli olmasi...

Uretimi nerede yapiyorsunuz? Ken-
di atélyeleriniz mi var?

Galistigimiz btk bir tretici firma var
ve onun altinda da hize farkl segmentte
iiriin diken, iireten atdlyeler var.

Kag calisanimiz var, yilda kag kolek-
siyon hazirliyorsunuz?

Merkez ofisimizde 10 kisi calisiyor.
Satislarimiza yonelik tim isletim sistemi
servislerini, dijital platformdaki tim med-
ya, marketing, sosyal medya hizmetlerini,
is birligi yaptigimiz profesyonel firmalarla
yiriitiyoruz. Yilda 2 kez koleksiyon hazir-
liyoruz. Modellerimiz her hafta yeni Grtin
girecek sekilde Gretim planlamasiyla ha-
zirlaniyor.

Tasarimlar sizin elinizden mi ¢ikiyor?

Evet. Tabii ki tiim satis analizlerine gore
de stilize ediyoruz.
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3alik agl dretiminden
Iplik ihracatina basladi

Balik agt tretmek igin kurulan ve bugiin Turkiye'nin énemli endustriyel iplik Greticileri arasinda
giren Durak Tekstil, ihracata odaklantyor. 2020 yilint 20 milyon dolar ciroyla kapattiklarint
belirten Durak Tekstil Yonetim Kurulu Uyesi ve Pazarlama Direktérii Yigit Durak, ihracatin
ciro icindeki payint 2023 yilinda ylizde 75-80'lere ¢ikartacaklarint sdyliyor.

Tirkiye'nin 6nde gelen endstriyel dikis ve
nakis iplikleri dreticisi Durak Tekstil, 1972
yilinda Ali Durak tarafindan kigiik olcekli
bir dokuma isletmesi olarak kuruldu. O
donem sorun yasanan balik agi ithalatini
ortadan kaldirmak icin Gretime baslayan
Ali Durak, kisa sirede Turkiye'nin balk
agl dretiminin yizde 80'ini gerceklestirir
duruma geldi. Ailenin ikinci nesil kusagini
temsil eden Omer Durak'in yurtdisindaki
egitimini tamamlayarak sirkette calismaya
baslamasi adeta bir déniim noktasi oldu.
Bu donemde ayakkabi Gretiminde kullani-
lan naylon dikis ipligi ile endustriyel iplik
{retim sirecine gecildi.

Durak Tekstil 1980l yillarda Tirki-
ye'de ‘polyester nakis ipligi” tireten ilk firma
unvanini kazandi. Bunu takiben viskoz nakis
ipligi Gretimi bagsladi ve drin gami 1990’l
yillarin basinda oldukca genisledi. Ham

“Siirdiiriilebilir tiriinler gelistiriyoruz”
Durak Tekstil butiun tesislerinde yuzde 100 yenilenebilir enerji kullaniyor.
Ayrica Uretim i¢in kullamlan su miktarim ciddi oranda disirmeyi
bagardiklarini belirten Durak, “Q015-16 déneminde 1 kg irtin i¢in 60

litre Gizerinde su ttuketiyorduk, bugiin bu orani 40 1t civarina indirdik.
Geligmig sistemlerle donattig§imiz boyahanemizde bu miktar: daha da
agagiya gekecegiz. Sturdiirilebilirlik konusunda, Birlegmig Milletler Global
Compact girigsimine Giye olmak i¢in ¢aligmalar yuritiyoruz. Bu girisim
cercevesinde insan haklari, galisma standartlar: ve ¢gevre standartlar:
baglaminda 6nemli ilkeleri kabul ettik ve bu maddelerin bir¢gogunu yerine
getirdik. Sirket buinyesinde olugturdugumuz Strduriilebilirlik Komitesi
ile caligmalarimizi daha kapsayici hale getirdik. Dogay1 korumaya,

dénuk ¢aligmalarimizin yani sira, sosyal sorumluluk ilkesiyle de gegitli
girisimlerimiz bulunuyor. Ozellikle egitim siirecindeki gocuklara ve
ailelerine destek sunan projeler/faaliyetler yurutiyoruz” diyor.
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maddede disa bagimhligi sonlandirmak icin
90’ yillarda kurulan POY (filament) tesisi
tekstil sektor icin de 6nemli bir adim oldu.
Ayrica 2008 yilinda Cin'de agilan 12 bin met-
rekare kapall alana sahip fabrika sirketin
kiresel capta kapasitesine ciddi bir katki
sagladi. Durak Tekstil drtnleri giiniimizde
hazir giyim, konfeksiyon, brode, denim, dis
mekan, otomotiv, yatak, kapitone, ayakkabi
ve benzeri uygulama alanlarinda tercih edi-
liyor. Sirket, giiniimiizde bes kitaya yayilmis
70’den fazla tlkeye ihracat gerceklestiriyor.

Durak Tekstil, pandemi déneminde de
biyimeyi basardi. 2020 yilini 20 milyon
dolar ciroyla kapatan sirket, 2021 yilinimn ilk
alti ayinda ise gecen yilin ayni donemine ki-
yasla ylzde 20'lik biyime elde etti. Durak
Tekstil Yonetim Kurulu Uyesi ve Pazarlama
Direktor( Sayin Yigit Durak, “Pandeminin



Tekstilde biiyiime siiriiyor

Turkiye’de tekstil sektoért pandemide de yatirima devam etti. 2020 yilini
yaklagik 10 milyar dolarlik ihracatla kapatan sektor, Avrupa, Birligi'ndeki
(AB) pazar paym yuzde 15 seviyelerinden ylzde 17 seviyelerine ¢ikardi.
Sektor kuiresel ihracat siralamasinda bir basamak atlayarak dinyanin

en biyik besinci ihracatgisi konumuna yiikseldi. 021 yilinda tekstil
sektéru salginin etkilerinden pozitif ayrigarak biuytyor. 2021 yili Ocak -
Temmuz donemi tekstil sektoéri ihracati 2020 yilina gore ylzde 42, 2019
yilina gore ise yluzde 22 oraninda artarak 7,1 milyar dolar degerinde
ihracat gerceklestirdi.

YiGiT DURAK

yasandigl ve kiiresel pazarlarda daralma ve
kapanmalarin yasandigl bir ddnemde bu bii-
yiime rakamlarini oldukca basarili sonuclar
olarak gortiyoruz” diyor.

tretimin ylizde 60’|
ihracat pazarlarina
ylizde 40" da i¢ pa-
zara gerceklestirildi.
Kisa ve orta vadeli pazar hedefleri
dogrultusunda bu oranin 2023 vyilinda
yiizde 75-80’lere ¢ikartilmasi planlaniyor.
Durak, dniimiizdeki bes yilda kiiresel pa-
zarda daha fazla giiclenmeyi ve yeni pa-
zarlara giris yapmay! hedeflediklerini be-
lirtiyor. ihracat pazarlari arasinda Avrupa
tilkeleri esas agirhigi olusturuyor. ihracatta
giiciind artirmak icin Almanya, Avusturya,

ihracatin payi artacak

Bursa ve Cin'deki dretim tesislerinde
aylik ortalama 250 ton (retim kapasitesi
ile calismalarini stirdiiren sirket, 2020 yilin-
da yaptigr yatinmlarla dretim kapasitesini
yaklasik ylizde 30 oraninda artirdi. 70’ten
fazla tilkeye ihracat yapan sirket, bu stirecte
ihracatta da ivme gosterdi. 2021 itibariyle

ispanya, Polonya, Isvicre, Sirbistan, Tunus,
Fas, Malezya, Rusya, Romanya, Cin ve Sin-
gapur gibi pazarlarda temsilcilikler faaliyet-
te bulunuyor.

AR-GE yatirimlari

Pandemi sonrasinda pazarlarda yasa-
nacak gelismelerle paralel olarak yeni yati-
rimlari gindemine almayi planlayan sirket,
AR-GE vyatirimlarina hiz kesmeden devam
ediyor. 2018 yilinda Bursa fabrikasinda
acllan AR-GE departmani yeni drtinler tze-
rinde calistyor. Sirket, cirosunun yizde 5'ini
AR-GE calismalarina ayiriyor. Bugtine kadar
sirketin 19 AR-GE projesi devlet destegi al-
maya hak kazandi. AR-GE ekibi tarafindan
farkll elyaf tdrleriyle ¢alisarak yeni iplikler
gelistiriliyor ve bunlar farkli uygulama alan-
larinda tekstil Greticilerine yeni olanaklar
sagliyor. Su itici, statik elektrik iletkenligi,
UV iginlarina dayanikhiik, gec tutusurluk
gibi farkli 6zelliklerdeki ipliklerin hava ba-
lonu, yelkenli, otomotiv, askeri ve giivenlik
kiyafetlerinin yani sira yatak endstrisinde
de kullanim alani buluyor.

Kiresel pazarda dretimden perakende-
ye kadar battin asamalarda sarddrilebilirlik
artik olmazsa olmaz bir kriter haline geldi.
Durak Tekstil bu konuda ciddi adimlar ati-
yor. Sirket, dogal kaynaklarin korunmasi
icin geri dondstardlms (recycled) iplikleri
pazara sundu.1 kg geri dondstartimis iplik
dretimi icin yaklasik 30 adet pet sise kul-
laniliyor. Yigit Durak,
bunun hem ekonomik
bir kazanim hem de
atik miktarinin- das-
rilmesi anlaminda cok
onemli oldugunu soy-
liyor. Su anda toplam
satiglarin yizde 5'ini
olusturan geri dons-
tirdlmis  Grdnlerin
cirodaki agirhiginin 6ntimizdeki dénemde
artirilmasi ve bu Grdnlerin gesitlendirilmesi
planlaniyor. Halihazirda 350°den fazla kisiyi
istihdam eden Durak Tekstil'in calisanlari-
nin yarisindan fazlasini kadinlar olusturu-
yor. Yigit Durak, “Calisma hayatinin tiim ka-
demelerinde cinsiyet esitligine inaniyoruz,
bu nedenle yonetim kadrolarimizda da ciddi
bir kadin yonetici orani bulunmakta” diyor.
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Yurtdisi platformlardan
yabanci saticilara

Pazaryeri saticilarinin farkli magazalari tek panelden takip edebildigi NeSatilir.com, 130 binlik
aylik tekil ziyaretciye ulastt. NeSatilir.com Kurucusu Yigit Tuna, yilsonunda ticretli Giye ve
tcretsiz entegrasyon kullanict sayisinda en az ylizde 100 artis 6ngoriyor. ETSY ve eBay Uriin

arastirma modillerini canliya alacaklarintbelirten Tuna, “Yilsonuna kadar yurtdist projelerimize
700 bin TL kaynak aktaracagiz” diyor.

2018'de 15 bin TL'lik 6z sermayey-

le yola ¢ikan Yigit Tuna, Can e

Yazici ve Dogukan (;ahgkgp En GOk satan, '

tarafindan kurulan NeSatilir. mnmﬂaﬂh’-ﬂ\m

com; TUrkiyg pazaryerlerinin W;ﬁm'j:_":”

yani sira Aliexpress, Amazon ot :

ve ETSY saticilar icin cok sa- - e

tan ve rekabet avantaji olan " e
tranleri bularak fiyat, yorum ve et %w-—w-“"""

siralama takibinden diinyadaki

g o W 2 *

trend drtinlerin analizine kadar
20’'den fazla modilde analiz
aracini saticilarin - kullanimina
sunuyor. Mevcutta 2 bin abone, 6 binden
fazla dcretsiz entegrasyon kullanicisi, 30
bin Gyeli interaktif Facebook grubu, 100
bin {icretsiz kullanici ve 63 bin fazla abo-
neli YouTube kanaliyla hizmet veren plat-
form icin yeni modiiller gelistirme ve farkli
pazaryerlerini uygulama kapsamina alma
calismalarr da stiriyor.

NeSatilir.com Kurucusu VYigit Tuna,
2020'de pandemiyle online alisverise ve
online satisa taleple kullanici sayisinin
yiizde 700, ziyaret sayisinin yizde 400
arttigini soyliyor. “Hizmetlerimiz yalnizca
Turkiye pazaryerleriyle sinirli degil. E-ih-
racatin gelisimine yonelik katma degerli
coziimler de gelistiriyoruz” diyen Tuna,
yurtdisi platformlar zerinden yabanci sa-
ticilara ulasmayi hedeflediklerinin de altini
ciziyor. NeSatilir.com’'un kurulus hikayesi-
ni dinledigimiz Yigit Tuna ile is ve yatinm
planlarini konustuk.
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NeSatilir.com’un kurulus hikayesi-
ni anlatabilir misiniz?

NeSatilir.com’u, Can Yazici ve Dogu-
kan Caliskan ile 2018’de kurduk. Yazilimin
ilk ortaya ¢ikisl ise daha eskiye dayaniyor.
ilk versiyonumuz; eBay iizerinde calisan ve
2002'de kurulmus olan Terapeak'ten esin-
lenerek sadece Gittigidiyor Uzerinde cali-

san sekliyle ortaya cikmistl. Ancak o
zamanlar heniiz Tirkiye pazarinda
analize dayali analitik coziimler icin
yeterli talep bulunmuyordu. Hem
pazaryeri hem de internetten alis-
veris yapan kullanicr sayisi bugtine
nazaran cok daha azdi. Yillar igin-
de yazilimi gelistirmenin yaninda,
e-ticaret saticilarina  analizlerin
onemini aktarmamiz gerekiyor-
du. Biz de altyapimizi giiclendire-
rek bugtinki yapiyr olusturduk.
Hizmet ve ¢dziimleriniz neler?
NeSatilir.com; Tiirkiye pazaryerlerinin
yani sira Aliexpress, Amazon ve ETSY satl-
cllariicin cok satan ve rekabet avantaji olan
urtinleri bularak fiyat, yorum ve siralama
takibinden diinyadaki trend drtnlerin ana-
lizine kadar 20’den fazla modilde analiz
aracini saticlarin - kullanimina  sunuyor.
Pazaryeri saticilarinim  farkli magazalari

o Ty

“Is planimizt kullanicilarumiz belirliyor”

“Bizi farkli kilan en biiyik 6zelligimiz, yazilimin yaninda kendimizin

de bir pazaryeri saticisi olmasi. Saticilarin yagadig siireci birebir
deneyimleyebilmemiz igin test amagl olugturdugumuz QWERTS markast,
2020 Kasim’da aylik 3 bin Urin satigini gegti. Amacimiz; tim siirece bir
satici goziyle bakarak ‘ne olsayd: daha iyi satis yapabilirdik’ sorusuna
verilen cevaba yonelik yazilimlar gelistirmek. Bu stirecte deneyimimizi
saticilardan gelen geri bildirimlerle birlestirerek ilerlemek, bize en buyuk
avantaji sagliyor. 30 binden fazla satici ve satic1 adayinin bulundugu
Facebook grubumuzda yapilan ve planlanan yenilikleri kullanicilarimizla
paylasiyoruz ve planlamayi kullanicilarimizin isteklerine gore
sekillendiriyoruz. Yani aslinda, ig planimizi kullanicilarimiz belirliyor.”
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tek panelden takip ederek (riin yiikleme,
otomatik stok, fiyatlama, siparis ve e-fatura
yonetimi yapabilmesini saglayan bir analitik
yazilim.

Nasil bir gelir modeliniz var? Son
kullanici sayiniz nedir?

Ucretli servislerimizden elde ettigimiz
gelirle dcretsiz servislerimizi gelistiriyoruz.
Bu sayede freemium servislerimizin kalite-
sinde ve kullanici sayimizda yiikselis sagli-

yoruz. Suanda 2 bin abone, 6 binden fazla
licretsiz entegrasyon kullanicisi, 30 bin
dyeli interaktif Facebook grubu, 100 bin
dcretsiz kullanici ve 63 bin fazla aboneli
YouTube kanalimizla hizmet veriyoruz.
2020’de nasil sonuclar elde ettiniz?
2020°deki olaganustt kosullar nede-
niyle, online aligveris ve online satisa olan
talep arttl. Bu bliytimeyle kullanicr sayi-
mizda yaklasik yiizde 700°1tik artis oldu.

“Aliexpress ile resmi is ortakligt kurduk”

“Hizmetlerimiz yalmizca Turkiye pazaryerleriyle sinirl degil. E-ihracatin
geligimine y6nelik katma degerli goziimler de geligtiriyoruz. 2020
Haziran’da, Aliexpress ile resmi ig ortaklig1 kurarak AliExpress
entegrasyonumuzu gelistirdik ve devreye aldik. Halihazirda yaklagik
bin satic1 aktif olarak entegrasyonu kullaniyor. Toplamda 425 binden
fazla Girtin yuklenmisg, 65 binden fazla siparis alinmig ve tutarsal olarak
3,5 milyon dolar asilmig durumda. Aliexpress Uizerinden dinyaya

satig yapan Tirk markalarinin, saticilarin ve KOBI'lerinin e-ihracat
performans giderek yukseliyor. Bu hareketlilik, bir bagar: gostergesi
olup platforma talebi de artiriyor. Bagta Amazon ve ETSY olmak Uizere
yurtdig1 platformlar igin yaptigimiz geligtirmeler de dikkate deger.”

Su anda aylik tekil ziyaretci sayimiz 130 bin
bandinda. Ziyaret sayisinda pandemi énce-
sine gore yiizde 400'e yakin biyidk.

2021 nasil geciyor?

Yeni moddller gelistirmeye ve farkli pa-
zaryerlerini uygulama kapsamimiza almaya
devam ediyoruz. Gegtigimiz aylarda Ama-
zon'da Urin arastirma icin Chrome uzanti-
mizi yayinladik. Oniimiizdeki giinlerde ETSY,
ardindan eBay driin arastirma modullerini
de canliya alacagiz. Aliexpress'in resmi is
ortaglyiz. 2021 sonunda hem dcretli tye
hem de (cretsiz entegrasyon kullanici sa-
yimizda en az yiizde 100 artis hedefliyoruz.
Yurtdisi platformlar dzerinden yabanci sa-
ticilara ulasabilmek de bir diger hedefimiz.

Ajandanizda hangi konular 6ne ¢iki-
yor?

2021 itibariyla basta Amazon ve ETSY
olmak tizere, yurtdisi platformlar icin yapti-
gimiz gelistirmelere odaklandik. Hedefimiz;
2021 sonunda ayhk ciromuzun yiizde 5'inin
yurtdisindaki saticilardan  geliyor olmasl.
2021 sonuna kadar yurtdisi projelerimize
yaklasik 700 bin TL kaynak aktarimi yapmis
olacagiz. Bes yil sonundaki hedefimiz ise ay-
Ik ciromuzun yiizde 50’sinin yurt disindaki
saticilardan gelmesi. Ontimizdeki yillarda
da yurtdist platformlar icin entegrasyon
ve analitik alanlardaki ¢ozimlerimiz devam
edecek.

Kac kisilik bir ekipsiniz?

Ekip liderligini  yaptigim  NeSatilir.
com’un ana kadrosu dokuz kisiden olusu-
yor. Sistem Tasarim’da Can Yazici, Finans'ta
Dogukan Caliskan, Is Gelistirme’de Mehmet
Can Ipekci, E-Ticaret ve Destek Yonetimi'nde
Ugur Cal, Yazihm Gelistirme’'de Ahmet Can
Erkilavuz, Cem Gaga, Furkan Arli ve Mert
Avincan gorev aliyor. 2021'in son ceyregin-
de yur digl projelerimizin final gelistirmeleri
ve marketing calismalari icin ekibimize ¢
arkadasimizi daha dahil etmeyi planliyoruz.

Yatirim turuna cikacak misiniz?

NeSatilir.com olarak 15 bin TLlik 6z
sermayeyle yola ¢iktik. Su ana kadar yatirim
anlaminda destek aldigimiz kisi ya da kuru-
luslar olmadi. Gelistirdigimiz yurtdigi analiz
ve entegrasyon araglarinin pazarlama tara-
findaki ihtiyaclari dogrultusunda, yurtdigl
planfarimiz icin gelecekte yatirim almayi
dastnebiliriz.
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andamizda yeni

ler var

mobil teknolo

2003'te telekom altyapthizmetleri saglama hedefiyle kurulan
Sigma, bugtin Sigma Telecom markastyla alanindaki en biyik
VolP sirketlerinden biri haline geldi. Sigma Group Kurucusu ve
CEO'su Musa Rad; 2020'de Sigma Telecom'da 120 milyon TL
ciroya ulastiklariny, ihracat hacminiyiizde 30 biyuttiklerini

soyluyor. Rad, “2021 yili asjandamizda mobil teknolojiler
var. Fintech, VPN, gateway yontemlerinin yant sira bir
sosyallesme uygulamasinin da lansmanintyapacagiz” diyor.

2003'te telekom altyapisi hizmeti verme he-
defiyle Musa Rad tarafindan kurulan Sigma,
2014'te ‘internet (izerinden operatorler ara-
sinda sesi tasima islemi” olarak tanimlanan
VolIP sektorine yogunlastl. 2018'de Sigma
Telecom olarak Uluslararasi Telekomiini-
kasyon Birligi'ne kabul edilerek Tarkiye'nin
{ic bilyiik operatoriintin yaninda yerini alan
sirket, su anda diinya genelinde 5000 as-
kin operator markasiyla ortaklk yapiyor.
2020'de ise Sigma Software sirketini kuran
ekip, boylece telekoma ek olarak yazihm,
yatirim, pazarlama ve yeme i¢me sektoriin-
deki markalariyla Sigma Group olarak faali-
yetlerine devam ediyor.

Sigma Group Kurucusu ve CEO’su Musa
Rad; 2020 Agustos'ta diizenlenen Bilisim 500
Odul Toreni'nde, 2019 yili bilisim sektort ala-
ninda hizmet ihracatiyla birincilik 6dulini
aldiklarini sdyliyor. “2020’de, 2019'a oranla
yiizde 27 biytidiik. Lokomotif markamiz olan
Sigma Telecom’da ciromuz 120 milyon TL'yi
astl” diyen Rad, 2021 yilsonunda yiizde 35'lik
biiyiime hedeflediklerini belirtiyor. 2020'de
ihracat hacmini yiizde 30 buyittiiklerine
dikkat ceken Musa Rad, Sigma Telecom’un
bu yil da Bilisim 500'tn en gicli adaylarn
arasinda yer aldiginin da altini ciziyor. Musa
Rad ile Sigma Group’un hedeflerini ve yeni
dénem projelerini konustuk.
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Sigma Group’u kisaca tamyabilir
miyiz? Ne zaman, hangi hedeflerle ku-
ruldu?

Sigma Group’u 2003 yilinda telekom
altyapi hizmetleri saglama hedefiyle kur-
dum. Sigma, bugiin ‘Telecom” markaslyla
alaninda en bayik ve diinyaca Gnli VolP
sirketlerinden biri haline geldi. Diinyanin
bircok dlkesinde ortakliklari olan kiiresel

bir sirketler grubuyuz. Kuruldugumuz 2003
yilindan bu yana faaliyet gosterdigimiz her
alanda evrensel kalite ve standartlarda
hizmet vermeyi, misterilerimizin memnu-
niyetini ve ekonomik sosyal gelisime katki
saglamayi hedefledik.

Kurulustan bu yana nasil bir gelisim
gosterdiniz? Nereden nereye geldiniz?

Kurulusumuzdan bir sire sonra VolP
sektoriine odaklandik. Kisa siirede Inter-
national Telecommunication Union’a kabul
edilerek Sigma Telecom markamizla Tarki-
ye'nin (¢ bdytk operatdrintn yaninda yer
aldik. Cesitli organizasyonlardan  bilisim
sektoriinde hizmet ihracati kategorisinde
birincilikler aldik. 2020 yilina geldigimizde
ise faaliyet alanlarimizi gelistirdik. Yazilim-
dan fintech sektoriine, insaattan yeme-icme
sektoriine kadar alti farkli sektorde faaliyet
gbsteren onlarca yeni markamizla Sigma

“Yeni uygulamalarimizi yurtdisina gikaracagiz”

“2020’de ciromuzun yiizde 90’1n1 ihracattan elde ettik. Thracatta en
aktif oldugumuz pazar telekom sektorii. 2020 Agustos’ta diizenlenen
Biligim 500 0diil Téreni’nde, 2019 yil bilisim sektérii alaninda hizmet
ihracatiyla birincilik 6ddlinu aldik. Ayrica tariun sektdérinde dahi
ihracatta bulundugumuz alanlar da bulunuyor. Su an odaklandigimiz
mobil uygulamalar: TUrkiye’den kisa bir siire sonra yurtdis: piyasalarina
cikaracagiz. Telekom sektériinde oldugu gibi, su an izerine egildigimiz
ve geligtirdigimiz mobil yatirimlarimiz: global pazarlarda bagarilar elde
etmig olarak gérmek de uzun vadeli hedeflerimiz arasinda yer aliyor.”

“Yazilum ve telekom miihendisi yetistiriyoruz”

“Biligim sektéri 6zelinde baktigimizda Turkiye’de fikrin ve sermayenin
var oldugunu goriiyoruz. Ancak maalesef tiretecek yetenegin ise oldukga,
kisith oldugunu diglintyorum. Mevcutta biligim sektériinde konusunda
uzman muhendis bulmak ¢ok zor. Biz de bu soruna karsi bir ¢ézim
geligtirdik ve Sigma, Academy’i kurduk. Hayata gecirdigimiz Sigma
Academy ile yeni mezun veya tecribesiz yazilim ve telekom muithendisleri
yetigtiriyoruz.”
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Group Sirket'i kurduk.

Uiriin, coziim ve projelerinizden bah-
seder misiniz? Hedef kitlenizde 6zellikle
hangi sektorler var?

2019 yilinda girisimci ruhumuza uygun
olarak kurdugumuz Sigma Software sirke-
timizin 2020-2025 yillarr arasinda tiketici
aliskanliklarini ongorerek gelistirdigi proje-
lerimiz var. Bu projelerin 2021 ve 2022 yil-
larinda lansmanlarmi yapmay! planhyoruz.
Ornegin, pandeminin hayatimizda yarattig
degisimlerin en 6nemlilerinden biri olan
alisveris aliskanliklarindaki degisimden yola
cikarak gelistirilen Orbifo markamiz, online
ddeme sistemleri alaninda faaliyet goster-
meye hazirlaniyor.

Orbifo markaniz hakkinda bilgi ve-
rir misiniz?

Orbifo, bir QR kod 6deme sistemi.
Odeme yapanlar icin Orbifo, 6deme alan
taraf icinse Orbifo Pos isimleriyle piyasa-
ya siriilecek iki ayri uygulamadan olusan
bir 6deme sistemi olarak tanimlayabiliriz.
Orbifo; debit kart kullanan ve hatta nakit
ddeme yapan, akilli telefon sahibi herke-
sin kullanacagi bir uygulama. istanbul’da
saha operasyonunu baslattigimiz, binlerce
pos cihazi noktasiyla ve taksilerle anlasti-
gimiz Orbifo Pos uygulamamizla da Tirki-
ye genelinde bulunan 1 milyon 700 bin pos
cihazini, isletme sahiplerinin cep telefon-
larina indirecekleri Orbifo Pos ile birer pos

cihazina dondstirmeyi hedefliyoruz.

Hedefinizde yeni sektorlere yonelik
liriin ve hizmetler sunmak var mi?

Faaliyet gosterdigimiz her sektorde
musteri rakamlarimiz degisiyor. Hem B2B
hem B2C markalarimiz var. Lokomotif mar-
kamiz ise Sigma Telecom. Hedefimizde, yine
biligim catisi altinda sagliktan tutun da evcil
hayvanlara kadar cok genis bir yelpazede
hazirhklarine stirdiirdigimiz Grinlerimizi
kisa siirede hayata gegirmek var.

Uiriin ve coziimlerinizden neyi farkl
yapiyorsunuz? Sizi rakipleriniz arasinda
one cikaran en temel dzellikleriniz ne-
ler?

Telekom sektoriinde 7/24 destek ve ya-
zilim ekibimiz tarafindan gelistirilen izleme
ve alarm sistemlerimiz Gne ¢ikmamiza ne-
den olan ¢zelliklerimizden. Diger tiim Uriin-
lerimize ise genelde piyasada ve rakiplerde
olmayan bir fayda eklemeye calisiyoruz.

2020, nasil bir yil oldu? Yilsonunda
ne kadarlik biiyiime gosterdiniz ve ne
kadar ciroya ulastiniz?

Pandemi ile birlikte bir degisim yili olan
2020°de hiz de yeni yapilanmalara gittik.
2019 yilina oranla ylizde 27 biyidiik. Sade-
ce telekom sektoriinde ciromuz 120 milyon
TLyi astl. Ontmiizdeki yillar icinde de her
bir projemiz icin enerjik yapimiza uygun bii-
yiime hedeflerimiz bulunuyor.

2027’in ilk yarisi nasil gecti? 2021 yil-
sonu ciro ve hiiyiime hedefleriniz neler?

2021 yilimin ilk yarisl, yine biyime he-
deflerimize ulastigimiz bir dénem oldu. Yil-
sonunda da bu yil icin ytizde 35'lik biyime
hedefimize ulasmak istiyoruz.

2021 yih ajandanizda hangi konular
one cikiyor? Planladi§iniz yeni yatirim-
lar var mi?

2021 yilr ajandamizda mobil teknolojiler
yer aliyor. Fintech, VPN, gateway yontemle-
rinin yani sira yakinda lansmanini yapaca-
gimiz bir sosyallesme uygulamamiz bugin-
lerde giindemimizde yer alan yeni konular.

Kac kisilik bir ekipsiniz? 2021 yili ve
sonrasinda ekibinizi biiyiitme hedefiniz
var mi?

Genel merkezimizde 100 kisilik bir eki-
biz. Toplamda ise 140 kisiye yakiniz. Ancak
ekibimize her giin birkac kisiyi kattigimiz bir
atak stirecindeyiz.
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Siber guvenlikte ak
gelen itk sirket olacagiz

Komtera Teknoloji; bilisim glivenliginde 6nemli yazilim ve donanim driinlerinin
distribitorligini yaptyor. Komtera Teknoloji Satis Direktori Giirsel Tursun; 10'dan fazla siber
glvenlik markast ve bu markalara ait ¢6ziimlerle bir sirketin ihtiyag duydugu siber giivenlik
gereksiniminin tamamtna ¢dziim sunabildiklerini sdyliyor. “Son ti¢ yildir Bilisim 500'de ‘Siber
Givenlik Donanim Dagiticiligl’ kategorisinde birinciliklerimiz var” diyen Tursun, ‘Siber giivenlik’
dendiginde akla ilk gelen ve ilk tercih edilen sirket olmayt hedeflediklerini kaydediyor.

Sirketlerin karsilastigl en byik siber teh-
ditlerden biri olan fidye yazilimi saldirilari,
KOBI'lerin ve biiyiik sirketlerin ciddi maddi
zararlarla karsilasmasina neden oluyor.
Yapilan arastirmalara gore; 2020'de 761,1
milyon dolar olan bir siber saldirinin sir-
ketlere maliyeti, 2021'de 1,85 milyon dolara
yikselerek iki kattan fazla artti. Bircok ku-
rum verilerini kurtarmak icin fidye ddemeyi
tercih etse de durumdan yararlanmak iste-
yen saldirganlarin verilerin yalnizca yiizde
65'ini teslim ettigi de kaydediliyor. Ekono-
mik kayip ve veri kaybi yasayan sirketler ise
bu durumla bag etmekte zorlaniyor.

0daginda bilisim giivenligi var

Durum boyleyken siber giivenlik ala-
ninda hizmet sunan sirketlerin tasidigi
onem de gittikce artiyor. 20 yili askin bir
gecmisi olan ve odagina sadece siber gi-
venligi alan Komtera Teknoloji de bilisim
givenligi alaninda sundugu ¢ozim ve
hizmetlerle 6ne cikan bir Tirk sirketi. Bu
alanda diinyanin dnde gelen yazilim ve
donanim Urtinlerinin Tirkiye distribiitorli-
glind ylriiten Komtera Teknoloji; sektérde
faaliyet gosteren ¢ozim ortaklari aracili-
giyla biiytik, orta ve kiicik isletmelere Griin
satisi ve teknik destek hizmeti de sunuyor.

Komtera, ilk kuruldugunda sadece bir
antiviriis markasinin distribatorliguni ya-
piyordu. Komtera Teknoloji Satis Direktori
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‘Sirketler, Euvenltk politikalarum yeni

tehdltlere

arsi giincellemeli”

PANDEMIYLE ATAKLAR DA ARTTI: Pandemiyle sirketler artik
uzaktan ¢aligmaya bagladi. Bu da ¢aligsanlarin artik daha riskli bir
ortamda galigmak zorunda oldugunu gosteriyor. Siber ataklarin
pandemiyle bu alandaki kigileri hedefledigini ve girketlere ciddi

zararlar verdigini gézlemliyoruz. Yapilan saldirilar; gelir elde etmek
icin kullanilan oltalama vakalari, cryptolocker ataklar, kullanici erigim
bilgilerine y6nelik ataklar, veri hirsizlig1 ve web servislerini durdurmaya,
yo6nelik yapilan DDoS ataklar olarak kargsimiza ¢ikiyor.

iTiBAR, MUSTERI, PRESTiJ KAYBI: Global Risks Report 2020
Raporu’na gore, R021’de siber sug¢larin maliyeti 6 trilyon dolar. Bu rakam
2015’te 3 trilyon dolar olarak kayitlara ge¢mis. Her 39 saniyede bir
hacklenme olay1 yagandig raporlanmig durumda. Verilere baktigimizda,
siber saldirilarin olusturdugu zararin boyutlarin gorebiliyoruz. Sirketler
siber saldirilardan kaynakl sadece para degil aym zamanda, itibar,
miisteri ve prestij kaybina da maruz kaliyorlar.

ONEMLI GOREVLER: Sirketler 6ncelikle calisanlar: bilinglendirmeye
6nem vermeli, mevcut givenlik politikalarim sirekli yeni tehditlere
kars1 guncellemeli. Kullanilan uygulama ve ¢ézlimleri gincel tutmali,
yama politikalarin stirekli takip etmeliler. Ayrica kullanici erigimlerini
yonetmek, ¢ift katmanli dogrulama, ¢éziimlerini kullanmak ve yeni nesil
guvenlik ¢ézlimlerini meveut yapiya dahil etmek de ¢ok énem tagiyor.

Giirsel Tursun, 10'dan fazla siber giivenlik
markasi ve bu markalara ait ¢oziimlerle bir
sirketin ihtiyac duydugu siber giivenlik ge-
reksiniminin neredeyse tamamina ¢6zim
sunabildiklerini soyliyor. Tursun; 2020’de
dagitik hizmet engelleme (DDQS), sunucu
yik dengeleme, WEB uygulama giivenligi
ve kot amacli BOT trafigi yonetimi, ekran
kaydr alma ve ayricalikli erisim yonetimi

(PAM) gibi yeni coziimlerin temsilcigini al-
diklarini da kaydediyor.

Katma degerli distribiitorliik yapisi

Son (¢ yildir Bilisim 500’de ‘Siber Gi-
venlik Donanim Dagiticihgl’ kategorisinde
birincilikleri olan Komtera Teknoloji, ‘Siber
Givenlik Yazilim Dagiticiligr’ kategorisinde
deilk bes dagitici arasinda yer aliyor. Girsel



Tursun, “‘Siber givenlik’ dendiginde akla ilk
gelen ve ilk tercih edilen sirket olmak istiyo-
ruz” diyor. Sirket, katma degerli distributorlik
yapisi modelinde caligiyor. Yetkin kadro ve
ortalama 600 ig ortag vasitasiyla son kulla-
nicilarda deger ve ¢ozimler dreten bir yapida
olduklarina dikkat ¢eken Girsel Tursun, son
kullanicida ihtiyag olan ¢ozimleri adresleyip
projelendiren, demo ve poc stireclerine dahil
olan ve bu strecleri satis ve kurulum asama-
larina kadar takip eden bir yapida olduklarina
da deginiyor.

Bbes kullanicili kiiciik bir musteriden,
10 binlerce kullanicisi ve milyonlarca mis-
terisi olan bir bankaya kadar her tirli mis-
teri grubuna hitap eden Komtera'da masteri
grubunun yaklasik yiizde 90'ini KOBI'ler
olusturuyor. Givenlik duvari, antivirds, veri
sizintisi onleme, ¢ift katmanl erigim ve erigim
yetkilendirme ¢oztimleri, veri sifreleme, mas-
keleme ve siniflandirma KOBI'lere de sunulan
hizmetler arasinda yer aliyor. Yine KOBI'ler,
web erisim kontrol ve atak 6nleme gibi bircok
farkli cdztimden de faydalanabiliyor.

Oncelik, ihtiyac dogru tespit etmek

Komtera Teknoloji onceligini; sirketlerin
siber gtvenlik ihtiyaclarini dogru tespit et-
mek olarak belirlemis durumda. Tespitlerini

Komtera'nin 20 temel
L] L 1J (1] (1]

hizmet ve ¢oziimii:

B Sunucu koruma, ¢dztmleri,

M Bilgi s1zintis1 engelleme ve

sifreleme,

M Veri taban1 givenligi,

M Web giivenligi,

M Son kullanic: gtivenligi,

W Ag guvenligi,

B Risk yonetimi,

M Bulutta givenlik ¢dzumleri,

B Guvenlik yonetim ¢ézlimleri,

B Guvenlik olay yonetimi,

M Mobile cihaz giivenligi,

B UTM ¢dztmleri,

M Kimlik dogrulama ¢ézimii,

M Kullanici ve sunucu

hareketlerini izleme,

B Zafiyet analiz ¢6zum,

W Adli biligim gtivenligi ¢oziim,

B Network erigim kontrol ¢dzimd,

B Web uygulama,

M Mail giivenligi,

M Kullanic giivenligi.

GURSEL TURSUN

kadrosuyla degerlendirip musteriye bir
durum tespiti sunan sirket, misteriye
ihtiyacina gore coziimler sunuyor. “Her
ariin icin yetkin bir teknik elemanimiz var.
Msterilere bayilerle gitmeye gayret edip
misteri ihtiyacini dogru belirliyoruz” diye
Grsel Tursun; misterinin korudugu degil,
farkinda olmadigi aciklari tespit ettiklerine
dikkat cekiyor. Tursun, amaglarini; ‘miste-
riye daha fazla para harcatmaktan ziyade
elindeki ¢ozimleri verimli kullanmay ve
ihtiyaci olan diger gtvenlik ¢oziimleriyle
nasil entegre calistirmasi gerektigini an-
latmak’ olarak dzetliyor.

Web iizerinden satis portal

Pandemiden en az etkilenen sektor-
lerden biri de bilisim sektori oldu. Uzak-
tan calismaya mecbur kalan sirketlerin

siber giivenlik alanindaki yatirimlara hiz
vermek durumunda kaldigr analizini yapan
Girsel Tursun, “Bu da ozellikle bizim gibi
siber gtivenlik isi yapan sirketlerin olumsuz
etkilenmesinin Gniine gecti. 2020'de 2019'a
gore yaklasik ytizde 26 biyidik” diyor.
Komtera, 2021'in ilk yarisini da hedefledigi
rakamlarla tamamladi.

Hedeflerine ulasabilmek icin is orta-
g1 sayisini artirmaya odaklanan Komtera,
2021'de bunyesine kattigl yeni ¢ozimleri
daha fazla musteriyle bulusturmak icin se-
miner, teknik egitim ve pazarlama aktivi-
teleri yapiyor. Sosyal medya platformlarini
daha etkin kullanip siber giivenlik ihtiya-
anin gerekliligini ve 6nemini anlatmaya
calistiklarini soyleyen Girsel Tursun, web
iizerinden satis portali icin bir girisimde bu-
lunduklari bilgisini de veriyor.
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~ Yiiksek teknolojiyi
lzmir'de tretmeliyiz

Tum illeri dis ticaret fazlasi veren Ege Bélgesi, Ege Sanayicilerive Is Insanlart Dernegi'nin
(ESIAD) giindemindeki yiiksek teknoloji projeleriile Avrupa'nin tedarikcisi olma yolunda.
Izmir'de yerli teknoloji gelistirmeye yénelik potansiyelin oldugunu vurgulayan ESIAD Baskant
Mustafa Karabagly, “Cipler, yart iletkenler, malzeme bilimi konularinda atilim yapmaliyiz. izmir
teknoloji tissti olacak bir cografyaya sahip” diyor.

Tirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) 2020 ve-
rilerine gore; Ege Bolgesi illerinin ihracat
rakami 21 milyar 474 milyon dolar, ithalati
ise; 13 milyar 633 milyon dolar oldu. Ege
Bolgesi'ndeki tum iller dis ticaret fazlasi
verdi. izmir, Manisa, Denizli, Aydin, Balike-
sir, Mugla, Afyon, Usak ve Kitahya illerinin
hepsi gectigimiz yillarda oldugu gibi 2020
yilinda da dis ticaret fazlasi vermeyi basar-
di. izmir, iki serbest bélgesiyle Ttrkiye'de
istanbul’dan sonra en cok ihracat yapan
ikinci il oldu. Ege Sanayicileri ve Is insanlari
Dernegi (ESIAD) ise holge is diinyasinin en
buyiik temsilcilerinden biri. ESIAD Baskani
Mustafa Karabagli ile bolge ekonomisini ve
gelecek potansiyelini konustuk.

ESIAD" kisaca anlatir misiniz?

Kurulug tarihimiz 1992. Seneye 30
yasina basacagiz. Ege genelinden 200'0n
biraz (izerinde Uyeye sahip, ama bin do-
layinda kurulusu btinyesinde barindiriyor.
Uyelerimizin sagladigr istihdam ise 150 bini
buluyor. izmir ihracatinin yiizde
70-80’lik kismini Gyelerimiz ger-
ceklestiriyor. Rakamlara baktigi-
mizda belki de TUSIAD'dan (Tiirk
Sanayici ve Is insanlari Dernegi)
sonra (lkenin en etkin STK'larin-
dan hirisiyiz.

ESIAD ydnetiminde sizinle
birlikte neler degisti?

Oncelikle cok nitelikli gérev
kurullart olusturduk. ilk kez kadin
hem de iki kadin bagkanvekilimiz
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“Yubaswina kadar kur artist beklemiyoruz”

“Is diinyas1 biraz yatay seyir bekliyor. Ozellikle de yilbagina kadar. Glinkii
mevsim itibariyle turizm gelirlerinin biraz artmaya bagladig, gesitli swap
anlagmalarinin devreye girdigini goriiyoruz. Dolayisiyla bu anlamda,
déviz agisindan Turkiye’'nin likidite sorununu bir miktar ételedigini
digtintiyorum. Igsizlikte her ne kadar rakamlar elegtirilse de ciddi

bir diisiis yagandi. Ciinki turizm canlandi. is diinyas: yilbagina kadar
kurlarda bir dalgalanma beklemiyor. Benim fikrime gére kasim ay1 gibi
faizlerde de kismi bir diigiigin baglayacagini digtniyorum.”

oldu. Y6netimimizin sanayinin bitiin bile-
senlerini, sektorleri temsil etmesine 6zen
gosterdik. Ama bununla yetinmek istemi-
yoruz. Tiiziguimiiz geregi yedek tye olarak
yazdigimiz arkadaglarimizi da icine alan
25 kisilik bir ‘faaliyet kurulu™ olusturduk.
Daha genis bir ortak akilla sonuca var-
maya caliglyoruz. Karar alirken genis bir
tabandan besleniyoruz. Komitelerimizin
adini herkesin esit soz hakkina sahip ol-
duguna vurgu olmasi agisindan, yuvarlak

masa olarak degistirip sayisini 11'e ¢ikardik
ve yuvarlak masalarimizda sorumluluklarin
paylagimi esasina dayanarak es bagkanlik
sistemi getirdik.

Gorev siirenizde dncelikleriniz hangi
konular olacak?

Birincisi, sanayideki sorunlara ve dijital
dontstime duyarsiz kalamayiz. Sanayi 6nce-
likli ilgi alanimiz olacak. Yatirim ve tesvikle-
rinden dijital dontisiime genis bir perspek-
tiften bakacagiz. Teknoloji sirketlerine daha
fazla ilgi duyuyoruz. Bir diger
konu basligimiz turizm olacak.
Cesme Yarimadas! Projesi'ne bi-
yik 6nem veriyoruz. Bolgedeki
tm turizm unsurlarini besleye-
cegini dustndyoruz. Egitim de
bizim &ncelik verdigimiz konular-
dan. Bu kapsamda mesleki egi-
timdeki eksiklikleri ve yanlhslik-
larin diizeltilmesi icin calisacagiz.
“Miifredatta ne var, sanayici ne
bekliyor, aranilan eleman nasll



yetistirilmeli, yeni okul mu agiimalr var olan
mi diizeltilmeli, nasil diizeltilmeli?” sorulari-
na yanit arayip, bu minvalde projeler gelis-
tirecegiz. Bunlara bagladik bile. Uygulamali
is edindirme konusunda dyelerimizi devreye
sokacak calismalar yapacagiz. Tarim da ana
konularimizdan biri. Ulkenin hizli kalkin-
masina hizmet edecek en 6nemli iki unsur
tarim ve turizm. Sanayinin meyvelerini 5-10
yilda toplayabilirsiniz. Tarim ve turizmde ise
hizli sonug alirsiniz. Sardrdlebilir gelisme
iin tarim ok énemli.

izmir'i Tiirkiye ekonomisi icinde
nasil konumlandiriyorsunuz? Kentin ge-
lecegine damga vuracak sektorler hangi-
leri olmali?

Ne yazik ki Turkiye, cok yuksek teknolo-
jiyi Gretemiyor. Simdiye kadar bu konu ok
hizli adim atilamamug, kimse bu ise girme-
mis. Teknolojiyi Ureten teknolojiye hig yati-
rim yapmamisiz. Bir tek yazilim konusunda
biraz iyi gidiyoruz. Avrupa'nin tedarikgisi
olma yolunda ilerlemeliyiz ve kendi teknolo-
jilerimizi yaratmaliyiz. Cipler, yari iletkenler,
malzeme bilimi konularinda ¢ok fakiriz. Hig-
bir sey tretmiyoruz. Hepsi ithal. Celigin, fi-
berin dsttn kalitelileri bile disaridan geliyor.
0 cipleri bize vermezlerse hicbir teknolojik
drind dretemeyiz. Su an yizde 100 yerli
teknolojik Griin yapmamiz hayal. Clinkii bu
sadece para ile olmuyor. Cok yiksek tekno-
lojileri Gretmek icin simdi adim atsak bunun
tamamina ermesi 20 yili bulur. Bir yerden
baslamak lazim. Burada da yatinm icin iz-
mir ve Ege avantajl gorinyor.

izmir'in ne gibi avantajlari bulunu-
yor?

izmir toleransli bir kent. O teknolojilere
yakin bir meslegi yaptigimdan biliyorum, bu
tip isleri yapacak insanlar biraz aykiridirlar.
Basina buyruk yasarlar, sanat¢i ruhludur-
lar. En giizel sanat eserleri en aykirilar,
delilik-dahilik ~ siirlarinda  dolasanlardan
cikar. Cok yuksek teknolojiyi gelistirebile-
cek zihniyet de sanatgilara yakin olandir.Bu
kisilerin yasayacagl yapl, mahalle baskisinin
olmadigl, kimsenin karismadigr bir yasam
ortamidir. Ttrkiye'de bunu en iyi karsilayan
sehirlerin baginda izmir geliyor. Tabi merkezi
idarenin de bu yonde bir refleks gostermesi
lazim. Bu olursa biz burada giizel bir yatirim
ortami olusturabiliriz. Bunu yapacak insan

ESIAD

EGE SANAYICILERI VE ISINSANLARI DERNEGI

MUSTAFA KARABAGLI

kaynagl izmir'de yasayabilir ve izmir bu
anlamda gozde kent olma yolunda gidiyor.
Ayrica izmir teknoloji tissii olacak bir cograf-
yaya da sahip. Bir cok Avrupa sehrine direkt
ucusu var. Iklimi, egitim altyapisi, iniversite-
leri, teknoparklari, havalimani, OSB’leri de
bu hedefe hizmet edebilecek nitelikte. izmir
ekonomisi tekrar biyiime evresine girdi. ih-
racati, 6dedigi vergi, aldigl yatinmlar hizla
artiyor, yeni OSB’ler kuruluyor. Bu trendin
devam edecegini disintyorum.

Pandemi déneminde bélgenizde dne
cikan sektorler neler oldu?

Pandemide bdlgemizde one ¢ikan sek-
torlerin basinda gida geliyor. Ardindan da
elektronik ve teknoloji driinleri geliyor. Bu
sektorlerde ciddi oranlarda kapasite artigi-
na giden yatirmlar oldu. OSB’lerde bu alan-
lara yonelik de yeni yatinmlar basladi. Ama
bunlar daha cok var olan firmalarin ikinci
-Uclincd tesislerini agmalar seklinde oldu.
Bu cizgi bu sekilde devam ediyor.
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IMMIB, KOBI leri kiiresel
oyuncu yapacak

Avrupa Birligi (AB) bircok farkli konuda KOBI'lere hibe programlart diizenliyor. Ancak KOBI'lerin
bir kismtya bu programlardan haberdar olamiyor ya da nasil bir yol izleyecegini bilemiyor.
UFUK 2020 programi kapsaminda INNOCOACH Projesi ile EIC Hizlandirict Programuigin kogluk
mekanizmast kurmayt amaclayan IMMIB, KOBI'lerin AB fonlarindan destek almasina éncii
oluyor. 2,5 milyon Euro'ya kadar hibenin verildigi EIC Hizlandirict Programi’ndan daha fazla
KOBI'nin faydalanmasticin calismalar yiiriitiilecek.

Tarkiye'de, Ufuk 2020 programin kapsa-
minda Koordinatér olan ilk ve tek birlik
istanbul Maden ve Metaller ihracatcl Bir-
likleri Genel Sekreterligi (IMMIB), 6ncii ol-
dugu projelerle KOBI'lerin gelecegine yon
vermeye devam ediyor. Diinyanin en biyik
sivil arastirma fonu UFUK 2020 programi
kapsaminda; INNOCOACH Projesi ile EIC
Hizlandirici Programi igin kocluk mekaniz-
masl kurmayl amaglayan IMMIB, KOBI'le-
rin AB fonlarindan destek almasina 6ncil
oluyor. KOBI'lere hizmet veren kurumlar
arasinda sinerji yaratmayi, firmalarin proje
yazma ve AR-GE kapasitelerinin gelistiril-
mesini amaclayan proje kapsaminda 2,5
milyon Euro’ya kadar hibenin verildigi EIC
Hizlandiricr Programi’ndan daha fazla KO-
Bi'nin faydalanmasi icin yapilabilecek calis-
malar degerlendiriliyor.

Hem dlkemizden hem de AB'den pro-
jeye girdi saglayan 51 firmanin destegiyle
gelistirilmesi gereken alanlar tespit ediliyor
ve bu alanlardaki destek mekanizmasini
gelistirmek adina cesitli metodolojiler tze-
rinde calisiliyor.

Kiiresel oyunculuk hedefi

istanbul Maden ve Metaller ihracatc
Birlikleri (IMMIB) Genel Sekreteri Dr. S. Ar-
magan Vurdu, proje ile KOBI'lerin kiiresel
oyuncu olmasinin amaglandigini soyliyor.
Kocluk projesiyle KOBP'lerin inovasyon
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Kimleri destekliyor?

EIC Accelerator Programai,
EIC Accelerator (KOBI
Aracy), finansman olanaklar:
ve ticarilegme slrecinin
hizlandirilmasi konusunda

hizmetleri ile st diizey inovatif
firmalari, girisimcileri, kigik
sirketler ve bilim insanlarim
destekleyen Avrupa Yenilik
Konseyi (EIC) pilotunun bir
parcgasidir. H2020 - SME
aracinin devami niteliginde
olan EIC Accelerator

programi, ekonomik biiylimeyi
hizlandirabilecek yeni yenilikei
Urinler, hizmetler ve ig
modellerini geligtirmelerine ve
piyasaya surmelerine yardimecl
olmak igin yuksek riskli, yiksek
potansiyeli olan kii¢gik ve orta
Olgekli igletmeleri destekliyor.

potansiyelinin  gelistirilmesine  destek
vererek yeni fikirlerin hizli ve etkin bir
sekilde pazara aktariimasini hedefledikle-
rini belirten Armagan Vurdu, bdylece KO-
Bi’lerimizle tilkemiz adina kiiresel ticarette
daha fazla yer edinmek ve onlarin kiiresel
pazardan daha fazla pay almalarini sag-
lamayl amaclandigini vurguluyor. Vurdu,
“Innocoach projemiz ile ihracatta, kiiresel
is birliklerinde elde ettigimiz deneyimi KO-
Bi’lerin hizmetine sunarak, onlara Avrupa

Birligi hibelerinden yararlanmalari icin yol
gosteriyoruz” diye konusuyor.

Nasil ilerlenecek?

Tirkiye'nin - mal ihracatinin  yiizde
37,2'sini gerceklestiren sektorlerin cati kuru-
mu Istanbul Maden ve Metaller ihracat Bir-
likleri Genel Sekreterligi (IMMIB), cevre, yesil
iretim ve teknoloji basta olmak tizere bircok
farkli alanda proje fikri olan KOBI'lere yiizde
70 oraninda 2,5 milyon Euro’ya kadar destek
saglayan program kapsaminda Avrupa'daki
proje uygulamalarinin incelenmesi, works-
hoplar diizenlenmesi ve ortak bir metodoloji
hazirlanmasi adimlarint iceren kocluk prog-
rami gelistirmeyi Gngoriyor. Proje kampin-
da, Kasim-Aralik 2021 déneminde 15 firmayi
hedefleyen bir workshop gerceklestirilmesi
planlaniyor. Etkinlikte hem proje kapsamin-
da olusturulan metodolojilerin katilimcilarla
paylagiimasi hem de program kapsaminda
bu yililk kez uygulanacak olan platform hak-
kinda bilgi verilmesi ve uygulama calismasi
yapiimasi planlaniyor. Boylece IMMIB, tiyele-
rine programdan katki saglayacak bir hizmet
modeli gelistirerek kiiresel rekabette onlarin
ontnd agmayr hedefliyor.

Vurdu, “Genel Sekreterlik olarak sek-
torlerimizin tlkemizde ve kiiresel anlamda
gelisimi her zaman onceligimiz oldu. Inno-
coach projesi de bu hedefle yola ¢iktigimiz,
KOBI'lerimizin EIC Accelerator programin-
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dan daha fazla yararlanmasini saglayarak
onlarin kiiresel bir oyuncu olmalarini amac-
ladigimiz bir proje oldu” diye konusuyor.

Markalasmanin 6nemi

Uluslararasi destekler KOBI'lerin kiire-
sel marka olmasi adina son derece 6nemli
bir konu. Tirkiye'den EIC Hizlandirici Prog-

rami'na basvurularin ve basari oranlarinin
bugiin icin oldukca disik olduguna dikkat
ceken Vurdu, su bilgileri veriyor:

“Hibe ve destekler sektorlerin gelisimi
icin son derece énemli. Ozellikle uluslara-
rasi boyuttaki destekler KOBI'lerin biiyii-
yerek kiiresel bir marka olmasi adina son
derece kritik. Programa tlkemizden yapi-

95,5 milyar Euro’luk biitceye sahip

Ufuk 2020 Programi, AB Cergeve Programlary; Avrupa’da dinya

capinda bilimsel bilginin Uretilmesi, iniversite-sanayi ig birlikleri
olugturulmasi ve AB tiye tilkeleriyle aday tlilke ve AB’nin ig birligi yaptig
diger tilkeler arasinda ortakliklar kurulmasi yoluyla, Avrupa Aragtirma,
Alanrnin (ERA) bilim ve teknoloji alanindaki aragtirma kapasitesini
tumden gelistirmeyi ve Avrupa’nin sirdirilebilir sosyo-ekonomik
kalkinmasini saglamay1 hedefleyen gok yilli ve ¢ok uluslu programlaridir.
Bu programlarin sekizincisi, 2014-2020 yillar: arasinda tamamlanan
Ufuk2020 Programi’dir. Program, 2021-2027 yillarini kapsayan dénem
i¢in 95,5 milyar Euro’luk blitgeye sahip olup yeni dénemde Ufuk Avrupa

adiyla aniliyor.

lan basvurularin az sayida olmasi KOBI'lerin
proje fikri gelistirme ve fikirlerini sunma
noktasinda daha sistematik bir destege
ihtiyac duydugunu acikca ortaya koyuyor.
Bdyle bir destek bulamayan KOBI'ler ar-ge
calismalari ve yenilikci rtnlerini pazara
sunma noktasinda kendi sermayelerini kul-
lanmaya yoneliyorlar. Dolayisiyla, bu kisith
kaynaklarla hayata konan gelisim cabalari,
sirketlerin potansiyelinin altinda bir by-
me gerceklestirmesi sonucunu doguruyor.”

INNOCOACH kogluk projesiile KOBI'lerin
Avrupa Birligi'nin onlara 6zel hazirladig) EIC
Hizlandirici Programi’ndan yararlanmala-
rinda yanlarinda olduklarini belirten Vurdu,
“Dogru yonlendirme ve projelerimizle daha
ok KOBI'nin hibelerden en yiiksek oranda
yararlanmasini boylece yatirimlarinin birco-
gunu ana finansman kaynagi yerine Avrupa
Birligi hibeleriyle gerceklestirmelerini sagli-
yoruz” diye konusuyor.

EYLUL 2021 KOBI GIRISIM 35



Prof. Dr.
Volkan Demir

Galatasaray Universitesi
iiBF, isletme B&limij,
Muhasebe-Finansman
Anabilim Dali

Ogretim Uyesi
vdemir@gsu.edu.tr

Glinimizde igletmelerin teknoloji
kullanma diizeyi isletmelerin
performanslarina dogrudan katki
yapan unsurlardan biridir. Bu

nedenle de isletmelerin teknoloji
yatirimlari, geri dénist hizli ve karli bir
yatirimdir. Ancak teknoloji yatirimlari
yapilmadan 6nce dogru bir ihtiyag
planlamasi yapilmazsa bu yatirim atil
kalahilmekte veya beklenen faydayi
saglayamayabilmektedir. Teknoloji
kavrami, farkl kisi ve kurumlar icin
farkl anlamlar ifade edebilmektedir.
Uretim teknolojisi, mobil teknoloji, GSM
teknolojisi, internet teknolojisi, bulut
teknolojileri, yapay zeka, nesnelerin
interneti gibi ifadeler is yasaminda
siklikla duydugumuz érneklerdir. Bu
makalede teknoloji kavrami genel
olarak kullanilmistir. Artik dijitallesme
bireylerden isletmelere kadar hayatin
icindedir. Makalenin, amaci 6zellikle
sinirli kaynaklara sahip olan KOB/'lerin
teknoloji ile ilgili kararlar verirken
bazi 6nemli konularda farkindahk
diizeylerini artirmaktir.

Enddistri 4.0 kavrami {ilkemizde de
devlet politikasi olarak benimsenmig ve
tlim iseltmelerimizin bu siirece uyumu
icn gerekenler yapiimaya baglanmistir.
Endstri 4.0'in temel olarak yapisina
baktigimizda, 6zellikle internetin
yayginlasmasi ile birlikte, dijital
teknolojilerin hayatimizin ayrilamaz
bir parcasi olmaya baslamasi ve bu
teknolojilerin biittinlesik bir halde
uretim stireclerine entegre edilmesi s6z
konusudur.
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KOBILGI

KOBI'LERDE
EKNOLOJI KULLANIMI

VE DIJITALLESME

(llkemizde artik internet
kullanmayan, internetten bankacilik
islemlerini yapmayan isletme oldukca
azdir. Dolayisiyla KOBI'ler igin
teknolojik gelismelerin baginda internet
teknolojisi gelmektedir.

isletmelerde teknoloji kullanimi
iki boyutta ortaya ¢ikabilmektedir.
Bunlardan hiri tiretimde teknoloji
kullanimi, digeri ise yonetimde
teknoloji kullanimidir. Ozellikle
liretim sektoriinde faaliyet gbsteren
isletmelerin zaman, isgic, kalite
planlamasi dahilinde ortaya ¢ikan
ihtiyaclari nedeniyle yeni makinelerin
alinmasi, bilgisayar destekli iretimin
ve tasarimin yapilmasi sonucunu
dogurmustur. Bu durum uluslararasi
rekabetin hergecen giin daha ¢ok
arttigi diinyada normal olarak kabul
edilmektedir.

isletmelerde teknoloji kullaniminin
tiretim kadar 6nemli diger boyutu ise
yénetimin bilgi sistemleri yardimiyla
gerceklestirilme ihtiyacinin ortaya
cikmasidir. Bu konu isletmelerde biyik
kaynaklarin aktariimasi, zaman ve insan
gictinin kullanilmasi agisindan son
derece 6nemlidir.

isletme yoneticileri, yonetim
fonksiyonlari cercevesinde
organisazyon semasini olusturan tiim
birimler ile ilgili planlama, kontrol
etme ve karar verme ihtiyaci duyarlar.
Tim bunlarr yapabilme isi yoneticilerin
mesailerinin neredeyse tamamini
alabilmektedir. Fakat bilgi sistemleri
isletmelerin organizasyon semasindaki

birimlerin yaptiklari islerin tim
detaylarini raporlama ve analiz etme
oOzelliklerine sahiptir.

(llkemizde KOBI'lerde bilgi
sistemlerinden yararlanma egilimi giin
gectikce artmaktadatir. Elbette, bunun
bir maliyeti olacag kaciniimazdir. Fakat
bu maliyet, iyi bir ihtiya¢ planlamasi ile
en aza indirilebilir. Cinkl buyUkIugu
ne olursa olsun tim isletmelerde
ihtiyaclarina cevap verecek uygun
yazilimlar mevcuttur. Bu yazilimlar yerli
ve yabanci yazilim firmalari tarafindan
yapilmakta ve hepsi isletmelere
uyumlastirma agisindan esnek
olarak tasarlanmaktadir. KOBI'lerin
hilgi sistemlerinden yararlanma
asamasinda yaptiklari bazi yanhgliklar
isletmelere biyiik maliyetler olarak
geri donmektedir. Yapilan ve yapiimasi
muhtemel olan bu yanhgliklarin
bazilarinin iizerinde durmakta fayda
vardir.

M Satin alma veya kiralama
kararlari: KOBP’lerin yazilim ihtiyaclari
bir ¢cok kurumsal firma tarafindan
secenekli olarak karsilanabilmektedir.
Bu seceneklerden en dnemlisi,
KOBI'ler yazilimi satin alip daha
sonraki yillarda sozlesmede belirtilen
tutarlarda bakim ve servis giderlerine
katlanabilmekte veya yazilimlari uzun
siireli kiralama yoluna gidebilmektedir.
Bu seceneklerden hangisinin isletmeye
uygun olacag yapilacak gériismelere,
6deme kosullarina ve isletmeye ozel
diger kosullara gore degisebilmektedir.

M ihtiyag planlamasinin iyi



yapilmamasi: isletmeler bilgi
sistemlerine gereksinim duyduklarmi
fark edip arastirma yoluna gittiginde,
isletmeye hangi programin alinacagini,
bilgisayar donaniminin ve diger alt
yapinin buna uygun olup olmadigini,
kimlerin bu projede gorev alacagini,
gorev alacak personelin yeterli egitime
sahip olup olmadigini g6zetmeksizin
acele karar verip kurulum asamasina
gecmektedir. Bu durum ileriki
zamanlarda proje kurulumu ve
uygulamasinda biiyiik sikintilara yol
acmakta ve hatta bazen projenin yarim
kalmasina ve askiya alinmasina da
sebep olmaktadir.

M Yazilim hakkinda arastirma
yapmamak: isletmeye kurulacak
yazihmi iyi tanimak gerekmektedir.
Bunun icin de; yazilim, ayni sektérdeki
hangi isletmelere kuruldu ? Yazim
ileride ortaya ¢ikacak ihtiyaclara gore
esnetilebilir mi ve bunun maliyeti
nedir? Bu yazilimla ayni fonksiyonlara
sahip ve ayni maliyette (ya da daha
diisiik maliyette) yerli veya yabanci
yazilim mevcut mu? Yazilimin pilot
uygulamasi yapildi mi? gibi bazi
sorularin cevaplarini 6grenip tatmin
olmak gerekmektedir.

M Yazihmin satin alinmasinda
kurulmasinda sadece retimi
distinmek: Gintimizde dzellikle
kurumsal kaynak planlamasi yapabilen
(ERP) yazilimlar satin alinirken yapilan
en btk yanlislk sadece retimin
fikrini alip organizasyon semasinin
diger unsurlarini proje ekibine
katmamaktir. Bunun neticesinde
biiylik bir ERP yazihmi satin alinip
sadece dretimde uygulanir ve yonetim,
muhasebe, insan kaynaklari bazi sahsi
programlar ve formdiller kurarak kendi
islerini yapmaya caligirlar ki bu durum
yonetim ve raporlama agisindan ¢ok
sakincahdir.

M Personele yazilim egitiminin
verilmesi: KOBI’ler genelde yazilim
kurulmasi sirasinda bu yazilimi
kullanacak personelin timiine
degil de secilen bazi kisilere egitim

verilmektedir. Bunun sebebi de
egitimin maliyet olarak gorilmesidir.
Halbuki yazilim egitimleri bircok
yazilim firmasinda program satis
sirasinda dcretsiz verilmektedir.
Egitim almayan diger personelin
yazihmi kullanmasi ancak egitim alan
personelin yardimlariyla miimkiinddr.
Bu durum yazilimin dretecegi ciktilarin
(yani raporlar ve bilgileri) giivenilirligini
direkt etkileyebilmektedir.

M Yazilim kurulumunun zaman
planiamasinin yapilmamasi: KOBI'ler
yazilimi aldiklarinda hemen bu
yazilimin rapor Uretmesini beklerler.
Fakat bu tiir programlarda veri tabani
olusmasi gerektiginden bu durum

biraz zaman alabilmektedir. isletme
yoneticilerinin zaman planlamasini
(hangi zamanda, hangi modiillerden,
hangi raporlar elde edilebilecek?)
yapmalari halinde ise ileride ortaya
cikacak motivasyon eksikligi ve
uyusmazliklar 6nlenmis olur.

M Bulut teknolojilerden ve entegre
cbziimlerden haberdar olmamak:
KOBTI'ler tiim islemlerini artik
bulut teknolojilerden faydalanarak
isletme disinda bir veri tabaninda
arsivleyebilmektedir. Bu sayede
diledikleri zaman ve diledikleri yerde
gecmis ve mevcut verilerine bilgisayar,
cep telefonu veya tabletlerinden
ulasabilmektedir. Bu durum
isletmelerin ver kaybetme riskini ve
maliyetini ortadan kaldirmaktadir.
Ayrica bulut teknolojiler ile entegre
tiim uygulamalari (basim, tarama vs)
birlikte kullandiklarinda verimlilikleri
artmaktadr.

Bir isletmede kurumsal kaynak
planlamasi (ERP) yapabilen bir
yazilim satin alinmis ve kurulumu
yapilmis oldugu halde, herhangi bir
departmanda hala sahsi programlar, ek
programlar, formiiller kullaniliyorsa o
program atil kalmistir. Unutulmamahdir
ki bu tiir kaynak planlamasi yapabhilen
yazilimlarin temeli muhasebedir. Clinki
muhasebe artik organizasyon semasinin
her birimindedir. Iyi bir yazihmla
maliyet kontrolii saglanabilecegi
gibi, etkin olarak kullanilamayan
bir yazilminda yiiksek maliyetlere
yol acabilece§i gercegi goz ardi
edilmemelidir.

(lkemizde kiiciik ya da biiyik hicbir
isletmenin basit yanhsliklarla kaynak
israf etme Iiiksii yoktur. T{im bunlari
iyi kavrayabilmenin yolu 6grenen
organizasyonlar yaratabilmektir.
KOBI'lerin stirdiiriilebilirlikleri ve
buylimeleri icin, teknoloji ve bulut
cozimler ile entegre olmaktan baska
careleri yoktur.

Kobiler siirdiriilebilirliklerini
saglamalarr icin Endustri 4.0’a mutlaka
uyum saglamak zorundadirlar.

Bu uyum siireci Kobilerin tek

basina basarabileceklseri bir siireg
degildir. Basart icin devletin ilgili

tim kurumlarinm, Gniversitelerin,
biyiik sanayi kuruluslarinin mutlaka
koordineli desteklerine ihtiyac
duymaktadirlar. Kobiler Endiistri 4.0 ile
birlikte hayatlarinda olacak yeni araclar
ve kavramlarla tanigmalidir. Bu arag ve
kavramlardan bazilari sunlardir:

o Biiyiik veri (big data)

e Ozerk robotlar (autonomous
robots)

e Simiilasyon (simulation)

e Sistem entegrasyonu (system
integration)

e Nesnelerin interneti (10T)

e Siber giivenlik (cyber security)

e Bulut bilisim (cloud computing)

o Eklemeli {iretim (additive
manufacturing)

e Artiriimig gerceklik (augmented
reality)
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Her sirket icin dnemli bir yere
sahip olan iletisim konusuna
bu ay “gestalten” (birlesik,
biitlinleyici) bir perspektiften
bakalim. Etkili bir ic iletisim
yapisi olusturmak, is yerini daha
Uretken, ishirlikci ve etkilesimi
ylksek hale getirmenin en
onemli kaynagini olusturuyor.
ister kiiglik hacimli ister biyiik
hacimli bir sirketi yonetiyor
olalim, ic iletisimin sirket
basarisi Gizerinde dogrudan
etkisi sanildigindan daha
fazladir.

Cahsanlarla “gercek anlamda
saghkli” iletisim kurmak;
ic gbrii olusturma, ¢cahsan
verimliligi, ekip calismasi,
calisan deneyimi ve nihayetinde
calisan baghhg tizerinde
muazzam bir etkisi bulunuyor.
IBM Smarter Workforce Institude
ve Globoforce’s Work Human
Research Institude tarafindan
hazirlanan “The Employee
Experience Index-A new global
measure of a human workplace
and its impact” baslikh global
calismada calisanlarin ylizde
44’0 yoneticilerin sirketin
vizyonu hakkinda net bilgi
vermedigini ve ¢alisanlarin
sirketin stratejisini tam olarak
anlamadigini diistintiyor.

Benzer sekilde Harvard
Business tarafindan yayinlanan
“The Business Case for an
Employee Communication App”
baslikh bir diger ¢calismada
ise i¢ iletisimi optimize eden
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Ic iletisim siireclerine
yatirim yapan sirketler
ayakta kalacak (atimi

Cost of poor communication Kaynak: o
: Harvard Business Review, “The
to businesses:

Business Case for an Employee
Communication App”

35%
of a disengaged

employees
salary is wasted Companies with
disengaged employees
6 have a turnover
m rate of
== A average 34%
@ 12%

of working time is

wasted due to

avoidable inefficiency

sirketlerin verimliligi, uyumlulugu
ve misteri memnuniyetini
iyilestirdigini, riski azalttigini

ve gilinlin sonunda cirolarini
belirli 6lctlerde arttirdiklarini
gosteriyor. Yetersiz veya zayif i¢
iletisimin ise faturasi aslinda yine
sirketin kendisine kesiliyor. isten
ayrilan calisanlar icin 6denen

ve sirketin kayip hanesinde yer
alan “ucup giden” maliyetlerin
orani %35, etkisiz ve motivasyon
disukligu ile gecirilen calisma
zamani ortalama %12, personel
déntistim orani (isten ayrilan) ise
%34’lerde seyredildigi yoniinde
tespitler hakim.

Communication (IC) olarak da
bilinir) ile Kurumsal iletisim
(Corporate Communication)
arasindaki belirleyici 6zelliklere.

bir sirket veya kurulus icindeki
calisanlar ve yoneticiler arasinda
etkili bilgi akisindan ve is
birliginden sorumlu olan bir grup
siireci ve araci kapsar.

Sinirlar belli olan, Gslubu
uygun, net ve acik bir iletisim,
sirket ici etkilesimi ve verimliligi
olumlu yénde etkiledigi gibi ayni
zamanda calisanlarin sirketin
vizyon ve misyon beyanini
anladigindan, herkesin sirketin
degerleriyle uyumlu oldugundan
emin olmanin da harika bir
gostergesidir. Sirket icinde bilgi,
davranis ve tutumlar Gzerinde
etkisi oldugu icin ic iletisimin
planlanmasi 6nemlidir. ig iletisim,
sirket ile farkli seviyelerdeki
cahsanlari arasinda iliski
kurulmasina yardimci olur.

ic iletisim esas olarak
yoneticiler ve calisanlar

Gelelim ic iletisim (Internal

ic iletisim en yalin haliyle




arasinda aktarilan bilgileri icerir.
Genellikle calisanlari orgutsel
hedefler hakkinda bilgilendirmek,
bu hedeflere ulagmak icin planlar
olusturmak ve kaynaklari en
optimal sekilde organize etmek
icin gerceklestirilir.

ic iletisimde yaganan
aksakliklar, kopukluklar,
catismalar, giinlik is akisini,
departmanlar arast is birligini,
sirket ici stratejik uyumu, liderlik
sureclerini, calisan motivasyonu ve
uretkenligini, calisan deneyimini,
sirket kaltirand, calisan baghhgini
ve diger bircok yonetsel sirecleri
olumsuz olarak etkiler.

Kurumsal iletisim
cahsmalariin ana hedefinde
ise rakipler, musteriler,
tedarikgiler, toplum ve genel
halk gibi kurulus digindan bir
kurulus veya birey arasindaki
bilgi aligverisi bulunmaktadir.
Kurumsal iletisim, sirket
tarafindan Ustlenilen yeni Grtinler
veya girisimlerle ilgili bilgiler

lizerinden de calisma alanini
olusturabilir. Dis mesajlar
normalde musteri kazanmak,
markay! olusturmak veya halkin
sirketi algilama seklini etkilemek
icin dagitilir. Dig iletisimin
amacil, olumlu bir itibar ve
kamuoyu imaji olusturmak icin
dis paydaslarla iliski kurmaktir.
Ayrica Urtin/hizmetlerin
sunulabilecegi tedarikgiler,
saticilar, yatirnmcilar ve diger
taraflarla baglanti kurmak igin
de kullanilir.

Bu genel cerceveyi sunduktan
sonra bu yazimizi bir vaka
calismasina giris yaparak
sonlandiralim, gelecek ay vakanin
¢6zimdi icin 6neri niteligi tagiyan
pratik noktalari ele alalim.

Yurt ici ve yurt disi satislari
olan bir Gretim firmasi hizli
bliyiime trendine girmesine
ragmen istikrarli bir bicimde
iyi hizmet anlayisini korumakta
gliclik cekmektedir. Ust
yonetim ekibinin ilk tespiti,

musteri yonetimi slreclerini
iyilestiremedikleri surece
biylimenin tutarlilik ve
devamlilik arz etmeyecegini
ongorurler. Sirketin yonetim,
calisanlar, tedarikgiler ve
musterilerin de dahil oldugu
ana paydaslarla yapilan
gorusmelerde sirketin karsi
karsitya kaldigi temel problemin
ic iletisim Stratejisinin olmadig
ve pek ¢ok seyin el yordamiyla
yapildigl konusu netlesir. Bu
sebepten dolayi artan isler,
artan maliyetler, net olmayan
beklentiler ve misterilerle
yasanan iletisim catismalari
sirketin yonetim stireclerinin
glindemini mesgul etmeye
baslar. Bu noktada kurumsal
iletisim calismalarmin siireci
yonetmekteki yetersizligi ile de
karsi karstya kalinir.

iste hepimizi zaman zaman
(veya her zaman) ilgilendiren
nur topu gibi bir sorun alaniyla
beraberiz. Devam edecegiz...

EYLOL 2021 GIRISIM 39
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Cem Ener

Kurucu Ortak
BUBA Ventures

iligkiler, ticaretin temelini
olusturmaktadir. ingiliz
toplumunda “It’s not

what you know, it’s who
you know” deyimi herkes
tarafindan bilinir. Tlrkce’ye
cevirdigimizde “Neyi
hildigin degil, kimi tanidigin
o6nemlidir” anlamina
gelmektedir. Genis bir
network icerisinde yer almak,
kilit noktalardaki kisilerle
iliskili olmak, bu kisiler
nezdinde kredibilite insa
etmek ¢ok dnemlidir.

Meghur bir ailenin
mensubu olmadiginiz
sirece network insa etmek
yogun emek ister ve zaman
maliyetine katlanmanizi
gerektirir. Bu maliyeti
optimize etmek icin ig
yaptiginiz sektori kapsayan
fuarlara ziyaretci olarak
katilmak sizin icin en dogru
baslangi¢ stratejilerinden
biri olabilir. Ozellikle yurt
disindaki fuarlara iyi bir
on hazirhkla katilmak
sizi cok farkli firsatlarla
bulusturabilir.

Avrupa’da periyodik
olarak diizenlenen popiiler
fuarlar, Subat 2020’den
Agustos 2021’e kadar
Covid-19 nedeniyle iptal
edilmisti. Avrupa kitasi
fuarsiz gecen 1.5 yilin
ardindan, niifusunun yiizde
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INTERNET VE TEKNOLOJI

GIRISIMCILERI ICIN
4 AYLIK FUAR TAKVIMI

70’inin agilanmasindan
aldigi cesaretle 2021 ve 2022
yili fuar takvimini tekrar
doldurmaya basladi.

Bu ayki yazimda internet
ve teknoloji girisimcileri
icin 2021 yili sonuna kadar
yurt disinda yapilacak olan
onemli fuarlarin bilgilerini
sizlerle paylasiyorum. Sizlere
tavsiyem en az bir tanesine
cok iyi bir dn hazirlikla
ziyaretci olarak katihm
saglamanizdir. Onerdigim
fuarlari Eylil ayindan
baslayarak kronolojik sirayla
asagida listeliyorum.

MONEY 20/20 EUROPE
21-23 Eyliil 2021
Amsterdam - Hollanda
Finansal teknoloji
(FinTech) odakh calisan
girisimciler icin Avrupa’da
diizenlenen en genis katihmli
fuarlardan biridir. N26, Wise,
Revolut gibi Avrupa merkezli
FinTech girisimlerine
ek olarak hilinen biiyiik
finans kuruluslarinin dijital
bankacilik / inovasyon
birimleri de bu fuara
katilmaktadir. Fuar siiresince
cok sayida seminer ve
konferans diizenlenmektedir.
Fuarin ABD ayagi 24-27
Ekim’de Money 20/20
USA adiyla Las Vegas'ta
diizenlenmektedir. Fuarla




ilgili detayh bilgi https://europe.

money2020.com/ adresli web
sitesinde yer almaktadir.

TNW CONFERENCE
30 Eyliil-1 Ekim 2021,
Amsterdam - Hollanda

TNW, “The Next Web”in
kisaltmasidir ve “siradaki web”
/ “gelecegin interneti” gibi bir
anlam tagimaktadir. Startuplar,
e-ticaret, dijital pazarlama,

. ARV R
e I R e

sosyal medyanin gelecegi gibi
genis yelpazede konular iceren
cok bashkli bir etkinliktir.
Fuarla ilgili detayh bilgi https://
thenextweb.com/conference
adresli web sitesinde yer
almaktadir.

WEB SUMMIT

1-4 Kasim 2021,

Lizbon - Portekiz

Erken-asama startuplarin

katihm sagladigi, melek

yatirimcilarin ve
VC'lerin yogun ilgi
gosterdigi bir etkinliktir.
Girisimci tnvant ile
katihm saglayanlar icin
Avrupali yatirimcilarla
tanigmalarini saglayan
cok faydali bir etkinliktir.
Avrupa merkezli
startuplarin uyguladiklari
yeni is modellerini ve
belirledikleri trendleri
6grenmek icin bu
fuar essiz bir imkan
sunmaktadir. Fuarla
ilgili detayh bilgi https://
websummit.com/
adresli web sitesinde yer
almaktadir.

SLUSH

1-2 Arahk 2021,

Helsinki - Finlandiya
iskandinav

tilkelerindeki

startuplarin, dzellikle

mobil oyun girisimlerinin
yogun ilgi gosterdigi,
yatirimcilari ve
girisimcileri bir araya
getiren, son yillarda
uluslararasi katilimci
sayisi yiikselise gecen
onemli bir etkinliktir.
Covid-19 dncesi
donemde Tlrkiye’den
her yil yaklasik 100
kisinin etkinlige
katilim sagladigini

gbzlemliyordum. Tlrk teknoloji
girisimcilerinin iskandinav
pazarinda dogru baglantilar
kurmasi icin en dogru ortamin
bu fuar oldugunu distntyorum.
Fuarla ilgili detayh bilgi https://
www.slush.org/events/helsinki/
adresli web sitesinde yer
almaktadir.

IBC
3-6 Aralik 2021,
Amsterdam - Hollanda
internet yayinciligi, medya,
prodiiksiyon gibi “yeni medya”
catisi altinda yer alan hircok
dikeyin bir araya geldigi diinya
capinda ses getiren bir fuardir.
Fuara 6 kitadan firmalar
katilmaktadir. Kamera, akill
TV gibi elektronik iirlin ticareti
yapan kisilerin de bu fuardan
biyiik kazanimlar elde etmesi
mimkiindir. Tirkiye pazarina
heniiz girmemis Ureticilerle
tanismaniz ve markalarin
Turkiye distribltorlik hakkini
almakla ilgili goriismeler
yapmaniz i¢in size en iyi ortami
sunmaktadir. Fuarla ilgili
detayh bilgi https://show.ibc.
org/ adresli web sitesinde yer
almaktadir.

CES
5-8 Ocak 2022,
Las Vegas - ABD

Diinyanin en biytk
tiiketici elektronigi fuaridir.
Bliyik markalar yeni
tirtinlerinin lansmanini bu
fuarda yapmaktadir ve
gelecege yonelik konsept
tirtinlerini burada teknoloji
meraklilarina sunmaktadir.
CES sadece sektorde is yapan
is insanlarina degil, tim diinya
vatandaslarmin ilgi gosterdigi
bir fuar konumundadir. Fuarla
ilgili detayh bilgi https://www.
ces.tech/ adresli web sitesinde
yer almaktadir.
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9 Eyliil Persembe

@ 16-31 Austos 2021 Dénemine Ait Noterlerce Yapilan Makbuz Karsiligi Odemelere Ait Beyannamenin
Verilmesi ve Odemesi

10 Eyliil Cuma

® 16-31 Agustos 2021 Dénemine Ait Petrol ve Dogalgaz Urtinlerine iliskin Ozel Tiiketim Vergisinin
Beyani ve Odemesi

15 Eyliil Carsamba

@ Agustos 2021 Donemine Ait Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisinin Beyani ve Odemesi

® Agustos 2021 Donemine Ait Kaynak Kullanimini Destekleme Fonu Kesintisi Bildirimi ve Odemesi

@ Agustos 2021 Dénemine Ait Ticaret Sicili Harclari Bildirimi Verilmesi ve Odemesi

@ Agustos 2021 Dénemine Ait Alkollii icecekler, Alkolsiiz icecekler, Tiitin Mamulleri ve Makaronlara iliskin Ozel
Tiiketim Vergisinin Beyani ve Odemesi

@ Agustos 2021 Dénemine Ait Dayanikli Tiiketim ve Diger Mallara iliskin Ozel Tiiketim Vergisinin
Beyani ve Odemesi

® Agustos 2021 Donemine Ait Motorlu Tasit Araclarina iliskin Ozel Tiiketim Vergisinin (Tescile Tabi Olmayanlar)
Beyani ve Odemesi

@ Agustos 2021 Dénemine Ait Ozel iletisim Vergisinin Beyani ve Odemesi

20 Eyliil Pazartesi
@ Agustos 2021 Dénemine Ait Sans Oyunlari Vergisinin Beyani ve Odemesi

@Agustos 2021 Donemine Ait 5602 Sayili Kanunda Tanimlanan Sans Oyunlariyla ilgili Veraset ve
intikal Vergisinin Beyani ve Odemesi

@ Agustos 2021 Donemine Ait ilan ve Reklam Vergisinin Beyani ve Odemesi

@ Agustos 2021 Dénemine Ait Miisterek Bahislere iliskin Eglence Vergisinin Beyani ve Odemesi ile Diger Eglence
Vergilerine iliskin Eglence Vergisinin Odemesi

@ ABustos 2021 Donemine Ait Elektrik ve Havagazi Tiiketim Vergisinin Beyani ve Odemesi

@ Agustos 2021 Donemine Ait Yangin Sigortasi Vergisinin Beyani ve Odemesi

24 Eyliil Cuma

@ 1-15 Eyliil 2021 Donemine Ait Noterlerce Yapilan Makbuz Karsiligi Odemelere Ait Beyannamenin

Verilmesi ve Odemesi

27 Eyliil Pazartesi

@ Agustos 2021 Ddnemine Ait GVK 94. Madde ile KVK 15. ve 30. Maddelerine Gdre Yapilan Tevkifatlarin Muhtasar
ve Prim Hizmet Beyannamesi ile Beyani ve Odemesi

@ Agustos 2021 Donemine Ait istinkaktan Kesinti Suretiyle Tahsil Edilen Damga Vergisi ile Siirekli Miikellefiyeti
Bulunanlar icin Makbuz Karsiligi Odenmesi Gereken Damga Vergisinin Beyani ve Odemesi

@ 1-15 Fyliil 2021 Dénemine Ait Petrol ve Dogalgaz Urinlerine iliskin Ozel Ttiketim Vergisinin Beyani ve Odemesi

@ Agustos 2021 Donemine Ait Katma Deger Vergisinin Beyani ve Odemesi

30 Eyliil Persembe
® 7256 Sayili Kanun Uyarinca Odenmesi Gereken 5. Taksit Odemesi

@ Agustos 2021 Dénemine Ait Mal ve Hizmet Alimlarina iliskin Bildirim Formu (Form Ba)

@ Agustos 2021 Dénemine Ait Mal ve Hizmet Satislarina iliskin Bildirim Formu (Form Bs)

@ Agustos 2021 Donemine Ait Dijital Hizmet Vergisinin Beyani ve Odemesi

@ Agustos 2021 Dénemine Ait Kurumlar Vergisi Miikellefleri icin Turizm Payinin Beyani ve Odemesi

@ Agustos 2021 Dénemine Ait Haberlesme Vergisinin Beyani ve Odemesi

@ 7326 Sayili Kanun Uyarinca Odenmesi Gereken 1. Taksit (Pesin) Odemesi

® Aylik Yiikleme Tercihinde Bulunmug Miikelleflerin, Haziran 2021 Donemine Ait Elektronik
Defter Beratlarinin Yiiklenmesi
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B Kampanya stoklar ile sinirlidir. Dogan Burda kampanya ‘ |

IH RﬁCAﬂN kosullarini degistirme ve kampanyayi bitirme hakkini sakli tutar. E&;@?&ﬁ&ﬁ |
R{J’-:TﬁSl B Kampanyada belirtilen kosullar www.dergiburda.com Iy

sitemizden yapilan satislar icin gecerlidir.
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DOGAN BURDA DERGI

www.dergiburda.com
abone@doganburda.com
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!GarantiBBVA °

Gelecegin firsatlari sizinle

Yapsatc! KOBI'lere dzel
3'll bir binada!

Cevre dostu binalar yapan yapsatci KOB/'ler,

yaparken uygun kredi olanaklarindan faydalaniyor,

satarken de alicilari uygun mortgage firsatlariyla

evleri kolayca aliyor! G

Yaparken QW' Satarken
avantajli W' avantajli
kosullarda /B kosullarda
finansman mortgage

Ticari Kredi: Bu rdn, ticari amagh olarak kullandirilacak bir ticari kredidir. Ticari Kredi Kampanyasi 31 Haziran 2022 tarihine kadar gegerlidir. Bu krediyi,
Aya da B sinifi enerji kimlik belgeli konut insa eden yap-sat¢ilar uygun faiz oraniyla dosya masrafi/kullandirim Gcreti alinmadan kullanabileceklerdir.

Mortgage Kredisi: Kampanya kapsaminda kullandirilacak yesil mortgage kredileri, gercek kisilere kullandirilacak olan bir konut finansmani kredisidir.
Garanti BBVA'nin kredi kullandirdigi konut projelerinden ya da yap-satcilardan A ya da B sinifi enerji kimlik belgeli konut satin alan musteriler, bu krediyi
uygun faiz oranlari ile dosya masrafi/kredi tahsis ticretinden %50 indirim ile kullanabilecektir. Maksimum kredi vadesi; gergek kisiler icin 240 ay, KOBI
segmentli gercek kisiler icin ise 120 ay olacaktir.

Tum kredi bagvurulari, Bankamizca yapilacak nihai degerlendirme sonucu herhangi bir olumsuz duruma rastlanmamasi kaydiyla kesin onaya

doénusturilecektir. Bankamiz faiz orani, tcret tutarlarini, vadeyi, kampanya tarih ve sartlarini degistirme hakkini sakli tutar. Kampanyalar Bankamizin
diger kampanyalariyla birlestirilemez
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