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Garanti BBVA, KAGIDER ve Ekonomist dergisi isbirligiyle gerceklestirilecek yarismaya resmi KOBI tanimina giren, hakim ortagi ya da sahibi kadin
olan ve Tirkiye'de faaliyet gésteren tiim isletmeler basvurabilir. Yarismaya daha 6nce basvuruda bulunmus adaylar bu yil tekrar basvurabilirler.
Yarismaylailgili ayrintil bilgi ve basvuru garantibbvakadingirisimci.com’da.
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Aram Ekin Duran
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Degisen cagn gelisen trendi: Odeme sistemleri

Son 1,5 yildir Covid-19 pandemisinin gerek toplumsal hayat,
gerekse ekonomik isleyis ve teknolojik devinimi nasil etkilendigine dair
kalem oynatiyoruz.

Daha simdiden insanlik tarihinde kendine 6zel bir yer edinen 2020
yili, pek cok acidan geri donisti olmayan yeni bir ¢agin da kapilarini
araladi. 2019 yilindan sonra aklimizdan bile ge¢meyecek olaylar
yasadik, giindelik yasantimizda asla kabul etmeyecegimiz dnlemleri,
kisitlamalari, kapanmalarr adeta i¢sellestirdik. Tabi ki, tdm Gnlemler
ve akabinde asinin bulunup dagitilmas, toplum saglhigini korumak icin
elimizdeki yegane araclar oldular.

Hayattaki bircok aliskanligimizi degistirmek zorunda kaldigimiz bu
donemde, insanlarin satin alma egilimleri de degisti; e-ticarette tabir-i
caizse sicrama yasandi. Zaten son yillarda gelisen teknolojinin etkisiyle
giderek kendi is modellerini ortaya ¢ikaran e-ticaret ekosistemi, bu
donemde insanligin yeni vazgecilmezi halini ald!.

Bu dénemde Blockchain, Bitcoin gibi kavramlar dilimize iyice
yerlesirken, mobil ddeme sistemlerindeki gelisim de tahmin edilenin
cok Gtesine gecti. Tirkiye'de de 6deme sistemleri alaninda ortaya
konulan teknolojiler ve girisimler dikkat cekti. Kisa stirede milyonlarca
kullaniciya ulasan uygulamalar, hem yatirimeilarin ilgisini cekti hem de
Tirkiye'yi bu alanda diinya pazarlarina agmis oldu.

Biz de bu ayki kapak dosyamizda, Tirkiye'nin 6nde gelen yerli
ddeme sistemleri girisimlerinin biytime hedeflerini arastirdik. Haber-
imizde ayrintilarr ile okuyacaginiz gibi, yerli 6deme sistemleri girisim-
leri, hizla biiyiiyor ve daha simdiden diinyaya agilma planlari yapiyor.

Ama diinyaya aclima planlari elbette Tirkiye pazarinin 6nemini de
gblgelemiyor.

Birkag veri ile Tarkiye'deki mobil ddeme sistemleri ve e-ticaret
potansiyeline bir goz atalim:

“The Next Frontier: 2021" raporunda yer alan bilgilere gore, Tiir-
kiye'de ortalama bir kisi giinde 7,5 saat cevrim ici kaliyor ve nifusun
ylizde 92'sinden fazlasi mobil cihaz kullaniyor.

-83.4 milyon niifusa sahip olan Tiirkiye'de 37 milyon kisi cevrimici
alisveris yapiyor. Tiirkiye'de internet penetrasyonu yiizde 71, e-ticaret
penetrasyonu ise heniiz yiizde 44 seviyesinde.

Yani daha gidilecek cok yol var. Oniimiizdeki donemde eminim ki,
hem mevcut basarili girisimler hem de ortaya ¢ikacak yeni girisimler
ile birlikte, yerli 6deme sistemleri alani gelismeye ve biiyimeye devam
edecek.

iyi okumalar.
Saglikla kalim.
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Pandemi dgneminde hiiyiimesini hrzlandiran Tiirkiye'deki
yerli ddeme sistemleri, yeni donemde hedef hilyiitiiyor.
Bu alandaki ekosistem yeniden sekilleniyor. Sektoriin
Merkez Bankas1 tarafindan regiile edilmesiyle hirfikte agik
hankacihiga iliskin diizenlemeler yiiiirlige girdi. Sektdrde
yatirimlarin ve yurtdisina agihimin artmasi bekleniyor.

ICINDEKILER

Kadin Girisimciler
15'inci kez yarisacak

KOBI Glindemi

Sigorta sektdriiniin yakman tamdig) Selcen Giir, ayni
1amanda hir kadn girisimei. 2014 yrlinda Tara Kitap’t kuran
(Giir, yaymnevi olarak bir sosyal girisim felsefesiyle hareket
ettiklerini styliyor ve ekliyor: “Onceligimiz kadmlar. Birlikte
qalistigmiz arkadaglarimz da kitaplarn kapagdan dizgisini
yapanlara kadar hep kadmn. Ve dncelikli olarak kadm yazarlan
destekliyoruz. Kadin okurlart hedefliyoruz.”
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Yerli 6deme girisimleri
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Gida takviyesi ile
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“Bes yilda 1 milyar TL
biytiklige ulasacagiz”

16

“Tirkiye'yi start up
merkezi yapacagiz”
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“Biiyiik gida treticilerinin
tedarikgisi olacagiz”
GARANTI BBVA PARTNERS
“Tiim gelirimizi AR-GE ve
pazarlamaya yatiriyoruz”
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Kadinlara pozitif
ayrimailik yapan girisimci

2022 sonuna kadar
bin noktaya ulasacak

Katlanabilir sandalye
pazari hizl biyuyor

Dijitohum ve Orchestrator
LEQ is birligine gitti

Kullamialarn canh yaymlar araciligiyla saticilarla direkt iletigim
kurarakiriinleri yakmdan inceleyebildikleri ve soru sorabildikleri
ir online aligveris platformu olan Vidyodan; satictlar,
influencerlarr ve tiketicileri bir araya getiren sistemiyle standart
alisveris uygulamalarmdan aynhyor,
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“Iki yilda 20 milyon dolar
yatirim planliyoruz”

KOBI ve girisimcilere
dijital reklam destegi

“Yurtdisinda 100'den
fazla tesis bizi kullaniyor”

Adana’dan lavanta
markasl ¢ikardi
Universiteli girisimcileri
Tirkiye'de ddiillendirecek
Prof. Dr. Volkan Demir:

KOBI'lere Yonelik
Tirk Eximbank Destekleri

Doc. Dr. Isil Keskin Sahan:
Kurumsal I¢ lletisim
Stregleri (Bolim 1)

Cem Ener:

Girisimci - Yatirimcl
Arasinda Diizenlenen
Opsiyon S6zlesmesi

Vergi Takvimi

ilag sektiriiniin koKl sirketlerinden Emililag, 1918 yilmda
Kuruldu ve 2014 yilinda ispanyollara satildr, Embil Ailesinin
(i kugak temsilcisi pek Enibl, ektire yeniden
danils yaptr. Empharma’y kuran Embil, dogal icerikli gida
takviyeleri iretmek icin kollart sivad.

Sadece gizellik sirketi olmaktansa giizelligi odagna koyan

i teknoloji sirketine daniisme hedefiyle yola grkan L'Oréal
(Grup, Tiirkiye'yi bir start-up merkezi ofarak konumlandirmay1
hedefliyor. L'Oréal Tiirkiye CDO'su Merve Atuk Toker,
“filkemizde bagan hikayesi yaratmak ve ihra etmek, hizimicin
en nemli konulardan biri” diyor.

Nims Gida; ‘Freeze-Dry’ teknolojisiyle tarladan toplanan
meyveleri ve sehzeleri dondurarak piyasaya sunuyor. Nims
(ada Genel Miidilriiiter Fia; hamniadde ve ambalaj tarafi
icin2 milyon Euro yaturim yapacaklarini kaydediyor. 2022 ciro
edefinin 8 milyon Euro oldugunu kaydeden Figto, “{irinlerimizi
endstriyel tiiketim icin ihrag edecek, hiiyiik gida iireticilerinin
tedarikeisi olacagyz” diyor. Rotada ABD, Kanada, Almanya,
ingiltere var, Sirket, kendi fammaddesiniiretmeyi de planhyor.




 ETKINLIK

Kadin ginsimeiler
15 inci kez yarisacak

Garanti BBVAnn, Tiirkiye Kadin Girisimciler Dernegi (KAGIDER) ve Ekonomist Dergisi is birligiyle
bu yil15'inci kez diizenledigi Tirkiye'nin Kadin Girisimcisi Yarismasticin bagvurular baslad.
Adaylar, 15 Kasim 2021 tarihine kadar www.garantibbvakadingirisimci.com adresindeki formu
doldurarak yarismaya basvurabilecek.

Garanti BBVA'nin Tirkiye Kadin Girisimciler
Dernegi (KAGIDER) ve Ekonomist Dergisi is birli-
giyle bu yil 15. kez diizenledigi Ttirkiye'nin Kadin
Girigimcisi Yarismas! i¢in bagvurular bagladi.
Basari hikayesiyle kadin girisimcilere ilham ola-
cak, is hayatinda ben de varim diyen ve sesini
tim tlkeye duyurmak isteyen adaylar, 15 Kasim
2021 tarihine kadar www.garantibbvakadin-
girisimci.com adresindeki formu doldurarak
yarismaya basvurabilecek. Subat ayinda ger-
ceklesecek juri toplantisi sonrasi kazananlarin
belirlenecegi yarismada; “Tarkiye'nin Kadin
Girisimcisi” 6dilind alacak girisimci 150.000
TL, “Yoresinde Fark Yaratan Kadin Girisimci”,
“Kadin Sosyal Girigimci” ve “Gelecek Vaat Eden
Kadin Girisimci” kategorilerinin birincileri ise
100 biner TL'lik 6dliin sahibi olacak.
Yarismayla ilgili bilgi veren Garanti BBVA
KOBI Bankaciligindan Sorumlu Genel Miidir
Yardimaisi Sibel Kaya, “Kadin girisimcilerimize
bugiine kadar 10 milyar TL finansman sagladik.
Kadin Girigimci Yonetici Okulu egitimleriyle 3
binin Uzerinden kadin girisimimizin egitim alma-
sini sagladik” dedi. 15 yil once bu yola ¢ikarken

Kimler basvurabiliyor?

finansman ihtiyacinin yani sira cesaretlenme ve
hikayelerini duyurabilmenin kadin girigimciler
icin en biyiik motivasyon kaynagl oldugunu
gordiiklerini kaydeden Kaya, “Bdylece KAGIDER
ve Ekonomist is birligiyle Tirkiye'nin Kadin Giri-
simcisi Yarismasi’'ni hayata gecirdik. 15 yildir de-
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Resmi KOBI tanimina giren, hakim ortag: ya da sahibi kadin olan ve
Turkiye’de faaliyet gosteren tim isletme sahibi kadin girigsimciler
yarismaya bagvuruda bulunabiliyor. Ayrica daha énceki yillarda bagvuru
yapmis kadin girigimeciler yarismaya tekrar bagvurabiliyor. Yarisma
kriterleri kategoriler arasinda farklhilagsmakla birlikte; bagvurular, risk
alma ve cesaretli olma, etkin miigteri iligkileri yénetimi, pazarlama
faaliyetlerindeki farklilagma, stirdiirtilebilir finansal yapi, bulundugu
yoérenin ekonomisine katkida bulunarak fark yaratma, ¢evreye duyarli,
sosyal bir soruna yenilikei ve surdurilebilir ¢ézumler getirmis olma gibi
kriterler kapsaminda degerlendirilecek.

vam eden destegimizin cesaretlendirme ayagini
olusturan yarismamiz 40 bine ulasan bagvuru
sayist ile tim kadinlara ilham olarak carpan et-
kisi yarattigini soyleyebiliriz” diye konustu.

“Kadnlar icin zorluk daha cok”

KAGIDER Baskani Emine Erdem de bu yil
pandeminin etkilerinden kurtulmaya calisan ka-
din girisimcilerin normal zamanlarda da erkek
girisimcilerden ¢ok daha fazla zorlukla miica-
dele etmek zorunda kaldigini soyledi. Is ag) ve
iliskilerini kurmaktan pazara erisime, finansal
kaynaklara erisimden on yargili bir toplumsal
kiltdriin sonuclarini asmaya kadar bircok cep-
hede miicadele ettiklerini dile getiren Erdem,
“Bitdin bu sorunlarin asilabilmesi icin kadn
girisimcilerin akilc kamu politikalariyla destek-
lenmesi ve toplumsal cinsiyet esitsizligini ko-
riikleyen klttrel 6n yargilarla etkin bir sekilde

micadele edilmesi gerekiyor” diye konustu.
30 yilini geride birakmis, bir yayin ol-
duklarini sdyleyen Ekonomist Dergisi Yayin
Yonetmeni Talip Yilmaz ise, su degerlendir-
melerde bulundu: “ilk yola ¢iktigimizda tek
kategoride olan yarisma bu giin gelinen nok-
tada dorde ciktr. ‘Tarkiye'nin Kadin Girisimcisi’,
‘Gelecek Vaat Eden Kadin Girisimci’, “Yoresinde
Fark Yaratan Kadin Girisimci' ve ‘Tdrkiye'nin
Kadin Sosyal Girisimcisi’. Aslinda yillar itibariyle
artan kadin girisimci ilgisi ve farkli alanlardan
gelen basvurular, bizi kategori cesitlendirmeye
zorladi. Bu kadin girisimcilerin bagarisi. Kadin
girisimcilerimizi yarsmaya katilmaya davet
ediyoruz. Bu ekosistemin icinde olsunlar, ken-
dilerini ifade etsinler, girisimci adaylarina ilham

olsunlar.”
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Garanti BBVA’dan “Film Gibi Girisimler”

Topluma fayda saglayan girisimleri destekleyerek, sosyal
girisimcilerle gelecege iyi bakan Garanti BBVA'nin “Film Gibi
Girisimler” serisi devam ediyor. Simge Fistikoglu'nun sunumuyla yine
Garanti BBVA Youtube kanali tizerinden yayinlanacak video serisinin
her bolimiinde farklr alanlarda basari kazanmis sosyal girisimciler
ilham veren hikayelerini anlatiyor. Projelerini tanitirken kendi “film
gibi” girisimlerinin senaryosunu nasil yazdiklarini, bu sirecte aldiklari
destegi ya da karsilastiklari zorluklari da izleyenlere aktariyor. Kendi
filmlerinin basroltinde yer alan konuk girisimciler ayni zamanda,
sosyal girisimciligi stratejik dncelikleri arasinda géren Garanti BBVA
ile yollarinin kesisme hikayesini de paylasiyor. Serinin yeni bélimlerindeki ilk konuklari, markalar ve gérme engelliler igin
kapsayici dontsime odaklanan 6zgtrlik teknolojileri sirketi BlindLook'un kuruculari Sadriye Gorece ve Cihat Ersin Aydin oldu.

KOBi’lere hin
saate yakin egitim

TURKONFED tarafindan KOBI'lerin
dayanikliiginin artiriimasi ve is
diinyasinda birlikte calisma kiiltiriintin
gelistirilmesi icin SPARK is birligi ile
hayata gecirilen “Dayanikli KOBI'ler
Gicld Yarinlar” projesi tamamland.
Suriyeli ve Tiirk 57 firmanin kabul
edildigi proje kapsaminda 42 saat
egitim, 952 saat grup ve bire bir kocluk verildi. Katilim sartlarini yerine
getiren 45 KOBI, 30ar bin TL'lik hibe desteginden yararlanma imkani
buldu. Projenin kapaniginda diizenlenen Demoday'de en yiksek puant,
‘Saas Uzaktan Egitim Platformu’ izerine faaliyet gosteren Digitatip
aldi. Dayanikli KOBI'ler Giicli Yarinlar projesini, KOBI'lerin ihtiyaclari
dogrultusunda hayata gecirdiklerini soyleyen TURKONFED Yonetim
Kurulu Baskani Orhan Turan, “Tiirk ve Suriye sermayeli KOBI'lerimizin
bir arada calismasy, is birlikleri gelistirmesi de is dinyamiz icin drnek
teskil ediyor” dedi.

Dincer Lojistik’ten
yerli start up’lara
yatirim

Dinger Lojistik, gelecegin
unicorn’larini yerli start up ekosistemine
kazandirmak adina yatirimlarina devam
ediyor. Daha dnce Optiyol ve Fazla
Gida’ya yatirnim yapan Dincer Lojistik,
Tirkiye ve diinyada yenilikci czimler
gelistiren startuplari yakindan takip ediyor. Bu alandaki calismalari
takip etmek icin AR-GE Departmani'nda 0zel bir ekip kuran Dincer
Lojistik, 6niimiizdeki giinlerde, ekosistemi desteklemek adina, belli
kriterleri karsilayan startuplarla bir demo-day'de bulusmayi planliyor.
Dinger Lojistik'in startup yaklasimini aktaran Yénetim Kurulu Bagkani
Mustafa Dincer, “Ana is kolumuz lojistik, tedarik zinciri, perakende
sektorlerinin tamamini kapsayacak sekilde mobilite, yapay zeka,
blockchain, is zekasl, lot, endistri 4.0 alanlarinda yenilikci czimler
sunan startup kuruluslarla is birliklerine onem veriyoruz. riin ve
hizmetlerini kendi streclerimize de dahil ediyoruz” dedi.

krizi yer aliyor. Krizin ardindan, bilyiimeyi yeniden
baslatmak icin atiimasi gereken tek adimin kamu
harcamalarinda kesinti olduguna dair goriise
tepki olarak kaleme alinmis. Mazzucato'ya gére,

“Girisimci Devlet”
Kitabi cikti

Diinyanin en etkili ekonomistlerinden biri kabul
edilen Mariana Mazzucato'nun kaleme aldig) “Girisimci
Devlet”, Koc Universitesi Yayinlarrndan (KUY) cikti. Bu
calismasinda Mazzucato, devletin ekonomideki roline
iliskin tartismayr ideolojiden uzak bir yaklagimla yeni
bir cergeveye oturtmayr amacliyor. Girisimci Devlet'in
¢ikis noktasinda, kiiresel diizeyde yasanan 2008 finans
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muazzam boyuttaki stratejik kamu yatirimlari
olmasaydi, bugiin internetten GPS’e ve SIRI'ye
kadar akilli Griinlerden hicbirini tiretemezdik.
Bilisim teknolojisindeki yeniliklerin yani sira,
yesil devrimi yaratabilecek yenilenebilir enerji
coziimlerini ya da hastaliklar iyilestirecek yeni
radikal ilaclarin cogunu da gelistiremezdik.




KOBI Glindem

KPMG Tiirkiye, girisimcilerle bulusuyor

KPMG Tirkiye Lighthouse ekibi, yenilikgi
yaklasimlari ile mevcut uygulamalara meydan
okuyan girisimciler icin zirve dizenliyor. ‘Analitik
Rota Zirvesi'nde girisimciler, ileri analitik, yapay
zeka ve akilli otomasyon konularindaki projelerini
uzman akademisyen ve teknoloji liderlerine
tanitma firsati yakalayacak . Sektoriinin ileri gelen
teknoloji yoneticileri ve yenilikci yaklasimlari ile
mevcut uygulamalara meydan okuyan girisimcileri
bulusturacak Analitik Rota Zirvesi, 5-7 Ekim tarihleri

Angel Effect melek
yatirimcilariyla bulustu

Melek yatirim platformu Angel Effect’in yeni yonetim kurulu melek
yatirimcilariyla bulustu. Ekosisteme sunulan katma degerin ve yeni
dyelik modellerinin aktarildigl etkinlikte konusan Angel Effect Yonetim
Kurulu Bagkani Gokhan Akar, “23 ay gibi kisa bir siirede 106 Glkeden
2 binin tizerinde girisimciden basvuru aldik. Angel Effect platformu
tzerinden yaklasik 6 milyon TL'lik yatirima imza attik. Girisimcinin ilgisi
her gecen
glin artarken,
kurumsal
dinyada
calisan
yatirimci
adaylarini
da dahil
ederek melek
yatirimci
yapmak
istiyoruz” dedi. Etkinlige Angel Effect’in girisimcilik ekosisteminde
biiylik basarilara imza atan 22 ortaginin yani sira platforma tye olan
ve (ye olmak isteyen melek yatirimcilar da katildi. Etkinlikte Angel

=

Effect’in Gniimiizdeki dénem hedefleri, zengin insan kaynagiyla birlikte,

girisim ekosisteminin tim paydaslarina yarattigl katma degeri ve yeni
iyelik modelleri aktarildi.

BiRDERSTEN *

DAHA FAZLASI

arasinda gerceklesecek. Zirvede; ileri analitik, yapay
zeka, optimizasyon ve akilli otomasyon konularinda
bilgi, deneyim ve fikir alisverisinde bulunulacak.
Zirveye basvurular https://tr.surveymaonkey.
com/r/KPMG-Analitik-Rota-Anket adresi

iizerinden yapilabilecek. KPMG Lighthouse Tiirkiye
Koordinat6rii Gokhan Mataraci, “ileri analitik, yapay
zeka, optimizasyon ve akilli otomasyon konularinda
calismalarini sunmak ve projelerini aktarmak
isteyen girisimcileri zirvemize davet ediyoruz” dedi.

PenDC bilisimci
girisimcilerin yaninda

Bursa’da bilisim sektorindeki msterilerine
giivenilir ve kesintisiz hizmetler sunan Pen Data
Center (PenD(), teknoloji tabanli biyiimeyi
desteklemek amaciyla ULUKOZA girisimcilerine
sponsor oldu. Bursa Uludag Universitesi Teknoloji
Transfer Ofisi'nin (Bursa Uludag TT0) ‘Kozalar
Kelebek Olsun’ sloganiyla faaliyetlerini stirdtirdiigu
markas! ULUKOZAdaki girisimcilere bulut sunucu
hizmeti vererek sponsor olduklarini sdyleyen PenDC
Yanetim Kurulu Baskani Murat (nal, “Sekt6rimuiz
ileriye tasima hedefiyle girisimcilerimizin
yanindayiz” dedi.

E- egitim girisimleri de finansmana ulasiyor

Tarkiye'de girisimcilik ve yatinmcilik ekosistemini gelistirmek ve sermayeyi tabana
yaymak adina aktif bicimde ¢alisan fonbulucu, yeni kampanyasini fonlamaya sundu.
Nisan 2021°den bu yana farkl sektorlerden pek ¢ok girisimin basariyla fonlanmasini
saglayan fonbulucu’nun yeni kampanyasi e-egitim sektériinden Classest Girisimi oldu.

®) Clossest ' g s Tek catr altinda canli ders, sinav ve 6grenci koclugu programlari gelistiren online

egitim platformu Classest, 840 bin TL fona ulasma hedefiyle 31.10.2021 tarihine kadar

fonbulucu’da yatirim turunda kalarak egitim destekgisi yatirmailarla bulusacak. Konu hakkinda aciklama yapan fonbulucu Platformlari
Kurucusu ve Genel Miidiirii Hakan Yildiz, “Yatirim yapmak isteyen tim bireysel ve kurumsal yatirimcilari, platformumuzda yatirm turu

devam eden Classest Girisimini incelemeye davet ediyorum” dedi.
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Pandemi doneminde biyimesini hizlandiran Tirkiye'deki yerli 6deme
sistemleri, yeni dénemde hedef biiytttiyor. Bu alandaki ekosistem
yeniden sekilleniyor. Sektoriin Merkez Bankasi tarafindan regdile
edilmesiyle birlikte acik bankaciliga iliskin diizenlemeler ydirtirliiGe girdi.
Sektorde yatirimlarin ve yurtdisina agllimin artmasi bekleniyor.

Pandeminin vurdugu 2020 yili ile birlikte
diinya, son yiizyilda hi¢ yasamadig bir
felaket olan Korona virtsi salgini ile tanisti.
Bu salgin cok kisa bir siirede is ve sosyal
yasami derinden etkiledi. Hayattaki bircok
aliskanlik degismek zorunda kald. Bu
degisen/gelisen aliskanliklardan bir tanesi
de insanlarin satin alma egilimleri olurken,
e-ticaret ise hizla gelismeye basladi.

YENI i$ MODELLERI

Teknolojide hizl gelisim ve
yayginlasma, e-ticaret’teki is modellerini
zaten degistirmeye baslamisti. Yapay
zeka gibi teknolojiler ticareti ve tiiketici
aliskanliklarini yeniden sekillendirme
basladigi glinimizde, Korona viriis salgini
bu sireci hizlandirdi. Bugiine kadar pek
cok kesim tarafindan “alternatif” bir
kanal olarak gortilen e-ticaret, artik “asil”
kanal olarak goriiliyor. Misterinin dijital
kanallarda daha fazla zaman gecirdigi
glinimiizde 6deme sistemlerinin de
farkl bir noktaya tasinmasi ile her an her
yerden her kosulda hizmeti de miimkin
kiliyor. Dijital diinya, her sektor gibi 6deme
sistemlerinde de kurallari degistiriyor.
Biiydyen dijital verileri yapay zekadan
da destek alarak analiz etmek, misteri
hizmetleri tarafinda VR, AR gibi teknolojileri
devreye almanin yani sira yepyeni dijital
odeme sistemleriyle musterisini tanistirmak
bugiin her finans kurulusunun zorunlulugu
oldu.

ESKi YONTEMLER GERiDE KALIYOR
Mobil 6deme sistemleri, dijital alisveris
ekosistemleri kullanicr deneyimini daha
da kisisellestiriyor ve iyilestiriyor. Dijital
diinyanin yeni ddeme sistemlerinin
yani sira dijital para da olusan yeni
kavramlar arasinda. Bunlardan en popler
olanlarindan Blockchain teknolojisi, dijital/
sanal para birimi yerine de gecebilecek

bir finansal islem sistemi. Bitcoin ise kagit
paranin yerine gececek olan bir dijital para
birimi. Odeme sistemleri alaninda tiim

bu gelismelere uyum saglayip dontismek
yiiksek dijital performansi ve dijital
olgunlugu da beraberinde getiriyor. Artik
tiketiciler, finansal islemlerinde, eski
yontemlere gore cok daha hizli ve efektif

tercih ediyor. Fintech girisimleri, bankacilik
ve finans sektortine ait islemlerin cok

daha az maliyetle ve cok daha etkin

sekilde gerceklestirilmesine izin veren
coziimlerle finans ve is diinyasinin isleyis
seklinde kokli degisikliklere yol agiyor. Bu
girisimler, kisiler arasi para génderimleri
ve pek cok farkli finans isleminde bankalar

coziimler ve sonuclar sunan fintechleri

karsisinda gii¢ kazanarak pazarda ciddi

ODEME SiSTEMLERINDE BUYUME HEDEFLERI

Sirket adr* Sagladigr hizmet

Hedefi

Kullaniailar ininal Kart'larini yurtici ve
urtdisinda hem fiziksel hem de online
itin Visa anlasmal noktalarda

kullanabiliyor ve ininal Cizdan iizerinden

300’den fazla kurumda icretsiz fatura
odeme yapabiliyor.

Bu yil mikro kredi, hisse alim-satimi, altin,
dolar, Euro hesaplari ve yurtdisi para
transferi gibi temel finansal ihtiyaclara
cevap veren ozellikleri hayata gecirecek.

Farkh biyiklikteki sirketlere, bakiye,
sakh kart, korumali havale/EFT ile 6deme
gibi alternatif yontemler saghyor.

iyzico PayU
Tirkiye

Tirkiye'nin en bisyik bes finans kurulusu
arasinda yer almayr hedefliyor.

VLTSS Online ddeme gecidi, akilli islem
yonlendirme, kart saklama, sahtecilik Gnleme
gibi yapay zeka destekli Bir;ok Servisi,
tim Zanku ve ddeme kuruluslarina sunuyor.

isletmelerin dzellikle Ortadogu ve
Avrupa'nin en fazla kullanilan 6deme
sistemlerine erisimi icin caismalar
yapacak.

Link ile 6deme alma, kart saklama,
tekrarlayan 6deme, pazaryeri gibi
cozimleri bulunuyor. Bunlara ek olarak
su, elektrik, dogalgaz vb. faturalarin
ddemesine aracilik ediyor.

Yilsonunda Moka POS iriini ile 50 bin
civan iiye isyerine ulasmayi hedefliyor.
2020'de islem sayisi toplamda 5 milyon
adefi gecti. 2021 sonu hedefi ise 15 milyon
adet seviyelerine ulasmak.

Banka ve kredi kartindan 6deme alma
hizmeti veriyor.

Odeal

Cepte POS iriiniine QR ile ddeme, ses ile
odeme gibi farkl 6deme yontemleri
ekleyerek, deme alma yontemlerini
zenginlestirecek.

Hesaba her bankadan para yatirabilmeyi,
istenilen kisiyi rehberden secip para
gonderebilmeyi, bunlan yaparken de hicbir
ucret 6denmemesini saghyor.

Papara

Bu yil Almanya, Avusturya, Isvicre, Fransa
ve Hollanda’da faaliyete Bu;lumuyl
hedefliyor. Global hisse senedi piyasalarina
erisim imkdni taniyacak.

Payfull Online tahsilat sistemi ve acik bankacilik

¢ozimleri sunuyor.

Katar'da bir merkez ofis acmayi ve MENA
bdlgesine hizmet sunmayi planhyor. 2021
sonunda 750 is yeri ve 300 bin kullaniciya
ulasmayi hedefliyor.

Chatbot, tahsilat paneli ve elektronik
ticaret alt yapi 6demeleri sunuyor. Sosyal
ticaret yapan 1 milyon satiaidan 589 bini
odemelerini Paymes aracihiiyla
gerceklestiriyor.

Paymes

2021de ingiltere ve MENA'ya acilacak.
Facebook’a 6zel, uctan uca hizmet veren
bir 6deme sistemini uygulamaya alacak.

Hem son kullanialara hem iiye is yerlerine
dijital cizdan alt yapisi, sanal POS, banka
havalesi ve diger alternatif ddemeleri
sunuyor.

Sipay

Litvanya’da bir 6deme kurulusu icin lisans
basvurusu yapti. Bu yil 6n 6deme kartlar
kullamalar ile bulusturacak.

I \OT: Sirketler alfabetik siralanmistir.
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FINANSTA iLK BESI HEDEFLIYOR

Farkl biiyiikliikteki sirketlere

giivenli sanal POS hizmeti ve yapay
zeka tabanli ddeme teknolojileri
sunan iyzico’nun 50 bin kurumsal
miisteri ve 2 milyonu asan hireysel
miisterisi bulunuyor. iyzico’da yilda
15 milyar TL'nin iizerinde islem hacmi
gerceklestiriliyor. 2018 yilinda IFC,
Vostok Emerging Finance ve Amadeus
Capital’den 4 milyon dolar yatirim
alan sirket, 2019'da da 165 milyon
dolara exit gerceklestirdi. PayU ile
ortakligiile birlikte Tiirkiye'nin EMEA
hdlgesindeki en biiyiik pazarlardan
biri haline geldigini vurgulayan iyzico
PayU Tiirkiye CEO’su Barbaros Ozbugutu, “Hedefimiz Tiirkiye’nin en biiyiik

bes finans kurulusu arasinda yer almak” diye konusuyor.

pay ve sz sahibi olmaya baglad. Zira
pandemi doneminde yenilikgi, temassiz

ve dijital 6deme modelleri yayginlasti.
Fintech sirketleri, mevcut Griinlerinde,
hizmetlerinde ve politikalarinda degisiklik
yaparak pandemiye yanit verdi. Ek 6deme
kanallari gelistirdiler ve devreye aldilar,
drinlerinde ya da hizmetlerinde degisiklige
gittiler.

Bu anlamda son yillarda yerli ddeme
sistemleri girisimlerinde exit’lerin ya da
sirketlere yapilan yatirimlarin sayisinin
da arttigina tanik oluyoruz. Bu alanda
ishirliklerinin, yatirimlarin artmasi

HAKAN GONCA
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beklenirken, pek cok sirket de bu yil igin
hedeflerine yurtdisi pazarlara agilimi
koydu. Biz de Tirkiye’nin dnde gelen yerli
0deme sistemleri girisimlerinin buyime
hedeflerini arastirdik.

AKTiF KULLANICI ARTIYOR

2012 yilinda yerli bir fintech girisimi
olarak kurulan ininal, kisa zamanda
basarili bilytime grafigi ile dikkat cekti ve
2016’da Multinet UP tarafindan cogunluk
hissesi satin aldi. 20 binden fazla noktada
on odemeli karti ve tiim akilli telefonlar
icin de ciizdan uygulamasini sunan ininal,
kartlariyla 75 binden fazla perakende ve
ATM noktalarindan bakiye yiklenebiliyor.
1 milyonu aktif 4 milyon kullanicilarinim
bulundugunu ve 14 milyon kurumsal
misteriye hizmet verdiklerini belirten
ininal CEO’su Hakan Gonca hedeflerini
soyle anlatiyor:

“Bu yil mikro kredi, hisse alim-
satimi, altin, dolar, Euro hesaplari ve
yurtdigl para transferi gibi temel finansal
ihtiyaclara cevap veren ozellikleri hayata
gecirecegiz. Aktif kullanici sayimizi da
1,5 milyon adede ¢ikarmayi hedefliyoruz.
Yurtdisindaki potansiyel biyime
odaklarini arastirip, markamizi hedef
bolgelere tasiyacagiz.

200 MIiLYON TL YATIRIM

Papara, hesaba her bankadan para
yatirabilmeyi, istenilen kisiyi rehberden
secip para gonderebilmeyi, bunlari
yaparken de hicbir icret 6denmemesini
sagliyor. Bugin itibariyla 6,5 milyon
kullaniciya ulastiklarini ve bine yakin
isyerine kurumsal ddeme hizmetleri
sunduklarini sdyleyen Papara Kurucusu
ve CEO’su Ahmed Faruk Karsl, platformda
her ay 300 binden fazla kullanicinin
hesap actigini belirtiyor. 2021 yil sonu
itibartyla 10 milyon kullaniciya ulagmayi
hedeflediklerini vurgulayan Karsh, “Orta
Avrupa pazarina agllacagiz. 2021'de
Almanya, Avusturya, isvicre, Fransa
ve Hollanda'da faaliyete baslamayi
hedefliyoruz. Global hisse senedi
piyasalarina erisim imkani taniyacagiz. Vil
genelinde 6deme sistemleri alaninda 200
milyon liralk yatirim planimiz var” diyor.

LITVANYA’YA ACILACAK

Su an 20 binin dzerinde ciizdan ve
sanal POS misterisi kullanicisi bulunan
Sipay’in yil sonu hedefi ise bu rakami 250
bine ulastirmak. Litvanya’da bir 6deme
kurulusu icin lisans bagvurusu yaptiklarini
ifade eden Sipay Genel M{idirt Semih
Musabak, bu yil faaliyete baslayacaklarini
soyliyor. Musabak, “Bir diger hedefimiz
ise 2021 yilinda 6n 6deme kartlarimizi
kullanicilar ile bulusturmak. Ciizdan
uygulamamiz ve 6n 6deme kartlarimiz
ile diinyanin her yerinde rahatlikla
kullanim avantaji saglamay hedefliyoruz.

SEMiH MUSABAK ¥



Musterilerimizin kart, sanal POS, ciizdan
gibi ddeme yontemlerini tek ¢ati altinda
toplayarak verimli kullanimi saglayacagiz”
diyor.

YENi MARKASIYLA BUVUIYECEK

Online 6deme gegidi, akilli islem
yonlendirme, kart saklama, sahtecilik
onleme gibi yapay zeka destekli bircok
servisi, tim banka ve 6deme kuruluslarina
sunan Mobilexpress, 2020 yilinda
Collective Spark liderliginde 2 milyon
dolarhk bir yatirim aldi. Bu yatirimin
ardindan yeni finansal teknoloji girigimi
Lidio markasinin da temelleri atildi. 2020
yili sonu itibariyle platform tizerinde
kayitl 38 milyondan fazla kredi karti
ile 28 milyon tekil kullanicinin 6deme
islemlerine aracilik edildi. Mobilexpress
platformu tizerinde 20 milyar TL'nin

tzerinde, 132 milyon adet islem gerceklesti.

Mobilexpress’e tiye kullanicisi sayisi 1,5
milyona yaklasti. Mobilexpress CEQ’su ve
Lidio Kurucu Ortagl ve CEQ'su Emre Giizer,
“Yurtdisindan Tirkiye'ye drtin ve hizmet

sunan isletmelerle de is birlikleri yapacagiz.

olacak. Bu servislerin tamamini Lidio catisi
altinda toplayacagiz. internet tizerinden
havale/EFT, kredi ile 6deme gibi servisleri
herkesin erisimine acacagiz” diyor.

FARKLI SEKTORLERI ETKILIYOR

Ote yandan, farkli pek cok sektorde
de sanal 6deme sistemleri uygulamalari
artiyor. Akaryakit demelerinde dijital
inovasyon sunmayi hedefleyen Ziilfikarlar
Holding biinyesinde faaliyet gbsteren
Tirkiye Petrolleri de bunlardan biri. Sirket,
TP Mobil uygulamasi aracihgl ile yeni
bir ¢dziim sundu. TP Mobil uygulamasin
tiiketicilerin ihtiyaclarina cevap verecek bir
ekosisteme dondstiren sirket, tiketicilere
aninda, kefilsiz, banka hesabi olmadan
hazir limit bagvurusu ile hemen akaryakit
alip sonra 6deyebilecekleri bir ¢oziim
sunmaya basladi. TP Mobil’in “Simdi Al,
Sonra Ode” ¢oziimantn Colendi, TurkPara
ve Visa is birligiyle gelistirildi.

TP Mobil’in web sitesinde yer alan
bilgilere gére uygulama ile birlikte mobil
odeme yontemleriile aractan inmeden
0deme, aninda size 6zel tanimlanan

TURKIYE'NIN E-TICARET KARNES] NASIL?

I Tiirkiye’de ortalama bir kisi giinde 7,5 saat cevrim ici kaliyor ve niifusun
yiizde 92'sinden fazlasi mobil cihaz kullaniyor.

I 83.4 milyon niifusa sahip olan Tiirkiye’de 37 milyon Kisi cevrimici

aligveris yapiyor.

M Tiirkiye’de internet penetrasyonu yiizde 71, mobil cihaz penetrasyonu
yiizde 92, e-ticaret penetrasyonu ise yiizde 44 seviyesinde.

M Moda ve aksesuara yonelik e-ticaret harcamalarinin 2021 sonunda, 2019
seviyelerine kiyasla yiizde 89.6 oraninda artmasi ve 6,24 milyar dolar

asmasi bekleniyor.

I 2019 ile 2021 yil sonu arasinda dijital iiriinlere yonelik e-ticaret
harcamalar yiizde 52 oraninda artarak 879 milyon dolara ulasacak.

*“The Next Frontier: 2021” rapaorunda yer alan bilgilerden derlenmistir.

hazir limit ile yakit ddeme, dijital ciizdan
ile aligveris imkani, arac bilgilerini
kaydederek yanlis yakit dolumunu énleme,
Size en yakin istasyonu bulabilmeniz

icin navigasyon hizmeti, islem ticreti
olmaksizin dijital ciizdaniniza kredi

karti yoluyla para yikleme, islem Gicreti
olmaksizin clizdanlar arasinda para
transferi ve QR kod ile para transferi gibi
yapabiliyorsunuz.

Glinimuzde dijital cagin dinamiklerine
uygun olarak her sektoriin, uzman oldugu
is alanina ek olarak ddeme ¢ozimleri
gelistirip tiiketicilerin hayatina ve
ihtiyaclarina daha kapsayici ve bitiinctl

cOziimler sunmaya odaklandigini dile
getiren Zilfikarlar Holding Yonetim
Kurulu Baskani isfendiyar Zilfikari,
bu cercevede Tiirkiye Petrolleri olarak
TP Mobil uygulamalari tizerinden
baslattiklari “Simdi Al, Sonra Ode”

ile Trkiye akaryakit sektoriinde bir
ilke imza attiklarini paylasti. Zilfikari,
TP Mobil uygulamasi ile aninda,
kefilsiz, banka hesabr olmadan
yapacaklari hazir limit basvurulari ile
akaryakitlarini hemen alip 6demesini
sonra yapabilecekleri, yani akaryakit
ddemelerini erteleyebilecekleri bir
sistem sunduklarini dile getirdi.
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b1da takviyesi |
aile isine geri dond

llag sektdriiniin koklii sirketlerinden Embil ilag, 1918 yilinda kuruldu ve 2014 yilinda Ispanyollara
satildi. Embil ailesinin dérdiincii kusak temsilcisi ipek Embil, sektére yeniden déniis yaptt.
Empharma'yt kuran Embil, dogal icerikli gida takviyeleri tiretmek icin kollart sivadt.

Tirkiye'de 100 yilr asmis gecmise sahip cok
fazla sirket yok. Temelleri 1918 yilinda Hik-
met Embil tarafindan temelleri atilan Embil
ilac o kokli sirketlerden biri. Ancak 100
yili askin ila¢ sektoriinde yer almis sirket,
2014 yilinda ispanyollara satilinca sektor-
den cekilmis oldu. Ailenin dordiinci kusak
temsilcisi olan ipek Embil ise yeniden sek-
tore adim atarak tercihini dogalliktan yana
kullandi ve Empharma’yr kurdu. Tamamen
dogal icerikli gida takviyeleri Gretmek icin
kollarr sivayan ipek Embil, ilk Granlerini de
satisa sundu. ipek Embil, girisimcilik oykii-
siinden hedeflerine kadar bircok konu hak-
kinda sunlari anlatti:

ilac sanayinin onciilerinden Embil
Ailesi’nin, dordiincii kusagisiniz. Embil
ilac’in sektiriindeki hikayesini bizimle
paylasir misiniz?

Embil ilact babamin dedesi Hikmet
Embil, 1918 yilinda kurmus. Dustinin daha
Cumhuriyet bile ilan edilmemis. Tirkiye'nin
icinde bulundugu Kurtulus Savast yillarin-
da, askeri ecza depolarinin basinda olmak
disinda kendi ilaglarini dretmenin Gnemli
oldugunu gérmiis ve son derece degerli bir
adim atmis. Soyadimiz da bundan dolayi
Embil ilan edilmis, “Em” eski Tiirkce'de ilag
anlamina geliyor, bilmek ile birlesince Em-
bil soy ismi dogmus. 2014 yilina kadar ai-
lemizin jenerasyonlari sirkette aktif olarak
calistilar. Ben de dordiinci kusak olarak
aile isimizi devam ettirmeye karar verdim.

Biraz da kendinizden bahseder mi-
siniz?

Ben ilac sektoriine 6 yasindayken mik-
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“Tuiketici bilinci artiyor”

DOGALLASMA EGILIMI Son zamanlarda ozellikle daha bilingli anneler
tarafindan gelen bir dogallagma egilimi goruldi. Kisaca 6zetlemek
gerekirse yabanci veya sentetik herhangi bir maddeyi kabul etmemek.
Viicudunuzda olmayan bir hormonu almama, gibi veya sadece dogada olan
bitkileri gifa niyetine tiikketmek gibi. Her tilke gibi Turkiye’de de dogallik
konusunda giderek biling kazaniyor. Bundan 10 sene énce marketlerde
bile kimse tiikettikleri paketlerin Gizerini okumazken, simdi gogunluk

6nceden aragtirip 6yle satin aliyor.

CIFT HANELI BUYUME Son yillarda ilag sanayinde yaganan ‘agiri
sentetiklesme’ ve gida tirtinlerindeki ‘Senetik bozulma’ durumu,
tiiketicileri dogal tirlinler kullanmaya yonlendiriyor. Ulkemizdeki
dogal trtinler pazar: 2019 verilerine gore 1 milyar TL'yi buldu. Her

vl gift haneli biytimesini siirdiirityor. Ontimiizdeki her 5 yil ortalama,
ylzde 15 ile 35 arasinda biiyiime ¢éngériliyor. Bu da bizim dogru yolda,
oldugumuzun bir gostergesi bence. Bizim gibi birgok sagliga ve insana,
deger veren girket dogallagma yéniinde ilerliyor.

robiyoloji laboratuvarinda bulasik yikaya-
rak giris yaptim. Babam fabrikada cesitli
gorevler verirdi. Lise egitimimi tamamla-
diktan sonra ingiltere’de isletme okumaya
basladim. Universitemin son senesinde
es zamanli olarak yaklasik bir bucuk sene
liks markalar ile calisan bir halka iligkiler
firmasinda gorev aldim. Egitimime yiiksek
lisans ile devam etmek i¢in Londra'da kal-
dim. Liks marka yoneticiligi masteri yap-
tim ve Tarkiye'ye dondim. Yurtdisinda ol-
dugum sire icinde eczane gezmekten cok
keyif alirdim, bazen (lkemizde olmayan
drtinleri gériip heyecanla babami arardim.
Dondikten sonra ise cocukluk hayalim
olan moda sektorinde calismaya bagla-
dim. Cok seyahat etmem gereken bir isim
vardi ve yurtdisinda kendimi hep eczane-
lere girip ve driin incelerken bulurdum. Bu

sayede aslinda ne yapmam gerektigini fark
ettim.

Aileniz 2014 yilinda Embil ilac’ is-
panyollara sattiktan sonra sektérden
cekilmisti. Siz neden geri donmek iste-
diniz?

Aslina bakarsaniz, babamin isine tutkulu
calisma hali beni cok etkilemisti. Ayni tutku-
yu kendi calisma hayatimda da devam ettir-
mek istedim. Sektorin icinde biyidim ve
algilarim da ona gore gelisti. Amacim, isimi
glinimzin diinyasina uyarlayarak yapmak.
Clinkii giintimizde tiketim aliskanliklarimiz
ve ihtiyaclarimiz sekil degistirdi. Artik her
seyin daha dogali makbul. Ben de calisma-
larimi bu dogrultuda belirledim ve kendime
hedefler koydum. Empharma olarak ila¢ ca-
lismalarimiz var, fakat bir yandan giinimiiz-
de ihtiyacimiz olan driinleri de calismaktayiz.



iPEK EMBIL

Sektorde eksiklerin bir kismini gozlemledim
ve aslinda bunlarr da doldurma istedigimden
sektore donds karari aldim.

Empharmailag nasil kuruldu?

Ben sektortin icinden geldigim icin hig
yabancisi olmadigim bir alanda calismaya
baslayacaktim. Fakat daha hayalperest bir
algim var; bazi seyler mimkin, bazilari da
degil. Bundan dolayi sektérde 60 yillik tec-
ribesi olan babam Dr. Koral Embil dncild-
giinde formiillerimiz yapiliyor. Ayrica Embil
zamanindan beri birlikte calistigimiz Dr.
Lale Kavak ve kimya mihendisi Lara Kay-
tanhoglu destegiyle ilerliyoruz. Dolayisiyla
birbirini tamamlayan bir ekip oldugumuzu
ddstntyorum. Kararlarr ortak aliyoruz, ya-
pacagimiz calismalara birlikte karar veriyo-
ruz. Amacimiz ise ihtiyac karsilamak, yeni
formiillerle hizmet etmek.

Sirketiniz, Tiirkiye disinda baska iil-

kelerde de faaliyet gbsteriyor mu?

Elbette ki var, Embil zamaninda 40 il-
kede ruhsat almig bir ekip olarak calistyo-
ruz. Simdilik bu calismalarimiz bize kalsin,
eminim ki ilerleyen strecte isimlerini ve
yararlarini sikca duyacaksiniz zaten.

Empharma ila¢’n ilk iiriinii; Hengo
adinda bir dogal gida takviyesi. Emp-
harma neden ilk iiriin olarak Hengo’yu
secti?

Daha 6nce de belirttigim gibi hengo
benim ilk projem; bu yiizden yeri bende
her zaman ayri olacak. Mthis bir ekip
olusturduk, her aldigimiz giizel yorumda
ekibim ile tekrar tekrar gurur duyuyorum.
Projenin ashinda ben ve arkadaslarimin
ihtiyacindan dogdugunu sdyleyebilirim.
Cocuklugumdan beri yurtdisindaki eczane
marketleri keyifle gezer ve lkemizdeki
olmayan dranlerle ilgilenirdim. E&itimimi

yurtdisinda aldim ve orada yasadigim stire
boyunca zor sabahlarima eslik edebilecek
bir strd alternatifle tamistim. istanbula
dondiikten sonra ise burada olmayan driin-
leri Trkiye ile tamistirmak icin calismalara
basladim. Hengo’nun muadili olabilecek
drnlerde agir ilaclar oldugunu da goriince,
tercihimi bu yénde kullanarak, proje tizerin-
de calismaya bagladim. Kisaca hengo zor
sabahlar icin yaratilmig bir gida takviyesi
olarak tasarlandi.

Bundan sonda Empharma’yl hep bu
kategoride mi gorecegiz?

Empharma’nin  Adyabloom  serisinin
mottosu dogallik olacak. Clinkii cagimizin
insani bunu ariyor, bunu istiyor. Ama saglik
sektord icinde tek bir alana yogunlasmak
gibi bir planimiz yok acikcasl. Ama dogal
drtnlerle 6n plana ¢ikardigimiz birkag yeni
projemiz var.
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‘Bes yilda 1 milyar TL
buytklige ulasacagiz

encazip.com; tiiketicilerin tarife karsilastirarak en cazip
elektrik tedarikcisini bulmasini ve mesafeli sézlesmeyle
tedarikgi degisikligi yapmasint sagliyor. encazip.com
kurucusu Cagada Kirim; elektrik piyasasinda basvurulan ilk
adres olmaythedeflediklerinin altint ciziyor. Kirim, “Tiirkiye'de
sistemioturtunca diger tlkeler icin digmeye basacagz.

Bazt iilkeler icin markamiz bile hazir" diyor. Radarina Balkan
ulkelerini alan sirket, bes yil sonra 1 milyar TLlik buytklige
ulasmayt hedefliyor.

Kog Universitesi isletme Bolimi'nd bitir-
dikten sonra Londra City Universitesi'nde

enerji, cevre teknolojileri ve ekonomi ala-
ninda yuksek lisans yapan Cagada Kirim; bu

siirecte serbest elektrik piyasasinda elekt-
rik tedarikgisi degistirme pazarinin son
derece bilyiik oldugunu fark ediyor. Lond-
ra’daki evinde elektrik tasarrufu saglamak

14

“Elektrik piyasasinda akla gelen

ilk marka olacagiz”

100 MIiLYON TI’LiK TASARRUF: 2020; encazip.com ve enerji sektori
igin bliylik degigimin bagladigl bir yil oldu. Fiziki mesafenin 6nem
kazanmasiyla elektrik abonelikleriyle ilgili iglemlerin tamaminin uzaktan
kanallarla yapilmasinin énemi piyasa katilimeilar: tarafindan anlasilinca
dijital kanallara ilgi artti. Home-office ¢aligsma diizenine gecilmesiyle
elektrik tiketim aligkanliklar: degigti. Evlerde tiiketilen elektrik
genellikle Uilkedeki toplam tiiketimin yiizde 25’ine denk gelirken, 2020
yiliiginde bu oran ylizde 40’lara kadar ulastl. Uzaktan satig kanallar:

ve encazip.com gibi dijital platformlar bu stire¢ten olumlu etkilendi.
Gegtigimiz 12 ayda encazip.com’da elektrik tedarikeisi degigtirmig
tilketiciler toplamda yaklagik 100 milyon TLlik tasarruf sagladi.

YUZDE 5 PAZAR PAYI HEDEFI: Hedefimiz, daha fazla tiiketiciye
tasarruf etmeleri i¢in yol gostermek ve tiiketicilerin piyasadaki en
cazip elektrik tarifelerine kolayca ulagabilmelerini saglamak. Gegen yil
ig yerleri tedarikeci degigimi yaparak yiiksek oranda tasarruf sagladi.
Bu yul elektrik fiyatlarinda artig kaginilmaz olacagindan mesken
kullanicilarimin da bu konudaki talebi artacak. Onlar da elektrik
tedarikeilerini degistirmek i¢in ataga gegecek. Bu yil 3 milyonun lizerinde
kiginin elektrik tedarik¢isini degigtirecegini tahmin ediyoruz. 2021 i¢in
pazar payl hedefimiz yuzde 5, kullanici sayis1 hedefimiz ise & milyonun
uzerinde. Elektrik piyasasinda akla gelen ilk marka ve bagvurulan ilk
adres olmak istiyoruz.
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ve sistemi test etmek icin ingiltere’nin bu
isteki pazar lideri uSwitch.com’dan elektrik
tedarikgisini degistiren Kirim, cazip buldu-
gu bu sisteme Tirk tiketicisinin de sicak
bakacagini dngorerek girisimcilik dinya-
sina adim atiyor. Okul bitince Trkiye'ye
donen Cagada Kirimli, bu fikri ortagl Onur
Orakgloglu ile is modeline dontsturiyor.
Boylece 2013'te dicretsiz ve tarafsiz elektrik
tedarikgisi karsilastirma ve degistirme sitesi
encazip.com kuruluyor.

encazip.com kurucusu Cagada Kirim,
2020’de pandeminin etkisi ve elektrik piya-
sasinin online islemlere kaymasiyla yiizde
300 biyiime yakaladiklarini kaydediyor.
Kirim, “Bu vyilki beklentimiz, ev aboneleri
icin de tedarikci degistirme olanaginin sag-
lanmasl. Hedefimiz, is yeri tiiketicilerine ek
olarak evlerinde daha ucuz elektrik tiket-
mek isteyenlerin de elektrik tedarikcileri-
ni degistirmek” diyor. Tirk kullanicilarin
elektrik piyasasi deyince akillarina ilk gelen
adres olma yolunda ilerlediklerini vurgula-
yan Cagada Kirim ile sirketin yeni donem is
planlarini konustuk.

encazip.com hangi hedeflerle kuruldu?

Ucretsiz ve tarafsiz elektrik tedarikgisi
karsilastirma ve degistirme sitesi encazip.
com’u, 2013'te Onur Orakcloglu ile kurduk.
encazip.com; tiketicilerin dogru bilgiler ve
giincel verilerle tarife karsilastirarak sani-
yeler icinde en cazip elektrik tedarikcisini
bulmalarini ve mesafeli s6zlesmeyle teda-
rikci degisikligi yapmalarii sagliyor. enca-
zip.com; tiiketicinin tasarrufunu da dstinen
bir enerji platformu olma 6zelligi de tasiyor.
Temel hedefimiz, tedarikcilerin avantaji
degil; tiiketicileri en dogru sekilde bilgilen-
direrek onlarin en dogru elektrik tarifesine,
en kolay sekilde gecis yapmalarini ve mak-



simum tasarrufu elde etmelerini saglamak.

Sistem nasil isliyor?

encazip.com yalnizca bir karsilastirma
sitesi degil; tuketicileri en cazip tedarikgi-
yi secmeleri icin yonlendiren, tiketicisine
destek olan, tasarruf olanagl saglayan ve
ddeyebilecekleri tutara uygun en cazip se-
¢ime ulastiran bir platform. Is modelimiz,
tedarikci degisikligi yapan tuketiciler icin
tedarikci sirketlerden alinan dcretler tze-
rinden ilerliyor. Tuketicilerden karsilastirma
ya da basvuru yaparken hicbir dcret talep
edilmiyor. (ye olma zorunlulugu da yok. Tt-
ketici karsilastirmasini yapiyor, bir tarifeyi
seciyor. Sectigi tedarikgiyle sozlesmesini de
encazip.com {zerinden yapiyor.

Kurulustan bu yana nereden nereye
geldiniz?

ilk yimizda planlarimizin yedi kat faz-
lasi kadar hacim yakaladik. Devam eden
sirecte yillik bazda biytimemiz, bir 6nceki
yilin iki kati oldu. 2018’de elektrik piyasasini
derinden sarsan bir kriz yasandi ve sektor ta-
mamen durdu. Bu krizin etkisinden 2019'un
sonlarina dogru ¢ikilmaya basland, hedef-
ler ve bitceler yeniden belirlendi. Elektrik
piyasasinin dijitallesmesi yoninde mevzuat
degisiklikleri de yapildi. Pandeminin etkisi
ve elektrik piyasasinin online islemlere kay-
maslyla da 2020'de yillik bazda yiizde 300
biytdik.

Yatirim aldiniz mi?

Kurulusumuzda iki yil sonra uSwitch.
com'un kuruculariniortak olarak aldik.
2019'un sonunda da tiiketicilerin tasarruf et-
mek icin ziyaret ettikleri ilk adres olmak ama-
clyla global yatinmcilardan olusan bir konsor-
siyumdan yatirim alarak isleri bayattuk.

ilgi nasil?

Aylik bazda yaklagik 300 bin tiketici
encazip.com’a basvuruyor. 2019°'dan once
elektrik tedarikgisi degisikligi islemleri icin
fiziki evrak zorunlulugu vardi. Bu da pi-
yasanin biyimesini engelliyordu. Online
islemlerle eskiye kiyasla biyime hizimiz 11
kat artti.

Kac kisilik bir ekipsiniz?

Ben de dahil 21 kiilik bir ekibiz. Start-
up ruhumuzu kaybetmeden calismalarimizi
sirdartiyoruz. Yazihmimizin son teknoloji
olmasi ve en (st dizeyde giivenligi kritik.
Yazilim ekibimizi en az a¢ kisi daha byt-

mek kisa vadeli plamimiz. Bitcemizde
2021'i 36 kisiyle kapamay! hedefledik an-
cak dinamikler ¢cok hizli degisiyor. Umu-
dumuz genislemenin butcenin dstinde
olmasi yoniinde.

Yurtdisina acilacak misiniz?

Calismalarimizi Ttirkiye odakh yirt-
tiyoruz. Ancak ozellikle Balkan tlkeleri
de radarimizda. Tlrkiye'de sistemi rayina
oturttugumuz anda diger dlkeler icin de
diigmeye basacagiz. Hatta bazi tlkeler icin
markamiz hazir bile. Simdilik Tark kullani-
cllarin elektrik piyasasi deyince akillarina
ilk gelen adres olma yolunda ilerliyoruz.

encazip.com’u uzun vadede nerede
gormeyi hedefliyorsunuz?

Hedef kitlemizde is yerlerinin yani
sira mesken aboneleri de var. Hedefimiz,
is yeri tuketicilerine ek olarak evlerinde
daha ucuz elektrik tiiketmek isteyenlerin
de elektrik tedarikcilerini degistirmek. Bu
yilki beklentimiz, ev aboneleri icin tedarikgi
degistirme olanagmin saglanmasi. Mesken
kullanicilart toplam tiketicilerin 6nemli kis-
mini olusturuyor. Ozellikle rakamin yiizde
80 gibi Gnemli bir oran olmasi 6niimiiziin
ne kadar acik oldugunu gozler 6nine seri-
yor. Bu oranlar bize 2021 biitcemizle 2023
bitcemizi kiyasladigimizda 23 katlik biyi-
me gerceklestirecegimizi gosteriyor. Bes
yil sonra 1 milyar TL'lik biiytiklige ulasmay!
hedefliyoruz.
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Tlrkiye'yi start up
merkezi yapacagiz

Sadece glizellik sirketi olmaktansa giizelligi odagina koyan bir teknoloji sirketine déniisme
hedefiyle yola ¢cikan L'Oreal Grup, Tirkiye'yi bir start up merkezi olarak konumlandirmayt
hedefliyor. 'Oréal Tiirkiye CDO'su Merve Atuk Toker, “Ulkemizde basart hikayesi yaratmak ve
ihrag etmek, bizim icin en 6nemli konulardan biri" diyor.

Gzellik sektriinin 6nemli oyuncularindan
L’Oréal Grup, dijital transformasyon yolcu-
luguna 2010 yilinda bagladi. Sadece giizellik
sirketi olmaktansa giizelligi odagina koyan
bir teknoloji sirketine dontisme hedefiyle
yola ¢ikan grup, 2018'de artirilmis gerceklik
ve yapay zeka sirketi ModiFace satin aldi.
L’Oréal Tirkiye CDO'su Merve Atuk Toker,
“Hedefimiz, Tirkiye'yi bir start up merkezi
olarak konumlandirmak. (lkemizde basari
hikayesi yaratmak ve ihra¢ etmek, bizim
icin en 6nemli konulardan biri” diye konu-
suyor. Merve Atuk Toker, L’Oréal’in yeni
vizyonunu anlatti.

L’Oréal Grup’un teknoloji ve ino-
vasyona olan bakis acisini paylasabilir
misiniz?

inovasyonu hasarr kilan sey, kullanici-
larin ‘bu benim gercekten de hayatimi ko-
laylastiriyor” dedigi seyleri bulmaktan geci-
yor. L'Oréal Grup'ta dijital transformasyon
yolculuguna 2010 yilinda basladik. 2006 yi-
lindan 2021" kadar L'Oréal Grup'ta CEQ’luk
gbrevinde bulunan Jean-Paul Agon, bir
roportajinda soyle diyor: 2010 yilini dijital
transformasyon yili ilan ettig§imde, bunun
ne anlama geldigini ben dahil kimse hil-
miyordu.” Bu biraz L'Oréal Grup ruhunu
da yansitiyor. Belli ki bir tsunami, biyiik
bir dijital transformasyon geliyor. Ya onun
icinde bogulacaksiniz ya da sorf yapacaks-
niz. Sorf yapabilmek icin de girisimci olmak,
cesur olmak gerekiyor. L’Oréal Grup’un 150
ilkede 80 binden fazla ¢alisani bulunuyor
ve bdylesine biyiik bir grup, her seyden
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Start up’lar nasil basvuru yapabiliyor?

Agirlikli olarak stratejik partnerimiz olan kulugka ve hizlandirma,
merkezlerine bu bilgileri ge¢iyoruz ve onlarin portfoytinde olan
start-up’larla bir araya geliyoruz. Bunun yaninda Linkedin’den veya
sektorel yayinlardan takip ettigimiz, BigBang gibi organizasyonlarda,
gozlemledigimiz start-up’lara kendimiz ulagiyoruz. Igeride bir start-up
komitemiz var. Fabrikadan, IK’dan, finans béliimiinden galiganlarin yer
aldig: bir komite olugturduk. Gevik hareket etmek istiyorsamz, start-
up’larin ruhuna goére hareket etmeniz gerekiyor. Biz bu anlamda, ¢ok ciddi
bir mesafe kat ettik. 11 tane anlasma yapan, dev bir uluslararasi sirket
konumuna, geldik. Yine iceride partnerlerimizin destegi ile ‘mentorship’
egitimleri veriyoruz. Start-up’lara nasil yaklagmaliyiz, onlara nasil
mentorluk vermemiz gerekir gibi konulari ele alan egitimlerle kendimizi

gelistirmeyi hedefliyoruz.

once kendini dijital sirket olarak nitelendi-
riyor. L'Oréal Grup'ta dijital dontistim kar-
topu gibi biytyerek gelisiyor. 2018 yilinda
grup olarak artik ikinci evreye gectik. Bu
ikinci evre, tekno-giizellik vizyonumuzun
ortaya kondugu evre oluyor.

Peki, dijitallesmenin iKinci evresi
olarak nitelediginiz Tekno-Giizellik ev-
resinde neler yaptiniz?

Tekno-Gizellik, dijitallesmeyle hayata
gecirdigimiz hizh dondstiman bir sonraki
evresi. Bizim i¢in ashinda L'Oréal Grup’un
sadece guizellik sirketi olmaktan gtizelligi
odagina koyan, giizellige odaklanan bir
teknoloji sirketine dondsimind simgeli-
yor. 2018 yilinda Tekno-Gizellik vizyonu
aciklandiktan hemen sonra artirilmis ger-
ceklik ve yapay zeka sirketi ModiFace satin
alindi. Tekno-giizellik derken aslinda ge-
lecegin limitsiz kisisellestirilmis kavram-

larindan bahsediyoruz. Artik hepimiz daha
talepkariz. Kendimize ézel riinler istiyoruz.
L'Oréal Grup, ‘Gelecegin limitsiz ve sonsuz
kisisellestirilmis gizellik deneyimini yarat-
mak adina, teknolojinin ttim firsatlarindan
yararlanacagim ve sizlere gelecegin giizellik
deneyimini sunacagim’ diyor. Bunu yapar-
ken, yapay zeka ile beslenen uygulamalari
gelistiriyor. Bu alanda hayata gecirdigimiz
uygulamalardan da bahsetmek isterim. Ki-
sisellestirilmis kozmetik ve evde cilt bakimi
alaninda 6nemli bir inovasyon olarak one ¢i-
kan L'Oréal Perso, akilli yapay zeka sistemi
ile aninda cilt analizi, hava kalitesi, kirlilik
verisi ve trend analizi yapabiliyor. L'Oréal
Perso ile kullanicilarin evlerinde kendilerine
Ozel kisisellestirilmis fonddten, bakim kremi
ve ruj Gretmesini sagliyoruz. Covid-19 do-
neminde hayata gecirdigimiz sanal makyaj
uygulamalari 6nemli projelerden. L'Oréal



Grup olarak teknoloji sirketimiz ModiFace
tarafindan olusturulan artirnimis gerceklik
destekli makyaj denemelerini Instagram
alisverislerine taslyan yeni teknoloji platfor-
mumuzu duyurduk.

Bazi sirketler yeni iiriinler gelistir-
mek icin start up’larla calisiyor. L’Oréal
Grup’ta boyle bir durum var mi?

Evet, globalde var. Water Saver’i haya-
ta geciren Gjosa isimli start up ile is birligi
yaptik hatta ona yatinmimiz da oldu. Cevre
teknolojileri alaninda faaliyet gdsteren start
up’a kendi girisim sermayesi fonumuz olan
BOLD (Business Opportunities for L’Oréal
Development) aracili§iyla yatirim yaptik.

L’Oréal Tiirkiye dzelinde inovasyon
calismalarimzi biraz daha acabilir misi-
niz? Bugiine kadar neler yaptiniz?

Diinyada yedi lokasyonda acik inovas-
yon inisiyatifi bulunuyor. Bu lokasyonlari
New York, ModiFace’in de merkezinin yer
aldigl Toronto, Londra, Fransa, Tel Aviv,

MERVEATUK TOKER

Sangay ve Istanbul olarak siraliyoruz.
istanbul'un da bu lokasyonlar icinde yer
almasl, bizi ozellikle giclt kiliyor. Cesitli
kuluckalandirma ve hizlandirma is bir-
likleri ile kendimize cok net bir inovas-
yon cercevesi ¢izerek, bu alanda faaliyet
gosteren start up’larla bir araya gelmeye
basladik. Bugiine kadar 200'e yakin start
up’la bir araya geldik. En gurur duydugu-
muz seylerin basinda, gorustigimiiz start
up’larin 13’0 ile ticari anlasma yapmamiz
oldu. Cok onem verdigimiz bir dijital bece-
ri gelistirme ajandamiz var. Ekiplerin di-
jital becerilerini sirekli gelistirmeleri icin
(DO Akademi'yi organize ettik. Beceri ge-
listirmenin bir sonu yok, bu sene L'Oréal
Grup icerisinde dinya ikincisi olduk. Bu
basartyl calisanlarimizin  etkilesimlerini
daha da artirarak strdurebilmek adina,
Dijital Beceri Gelistirme platformumuza
yine bir start up is birligi ile ‘gamification’
yani oyunlastirma ekledik.

13 tane anlasma yaptiginizi soyledi-
niz. Sadece L'Oréal Tiirkiye’de mi yoksa
globale de acilmis oluyorlar mi?

Su anda sadece Tiirkiye icin bunu yapi-
yoruz ama hedefimiz, Turkiye'yi bir start up
merkezi olarak konumlandirmak. Utkemiz-
de basari hikayesi yaratmak ve ithal etmek,
bizim icin en onemli konulardan biri. Ttrk
ekonomisine ve start up’larina da bu anlam-
da destek vermek istiyoruz.

Yeni start up’lar gelecek mi? Proje-
lerden bahsedebilir misiniz?

Sirketin tekno-gizellik vizyonu dogrul-
tusunda ana oncelikleri olan e-ticaret, cok
yonld misteri memnuniyeti ve deneyimini
artiran; optimizasyon, artiriimig gerceklik,
yapay zeka, ses teknolojileri alaninda tiike-
tici etkilesimlerini artirabilecek servis ve de-
neyimler sunan start up’larla ilerliyoruz. Bu
dogrultuda faaliyet gosteren start up’larla
bir araya gelerek, onlari kendi is oncelikle-
rimize dahil ederek ¢alisiyoruz.
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‘Blyik gida dreticilerinin

tedarikeisi olacadiz

Nims Gida; ‘Freeze-Dry' teknolojisiyle tarladan toplanan meyveleri ve sebzeleri dondurarak
piyasaya sunuyor. Nims Gida Genel Miidiirii ilter Ficic;; hammadde ve ambalaj tarafiicin 2
milyon Euro yatirim yapacaklarint kaydediyor. 2022 ciro hedefinin 8 milyon Euro oldugunu
kaydeden Ficicy, “Uriinlerimizi endiistriyel tilketim iin ihrac edecek, biiyiik gida iireticilerinin
tedarikcisi olacagiz” diyor. Rotada ABD, Kanada, Almanya, Ingiltere var. Sirket, kendi
hammaddesini retmeyi de planliyor.

Nims Gida, Tirkiye'nin dnemli sanayi ve
teknoloji sirketlerinden Iskefe Holding'in
biinyesinde 2020'de faaliyete basladi.
Sirket, dinyada 40 milyar dolar piyasa
biyikligine sahip ‘Freeze-Dry" teknoloji-
siyle tarladan taze toplanan meyveleri ve
sebzeleri dondurarak piyasaya sunuyor.
Dondurularak kurutulmug sebze ve mey-
veler, kahvaltilik ve pastane driinleri basta
olmak tizere hazir yemek endistrisinde ve
atistirmalik olarak kullanilyor.

Nims Gida Genel Middri ilter Figic,
Balikesir'deki 2 bin 500 tonluk depolama
alanina sahip fabrikalarinin hem donuk
gida operasyonu hem de Freeze-Dry (re-
timi yapabilen en biiyiik tesis olma dzelligi
tasidigini soyliyor. 2020’de 30°dan fazla
dreticiyle sozlesme imzalayarak bin tonluk
organik cilek dretimi gerceklestirdiklerini
belirten Figici; yeni sezonda 5 bin tonluk
dretim plani yapacak seviyeye ulastiklari-
nin, 2022'de ise organik hammadde kapa-
sitesini beg katina gikaracaklarinin altini ¢i-
ziyor. Nims Gida, kisa vadede tiretici rolini
de Gstlenecek. Dogru tarim faaliyetleriyle
kendi hammaddesini dretecek bir sirket ko-
numuna gelecekleri bilgisini veren ilter Fi-
¢icr; dijital tarimin giindemde st siralarda
yer aldigini kaydediyor. Figici, “Her gegen
gin gelisen Urin portfoyimuizle organik
pazarda global oyuncularla ayni sahnede
olmayi hedefliyoruz” diye konusuyor. ilter
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“Dijital tarum, glindemimizde iist swralarda”

“Nims Gida’y1 gelecegin gida, tiikketim aligkanligina gimdiden uyum
saglamay1 bagarmig bir girket olarak her gegen gin geligen trin
portfoyltyle organik pazarda global oyuncularla ayni sahnede gérmeyi
hedefliyoruz. Tim kurgumuzu ve kKiltirimiizi bu dogrultuda
sekillendiriyoruz. Nims Gida ¢ok kisa vadede Uretici rolint de tistlenecek
ve dogru tarim faaliyetleriyle kendi hammaddesini tiretecek. Dijital tarim,
gundemirmizde Ust siralarda yer aliyor. Bir teknoloji 6ncusu olarak da
¢ift¢imize destek vermek en biyik hayalimiz.”

Ficici ile Nims Gida'nin yeni donem ajan-
dasini ve planlarini konustuk.

Nims Gida’yi taniyabilir miyiz?

Nims Gida, 2020'de organik tarim ve
stirddrdlebilirlik prensipleriyle katma de-
gerli tarim Grunleri Gretmek amaciyla Is-
kefe Holding'in biinyesinde kuruldu. Nims
Gida olarak diinyadaki biytik gida treti-
cilerinin tedarikcisi olmayi ve Tirkiye'nin
katma degerli organik tarim Grdnleri po-
tansiyelini ortaya ¢ikarmayi hedefliyoruz.
Freeze-Dry drtinlerine ek olarak IQF siste-
miyle dondurularak tazeligi korunan mey-
ve ve sebze drdinlerini de miisterilerimize
tedarik edecegiz.

Uriinlerinizden bahseder misiniz?
Uiretim merkeziniz nerede?

Tarladan taze olarak toplanan mey-
veleri Freeze Dry teknolojisiyle kurutarak
piyasaya sunuyoruz. Dondurularak kuru-
tulmus sebze ve meyveler, kahvaltilik ve

pastane Grtnleri basta olmak (zere hazir
yemek endstrisinde ve atistirmalik olarak
kullanihiyor. Uretim merkezimiz, Ege ve Mar-
mara bolgelerinin tarim arazilerinin merkez
noktasi olan Balikesir Organize Sanayi Bol-
gesi icerisinde yer aliyor. 2 bin 500 tonluk
depolama alaniyla 12 ay boyunca misteri
taleplerine hizmet verebilecek sekilde iire-
tim yapan tesisimiz Tdrkiye'de ayni cati al-
tinda hem donuk gida operasyonu hem de
Freeze Dry (retimi yapabilen en bilyiik tesis
olma ozelligi tasiyor.

Tedarikgileriniz kimler?

Tedarikcilerimizin biyik cogunlugunu
meyve (reticisi ciftcilerimiz olusturuyor.
Tabii ambalaj dreticisi sirketlerle de ¢6zim
ortakliklarimiz mevcut. Hem tedarik hem
musteri tarafinda zincirin tim halkalarini
hedef pazarlarimiz ve Griinlerimizin gerek-
tirdigi izlenehilirlik ve stirdtrtlebilirlik sart-
larini saglayan, birlikte biiyilyebilecegimiz



“Saglikli atistirmalik iiriinlerimiz her mevsim tiiketilebiliyor”

“Freeze Dry Teknolojisi, ‘dondurarak kurutma, yéntemi’ olarak tanimlanabilir. Bu yéntemle meyvelerin igerigindeki
su, stiblimasyon ile uzaklasgtirilir ve kurutulmus meyve elde edilir. Geleneksel gineste kurutma ve havayla
kurutma yontemlerinde tiriinlerin vitamin, aminoasit ve protein degerlerinde biyiik kayiplar yaganir. Freeze-Dry
teknolojisiyle kurutmanin en énemli farkl, bu yontemde meyvelerin i¢gindeki vitamin, protein gibi insan viicuduna
faydali elementlerin korunuyor olmasi ve bunlarin yiksek oranda tiiketimine imkan saglanmasi.”

iLTER FICICI

sirketlerle olusturmaya calisiyoruz. Giclu
KOBT'lerle gliclii ortakliklar bizim ve miste-
rilerimizin de gliclenmesini saglyor.
Kurulustan bu yana nasil bir gelisim
gosterdiniz?
ilk yilimiz olmasina ragmen 30’dan faz-
la dreticiyle sozlesme imzalayarak bin ton

organik cilek tretimi gerceklestirdik. Bu
sdrecte hem Tirkiye'de hem de yurtdigin-
da saygin aglar olusturduk. Uretici sirket-
lerin hem profesyonel hem icten ilgileri
pazarda simdiden etkin bir pozisyon al-
mamizi sagladi. Yeni sezonda 5 bin tonluk
dretim plani yapacak seviyeye ulastik. Bu

sayede kapasitemizin tamamini dolduraca-
gimizi ve 2022 sonuna kadar 8 milyon Euro
ciroya ulasacagimizi Gngoriyoruz.

Pandemi sizi ve sektorii nasil etkiledi?

Pandemi sirecinde, yiksek besin de-
gerli gidalara olan ilginin arttigina ve salgin
strecinden olumsuz etkilenen bazi Ulke-
lerde dretimlerin aksadigina sahit olduk.
Yiiksek teknoloji gerektiren, tarima dayall
sanayi drtnlerinin dretiminde givenilir kay-
naklara olan ihtiyag da arttl. Freeze Drying
yontemi kurutma yéntemleri icinde en yiik-
sek teknoloji gerektiren yontemler arasinda
yer aliyor. Bu teknolojiyle Uretilen trtinlere
artan ilgi paralelinde tlkemizin de katma
degerli tarim Grinleri ihracatindaki sansinin
artacagini bu donemde 6ngordik.

Yeni yatirimlar olacak mi?

Hammadde vyatinmlarimiz 6nem arz
ediyor. Tarimsal dretim desteklerinin ana
konu oldugu yatirim projemizle 2022'de or-
ganik hammadde kapasitemizi bes katina
clkaracagiz. Perakende ambalaj yatirimi da
glindemimizde yer alan konular arasinda.
Bu vyatirimi da 2022'yi bulmadan hayata
gecirmek olasi duruyor. Toplamda 2 mil-
yon Euro civarr ilave bir yatirim s6z konusu
olacak.

Kac Kisilik bir ekipsiniz?

2021 itibariyla ekibimiz 40 kisiye yiik-
seldi. 2022 hedefimiz ise 100 kisiye ulasmak.

ihracatta hedef pazarlarinizi belirle-
diniz mi?

(rtinlerimizin yuzde 98'lik btytk bold-
mund endstriyel tiiketim icin ihra¢ etmeyi
hedefliyoruz. ABD, Kanada, Almanya ve
ingiltere hedef pazarlarimizin basinda yer
aliyor. Kahvaltilik, yogurt, meyve barlari,
hazir ¢corba ve icecek dretimlerinde Free-
ze-Dry (Griinleri kullanan global gruplarla is
birligi yapmay! planlyoruz. Dondurarak ku-
rutulmus meyvelerimizin yiizde 98'ini ihrag
etmeyi planliyoruz. ihracatin cirodaki pay
da yine bu hedefle orantili olacak.
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GARANTI BBVA PARTNERS

Aram Ekin Duran / eduran@ekonomist.com.tr

“Tim gelirimizi AR-GE ve
pazarlamaya yatinyoruz

2019 yilinda global arenada rekabet edebilecek yeninesil siber giivenlik triinleri gelistirme hedefi
ile kurulan Diattack, 2022'de diinya pazarlarina agimayt planliyor. Sirketin kurucularindan Ali Aydin
Kog, “Su an tiim gelirimizi AR-GE ve pazarlamaya yatirtyoruz. Gelisen ve pazar bulan bir sirket
oldugumuz icin hedefimiz bir dnceki yilt en az lice katlamak. 2022'de yurtdisina global pazaryerleri
tizerinden ulasma hedefindeyiz" diye konusuyor.

Ali Aydin Kog ve Osman Bahri Vargeloglu
tarafindan kurulan Diattack, 2019 yilinda
global arenada rekabet edebilecek yeni
nesil siber gavenlik drinleri gelistirme
odaginda kurulmus bir girisim. 2020 yilin-
da gikardiklari PhishUp modulu ile adindan
s0z ettiren sirket, 2022 ile birlikte dinyaya
acilmaya hazirlaniyor. Sirket kurucularin-
dan Ali Aydin Kog ile sirketin hikayesini ve
gelecek planlarini konustuk.

Kisaca sirketinizden hahsedebilir misi-
niz? Ne zaman kuruldu? Nasil bir fikirle yola
ciktiniz?

2019 yilinda global arenada rekabet
edebilecek yeni nesil siber giivenlik driin-
leri gelistirme odaginda Diattack’i kurduk.
Burada carpan etkisi olusturmak amaciyla
yapay zeka ve biyik veri teknolojilerini
kullanarak yalin istihbarata veya kurallara
dayali sistemlerin yerini alacak gelecegin
teknolojilerini hayat gecirme misyonuyla
hareket etmekteyiz. Yola cikarken yapti-
gimiz 6n arastirmalarda siber saldirifarin
son yillarda actigl zarar katlanirken bu
saldirilara karsl savunma ihtiyaci olmasi-
na ragmen yeni nesil drinlerin az olmasi
sebebiyle yatirimlarin ayni oranda biyuye-
medigi tespitinde bulunduk. Gnemli Siber
Guvenlik sirketleri kendi btinyelerine yeni
nesil oyuncularr dahil ederek yenilikgilik
odaginda sektorde konumunu koruma ca-
basinda ve bu durum son bes yilda ivme-
lenen yatirimlardan da goziikmektedir. Biz
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“Garanti BBVA Partners ile biiyiimeyi siirdiirecegiz”

“Girigimciler i¢in hizlandirma, ve dogru kanallara ulagmadaki
yoénlendirmeleri ¢ok kiymetli oldugunu digiiniiyoruz. Yapay zeka
sistemiyle gercek zamanl analiz ger¢eklestiren ve ortalama saldir:
tehditlerini belirleyen irintimuz PhishUp ile Garanti BBVA Partners
programindan kabul aldik. Bu stratejik ortaklik ile gliglenerek bliyumeye
devam edecegiz. Ozellikle programdaki mentorlik destedi ve stratejik
biiytime destegi girisimimiz tizerinde hizlandirici katkisi oldugundan
bahsedebiliriz. Sorulara nokta atis1 cevaplar alirken, girisimimizin
ihtiyaclarin hizl tespitleri bizler i¢in ¢ok faydali oldu.”

de kuruldugumuzdan bugiine kadar hem
yurtici hem de yurtdist gelismeleri takip
ederken, drtin gelistirme asamalarinda
misteri sesine kulak verip sahanin ihtiyag
ve olgunluk diizeyini anlamak igin cabalar-
da bulunduk. Uriinlesme yolculugumuzda
makine dgrenmesi, gortintd isleme, GPU

computing gibi yikici teknolojilerden des-
tek aliyoruz. Kurumlarin i¢ ve dis aglarin-
daki hareketlilikleri saldirr tiirii 6zelinde
gercek zamanl ve veri merkezli olarak
izliyor ve stipheli hareketlerin Gngorusel
olarak tespit edilmesi ve Gnlenmesine yo-
nelik proaktif modulleri gelistiriyoruz.

Sizin {iriiniiniiz olan PhishUp modiilii-
nii biraz anlatir misiniz?

Ongorusel siber giivenlik konseptinde,
zarart URL adreslerini yapay zeka destek-
li tespit eden ve engelleme aksiyonlari
alabilen PhishUp modilimiz 2020'de
tamamlandi. Bu modilimizde, 6zellikle
URL sahteciligi yapan, marka taklidi yapa-
rak kullanicilarin bilgilerini calan, zararli
yazilimi enjekte eden saldirilar goriinti
isleme, makine 6grenmesi ve siber istih-
barat gibi teknolojiler kullanarak engel-
liyoruz. Bircok biyik kurumsal firmanin
kullanimina  sundugumuz  Griiniimizin
gelistirmelerine devam ediyoruz. Bir diger




OSMAN BAHRi VARGELOGLU -JAEFAYDIN KOC

modilimizde, yerli rakibi bulunmayan
ve yabanc rakipleri sayili olan komuta
kontrol merkezi tespit modultdir. Tam
anlamiyla biiytk veri icerisinde samanlikta
igne arar gibi kigik sinyallesmeleri oriin-
tl esleme ile tespit edip sistemlere sizmis
zararl aktor saldinlarini gerceklesmeden
engelliyoruz. Bu Urtin ile kurum icerisine
sizmig ama tespit edilemeyen sinsi aktor-
lerin tespiti yapilarak i¢ sistem givenligi
pekistirilmektedir. Gecen yil SolarWinds
dzerinden yasanan kapsamli siber sal-
dinda Amerika Hazine Bakanhg’'nda bu
modiil olsaydi saldiri hazirligl asamasinda
zararlilar tespit edilebilirdi. Yine Eylil ayi
sonu itibariyle DLP (Veri sizintisi 6nleme)
modiliimizi de canliya alarak misterile-
rimizin kullanimina sunduk.

Gecen yilki cironuz ve ihracatiniz ne-
dir? Bu yilki ciro ve ihracat hedefiniz nedir?

Su an kazandigimiz tam geliri direkt
ArGe’ye ve pazarlamaya yatiriyoruz. Yeni
gelismekte ve pazar bulan bir sirket oldu-
gumuz icin hedefimiz bir énceki yili en az
tce katlamak. 2020 yili ile gelir dretmeye

basladigimizicin 2021 yil sonunda ilk kiyas-
lamalarimiz yapacagiz. 2022 yili itibariyle
yurtdigina global pazaryerleri tizerinden
ulasarak i¢ piyasada edindigimiz biyik-
[080 burada gecme hedefindeyiz. Pazar
yoklamalar yaptigimizda entegrasyon
esnekligi ve SaaS model ile sundugumuz
Phishup ile 3 milyon dolar tzeri bir geliri
hedeflemekteyiz.

Su an calisan sayiniz nedir?

inovatif bir alanlarda gelismekte olan
bir sirket olarak hizmet verdigimiz icin
kurum kiltirimizin ve AR-GE yetenek-
lerimizin ilk giin itibariyle dogru yonde
sekil almasini 6nemsedik ve énemsiyoruz.
Bu sebeple kurum ici iletisim kiltirindn
saglikl gelismesi ve dogru kisiye dogru ye-
tenegin eslenmesi gibi konularda zaman
harciyoruz. Daha cok genc arkadaslari ter-
cih edip onlarin enerjisi ile kurucu ortak-
larin tecriibesini bulusturup cevik hareket
eden ve hizli 6grenen bir ortami ayaklan-
diriyoruz. 2 yil gibi bir zamanda pandemi
gibi bir etkenin de olmasina ragmen 10
kisilik bir yaziim kadrosuna sahibiz. Pan-

demi doneminde kiclen bircok firmanin
aksine hayata gecirdigimiz yeni ranleri-
miz ve projelerimizle ekibimizi biyiitmeyi
basardik.

Kiiresel dlcekte zor bir yil olan 2020'yi
nasil gecirdiniz? 2021 yilinda nasil bir per-
formans sergilediniz?

2020 yilinda ozellikle triinlerimizin
AR-GE calismalarina odaklandik. Dogru
irtinin dogru konumlandirilmasi ve ol-
gunlugunun zaman iginde gelisimini gor-
mek icin itk mosterilerimizi edindik. Bu ilk
misterilerimiz 6zellikle driindn gelistirme
sdreclerinde dogru geri bildirim verilmesi
noktasinda destekleri biiyik oldu. Boylece
sadece laboratuvar ortaminda olusturul-
mus bir Orin gelistirme strecinden ise
misteriye dokunmug ve belirli bir prob-
lemi misteri nezdinde ¢dzebilen driinler
gelistirebildik. Sahada siber giivenlik far-
kindaliginin olusmasiyla beraber yatirim
biitcelerinin  kigilmesi ve misterilerle
iletisim aray(iziinin daralmasi sebebiyle
satig aksiyonlarinda daha cok efor har-
camamiz gerekti. 2021 yili ile beraberde
drinlerin pazarlama ve satis faaliyetlerine
agirlik veriyoruz. Boylece pandeminin de-
zavantajli zamanlarini Griin- gelistirmeye
odaklamis olduk.

Yurtdisina hizmet veriyor musunuz?
Yurtdisinda biiyiime planimz var mi?

Avrupa merkezli Celtic-Next ve ITEA
gibi Eureka programlarinda, iki farkl proje
ile Avrupa organizasyonlarindan kabuller
aldik. Boylece dort farkl dilkeden 15 sirket
ile beraber yirittlecek projelerin paydas!
olduk ve uluslararasi pazarda is birligi fir-
satlari elde ettik. Uluslararasi entegratorle
is birlikleri yaparak yayginlastirma yol
haritamiz icin kilometre taslarini simdiden
belirlemeye bagsladik. Global pazarda ¢zel-
likle PhishUp driinimizle olceklenebilir
biyimeyi hedeflemekteyiz.

Oniimiizdeki donemde yeni projeleri-
niz var mi?

Onlimiizdeki dénemde mevcut modiil-
leri misterilerde deneyimlerken yanal ag
tespitini yapan bir modul gelistirmeyi he-
deflemekteyiz. Yine komuta kontrol merkezi
tespit moddlindn bulut tabanli calismast igin
gelistirmeler yaparak hzili yayginlasmanin
onind agmay! istemekteyiz.
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m Ozlem Bay Yilmaz / obay@ekonomist.com.tr

Kadinlara pozitif
ayrimcilik yapan girisimct

Sigorta sektoriiniin yakinan tanidigl Selcen Giir, aynt zamanda bir kadin girisimci. 2014
yilinda TaraKitap'tkuran Gir, yayinevi olarak bir sosyal girisim felsefesiyle hareket
ettiklerini syliiyor ve ekliyor: “Onceligimiz kadinlar. Birlikte calistigimiz arkadaslarimiz da
kitaplarin kapagindan dizgisini yapanlara kadar hep kadin. Ve 6ncelikli olarak kadin yazarlart
destekliyoruz. Kadin okurlarthedefliyoruz’

iki karpuzu bir koltuga sigdirmayr basarmak
hic de kolay degil. Ctinki giinimdziin yogun
calisma temposunda ve zor kosullarinda
ayni anda birden fazla isle mesgul olabilmek
oldukca giic. Ancak bunu basarabilenler de
var. Sigorta ve Reasirans Brokerleri Dernegi
Baskani olan Selcen Gr, ayni zamanda Dogan
Sigorta Brokerlik'in CEQ’su ve Tara Kitap'in da
kurucusu. GOr'tin taktigl sapkalar bunlarla da
sinirli degil. Sigorta sektori disinda farkli bir
alanda, yayincilik sektoriinde faaliyet goste-
ren Gir, yazar kimligiyle de biliniyor. Bu ala-
na ilgisini “istanbul Erkek Lisesi'ni bitirdikten
sonra Almanca'dan yaptigl iki kitap cevirisi
GUr'dn yayincilik dinyasiyla tanismasini sag-
ladl. Kagit kokusu, matbaalar, kitaplar benim
icin bdydl bir diinya gibiydi “ diye anlatan
Gir, Tara Kitap'ta bir sosyal girisim felsefesiy-
le hareket ettiklerin vurguluyor.

Pozitif ayrimailik

Onceliklerinin kadinlar oldugunun ve
kadinlara her zaman pozitif ayrimcilik yap-
may! misyon edinerek yola ¢iktiklarinim alti-
ni ¢izen Gir, sOyle devam ediyor: “Bununla
beraber bugiine kadar pek cok dernek ve
vakifla ighirligi yaptik ve kitap satisindan
elde ettigimizi, mitevazi rakamlar da olsa,
yazarlarimizla birlikte yardim kuruluglariyla
paylastik. Aile ici Siddet Acil Yardim Hatti,
KACUV, Alti Nokta Korler Vakfi, Ahbap Plat-
formu bunlardan bazilari. Cikis noktamiz ve
kurulus felsefemizde kadinlari giiclendirme,
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Hangi alanlarda firsat var?

“Degigen diinya, pandemi, yeni teknolojiler firsatlar: da beraberinde
getiriyor. E-ticaret, g1da, ambalaj, nakliyat ve bu sektorlere destek
veren diger yan sektorler yatirim i¢in uygun goriniyor. Ancak eskisi
gibi devasa tesislere ve buyuk yatirimlara yonelmek yerine daha
kucuk daha esnek yapilar kurmay: anlaml buluyorum. Felsefesi olan,
ruhu olan markalar yaratmay1 énemsiyorum. Hangi is kolu olursa
olsun, tiiketicisiyle birebir bag kuran, gevre dostu, sosyal sorumlulugu
6nemseyen, durusu olan markalar kalici olacak. Dijital igerik Uiretimi
konusu daha da 6énemli hale gelecek ve bir tirini veya markay: tanitip
tutundurmak i¢in influencerlarin ‘Bu trtin yikiliyor, mutlaka alin’
ctimlesinden daha fazlasina ihtiyacimiz oldugu gorilecek.”

gelisimlerine katkida bulunma oldugu icin
hedefimiz oncelikli olarak kadin okurlar.
Birlikte calistigimiz arkadaglarimiz da ki-
taplarin kapagindan dizgisini yapanlara
kadar hep kadin. Ve éncelikli olarak kadin
yazarlari destekliyoruz. O yiizden daha ¢ok
kadin okurlarin ilgi alanina giren kitaplara
agirlik veriyoruz. Psikolojik romanlar, kisi-
sel gelisim kitaplari, ebeveynlik kitaplari,
dengeli hayat, enerji ve iliski kitaplarimiz
agirhikta diyebilirim.”

Bir kitap etkiledi

Tara Kitap'i 2014 yilinda ikinci ¢ocu-
guna hamileyken kurmus Gr. Bir Dubai
seyahatinden donerken ucakta okudugu
ingilizce bir kitap ‘Keske Trkcesi de olsa,
daha ok kisi okusa’ diye distinen Gr,
zamanla daha fazla insana ulagmasini iste-
digi bagka kitaplar da oldugunu soyliyor.

Yayinciligin uzun zamandir hayal ettigi bir i
oldugunu ancak bir sosyal girisim niteligin-
de olacagr icin oncelikle sigorta sektortinde
belli bir yere gelmeyi bekledigini dile geti-
ren GUr, “Kitaplari ve yazi dinyasini cocuk-
lugumdan beri hep cok sevdim” diyor.

Butik yayincilik

Yayinevi olarak genellikle her ay tzerin-
de calistiklari bir veya iki kitabin oldugunu
ama yazarlarina birebir vakit ayirabilmek icin
ayni anda ikiden fazla kitap ¢ikarmadiklarini
ifade eden Gir, “Tirkiye'de yayincilik, hele
de bizimki gibi butik yayincilik verdiginden
ok daha fazlasini alan bir sektor. Kendi da-
gitim kanallari olan biyiik yayincilar elbette
ki kar ediyorlar ama butik yayincilar icin ayni
seyi soyleyemeyiz. Biz lke olarak kagidi bile
yurt digindan aliyoruz, kur arttikca maliyet
otomatik artiyor zaten” diye anlatiyor.



Kitap tercihi

Pandemi ilk basladiginda hepimiz ¢ok
tedirgindik, kitap okumaya bile konsantre
olamiyorduk. Zaman gectikce ve evde kal-
ma surelerimiz uzadikca internetten kitap
siparisleri vermeye bagladik. Pandeminin
kitap okuma aliskanhgini da etkiledigini
belirten Gdr, sunlarr anlatiyor: “Bana gore
pandemide en cok kendimize yakalandik.
Kendimizle bir basimiza kalakaldik. Gideme-
digimiz seyahatler, kullanamadigimiz giysi-
ler, ayakkabilar, cantalar bize hayatimizdaki
asil eksikligin nerede oldugunu gosterdi.
Eksiklik ruhumuzdaydi. Bu yizden hayatin
anlamini sorgulamaya bagsladik. Tabii bu da
okuma tercihlerimizi etkiledi. Maneviyata,
spiritiiel konulara duyulan ilgi artti. Psikoloji
ve felsefe kitaplarina, iyi hissetmeye, mutlu
olmaya, hayatin anlamini bulmaya yonelik
kitaplara ilgi artti. Eskiden basarili olmak
kariyer ve maddiyatla iliskilendirilirken ar-
tik “iyi hissetmek ve hayattan tatmin olmak’
bizi bagarili kiliyor.”

Yazarlik kariyeri

Tirkiye'de sadece kitap yazarak haya-
tini kazanabilen ok yazar yok. En az 50 bin
adet satmalisiniz ki yazarliktan anlamli bir
gelir elde edebilesiniz. Bu tirajlari yakalaya-
bilen cok fazla kitap yok, dolayisiyla sadece
kitap yazarak para kazanabilenlerin sayisi
da az. Ote yandan farkli is kollarinda olan,
dizenli bir geliri olan kisilerin de hayatla-
rinin bir déneminde kitap yazdigina artik
daha cok sahit olundugunu soyleyen Gdr,
kendi yazarlik kariyeri ile ilgili ise sunlari
soyliyor: “2017'de Tara Kitap olarak yayim-
ladigimiz ‘Ses Ver ilham Ver adli kitabin
derlemesini ve editorligint Gstlendim. iki
ay once ise itk romanim olan ‘Sir ve Golge'yi
yayimladik. Bu romani pandeminin ilk ayla-
rinda yazmaya basladim ve bir yila yayilan
bir yazim stirecim oldu. Biri deneme digeri
de roman olmak dzere iki kitap dzerinde
daha calismaya basladim. Bu sdrecleri si-
kistirmak yerine tadini ¢ikartmayi tercih
ettigim icin kendime bu konuda zaman ta-
nimaya karar verdim.”

‘Sir ve Golge” yazim dili ve kurgusu iti-
bariyle bir film ya da dizi olmaya elverisli bir
roman. GUr bugtinlerde senarist ve yapimci-
larla bununla ilgili gdrismeler yapiyor.
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2022 sonuna kadar
bin noktaya ulasacak

Girisimci Seren Erguder,
sagliklt triinlere merakintise
donistirdi. Seren'in Dogal
Diinyast markasintkuran
girisimci, yeni distribitorlik
anlasmasinin da etkisiyle
2022 sonuna kadar bin

satis noktasina ulasmayt
hedefliyor.

20 yillik kurumsal hayati birakip esiyle birlikte
2018'de istanbul’dan Bodrum’a tasinan Seren
Ergiider, girisimci ruhunun pesinden gidip Se-
ren’in Dogal Diinyasi markasini kurdu. isten
ayrildiktan sonra mutfakta daha fazla vakit
gecirmeye baslayan Ergiider, yeni, lezzetli
ve farkll tatlar yaratma cabasina girdi. Bu
driinleri markalastirmaya karar veren Ergii-
der, yogun calisma hayati sonras ideallerini
gerceklestirmek adina Bodrum'da 2019'da
gida atolyesini acarak Seren’in Dogal Diinyasi
markasinin temelini att.

Seren'in Dogal Diinyasl, giiniimiz insani-
nin degisen hayat tarzina ve saglikli beslen-
me ihtiyacina hizmet etmeye calisiyor. Seren
Egiider, “Saglikli driinlerin de cok lezzetli
olabilecegini tim tiiketicilere gbstermeye ca-
listyoruz. islenmis katkili koruyuculu gidalarin
zararlarini anlatmaya calistyoruz. Ayrica piya-

sadakilerden farkli tatlar yaratmak icin ozel
receteler hazirliyoruz. Saglikli beslenmenin
glizelliklerini yansitmaya calisiyoruz” diyor.
Uretim kapasiteni bu sene yaptigi yatirimlarla
artiran marka, hem kapasite hem de satis nok-
talarini artirmaya yonelik yatirimlar yapmaya
da devam ediyor. Markanin Gretim kapasitesi
aylik ezmelerde 30 bin-40 bin kavanoz civari.
Paketli atistirmaliklarda da 20 bin-30 bin pa-
ket civarina ulaslyor.

Yeni iiriinler geliyor

Fistik ezmesi, tahinli kurabiye, tohumlu kraker gibi saglikli
atigtirmaliklar Gireten marka yakinda yeni irinler ¢ikartmaya
hazirlaniyor. Rafine geker, gliiten, hayvansal gida ve trans yag icermeyen
Urunler geligstiren girket, yakinda findik ve badem ezmesi tiretimine
baglayacak. Paketli saglikli atigtirmaliklara yeni gegitler geldigini
belirten Ergider, “Ayrica yeni bir grup olarak granola Uretimimiz de
basliyor. Yoresel Bodrum mevyeleri ile de rafine gsekersiz recellerimiz
Uretilecektir” diyor.
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SEREN ERGUDER

Yurtdigina acildi

Marka pandemi doneminde biyiimesine hiz
verdi. Marka, yeni yapilan bir distiribiitorlik an-
lasmas ile 2022 sonuna kadar bin satis noktasi-
na ulasmay! hedefliyor. Pandemi siirecinin cogu
kisive saglikli ve dogal beslenmeyi Ggrettigine
dikkat ceken Ergiider sozlerine su sekilde devam
ediyor: “Dogal beslenmenin one ¢iktigr bu siireg
bizim icin yikselise gectigimiz bir donem oldu.
Online alisverislere talep artinca da web sitemiz
iizerinden satislarimiz cogaldi. Hem satislarimiz,
hem markamizin bilinirligi hem de sirket olarak
yiikseldigimiz bir donem oldu.”

Marka 2021'de yurtdisina adim atti. ilk ihra-
cat 2021 Mart ayinda Libya'ya yapildi. Libya'dan
sonra hedef ingiltere, Almanya gibi Glkelere
ihracat yapmak olacak. Markay! tim diinyaya
tanitabilmeyi hedefleyen girismici, su an icin
oncelikle ic pazarda taleplere yetiserek ihracat
agimizi genisletmek istiyor.
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Katlana
Nazar

T sandalye
hilyiyor

Pandeminedeniyle bulusmalar parklara kayinca katlanabilir sandalyelere de talep patlamast
oldu. Bu siregte pazarin ihtiyacina yonelik tretime odaklanan Vargin Sandalye, hedefine
yurtdisint da koydu. Vargin Sandalye Sézciisii Volkan Argin, “ic pazarin yani sira gelecek dsnemde
Kuzey Avrupa, Rusya Bolgesi iilkeleri ve Kuzey Afrika llkelerinde blytimeyi hedefliyoruz” diyor.

Biitiin insanlig! derinden sarsan pandemi farkli
pazarlar ve {rln gruplarinda beklenmedik et-
kiler yaratt. Pandemi déneminde bulusmalar
parklara ve bahcelere yani acik alanlara kayinca
katlanabilir Grinlere talep arttl. Vargin San-
dalye, bu ihtiyacr gorerek bu
siirecte katlanabilir oturma
gruplari ve masalara tretme-
ye basladi. Vargin Sandalye
Sozclist Volkan Argin, “Yillar
boyu elde ettigimiz miihen-
dislik deneyimi ile farklilik ya-
ratan tasarim cizgimizi birles-
tirerek her kesimden insanin
keyifle kullanacag riinler
{iretiyoruz” diyor.

Pandemi dénemi Vargin
Sandalye’nin biiyiimesine ivme
kattigi bir dénem oldu. Pandeminin baslangic
dénemindeki durgunluk haricinde beklentileri-
ne yakin bir biyiime ile kapatan sirket, 2020'nin
aksine 2021'de ise beklentilerin zerinde biyi-
yor. 2021 yilinda di¢ kat biyiime hedeflediklerini
sdyleyen Volkan Argin, 6zellikle pazarin pande-
mi sonrasinda 4-5 kat biylimesinin bu hedeflere
pozitif olarak katki sagladigini belirtiyor. Uretim
planlama konusunda esnek bir yaprya olan ir-
ket, toptan ve perakende misterilerinin talep-
leri dogrultusunda kapasitesinde degisiklikler
yapabiliyor.

ic pazarda da biiyiiyor

Vargin Sandalye, i¢ pazarin yani sira ihra-
catta da biiyiime hedefliyor. ihracata yeni basla-
diklarricin heniz istedikleri seviyede olmadigini

maya baslayan sirket, gelecek donemde Kuzey
Avrupa, Rusya Bolgesi lkeleri ve Kuzey Afrika
iilkelerinde biiyimeyi hedefliyor.

Ozelikle katlanir sandalye sektdrinde in-
sanlar, kurda yasanan dalgalanmalarla fiyatlari
i o artan ithal trtinler ile yerli dretim, kalitesiz tak-
lit Grtinler arasinda sikismis durumda. Sirket, bu

noktada sektdrde farklilasa-

rak drtinlerini yiiksek kaliteli

ve uygun kosullarda sunma-

yI- hedefliyor. Msterilerin

=== gecmiste yasadigr sikintilari

c6zmeye odaklandiklarini be-

lirten Argin, “Dayanikli modeli, ergonomik

yapist ve kolay kullanimi ile rakiplerden

farkl bir yerde duruyoruz.

Kalite ve konfordan asla fe-

ragat etmeden uygun fiyat

kosullari saglamaya cali-

siyoruz” diyor. Son olarak

sektdrde giicl bir markanin

eksikligi olduguna dikkat

ceken Argin, yola ¢ikma-

lariin nedenlerinde birinin

de sektorde glicli bir marka

olup, herkesin giivenecegi bir adres olmak oldu-
gunu soyliyor.

VOLKAN ARGIN <

soyleyen Argin, “Glndemde

yeni bir durum oldugu icin su
anda istedigimiz seviye degil.
Fakat ihracat, 6zellikle Gizerinde
mesai harcadigimiz ve 2021 yI-
linda yaratacagimiz etkiyle ciro-
da yerli pazardan daha fazla pay
alacak bir kanal olacaktir” diyor. Orta
Avrupa ve Korfez Glkelerine ihracat yap-

Satis sonrast destek var

Bu pazarda mugterilerin yogunlukla gikayet ettigi konularindan baginda
gelen durum ise 6zellikle online ve market kanalindan alim yaptiklarinda
sorunlarini ¢ézecek bir muhatap bulamiyorlar. Vargin Sandalye, satis
sonrasi destek siireglerini daha etkin gekilde sunarak her misterinin
sorununu kaynaginda, ¢dziyor.
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Jiiitohum ve Urchestrator

LEQ 1s birligine gitti

Yerli teknoloji sirketi Dijitohum, yine yerli teknoloji sirketi Sef Bilisim A.S. blinyesindeki
Orchestrator LEQO ile yaptigi is birligiyle yazilim maliyetlerini yartya diisiirmeyi basardi. Bu sayede
teknoloji yatiriminda zorlanan pek ¢ok sirkete yeni nesil teknolojilere erisim firsatt yaratildt.

Teknolojiye ulasim lisans maliyetlerinden
dolayr oldukca yiiksek biitceli yatirm ge-
rektiriyor. 2021 yihinda kurulan Dijitohum,
organize sanayi bolgeleri (0SB) ve teknoloji
gelistirme bolgelerini “Yeni Nesil Teknoloji
Gelistirme ve Sanayi Bolgeleri’ haline ge-
tirme hayaliyle ciktigl yolda LEO ile yaptigi
ishirligiyle en 6nemli adimi atti. Dijitohum
& LEO s Birligi 0SB’lerde veri merkezi ya-
tim maliyetini yariya distrd. Dijitohum
Kurucusu Engin Isik, “Her 0SB ve Tekno-
loji Gelistirme Bolgesi'nin kendi teknolojik
altyapisini kurup yeni nesil teknolojiler ile
kendi kendini otomatize bir sekilde yone-
tebilmesini saglamak amaciyla ¢iktigimiz
bu yolda Dijitohum ve LEO is birligiyle veri
merkezi yonetimini yeni bir seviyeye tasi-
yoruz” diyor.

Dijitohum, veri merkezi yonetimi icin
bittnlesik bulut yaziimlari sunan Orc-
hestrator LEO'nun tim egitim streclerini
tamamlayip Turkiye'deki teknik olarak
yetkin ‘Advanced Business Partner/Yetkin
is Ortagr sertifikasina sahip sirket oldu. Di-

jitohum mihendislerinin bulut ¢6zimleri
konusundaki yetkinligi, Tarkiye'nin acik
kaynak bulut teknolojileri konusundaki
en yetenekli ¢dzim oyuncusu olan LEO
tarafindan onaylandi. Sistem ve ¢0zim
bitunlestirme konusundaki uzmanhgini,
yeni is birliklikleri ile her gecen giin daha
da giiclendiren Dijitohum, stratejik ola-
rak 6zel bir yere konumlandirdigr LEO ile
gerceklestirilen yeni ortaklik ile Tirkiye
pazarindaki misterilere anahtar teslim
¢oziimler sunmaya basladi.

Yerli miihendislerden yazilim

Tamamen Tiirk mihendisleri tarafin-
dan gelistirilen Orchestrator LEO yazilimi
ve altindaki 75 modl ile veri merkezle-
rindeki binlerce makine, insansiz, yabanci
lisanssiz ve otomasyon teknolojileri ile ug-
tan uca harmoni seklinde ydnetilebiliyor.
Bu yazilimda 75 farkli modl sorunsuz bir
sekilde calisirken her veri 7 giin 24 saat iz-
lenip islenebiliyor. Orchestrator LEQ, siste-
mi adeta bir ‘orkestra sefi’ gibi yénetiyor.

Kiiresel biiyiimeye odaklandt

Turkiye’den ¢ikan Sef Bilisim A.$’de hedefler kiiresel bliytiimeye

odakli. Serkan Kogak, Orchestrator LEO Griiniiniin olabildigince genig
cografyalara yayilma potansiyelinin oldugunu ¢iinkii dinyadaki veri
trafigi bliytidiikge veri merkezlerinin de ayni hizda bliytimeye devam
edecegini soyliyor. Kogak, gdyle devam ediyor: “Global pazara odaklandik.
Turkiye operasyonlar: iginde giivenilir ig ortaklarimizla, misterilerimize
nerede olurlarsa olsunlar daha hizl hareket etmeleri ve iglerini sorunsuz
bir gekilde koordine etmeleri igin tek bir platform sunuyoruz. Kattigimiz
degeri artirmak igin galigiyoruz. Tiirkiye’de yeni baglattigimiz modelde,
bu konuda ugtan uca hizmet verebilecek yol arkadasgimiz Dijitohum oldu.”
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Bu yonetim yetenegi sayesinde, sirketler
icin altin degerindeki verinin ve is stirecleri-
nin aksamadan kesintisiz bir sekilde kontrol
altinda devamlihigini saglyor.

Dijitohum Kurucusu Engin Isik, Orchest-
rator LEO’nun veri merkezlerindeki makine-
lerin birbirleri arasindaki iletisiminde basrol
oynarken sadece maliyetlerin degil insan
kaynaklr hatalarin da minimum seviyeye ge-
tirilmesini mimkin kildigini séyliyor.

Isik, “Bu sayede 0SB ve Teknopark’larin
lisans ithalatr yapmadan veri merkezlerini
yonetmelerini saglayacagiz.. Ozellikle dolar
kurlarinin arttigl bu dénemde, ortalama bir
veri merkezindeki sadece bir kahinin mali-
yeti; makineler ve yaziimlar dahil 2 milyon
TL civarinda iken Orchestrator LEO ile ayni
hizmete sahip olmak, yar maliyetle 1 milyon
TL seviyesinde miimkiin olacak. Her 0SB ve
TGB’nin kendi teknolojik altyapisini kurup
yeni nesil teknolojiler ile kendi kendini oto-
matize bir sekilde yonetebilmesini sagla-
mak amaciyla ¢iktigimiz bu yolda Dijitohum
ve LEO is birligi, veri merkezi yonetimini
yeni bir seviyeye tasiyacak” diye anlatiyor.

Acik kaynak talebi

Teknolojiye erisimi  demokratiklesti-
ren bu ishirligiyle ilgili degerlendirmelerde
bulunan Isik, kurulduklar giinden beri agik
kaynak ve platform bagimsiz ¢dzim felsefe-
sini benimsediklerini soyliyor. Acik kaynak
kod ve yazilimlarla birlikte tim ¢oziimlere
ilginin oldukca arttigini ifade eden Isik, soy-
le devam ediyor: “LEO ile yapilan bu ortaklik
ile acik kaynak sanallastirma ve bulut tek-



nolojilerini ekosistemimize dahil ettik. Bu
sayede mevcut telekom ve veri merkezi yet-
kinligimizi artirarak, sundugumuz projeler
icin daha kapsamli coziimler gelistirebilecek
ve projenin baslangicindan bitisine kadar
uctan uca tiim sireci yonetebilecegiz. Ay-
rica aglk kaynak coziimlerine yonelik artan
talebi karsilayabilecek cok ciddi bir uzman-
liga da sahip olduk. LEQ'yu merkeze alarak,
misterilerimizin ihtiyaci olan tim ¢oziimler
icin acik kaynak tzerine yatirm yapmaya
devam edecegiz.”

Yeni bir donem
Bes farkli dlkede hizmet veren Sef Bi-

ENGIN ISIK - SERKAN KOCAK

lisim A.S. ise, diinya pazarinda biyime
hedefiyle birlikte, Dijitohum ile yaptigl
is ortaklhigiyla birlikte Tirkiye pazarinda
stratejik alanlar olarak basta veri merke-
zi servis saglayicilari olmak Gzere 0SB ve
Teknopark'lardaki sirketler icin de deger
yaratmis olacak.

0SB ve Teknopark'lar konusunda tek-
nik olarak Tarkiye'de tek ‘Yetkin is Ortagr’
olan Dijitohum, bulut sistemlerinin tasa-
rimindan baslayarak, kurulumu ve isle-
timi konulari dahil tiim projelendirmede
‘Isletme Coziimii Saglayicisi (BSP)” olarak
yer alacak. Ayni zamanda Bilisim Vadisi
girisimci ekosistemi biinyesinde bulunan

Dijitohum, yerli kaynaklarla gelistirilen bu
Urtintin pazar yeri uygulamalarina da katki-
da bulunacak.

Dijitohum ile gerceklestirdikleri ishir-
ligine iliskin Sef Bilisim A.S. CEO'su Serkan
Kocak, sunlari anlatiyor: “Yiizde 100°0 yerli
mihendislerce  gelistirilen  Orchestrator
LEO yaziimini kullanmaya baglamakla veri
merkezlerinin uctan uca yonetiminde yeni
bir dénem basladi. Deneyim ve tecriibele-
rini diger OSB’ler ve Teknopark'lar ile pay-
lagan ortagimiz Dijitohum’un mdsterileri,
Orchestrator LEO kullanimiyla ilk yatirim ve
toplam sahip olma maliyetlerinde minimum
yiizde 50 tasarruf saglayacak.”
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“Iki yilda 20 milyon dolar
yatirim planliyoruz

Canliyayin satis platformlarinin Tiirkiye'de-
ki ilk ornegi olan Vidyodan {izerinden alis-
veris yapanlar, ayni zamanda katildiklar
canh yayinlarda hayrani olduklar influen-
cerlari da izleme ve yorum yaparak sohbet-
lere katilma sansina sahip oluyor. Markala-
rin Vidyodan uygulamas! dizerinden yaptig
canli yayinlar kaydedildigi icin s6z konusu
yayinlara katilamayan kullanicilar daha
sonra da videolarr izleyip istedigi triini sa-
tin alahiliyor. Vidyodan CEQ’su Yusuf Mert
Yilmaz ile verdikleri hizmetleri ve gelecek
planlarini konustuk.

Sirket hakkinda kisa bilgi verir mi-
siniz?

Diinyada vyiikselen e-ticaret trendi
‘canli yayinda satis’t Tarkiye'de ilk uygu-
lan platform olarak kullanicimizla Mayis
2021'de bulustuk. Amacimiz canli yayin-
dan satilabilecek her tiirlii Griin ve hizmeti
bulabileceginiz bir satis platformu haline
gelmek. Vidyodan icerik yaratmakta derin
bir bilgisi olan Onedio tarafindan kurul-
du. Teknoloji ortagl ise VNGRS. Markamiz
baslangic safhasinda cok degerli baska
yatinmailarimizin da katihimiyla 1 milyon
dolarlik 6n tohum yatirimi ald. iki sene ice-
risinde 20 milyon dolarlik yatirim yapmayi
planliyoruz.

Nedir canl yayindan satis?

Basitce Grtinlerin canli yayinda tanitildi-
&1, denendigi ve izleyicilerin merak ettiklerini
sorarak aninda cevaplarini buldugu bir satis
sekli. Fiziksel magaza ziyaret ederek, satis
damismanlarindan bilgi alma deneyimi ile
e-ticaret deneyimiile birlestiriyor. E-ticaretin
sadece fotograflara bakarak, yorumlari oku-
yarak satin alma karari verme zorunlulugunu
ortadan kaldiriyor. Ustelik alistigimiz giiveni-
lir 6deme sistemleri de canli yayina entegre
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Kullanictlarin canltyayinlar araciligiyla saticilarla direkt
iletisim kurarak driinleri yakindan inceleyebildikleri ve soru
sorabildikleri bir online aligveris platformu olan Vidyodan;
saticilary, influencerlart ve tiiketicileri bir araya getiren
sistemiyle standart aligveris uygulamalarindan ayriliyor.
Vidyodan CEQ'su Yusuf Mert Yilmaz, “Iki yil icerisinde 20
milyon dolarlik yatirim yapmayt planlyoruz” diyor.

“Canli aligveris yapan sayist 500 milyonu geciyor”
“Dunyada e-ticaretin en bliytigl olan Cin, 2018 yilindan baglayarak

canli yayindan satisi da yeni formuna sokan iilke oldu. Haziran 2020’de
aciklanan rapora gore Qin’in toplam internet kullanic: sayisi 940 milyon
kisi. 7B0 milyon Kisi ise internet izerinden aligveris yapiyor. Haziran

2020 tarihinde canli yayin Uizerinden aligverisg yapan Kisi sayisi ise

310 milyon idi. Yani tim internet kullanicilarinin ytizde 32 ve internet
tizerinden aligveris yapanlarin yiizde 41’inden fazlasi. Ustelik bu rakamlara
sadece &,5 yilda gelindi. Aymi aragtirmada canli yayindan aligveris yapan
kullanicilarin sayisinin 2020 yili sonunda 500 milyonu ge¢gmesi beklendigi
paylasiliyor. Kullanic: sayisindaki bliyimenin yani sira yaratilan ciro
anlaminda da 2020 sonunda, 2019 rakamini ikiye katlayarak 141 milyar
dolarhik bir hacme ulagmasi bekleniyor. 2019 yilinda canli yayindan satisin
toplam internet aligverigi tizerinden aldig1 pay ylzde 5 iken, 2020’de yiizde
10, R0R1 sonunda da yuzde 15 olmasi bekleniyor.

oldugu icin canli yayini terk etmeden, her-
hangi baska bir siteye yonlendirilmeden tim
aligveris deneyimini tamamlamanizi sagliyor.
Cin'de bytyen ve tim dinyaya yayilmas
beklenen ‘canli yayinda satis” (live stream
shopping, live commerce) e-ticaret ve sosyal
aligveris deneyimini birlestiriyor. Kullanicila-
rin canli yayina katilarak sunulan drtinlerle,
saticilarla alakali sorulara aninda cevap bul-
duklarr canlryayindan satisin hem perakende
hem de e-ticaret diinyasinda devrim yapmasi
bekleniyor.

Vidyodan’da sadece canh yayindan
mi satis yapihyor?

Aslinda adindan da anlasilacagl gibi



Vidyodan on binlerce driine ait deneyim
videosunu bulabileceginiz bir platform. Uz-
manlarimiz popiler drinleri kullanicilarimiz
icin deniyor, kullanim detaylarini gosteriyor.
Ornegin makyaj malzemelerinin acik renkli
tende nasil durdugunu, nasil uygulanmasini
gerektigini gosteriyor hatta kokusunun nasil
hissettirdigini paylasiyor.

Ayni zamanda bunlari canli yayinlar-
da da yapiyoruz. Boylece kullanicilarimiz
interaktif bir sekilde katilarak akillarindaki
sorulari soruyor, Griin hakkinda bilgi aliyor,
seklini, boyutunu kendi gozleriyle goriyor-
lar. Ozel firsatlarla dolu olan canl yayinlar,
katilanlarin deneyimlerini paylastigl, soru-
larini sordugu sosyal ve interaktif bir alisve-
ris deneyimine donistyor.

Cahisan saymniz? Merkeziniz nerede,
ne kadar bilyiikliige sahip?

Su anda 40 kisilik bir ekibimiz var. Mer-
kezimiz ve ana stiidyolarimiz istanbul’'da.
Ama uygulamanin giicii sayesinde 7/24, her
tirlic mekandan sadece hir akilli telefonla
yayin yapabiliyoruz. Acik havada jimnastik
yaparken, Bogaz'da kamp sandalyesiyle ke-
yif yaparken, Hali¢'te yelken gezisi yaparken
bile yayinlar gerceklestirdik.

Faaliyet alanlariniz neler?

ilk etap olarak e-ticarete yeni bir so-

luk getirmekle basladik. Popiiler Grin ve
markalar Vidyodan platformuna tagidik.
An itibariyle ylzlerce global, yerel ve bu-
tik markanin drdinlerini sunuyoruz. Ayni
zamanda KOBI segmentindeki markalara
da alternatif bir satis kanali sunuyoruz.
Bu sekilde Turkiye'nin dijitallesme yolcu-
luguna “canl yayindan satis™ anlaminda
liderlik ediyoruz. Su anda dileyen herkes
Vidyodan Gizerinde canli yayin acabilir. An-
cak saticr olmak ve odeme alabilmek icin
onayl magaza olmaniz gerekiyor. Bunun
icin de ekibimizle irtibata ge¢meniz ve ev-
raklari tamamlamaniz yeterli. Sonrasinda
dcretsiz sundugumuz magaza agma, yayin
baslatma ve ddeme alt yapisi servisleri-
mizi kullanabilirsiniz. ikinci etap ise ikin-
ci el drdnlerin de satis platformu olmak.
Ornegin evinizde artik ihtiyaciniz olmayan
esyalari, kiyafetleri de canli yayinda anla-
tabileceginiz, gosterebileceginiz ve satisa
sunacaginiz platform olacak Vidyodan.
Burada onemli olan drlin orijinalligi ve
0deme garantisi. Her iki tarafinda onay
Uzerine satisin  gerceklesecegi givenli
odeme altyapimizi gelistirmeye basladik.
Sonrasinda da canh yayindan hizmet sa-
tislari gelecek. Ozel dersler, istek parca,
kisiye 6zel tarot fali...

Canli yayinda satisa Tiirk insaninin
bakisi nasil? Pandeminin etkisi var mi?

Tirkiye gerek yiizde 72’lere gelen on-
line alisveris oraniyla gerekse de yiiksek
video icerik tliketim aliskanhgiyla canlh
yayindan satig deneyimi igin hazir. 6 aylk
sire¢ esnasinda kullanicilarin - drinlerle,
markalarla, sunucularla etkilesim oraninin
cok yiksek oldugunu goriyoruz. Tirkiye'de
toplam ziyaretlerin e-ticarete donis ortala-
masi yiizde 2 civarinda iken canli yayindan
satislarda bu rakamin cok daha yiiksek ol-
dugunu goriiyoruz. Pandemideki kisitlama-
lar ve hald salginin devam etmesi nedeniyle
insanlar magazalara fiziki olarak gitmekten
imtina ediyor. Bu nedene bagli olarak da ar-
tik daha fazla kisi online aligverise yoneldi.
iste tam bu noktada Vidyodan, e-ticaretin
alisilagelmis 2 boyutlu deneyiminin yerine
istedigi triind interaktif, sosyal bir ortam-
da, gorerek ve sorarak almasini mimkiin
kiliyor.

Yurtdigi hizmetleriniz var mi? Yoksa,
yurtdisina acilma planlariniz var mr?

Su anda yurt diginda herhangi bir faali-
yetimiz bulunmuyor. Cok yeni bir kurulusuz.
Tirkiye'de adim adim ilerleyerek hedefle-
rimize ulastiktan sonra yurtdigina agiimay
istiyoruz.
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KOBI ve girisimcilere
dijital reklam destegi

Dijital Reklam Yénetim Platformu Magnetiq, pazarlama ekibi olmayan KOBI ve girisimlerin, tim
dijital reklamlarint verimli, kolay ve tek bir platform Gizerinden yénetmesini sagliyor. Ge¢tigimiz
aylarda QNBEYOND Ventures'tan 375 bin dolarlik yatirim alan Magnetiq, bir yil icerisinde yurt

disina agilma ve uriin gelistirme calismalarina odaklanacak.

Teknoloji cagl ile birlikte artan rekabet
sirketler icin reklam calismalarini daha da
onemli hale getirdi. Clink(i kendini iyi tani-
tan, hedef kitlesine ulasmay! basaran sir-
ketler icin basari kaginiimaz bir son oluyor.
Ancak kendini tanitamayanlar da yok olma-
ya mahkum oluyorlar. iste boyle bir siirecte
hele ki bir de pandeminin golgesinde oldu-
gumuz su dénemde reklam calismalarina
kaynak ayirmak KOBI'ler ve kiiclik girisim-
ciler icin ekstra maliyet anlamini tasiyor.
lama calismalarini kendileri yaratirken,
reklam verme arayiizleri ve platformlarinin
kolay olmamasl, gorsel tasarim tarafinda
yasanan sikintilar gibi nedenlerden sorun-
lar yasaniyor. Bu noktada etkin bir ¢dziim
sunma hedefiyle yola ¢ikan Magnetig, pa-
zarlama ekibi olmayan KOBI ve girisimlerin,
tim dijital reklamlarini verimli ve kolay bir
sekilde yonetebilmesini sagliyor. Uzun sii-
redir dijital pazarlama diinyasinda Google,
Unilever, Loreal, letgo, Scotty, Bitaksi gibi
onemli sirketlerde tecriibe edinen Magne-
tig, kuruculari Berkay Yavuz ve Omer Ersin
tarafindan 14 kisiye ulasan ekiple birlikte
bir yil icerisinde gelistirildi. 300’den fazla
kullaniciya sahip olan platform, kiiciik ve
orta Olcekli isletmelerin, dijital pazarlama
alaninda hayatlarini kolaylastiriyor.
Magnetiq Kurucu Ortagl ve CEQ’su Ber-
kay Yavuz, KOBI ve girisimcilerden yogun
ilgi goren platformlarmin 300'den fazla
kullanicrya sahip oldugunu ve her gecen ay
kullanicr sayilarinin arttigini soyltyor.
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Yurtdisina agulacak

Girigimciler Berkay Yavuz

ve Omer Ersin tarafindan
kurulan Magnetiq, KOBI'ler ve
girigimlerin tek bir araylizden
tim dijital reklamlarini
Uretmelerine ve yonetmelerine
olanak taniyarak, yuksek
performans elde etmelerini
sagliyor. Kisa zamanda,
gosterdigi bagari ile yatirim
alan girket, bir y1l i¢ginde
yurtdigina acilma planlar:
yapiyor.

Konusunda uzman ekipleriyle birlikte
yeni calismalar yaptiklarini belirten Yavuz,
gelistirdikleri hedef odakli algoritmalarla
hizmet verdikleri firmalara en verimli rek-
lam geri donistini saglamak tizere dstiin
performans sunduklarini vurguluyor.

Nasil isliyor?

icinde bulundugumuz dénemde 6zel-
likle dijital ortamlardan ve sosyal medya
iizerinden yapilan reklamlar kolayca he-
def kitleye ulasip reklam yapan firmalara
olumlu geri bildirimler gelmesine, islerini
gelistirmelerine katki sagliyor. Bu nedenle
bircok sirket bu yontemi kullanarak islerini
gelistirme konusunda calismalar yapiyor.
Bir kismi da pandemi etkisi ile daralan biit-
celeri nede-niyle bu tdr calismalara kay-
nak ayiramiyorlar. iste bu noktada reklam
yapmak isteyip de yapa-mayan KOBI ve

girisimcilerin imdadina Magnetiq yetisiyor.

Dijital reklam gorsellerinin dakikalar
icinde hazirlanmasina olanak taniyan plat-
form, Google, Facebook ve Instagram gibi
en popiiler sosyal mecralarda kullanici dos-
tu tek bir arayizden rek-lamlarini yayina
alabiliyorlar. Hedef odakli algoritmalar ile
gelistirilen Magnetiq, en verimli reklam geri
dondst saglamak dzere Gsttin performans
sunuyor. Boylece reklam yonetimi tek bir
platformda toplaniyor.

Magnetiq, KOBI'lerin dijital reklam ta-
sarim ihtiyacini sektorlerine uygun hazir
sablonlar ile hizlica ¢ozerken, Google, Face-
book ve Instagram gibi ayri ayri olan reklam
yonetim platformlarini tek bir arayiizde top-
luyor. Platformda su anda Google, Facebook
ve Instagram reklam panelleri yonetilirken,
yil sonuna kadar TikTok ve Twitter gibi plat-
formlarin da dahil edilmesi planlaniyor.

Yatirim aldi

Google, Facebook ve Instagram reklamla-
rinin tek bir platformdan hizli, kolay ve daha
verimli sekilde yonetilmesine olanak taniyan
Magnetig, QNBEYOND Ventures'dan 375 hin
dolarlik yatirim aldi. QNBEYOND Ventures'tan
aldigr 375 bin dolarlik yatinmla Magnetig,
ondmizdeki bir yil icinde yurt digina agilma
ve Urfin gelistirme calismalarina odaklanacak.

Magnetiq Kurucu Ortagl ve CEQ’su Ber-
kay Yavuz, QNBEYOND Ventures'tan aldiklari
erken asama yatinminin ardindan trtin gelis-
tirme calismalarina daha da hiz vereceklerini
soyliyor.




Yatinm sonrasi calismalara basladik-
larina dikkat ceken Yavuz, yaptiklari calis-
malari soyle 6zet-liyor: “Hiz kesmeden bir
sonraki yatirim turumuzun hazirliklarina da
basladik. Bir yil icerisinde de bu turu, daha
da biydyecek olan ekibimizle, yeni iilke agi-

Eylil ayinda Google entegrasyonu ile ara-
ma ve gorintdli reklam aglarini, yili sonu-
na kadar ise TikTok ve Twitter’r platforma
dahil edecegiz.”

Magnetiq'in basarili calismalarini daha

Erken donem yaturumi aldt

Magnetiq, gectigimiz aylarda QNBEYOND Ventures’tan 375 bin dolarlik
erken dénem yatirimi aldi. Magnetiq, bu yatirimla éntimuzdeki bir yil
icinde yurt digina ag¢ilma ve Urun gelistirme ¢aligsmalarina odaklanacak.

QNBEYOND Ventures Yénetici Ortag: Ozge Oz, “Diinyada hizla artan bir
ihtiyac: kargilamak i¢in yola ¢ikan Magnetiq kurucu ekibinin KOBI’lerle
birlikte ¢alisma ve pazarlama teknolojileri konusundaki tecribeleri
sayesinde globalde ¢ok énemli bagarilara imza atacagina inandiklarini

sOyliyor.

BERKAY YAVUZ - OMER ERSiN
-

da ilerilere tasimak {izere QNBEYOND Ventu-
res'in yaptig yatinmla, sirketin oniimizdeki
donemde basari gitasini yukseltilmesi hedef-
leniyor.

Magnetiq Kurucu Ortagl ve COOQ’su
Omer Ersin ise, QNBEYOND Ventures ile
kurduklarr yakin iliskinin yatirmin otesinde
yol gosterici bir is ortakligina dontstigini
vurguluyor.

Ersin, “Bu calismalarimiz, QNB Finans-
bank'in dnemli markalarindan, Enpara ile de
devam ede-cek. Bu yatirim turu sonrasinda
Tirkiye'de biyimemizi percinleyip, bas-
ta 200 milyar dolar pa-zar hacmine sahip
Amerika Birlesik Devletleri olmak tizere yeni
iilkelere kisa strede ulasmayi planlyoruz”
diye konusuyor.
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Teknolojiyle birlikte hayatimiza giren bulut
bilisim, yapay zeka, nesnelerin interneti gibi
kavramlar aliskanhklarimizi da degistiriyor.
Bu uygulamalar, konaklama, saglik gibi pek
cok sektorde akilli degisimler olarak kar-
simiza cikiyor. Pandemide tiiketicilerin en
az temasla hizmet almak istemesi de sek-
torlerdeki dijitallesmeyi hizlandiriyor. 28
yildan bu yana turizm ve saglik sektérlerine
teknolojik coziimler gelistiren Talya Bilisim,
oncl ve venilikci yazilimlariyla tesislerin
operasyonel, finansal ve idari yonetiminin
tek bir platform Gzerinden gerceklestiril-
mesini sagliyor. 2020°de 2,5 milyon Euro
ciro yapan sirket bu yili 3 milyon Euro ciro
ile kapamaya hazirlaniyor. Talya Bilisim
Yonetici Ortagi Niltifer Durukal ile sirketi ve
calismalarini konustuk.

Hangi sektdrlere ne tiir coziimler
sunuyorsunuz?

Turizm ve konaklama sektériine ELEKT-
RAWEB, ELEKTRA Pos Restaurant ve Kullip
Otomasyon Sistemleri, KIMLIKOKUR kimlik
ve pasaport okuma sistemi, iSAFE Internet
Glivenlik ve Loglama Sistemi, OPEX Operas-
yon Yonetim Sistemi; saglik sektériine ME-
DISOFT Hastane Bilgi Yonetim Sistemi ile
hizmet veriyoruz. Kullanicilarimizin baska
hicbir yazilima ihtiya¢ duymadan finansal,
operasyonel ve idari stireclerini elektronik
ortamda detayli olarak takip etmelerini
amacliyoruz.

Turizm sektoriine yonelik Elekt-
raweb ile ne gibi hizmetler sunuyorsu-
nuz?

ElektraWeb biinyesinde entegre on-
line rezervasyon sistemi ve kanal yoneti-
mini barindiran web tabanl bir otel oto-
masyon programi. Tesisleri birkac yilda
bir yenilenmesi gereken sunucu, sunucu
lisanslari, viris programlari, yedekleme
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Yurtdisinda 100'den faz
esis bizi kullantyor

Talya Bilisim, turizmde saglik sektoriine sirketlerin
dijitallesme hamlelerine hiz kazandiriyor. Talya Bilisim
Yonetici Ortagi Nilufer Durukal, operasyonlarinin yiizde

80'ini olusturan Elektraweb ile yurtdisindaki yeni tilkelerle
blylimeye devam edeceklerini séyliiyor. Durukal, “Yurtdisinda
buglin 100'Un izerinde tesis Elektraweb'e gecti. Her tilkede bir
dagttict lizerinden biyimeyi hedefliyoruz “diyor.

gibi gider kalemlerinden kurtariyor. Uy-
gulamay! kullanmak igin sadece internet
baglantisi, akilli bir telefon, tablet ya da
bilgisayarinizin olmasi yeterli. Mobil kulla-
nilabilmesi de pandemide idari personelin
evden kolaylikla calisabilmesini sagliyor.
Elektraweb, bir otelin tiim departmanla-
rini ve islerini yonetebilecek modillerden
olusuyor. Tesisler on biro, restoran yo-
netimi, muhasebe, stok, demirbas, insan
kaynaklari, CRM, SPA yonetimi, hotspot,
call center, e-fatura.vb modilleri kul-
lanarak entegre yapida tek programla
yonetilebiliyor. Béylece 15 farkl firma ile
yiritecekleri operasyonu sadece hizimle
coziimleyebiliyorlar. En gtincel teknolojiyi
kullandigindan, etkilesim, erisim ve en-
tegrasyon konularinda avantajlar sagliyor.
Tesislerin daha 6nce kullandigl sistemlere
kolayca entegre olabilmesi ve 6zel dona-

nimlara ihtiya¢ duymamasi ciddi tasarruf
unsuru. eriler dinyanin en giivenli sunu-
cularinda baridinldigindan, yiiksek hiz ve
giivenlik saglaniyor. Yedeklemeler otomatik
yapiliyor, viriis ve enerji kesintisi kaynakli
veri kayiplarr ortadan kalkiyor. Kotti niyetli
kullanicilara karsi da etkili bir loglama ¢oz(i-
mi barindiriyor. Boylece KVKK gereklilikleri
de saglaniyor. Kullanicilara 7/24 ficretsiz
online destek veriyoruz.

Pandemi doneminde neler yapiyor-
sunuz?

Tesislerin ihtiyaclarina yonelik ¢calisma-
larimiza hiz verdik. Konaklama isletmelerin-
de temasi minimize eden Temassiz Misafir
Uygulamalari ile pandemi icin bir ¢6zim
iretip otellere yeni kazanc kapilarr araladik.
Online Check-in, online rezervasyon, oda
kapisinin anahtarsiz agiimasl, otel icinde
online satin almalar bu uygulama iizerinden

28 yuldir teknoloji gelistiriyor

Talya Biligim, 28 yildir yazilim sektorinde teknoloji gelistiren, Antalya,
Ankara, Istanbul ve Londra’da 4 ofisi olan, 110 kisilik ekibiyle Tiirkiye'nin
en biiytuk kamu kurumlarina, turizm ve saglik firmalarina ¢oziumler
lreten, Urettigi yaziimlar: yurt digina ihrag eden bir teknoloji firmasi.
Urettigi yazilimlarla kullanicilarinin finansal, operasyonel ve idari
slireglerini elektronik ortamda, detayli olarak takip etmelerini saglamayi,
yonetime dogru analizlerle hizli karar alma ve tam kontrol olanag:

sunmay1 amagliyor.
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yapilabildigi gibi, ariza ve sorun taleplerinin
iletimi, anket doldurma gibi pek ¢ok fonksi-
yon yine bu uygulama ile misafirlere sunu-
labiliyor. Otellerin bu uygulamaya ilgisi son
derece yiiksek.

Elektraweb coziimlerinizi kag tesis
kullaniyor?

Elektra Otel yonetim Sistemleri’nin tlim
versiyonlarini Tirkiye'de ve diinyada yak-
lasik 4 bin 500 isletme kullaniliyor. Sadece
ozel tesisler tarafindan degil kamu kurum-
lar tarafindan da tercih edilen bir yazilimiz.
Bu yil TBMM'yi kullanicilarimiz arasina kat-
tik. Tim Vilayetevleri, tiim Hakimevleri, pek
cok Ogretmenevi ve Polisevi, TCMB'nin sos-
yal tesisleri, Tiipras, Tedas, Vakiflar Banka-
sI, Ziraat Bankasl, Tiirk Telekom ve TMSF'ye
bagli otellerin ¢cogu Elektra teknolojisi ile
uctan uca dijital olarak yonetilebiliyor.

Elektraweb ile yurt disinda da hiz-
met veriyorsunuz. Hedefleriniz neler?

Elektraweb su anda 3 kitada 12 Ulke-
de kullanicilari ve partnerleri ile faaliyet
gosteren ve global bir marka olma yolun-
da hizla ilerleyen bir program. Bu (ilkeler
arasinda ispanya, Karayipler, Fildisi Sahili
gibi dinyanin énemli turizm destinasyon-
lari da var. Bu bizim icin ok dmit verici.
Yurt disinda bugiin 100°(in Gzerinde tesis
Elektraweb’e gecti. Her iilkede bir dagitici
tizerinden biyimeyi hedefliyoruz. Afrika,
Balkan dlkeleri, Ortadogu gibi turizmde
yapilanmanin oldugu Ulkelerle, diinyadaki
en biiyiik otel havuzu olan Amerika ve Av-
rupa pazariyla da ilgileniyoruz.

Kimlik ve pasaport okuma sistem-
lerinizden bahseder misiniz?

Kimlikokur, dinyadaki tim kimlik ve

pasaportlari OCR yontemi ile okuyup ta-
niyabilen, resim ve metin olarak saklayip,
windows ortamindaki tim programlara
aktarabilen bir yazilim. Hem pandeminin te-
massizlik ihtiyacina gizel bir ¢dzim oluyor,
hem de KVKK'nin getirdigi zorunluluklarin
karsilanmasinda otellere énemli kolayliklar
sagliyor. Misafir, kimligini ya da pasapor-
tunu resepsiyon bilgisayarinin kamerasina
tuttugunda sistem, kimligin fotografini ce-
kip, bilgileri dogrudan misafir kartinin igine
yaziyor. Boylece tiim temas ortadan kalktig
gibi, inanilmaz bir hiz ve hatasizlik ile che-
ck-in islemi  gerceklestirilmis oluyor. Ayni
zamanda kisisel verilerin gtivenli bir sekilde
alinmasi, saklanmasi ve silinmesi siirecleri
KVKK'ya uygun bir sekilde gerceklestirilebi-
liyor. Kimlik fotografi ve kimlik bilgileri 6n
biiro programina aktarildiktan sonra sifre-
lenip, sadece yetkili kisinin sifre ile kimlikle-
re erisebilmesi saglandig gibi, hemen ya da
belirli bir sire sonrasinda silinmesi, ya da
‘kopyadir ve misafirin izni alinmistir’ ibaresi
ile yine sifreli olarak saklanmasi mimkin
kilinabiliyor.

Restoran ve saglik ¢ziimleriniz de var

Evet. Saghk sektoriine yonelik mar-
kamiz Medisoft, Tiirkiye'de ve diinyada
200°0n dzerinde saglik kurulusu tarafindan
kullanilan bir hastane bilgi ydnetim sistemi.
Sektoriin diger bilgi yonetim sistemlerine
gbre en onemli avantaji butdnlesik yapida
olmasi. Yani Medikal bdlimlerden gelen
bilgiler es zamanl olarak diger tim idari
modillere de yansiyor. Dolayisiyla veri ve
zaman kaybi yasanmiyor. Medisoft Hastane
Yaziimi, sadece kapsamli hastaneler icin
degil, poliklinikler, laboratuvarlar ve mua-
yenehanelerin kullanimi icin de cok uygun
bir alt yapiya sahip. Bu yil ¢zellikle kiicik
poliklinikler ve muayenehaneler icin gelis-
tirdigimiz Mediclinic isimli alt Griintimiz ile
cok daha biyuk bir kesime ulasacagimiza
inaniyoruz. Tamamen web tabanli ve bulut
yapida olan Mediclinic Muayenehane ve Po-
liklinik programi, hasta kayit kabul, randevu
yonetimi, recete, rapor yazma, online dde-
me alma ve faturalandirma sireclerinin tek
program (izerinden yapilabilmesini sagliyor.
GOriintili muayene imkani da saglayan Me-
diclinic, e-nabiz, e-fatura, e-recete sistemle-
rine de uyumlu.
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Adana dan lavanta
markasi cikard

Adanali kadin girisimci Berman Manty, yarattigi Luvilavant markastyla lavanta severleri
hedefliyor. Kolonya tretimiyle yola ¢tkan Manty, lavanta temalt driinlerle genislettigi tirlin
portfdylind online satis kanalindan tiiketicilerle bulusturuyor.

Lavanta’'nin anavatani her ne kadar Akdeniz
havzasl olsa da lavanta dretimi Tlrkiye'de he-
niiz cok yeni bir alan. Antalya, Mersin, Mugla,
izmir gibi sehirlerde yetistirilen lavanta, tretim
alanini her yil genisletiyor. Son olarak bu iller
arasina Adana da eklendi. Adana'da lavanta
{iretimini yapan ciftcilerin sayisini artirmak ve
bu alanda Gretim yapanlari desteklemek icin
yola cikan girisimci Berman Manti, yarattig
Luvilavant markasini biytitmeye odaklandi. Bu
markayla lavantanin ana vatani arasinda yer
alan Adana'nin da tarihini anlatmak istediklerini
soyleyen Berman Manti, “Markamiz icin bircok
damismanla calistik. Markamiza ait 6zel bir koku
damismanimiz var. Gincel ve talep edilen koku-
lar1, trendleri takip ediyoruz. Lavanta kolonyasi
ile basladik ve su anda markamizin ¢atisi altinda
lavanta keseleri, lavanta temali seramik dirtinler,
lavanta desenli ev tekstili Griinleri gibi pek cok
parca da yer aliyor” diye anlatiyor.

Lavanta dretiminde oncii dlkelerden olan
Fransa'da, lavanta tarlalarinda ortaya ¢ikan bir
hastaliktan dolayr su an Bulgaristan'in lavanta
{retiminde liderligi ele gecirdigini de anlatan
Berman Manti, “Toroslar gibi ekolojik cesitlilige
sahip bir cografyada bu zenginligi firsata ce-
virmeli, hem bolgemiz ve hem de dlkemiz icin
katmadeger yaratmaliyiz” diyor

Adi Luvi Medeniyeti’'nden

Tirkiye'de lavanta Gretiminin artmasi ve
yayginlasmasi icin bir cok projede calistigini
belirten Berman Manti, s0yle devam ediyor: “Bu
cografyaya ait olan iki degeri yan yana getirdik;
antik cagin iki egsiz tanig ‘Luvi’ medeniyeti ve
lavanta bitkisini...Anadolu’dan su an pek azimi-
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“Anadolu kiiltiiriinii tanitmak istiyoruz”

Bugln luvilavant Giriinlerine, e- ticaret pazar platformlarindan
(Trendyol) , kendi e-ticaret sitesi www.luvilavant.com’dan, Adana’da ise
eczaneler ve kozmetik satis noktalarindan ulagilabiliyor. Luvilavant’in
hedeflerine iligkin Berman Mant1 sunlar: anlatiyor: “Luvilavant

olarak ¢iktigimiz bu yolda en éncelikli hedefimiz Luvi medeniyetini

ve Anadolu’nun zengin kiltirind ve tarihini tanitmak. Kolonya ve
Uretimdeki bir¢ok tirtiniimiz bu yolda bize yardimeci olacak. Kaliteli
Urind, uygun fiyatla Anadolu’ya kazandirmak en énemli hedefimiz.”

BERMAN MANTI

zin bildigi bir Luviler gecti bundan tam 4300
yil 6nce. Tarihi zenginligimize ve Anadolu ‘da
yasamis tiim medeniyetlere sahip cikmaliyiz.
Bunlar bizim en énemli kiiltir miraslarimiz. Biz
de Luvilavant olarak tim hedefimizi ve odagi-
mizi Anadolu kiiltdr ve tarihini tanitmak iizere
konumlandirdik.”

iiretim faaliyetleri

Berman Mantl, Gretim si-
recleri hakkina ise su bilgileri
veriyor: “Markamizin ana Grini
kolonya. Kolonya retimimiz,
AR-GE calismalarini da yirit-
tigimiz Isparta'daki partner
dretim tesisinde gerceklesiyor.
Yillik 10 bin siselik tretim plan-
liyoruz. Kolonyalarimizi 200 ml
ve 100 ml olarak satisa sunu-
yoruz. Kolonyalarimiz, korona
viriis ile miicadelede yardimc
olabilmek adina 80 derece ola-
rak dretiliyor. Kolonya disinda
hasere ve givelerle dogal yol-
larla miicadeleye yonelik dolap
icleriicin lavanta keselerimiz ve
lavantanin zarafetini hissetmek
isteyecekleri lavanta temall fincan ve tekstil
iiriinlerimiz de var. Bunlarin Gretimini ise GMP
Belge sahibi ve Luvilavant kalite standartlari-
mizi yakalayan yetkin sirketlere yaptiryoruz.
Su anda aromatik yaglardan hazirlayacagimiz
krem ve yeni kolonya Serimiz icin calismalar
ylritiiyoruz.”



m Sibel Atik / satik@ekonomist.com.tr ‘

Nversitell ginsimelter
[irkiye de odillendirecek

Universiteli girisimcileri destekleyerek kampiis hayatint degistirecek projelerini gelistirmeleri
icin firsat taniyan Red Bull Basement, Aralik ayinda biiyiik bir bulusmaya hazirlantyor. Basvurulart
24 Ekim tarihine kadar devam eden programa katilan genc girisimcilerden finalistler, aralik
ayinda Istanbul'da gerceklesecek Red Bull Basement Diinya Finali'nde bulusacak.

ve yiksek lisans ogrencileri; bas-
vurularini bireysel veya iki kisilik
takimlar halinde yapabiliyor. Tek-
nolojiyi kullanarak degisim yarat-
maya cabalayan yeni jenerasyona
ilham kaynagl olmaya destek
sunan programa gecen yil kati-
lan Tark girisimciler 6nemli bir
basarlya imza atmisti. Red Bull
Basement’a Tiirkiye'den yapilan
bagvurular arasindan secilen
girisim Plantric olmustu. Red
Bull Basement projesinde ge-
cen yil Tdrkiye'nin en basarili
girisiminin kurucular Dogus
Universitesi ogrencileri Aylin
Yazicl ve Can Zenginel, bes
hafta boyunca projelerini
gelistirmek  (izere global
girisimcilik ekosistemi ile

bulusarak danismantik aldi.

bes haftanin ardindan Ara-

Ik 2020°de online olarak

L L) 5 A@.2031
mentorler esliginde projelerini ge- D U NY AY I gerceklesen  bulusmada
M EY E qEpBuLLATENENTERM diinyanin her yerinden

listirme firsati bulacaklar. D E $
gen¢ girisimcilerden olu-
NIT ) )
30 iilkede faal KAMP UNDEN I__,,@,‘,‘,mm«- san ekiplerle bir araya
Brezilya'nin Sao Paulo seh- geldi. Tim ekiplerin
rinde dogan Red Bull Basement, BASLA birlikte  dgrenebilecek-

Universiteli girisimcileri destekleyerek kampiis
hayatini degistirecek projelerini gelistirmele-
riicin firsat taniyan Red
Bull Basement, dinya
capinda 36 dlkeden 38
katiimciyla — gerceklesen
2020 yili egitim programi-
nin ardindan yeni projeler
icin bagvuru stirecini bas-
lattl. Basvurularr 24 Ekim
tarihine kadar devam eden
programda, odiilse Secilen
finalistlerin global atélyedeki
ivmelendirme ~ programin-
da genis bir girisimci agl ile
bulusma imkani yakalamasi.
Farkl lkelerden katiimin ol-
dugu programda finalistler ise
Kasim 2021'de aciklanacak. Ara-
lik ayinda Istanbul’'da gercekle-
secek Red Bull Basement Diinya
Finali'ne katilmaya hak kazanan
katiimailar, ayrica final dncesinde

bugiin yaklasik 30 Ulkede daha iyi r leri, biyiyebilecekleri ve network
bir gelecek insa etmek amaciyla olusturabilecekleri dinamik, kapsayici  bir
teknolojinin  giicinden vyararlanan Gni-  Sementcomadresinde 24 Ekim tarihine kadar  topluluk olusturan Red Bull Basement Global
versite ogrencisi girisimcileri, kod yazarlarini devam eden programa ‘Dinyay! ivilestirecek  workshop'ta, uygulamali atolye calismalari ve
ve inovasyon alanindaki fikir onderlerini des- teknoloji odaklr bir fikrim var' diven bitdn  yjuslararasi platformlardan konusmacilar da-
teklemeyi siirdiiriyor. Basvurular redbullba- ogrenciler katilabiliyor. Ingilizce bilen, lisans kil deneyimlerle dolu bir giin yasandi.
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ihracatin gelistirilmesi ve
cesitlendirilmesi, ihrag mallarina yeni
pazarlar kazandiriimasi, ihracatcilarin
uluslararasi ticarette pazar paylarinin
artirilmasi, yurt disinda faaliyet
gbsteren miiteahhitler ve yatinnmcilara
uluslararasi piyasalarda rekabet
glicii ve glivence kazandirilmasi gibi
amaclarla kurulan Tiirk Eximbank
uyguladigl kredi ve sigorta programlari
ile ihracatcilara cok onemli firsatlar
sunmaktadir.

Bu ay ki yazimda, ihracat yapan
KOBI'lere fayda saglamasi amaciyla
Tirk Eximbank’in sundugu bazi temel
firsatlari incelemeye calistim.

Kredi Programlari

Tirk Eximbank’in sundugu kredi
desteklerinden dnemli bir kismini
Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi
(TCMB) fonlarrile kullandirilan
Reeskont Kredisi programi

olusturmaktadir. ihracatcilara piyasada

en uygun faiz oranlari ile finansman
saglama imkani tanidig1 icin cok
fazla talep edilen Reeskont Kredisi
programi, ihracatcilarin ihracata
hazirlik asamasindaki finansman
ihtiyaglarini karsilamak amaciyla
uygulanmaktadir. Gegtigimiz hafta
TCMB'nin reeskont kredileri kullanim
ve geri ddeme kosullarinda degisiklik
yapmasiyla, reeskont kredisi limiti 1
Ekim 2021'den gecerli olacak sekilde
30 milyar dolara yikseltilmistir. S6z
konusu limitin 20 milyar dolan Tiirk
Eximbank tarafindan son ¢ yildaki
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ya da son yildaki ihracat tutari ithalat
tutarindan en az yiizde 10 fazla olan net
ihracatg firmalara kullandirilacaktir.
S6z konusu kredilerin daha 6nce 240
giin olarak uygulanan azami vadesi 180
glin olarak gtincellenmistir. Bununla
birlikte, yeni pazarlara yapilan ihracat,
yliksek teknolojili {irlin ihracati ve doviz
kazandirici hizmetlerin finansmani
amaciyla kullanilan kredilerin azami
vadesi 360 giin olarak uygulanmaya
devam edecektir.

Tirk Eximbank tarafindan
yiritilen bir diger kredi programi
olan Sevk Sonrasi Reeskont Kredileri
(SSRK) Programi ile KOBI'lere yapmis
olduklari 360 giine kadar vadeli ihracat
alacaklarmin, temlik alinmak suretiyle
iskonto edilmesi imkani sunulmaktadir.
SSRK ile ihracatgilara Glke riskinden
arindiriimis olarak yeni ve hedef
pazarlara yonelmeleri ve bu pazarlarda
vadeli satis imkanlari ile rekabet

KOBI'LERE
YONELIK TURK
EXIMBANK DESTEKLERI

sanslarmi artirmalari noktasinda
gerekli finansman desteklerinin
saglanmasi amaclanmaktadir. SSRK
kapsaminda ihracatcilara, alacagin
tahsili konusunda bir garanti
saglanmakta, ayni zamanda ¢ok duisiik
maliyetli bir finansman sunulmaktadir.

Kredilendirme sistemi ihracat
alacaginin banka tarafindan temliki
mantigina dayanmakta olup, firmalarin
borclu sifatiyla diizenledikleri,
Eximbank’in alacakli oldugu
policeler T.C. Merkez Bankasi’'na
reeskonta sunulmak suretiyle iskonto
edilmektedir. Bu yolla, vadesine en
fazla 120 giin kalan ihracat alacaklari
yillik Libor + %0,20, 121-240 giin vadeli
ihracat alacaklari Libor + %0,70, 241-
360 giin vadeli ihracat alacaklari ise
Libor+%0,90 gibi diisiik faiz oranlari ile
kredilendirilmektedir.

Tlrk Eximbank ihracatgilara
dogrudan kredi kullandirmanin




yani sira ticari ve katilim bankalari
aracihigryla Sevk Oncesi ihracat
Kredileri (SOiK) de kullandirmaktadir.
S6z konusu program kapsaminda

Tirk Eximbank araci bankalara limit
tahsis etmekte, krediye aracilik yapan
bankalar da Tiirk Eximbank tarafindan
belirlenen faiz ve kar payi oranlari
tizerine TL kredilerde azami yillik 1
(bir), doviz kredilerinde azami yillik 0,5
(yarim) puan aracilik komisyonu ilave
ederek krediyi kullandirabilmektedir.
SOIK kapsaminda ihracatg firma

Tiirk Eximbank’a dogrudan basvuru
yapmadan, islemlerini yartttiga ticari
banka ya da katilim bankasi araciligiyla
Tiirk Eximbank firsatlarindan
yararlanabilmektedir.

Alacak Sigortasi Programlari

Tiirk Eximbank’in ana
desteklerinden bir digerini olusturan
sigorta programlari kapsaminda,
ihracatcilarin vadeli alacaklarinin
ticari ve politik risklerden kaynakli
olarak ddenmemesi durumlarina kars
sigortalanmaktadir. Tiirk Eximbank’in
en fazla uyguladig sigorta programi
olan Kisa Vadeli ihracat Kredi Sigortasi
kapsaminda, ihracatgilarin 238 ilkede
faaliyet gbsteren alicilarina yaptiklari
360 giine kadar vadeli tiim mal ve
hizmet satiglari sigortalanabilmektedir.

Kisa Vadeli ihracat Kredi
Sigortasi’ndan yararlanmak isteyen
ihracatcilardan gerekli belgeler temin
edildikten sonra sigorta policesi
diizenlenmekte belirlenen limitler
dahilinde ihracatcinin karsilasabilecegi
ticari ve politik riskler Tiirk Eximbank
tarafindan dstlenildiginden, ihracatgilar
daha giivenli olarak sevkiyatlarmi
gerceklestirebilmektedir.

Sigorta kapsamina alinan ticari
riskler; alicinin iflasi, tasfiyesi veya
hakkinda konkordato karari alinmasi,
ihracat bedelini ddeyememesi, ihracatg
tarafindan génderilen mallari teslim
almamasi, mallarin glimriiklerde
millilesmesi veya imha edilmesi ve
benzeri durumlardan kaynaklanan

risklerdir. Politik riskler ise; alicinin
ithalat izninin iptali, sevk edilen mallara
el konulmasi, savas, i¢ savas ve benzeri
hadiseler yasanmasi, doviz transferinin
engellenmesi gibi durumlardan
kaynaklanan risklerdir.

Sigortal, ticari ve politik risklerden
kaynakli olarak vadesinde tahsil
edemedigi ihracat bedellerini Tiirk
Eximbank’a bildirmektedir. Tazminat
bagvurusunun degerlendirilmesi
sonucunda, Sigorta Policesi’nde
belirlenen kosullara uygun oldugu
tespit edilen islemlere iliskin alacaklarin
%901 sigortaliya 6denmektedir.

Tlrk Eximbank’in diger sigorta
faaliyet konularindan biri de,
ihracatcilar ve grup sirketlerine ydnelik
olarak Kisa Vadeli Yurt ici Kredi
Sigortasi programidir. Program ile Kisa
Vadeli ihracat Kredi Sigorta Policesi'ne
sahip ihracatgilar ve grup sirketlerinin
yurt ici faaliyetlerinden kaynakli
360 giine kadar vadeli tim yurt ici
satislarindan dogan alacaklari sadece
ticari risklere kargi belirli limitler
dahilinde giivence altina alinmaktadir.

Kisa vadeli alacak sigortasi
programlarmin yani sira Tiirk
Eximbank, Thracatgilarin, tek bir
satis sozlesmesine bhagli olarak
gerceklestirecekleri sevkiyatlardan
dogan ve azami vadesi 18 yil olan
alacaklari da politik ve ticari risklere
karsi teminat altina alabilmektedir.

Ozellikle yatirim mali ihracatina
yoénelik uygulanan Orta ve Uzun Vadeli
ihracat Kredi Sigortasi programlari

ile ihracatcilar sevk 6ncesi dénemde
karsilasacaklari siparis iptali riski veya
sevk sonrasi ddnemde alacaklarini
tahsil edeme risklerine karsi koruma
altina alinmaktadir.

Alacak sigortasi programlari ile
ihracatci firmalarin ihrac ettikleri mal
bedellerinin, ticari ve politik risklere
kargi belirli oranlarda teminat altina
alinmasinin yani sira ihracatgilara
sigorta policesinin teminat gdsterilmesi
yoluyla ticari bankalardan finansman
imkani yaratiimaktadir.

Yiizde yliz kamu ortakhgina
sahip olan Tiirk Eximbank, kar amagli
kurulmus bir banka olmadigindan
ve temel misyonu ihracat yapan
firmalari desteklemek oldugundan
sundugu cazip desteklerin ihracat
yapan ya da yapmayi planlayan
KOBTI'ler tarafindan hilinmesi oldukca
dnemlidir. 20 sube ve 11 irtibat biirosu
ile ihracatcilara dogrudan hizmet veren
Tiirk Eximbank, internet sitesinde de
sundugu desteklere iliskin ayrintil
bilgi paylasmaktadir. Tim KOBI'lere
Tirk Eximbank’in sundugu Uriinlere
iliskin daha detayli bilgiler elde etmek
icin internet sitesini incelemelerini ve
ihracat satislarina iligkin finansman
ihtiyaglarinda Tiirk Eximbank’a basvuru
yapmalarini 6nermekteyim.
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DR. ISIL KESKIN SAHAN

Gectigimiz ay sirketlerde
kurumsal ic iletisim konusunu ele
almaya baslamistik. Yazimizin
sonunu bir érnek olayla
sonlandirmistik. Ornek olayi
hemen hatirlayalim:

Yurt ici ve yurt digi satislari
olan bir Gretim firmasi hizl
bliyiime trendine girmesine
ragmen istikrarli bir bicimde
iyi hizmet anlayisini korumakta
glicliik cekmektedir. Ust
yonetim ekibinin ilk tespiti,
musteri yonetimi slireclerini
iyilestiremedikleri stirece
biiyiimenin tutarlilik ve
devamhilik arz etmeyecegini
ongordrler. Sirketin yénetim,
calisanlar, tedarikgciler ve
musterilerin de dahil oldugu
ana paydaslarla yapilan
goriismelerde sirketin karsl
karsiya kaldigi temel problemin
i¢ iletisim Stratejisinin olmadig
ve pek ¢ok seyin el yordamiyla
yapildigi konusu netlesir. Bu
sebepten dolayi artan isler,
artan maliyetler, net olmayan
beklentiler ve misterilerle
yasanan iletisim catismalari
sirketin yonetim siireclerinin
glindemini mesgul etmeye
baslar.

Musteri, tedarikci ve paydas
memnuniyeti odakh calismalarin,
satis tutundurma faaliyetlerinin,
kurum i¢i ve kurum disi
etkinliklerin, bayi toplantilari,
bayi gezileri gibi sayisiz kurumsal
iletisim ve pazarlama iletigimi
calismalarinin siireci yénetmekte
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. 1

B Kurumsal c iletisim
Strecleri (Bstim )

yetersiz kaldigi asikar. Nokta
atisl bu ttir calismalarin resmin
battinind iyilestirmekte ¢cok da
basarili olmadigini géruyoruz.
Kisa dénemli etkileri hissedilebilir
elbette, ancak kalict sonuglar elde
etmek cok da mimkiin degil.

Kurum ici iletisimi daha
dogrusu iletisimi tek bir
tanima hapsetmek dogru
degildir. Mutlaka bir cerceve
icine almamiz ve kapsamini
daraltmamiz gerekiyorsa ise
insanla iligkilendirilen en temel
aciklamalari sunarak baglamak
gerekir. iletisim, insanin
biyolojik, psikolojik ve toplumsal
varhigini Giretebilmesinin,
gelistirebilmesinin zorunlu
kosulu olan dustinsel ve iliskisel
faaliyetlerinin bitiniddr. O
halde, yukarida yer alan drnek
calismadan hareketle kurum ici
iletisimi giclendirmeye yonelik
atacagimiz adimlarin neler
olabilecegine bir bakalim:

M 1. Adim: iletisim Bireysel
Varolusla Baslayan ve Kurumsal
Boyuta Tasinan Organik Bir
Baga Sahiptir. Dolayisiyla,
kurumsallagma sireci ve
yaklagimlari kapsaminda
belirli kurallar dizgesini belirli
cercevelere oturtup bu sablona
uygun aksiyonlarin alinmasi
konusundaki israrcilik sorunlara
kaynak olusturuyor olabilir.
Sirketin icsel cevresinin neler
oldugunun analiz edin. icsel
cevre sirketin biyolojik/fiziksel
yapisidir (DNA yapisl, hiicre, doku,

organ, organ sistemleri). Sirketin
DNA’si olarak kurucularinin/
CEQ’larin/yoneticilerinin
vizyonunu, degerlerini, hedeflerini
vb. icerdigini duistinelim.

DNA yapisinin yasamsal
hareketliligi icin hucrelere,
hiicrelerin bir araya gelip
dokulara, dokularm olusturdugu
organlara ve nihayetinde bir
organ sistemine ihtiyaci var.
Sirketin DNA’sI da calisanlara,
calisanlardan meydana gelen
ekiplere, ekiplerden meydana
gelen departmanlara ve
departmanlardan meydana gelen
bir sirket sistemine ihtiyaclari
bulunuyor. Bu bitiinliik/sistem
kendi icinde nasil iletisime
geciyor? Gozden gecirmekte fayda
var.

M 2. Adim: Bir 6nceki
maddede bahsedilen sistem
tipki insan fizyolojisinde
oldugu gibi buytk cogunlukla
kendi kendini ayarlayarak/
diizenleyerek (homoestasis
sistem gibi) siirdiiren bir yapidir.
Bu sistem kendi aralarinda nasil
iletisime gecer? Bu iletisimi
diizenleyen sinir sistemi ve
endokrin/salgi sistemidir.

Sinir sisteminde enformasyon
(uyaran) kimyasal ileticiler ile ve
endokrin sisteminde ise hormon
salgilariyla (néron denen sinir
hiicreleri icinde ve arasinda)
tasinir. Merkezi sinir sistemi
(beyin ve omurilik) duyusal data
analizi yapar, sinir uyaranlari
retir ve dagitir. Merkezi Sinir



Sistemi sempatik (sympathetic)
korku, panik, heyecan anlarinda,
parasempatik (parasympathetic)
sinir sistemi ise rahatlama
anlarinda devreye girer. Buradan
hareketle degerlendirirsek sirket
icinde calisanlarin, ekiplerin-
y6neticiler dahil- diisiince ve
duygulari belirli salinimlarda
ilerler. Huzurlu, rahat, dingin,
anlasildiginin hissedildigi ve
anlamaya daha ¢ok zaman
ayrildigi bir sirket ekosistemi
ortaya koymak, korkunun, panigin
minimize edildigi bir is yeri ortami
olusturmak iste bu yiizden son
derece 6nemli.

M 3. Adim: Calisanlarin
gereksinimler ve doyumlar
Gzerine algilarini iyi okumak ve
bu verileri dogru anlamlandirmak
gerekir.

M 4. Adim: iletisimin Latince
karsihgl olan “cum”(com) ve
“munico” ile birlik anlamina
gelen “unio” (Latince’de

“union”) kelimesidir. Dolayislyla,
communication kavrami, “ile
birlesme” veya “ile beraberlik”
anlamlarina gelmektedir. Bu
nedenle, iletisim ortaklik,
beraberlik, anlagsma, paylagma,
bag kurarak paylasma,
ortaklasma” gibi anlamlar
tasimaktadir. Bu baglamdan
bakildiginda “kurumsallasma” bir
cok sirkette icsellestirilemeyen
sistemlerden olusurken,
“kurumdaslik” tam da iletisimle
entegre giden bir yaklasimi
meydana getirir. Bu sebepten
“kurumdas”olmaya daha

cok 6nem verilmeli ve caba
gosterilmelidir.

B 5. Adim: Sirket ici iletisim
akisinin nasil oldugu tek tek
parcalar halinde ele alinmali
ve degerlendirilmeli. Soyle
ki; Gonderici kim? Mesajin
muhatabi/alicisi kim olacak?
Mesajl iletmek istemenin amaci
ne? Mesaj iceriginde ne var?

Mesajin iletildigi alan, mekan,yer,
platform neresi vh.?, Mesaj ne
zaman iletiliyor?, Mesajin sdylem
dili/Gslubu nasil? (kodlama-kod
cozme)

B 6. Adim: Mesajl gbnderenin
zihninde olusturdugu bilgi,
disunce ve duygularin karsi
tarafa iletilmesinde kullandigi
gorseller, simgeler, kelimeler,
isaretler, beden dili vb. kisacasi
kodlarin neler oldugu ve nasil
bir kodlama yaptigina bakmak
yerinde olur.

M 7. Adim: Mesaji alanlarin
bu kodlanarak gelen mesajin
asli gibi veya ona en yakin
sekilde algilayip algilamadiklari,
algilanmiyorsa nasil algilanmis
olabilecegi lizerinde 6zenle
cahsiimali (kod ¢cozme).

Kodlama/kod ¢dzme, dzellikle
i¢ iletisimin kalitesini en ¢cok
etkileyen faktérlerin basinda
gelir.

Sirket icinde ve calisanlar
arasinda anlasmazhklarin buyuk
kismi hatali kodlama veya
kodu cozememe gibi faktorlere
dayandigini gbrmekteyiz.
Kodlanan mesaj ile kod c¢ozilerek
elde edilen mesaj her zaman ayni
olmaz. Zamanlama, ihtiyaclar,
psikolojik durum ve gecmis
yasantinin kattigi deneyimler
streci farklilastirabilir. Boylelikle
yazilandan ya da sdylenenden
yazilanin ya da séyleyenin
kastettiginden baska anlamlar
cikartilabilir.

M 8. Adim: Tim bu siireclerin
steril, giiriiltiisiiz bir ortamda
olusup olusmadigl da son derece
onemlidir. Steril ve giiriiltiiden
kastimiz fiziksel, fizyo-norolojik,
psikolojik ve kiltirel kaynakli
etmenlerin neler oldugu
ile ilgilidir. Bizi engelleyen
etmenleri/olasi giriltiileri tespit
etmek gerekir.

Gelecek ay kaldigimiz yerden
devam edecegiz.
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YENIi EKONOMI 2.0

Cem Ener

Kurucu Ortak
BUBA Ventures

Bir girisimcinin girisim projesine
finansman kaynagi aradig
stirec epeyce sancili bir siirectir.
Girigimci, yatirimct ile uzun
soluklu bir miizakere siireci
gecirmek zorundadir ve bu siireg
genellikle ‘parasi olan didiigi
calar’ deyimini dogrular sekilde,
yatirrmcinin dayattigr kosullarla
sonuclanir. Ulkemizdeki toplam
risk sermayesi tutarinin halen
gelismis Avrupa Ulkelerine
kiyasla diisiik seviyede olmasi
maalesef bu durumun temel
nedenidir. Terazinin hir
tarafa dogru egilmesi yerine,
dengelenmesi icin cesitli
enstriimanlar mevcuttur ve bu
enstriimanlarin basinda opsiyon
sozlesmeleri gelmektedir.
Bu ayki yazimda girisimci-
yatirimei gériismelerinde
daha adil bir zemin olugmasini
saglayan, taraflarin tstlendikleri
riski optimize eden opsiyon
sOzlesmelerine dair bazi bilgileri
sizinle paylagmak istiyorum.
Opsiyon sdzlesmesi nedir?
‘Hisse opsiyon sozlesmesi’
olarak da bilinen ve girisimci ile
yatirimci arasinda diizenlenen
bu s6zlesme, yatirrmcinin
sozlesmede belirlenen son tarihe
kadar énceden anlasilan fiyat
seviyesinden 6deme yaparak
girisimcinin sirketinde hisse
sahibi olmasini saglar. Ornegin:
Yatirrmci Ahmet ile Girigimci
Mehmet arasinda diizenlenen
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opsiyon sozlesmesiyle, Ahmet’in
1 Haziran 2022’ye kadar her bir
adet pay icin 1.000 TL ddeyerek,
Ahmet’in sirketinin 10%’una
denk gelen 1.000 adet payini
toplam 1.000.000 TL ‘ye devir
alabilecegi konusunda anlagsma
saglanabilir.

Opsiyon sdzlesmesinin
baglayiciligi nedir?

Yatirimci, opsiyon sézlesmesi
ile elde ettigi haklari kullanip
kullanmama kararini s6zlesme
siiresi icerisinde kendisi
verir. Opsiyon s6zlesmeleri
genellikle yatirimciyi zorlayan
hiikiimlerle diizenlenmez.
Ancak, yatirrmcinin ciddiyetini
6lcmek ve sézlesmenin yarattig
hukuki masraflardan arinmak
icin cayma cezasl koyulabilir ve
opsiyonun yatirimci tarafindan
kullanilmamasi durumunda
sembolik bir tutar yatirrmcidan
talep edilebilir. En azindan bu
tutar sayesinde, hukuki masraflar
yatirimci tarafindan karsilanmig
olacaktir. Sézlesmenin girisimci
tarafindaki baglayicihgi ise
daha yiiksektir. Yatirimc
kendisine s6zlesmede yUklenen
sorumluluklari tam olarak yerine
getiriyorsa, haklarini girisimciden
teslim alabilmelidir.

Opsiyon sdzlesmesi
girisimciye ne gibi faydalar
saglar?

En dnemli fayda, birbirini
yakindan tanimayan iki tarafin

GIRISIMCI-YATIRIMCI
ARASINDA DUZENLENEN
OPSIYON SOZLESMESI

planladiklari ortakligi aceleye
getirmeden, zaman icerisinde
kurmalarini saglamasidir.
Bunun dogal bir sonucu
olarak, girisimciye yatirrmcinin
glivenini kazanmasi icin
zaman taninmis olacaktir.
Girisimci, bu zaman icerisinde
sirketindeki faaliyetlerle ve
ceyreklik performansi ile kendini
ispatlamis olacaktir. Halbuki,
opsiyon sézlesmesi olmasaydi,
yatirimci en bastan ak ile

kara arasinda secim yapmak
durumunda kalacak ve biiyiik
bir ihtimalle tanimadig bir
girisimcinin sirketine ytksek
tutarl bir yatirom yapmaktan
cekinecekti (veya hic yatirim
yapmayacakti).

Opsiyon sdzlesmesi
yatirimciya ne gibi faydalar
saglar?

Yatirimcr bakimindan,
yapilacak olan yatirimla
beraber gelen cesitli
risklerin iyi yonetilmesi icin
opsiyon sozlesmesi en dogru
enstriimandir. Zira, bir defada
yukli tutarda 6deme yaparak
hisseleri devralmak yerine,
kademeli sekilde hisse alinmasi
saglanmis olacaktir. Ornegin;
bir yil gecerliligi bulunan
toplam 500.000 TL degerinde
(sirketin yiizde 10’una denk
gelen) bir hisse opsiyon
sozlesmesi oldugunu distnelim.
Girisimci her ceyrek sonunda



performansinin karsiligi olarak
yatirimcidan 125.000 TL

yatirim alabilir ve 2.5% hisse
verebilir. Tim ceyreklerde

isler yolunda giderse, yani 4
ceyrek boyunca tiim vaatlerini
yerine getirirse 500.000 TL
karsihginda yiizde 10 hisseyi
yatirimciya devretmis olur.
Neticede, yatirimci girisimin
ceyreklik ilerleyisi karsisinda
givenle bu yatirimi yapmis olur.
Opsiyon sdzlesmesi, girisimcinin
vaatlerini kagida dokmesi ve
kendine hedef atamasi icin de
o6nemli bir evraktir.

Ayni anda birden cok
yatirimci ile opsiyon
sozlesmesi yapilabilir mi?

Bu konu tamamen girisimci
ile yatirimci arasindaki
mutabakata baglidir. Hukuken
birden fazla yatirimciyla opsiyon
sOzlesmesi diizenlenmesinde
engel yoktur.

iyi bir hisse opsiyon
sozlesmesi nasil hazirlanir?

Yazimin bagindaki
paragrafta degindigim gibi,
opsiyon sdzlesmelerinde terazi
taraflar icin dengede olmalidir.
Yatirimci opsiyon sézlesmesinde
girisimciye bazi hedefler
tayin etmisse, bu hedeflerin
erisilebilir hedefler olmasi
cok 6nemlidir. Gerceklesmesi
cok giic olan hedeflerin
sozlesmede yer almasi,
yatirimcinin zaten en bastan
opsiyonu yakma niyetinde
oldugunun bir gostergesidir.
Girisimci ise, hem yatirrmcidan
bekledigi fon tutarini hem de
sirketinin degerini gercekgi
seviyelerden belirlemelidir.
ihtiyaciniz olan tutardan fazla
yatirim alirsaniz, zorunlu
olmadigi halde sirketinizden
daha yiiksek oranda hisseyi
devretmis olursunuz. Sirketinizi
adil olmayan bir tutardan
degerlerseniz, sozlesme siiresi
icerisinde yatirimcinin caymasi
ihtimalini yuikseltmis olursunuz.

Unutmayin ki, opsiyon
sozlesmesi kimsenin digerini
aldatmasi icin kullanacagi bir
enstriman degildir.

Opsiyon sdzlesmesi
imzalamakla yatirim almis
oluyor musunuz?

Hayir, clinkl heniiz yatirimci
bu opsiyonu kullanip sirketinize
sermaye aktarmadi. Yatirimcinin
elinde sadece hir hak var. Diger
yandan girisimcilerin opsiyon
sozlesmelerini reklam amaciyla
kullandiklarini hepimiz biliyoruz.
Aslinda ortada gerceklesmis
finansal bir islem yokken,
opsiyon sozlesmesindeki tutarin
yatirimcei tarafindan 6denmis
gibi lanse edilmesi tiim piyasaya
yapilan bir haksizliktir. Zira,
ortada yapilmis bir deme
yokken ve sirketin sermaye
glict artmamisken, “Sirketimiz
1 milyon TL yatirim aldi” gibi
yaniltici beyanlarla paydas
cevresindeki tiim kisi ve
kurumlar yaniltilmis oluyor.

!
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Ekim 2021

MALI YUKUMLULUKLER TAKVIMI

11 EKim Pazartesi
@ 16-30 Eyliil 2021 Donemine Ait Noterlerce Yapilan Makbuz Karsiligi Odemelere Ait Beyannamenin

Verilmesi ve Odemesi

@ 16-30 Eyliil 2021 Donemine Ait Petrol ve Dogalgaz Uriinlerine iliskin Ozel Tiiketim Vergisinin Beyani ve Odemesi
15 Ekim Cuma

@ Eyliil 2021 Dénemine Ait Alkollii icecekler, Alkolsiiz icecekler, Tiitiin Mamulleri ve Makaronlara iliskin

Ozel Tiiketim Vergisinin Beyani ve Odemesi

@ Eyliil 2021 Dénemine Ait Dayanikli Tiiketim ve Diger Mallara iliskin Ozel Tiiketim Vergisinin Beyani ve Odemesi

@ Eyliil 2021 Dénemine Ait Motorlu Tasit Araclarina iliskin Ozel Tiiketim Vergisinin (Tescile Tabi Olmayanlar)
Beyani ve Odemesi

@ Eyliil 2021 Dénemine Ait Ozel iletisim Vergisinin Beyani ve Odemesi

@ Eyliil 2021 Dénemine Ait Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisinin Beyani ve Odemesi

® Eyliil 2021 Dénemine Ait Kaynak Kullanimini Destekleme Fonu Kesintisi Bildirimi ve Odemesi

@ Eyliil 2021 Dénemine Ait Ticaret Sicili Harclari Bildirimi Verilmesi ve Odemesi
20 Ekim Carsamba

@ Eyliil 2021 Dénemine Ait Sans Oyunlari Vergisinin Beyani ve Odemesi

@ Eyliil 2021 Dénemine Ait 5602 Sayili Kanunda Tanimlanan Sans Oyunlariyla ilgili Veraset ve
intikal Vergisinin Beyani ve Odemesi

@ Eyliil 2021 Dénemine Ait ilan ve Reklam Vergisinin Beyani ve Odemesi

@ Eyliil 2021 Dénemine Ait Miisterek Bahislere iliskin Eglence Vergisinin Beyani ve Odemesi ile Diger
Eglence Vergilerine iliskin Eglence Vergisinin Odemesi

@ Eyliil 2021 Donemine Ait Elektrik ve Havagazi Tiketim Vergisinin Beyani ve Odemesi

@ Eyliil 2021 Dénemine Ait Yangin Sigortasi Vergisinin Beyani ve Odemesi
25 Ekim Pazartesi

@ 1-15 Ekim 2021 Donemine Ait Petrol ve Dogalgaz Uriinlerine iliskin Ozel Tiiketim Vergisinin Beyani ve Odemesi
26 Ekim Sal

@ 1-15 Ekim 2021 Dénemine Ait Noterlerce Yapilan Makbuz Karsiligi Odemelere Ait Beyannamenin

Verilmesi ve Odemesi

@ Eyliil 2021 Dénemine Ait Katma Deger Vergisinin Beyani ve Odemesi

@ Temmuz-Agustos-Eyliil 2021 Donemine Ait Katma Deger Vergisinin Beyani ve Odemesi
@ Eyliil 2021 Dénemine Ait GVK 94. Madde ile KVK 15. ve 30. Maddelerine Gore Yapilan Tevkifatlarin Muhtasar
ve Prim Hizmet Beyannamesi ile Beyani ve Odemesi

® Temmuz-Agustos-Eyliil 2021 Donemine Ait Tevkifatlarin Muhtasar ve Prim Hizmet Beyannamesi ile Beyani ve
Odemesi (GVK 98. Maddesinin 3. Fikrasina Gore (cer Aylik Beyanname Verme Hakkindan Yararlananlar icin)

® 01/10/2021 - 26/10/2021 Temmuz-Agustos-Eyliil 2021 Donemine Ait GVK Gegici 67. Madde Kapsaminda
Yapilan Tevkifatlarin Beyani ve Odemesi

® 01/10/2021 - 26/10/2021 Eyliil 2021 Dénemine Ait istihkaktan Kesinti Suretiyle Tahsil Edilen Damga Vergisi ile
Stirekli Miikellefiyeti Bulunanlar icin Makbuz Karsiligi Odenmesi Gereken Damga Vergisinin Beyani ve Odemesi
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BIR YILLIK ABONELIK (26 SAYI)
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UCRETSIZ KARGO

~ PARAY!
NE &APMAU

B Kampanya stoklar ile sinirlidir. Dogan Burda kampanya [ ﬁTR‘ LA
kosullarini degistirme ve kampanyayi bitirme hakkini sakli tutar. CIKIS FLAN LRA IE«II
B Kampanyada belirtilen kosullar www.dergiburda.com
sitemizden yapilan satislar icin gecerlidir.

: 3
DOGAN BURDA DERGI

www.dergiburda.com
abone@doganburda.com

10212 478 03 00
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S Garanti BBVA ®
POS

GARANTI BBVA POS'UM

SiMDI HER ISTE KAZANIYORUM!

Garanti BBVA POS kullanan
esnaf ve KOBI'lerimize 6zel:

Ucretsiz ve

. varan bonus finansal
fazla teklif. i il

e-ticarette
isinizi

buyutecek
firsatlar.

Garanti BBVA POS’a basvurmak icin:

garantibbvapos.com.tr

*Bonus ve indirim kazanilabilecek tim kampanya ayrintilarina garantibbvapos.com.tr/pos-sahiplerine-ozel-ayricaliklar'dan ulasilabilir.

Programdan Garanti BBVA POS sahibi Mikro, OBl ve KOBI segment muisterileri yararlanabilir. lk yilini dolduran ya da aylik ortalama cirosu 10.000 TL

Uzerindeki isyerleri, ticari kredi kartlariyla bir yil boyunca 10.000 TL'ye kadar faizsiz ve tcretsiz “Ekstre Atlat” ve 5.000 TL'ye kadar dort taksitli faizsiz

ve Ucretsiz “Taksitli Nakit Avans” firsatlarindan yararlanabilirler. “Taksitli Nakit Avans” kampanya ayrintilarina garantibbvapos.com.tr/finansal-cozumler/

besbintl-tna-kampanyasi'ndan; “Ekstre Atlat” kampanya detaylarina garantibbvapos.com.tr/finansal-cozumler/onbintl-tna-kampanyasi'ndan

ulasilabilir. Ug ay boyunca POS cirosu gecirmeyen muisterilerin programdan yararlanma hakki dondurulacaktir. Tekrar POS cirosu geciren miisteriler,
@ firsatlardan yararlanmaya devam edeceklerdir.



