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Garanti BBVA
Ilham veren h

ikayelerin
vildizlari, Turkiye'nin
kadin girisimcileri.

Isini parlatan, ekonomiye giic katan, cevresine 6rnek, herkese ilham olan
kadin girisimcilerimizle gelecege iyi bakiyoruz.
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Kiiresel ticarette yeni donem basladt

Son 2 yildir kabus gibi tim dtinyanin tstiine ¢oken pandemi stire-
ci, tarihi etkileyen her biyiik olay gibi insanligr yeni bir dondsiimiin
kapisina getirdi. Pandemi déneminde mal ve hizmetlere erisimin
kisitlanmasi, tedarik zincirlerinin bozulmasi, gida tiretiminin hayati
degerinin anlasiimasi gibi onemli gelismeler, kiiresel dretim ve ticaret
bicimlerinin yeni bastan sorgulanmasini da beraberinde getirdi.

Artik hizli, disiik maliyetli dretmek degil; sirdirdlebilir ve cevreye
saygili iretmek asil Gnemli olan...

Tiketiciler artik Grettiginiz mal ve hizmetin hangi sartlarda dretil-
digini, dogayi ne kadar tahrip ettigini bilmek istiyor ve kullanacaklari
trtinleri buna gore seciyor. Bu yeni gerceklik, tim diinyay! etkiledigi
gibi, Tarkiye'deki tretim sartlarini da etkiliyor.

Ozellikle dis ticarette en biiyik partnerimizin Avrupa Birligi
tilkeleri oldugunu distindigimizde, diinyanin pek cok tilkesinden cok
daha hizl bicimde bu donisime ayak uydurmamiz gerekiyor.

Neden mi?

CUnk bagini Avrupa Birligi'nin (AB) cektigi gelismis Glkeler,
enerjide petrol ve tirevi iriinlerin kullanimini kademeli olarak sona
erdirmek ve karbon salimini sifir diizeyine indirmek icin sanayide
devrimsel bir “yesil déntisim”e basladilar bile. Turkiye’nin de hizla bu
trene atlamasi gerekiyor.

“Yesil Mutabakat” siirecine uyum icin yalnizca dev firmalar
degil; ihracatci KOBI'ler de yeni yatirim ve is planlari yapmak
zorunda. Unutmayalim ki, Ttirkiye'nin 200 milyar dolarr asan
ihracatinin yiizde 40'a yakinini kiigtik ve orta boy isletmeler
gerceklestiriyor. Kapak dosyamizda da ayrintilarini okuyacaginiz
gibi, uzmanlar KOBI'lerin dinamik ve degisime acik yapisinin
yeni dénemde olusacak riskleri firsata cevirebilecegi gortistinde.
Sirketlerin bu noktada yesil donisim igin gereken finansman
olanaklarini ve siirddrdlebilir tretim icin atiimasi gereken adimlari
simdiden belirlemesi gerekiyor. KOBI sahiplerinin ve girisimcilerin
yesil doniisim konusunda bir fikir edinebilmek ve hareket plani
olusturmak icin kapak dosyamizi okumasini dneriyorum.

Bu sayimizda da yine pek ¢ok farkli alanlardaki girisim hikaye-
lerini sizlerle bulusturmaya devam ediyoruz. Ote yandan ekono-
mide glindem son donemde tamamen ddviz kurlarindaki yikselise
kilitlenmisi durumda. irili ufakli tim sirketler olusan yeni mali-
yetleri nasil yénetecegini disiniiyor. Bu konuda yazarimiz Prof.
Dr. Volkan Demir’in “KOBI’lerde Doviz Kuru Riski ve Yonetmenin
Yollar” baslikli yazisini mutlaka okumanizi tavsiye ediyorum.

iyi okumalar, saglikla kalin.
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.‘ ICINDEKILER

Yola ‘Jobtogo’ ile
devam edecekler

KOBI Giindemi
KAPAK KONUSU
KOBI'ler icin yesil
dondstim ajandas

o o

12  “Enbiyiik sipermarket
markasl olmak istiyoruz"

14 Gizellik sektoriinde

Dilnya ticareti, yen bir ddneme hizt b giris yapiyor. Bagi ‘unicorn” olmayi hedefliyor

Avrupa Birligi min (AB) cektigi gelismis illkeler, enerjide petrol 16 “vurtd isinda bizim
ve fiirevi iiriinlerin kullanmim kademeli ofarak sona erdirmek iriinlerimizi kopyaliyorlar”

ve karhon salimin sifir diizeyine indirmek icin sanayide

devrimsel bir “yesil diniisim”e hasladilar. Tiirkiye'de de 18  tkolojik markas[yhl d

AB'nin Stnirda Karbon DiizenlemesT'ne (SKD) yanelik haziriklar Oxford’un destegini aldi
tim hzryla agladr. “Yesil Mutahakat” sirecine uyum icin 20 Kale Grubu'ndan sosyal
yalnizea dev firmalar degl; ihracatgi KOBI ler de yeni yatinm girisimcilige tam destek

veis planlari yapmak zorunda.

22 Adiyaman‘a 160 milyon
TL'lik yatirim

23 Tandoor ile lavas
Uzakdogu'ya gotiirecek

24 Nitelikli isgticini
isverenle bulusturacak

26 “AZirlikl battaniye ile
yurtdisina ailacagiz”

28 Diinyaca iinlii markalar
Tirkiye'ye getirecek

29 Yilda 20 milyon metrekare
duvar kagid iretecek

Kale Grubu, besinc ytlm kutlade frahim Bodur Sosyal 30 39 sehirde bini askin

Girisimeiik il rogrami e Tikiye'nin gelecegine umut .resmrana ulastik”
olacak sosyal grisimeiler desteklemeye devam ediyor. 32 inovatif drtinlerle
40 (ilkeye ulasiyor

34 2022'de Amerika
pazarina agilacak

35 Kadin miihendisler
yetistirecek

36 Prof. Dr. Volkan Demir:
KOBI'lerde ddviz kuru riski
ve yonetmenin yollari

38 Doc. Dr. Isil Keskin Sahan:
Pozisyonunuzun Sizi

“Truede’ markasiyla Tiirk lokumuny ingiltere’den 30 ilkeye degistirmesine izin vermeden
ihra eden Zeynep Turudi, girsimei imligini yeni yatinmlarla nasil liderlik edersiniz?
pekistiriyor. StudyACourse.com’un yatirimei orta olan Turudi, 40 Cem Ener:

bu ay ikinci girigimi EmployinS.com’u hayata gegirdi. Nitelikli §irketl erle ilgili istihbarat

i gilciini igverenlerle bulugturan Employin3.com, hir yilda 100

hinden fazla kisiye ulagmays hedefliyor. verisi edinmenin 7 pratik yolu

42 VergiTakvimi
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15 Mayis 2019'da istanhul Anadolu Yakast'nda 3 binirinle
yola grkan stegelsin, 2020'de pandeminin de etkisiyle 10
Kat hiyiidii. Toplam 7 hin gesit iiriine ve 2,5 milyon siparise
ulastrklarim soyleyen istegelsin Kurucusu ve CEO'su

Sedat Vildirim, “ilk hedef; Tiirkiye'nin her yerinde hizmet
vermek. Sonra ise yakin corafyadan haglayarak yurtdigima
aqlmakistiyoruz” diyor.

Profesyonel hayattan girisimeilie transfer olan Pimar
Alskaliogu tarafindan yaratilan kisisel hakim markast
Takk, eko (ziimlere ve inovatif yaklasima odaklaniyor.
Akiskaliolu'nim Londra’da kurdugu ve iirettigi marka, Oxford
Uiniversitesy nin potansiyel goriip destekledigi girisimlerden.

(GastroPay ve GastroCluh iiiinleriyle restoranfan dijitallestiren
Gizem Oral ve Caglar Karatas, bu sene pandemiye ragmen
girisimlerini ciroda 3,5 kat, karllikta 33 kat hilyiitmeyi hasard:.
(Girigimeilerin 2022 hedefi ciroyu i kat artirmak.




MOBIL PLATFORM

Yola Jobtogo |
devam edecekler

ki genc girisimci Begiim
Karslioglu ve Giines Giinay
tarafindan sosyal sorumluluk
projesi olarak hayata
gecirilen Sizlikls, yolculuguna
genisleyen is hacmive
yenilenen ismi“jobtogo” ile
devam edecek.

Sosyal sorumluluk projesi olarak gectigimiz yil
hayata gecirilen Sizlikis'in yeni platformu ve
jobtogo olarak marka degisim siirecine dair
lansmani, 30 Kasim Sali Giinii Atatiirk Klttr
Merkezi'nde gerceklestirildi. Atatiirk Kultir
Merkezi'nde gerceklestirilen ilk lansmana is
dtinyasindan bircok onemli isim katildi. jobto-
go ekibinin enerjisi ve geng yaklasimi ile ger-
ceklestirilen lansmanda katilimcilar, markanin
globale acilmadaki hedeflerini ve bugiine ka-
dar yaptiklari basarili is birliklerini dinledi.

jobtogo'yu geng bir ekip olarak hayata
gecirdiklerini ve simdi yenilenerek biyiidiik-
lerini sdyleyen jobtogo Kurucu Ortagl Begiim
Karslioglu, “Pandemi doneminde italya’dan
Tiirkiye'ye dondigimde bir yurt odasinda
karantinami tamamlarken hayallerini kurdu-
gumuz markamizi simdi biiyiik bir degisim ve
yenilik ile yepyeni bir boyuta tagiyoruz” dedi.
Gencler olarak potansiyel giiclerinin farkinda
olduklarini ve firmalara katabilecekleri ben-
zersiz fikirlere sahip oldujlarini vurgulayan
Karslioglu, “Dinamik ve yenilik¢i bakis agimiz
ile ilerledigimiz bu yolda, globallesen ve diji-
tallesen diinyaya uyum saglayarak markamizi
biyiik bir degisim ile yeni bir platforma tasi-
dik” diye konustu.

jobtogo Kurucu Ortag Gines Giinay ise
jobtogo ile genclerde var olan potansiyel
calisma gacini kesfederek, is ortaklarinin

ik hedefi italya

Kisa stirede 900’e yakin
freelance ¢aligani biinyesine
dahil eden ve 62 sirketle 87

proje tamainlayan jobtogo, hizla
buyumeye devam ediyor. 2022’de
yurt disina a¢ilmayl hedefleyen
jobtogo, ilk olarak italya pazarina
girmeyi planliyor. jobtogo, kadin
liderligindeki girketleri kadinin
gliclune inanan yatirimecilarla ile
bir araya getiren Arya Retreat
2021’de sunum yapan 5 girigim
arasinda da yer aldi.

ihtiyaclarr dogrultusunda onlarr bir araya
getirdiklerini kaydederek, smoyle konustu:
“Boylece dogru is ve dogru calisan bulusma-
sini saglayarak hem freelancerlara katma de-
ger sagliyor hem de yapilan isin verimliligini
arttiryoruz. jobtogo olarak, platformumuzun
yenilenme siireci ile birlikte, Tirkiye'deki
streclerimizi gelistirerek ve biyiterek gele-
cekteki donemde hem yurt i¢i pazarinda gicli

bir s6z sahibi olacagiz hem de global arenaya
acilarak markamizi biyiitecegiz.”

40 alana hizmet veriyor

iki genc girisimci kadin Begiim Karsloglu
ve Glnes Glnay tarafindan hayata gecirilen
Sizlikis, sirketlerin ve freelancerlarin potansi-
yellerini ortaya ¢ikararak yeni yontemlerle ca-
lismalarini saglayan bir yeni nesil hizmet-¢o-
ziim entegrat6rii olarak 2020 yilinda kuruldu.
Kisa stirede biiyiik capta genisleyen Sizlikis,
Mayis 2021 tarihinde sirketlesti. Veri hizmet-
leri, web hizmetleri, kreatif & tasarim, kulla-
nim dncesi testler, potansiyel misteri edinme,
ceviri ve ¢izim ve modelleme hizmetleri gibi
yaklasik 40 alanda hizmet veren inovatif ve
genc bakis agisina sahip freelancer ekipler ile
sirketleri bir araya getirerek, onlarin ihtiyaci
olan ¢dzimin uygun maliyetlerle dretilmesi-
ne katki saglayan sirket, simdiise globallesme
ve dijitallesmeye giden yolculugundaki yeni
platformu ve marka degisimi ile jobtogo ola-
rak yenilendi.
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KOBi GUNDEMI

Kadin girisimcilere giic verecek is birligi

I Tirkiye'de bankacilik ve e-ticaret sektoriiniin iki temsilcisi Garanti BBVA ve Hepsiburada, Tirkiye'nin kadin girisimcilerinin
giictine gli¢ katacak bir is birligi gerceklestiriyor. Kadin girisimcilerin giiclenmesine destek olan
biittinsel calismalara 15 yildir dncilik eden Garanti BBVA ve Girisimci Kadinlara Teknoloji

- Glicti Programi gibi pek cok projeyle kadin girisimciligini destekleyen ilk e-ticaret platformu
> “c‘ Hepsiburada, giiclerini Ttirkiye'nin kadinlari icin birlestiriyor. Bu yeni is birligiyle
Hepsiburada platformu dzerinden satis yapan ve 6demelerini Garanti BBVA hesaplarini

“ e’ P kullanarak alan kadin girisimciler, Garanti BBVA'nin kendileri icin hazirladigl bircok
“ ‘ Oa“ firsattan yararlanabilecek. Garanti BBVA ve Hepsiburada is birligi kapsaminda, 3 ay
‘40\, 6demesiz dénemli uygun kosullarda kredi kullanabilecek kadin girisimciler, Bonus
"EK . Business kartlarricin ilk yil kart ticretinden de muaf olacak. Hepsiburada'ya tiye kadin
UC\J girisimiler ayrica, yillik bir adet ticretsiz 10 yaprakli cek defteri, maas ddemesi firsatlari,
6 Garanti BBVA Mobil ve internet subesinden (icretsiz 100 adet havale/100 EFT, avantajli

bireysel emeklilik sozlesmesi, avantajli KOBI’'m Garanti’de sigortasi imkanlarindan da
faydalanabilecek. Hepsiburada platformu tizerinden e-ticaret yapacak kadin girisimciler, bu is
birligiyle ilgili detayli bilgiye garantibbva.com.tr'den ulasilabilecek.

Siber giivenlik uzmanlarini girisimci yapacak

I Tarkiye'de bankacilik ve e-ticaret sektorintin iki temsilcisi Garanti BBVA

ve Hepsiburada, Tirkiye'nin kadin girisimcilerinin giiciine gi¢ katacak bir i
birligi gerceklestiriyor. Kadin girisimcilerin giiclenmesine destek olan biitinsel
calismalara 15 yildir onciilik eden Garanti BBVA ve Girisimci Kadinlara
Teknoloji Gicti Programi gibi pek cok projeyle kadin girisimciligini destekleyen
ilk e-ticaret platformu Hepsiburada, giiclerini Turkiye'nin kadinlarr icin
birlestiriyor. Bu yeni is birligiyle Hepsiburada platformu tizerinden satis yapan
ve ddemelerini Garanti BBVA hesaplarini kullanarak alan kadin girisimciler,
Garanti BBVA'nin kendileri icin hazirladigr bircok firsattan yararlanabilecek.
Garanti BBVA ve Hepsiburada is birligi kapsaminda, 3 ay ddemesiz donemli
uygun kosullarda kredi kullanabilecek kadin girisimciler, Bonus Business
kartlarricin ilk yil kart tcretinden de muaf olacak. Hepsiburada'ya tiye kadin
girisimiler ayrica, yillik bir adet iicretsiz 10 yaprakli cek defteri, maas 6demesi firsatlari, Garanti BBVA Mobil ve internet subesinden icretsiz 100
adet havale/100 EFT, avantajli bireysel emeklilik sozlesmesi, avantajli KOBI'm Garanti'de sigortasi imkanlarindan da faydalanahilecek. Hepsiburada
platformu tizerinden e-ticaret yapacak kadin girisimciler, bu is birligiyle ilgili detayli bilgiye garantibbva.com.tr'den ulasilabilecek.

55

Egitim ¢oziimleri diinyasinin
start up’lari bulusuyor

I Yaratici ve inovatif fikirleri destekleyen GESS Tirkiye, ayni misyon

ile yola cikan Start-Up’lari, binlerce yerli ve uluslararasi satin almaciyla
Istanbul Liitfi Kirdar Kongre ve Sergi Sarayr'nda bulusturacak. 26-28 Mayis
2022 tarihlerindeki GESS Tiirkiye Egitim Teknolojileri ve Cozimleri Fuar'nda
0zel bir alan olusturduklarini séyleyen Tarsus Turkey Genel Mdiri
Zekeriya Aytemur, “Ziyaretcilerimiz, Start-Up Sokagi adini verdigimiz bu
bélimde, alanlariyla ilgili en yeni tirtin, teknoloji ve servisleri yerinde gortip
deneyimleyebilecek” dedi. Egitimin gelecegini sekillendiren Start-Up’larin
sektor icin onemine deginen Aytemur, GESS Tirkiye olarak ev sahipligi yaptiklari yeni girisimlere desteklerinin her zaman stirecegini ifade etti.
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KOBI Glindem

‘Great Place to Work’ sertifikali en genc start up oldu

vnayol.com
ﬁ'ﬁ Klrﬂlur'mjnm 9 Yo

Online ara¢ kiralama platformu miniyol.com,

g kurulusunun birinci yiinda biyik bir basariya imza
Q atti. Sirket, Great Place to Work Turkiye Enstitdsi
tarafindan “gtvenilirlik”, “sayg”, “gurur” ve
“takim ruhu” gibi basliklar iizerinden calisanlarin
kurum kilttriyle ilgili deneyimlerini 6lcen calisma
kapsaminda sertifika alarak ‘En lyi isverenler
Listesi'ne girmeye hak kazand. Bu kadar kisa stirede
10 -15 arasi calisan ile listeye dahil olan en geng
start up oldu. Listeye girmek icin enstitd tarafindan
ekip tiyelerine sorulan sorulara gére bir puanlama
yapildi. Firma, ¢ikan analiz sonuclarina gore; adalet,
- samimiyet, takim ruhu, tutarlilik, liderlik davranisl,
(-2 destek, aidiyet, birliktelik, dostluk kurumsal imaj, takim

dyeligi konusunda yuzde yiiz oranina ula§t| Glvenilirlik, inovasyon konusunda yiizde 99 oraninda bir puan alirken iletisim, gurur, yetkinlik,

hakkaniyet alanlarinda ise yiizde 98 ald.

Kadin girisimcilere
POS cihazi destegi

TOBB ve Visa, kadin girisimciler icin yeni bir
tesvik programi acikladi. Pandemi déneminde
kiictik isletmelerin faaliyetlerine devam etmelerini
desteklemek ve tiiketicilerin ihtiyaclarini kiicik
isletmelerden karsilamaya davet etmek (izere
hayata gecirilen “Bir Alisverisle Cok Sey Fark Eder”
kampanyasinin devami niteliginde olan bu ¢alisma
ile 1000 kadin girisimciye satislarini artirmak
amacliyla kartl ddemeyi kolaylastirmak icin POS
cihaz destegi saglanacak. Avrupa KOBI Haftasi icin
gelistirilen kampanya, kadin girisimcilerin nakit
ile 6demeyi tercih etmeyen kart sahiplerine de
ulasabilmesi hedefiyle, isletmelerinin karth 6demeyi
kabul etmesini kolaylastirmayi ve bu yolla Tiirkiye'de
kadin girisimciligini desteklemeyi amaclyor. Kadin
girisimciler kampanyadan yararlanmak icin, KOBI'lerin
dijitallesme konusunda kapsamli drtin, hizmet ve
egitimlere erigebildikleri, Turkiye'nin dijitallesme dssu
olan Akl KOBI Platformu tizerinden 31 Aralik 2021
tarihine kadar basvuru yapabilecekler.

Techxtile Start-Up Challenge
odiilleri sahiplerini buldu

Uludag Tekstil ihracatcilar Birligi ve Uludag Hazir Giyim
ve Konfeksiyon ihracatcilari Birligi'nin bu yil Giciinctistini
gerceklestirdikleri girisimcilik programi Techxtile Start-Up Challenge,
tekstil ve hazir giyim sektoriini bulusturan zirveye déntstt. UTIB
Baskani Pinar Tasdelen Engin ve UHKIB Baskani Niivit Giindemir'in
ev sahipliginde; TiM Baskani ismail Giille ve BTSO Baskani ibrahim
Burkay'in yani sira Tirkiye genelindeki Tekstil ve Hazir Giyim ihracat
Birliklerinin baskanlarinin yer aldigi gecede dereceye girenler
odullerine kavustular.inovasyon Ligine katilan firmalar arasinda Ar-Ge
ve inovasyona yaptiklari yatirimlar ve sektére katkilari nedeniyle
ilk 10 sirayr Almaxtex Yesim Tekstil, Berteks Tekstil, Bossa, Elyaf
Tekstil, FG Tekstil Konfeksiyon, Kipas Mensucat, Polyteks Tekstil, Sun
Tekstil, Tepar Tekstil ve Yiinsa Yinli Sanayi firmalari paylasirken, En
Strdaralebilir Proje Odiilini FG Tekstil, En inovatif Projesi ile gecenin
sampiyonlugunu ise Sun Tekstil kazandi. Gecede ayrica Akbaslar
Tekstil, Bursali Tekstil, Ebruzen Tekstil, Gamateks Tekstil, Isiksoy
Tekstil, iskur Tekstil, Maritas Denim, Ozanteks firmalari mansiyon
odalu aldilar.
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KOBI LER ICIN
YESIL DONUSUM
AJANDASI




Aram Ekin Duran / eduran@ekonomist.com.tr ‘

Diinya ticareti, yeni bir déneme hizli bir giris yaptyor. Basint Avrupa
Birligi'nin (AB) cektigi gelismis (ilkeler, enerjide petrol ve tiirevi (iriinlerin
kullanimintkademeli olarak sona erdirmek ve karbon salimint sifir diizeyine
indirmek icin sanayide devrimsel bir “yesil déniisim"e basladilar. Turkiye'de
de AB'nin Sinirda Karbon Diizenlemesi'ne (SKD) y6nelik hazirliklar tim
hiziyla basladi. “Yesil Mutabakat” siirecine uyum icin yalnizca dev firmalar
dedil: ihracatci KOBI'ler de yeni yatirim ve is planlart yapmak zorunda.
Uzmanlara gére, KOBI'lerin dinamik ve dedisime acik yapist yeni dsnemde
olusacak riskleri firsata cevirebilir. Bu noktada yesil déniisiim icin gereken
finansman olanaklarint ve sirddrdlebilir dretim icin atidlmast gereken

adimlartsimdiden belirlemek gerekiyor.

Otomotivden kimyaya, hazir giyimden demir
celik sektdriine kadar AB'ye ihracatta 6n
sirada yer alan sektorlerde, AB’nin Sinirda
Karbon Diizenlemesi’ne (SKD) ydnelik

SEKTOR*

10 DEV SEKTORUN ‘YESIL” YOL HARITASI

YESIL DONUSUM ADIMLARI

iklim Degisikligi ile Miicadele Raporu’nda yer alan Emisyon Ticaret Sistemi
kurulduktan sonra, AB ile Tiirkiye arasindaki karbon fiyat farkinin sektore
yansitilmamasi igin girisimlerde bulunuyor.

lik
hazirliklar tim hiziyla basladi. Cimento, el I
demir, celik, giibre ve aliminyum gibi
emisyon yogun sektorler uygulamadan Gt

en cok etkilenecek sektorler arasinda ilk
sirada yer alsa da, is hayatinin her alaninda

Emisyon Test ve Belgelendirme altyapisinin AB tarafindan taninacak
sekilde gelistirilmesine doniik calisma baslatildi. Periyodik olarak
diizenlenen webinarlar ile sektor bilesenleri yonlendiriliyor.

hissedilecek yeni bir siirece girilmis durumda.
AB'nin Yesil Mutabakat'r agiklanmasinin
ardindan, Tarkiye’de de “Yesil Mutabakat

Deri I

ilk asamada yesil doniistim, karbon ayak izi gibi konularda firma egitimleri
basladi. Sosyal uygunluk kriterlerine uygun tiretim yapilabilecek
kiimelenme alanlarin olusturulmasi hedefleniyor.

Eylem Plani 2021” (YMEP) hazirlandi ve 16
Temmuz’'da Resmi Gazete’de yayimlanarak
yiirtirlige girdi. “Yesil Doniisiim Eylem Plani”

Geri Doniisiim

Tarkiye'nin ilk ekolojik geri dontisiim OSB'sinin kurulmasi planlaniyor.
OSB'nin icinde biyokiitle enerji santrali, atik buhardan sera isitma sistemi
gibi yatinmlar olacak. 0SB 3 bin 500 déniim tizerine kurulacak.

cercevesinde, sinirda karbon diizenlemeleri,

Kurumsal karbon ayak izi 6l¢timi ve hesaplanmasi, iiriin yasam dongiisii,
iklim degisikligi, sera gazi emisyonu gibi konularda firma egitimleri
baslad. Kirli atik sularin testlerinin EKOTEKS 'te yapilabilmesi icin
akreditasyon galigmalar siiriiyor.

AB kimyasallar mevzuatinda yapilmakta olan degisiklikler takip ediliyor.
AB'nin “Entegre Kirlilik Onleme ve Kontrol” mevzuatinin uygulanmasina
yonelik ulusal eylem plani hazirlaniyor.

Makinelerin enerji verimliligi ile ilgili bilimsel arastirmalara kaynak
aktarihyor. Yesil dontistimiin dijital ayag icin gelistirilen “Dijital Kilavuz”
lic ay kadar once sirketlerin erigsimine agildi.

Sektor oyunculari geri dondstiirtlebilir ve stirdirilebilir driinlerin
uretimine hiz veriyor. Yeni yatirmlar “cevreci tiriin” odakli tiretim ve
tasarima yoneliyor.

ihracatgilara iig yil boyunca rehberlik edecek “Otomotiv Sektoriinde
Yesil Doniistim” Ur-Ge projesini hayata geciriyor. Proje ile ihracatci
sirketlerin sera gazi emisyonlarini 6lgmeleri, raporlamalari ve kademeli
olarak diistirmeleri hedefleniyor.

Hazir Giyim Ve
yesil ve déngisel bir ekonomi, yesil Konfeksiyon
finansman, temiz, ekonomik ve giivenli enerji
arzl, sirddrilebilir tarim, sirddrilebilir
akillr ulagim, iklim degisikligi ile miicadele, Kimya
diplomasi ve Avrupa Yesil Mutabakat
bilgilendirme ve bilinclendirme faaliyetleri
basliklari altinda eylemler hayata gecirilecek. Makine

Ticareti yeniden sekillendirecek
Garanti BBVA KOBI'lerden Sorumlu Mobilya
Genel Midir Yardimcisi Sibel Kaya, Avrupa
Birligi'nin “Yesil Mutabakat™ adini verdigi
yeni yesil doniisiim politikasinin sanayiden Otomotiv
tarima, ulastirmadan enerjiye tiim sektorlere
“karbon notr bir ekonomi” modeli getirirken,
ticareti de yeniden sekillendirecegini
soyliiyor. Yesil Mutabakat altinda uluslararasi Tekstil

ticaret ve ekonomide meydana gelmesi

Tarim ve Orman Bakanligi ile organik pamuk iiretiminin daha fazla tegvik
edilmesi i¢in pamuk prim fark desteginin artirilmasi ve dretim alanlarinin
artinlmasi calismalari yapiliyor.

beklenen bu yesil doniisiimiin sanayiden
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KAPAK KONUSU

SIBEL KAYA / GARANTI BBVA KOBI'LERDEN SORUMLU GMY

“KOBI'LER BiR AN ONGE VESiL
DONUSUME UYUM SAGLAMALI”

“AB Yesil Mutahakatina uyum cercevesinde
saglanacak kaynak verimliligiyle cevre iizerinde

seviyede iiretim yapilmasi hedefleniyor. Bu da is

firsat. Ulke ihracatimizin yaklasik yiizde 40’ni

gerceklestiren KOBI'lerimizin ekonomiye sagladigi

katkilarin artarak devam edebilmesi ve en hiiyiik ihracat pazarimiz
AB’de rakiplerimizle esit sartlarda miicadele edebilmesinin en 6nemli
yolu yesil doniisiim siirecine bir an 6nce uyum saglamaktan geciyor. AB

Yesil Mutabakati siirecinde yer alan ‘Dongiisel Ekonomi Eylem Planr’'ndan
KOBI'lerimizin dikkatli bir sekilde yararlanarak bu konuyu bir firsat haline
getirmeleri gerekiyor. KOBi'ler tarafindan diisiik karbonlu ekonomiye gecis
siirecinde gerekli doniistiiriicii uygulamalar ne kadar hizli bir sekilde hayata
gecirilirse doniisiim siireci o denli sorunsuz ve cabuk olacaktir. Bu noktada

kiiciik ve orta dlcekli isletmelerin yesil doniisiimiin sundugu firsatlari bir
itici giic olarak kullanarak hem istihdam hem de siirdiiriilebilir kalkinma
odaginda katma deger yaratmalari s6z konusu olacaktir.”

ZEYNEP OKUYAN / ERNST&YOUNG IKLIM DEGISIKLIGI VE
SURDURULEBILIRLIK HiZMETLERI LIDERI

“PAZAR KAYBINA DIKKAT EDILMELI”

“14 Temmuz 2021 tarihinde Avrupa Komisyonu,

karsilayacak sekilde doniistiirmek icin cesitli
onerileri iceren bir paket yayimlandi. Bu paketin

1 0cak 2026’dan itibaren Sinirda Karbon Vergisi tam olarak yiiriirliige
girecek. AB, Tiirkiye’nin en 6nemli ticaret ortag1. ihracatimizin yaklagik

yarisini AB’ye gerceklestiriyoruz. Bu nedenle AB’de yasanan bu gelismeyi

cok dikkatli takip etmemiz gerekiyor. Her ne kadar AB’deki ithalatc

tarafindan 6denecek olsa da iiriinlerimize yénelik bu ek maliyet bizim icin
bir pazar kaybina neden olabilir. ihracatin her kurusunun ¢ok Gnemli oldugu
bu donemde pazar kayiplarina tahammiil edemeyecegimiz asikar. Ticaret

Bakanligi iste bu baglamda ‘Yesil Mutabakat Eylem Plani’ni yayimladi.
Bu planin ihracatta rekabetciligi giiclendirmesi ve iklim degisikligi

politikalarina uyumun saglanmasina yonelik bir yol haritasina doniismesi

hepimizin arzusu.”
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etkilerin en aza indirilerek, en az girdiyle maksimum

diinyamiz ve dzellikle KOBi’lerimiz icin dnemli bir

AB’nin ekonomisini ve toplumunu iklim hedeflerini

icinde bir Sinirda Karbon Vergisi kurma dnerisi de
yer aliyor. Taslak asamasinda olan bu yonetmeligin 1
Ocak 2023'te yiiriirliige girmesi planlaniyor ancak 31
Aralik 2025’e kadar da bir gecis dénemi yoluyla bu
verginin asamali olarak uygulanmasi hedefleniyor.

ulastirmaya, ambalajdan veri korumaya
kadar bircok boyutta stratejik diizenlemeyi
icerdigine isaret eden Kaya, bu doniisim
programinin AB’nin 2050 yilinda karbon
notr ilk kita olma hedefini de ortaya
koyduguna vurgu yapiyor.

“KOBi’ler hazirhga baslamali”

Avrupa Birligi'nin yarattigi bu yeni
diizenin Turk sirketleri icin riskler kadar
firsatlar yaratmasinin da s6z konusu
oldugunu dile getiren Sibel Kaya, sunlari
soyliyor: “Hedeflenen bu politikalarin,
Avrupa Birliginde yer alan ithalatgi sirketler
iizerinde yaratmasi muhtemel finansal
baskinin bertaraf edilmesi ve AB ile ticari
iliski icerisindeki firmalarin rekabetciligini
koruyabilmesi icin AB ‘Sinirda Karbon
Diizenleme (SKD) MekanizmasI'nin {izerinde
caligiyor. Bu mekanizmanin 2023 yilinda,
3yillik mali yiikimllik getirmeyen
bir gecis donemiyle hayata gegirilmesi
planlaniyor. Sinirda Karbon Diizenlemesi'yle
maruz kalinacak fiyatlama degisiklikleri
ontimiizdeki donemde ozellikle biyiik
Olcekli firmalarda 6nemli bir gelir ve pazar
kaybi unsuru olarak kargimiza ¢ikacak ve bu
yeni diizen, ayni zamanda bu firmalarin en
biiyiik tedarikcisi konumunda olan KOBI'leri
de etkileyecek. Bu riskleri azaltmanin ve
dontistimd tegvik etmenin en etkin yolu
finansman, yasal mevzuat ve gerekli altyapi
gibi konularda bugiinden hazirlik yapmaya
baslamaktan gegiyor.”

Tiirkiye’de toplam cironun yarisini,
istihdamin yiizde 72, ihracatin ise yiizde
37'sini KOBI'ler gerceklestiriyor. Avrupa
Yesil Mutabakati'nin (AYM) getirdigi
firsatlar ve riskler, KOBI'ler icin yakin
gelecegin sirdirilebilirlik cercevesini de
olusturacak. Avrupa Birligi Tirkiye'nin
ihracat ve ithalatinda en bilyiik paya sahip
olan paydasl. Bu ekonomik hacim ve is
birligi, Tirk isletmelerinin AYM politikalari
konusunda farkindalik kazanmasini
gerektiriyor.

“Engel degil firsat olarak goriilmeli”

Ernst&Young iklim Degisikligi ve
Siirdiirtilebilirlik Hizmetleri Lideri Zeynep
Okuyan, KOBI'lerin yesil dontisimdeki
onemine dikkat cekerek, “KOBI'lerin



katalizor rolii istlenerek bu donisiima
tiim deger zincirlerine yayma potansiyeli
mevcut” diyor. KOBI'lerin inovasyon
kapasiteleri ve motivasyonlari sayesinde
Tiirkiye'de yesil dontstiminde is

diinyasini canlandiran ve déniisimiin

tiim kanallara yayilmasini saglayan bir

rol Gistlenebilecegini ifade eden Okuyan,
soyle konusuyor: “Ortaya ¢ikan risklerin
firsata dondistiriilmesi, KOBI'lerin pandemi
ve ekonomik kriz gibi mevcut sorunlarina
da ¢ozimler Gretilmesini saglayacaktir.
Yiiksek teknoloji, verimlilik ve katma
degerli diretim, AYM’nin Yeni Sanayi
Stratejisi’'nde benimsenen ¢oziimler olarak
goze carpmakta. Bu ¢oziimleri mevcut
sorunlarla bas etmenin en etkili yolu olarak
degerlendiriyoruz. Bu dogrultuda KOBI'ler
icin AYM bir engelden ziyade firsat olarak
goriilmeli; AYM politikalari iilkemizde
KOBI'lerin biiyiime stratejilerine yon
verirken, KOBI'lerin mevcut kirilganliklari da
gozetilmeli.”

Geri doniisiim 0SB’si yolda

Yesil ekonominin en dnemli
ayaklarindan biri de geri donistim.
Pandemiyle tek kullanimlik plastikler gibi
bazi ambalajlarin kullanimi yiizde 200-
300 artti. Ustelik pandeminin basinda
petrol fiyatlarindaki ¢okiis, plastigin
agir ucuza diretilmesine neden oldu ve
geri dondstirilmiis malzemenin maliyet
cazibesi kalmadi. Diinyadaki bircok
geri donistiim isletmesinin kapilarini
kapatmak durumunda kaldigini sdyleyen
Geri Dondstimciiler ve Geri Kazanimcilar
Dernegi (GEKADER) Yonetim Kurulu
Bagkani Fatih Eren, atiklarin 6nemli bir
kisminin gdmiilmeye ya da yakiimaya
gonderildigini belirtiyor. Pandeminin
soku atlatildiktan sonra geri dontisimiin
onemi tekrar ortaya ¢ikmaya basladi.
Ustelik bu kez politikalar icin genel kabul
hizlandi ve daha az karbon salimina
odaklr yeni ekonomiye gegis icin ikna
stirecleri kolaylasti. Oyle ki kiiresel
strdriilebilir ambalaj pazarinin 2025
yilina kadar her yil ortalama yiizde 6
biiyiimesi bekleniyor. GEKADER Baskan
Eren, geri donstiirdilebilir, biyolojik olarak
parcalanabilir ya da kompostlanabilir

ESIL MUTABAKAT’ NEDIR?

Avrupa Birligi, 24 Haziran 2021 tarihinde yaptigi oylamada, ilk iklim yasasini
onayladi. Yesil Mutahakat adi verilen bu plana gore, 2030 yilina kadar
Avrupa iilkeleri karbon emisyonlarini yiizde 55, 2050 yilina kadar ise sifir
emisyon salimina diisiirmeyi hedefe koydu. 3 yillik ddemesiz bir dénem
ongoren anlasmaya gore sektdrler, ihracata konu iiriin ve hizmetlerin karbon
salimini belirlenmis standartlara gore diizenlemezse, ton basina 30 ile 50
Euro arasinda ek vergi ile karsilasacak. Tiirkiye’nin yiizde 50’den fazla pay
ile en bilyiik ihracat pazari olan AB’deki uygulama, Tiirkiye’nin ihracatini da
onemli oranda etkileyecek. Hesaplamalara gore, Tiirkiye ihracat diinyasi Yesil
Mutabakat’a uyumu saglayacak yatirimlari devreye almazsa, ihracatta yillik
2,5-4 milyar dolarlik bir vergi yiikii ortaya cikacak.

KOBI’LER iGIN ADIM ADIM YESIL DONUSUM

M Sektoriin karbon saliminin él¢iilmesi ve diizenli olarak raporlanmasi icin

sistem olusturulmali.

Il AB mevzuatina uyumlu yerli ETS sistemi kurulmali.
M Karbon vergisinin getirecegi ek maliyetler ortaya konulmali.
M Yeni yatirimlarda Yesil Mutabakat hedefleri ve karbon salim oranlari goz

oniine bulundurulmali.

M Modern teknolojiyle karbon salimi, eneriji tiiketimi ve atiklar azaltiimali.
M (retimde siirdiiriilebilir ve geri doniistiiriilebilir malzemeler kullaniimali.
M (retim ve dagitim siireclerinde temiz, yenilenebilir enerji tercih edilmeli.
M Sinirda karbon diizenlemesi konusunda kamu otoritesi ve sektdrler

arasinda siki is birligi yapiimali.

M Ticaret Bakanhg tarafindan yayinlanan Tiirkiye Yesil Mutabakat Eylem
Plani dahilindeki calismalar takip edilmeli.

ambalajin totali icin 280 milyar dolarlik
bir pazardan sz edildigini soyliiyor. Eren
Tarkiye'nin ilk ekolojik geri dontisim
0SB'sini kurmaya hazirlandiklari bilgisini
de veriyor. OSB’nin icinde biyokiitle enerji
santrali, atik buhardan sera 1sitma sistemi

gibi yatinmlar olacak. Sakarya veya
Balikesir'de yer arayislarinin stirdigtind
sdyleyen Fatih Eren, “OSB 3 hin 500 donim
iizerine kurulacak. Kademeli olarak 100-
200 sirket olacak. 0SB’de 2 milyar dolarlik
bir cironun olusmasini hedefliyoruz” diyor.

ARALIK 2021 GiRISIM 11



(o] B a8 5 7N €3 ] 8 Ceren Oral Balaban / coral@ekonomist.com. tr

‘En biyik siipermarket
markasi olacagiz

Perakende sektoriinde 24 yillik deneyime
sahip olan ve son 10 yildir online peraken-
deyi biiyiitme hedefiyle online ile offline’
tek noktada bulusturacak projeler tzerine
calisan Sedat Yildirim, Yahya Ulker’in de
destegiyle Ocak 2019'da istegelsin’i kurdu.
15 Mayis 2019'da Istanbul’'da sadece Ana-
dolu Yakasrnda, 3 bin driinle yola cikan
baslayan istegelsin; bugtin 7 bin ¢esit irin
ve 350'den fazla tedarikgisiyle yedi sehir-
de hizmet veriyor. Ayrica tiim sehirlerden
kullanicilart uygulamaya koyulan ‘kargoyla
teslim’ ozelligiyle kargoyla gonderilmeye
uygun olan her Griind teslim alabiliyor.

istegelsin Kurucusu ve CEQ’su Sedat
Yildirim, ‘Tirkiye’de uctan uca hizmet veren
ilk dijital stipermarket” olarak tanimladigi
istegelsin ile kullanicilaring; stok sorunu,
son kullanma tarihi gecmis driin gibi prob-
lemlerin yasanmadigl bir market alisverisi
tecriibesi yasatmayi hedeflediklerini soyli-
yor. Urin gaminda cesitlendirme ve zengin-
lestirme yapacaklarini kaydeden Yildirim,
gida alisverisinin online’da daha fazla yer
almasini saglamak istediklerini belirtiyor.
Sedat Yildirim ile istegelsin’in planlarini ve
hedeflerini konustuk.

istegelsin’i tamyabilir miyiz?

24 yildir perakende sektoriinde kariye-
rimi sdrddrtyorum. Son 10 yildir mesaimin
tamamini online perakendeyi biylitme ca-
lismalarina ayiriyor, online ile offline’r tek
noktada bulusturacak projeler gelistiriyo-
rum. Gida ve FMCG sektorleriyle tanistiktan
sonra e-ticaretin bu alandaki potansiyelini
gordiim ve e-ticaret sirketimi kurmak iste-
dim. Bu projemden Yahya (lker'e bahset-
tim. Yahya Ulker, 30 milyon dolar ayirarak
istegelsin’i destekledi ve markanin temeli
atildi. Yeni bir ekip, yazilim ve kimlikle
Ocak 2019'da istegelsin kuruldu. 15 Mayis
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15May!s 2019'da Istanbul Anadolu Yakast'nda 3 bin iiriinle
yola ¢ctkan istegelsin, 2020'de pandeminin de etkisiyle 10
kat biiylidi. Toplam 7 bin cesit tirtine ve 2,5 milyon siparise
ulastiklarintsdyleyen istegelsin Kurucusu ve CEO'su Sedat
Yildirim, “Ilk hedef; Tiirkiye'nin her yerinde hizmet vermek.
Sonra ise yakin cografyadan baslayarak yurtdisina agimak
istiyoruz” diyor. Yildirim, bes yil sonra Tirkiye'nin en biyiik
sipermarket markast olmaythedeflediklerinin altint giziyor.

“Uriinler, online sicaklik takibiyle kontrol altinda”

“12’si Istanbul, dérdii Ankara, ikisi Izmir, biri Bodrum ve biri de Eskigehir
olmak tizere 20 dagitim merkezimiz var. istegelsin dagitim merkezlerinde
firin, meyve-sebze odasi, et ve siit Urinleri odas1 ve donuk odasi olmak
Uzere dort farkli oda var. Meyve-sebzeler, et ve st irtinleri ve donuk
Urinler ideal sicakliklarda muhafaza ediliyor ve online sicaklik takibiyle
kontrol altinda tutuluyor. Her iiriniin, sebzelerin bile kendi aralarinda
farkl ideal sicaklik oranlar: var. Bdylece miusterilerimize meyve ve
sebzenin en tazesini ulagtirabiliyoruz. Urtinler araclarimizda da ideal
sicaklariyla tasmiyor. Sehir sayisi arttikga depo sayilarimiz da artacak.”

2019'da istanbul Anadolu Yakasr'nda, 3
bin driinle hizmet vermeye basladik.

Uriin gesitlerinizden bahseder mi-
siniz?

istegelsin’de meyve sebzeden temel
gidalara, teknolojiden tekstile, kirtasiye ve
oyuncaktan anne bebek malzemelerine 7
bin cesit @rtin yer aliyor. (nlti markalarla
ishirliklerimiz kapsaminda Mado Don-
durma, Donuk Divan Pastalari, ‘Iyi Tarim’
sertifikall meyve-sebzeler, Gloria Jean’s,
Kronotrop Kahve, Divan Cikolata, Chado
Cay ve Ozsit'in Grinlerini sunuyoruz.
Medikal driinler, ayrica Royal Canin, N&D,
Proplan ve Smartheart markali klinik ev-
cil hayvan mamalari, evcil hayvanlar icin
bircok cesit aksesuar ve gaming drin-
lerini kullanicilarimizla - bulusturuyoruz.
Yine vegan, organik, glutensiz drtnler

ve ‘diinyadan sofrana’ kategorisi gibi 6zel
kategorilerimizde yizlerce cesit drdn yer
aliyor. Musteriler beklentileri ve ihtiyaglari
dogrultusunda riin gaminda cesitlendirme
ve zenginlestirme calismalarimiz srekli var
olan bir sirec. Yeni kategoriler Uizerinde de
calismalarimiz var.

Farkiniz nedir?

istegelsin icin ‘stpermarketin dijitali’
diyebiliriz. Sekiz cesit domates, yedi cesit
yogurt, onlarca farkli markada su satiyoruz.
Fiziksel stpermarkette olmayan Urinleri
dahi istegelsin’de bulmak mimkin. Pazarin
ylizde 99'u fiziksel marketlerde gerceklesi-
yor. Amacimiz; gida aligverisinin online’da
daha fazla yer almasini saglamak.

Kac tedarikginiz var?

350'den fazla tedarikgimiz var. Son
kullanici ve tedarikci arasindaki kopriytz.



Kullanicilarimiza; stok sorunu, son kullan-
ma tarihi ge¢mis Grtin gibi problemlerin
yasanmadigl bir market alisverisi tecriibesi
yasatmayi hedefliyoruz.

Hangi sehirlerde hizmet veriyorsu-
nuz?

ilk olarak istanbul ve Kocaeli'nde
hizmete basladik. Pandemiyle online alis-
verisin artmasiyla gelen yogun talebi kar-
silamak icin dagitim ekibimizi bayattik.
istanbul ve Kocaeli'nin yani sira Manisa’nin
bazi bolgeleri ile Ankara, Bodrum, Eskisehir
ve Izmir'de hizmet vermeye basladik. Se-
hir sayimiz artacak. Hedefimiz; 81 ilde de

hizmet vermek. Ayrica su anda 81 ildeki
kullanicilarimiz uygulamaya koydugumuz
‘kargoyla teslim” ozelligiyle de kargoyla
gonderilmeye uygun olan her Griind tes-
lim alabiliyor.

Kac kisilik bir ekipsiniz? Arag paza-
riniz ne kadar?

jstihdam oranimiz son bir yilda dort
kat artt. Ocak 2020'de sahada ve mer-
kezde olmak tizere toplam 115 olan ¢alisan
sayimiz 550'ye ulastl. 2020 ve 2021'de arac
sayimiz yiizde 100’iin Gzerinde bayidi.

Kurulustan bu yana nasil bir gelisim
gosterdiniz?

istegelsin, hizla biydyen bir online
stipermarket. Pandeminin ilk ginlerinde
siparislerimizdeki yiiksek artisa ragmen
bulut teknolojisi sayesinde sistemlerimizde
sorun yasanmadi. 2020°de 10 kat biytduk.
2019'a gore; 2020°de miisteri sayisi ylizde
138, siparis sayisi yiizde 387, frekans yiiz-
de 105, sepet orani yiizde 67, Uriin sayisl
ylizde 629 arttl. Kurulusumuzdan bu yana
2,5 milyon siparise ulastik. Su anda iste-
gelsin'in 7 milyonun (zerinde indirilme
sayisl, 400 binin dzerinde aktif kullanicisi
var. 2020°de yeni (iye sayisi ylzde 128, yeni
musteri sayisi yizde 110 artti. Pandemiyle
gelerek istegelsin’i deneyimleyen kullanici-
larimizin ylizde 80’1 istegelsin’i kullanmaya
devam ediyor.

Yurtdisina acilacak misiniz?

Oncelikli hedef; Tiirkiye’nin her yerin-
de hizmet verir hale gelmek. Sonraki he-
defimiz ise yakin cografyadan baslayarak,
yurtdisina istegelsin kalitesini tagimak.

istegelsin’i uzun vadede nerede
gormeyi hedefliyorsunuz?

Tlrkiye'nin her yerine hizmet vermek
istiyoruz. Musteri memnuniyet oranimiz
yiksek. Turkiye’nin ilk uctan uca online
hizmet veren siipermarketi olarak bu ge-
lisime oncliik ediyoruz. ilgiye ve biiyime
verilerine gore, istegelsin’in bes yil sonra
Tirkiye'nin en biyik stipermarket markasi
olmamasi icin hicbir neden yok. Gelen yo-
rumlar ve her gecen giin artan talep bizi bu
konuda cesaretlendiriyor.

“Fazla nakit yaratarak saglikli bir hizda biiyiiyoruz”

“Kurulus agsamasinda Yildiz Ventures’tan 30 milyon dolarlik yatirim
aldik. Neredeyse her hafta dinyanin farkh bélgelerinden yatirim talepleri
aldik ve almaya devam ediyoruz. Ama amacimiz; ¢ok hizl1 biyumek

degil, cok daha, fazla nakit yaratarak saglikli bir hizda biiyimek. Su anda
bodyle bir nakde ihtiyacimiz yok. Bu tabii ki yatirima kapali oldugumuz
anlamina gelmez. Ontimiizdeki siirecte, yeni ihtiyaglar dogdugunda bu

durumu degerlendiririz.”
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bzellik sektorinde
unicorn’ olmay! hedefliyor

PulpoAR, artirilmis gerceklikle tiiketicinin glizellik triinlerini istedigi yerden denemesini
sagliyor.10 bini agkin Uriind dijitallestirip sanal makyaj uygulamasina hazir hale getirdiklerini
sOyleyen PulpoAR Kurucusu ve CEO'su Onur Candan, “2021 yilsonu hedefimiz; degerlememizi
10 milyon dolardan 30 milyon dolara gtkarmak” diyor. Akkdk ve Ida Capital'den yatirim alan
sirket, 2022 ilk ceyrekteki Seri A yatirim turuna hazirlantyor. Uzun vadeli hedef ise giizellik
sektoriinde global bir unicorn olmak.

Guzellik sektorindeki donisime dncelik etmek
misyonuyla yola ¢ikan PulpoAR; gelistirdigi
artinlmig gerceklik teknolojisiyle markalarin
drtinlerini e-ticaret sitelerinde, sanal deneyim-
le kullanicilarina sunmalarini hedefleyen, geng
bir girisim. Onur Candan, Bugrahan Bayat ve
Rayan Godoi tarafindan Mayis 2020'de kurulan
sirket; 2021 Mart'taki Uludag Ekonomi Zirve-
si'ndeki (UEZ) Stars of Region'da 700 girisim
arasindan da ikinci secildi.

Markalardan drinleri alip dijitalize ede-
rek streci baslattiklarini soyleyen Pulpo-
AR Kurucusu ve CEQ’su Onur Candan; bu
hizmeti miisteri odakli ve data ile entegre
sunduklarinin ve son tiiketiciye msterileri
olan markalarla ulastiklarinin altini ciziyor.
“Uygulamamizda ruj, fonddten, allik, kapati-
cl, rimel, gbz kalemi ve far var. Dinyanin ilk
web tabanli sanal oje uygulamasini da haya-
ta gecirdik” diyen Candan; cilt analizi ve sag
rengi degisim uygulamalarini lanse edecek-
leri bilgisini de veriyor. Pazardaki en biyik
rakipleri olan Modiface’nin 2018'de L'Oréal
tarafindan satin alindigini aktaran Candan;
su an ana hedef bu olmasa da bir kozmetik
sirketi tarafindan satin alinma durumu ola-
bilecegini de sozlerine ekliyor. Onur Candan
ile bu genc girisimin hikayesini, plan ve he-
deflerini konustuk.

PulpoAR’I taniyabilir miyiz?

Amacimiz; tiiketicinin kozmetik trtinleri
istedikleri herhangi bir yerden sinirsizca de-
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“Big data'yt anlamlandiriyoruz”

“Yuz mikro 6zellik izleme teknolojisi, yliz hareketiyle hizalanan tim
6zellikleri tanimliyor. Renk algoritmamiz ylizde 85 dogruluk seviyesine
sahip ve renkleri ger¢ek dinyadan dijital dinyaya en net gekilde
doénustiriyor. Yiksek performansl el izleme algoritmamiz tirnak,
parmak, bilek ve elin hareketleri gibi el 6zelliklerini tanimliyor. Makine
Ogrenimi ise Girtinlerin gorunimini 6zellegtirmek hedefiyle, her kullanici
yuzul i¢in binlerce veriyi igliyor. Markalardan Urinleri alarak dijitalize
ediyor, stureci baglatiyoruz. Farkimiz; bu hizmeti musteri odakli ve data
ile entegre sunmamiz. Big data’y1 anlamlandirarak migterilerimizin Grin
konumlandirmasina ve segment analizi kararlarina dogrudan etki edecek

sekilde ilerliyoruz.”

nemeleriicin kolaylik saglamak ve giizellik
sektoriindeki dontsime oncelik etmek.
Bu dogrultuda PulpoAR’r ‘kisisellestirilmis
kullanici deneyimi” ve ‘ulasilabilirlik’ nok-
talarindan hareketle Mayis 2020’de mer-
kez olarak Amerika'da ve Tirkiye'de kur-

TELEFONUNLA
ANINDA DENE

duk. Artinilmis gercekligin yaygin olmadigi
ve teknolojinin bunun igin yetersiz oldugu
zamanlarda ‘AR photobooth/kiosk’ tasar-
layarak son tiiketiciye yonelik etkinliklerde
kullanilmasini sagladigim Visioninteractive
isimli sirketim vardi. PulpoAR’in temellerini
ise 0 deneyimlerimden alarak su an tekno-
loji konusunda takimin beyni olan Bugrahan
Bayat ve tiim Latin Amerika bolgesini yone-
ten diger ortagimiz Brezilya’'li Rayan Godoi
ile U¢ ortak olarak attik. Misyonumuz; alis-
veris deneyimini dondstirmek.

Hizmet ve ¢oziimleriniz neler?

Tiketicinin glizellik drinlerini magaza-
ya gitmeden, istedigi yerden, istedigi kadar
denemesini saglamay! hedefliyoruz. Gelis-
tirdigimiz teknolojiyi diinyada bircok farkli
iilkede kozmetik sektorindeki bircok mar-
kayla uyguluyoruz. Makyajda rujun yani sira



/ONUR CANDAN

“Amerika pazarinin tamamina girecegiz”

“PulpoAR olarak ortaklarimizdan biri Brezilyal ve global bir ¢ézim
sundugumuz igin bagta en giiclii oldugumuz LATAM bolgesi olmak lizere
tlim diinyada gok fazla markayla galisiyoruz. Hindistan’dan Bahreyn’e,
Ingiltere’den Kanada’ya kadar beg kitada farkl iilkelerde miigterilerimiz
var. En kisa zamanda Amerika pazarinin tamamina girerek bliyyimemize

devam etmeyi hedefliyoruz.”

uygulamada fonddten, allik, kapatici, rimel,
g0z kalemi ve far da var. Benzer bir uygu-
lamay fiziksel magazalara nasil uyarlaya-
bilecegimizi de dusindik. Magaza icine
konulabilecek temassiz akilli aynalar tasar-
ladik. Tiketicinin istedigi Griini denemesi
icin ayna (zerinde QR kod var. Aynanin
karsisinda QR kodu telefonundan okutan
tiiketici, istedigi Griin0 secerek deneyebi-
liyor, nasil gorindigiini aynadan gortiyor.

Miisteri ve son kullanici sayiniz ne-
dir?

Son tlketiciye direkt degil; misteri-
lerimiz olan markalarla ulasiyoruz. Latin
Amerika’dan Ortadogu'ya, Avrupa’dan Ka-
nada'ya kadar bircok ilkede 20'den fazla
musteriye ve onlarin markalarina hizmet
veriyoruz. Bugtine kadar 10 bini askin {ird-
nii dijitallestirip sanal makyaj uygulamasi-
na hazir hale getirdik. Teknolojimizle aylk

10 milyonun tzerinde son kullanici ziyareti
deneyimliyoruz.
2020’yi ne kadar ciroyla kapattiniz?
Pandemiyle gelen kisitlamalar ve ku-
rallar tiiketici davranislarinda onemli de-
gisikliklere yol acti. Bizim teknolojimiz de
buna ¢ok hazirlikliydi. Dondstime hemen

ey O

uyum saglamak isteyen sirketler drettigi-
miz ¢oziimlere ok daha hizli onay verdiler.
2020 yili ortalarinda kurulmamiza ragmen
hizli biiylime gostererek 2020 yilsonunda
degerleme olarak 10 milyon dolarin iizerine
ciktik.

2021 nasil geciyor?

2021 Mart'ta UEZ'de gerceklestirilen
Stars of Region'da 700 girisim arasindan
ikinci secildik. Girigimcilik Dinya Kupasl
(EWC) Tarkiye Ulusal Finali'nde en iyi ikinci
girisim olduk. Hepsiburada, Sephora, Wat-
sons gibi cok biyik markalarla lansman
yaptik. Flormar ile diinyanin ilk web tabanli
sanal oje uygulamasini gelistirdik ve makyaj
alanindaki giicimiizi tirnaga da tasidik.

Yatirim aldiniz mi?

Yatirim aldik. Akkok ve Ida Capital bi-
zim en biiyik destekcilerimiz. Bir sonraki
yatirim turumuz Seri A yatirimiyla 2022 ilk
ceyrekte olacak. Ekibimiz 65 kisi, planimiz
yilsonunda 80 kisiye ulasmak. Seri A yat-
rimi sonrasl ise ¢cok daha farkli bir yapidan
bahsedecegiz.

2021 yilsonu hedeflerinizden bahse-
der misiniz?

Yilsonunda hedefimiz; degerlememizi
30 milyon dolara ulagtirmak ve Seri A ya-
tiimi oncesi hazirliklarimizi tamamlamak.
Sanal makyaj uygulamasinda yakaladigimiz
basariyla bu alanda dinyanin iki biyuk sir-
ketinden biri olduk. Simdi sirada cilt analizi
ve sag¢ rengi degisim uygulamalarimiz var.
Yilsonunda bu alanlarda da lansmanlarimizi
yapmis olmay! planliyoruz. Ayrica diinya-
nin en bilyiik tiiketici elektronigi fuari olan
CES'te one cikan girisimlerden biri olarak
kabul gordiigimiz icin standimizla start up
bolimiinde yer alacagiz ve diinyaya AR&AI
tabanl uygulamalarin giizellik sektoriindeki
dontisimind anlatacagiz.

PulpoAR’1 uzun vadede nerede gor-
mek istiyorsunuz?

Pazardaki en biytik rakibimiz Modiface,
2018'de L'Oréal tarafindan satin alindi. Su
an ana hedefimiz bu olmasa da bir kozme-
tik sirketi tarafindan satin alinma durumu
olabilir. Ayrica Facebook ve Snapchat gibi
sirketler tarafindan da satin alinmamiz da
muhtemel. Hedefimiz; bu hizla biiyiimek
ve gilizellik sektoriinde global bir unicorn
olmak.
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Yur

drunternm

dis
/

103 Dizim
kopyaiyorlar

Surdurulebilirlik danismanligt konusunda Tirkiye'nin sayli sirketlerinden biri olan Semtrio,
dzellikle Yesil Mutabakati cercevesiicerisinde sirketlerden yogun ilgi goriyor. Semtrio Kurucu
Ortagt ve CEQ'su ilker Turan, “Uriinlerimiz biiyiik bir basart yakaladi. iskandinav ve Birlesik
Krallik pazarinda benzer trlinler gérmeye de basladik. Bu triinlerin birgogunun tamamen bizim
urtin ve hizmetlerimizi kopyaladigint fark ettik” diyor.

2016 yilinda Marmara Teknopark'ta kurulan
ve su an Bogazici Teknopark’ta hizmet ver-
meye devam eden Semtrio, bir start up pro-
jesi. Her yil yiizde 300 biyime kaydeden
sirket, Tarkiye'nin sayili Bcorp sirketlerin-
den biri. Sirketlerin bastan asagiya sirdi-
rilebilirlik projelerinin yonetimini Ustlenen
Semtrio; Vestel, Ford, EtiSoda, Halkbank,
Sanko, Sisecam gibi bircok biiyiik sirkete
danismanlik veriyor. Sirketin, karbon ayak
izi 6lctim@ konusunda 2017 yilinda gelistir-
digi ve ilk olarak 2019 yilinda yurt disina
hizmet verdigi co2nsensus, Tirkiye'de de
hizmete sunuldu. Ttrkiye'de ilk, uluslararas!
IS0 14064-1 Sera Gazi Standartlarr ile yiizde
100 uygun sekilde sonuclar ortaya koyuyor.
Ayni zamanda Co2nnectorPro 1SO 14064-1
ve GHG Protokole uyum sertifikasina sahip
iki yazilimdan biri konumunda. Tirkiye'de
karbon ayakizinin en cok hinalar, ulasim
ve hayvanciliktan kaynaklandigini belirten
Semtrio Kurucu Ortagl ve CEQ’su ilker Tu-
ran, “ 2021 yilinda yayinlanan yonetmelige
gbore 2023-2026 yillari arasinda karbon
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“Diisiik maliyetlere sahibiz"

“Bir Beorp ve stirdirilebilirlik girketi olarak diinyanin nereye yoneldigini
¢ok iyi anliyoruz. Ticari ¢ézlimlerimize ek olarak yurtdisinda bireysel
karbon azaltimina yonelik Urinler ve ¢éztumlerimiz énci bir rol Gstlendi.
Kullanici deneyimi yliksek ve trend konseptler ile biitiinlegtirdigimiz
Uriinlerimiz biylik bir bagar: yakaladi. Ozellikle Iskandinav ve Birlegik
Krallik pazarinda benzer urunler gormeye de bagladik. Bu Urinlerin
birgogu tamamen bizim tirtin ve hizmetlerimizi kopyaladigin fark ettik.
Ancak rakiplerimizden birkac¢inin da gergekten 6zgun ve farkl bakig
agilar: ortaya koydugunu goriyoruz. Tirkiye’de bulunmamiz sebebi ile
disik maliyetlere sahibiz. Dolayisiyla performansi yuksek yazilimlar:
disik gelistirme maliyetine sahip olunmasi sebebi ile fayda/maliyet
oranimiz rakiplerimizin ¢ok iistiinde bulunuyor.”

ayakizi raporlama ve takip evresi, 2026
yilindan sonra vergilendirme baslayacag
ongoriliyor. Vakit kaybetmeden gercek-
lestirilecek calismalar ile sanayideki bu
donastimin gerceklestirilmesi mimkiin”
diyor.

Ticaret ve sanayi odalari, ihracatg
birlikleri ve dernekler, 6zel kuruluslar ile
gerceklestirdikleri is birlikleri ile Turki-
ye'nin Endiistri 5.0 yolculuguna da liderlik

ettiklerini dile getiren Turan, “Bu yil itibarry-
|a sirketler, diinyadaki trendlerin, yesil mu-
tabakat, Paris iklim Anlasmasi gibi konular
vesilesiyle “stirdirilebilirlik” departmanlari
kurmaya basladilar. Ciinku finansman kay-
naklari da artik sirketlerin ne kadar sir-
drtlebilir olduguna bakarak aktarilacak.
Diinya finansman yapisi da kokli bir degi-
siklik icerisinde bu sisteme adapte olmayan
biytik kiicik her firma dislanacak ve zorlu
kosullar icerisinde yer alacak” diye ekliyor.

Turan, sirketin kurulug 0Oykistinden
yurtdisi faaliyetlerine kadar pek ¢ok konuda
sorularimizi s6yle yanitliyor:

Semtrio nasil kuruldu?

2016 yilinda ‘stirdardlebilirlik danig-
manlik’ faaliyetleri konusunda hizmet ver-
mek amaciyla Semtrio’yu Bekir Cetin ile
beraber kurduk. Bekir Cetin, Ingiltere’de
surdiralebilirlik - tizerine yiiksek lisansini



tamamlamis ve bir sire
yurtdisinda  danisman-
Ik sektoriinde tecriibesi
bulunuyordu. Ben de Sa-
banci Universite’si Ekono-
mi  Bolimi'nden mezun
olduktan sonra banka ve
aracl kurum hazinelerinde
6 yil siresince farkli po-
zisyonlarda gorev aldim.
Bu baglamda 0dncelikle
Tarkiye'nin surddrdlebilirlik alanin-
daki dontsiimine katki saglamak icin
sirdirlebilirligin - temel konularin-
dan ekonomi ve cevre alaninda edin-
digimiz is tecriibelerimizi de bir araya
getirerek Semtrio’yu ortaya gikardik.
Kisa sdrede yurtdigi hizmet ihracatina
basladik ve Londra’'da da bir sirket
kurulusu ile biyime stirecimiz devam
etti. 2017 yilinda inovasyon hamlesi
ile yazilim alaninda yeni teknolojiler
gelistirmeye  basladik. ~ Semtrio’ya
hem c¢alisan hem ortaklik taraflarinda yeni
yetenekler dahil oldu. Bugtn kiiiik bir
ekiple basladigimiz yolda su an 50'ye ya-
kin dinamik ve genc bir ekibe sahibiz. Tdr-
kiye'nin en biytik surdartlebilirlik sirketi
olarak geleneksel danismanlik yontemleri-
ne ek olarak, pratik ve teknolojik
karbon yonetimi ve sirdird-
lebilirlik alaninda ¢oziimler
sunuyoruz.

Co2nnectorPro uygu-
lamasi nedir?

Co2nnectorPro’yu
sadece kurumsal karbon
ayakizi hesaplamasi degil,
kurumsal karbon ayakizi yo-

YRk TESMTI

iLKER TURAN

NASIL YAPIYORUZ?

Karbon ayakizi raporiama hizmetin 5
agamada gerjeklestinorus

g
& spuarrio

Be Present. Think Forward

Harbonsuz Yeni Dunya

netimi uygulamasi olarak degerlendiriyoruz.
Ctinkd kullanicilarimiz sistem dizerinde gec-
mis, gelecek fark etmeden hiittin lokasyonla-
rive btin yillarricin hesaplama yapabiliyor,
ISO 14064- 2006 versiyonuna uygun ra-
porlamalarini yapabiliyor, yil veya lokasyon
bazli emisyon karsilastirmalari yapabiliyor
ve karbon ofsetleme (sifirlama) islemi
yapabiliyor. Kullanicilar, lokasyon-
larini ve kullanicilarini yarattiktan
sonra hesaplamalarina baslaya-
biliyor.

Sirketiniz firmalara nasil

bir ¢dziim sunuyor?
2016 yilindan itibaren istan-
bul ve Londra ofislerimizle devam
ettirdigimiz damismanlik ve egitim
hizmetlerimizin temel amaci, kiresel
isinmanin 1.5 C dereceyi gecme-
sinin engellenmesi yolun-
da daha yasanabilir
bir gelecek icin
karbonsuz tiretim
stratejilerinin
yayginlasmasi-
ni saglamak.
Strdirilebi-
lirlik — danis-
manliginin

yani  sira  Tirkiye'nin
ilk ve tek I1SO 14064-1
standartlarina uyumlu
Karbon Yonetim Yazilimi
olan Co2nnectorPro ile
kurumsal karbon ayaki-
zini; karbon emisyonlari
maliyetleri, Griin, ciro
veya performans bazli
hesapliyoruz. Bu yazilim
ile karbon emisyonlari
incelenerek sirketlere karbon azal-
tim Onerileri  sunuyoruz. Ecolabel,
Kurumsal Sardtrtlebilirlik, Cevresel
Ayakizi, Kurumsal ve (riin Karbon
Ayakizi, Cevresel (riin Beyani (EPD)
ve Yasam Donglsi Degerlendirmesi
(LCA) gibi karbon ayakizi yonetimiicin
gerekli tim islemler konusunda da
hizmet veriyoruz. Genel kiiresel he-
defe uygunluk kapsaminda, ¢evresel
performanslarin artiriimasina ve ilgili
mevzuatlara uygunluk dahil ulusla-
rarasl standartlara uyumlu raporlamalarin
hazirlanmasina yardimci olarak firmalari re-
kabet edebilir hale getiriyoruz. Halihazirda
2018 yilinda Bogazici Universitesi, Dudullu
Organize Sanayi Bolgesi-0SB, Bogazici (Ini-
versitesi Vakfi ortakhigl ile kurulan Dudullu
0SB Bogazici Universitesi Teknopark A.S.
(BUDOTEK) binasinda faaliyetlerimizi yir-
tliyoruz.

Yazihminiz daha ¢ok hangi sektdrler
tarafindan raghet goriiyor?

Avrupa Yesil Mutabakati cercevesi ice-
risinde yer alan 5 sektor: Demir-celik, ald-
minyum, giibre, enerji, cimento. Bunlara ek
olarak bir sonraki kapsamda yer almasini
dastindugtimiz tekstil ve otomotiv sektd-
riinden talep aliyoruz. Karbon yonetim sis-
temimiz ile masterilerimize Bilimsel Temelli
Hedeflere uyumlu hedefler ve yol haritalari,
karbon ofsetleme, senaryo analizi ve ben-
zer birgok ozellik sunuyoruz. Ayrica Avru-
pa Yesil Mutabakati kapsaminda yer alan
sektorler icin potansiyel karbon vergilerini
de hesapliyoruz. Musterilerimiz bu sayede
mutabakat kapsaminda karsilasacaklari ek
maliyetleri &nceden tespit edebiliyorlar.
Dinamik ve sirekli gelisim icerisinde olan
karbon yonetim sistemimiz bu yonleri ile
muadillerinden ayriliyor.
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Ekolojik markasiyla
Uxford un destegini aldi

Profesyonel hayattan girisimcilige transfer olan Pinar
Akiskalioglu tarafindan yaratilan kisisel bakim markast
Takk, eko ¢oziimlere ve inovatif yaklasima odaklantyor.
Akiskalioglu'nin Londra'da kurdugu ve iirettigi marka, Oxford
Universitesi'nin potansiyel gériip destekledigi girisimlerden.

Profesyonel hayattan girisimcilige gecis ya-
pan pek cok isim var. Pinar Akiskalioglu da
onlardan biri. Kariyerine global bir genclik
organizasyonu olan AIESEC'de baslayan
Akiskalioglu, 7 yil boyunca Tirkiye, Orta
Asya, Kafkaslar ve Ortadogu’da cesitli go-
revlerde bulundu. AIESEC'in Hollanda'daki
merkezinde global strateji direktorii olarak
gorev yaptl. Ardindan marka ve teknoloji-
leriile lider olan global bir sirkette 9 yil bo-
yunca marka ve dijital medya yoneticisi ola-
rak cesitli gorevlerde bulundu. Ayrilmadan
énce Tirkiye ofisinde pazarlama direktori
olarak gorev yapiyordu. Yillara dayanan is
tecriibesinin sonunda kendi isini yapmama
kara verdi ve {c yil 6nce Londra'da kisisel
bakim markasi Takk’i hayata gecirdi.

300 bin sterlin yatirim

Sektortn icinden gelen biri olarak ki-
sisel bakim kategorisindeki gelismeleri ya-
kindan takip eden Akiskalioglu, bu alanda
hep daha fazla tiikettirmek @izerine kurulu
olan yapidan rahatsizdi. Bunu icin sektor
dinamiklerine ters, sadece gerekli olan
drinleri gerektigi zaman ttiketici ile bulus-
turan, pazarlama kliselerinden uzak ‘asi’
bir kisisel bakim markasi kurmayi distind.
Bu fikrini 2018 yilinda Oxford Universite-
si'nde yiiksek lisans yaparken akademis-
yen ve yatirnimcilardan olusan bir panelde
sunma firsati yakaladi. Okulun potansiyel
gordagu girisimlerden biri olarak ¢alisma-
larina basladi.

5 farkli Glkeden 5 farkli alanda tecrti-
beli kisiden olusan ekibi ile bir yil boyunca
fizibilite arastirmasi yaptiklarini soyleyen
Akiskalioglu, “Takip eden senede uzman-
larla birlikte formil ve ambalajlarimizi
gelistirdik. Son 1,5 yildir da musterilerimiz
ile buluguyoruz. Markamizi Oxford Univer-
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Sektorde neler oluyor?

IHTIVAG OLMAYAN GRUNLER Sektoriimiizi e-ticaret ve kigisel
bakim kategorileri olarak alirsak; diinyada bir arz gegitliligi bollugu
var. Sektorde agirlikl olarak tiketicinin olmayan ihtiyaglarina cevap
verilmeye galigiliyor. Sektdr dnce olmayan ihtiyaci yarat sonra da buna

¢6zUm sun prensibi ile biyiiyor.

DOGA DOSTU URUNLER Cilgin indirimlerle evi ihtiyaciniz olmayan
tritinlerle doldurmak, ya da planlayarak dogaya dost olarak alabileceginiz
Urunleri 1 saat icinde evinize getirmek yeni trendler. Bu hizmeti sunan
sirketler kisa donemde finansal buiyumeleri ile yatirimecilara cazip gelse de
gelece bu girigimlerle inga edilmeyecek. Duyarli, Uireten insanlar geffaflik,
gevreye ve insana saygl bekliyor, TAKK da bunlari sunuyor.

sitesi binyesinde kurdugumuz icin, cali-
san ve altyapr icin destek gordik. Forml
gelistirme ve teknik altyapimizicinse 300
bin sterlin yatirimimiz oldu” diye anlati-
yor.

ingiltere’de iiretim

Diinya yoksulluk,
aclik, sosyal adaletsiz-
lik gibi bircok temel
sorunla bogusuyor. Bu
sorunlarin - ¢6zimu ise
agirlikl olarak devletlere
ve sivil toplum drgtlerine
birakilmis durumda. Kapitali
yoneten is diinyasinin ise bu temel
problemlere ancak mdsterilerine iyi go-
rinmesine yetecek kadar basit ve etkisiz
katki sundugunu ddstinen Akiskalioglu,
soyle devam ediyor: “Diinyayi daha iyiye
gotirmeyi hedefleyen misyon icin calisan

sirketler kurmayr hayal ettim. Bu girisim
yolculuguma da en iyi bildigim isten, kisisel
bakim kategorisinden bagladim. Hedefim,
doymayan yatirimcilarla degil, sosyal bi-
linci gelismis topluluklarla sirketimizi
biytitmek.”
Takk 1,5 wyildir ingilte-
re'de, son 3 aydir da Tir-
kiye’de miisterileri ile bu-
lusuyor. Tek satis kanall
Takk internet sitesi. ingil-
tere'nin 5 farkl bolgesin-
de dretimleri oldugundan
bahseden Akigkalioglu, sun-
lar anlatiyor: “Uretici ortakla-
rimizi tesis kapasite ve yetkinlikle-
rinin yani sira yonetim sistemleri, cevreye
duyarhliklar ve calisanlari ile sozlesmele-
rini goz ontine alarak sectik. Girdigimiz her
pazarda Griin, formil kalitemizi koruyarak
lokal Tretime gecmeyi hedefliyoruz. Lokal



ekonomileri desteklemek bizim icin onemli.
Lokal dretimin anlamh olacag bir kapasite-
ye eristigimizde aktif oldugumuz dlkelerde
dretime baslayacagiz.”

Ambalajlara geridoniisiim

Takk'in 13 cesit kisisel bakim drdni var.
Sag, cilt, agiz bakimi ve tirag kategorilerin-
de temel driinleri bulunan marka, 6niimiiz-
dekiyil 5 Girtinti daha portféyiine ekleyecek.
Bugiin Ingiltere, ABD ve Tirkiye'de tiiketi-
ciler ile bulusan marka, 2022 yilinda da

PINAR AKISKALIOGLU

Rusya ve Almanya’da da satisa baslamayi
planhyor. Tim drtinlerinin vegan ve amba-
lajlarinin plastigin en cok geri donustiri-
lebilen tiirdi olan tip 2 plastikten oldugunu
vurgulayan Akiskalioglu, “Tam iceriklerimi-
zi dretim tesisine en yakin lokasyonlardan
tedarik etmeyi hedefliyoruz. iceriklerimizin
hangi oranda nereden tedarik edildigi bilgi-
si-her driin icin web sitemizde mevcut. Pa-
zarin diliyle ‘premium’ bir markayiz. Ancak
premium’u tiiketicimiz anlatilan pazarlama
hikayesine degil de cevreye ve insana say-
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gili Gretim prensiplerimiz igin versin istiyo-
ruz” diye ekliyor.

Yalin bir ahsveris platformu

Tum diinyada artan tiiketici baskisi ile
cevreye minimum seviyede atik olusturan
artnler icin yenilikci calismalar yartttikle-
rinin altini ¢izen Akiskalioglu, soyle devam
ediyor: “Bu gelismeleri yakindan takip edi-
yoruz ve is ortaklarimizla birlikte izerinde
calislyoruz. Minimum atik olusturan bircok
tasarim arasindan cikacak yeni dominant
{rtin tasarimini misterilerimiz ile bulustur-
mak istiyoruz. Kisisel bakim kategorimizin
yanina ginltik kullanilan diger kategorileri
de eklemeyi planliyoruz. Hedefimiz TAKK'|
tim giinliik ihtiyaclarinizi abonelik modeli
ile karsilayabileceginiz ve aldiginiz trtin-
lerin en (st kalitede, herhangi bir insan
ve cevre somirdst yapilamadan dretildi-
ginden emin oldugunuz yalin bir ‘alisveris’
platformu haline getirmek.”
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SOSYAL GiRIiSIMCILIK

Kale Grubu ndan sosyal

girisimcilige ¢

m destek

Kale Grubu, besinci yilint kutladigi Ibrahim Bodur Sosyal Girisimcilik Odiil Programile
Turkiye'nin gelecegine umut olacak sosyal girisimcileri desteklemeye devam ediyor. Kale Grubu
Bagkantve CEO'su Zeynep Bodur Okyay, “2022'de sosyal girisimciligi genclere tanitacagiz” dedi.

Kale Grubu'nun kurucusu ibrahim Bodur’un
vefatinin ardindan, onun anisini ve degerlerini
yasatmak amaciyla hayata gecirilen ibrahim
Bodur Sosyal Girisimcilik Odiil Programi be-
sinci yilina eristi. Toplumsal sorunlara is yap-
ma bicimlerini de degistirerek ¢ozim arayan
sosyal girisimcileri desteklemeyi amaglayan
ibrahim Bodur Sosyal Girisimcilik Odiil Progra-
mi, vicdanli, sorumlu, duyarli ve cesur sosyal
girisimcilerin oddllendirmeyi amaglhyor.

Bu yil ‘Deger kat hayata, iyi bak diinyana’
mottosuyla gerceklestirilen ibrahim Bodur
Sosyal Girisimcilik Odiil Programi’'nin kazanan-
lari, 2 Aralik Persembe aksami The Seed'te dii-
zenlenen torende aciklandi. 4 kategoride top-
lam 317 basvurunun degerlendirildigi stirecin
sonunda; Erken Asama kategorisinde ‘Nivogo’,
ileri Asama kategorisinde ‘Erisilebilir Her Sey’,
is Birligi kategorisinde ‘Fazla Gida & Gida Kur-
tarma Dernegi’ ddiil almaya hak kazandi. Bu yil
ilk kez 18-25 yas arasi degisim oncdsi gencleri
de oddillendirmek amaciyla verilen Segici Kurul
Ozel Odili ise Genclik kategorisinde ‘Kadinla-
rin Elinden” adli girisime verildi.

“Basvurular 3 kat arttr”

Kale Grubu Bagkani ve CEQ'su Zeynep Bo-
dur Okyay, 6dl téreninden 6nce diizenledigi
basin toplantisinda, bu yil begincisini gercek-
lestirdikleri Ibrahim Bodur Sosyal Girisimcilik
Odiil Programr’'nin etki alaninin her yil katlana-
rak biyadigand belirterek, “ilk yilindan bugii-
ne basvuru sayisi tam 3 katina ¢ikan program,
bugtin Turkiye sosyal girisimcilik ekosisteminin
en Gnemli tastyici giclerinden biri konumun-
da” dedi. Bugiin kendisine verilenlerle yetin-
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meyerek daha iyi bir dinyada yasamak iste-
yen, gelecegi sekillendirmeye soyunan cogu
da gen¢ olan bu insanlara ilham vermek,
yiradikleri yolda ellerinden tutup cesaret-
lendirmek, toplumda goriiniir olmalarini sag-
lamak icin bir maratona ¢iktiklarini anlatan
Okyay, “Hendiz ilk yiiz metreleri kosuyoruz,
ama gordigumiiz biyik ilgi bize cesaret ve-
riyor. Odiil programimizi gelistirmek ve daha
fazla sosyal girisimciye erisebilmek istiyoruz”
diye konustu. Zeynep Bodur Okyay, iklim de-
gisikligi ve diger kiresel sorunlardan en ¢ok
etkilenenler arasinda yer alan genclerin ak-
siyona gectiklerine dikkat cekerek, bu yil odl
programina gelen 317 basvurunun 178'inin
Genclik kategorisi altinda degerlendirildigini
sozlerine ekledi. Zeynep Bodur Okyay, “Onlar
icin hayallerini gercege donstirebilecekleri
zemini hazirlamak, hepimizin boynunun bor-
cu” seklinde konustu.

Diinyaya Iyi Bakanlar Akademisi geliyor

ibrahim Bodur Sosyal Girisimcilik Odil
Programi ile ekosisteme siirdiirilebilir destek
saglamayr amacladiklarini kaydeden Zeynep
Bodur Okyay, bu amacla Bogazici Universi-
tesi Yasam Boyu Egitim Merkezi (BUYEM)
ve Bogazici Universitesi Is insanlari Dernegi
(BRM) ile yaptiklari ig birligini ilk kez su soz-
lerle acikladi: “Kale Grubu, BUYEM ve BRM
is birligiyle ‘Diinyaya lyi Bakanlar Akademisi’
adini verdigimiz sosyal girisimcilik egitim
programini, 65'inci yilimizi da kutlayacagimiz
2022 yilinda baglatacak ve Anadolu'nun her
yerindeki Universite cagindaki gencleri sosyal
girisimcilik dinyasiyla tanistiracagiz. Bu il
aldigimiz basvurularin yarisi istanbul'dan ge-
lirken; Adana’dan Canakkale'ye, Eskisehir'den
Sanliurfa’'ya kadar genis bir yelpazeyi kucak-
lamig olmamiz da hem mutluluk verici hem
de Anadolu'daki girisim ruhunu gostermesi
acisindan degerli. Dinyaya Iyi Bakanlar Aka-
demisi sayesinde her yil 150 yeni potansiyel
adayin sahaya ¢ikmasini saglamak, en biyuk
beklentimiz. Anadolu'daki sosyal girisim po-
tansiyelini Tdrkiye'nin giindemine tasimakta
kararlyiz.”

Sosyal girisimcilere ‘can suyu’

Erken Asama, ileri Asama ve Is birligi ka-
tegorilerinde birinci olan ve Secici Kurul Ozel
Odiili'nd almaya hak kazanan sosyal girisim-
cilere 50 bin liralik para 6dili takdim edildi.
Ayrica Turkiye'nin ilk cagdag seramik sanatcisi
Fireya Koral'in dgrencilerinden seramik sa-
natgisi M. Tiziim Kizilcan'in imzasini tagiyan
seramik tohum heykeli hediye edildi.



ISTE KAZANAN PROJELER

Erken Asama Kategorisi - NiV0oGO

Arnas Akbag ve Ali Cem Yiicebag tarafindan Subat
2021’de kurulan Nivogo, moda endiistrisinin bir
sebepten (musteri iadesi, defolu tirtin, Gretim
hatasi, teghir vb.) satigtan gekerek atiklagtirdigi
Urinleri, onlar adina yenileyerek, tekrar ‘satilabilir’
hale getiren ve bu Urtnlerin satiginm kendi satis
kanallarinda veya marka, ortaklarinin uygun gérdiugi
yerlerde gergeklegtiren bir sosyal girigim. Yarattigi
‘atiksi1z moda sistemi’ sayesinde her yil imha edilen
veya depolarda ¢urutilen milyonlarca irinu tekrar
ekonomiye kazandirmay1 hedefleyen Nivogo, heniiz
¢ok yeni bir girigim olmasina ragmen, bugiin aylik
60 bine yakin irini stire¢lerinden gegirerek atik
olmaktan kurtariyor.

ileri Asama Kategorisi - ERISiLEBILIR HER SEY

Kurucu ortaklar: arasinda Hale Yildiz, Seben Ayse
Dayn1, Serim Berke Yarar'nin yer aldig1 Erigilebilir

Her Sey, 2019 yilindan bu yana engellenen bireylerin
topluma egit katihimin desteklemek i¢in kurumlara
erigilebilirlik danigmanligl sunuyor ve kurumlarin
hem fiziksel hem de iletigimsel olarak daha kapsayici
olmalarin destekliyor. Erigilebilirligi 360 derece ele
alan ve engellenen bireylerin dogrudan katiliminin
saglayan katilimel bir stireg ile istihdamdan kiiltiir
sanata kadar farkl alanlarda danigsmanhk streg¢leri
ilerletiliyor. Kurumlarin yani sira toplumsal algida da
bir degigim yaratma hedefiyle sosyal medya hesaplar:
engellilik hakkinda bir bilgi ve farkindalik kanal
olarak kullaniliyor.

is Birligi Kategorisi- FAZLA GIDA & GIDA
KURTARMA DERNEGI

Olcay Silahl tarafindan kurulan Fazla Gida,
partnerlerinin gida atig1 kaynakli karbon salimini
yuzde 50 oraninda azaltmay: amaglayan teknoloji
tabanl bir sosyal girigim. Birlesmig Milletler
Kalkinma, Programi (UNDP), MIT Solve, Avrupa imar
ve Kalkinma Bankasi (EBRD) gibi kliresel kurumlar
tarafindan da desteklenen Fazla Gida, bugine kadar
19.000 ton giday1 kurtarirken 63.000 ton karbon
salim1 ve 72.000.000.000 litre su kaybinin éniine
gecti. 2017’den bu yana Gida Kurtarma Dernegi ile
hiikiimet, 6zel sektér ve kamu nezdinde yurattigi
farkli ajanda ve projelerle; gida bagigina yoénelik
vergi indirimin artmasi, ayda 1 milyondan fazla
ihtiyag¢ sahibine diizenli bagigin gergeklegtirilmesine
onculuk ederek, sirdurtlebilir gida sistemlerinin
yaratilmasina katki sagladi.

Secici Kurul §zel Odiilii - KADINLARIN ELINDEN

2018 yilinda Sabanci Universitesi 68rencileri

Mustafa, Alp Dumrul, Hande Dumrul ve Muzaffer
Alperen Onal tarafindan kurulan Kadinlarin Elinden,
Anadolu’daki kadin tireticilerin dogal ve organik
Urinlerini biyik pazarlarla bulusturan bir sosyal
girisim. Bugiine kadar 400’e yakin kadin treticinin
sesi olarak, Turkiye’deki kadin kooperatiflerinin

en biytuk platformu haline geldi. Sadece kadin
kooperatifleriyle ¢caligan Kadinlarin Elinden, aktif
olarak Turkiye’'nin her yerine bir¢ok fiziksel ve online
platformdan hizmet veriyor. Girisimin amaci, stirekli
destekledikleri kadin tiretici ortaklariyla ¢iktiklar: bu
yolda, dogal gida, denilince akla gelen ilk marka olmak.

ARALIK 2021 KOBI GIRISIM 21



VAW ST\ VN4 B Levent Gokmen Demirciler / lgokmen@ekonomist.com.tr

Adiyaman a 160 milyon
TL'lik yatirim

Mega Polietilen, Adiyaman Besni'ye entegre tesisi kurdu. Mega Polietilen Yonetim Kurulu Bagkan
Vekili Hakan Ozhan, ilk etapta 160 milyon TLlik yatirimla 600 kisiye istihdam saglayip bolge
ekonomisine ve halkina can suyu olacaklarint sdyliyor.

Pandemi doneminde tekstil diretiminde one ¢I-
kan Tirkiye'nin pandemi sonrasinda da tekstil
alaninda ozellikle Avrupa’nin Gretim Gssi ol-
masl 6ngoriliyor. Bu nedenle son donemde
tekstil alanina yapilan yatinmlarda bir arti
s0z konusu. Bunlardan biri de yatirim, tretim
ve istihdam sloganiyla yola cikarak Adiyaman
Besni Organize Sanayi Bolgesi'ne Giretim {issii
olacak dev entegre tesisi kuran Mega Polieti-
len Kopik Sanayi ve Ticaret A.S. Sifir atik pro-
jesiyle yola ¢ikarak aritma tesisiyle bolgede
bir ilke imza atan sirket, yatirim projesinin ilk
etabi olan Orme Boya apreleme tesisine 160
milyon lira yatinm yapti. Mega Polietilen Yo-
netim Kurulu Baskan Vekili Hakan Ozhan, 160
milyon liralik yatinmlariyla ilk etapta 600 kisi-
ye istihdam saglayarak bdlgenin ekonomisine
ve halkina can suyu olacaklarini soyledi.

Ozhan, bolgeye vaptiklari dev entegre
tesisle pandemiden sonra ortaya ¢ikan gerek
Avrupa’'da gerek diinyadaki tedarik ihtiyacinin
onemli bir kismini buradan karsilanacagini
vurguladi.

Ulke ekonomisine ve Gretime deger kat-
maya devam edeceklerini belirten Ozhan,
grup olarak zor kosullarda yatirim yapmanin
mutlulugunu yasadiklarini belirtti. Ozhan, bu
tesisle yillik 12 bin ton boyali kumas tretecek-
lerini ve tamamen ihracat odakli calisacaklari-
ni da sozlerine ekledi.

Avrupa’yaiiretim

Tekstil Gretiminde diinyanin 6nde gelen
tlkeleri arasinda bagl ceken dlkemiz son yil-
larda Avrupa’nin dnemli dreticileri arasindaki
yerini de giderek saglamlastirmis durumda.
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Ihracat odaklt

Tekstil alaninda Avrupa’nin
Uretim tissi olan Ulkemizin
lretimine katki saglayacak olan
Orme Boya apreleme tesisinde
yillik 12 bin ton boyali kumasg
Uretilecek. Tesis tamamen
ihracat odakl galigacak.

Pandemi déneminde hizli termin sreleri ile
de dikkat ceken Tairk treticiler Avrupali alicilar
tarafindan daha bir tercih edilir oldu. Bu du-
rum da yeni yatirmlarin yapilmasina ve tekstil
alaninda Tk dreticilerin gaclerini, tretim ka-
pasitelerini artirmalari sonucunu doguruyor.
Tiirkiye'nin tekstil alaninda Avrupa’nin 6nde
gelen dreticilerinden biri olduguna dikkat ce-
ken Ozhan, pandemi sonrasinda Tirkiye'nin

tekstil alaninda 6zellikle Avrupa’nin dretim
{issii olacagini ongorerek yatirim sirecini hizl
bir sekilde tamamladiklarini ifade etti.

‘Sifir atik’ projesiyle yola ¢ikarak aritma
tesisiyle bdlgede bir ilke imza attiklarinin al-
tini cizen Ozhan, “Yatinim projesinin ilk etabi
olan Orme Boya apreleme tesisine 160 milyon
lira yatirim yaparak uluslararasi rekabete ha-
2ir hale getirildi” diye konustu.
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Tandoor ile lavas
Uzakdogu ya gotrecek

Turkiye'nin geleneksel
lezzetilavast diinyaya agma
hedefiyle yolda cikan Tandoor
Yonetim Kurulu Baskant Mert
Uluptnar, bugiin markastyla
25 ilkeye ihracat yapuyor.
Uluptnar, 2022'de ihracatt
artirarak 40 milyon TL ciroya
ulasmaythedeflediklerini
soyliyor.

Tirkiye'nin geleneksel drtinleri arasinda yer
alan lavagi markalastirma hedefiyle yola ¢i-
kan Mert Ulupmar, sekiz yil 6nce Tandoor
markasinin temellerini atti. Her sene yapilan
yatirimlar sayesinde 25 iilkeye ihracat yapma-
ya baslayan marka, yillik 90 milyon adet lavas
tretiyor. Tandoor Yonetim Kurulu Baskan
Mert Ulupiar, markanin kurulug hikayesini
su sekilde anlatiyor: “Babam gida makineleri
konusunda Gretim, ithalat ve ihracat yapan
bir is adami, dolayisiyla 1994'ten beri babam
vesilesiyle Tiirkiye'deki biitiin gida fabrikalari-
ni kurulusundan isleyisine kadar gezip dene-
yimleme sansim oldu. Hendiz cocukken dahil
oldugum bu is hayati siireciyle Universitede
okurken bir cigkofte dikkani actim. Hem ca-
lisip hem okuyordum. Bu donemde cigkofte
isindeyken lkemizdeki lavas retimi eksikligi-
ni gdrdiim, Gniversiteyi biraktim ve babamdan
makine alarak lavas tretmeye basladim.”
Yillik 90 milyon adet lavas tretim kapasi-
tesi bulunan sirket, 2022 yilinda kapasitesini
yiizde 30 arttirmayi hedefliyor. Ulupinar, “Bu
hedefimiz icin makine yatinmimizi bu yildan
yapmaya baslamistik, 2022 yilinda hedefimi-
ze basariyla ulasacagimiza inaniyoruz” diyor.
2021 yilini 22 milyon TL ciroyla kapatan sirke-

tin 2022 yili hedefi ise ihracati cok daha fazla
genisleterek 40 milyon TL ciroya ulasmak.

Hedef Uzakdogu

Sirket cirosunun yiizde 80'ini 25 ilkeye
ihrag ediyor. 2022 yilinda da ihracatta biya-
me hedefi yiizde 30. Tim dinyada ozellikle
Avrupa’da marketler ve toptancilar aracili-
giyla ev disi tiketim alanlarinda markanin
drtinleri yaygin sekilde kullaniliyor. Ulupinar,
“Ozellikle oteller, restoranlar, menisiinde
doner ve darim gibi lavasin kullanildigr tiim
isyerleri bizim pazarimiz” diye konusuyor.
Sirket, 2022'de Uzakdogu tarafina yonelmeyi
Uzakdogu'daki pazari genisletmeyi planliyor.

Urtin cesitlerini pazar trendleri dogrultu-
sunda gelistiren sirket, klasik lavasin yaninda
glutensiz, dustk yagh gibi Grinler Gretiyor.
Sirket, ayrica isletmelerin ve tiiketicinin haya-
tini kolaylastiracak drtin gelistirmeleri de yap-
tI. Bu driinler arasinda olan pizza ve lahma-

MERT ULUPINAR

Tandoor ne demek?

“Tan ateg, door kap1 demek
ve tim dunya dillerinde
tandoor tandir demek.
Lavagin geleneksel adi tim
dinya dillerinde ‘tandoor’dur.
Bu nedenle marka adimizi
Tandoor yaptik. Kurulus
armacimiz tim dinyaya
lavasimizi pazarlamakti. Biz
de kuruldugumuzdan beri
hedefimize odaklandik ve buna
yatirim yaptik.”

cun tabanlarinin diinyada ragbet gérdigiini
soyleyen Ulupinar, “Pizza tabanimizin da yine
gliitensiz secenegini de drettik. Misir lavasi ve
misir tacosu hedefliyoruz, bu global riinler
Tarkiye'de de kullaniimaya baslandi. Hedefi-
miz Tarkiye'nin ithal olarak aldigi bu global
urtnlerin en iyi kalitede Ureticisi olmak” diyor.
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Nitelikli isgucint
Isverenle bulusturacak

‘Truede’ markastyla Tiirk lokumunu Ingiltere'den 30 iilkeye ihrac eden Zeynep Turudi, girisimci
kimligini yeni yatirimlarla pekistiriyor. StudyACourse.com’un yatirimct ortag olan Turudi, bu
ay ikinci girisimi Employin5.com'u hayata gecirdi. Nitelikli is glictint isverenlerle bulusturan
Employin5.com, bir yilda 100 binden fazla kisiye ulasmayt hedefliyor.

ingiltere’de yasayan gurbetci bir ailenin
cocugu olarak bir yasindan beri ingiltere’de
yasayan Zeynep Turudi, ogrencilik yillarin-
dan baslayarak ailesinin islettigi restoranda
is hayatina atildi. Universite yillarinda ise
ingiltere'nin en biytik magazalarindan biri-
sinde yonetici olarak calisti. Evlenip anne
olduktan sonra ogluya daha fazla ilgilebil-
mek icin evden calisabilecegi bir is kurma-
ya karar verdi. Evinin garajinda baslayan
bu sertiven bugiin diinyaca taninan lokum
markasi ‘Truede’ye kadar uzandi. Lokum-
larini 30 (lkeye ihrac eden Zeynep Turudi,
drtinlerini dinyanm en biyik magazalar
zincirlerinde ve binlerce farkl noktada tii-
keticilerle bulusturuyor.

is hayatinda oldukca aktif gorevler iis-
tenen Zeynep Turudi, ingiltere’de bir cok
ulusal ve uluslararasi édiiliin sahibi. 2011'de
eski ABD Baskani Barack Obama’nin baglat-
t1g1 33 tlkeden en iyi girisimcilerin secildigi
programda ingiltere’yi Zeynep Turudi tem-
sil etti. ingiltere’nin en biiyiik is
insanlari kuliibii olan 10D (The
Institute of Directors) da Orta
ingiltere’de st komitede go-
rev alan Zeynep Turudi ayrica
Avrupah Tirk Markalar Birligi
baskan yardimcisi ve TBEA
(Turkish-British ~ Entrepreneur
Assosiation) kurucu bagkant.

Yatinmar sapkasi da bu-
lunan Zeynep Turudi, StudyA-
Course.com'un da yatirimci
ortagl. Simdilerde ise yeni

24 KOBI GIRISIM ARALIK 2021

Platformda neler var?

Employin5.Com’un galisma gekli de oldukea kisa ve basit. S0yle ki; ig
arayan aday profilini dolduyor, gerekirse CV’sini de ytukliyor. Dinyanin
farkl tilkelerindeki ig verenler ve insan kaynaklar: firmalar: bu profiller
arasinda dogru aday1 buluyor. Employin5.com’da; profil olugturma,
portfolyo yukleme, CV yukleme, kisilik testi gibi bélumler bulunuyor.
Platformda ayrica, yurtdiginda is yapma, calisma ve oturum alabilme
imkanina ulagabilmenin yani sira uzaktan yurtdisindaki bir firma ile
galismak i¢in ig bulma imkéani da var.

girisiminin heyecanini yasiyor. Nitelikli is
giictind isverenlerle bulusturmayi hedefle-
yen Employin5.com’u hayata geciren giri-
simci, 2021 Kasim basinda faaliyete gecen
platfromun istihdam konusunda &nemli
bir aciga ¢6ziim bulasacigini distindyor.

Nitelikli eleman ihtiyaci

ingiltere’de yillardir tiyesi oldugu biiyik
is insanlar kuluplerinde her toplantinin ilk
on onbeg dakikas! belki bazen yarim saatinin

‘dogru eleman bulamamak’ dzerine yakin-
malarla gectigini belirten Zeynep Turudi, bu
durumun Employin5 kurmasinda etkili oldu-
gunu soylayor. Is insanlarinin dogru eleman
bulabilmek icin araci kurumlara eleman bagl
binlerce sterlin para ddeyip memnun kalma-
diklarini gozlemlediginden bahseden Turudi,
sunlarr anlatiyor: “Yillardir bunlari dinlerken
hep diistinirddm. ingiltere’de eleman bulmak
icin faaliyet gosteren 40 bine yakin insan kay-
naklari firmasi var ama is verenler bunlardan
aldiklarr elemanlardan ge-
nelde memnun degiller. On-
larca is ve is¢i bulma siteleri
var ama tam olarak istenene
cevap veremiyorlar. is fikri-
min burdan ortaya ¢iktr.”
Ozellikle 1T, tasarim-
dizayn ve mihendislik
alanlarinin bu noktada 6ne
ciktigini vurgulayan Turu-
di, “Bildiginiz gibi pande-
miyle is hayatinda bir cok
sey degisti. Bunlarda birisi




dogru ve nitelikli elemanin eksikliginin de-
rinleserek artmasi digeri de uzaktan, yani
evden calisma aliskanhginin hiz kazanma-
Sl.. Ben de yeni gelisen bu durumlara ve
ihtiyaclara ¢6zim olmasi icin employins.
com'u kurdum. Platformun biiyiimesi ve
genis kitlelere duyrulmasi icin baslangicta
birka¢ milyon TL'lik yatinm yaptigimi diye-
bilirim” diye ekliyor.

100 binden fazla Kisi
Platform, uluslararasi ¢alisabilecek her

sektére ve meslek grubuna hitap ediyor.
Ancak oncelik olarak IT ve mihendislik
alanlarr nin agirligr soz konusu. Tamamen
online olarak ¢alisan Employin5, aktif du-
rumda ve is arayanlar profillerini doldura-
biliyor. Heniz isin baglangi¢ agamasinda
oldugunu dile getiren Turudi, “Uyelik sek-
linde degil, ‘profil olusturma’ seklinde ca-
listyor platformumuz. Bir yilda 100 binden
fazla kisiye ulasmayi hedefliyoruz” diyor.
Peki platform nasil calisiyor? Oncelik-
leis arayan kisi profilini olusturuyor. is ve-

ZEYNEP TURUDI

renler belli bir filtrelemeyle onlari buluyor.
Ote yandan sistem alt detaylarla da arama
yapabiliyor. Burada Kisilik testleri, detayl
profil analizleri, portfolyo yiiklemeler gibi
unsurlar ortaya cikiyor.

“Biz bir kisinin yeteneklerinin A4 kagi-
dina yazilmis bir CV ile anlatiimayacagina
inaniyoruz. Kendisini daha detayh ve &z-
giirce anlatahilecegi bir platform olusturu-
yoruz” diye Turudi, platformun is arayanlar
icin tamamen (icretsiz oldugunun da altini
ciziyor.

Yurtdisinda is firsati

Yazilim ve tasarim sektorleri su an diin-
yada en cok elemana ihtiyac duyulan sek-
torler. Katlanarak biiyiyor. Facebook yeni
projesi MetaVerse'tin daha kurulusunda 10
bin yazihmcr alacagini duyurdu mesela. Ya-
pay zeka, sanal gerceklik teknolojileri gibi
alanlarin katlanarak biyiyiip gelistigine
dikkat ceken Turudi, soyle devam ediyor:
“Bunlara bagh tim alanlar blyilyecek ve
cok fazla elemana ihtiyac duyulacak. Biz
baslangicta Trkiye'deki basarili genclere
uluslararasi kariyer imkani saglamak iste-
dik. Tarkiye'deki basarili genclerimizin pro-
filleri oncelikle ingiltere, irlanda, iskocya,
ABD ve Kanada'daki i verenler tarafindan
gorillecek. Platform yurt disindan eleman
arayanlara, yurt disinda uzaktan ya da ye-
rinde ¢alisacaklara hitap ediyor.”

ingiltere’de is verenler ihtiyaci olan
bir pozisyona uygun eleman bulmak icin
insan kaynaklari sirketlerine ortalama 40
bin sterlin para 6diyorlar. Turudi, Emplo-
yin5'tan ise ¢ok ¢cok daha dusiik rakamlara
hizmet alabileceklerini ifade ediyor.

Scale Up vizesi

Ote yandan Zeynep Turudi, énemli bir
gelismeden de bahsederek sunlari anlati-
yor: “Is arayanlar icin yeni bir firsat da var.
ingiltere hiikiimetinin yeni acikladigr ve Ni-
san 2022 de yirurlige girecek yeni vize tir(
“Scale-Up™ vizesi Tirkiye'deki genclerimiz
icin yepyeni firsatlar doguruyor. Kendisini
yetistirmis, orta diizeyde ingilizce bilen he-
men hemen her meslekten yetismis ya da
yetismekte olan meslek sahibi ¢alisanimiz
bu “scale-up” vizesinden vyararlanabilecek.
Detaylar Nisan 2022'de aclklanacak.”
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Amerika'da bir terapi sekli olarak kullanilan
Agirlikli Battaniye (Weighted Blanket - He-
avy Blanket - Gravity Blanket) icerisindeki
dengeli agirliklar sayesinde kucaklanma
hissi yaratarak oksidosin hormonu salgilan-
masina destek oluyor. Tirkiye'de bir kadin
girisimci, dinyada giderek yayilan bu driind
Tirkiye'de de tretmeye basladi. Agirlig ile
sarilarak, kisiyi sakinlestiren, uykuyu kolay-
lastiran battaniye YUYU'nun kurucusu Pelin
Rua Bassa ile girisimcilik hikayesini ve gele-
cek planfarini konustuk.

Sizi kisaca taniyabilir miyiz? Egitimi-
niz ve girisimcilik ge¢misiniz?

izmir Saint Joseph mezunuyum. Ardin-
dan Marmara Universitesi'nde iletisim Rek-
lam ve Halkla iliskiler okudum. Uretmekten,
calismaktan hep ¢ok zevk aldim. istanbul'da
kurumsal hayatta; reklam, pazarlama, ima-
lattan ihracat gibi bircok farkli sektorlerde
hizmet verdim. Bir stire izmir'deki aile sir-
ketimizde calistiktan sonra yine Istanbul'a
donerek Taksim'de kafe ve restoranlarin
franchisingini alarak isletmeye basladim.
2012'de biytk hayallerle basladigim giri-
sim sertivenim; ilk cocugumu dogurduktan
sonra Gezi Parki olaylarin patlak vermesi,
ikinci cocugumun dogumundan sonra ise 15
Temmuz darbe girisimi ile cok biyik sekte-
ye ugradi. Bir yandan uykusuz ¢ocuklarim,
bir yandan turizmden ve olaylardan etkile-
nen sirketim, kaygilarim, yorgunlugum....
Gergekten cok da hatirlamak istemedigim
zamanlarim.

Sirket kurma fikri nasil olustu, YU-
YW nun kurulus hikayesi nedir?
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Aram Ekin Duran / eduran@ekonomist.com.tr

Agirikl battaniye |
yurtdisina acilacagiz

Agirligile sarlarak, kisiyi sakinlestiren, uykuyu kolaylastiran battaniye YUY U'nun kurucusu
Pelin Rua Bassa, Tirkiye'de alaninda ilk olan markasintyurtdisina tasimaya hazirlantyor.
Bassa, “ilk hedefimiz lojistik avantaji sebebiyle Avrupa tilkeleri” diyor.

PELIN RUA BASSA

Uykusuzlugum, stresim ve merakli kisi-
ligim sayesinde diyebilirim. Agirlikli batta-
niyelerin; strese sebep olan kortizol oranini
dastrdagu, sinir sistemini sakinlestirdigi
badylece uykuyu kolaylastirdigi ile ilgili oku-
dugum makaleden etkilenerek yurtdisin-
dan getirttigim battaniyenin ¢ocuklarimin
uykudan uyanma sikhigini azaltmasi bana
mucize gibi geldi. Taksim'deki isletmelerim
sebebiyle kaygim o kadar yiiksek ki kendim
icin de yapip denemek istedim hemen bir
tane. Tabii icerik vb. detaylari Tirkiye'de
bulmak o kadar kolay olmadi. Ama sonugta
basardim. Derin uykuya vedalasmig ve artik
bunu ¢ok normallestirmis biri olarak o giin
uyudugum uykuyu galiba hi¢ unutmayaca-
gim. Artik kisa uykularimdan bile iyi hisse-
derek kalkmam, is hayatina yeniden bas-
layabilecegim duygusunu da beraberinde
getirdi. Restoranlarimi devrederek, kisiye
Ozel agirhigr ile iyi hissettiren bu battani-
yeyi dretip,Tdrk pazarina sunma kararini
2017'de aldim. iyi ki de bu karari almisim.
YUYU bana 2018 yilinda Hepsiburada Kadin
Girisimci Programi ile Capital ve Ekonomist
Dergisi Perakende inovasyon Odilleri'nde
“Girisimci Kadinlar E-ticaret kategorisinde
inovatif Kadin Girisimci odalinG getirdi.
Zaman igerisinde olmasi gereken olcler,
agirhik, dikim teknigi konusunda daha da
profesyonellestik. Benimyuyum.com'da sa-
tisa sundugum YuyU'lari, well-being disin-
da anksiyete, depresyon, duyu bitiinleme
gibi alanlarda kullanilmasi sebebiyle dene-
yimlerimi seminer ve kongrelerde paylastik.

Agirlikh battaniyeler Tiirkiye’de ok



bilinen bir iiriin degil. Uriiniin 6zellikle-
rinden biraz hahseder misiniz?

Agrhikli Battaniye imalati ve satisl
yapmaktayiz. Kisiye 6zel agirlik veren cam
graniller, esit araliklarla battaniyenin ge-
neline sabitlenmistir. Yorgan ve battaniye
arasinda bir kalinlikta, kaloriferli evlere
gore tasarlanmistir. Yikanabilir, ister ki-
Iifli ister kilifsiz sekilde, 2 yastan 90 yasi-
na ve 2 kilodan 8,3 kiloya kadar 6 farkli
agirhiga sahiptir. 2 kilodan, 9 kiloya kadar
battaniyelerimiz mevcut. Aslinda ¢ok basit
bir sekilde anlatmak gerekirse, YUYU'nun
bedene verdigi, kisiye 6zel agirlik kaslari
rahatlatarak, bedeni sakinlestirmektedir.
Sinirlarini hisseden beden, kaygl ve stres
yaratan konunun, bizden uzak oldugunu
bedene ve zihne hissettiriyor. Bedene odak-
lanan zihin, sakinlesir uykuya dalma kolay-
lagir. Mesela huzursuz bir sekilde aklimizda
sorularla yattigimizda déntp durmamiz cok
olur; YUYU'nun bedene uyguladigl hafif basi
gereksiz hareketi minimize eder, yorgun de-
gil dinlenmis olarak kalkariz.
YUYU'nun seciminde; kulla-
nacak kisinin yaklasik yizde
7-ylizde 10 arasi agirlik 6ne-
rilmektedir. Cocuklarda geli-
simlerini de hesaplayarak bu
¢ikan sonuca 1 kilo eklenerek
kullanimi tavsiye edilmek-
tedir. Urtinlerimiz internet
sitemizden de incelenebilir.

Pandemi ddonemi sizi
nasil etkiledi?

Ozellikle pandemi do-
nemi; hem 6gretmen, hem
anne, hem ev kadini, hem
doktor, hem is kadini olmak
zorunda kaldik. Sevdikleri-
miz ve kendimiz icin kaygl-
larimiz tavan yapti. Koruma
icgtidilerimizle oradan ora-
ya kosturduk durduk. Kari-
stk duygular ofkemizi iyice
tetikledi. Aslinda insanoglu
icin son derece travmatik bir
donem Korona. Agirlikli Bat-
taniyeler, travma sonrasi si-
nir regilasyonunu saglayan
bir Grtin. El Gretimi ile sinirli
sayida drettigimiz Grdnle-

“Farkindalik kazandirmak istiyorum”

“Yavag ama emin adimlarla ilerleyen bir yapimiz var. Ozellikle
markamin given algis1 bizim i¢in ¢ok énemli. YUYU kigiye sarilarak iyi
hissettiren bir marka. Sarilmak giiven verir. YUYU agirlikli battaniyenin
imalat ve hizmetindeki hassasiyetimiz musteri memnuniyetine de
yansidi. Artik YUYU markas: saglam altyapisi ile biiytime zamani

geldi. 11k hedefimiz lojistik avantaji sebebiyle Avrupa tilkeleri. YUYU’yu
kullanmaya, bagladik¢a, beden farkindaligi, beden terapisi, somatik
deneyimleme gibi well-being alaninda birgok kigisel geligim ¢alismasinin
icinde buldum kendimi. Zaman i¢inde sosyal sorumluluk kampanyalari
ile bu egitim ve tecriibelerimi paylagarak daha gok kigiye farkindalik

kazandirmak istiyorum.”

ri pandemide yetistiremez olduk. Bu da
bizi yeni retim teknikleri aramaya itti. El
dikimi ile sinirli sayida Grettigimiz driinle-
rimizi, seri imalat ile daha genis kitlelerle
bulusturabilecek hale geldik. Kurumsal
kimlik calismamizi tamamladik. Bireysel
anlamda da cok sey de ogrendigimiz bir
dénem oldu. Tabii kendimize zaman ve-
rip dustinecek an yaratabildiysek. Yuyu
Agirlikli Battaniye bedeni sakinlestirdikce

duygu farkindaliklarr daha hissedilir oldu.
Burada da beden terapilerinin farkli cesitle-
ri ile duygusal ¢6zimlemeler yapip, hayati-
mi daha sakin yonetmeyi 6grendim.

ihracatiniz var mi? Varsa, agirhkli
olarak hangi iilkelere ihracat yapiyor-
sunuz?

Pandemide, diinya genelinde 120
milyar dolar degerlemeye sahip Mental
Wellness sektord icerisinde uyku ve duy-
gusal farkindalik alani 49
milyar dolar ile en biyik
payi aliyor. Tip dergisi The
Lancet’in 9 Ekim’'de yayim-
ladigl bir arastirmaya gore
pandemin en sert etkisinin
yasandigl 2020 yilinda
kiresel capta depresyon
rahatsizligl yiizde 28, ank-
siyete bozuklugu ise yiizde
26 oraninda arttl. Basta
Amerika olmak Uzere 3-4
senedir cok talep alan bu
Urtinin diinya pazarinda
en baydk imalatcisi Gin. Ge-
rek kumas kalitemiz; gerek
dikim konusunda Turkiye
tekstilde cok daha gtiveni-
lir bir marka. Agirlikli bat-
taniye sektdriinde; YUYuU
Tiirkiye'de ¢ikan ilk marka
oldugu igin  yurtdisinda
bu isle ilgilenmek isteyen
firmalar ile ara ara goris-
melerimiz oluyor. 2022'de
YUYU markasini yurtdigina
tagimak istiyoruz. Bunun
icin gerekli calismalari bag-
lattik.
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MiMARi TASARIM Aysegul Sakarya Pehlivan / asakarya@ekonomist.com.tr

Jinyaca dnli markalar
Tirkiye'ye getirecek

Anadolu yakasinda gayrimenkul ve kentsel
dontstim projelerinde faaliyet gosteren aile
sirketi Nora Yapr'da uzun yillar calisarak, bir-
cok anemli projeye imza atan ibrahim Gler,
sektorde farklilik yaratma hedefiyle yola ¢i-
karak 2021'de Ibrahim Guler Design Studio’yu
kurdu. Bugtine kadar yurt disi gezilerinde Orta
(ag ve Modern Cag mimarisinin Grneklerini
arastirma, yerinde gorme ve farkl kilttrlere
ait mimari yapilari inceleme firsati bulan G-
ler'in bu deneyimleri markanin temelini olus-
turdu. Girisimci, ibrahim Gler Design Stu-
dio’da, diinyaca tnlii liks markalarin drtinleri
ile tasarim ve mimari hizmeti tek bir ¢ati altin-
da toplayarak ttim ihtiyaclara bir arada ¢6ziim
dretebilen bir is modeli gelistirdi. Sttidyoda,
mimari projelerin yani sira, ic mekana dair
tekstil, hali ve aksesuar gibi dekorasyon driin-
leri ve mobilya uygulamalariyla kisiye ozel ta-
sarimlara imza atiliyor. Giller, “Magazamizda
yer alan objeler haric, tim mobilyalarimizi
kendi atélyemizde dretiyoruz” diyor. Dekoras-
yon ile patisserie konseptini bir arada sunan
magazada; Christian Dior, Roberto Cavalli,
Missoni Home, Pip Studio, Lladro, Baci Mila-
no, MacKenzie Childs, Versace, Lamart, Chiara
Alessi, Smeg, A. Anglada, Tom, Madder Rugs,
Nobilis, Rivadossi, Fabricut gibi diinyaca dnlii

Yeni markalar gelecek

2022 y1l1 projeleri arasinda su an igin

gorusmeleri devam eden liuks villa
projeleri, Giney oteli ve ofis/ konut
projeleri bulunuyor. Giler, heniiz
Turkiye pazarinda yer almayan

dinyaca unld 4-5 farkli ev aksesuary

ve obje markalari ile de anlasma

halinde olduklarini belirtiyor. Ayrica

girisimei yine diinyaca {inlii Isvigre
¢ikolatas1 markasini da blinyesine
katmay1 planliyor.
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Uzun yillar aile sirketi Nora Yapt'yt ydneten Ibrahim Giiler,
Tirkiye'de olmayan diinyaca inlt markalarin tasarim triinlerini
tiketiciile bulusturmak ve farkltmimariislere imza atmak
hedefiyle kendi magaza konseptini gelistirdi. Giiler'in hedefi
once Tirkiye'de sonra yurtdisinda byimek.

dekorasyon markalarr yer aliyor. Magazada
yer alan kafe boliimiinde ise bir yandan ye-
me-icme hizmeti verirken bir yandan da ozel
etkinlik ve organizasyonlar gerceklestiriliyor.

i sube acacak

ibrahim Guler Design Studio’yu 5 milyon
dolarlik bir yatinmla hayata gecirdiklerini
styleyen Giler, “2021 yilinin Ekim ayinda acll-
digimiz icin hendz gelir ile ilgili geri bildirim
almak icin cok erken olsa da Anadolu yakasin-
da mimari ve dekorasyon anlaminda dnemli
bir agigl kapayacagimizi ve bu anlamda da
basari saglayacagimizi distintiyoruz. VYatiri-
mimizin yiizde 30’unun bir yilin sonunda bize
donmesini bekliyoruz” diyor. Markanin nce-
likli hedefi Tarkiye'de sube sayisini artirmak.
Oniimiizdeki bes yilda ti¢ sube acilmasi plan-
laniyor. Uzun vadede ise yurtdisina yonelik
planlar var. ilk etapta ve ingiltere, Amerika,
Beyrut ve Katar'da biiyiime hedefleniyor.




iIMALAT SANAYiIi

Yilda 20 milyon metrekare
duvar kaqgidi tiretecek

Yizlin tizerinde llkeye ihracat yapan duvar kagdt treticisi makine parkurumuzla AdaWall olarak bunu
AdaWall, bilyiimeye odaklandi. AdaWall Genel Miidiirii Hakan basardik. 150 kisiyle drettigimiz yilik 10 mil-

Giizel, "Uriin cesitliligimizi ve iiretim kapasitemizi 2 katina

yon metrekare duvar kagidini, yine 150 kisi
ile 20 milyon metrekareye ¢ikardik. Yani isci-

¢lkararak maliyetlerimizi minimize ettik. 150 kisiyle Urettigimiz lik giderlerimizi yari yariya dastrerek, mali-
yillik 10 milyon metrekare duvar kagidiny, yine 150 kisi ile 20 vetlerimizi dolayisiyla da Grtnlerimizin satig

milyon metrekareye ¢ikardik” diyor.

Fabrikas icerisinde Bilim Sanayi ve Tekno-
loji Bakanligl onayli AR-GE ve Tasarim Mer-
kezi ve sosyal tesisleri olan, kendi elektrigini
kendi treten, Turkiye'nin her ilinde bayileri
tarafindan drtinleri satilan ve 100’in dstin-
de Ulkeye ihracat yapan Adawall, duvar ka-
gidi sektorinde yeni bir yatirm gercekles-
tirdi. AdaWall Genel Midiri Hakan Guzel,
kurulan yeni full otomasyonlu makine par-
kuru ile verimliligi ve kapasiteyi artirdiklari-
ni agikladi. Sirket Adana’da 32 bin metreka-
relik full otomasyonlu tesisinde yeni Giretim
kapasitesiyle glinde 70 bin metrekare duvar
kagidi tiretimi gerceklestiriyor.

Sirket olarak gerceklestirdikleri yati-
rimlar hakkinda degerlendirmelerde bulu-
nan Gizel, “Urtin cesitliligimizi ve (retim
kapasitemizi 2 katina clkararak maliyetle-
rimizi minimize ettik” diyor. Hedef dretim
oldugunda maliyetleri dusiirmek icin akla
ilk gelenlerin ucuz hammadde almak, ucuz
isgiici saglamak veya ucuz makineler kul-
lanmak olduguna isaret eden Gizel, “Fakat
bu stratejinin amacina ulagsmadigini ken-
di sektorimiizde de maalesef goriiyoruz.
Uretimin temel taslari olan bu unsurlar
maliyetleri dustrir, fakat maliyeti ddstindr-
ken kaliteyi de beraberinde asagi surtkler”
degerlendirmesinde bulunuyor. Bu nedenle
maliyetleri distirmenin en etkili ve dogru
yolunun verimliligi ve kapasiteyi artirmak
oldugunu vurgulayan Guzel, soyle konusu-
yor: “Biz kurdugumuz yeni full otomasyonlu

fiyatini cok daha rekabetci hale getirdik.”

“Boyaya gore uzun omiirlii”

Duvar kagidinin ragbet goren bir diger
yap! malzemesi olan boyaya karsi avantaj-
larini da anlatan Gizel, “Duvar kagidi, bo-
yaya gore daha uzun dmarld. Solma, hasar
gorme sebepleri ile evinizi her 3-5 yilda
bir boyatmaniz gerekirken duvar kagidin-
da boyle bir seye ihtiyaciniz kalmaz ¢iinki
duvar kagidi kolay kolay zarar gérmez ve
leke tutmaz” diyor. Olasi bir kirlenme duru-
munda ise kolayca temizlenebildigine isaret
eden Guzel sunlari anlatiyor: “Dolayisiyla
kullanim siresi ve sekli goz 6niinde bulun-
duruldugunda boyaya gore ok daha verimli
ve ucuzdur. iceriginde boyaya gore daha az
kimyasal hammadde vardir ve kullandigi-
miz boyalarin hepsi su bazhdir, bu nedenle
de daha saglikhdir. Buna ek olarak, tekstil
dokularr ve desenleri sayesinde i¢ mekani
daha sicak, daha farkli ve daha size 6zgi bir

e’ hale getirir, boylelikle duvar kagidi tercih

,Eﬂ_':_ F = ederek istediginiz tarzi duvariniza yansitma

HAKAN GUZEL imkani da bulmus olursunuz.”

“Made in Turkey"e destek

Duvar kagitlarinn tiiketiciye ulagmasi hakkinda, da bilgi veren

Glizel gunlar: aktariyor: “Bu maliyet diigslisiiyle beraber boyaya kars:
giicli bir alternatif olan duvar kagitlarimiz: tiim dekorasyonculara,
sunmaya bagladik. TUrkiye'nin her ilinde bulunan bayilerimiz kanaliyla
mugterilerimize daha fazla ve daha hizli duvar kagidi tedarik edebilmek
i¢in alt yapimiz hazir. Sirket olarak ne yaptigimizi degil ne kadar farkl
ve hizli yaptigimizi é$nemsiyoruz. Bunun yani sira, markamizi ‘Made in
Turkey’ destekgisi olarak gériyoruz.”
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39 sehirde bini askin
restorana ulastik

GastroPay ve GastroClub Uriinleriyle restoranlart dijitallestiren Gizem Oral ve Caglar Karatas,
bu sene pandemiye ragmen girisimlerini ciroda 3,5 kat, karlilikta 33 kat blyltmeyi basardt.
Girisimcilerin 2022 hedefi ciroyu ¢ kat artirmak.

Pandemiden en ¢ok etkilenen sektdrlerin ba-
sinda gelen yeme-icme sektord, bu sirecte
dijital dontistimiine adaptasyon icin yatirim
yapmaya basladi. Pek cok restoran temassiz
meniye gecis yaptl. Bu dénem girisimcilere
de cesaret verdi. GastroPay'in kuruculari Gi-
zem Oral ve Caglar Karatas da buradaki po-
tansiyeli gérerek bu alana yatirm yapmaya
karar verdi. Iki girisimci dijital cizdan Gast-
roPay uygulamasini haziran ayinda kullanima
actl. Restoranlarin dijitallestirmesine katkida
bulunduklarini séyleyen GastroPay& GastroC-
lub'in kurucu ortag Gizem Oral, “Dijital kanal-
lara yonelen kullanicilarimiza sundugumuz
firsatlar ve indirimlerle ise bu donemde ¢ok
fazla hesapli harcama yapma imkani sunuyo-
ruz. Restoran ve kullanicilarimiza bu kolaylig
saglayabilmek ici var giicimizle calismaya
devam ediyoruz” diyor. Gizem Oral ve Caglar
Karatas, bu sene pandemiye ragmen girigim-
lerini ciroda 3,5 kat, kdrllikta 33 kat bilytitme-
yi basardi. Yeme icme sektorintn yeni dijital
para birimi ve 6deme yontemi olmay hedef-
leyen girisimcilerin 2022 hedefi ciroyu (¢ kat
artirmak.  GastroPay& GastroClub’in kurucu
ortagl Gizem Oral, sirketin kurulug hikayesini
ve biiyiime hedeflerini anlatti.

GastroPay ne zaman kuruldu? iki ortak
nasil bir araya geldiniz?

Caglar ile yollarimiz Londra’da kesisti, is
fikrimizi Londra’da goriip, tlkemize uyarladik.
Yeme icme kulibi GastroClub olarak, ilk ve
tek dijital cizdan olan GastroPay uygulamasini
pandemiyle birlikte temassiz deme coziimle-
rinin yayginlasip hesapli olmanin dnem kazan-
masiyla haziran ayinda kullanima actik.
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GIZEM oIkALf CAGLAR KARATA!
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Kurulusunuzdan bu yana nasil bir bii-
yiime yolculuguz oldu?

GastroPay olarak haziran itibariyla ile-
tisim calismasi yapmadan kulaktan kulaga

yontemiyle 45 bini asan kullaniciya ulastik.
Tarkiye'nin 39 sehrini yeni ddeme ¢ozimil
sistemimiz GastroPay ile bulusturduk. Su anda
1000'i askin restoran sayisina sahibiz. Bu sayl



her gecen giin artiyor.

Su an geldiginiz noktada nasil bir ko-
numdasiniz?

Bu kritik dénemde 6nceligimiz insanlarin
bu restoranlarda givenli ve hesapli bir sekilde
vakit gecirmesi. GastroPay ile restoran sektd-
rindn daha once online karsilanamayan ihti-
yacini gidermis olduk. Sistemimizde restoran
sektdriiniin 6nde gelen biyik zincirleri Midpo-
int, Happy Moons, Cookshop, Kirinti, Welldone,
KFC, Kahve Diinyasl, Plus Kitchen, Bisquitte,
Pizza Lazza ve Wagamama basta olmak Uzere
1000'i askin restoran bulunuyor. Sistemimizde
kullanicilarin- deneyimleyecegi seckin mekan
sayis gin gectikce artiyor. Yeni Qr(inimiiz
GastroPay'in eklenmesiyle bu sene pandemiye
ragmen ciroda 3,5 kat, karlikta 33 kat boyi-
diik. Uc kisilik ekiple calismalarimiza bagladik,
simdiki ekibimiz 11 kisiden olusuyor.

Sektoriiniizde nasil bir farkhhk yarati-
yorsunuz?

Pandemi doneminden en fazla etkilenen
yeme-icme sektdrine dondisimine adaptas-
yon saglayarak restoranlarin dijitallestirmesine
katkida bulunuyoruz. Dijital kanallara yonelen
kullanicilarimiza sundugumuz firsatlar ve in-
dirimlerle ise bu donemde cok fazla hesapli
harcama yapma imkani sunuyoruz. Restoran ve
kullanicilarimiza bu kolayhigr saglayabilmek ici
var giicimizle calismaya devam ediyoruz.

Ne kadarlik bir gelir yaratiyorsunuz?
2021 yilini ne kadarlik biiyiimeyle kapat-
timz?

iki Granimizin gelir modeli birbirin-
den ¢ok farkli. GastroClub Grinimdiz Gyelik
gerektiren bir yeme-igme kulibd. Sadece
dyelik aidat ddeyerek veya B2B tarafindaki
cesitli is birliklerimizle GastroClub uygu-
lamasina dye olunabiliyor. GastroPay ise

restoran sektdriindn mobil cizdan drtind.
Kullanicilar uygulamay dcretsiz olarak in-
dirip GastroPay ile 6deme yaptiklari zaman
hesaplarinin yiizde 10 - yiizde 40'ini her
zaman geri kazanabiliyor. Kullanicilarimiza
kazandirdigimiz TL puanlar tizerinden ayda
10 TL puan hizmet bedeli aliyoruz. Eger
kullanicinin birikmis puani yoksa herhan-
gi bir kesinti veya tahsilat olmuyor. Hem
GastroClub hem de GastroPay tarafindaki
gelir modelimiz ve B2B is birliklerimiz saye-
sinde en bastan beri karli bir sirket olduk.

2022 yili biiyiime hedefiniz nedir?

GastroPay olarak yenilige acik calisan-
larimiz, kullanicilarimiza verdigimiz hizmet
ve (zel banka, AVM ve restoran is birlikle-
rimizle ciromuzu ¢ kat artirmay hedefliyo-
ruz.

Kimlerle calistyorsunuz? Kag miiste-
riniz var?

Sistemimizde  restoran  sektGrinin
onde gelen byiik zincirleri Midpoint, Hap-
py Moons, Cookshop, Kirinti, Welldone, KFC,
Kahve Diinyasi, Plus Kitchen, Bisquitte, Piz-
za Lazza ve Wagamama basta olmak Uzere
1000'i askin restoran bulunuyor.

Bugiine kadar kac turda ne kadarhk
bir yatirim aldimiz?

GastroClub hikayemizin cok basinda
melek yatirimcr Joachim Behrentdt'dan to-
hum yatinm almistik. 2018 yilinin sonunda

“En biiyiik endise giivenlik”

“Pandemi déneminden en ¢ok etkilenen ve kii¢liilen sektérlerden biri
yeme icme oldu. Ozellikle bu siire zarfinda evinde olan tiiketiciler
sevdikleriyle genis sofralarda bir araya gelmeyi 6zledi. Pandemi etkisi
kontrol altina alindik¢a, pandemiden ¢ok etkilenen seyahat ve yeme-

icme gibi sektorlerde ciddi buiytme oranlari bekleniyor. Bu dénem
itibariyle kullanicilarin biiytik bir gogunlugu hizli pratik ve hesapl
harcama yapmay1 tercih etmeye basladi. En biiytik endigeleri ise givenlik.
Sundugumuz yeni 6deme ¢dzimu sistemiyle giivenlik endigelerini ortadan
kaldirdik. Pandemi nedeniyle yeni diizene uyum saglayan restoranlar

i¢in de ¢ozlm ortagiyiz. GastroPay olarak hizli, hesapl ve glivenli 6deme
kolayligini kullanicini ve restoranlarimizla bulugturuyoruz.”

da kucik bir hisse vererek yatinim aldigimiz
stratejik ortagimiz Multinet aramiza katildi.

Bu yatirimlar biiyiime yolculugunuzda
size nasil bir katki sagladi?

Bu zamana kadar aldigimiz iki yatinmda
da finansal destek kadar, ortaklarimizin igimi-
ze yaracagl katma deger onemliydi. iki turda
da stratejik ortakliklar yaparak is baglanti-
sindan teknik katkiya kadar énemli faydalar
kazandik.

Yeni bir yatirim turuna ¢ikma planiniz
var mi?

GastroPay ¢ok yeni bir Grin. Uygulama
su ana kadar hali hazirdaki B2B is birliklerimiz
B2C bazimizdan faydalanarak biiytidi, daha
hizli ilerleyebilmek adina yatirim turu planla-
rimiz arasinda var.

Yeni yatirimin sizi nereye tagimasini
hedefliyorsunuz?

Yatinmlarla dranimazin iletisimini cok
daha biiyiik dlciide yapabilmeyi ve ingiltere
gibiyurtdisi pazarlarina agiimayi hedefliyoruz.

Su an sizi en cok heyecanlandiran han-
gi iiriin ve ¢oziimler iizerinde calisiyorsu-
nuz?

GastroPay deneyimimiz bizi uctan uca he-
yecanlandiriyor. Son derece kolay ve saniyeler
icin 6deme yapabiliyorsunuz. Oncellikli hede-
fimiz kullanici sayisini ve kapsamini arttirmak.

GastroPay’i nereye tasimak istiyorsu-
nuz, hayaliniz nedir?

GastroPay olarak anlasmali oldugumuz
restoran ve milyonlarca kullanicimizla yeme
icme sektoriindn yeni dijital para birimi ve
odeme yontemi olmay! hedefliyoruz. inovatif
bakis acistyla yaklastigimiz yeni projelerimizle
restoran sektoriine yeni boyut kazandirma yo-
lunda ilerliyoruz. Bu noktada biz de bu firsat
iyi degerlendirecegiz ve bu kapsamda cesitli
hedeflerimiz var. B2B tarafinda dzellikle ban-
kalar ve AVM'lerle is ortakliklarimiz artarak
devam edecek ve B2C tarafinda da daha fazla
kullaniciya ulasmak icin pazarlama calismala-
rimiza baslayacagiz.
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Inovatif Grdinler
40 ilkeye ulasiyor

Dogaltas alaninda ABD'den Avrupa lilkelerine kadar diinyanin 40 {lkesine ulasan Silkar,
inovatif Urtinleriile 6ne cikiyor. Silkar Madencilik Yénetim Kurulu Baskant Erdogan Akbulak,
“Oniimiizdeki aylarda fabrikalarimizin enerji ihtiyacini temiz enerjiyle karsilamak amaciyla
glines enerjisi projesini baslattik ve dnimiizdeki donemde hayata gecirmeyi planliyoruz” diyor.

Silkar Madencilik A.S. 1990°h yillarin ba-
sinda dogal tas pazarlamak tzere kuruldu.
1994 yilina kadar daha ¢ok uygulamali ta-
ahhiit isleri ve ticaret yapti. Bilecik organize
sanayi bolgesinde dogal granit islemek fab-
rikasi devreye alindi. Hammadde ihtiyacini
karsilamak icin de bir yil Gncesinde Aksa-
ray'da pembe bir granit ocagl acan sirket,
Caglayan Adliyesi'nin dis cephesini kapla-
yan taslari dretti. Silkar Madencilik Yénetim
Kurulu Baskani Erdogan Akbulak ile sirketi
ve calismalarini konustuk.

Grubunuzdan bahseder misiniz?

Grup olarak istiraklerimiz ve ortaklikla-
rimizla beraber 50-60 milyon dolar arasin-
da ciromuz bulunuyor. Tiirkiye'deki istihda-
mimiz 300 civarinda.

Dogal tasta dnceden hig bir tecriibemiz
yoktu ancak sanayicilik tecriibesi ve aldi-
gimiz egitimle yaptigimiz isi en iyi sekilde
yapmaya odaklandik ve sektérde bir cok
ilki basardik. Sektoriimiizde Avrupa dahil
ilk IS0 9002'yi alan kurulus olduk. Yine ayni
yillarda ressam bir arkadasimizla birlikte ta-
sarima dayali fileli mozaik driinlerini sanat
ve enddstriyel Uretimle birlestirerek Kuzey
Amerika pazarina ihra¢ etmeye basladik.
ABD’de yasayan agabeyim Hakki Akbulak'in
Amerika pazari hakkindaki yaklasimlari bu
isin baslamasina ve gelismesine isik tuttu.
Orada Akdo Intertrade firmasini kurduk ve
kardes kurulusumuz Akdo, bugin Ameri-
ka'da 400 civarinda bayisiyle tim Ameri-
ka'ya Ust segmentte Connecticut ve SAN
Francisco depolarindan vyiizlerce uriinin
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Egitime destek oluyor

Silkar, aragtirma, egitim ve bilime destek oluyor. Silkar akademi
kanaliyla ig ortaklar: stirekli yeni bir geyler 6greniyor. Bununla

birlikte bulundugu gevredeki egitim kurumlarina genclerin daha iyi
kogullarda egitim almasina katkida bulunmak igin katk: sagliyor. Sosyal
sorumluluk projeleri egitimle sinirli kalmayip mimar/tasarimel/sanatct
calismalarina da destek veriyor.

teslimatini kendi markasiyla yapiyor. Ayri-
ca, NYC Manhattan’daki 1000 m2'lik ami-
ral magazaslyla da mimar ve tasarimcilara
hizmet vermekte. AKDO bugiin Amerika’da
sektorde (st segmentte basa oynayan bir
kag markadan biri.

Uretiminiz Tiirkiye'de....

ihracatimizi artirmak amaciyla diinya-
da mermer ocaklarinin rezerv ve gesit ba-
kimindan Glkemizin ¢ok zengin olmasi bizi
yine Bilecik 2. Organize sanayi bolgesinde
ikinci tesisimizi kurduk. Boylece Tirkiye'de
granit, mermer ve mozaik drtinlerinin hep-
sini isleyip diinyaya satan ilk firma olduk.
2009'dan itibaren sektordeki ilk ve tek
Turquality programina kabullen edilen
firma olduk. 10 yil programda kalmamiza
ragmen bizden baska dogal tas sektoriin-
de hichir firma Turquality programina bu-
gline kadar katilamadi.

Tiirkiye disinda iiretiminiz var mi?

Tasarima dayall mozaik Grinlerimizi
Amerika pazarinda daha rekabetci ve yay-
gin hale getirmek icin 2009'da Cin'de de
ortakh bir mozaik fabrikasi kurduk. Ora-
dan da Amerika’'daki kardes kurulusumu-

za ayni marka ile ihracat bugiin de devam
ediyor. 2010-2020 yillari arasi bizim daha
cok mermer Gretimine agirlik verdigimiz ve
biinyemize hammadde surekliligini sagla-
mak amaciyla 7-8 mermer ocagl kattigimiz
donemdi. Bu arada Cin ve Hindistan'a kars
iilkemizde yeterli hammadde olmamasin-
dan dolayr rekabet avantajimizi kaybetti-
gimizi distindigimiz granit isinden ciktik
ve mermere yogunlasip mermer, mozaik ve
yiiksek katma degerli tiriinlere odaklandik.
Hammadde kaynaklarimizi artirmak ve renk
cesitliligimizi genisletmek icin de Yunanis-
tan'in Drama bdlgesinde beyaz bir mermer
ocagini 2020°de devreye aldik.

Kac iilkeye iiriin satiyorsunuz?

Katar'da, Tirkiye’den tanmidigimiz uy-
gulama islerinde basarili olan bir Tark fir-
maslyla Doha'da yerlesik bir sirket kurarak
oradaki musterilere anahtar teslimi dogal
tag isleri yapmaya bagladik. Hammaddeden
baslayarak uygulamaya kadar giden deger
zincirinin her asamasini kendimiz yapti-
gimiz icin miteahhitlerin dikkatini cektik.
Yaklagik 3 yildir orada aktifiz ve onemli
projelere hizmet veriyoruz. Yeni markamiz
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Silkarstone ile Uzak Dogu, Orta Asya, Kor-
fez Ulkeleri, Avrupa ve Kuzey Amerika'yl
kapsayan bir cografyada yaklasik 40 tilkeye
drdnlerimizi ihrag ediyoruz.

inovatif iiriinlerinizden bahseder
misiniz?

Dogal taslari 5 mm kalinhginda kesip
arkasina farkli malzemeleri lamine ederek
hibrit, hafif ve blyiik paneller gelistirdik.
Kullanim yeri ve islevselligine gore yeni
kullanim alanlari actik. Bunlarin basinda
yiiksek binalarda da gtivenli bir sekilde kul-
lanilabilen Aliiminyum Honeycomb arkalikli
dogal tas cephe panelleri geliyor. Amerika
ve Avrupa normlarina gore test edilmis
giivenilir trinlerimiz yurt disinda ve Tir-
kiye'de giivenli bir sekilde kullaniliyor. Bu
sadece bir panel degil arkasindaki sistemle
detayll miihendislik hesaplari icerdiginden
yiksek katma degerli bir driin grubuna
donsiyor. Ayni zamanda modiler aliimin-
yum cephe sistemlerinin de icinde kullani-
labiliyor. Bélgemizde, Avrupa'nin en yiiksek
binalarindan birisinin dis cephesi bizim ver-
digimiz dogal tas lamine panellerle modiiler
aliminyum cephe sistemiyle kaplaniyor.

4
B

AKM de hafiflik ve dayanikhlik gerekti-
ren yerlerde bizim Griinlerimiz kullanildi.
Coz(im drettigimiz projelerde geleneksel
masif tas yerine bizim sistemler kullanil-
diginda projenin toplam maliyeti ¢cok daha
uygun hale geliyor. Katma deger acisindan
baktigimizda dogal tas lamine Griinlerimi-
zin kg basina ihrac fiyati masif tasa oran-
la en az 10 misli yiiksek. Boyle olmasina
ragmen nakliye, montaj hizi, binaya gelen
yiik gibi diger faktérler de gdz 6niine alin-
diginda toplam fayda daha yiiksek oluyor.

Siirdiiriilebilirlik konusunda da ¢a-
lismalariniz var...

Mobilya sektord, biyik tekne endist-
risi ve musterinin dogal tas kullanmak
istedigi yerde ozel coziimlerimizle farkl
kullamim alanlarr agmaktayiz. Bunun bir
ozelligi de 2 cm'lik tasa gore dogadan en
az yiizde 50 tasarruflu hammadde cikar-
digimizdan kaynaklarimizin émriinii uza-
tarak strdurdlebilirligi saglyoruz.

Gelistirdigimiz bu hibrit trdn, Silkars-
tone Lamine Panellerle (SLP) Amerikali
tasarimci, mimar ve heykeltras Craig Co-
peland ile 6znesi mermer olan bir masa,

sehpa, bench, aydinlatma elemani gibi adina
ECCO dedigimiz cok kaliteli bir koleksiyon ha-
zirladik ve bunu NYC de ICFF adli bir tasarim
fuarinda sergiledik. Akabinde Hawai'de bir
otelde restoran tasarlayan bir i¢ mimarlik
firmasindan masa siparisleri aldik. Bunlar
bizim inovasyoni tasarimla birlestirdigimiz
bazi drnekler. Bildiginiz gibi iklim degisikligi
giindemde ve karbon salinimi son derece
onemli bir konudur. Yesil binalar ve LEED
sertifikall yapilarin olmasi icin tiim drtinlerin
bir karnesi olmasi gerekmektedir. Buna EPD
(environmental product decleration) denil-
mektedir. Bu her driiniin GWP denilen cevre-
ye etki degerini icermektedir. Biz tim driinle-
rimiz icin EPD’leri belirledik ve web sitemizde
yaymlanmaktadir. Bu calismalari yirittrken
gbrdigimiz kadariyla diinyada bagka bir
dogal tas firmasinin kayitlarina rastlamadik.
Sanirim bu da yine yaptigimiz ilklerden biri
de bu. Ontimiizdeki aylarda fabrikalarimizin
enerji ihtiyacini temiz enerjiyle karsilamak
amaciyla gines enerjisi projesini baslattik
ve 6niimiizdeki donemde hayata gecirmeyi
planfiyoruz. Bu da yine cevrecilik adina yeni
yatirimlarimizdan biri olacak.
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2022 de Amerika
pazarina acilacak

Bursa'da temelleriatilan
Waffle Art, bugiin 42
subesiyle Turkiye genelinde
hizmet veriyor. 2022 yilinda
yurticinde dort yenifranchise
sube acmay!t planlayan
marka, Amerika'ya actlmaya
hazirlantyor.

Waffle Art'in yolculugu 2001 yilinda Bursa
Cekirge'de basladi. 18 metrekarelik bir ga-
raj ditkkanda temelleri atilan Waffle Art, su
an 42 subesiyle Tirkiye genelinde faaliyet
gosteriyor. Tuketici trendleri dogrultusunda
driin gamini gelistiren Waffle Art, 2008 yI-
linda detoks vitamin bar, milkshake, kahve,
cay ve fondii gibi yeni Grtinlerle menisiind
zenginlestirdi. 2009 yilinda Tiirkiye ve diin-
yada bir ilki tuzlu waffle grubunun satisla-
rina baslandi. Marka, 2012 yilinda salatalar,
soguk sandvi¢ ve makarna secenekleriyle
mendsind zenginlestirdi. Franchise sis-
temiyle biylyen sirket, 2022 yilinda dort
yeni franchise sube acarak magaza sayisini
46'ya ¢ikartmayi hedefliyor.

Franchise almak isteyen girisimcilerden
beklentilerini siralayan Waffle Art Kurumsal
iletisim ve Pazarlama Direkt6rii Can Ersoy
sozlerine su sekilde devam ediyor: “Girisim-
Ci ve basarma ruhuna sahip olmasi, islet-
menin basinda durmasi, markamizi dogru
sekilde temsil etmesi, diikkanlarimizda ka-
lite, hijyen ve musteri memnuniyetine 6nem
vermesi ve gerekli finansal kaynaklara sahip
olmasl.”

Yurtdisinda biiyiiyecek

Kuzey Kibris Tirk Cumhuriyeti ve Azer-
baycan'da iki franchise subesi olan sirket,

34 GIRISIM ARALIK 2021

yakin bir stirecte Katar'da yeni subesini
acacak. Can Ersoy, 2022'nin ilk yurtdisi su-
besinin Amerika’da olabilecegini belirtiyor.
Markanin hedefi Avrupa ve Ortadoguda
marka olan (lke ve sehirlerde yayilmak.
Yurtdisinda ilk olarak merkez ofis agip daha
sonrasinda bir depolama alani yapilmasi
planlaniyor. Ersoy, istenilen sube sayisina
ulagildiginda yurtdigi operasyonu igin re-
tim tesisi kurabileceklerini belirtiyor.

Suan Turkiye'de sektoriinde sube sayisi
ve (retim hacmiyle lider durumda olduklari-

CAN ERSOY

 —

- WAFFLE ART &
., - - 0

ni soyleyen Waffle Art Kurumsal iletisim ve
Pazarlama Direktorii Can Ersoy, ilk baslarda
ii¢ kisi ile baslayan seriivenin merkez ofis,
iretim ve subelerde calisanlarla birlikte 250
kisiye ulastigini belirtiyor.

Tuzlu waffle tiretti

Markanin waffle sektoriinde
yaptig1 farkliliklardan birisi de
tuzlu waffle. Bunu TuUrkiye’de
ilk yapan firma olduklarini
sOyleyen Ersoy, “Waffle
hamurunu toz halde yapan iki
amerikan firmasindan sonra
yapan Ug¢incu firmayiz. Bizim
igin demirbasg niteligi tagiyan
waffle’in olmazsa olmazlarini
kendimiz Gretip gubelerimize
tedarikini sagliyoruz. Waffle
hamuru, Waffle ¢ikolatasi,
siisleme-gekerleme grubu ve
gelato firmamiz tarafindan
Uretiliyor” diyor.
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Kadin mihendisler
yetistirecek

Merhum G&zde Bulgurcu'nun anisintyasatmak tizere 18 Ocak'ta kurulan Bulgurcu Vakfi, kadin
mihendislere destek olacak. Bulgurcu Vakfi, Gézde Bulgurcu'nun anisina annesi Aysen Bulgurcu
tarafindan yapilan eserlerin yer aldig1 "Kadin ve Ozgiirliik” temali sergi ile tanttildt.

Bazen yitirilen canlar toplum icin umut 1981
yakilan projelerin hayata gegirilmesine vesi-
le oluyor. Tipti Gdzde Bulgurcu’nun ani kay-
biyla ailesinin onun anisini yasatmak izere
kurdugu Bulgurcu Vakfrnda oldugu gibi....
Bulgurcu Vakfi, milli kiltir ve degerlerine
bagli, toplum bilinci yitksek ‘Kadin Miihen-
disler’ vetistirmek Uzere Goézde Bulgur-
cu'nun vefati sonrasl, 18 Ocak 2021'de ca-
lismalarina bagladi. Gozde'nin hayattan ani
ve erken ayriligl ile birlikte ailesine emanet
ettigi hayalini gerceklestirmek ve ilkemize
piril piril yeni Gozde'ler kazandirmak vakfin
asli gorevi olarak belirlenmis durumda. ‘Ka-
din Mihendisler” yetistirmek tizere kurulan
Bulgurcu Vakfi'nin pandemi nedeniyle ge¢-
tigimiz haftalarda gerceklestirilen lansma-
ninda Gozde Bulgurcu'nun anisina Aysen
Bulgurcu tarafindan yapilan eserlerin yer
aldigi “Kadin ve Ozgirlik” temasinin islen-
digi sergi is dunyasindan ilgi gordd. Vakfin
ilk projesi olan “Gozde’lerimiz” projesi ile
30 kiz mihendislik 6grencisinin burslari 29
Ekim Cumhuriyet Bayrami'nda baglatildi.
Cansu Safi Bulgurcu, ablasi Gozde
Bulgurcu'nun ani vefat sonrasi Gozde’'nin

hayalini yasatmak icin vakfin kuruldugu-
nu soyliyor. Baslattiklari projede yer alan
mihendis adaylarinin ablasinin hayalini
yasatacaklarina dikkat ceken Bulgurcu,
GOzde Bulgurcu'nun calisma hayatini de-
neyimledigi siire boyunca her zaman kadin
miihendis sayisinin artmasi gerektigini dile
getirdigini vurguladi. Vakfin gectigimiz haf-
talarda diizenlenen lansmaninda Gozde’'le-
rimiz projesi miihendis adaylari okuduk-
larr dniversite ve bolimler hakkinda bilgi
vererek kendilerini tanittilar ve ardindan
GOzde'nin hayalini yasatabilmek icin bu

“Gelecegin Bizde" programt

Ogrenciler stajlar1 boyunca alanlariyla ilgili bir proje tistlenip ve o
projeyi sirket igerisinde galisan deneyimli meslektaslari ile sirdiriyor.
“Gelecegin Bizde” programi, 6grencinin istegi ve ihtiyaci dogrultusunda,
-egitim hayatinin olumsuz etkilenmemesi 6én kogulu ile- okulu ile baz1
degerlendirmeler yaparak ¢grenciye yar: zamanl ig imkani da sagliyor.
Bu yar1 zamanl ig imkan sorumluluk ve projelerin bagarili bir sekilde
tamamlamas1 sonucunda tam zamanh bir ig firsatina déntstirilebilir.
Programdaki 6grenciler gegitli kigisel geligim egitimleriyle de desteklenip
staj boyunca tecribe kazandirilarak istihdama hazirlaniyor.

projede yer almaktan dolay! heyecanlarini
dile getirdiler.

Gozde’nin hayaliydi

GOzde Bulgurcu, 2009 yilinda burslu
olarak basladigi Sabanci Universitesi Mekat-
ronik Miihendisligi béliminden 2013 yilinda
Yiiksek Onur Derecesi ile mezun oldu. Yine
Sabanci Universitesi'nde Endstri Miihen-
disligi Tezli Yiiksek Lisans Programini ise
2017 yilinda tamamladi. Basarilariyla ailesi-
ni her zaman gururlandiran Gozde Bulgur-
Cu; ¢evre bilinci, hayvanlara olan sevgisi ve
idealleriyle 6rnek bir insandi. Calisma haya-
tini deneyimledigi stire boyunca her zaman
kadin miihendis sayisinin artmasi gerekti-
gini dile getirdi. Kendisinden de yola ¢ika-
rak isini son derece hassasiyet ve fitizlikle
strdiren hemcinslerinin meslege katkisina
dikkat cekti. Basaril bir kariyer icin esit ve
ideal bir ortam olusahilmesi adina daha
cok kadin muhendis yetismesi gerektigini
savundu. Gozde icin ‘Kadin Muhendislere’
destek olma hayali boyle baslad!.
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Son zamanlarda ekonominin kur
penceresi oldukca hareketli gelismelere
sahne olmaktadir. Pandemi ile

birlikte degisen ekonomik konjonktiir,
hélgemizde artagelen jeopolitik riskler
ve siyasi belirsizlikler, biitlin dikkatleri
uzunca bir siiredir bu pencerede
odaklayan ekstra etkenler olarak
karsimiza ¢cikmaktadir. Bu gelismeler,
her ne kadar bitiin paydaslari dolayli
olarak etkiler nitelikte olsa da, déviz
ile islem yapan isletmeleri dogrudan
etkilemek suretiyle reel ekonomide
varhgini hissettirmektedir.

Her ne kadar kur riski, hem asagi
hem de yukar yonli degisimleri ifade
etse de yazimizin devaminda, giincel
kur artislar goz oniinde tutularak, kur
artisi perspektifinden kur riski yonetimi
anlatilacaktir.

KUR ARTISINDAN KiM/NASIL
ETKILENiR?

Yabanci paralarin TL'ye karsi
deger kazanmasi (yani kur artisi) ilk
etapta ihracatcilar lehinde bir ortam
sunuyor goziikse de bu ortamin
stirdiiriilebilirligi perspektifinden
cekinceleri de beraberinde
getirmektedir. Zira tilkemiz gibi
tretimde dis girdi bagimlihginin yiiksek
oldugu pazarlarda 6ngdriilemeyen
kur artislari, maliyet kontroltind
zorlastirarak ihracatcilara sunulan
lehte ortami zedeleyebilmektedir.
Ozellikle petrol ve dogalgaz gibi fiyati
uluslararasi piyasalarda yabanci
paralar cinsinden belirlenen enerji
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KOBI'LERDE DOVIZ

KURU RISKI VE

maliyetlerine ek olarak ithal hammadde
ve diger girdilerin fiyatlarindaki
belirsizlik, orta ve uzun vadede
ihracatgilar basta olmak iizere biitiin
ekonomik paydaglar dzerinde olumsuz
bir etki birakacaktir. Uluslararasi
ticarette fiyat rekabetinin had safhada
oldugu gerceginden hareketle, satig
fiyatlarini degistirebilme giicti cok fazla
bulunmayan ihracatgilarin karlari, artan
tretim maliyetleri nedeniyle bir sekilde
asinarak bu isletmeler icin olumsuz bir
tablo olusmasina sebebiyet verecektir.
Diger taraftan kur artis,
ithalatcilar icin de olumsuz bir ortam
dogurmaktadir. Zira yurtdisindan mal
veya hizmet getiren bu isletmeler,
getirdiklerini yurticinde satmaktadir.
Burada bu riinlerin satin alicisi
perspektifinden hakmak daha dogru
cikarimlara isaret etmektedir. Kur
artiglari, ithal Grtinlerin yurticindeki
satis fiyatlarini artiracak ve gelirleri
kur artisl ile benzer oranlarda
artmayan hanehalklarinin tiiketim
davranislarinda negatif bir etki ile reel
ekonomide viicut bulacaktir. Diger bir
deyisle, alim glicti disen kisiler, ithal
Urtinleri almakta zorlanacaklarr icin
ithalatg isletmelerde reel olarak bir
ciro daralmasi yaganmasi muhtemeldir.
Bu daralmayi yasamak istemeyen
ithalatgr isletmeler, kur artislarini satis
fivatlarina benzer oranlarda yansitmayi
istemediklerinde ise kar aginmasi
gercegi ile karsi karsiya kalacaktir.
Dahasi, kur artiglari, bu isletmeler igin
yeniden siparis verilmesinde (yani

YONETMENIN YOLLARI

stoklarin yenilenmesi) noktasinda da
olumsuz bir tablo olusmasina sebebiyet
verecektir.

TUREV FiINANSAL ENSTRUMANLAR
KORUNMAK iCiN TEK ¢Oziim mii?
Kur artisi, yalnizca tiirev finansal
enstriimanlarla yonetilmemeli ve
isletme Gst yonetimi diizeyinde alinacak
aksiyonlarla elimine edilmelidir.
Ornegin, bir yabanci para ile oyuncak
ithal eden ithalatg bir igletme, sektériin
dogas! veya misteri ile olan ticari
iliskisi geregi, bir miisterisine TL
cinsinden vadeli bir ek (ya da benzeri
kiymetli evrak) ile satis yapiyorsa,
hem kur riskine hem de paranin
zaman degeri riskine maruz kaliyor
demektir. Bu riskler, bu tip kiymetli
evraklarin TL cinsinden 6demeler igin
ciro edilmesi ile elimine edilebilir.
Eger bu tarz bir ¢dzim Uretilemiyorsa,
bu tip kiymetli evraklarin kirdirilarak
(iskonto ettirilerek) ya da bu evraklar
karsihgr teminatli kredi kullanilarak
nakde cevrilmesi ve elde edilen nakit
ivedilikle yabanci paraya cevrilerek
yabanci para cinsinden yikiml{liklerin
yerine getirilmesi gerekir. Boylelikle
isletmeler, kur artisina karsi tirev
finansal enstriimanlara ek olarak
yonetsel diizeyde bir refleks gelistirerek
bu streci sirdtrdlebilir bir sekilde
yonetebilir. Bu 6rnek, isletmeler icin kur
artisina yonetim diizeyinde alinabilecek
ahisilagelen aksiyonlar haricindeki bir
tedbiri géstermesi acisindan oldukca
onemlidir.



KUR ARTISINDAN NASIL
KORUNULUR?

Kur riski bir finansal risk tiir(i
olup, tiirev finansal enstriimanlar
kullanilarak bu risk elimine edilebilir.
Uygulamadaki ismi ‘hedge yapmak’
olan bu korunma ydnteminde, isletme
icin zarara sebebiyet verecek senaryo
dahilinde riski yaratan unsurun tam
tersi bir pozisyon alinarak korunma
saglanmis olur. Bu pozisyonu almamizi
saglayan driinler olan tiirev finansal
enstrimanlar, ¢esitli emtialar, doviz
kurlari, faiz oranlari, hisse senetleri,
endeksler, enerji ve tarimsal tiriinler
gibi baska finansal varliklardan veya
finansal gostergelerde tiiretilmektedir.
Tiretilme gamindaki cesitlilikten 6tiiri
tirev finansal drtinler, isletmemiz igin
zarara sebebiyet veren senaryonun
tam tersi pozisyon alabilmemize olanak
saglayabhilir.

TUREV FINANSAL ENSTRUMAN
CESITLERI

Her ne kadar cok sayida cesidi
bulunsa da tirev finansal enstrimanlar
asagida sunulan dort ana baglik altinda
Ozetlenebilir:

M Vadeli islem Sozlegsmeleri
(Forward Contracts): Bir isletme
vadeli islem sézlesmesi satin aldiginda,
bir varligin bugiinden belirlenen bir
fivat Gizerinden belli bir tarihte ve belli
bir yerde kendisine teslimini saglayan
anlasmayr imzalamis olur. isletme,
teslim zamaninda, sézlesmede yazan
fiyati ddeyerek varligi teslim alir.
isletmenin teslim zamanindaki kari
ya da zararl, varligin piyasa degeri ve
sdzlesme fiyati arasindaki farktir. Bu
sozlesmenin kars! tarafi, sézlesmeyi
satan isletmedir.

M Organize Vadeli islem
Sozlesmeleri (Futures Contracts):
Organize vadeli islem sézlesmesi, vadeli
islem sozlesmesi ile benzer dzellikler
tasimaktadir. Ancak, bu sozlesmeler
organize piyasalarda (borsalarda) alinip
satilmakta olup, belirli standartlarda
(vade ve deger) ihrac edilmektedir. Bu

sozlesmelerde fiyat degisimleri glinliik
olarak araci kurumlar tarafindan
takip edilerek teminat glivencesinin
korunmasi esastir. Ayrica bu
sozlesmelerin kayda deger bir kismi,
vade tarihinden énce ters pozisyon
alinmak suretiyle sonlandirilir.

M Ssecimlik Hak Saglayan
Sozlesmeler (Options Contracts):
Opsiyon sozlesmeleri, sozlesmeyi
satin alan tarafa s6zlesmeyi kullanma
veya cayma hakki veren ve sézlesmeyi
satan tarafa yikimliiliik veren
sozlesmelerdir. Satin alan taraf,
pozisyonunun karda veya zararda
olmasina gore kullanma veya cayma
hakkini kullanabhilir. Satin alan tarafin
hakkini kullanmak icin satan tarafa
odedigi prime opsiyon primi denir.

e

S
e

M vVadeli Takas Sozlesmeleri
(Swap Contracts): Vadeli takas
sdzlesmeleri; taraflarin genellikle faizi
ya da doviz cinsini degistirmek suretiyle
yaptiklari takas sozlesmesidir. Bu
sdzlesmelerde, s6zlesmenin tipine goére
bitiin nakit akimlar degistirilebilir veya
mahsuplasma sonunda kalan kar/zarar
degisimi gerceklesebilir.

TUREV FINANSAL ENSTRUMANLARIN
ALIM-SATIM SEBEPLERI

Tiirev finansal enstriimanlar,
kar (al-sat kazanci) glidiisii veya
finansal riskten korunma giidiisii
ile alinip satilmaktadir. ilk giidii ile
islem yapilmasi isletme yonetiminin
beklentileri dahilindedir. Ancak, ikinci
gudi, isletme gercekleriyle uyumlu
bir sekilde alinmasi gereken pozisyon
dahilinde gerceklestirilmelidir.

Ornegin, hig yabanci parali cirosu ve/
veya yabanci paral borcu olmayan bir
isletme icin turev finansal piyasalarda
girilecek yabanci para cinsinden

bir islem, risk eliminasyonu iglevi
goremez. Bu islem, ilk giidii ile yapilan
islemlere 6rnektir. Diger taraftan,
cirosunun hiiylik bir bolim{ yabanci
para cinsinden olan bir isletmenin,
kur dististine karsi tiirev finansal
piyasalarda yabanci para cinsinden
bir pozisyon agmasi, risk eliminasyonu
islevi gorir ve ikinci gidii ile yapilan
islemlere drnektir.

KOBI'lerin tiirev finansal
enstriimanlari finansal riskten korunma
amaciyla kullanmalari daha yerinde
olacaktir.

KOBI'LER iCiN ONERILER

M KOBI'ler tiirev Griinler ile ilgili
islemler yaparken mutlaka bir finansal
danismandan bilgi almahdir.

M KOBI'lerin biitce yapmalari ve
nakit akislarini (en azindan 12 aylik)
tahmin etmeleri gerekmektedir.

M Yapilacak islemlerin tiirii ve
vadesi iyi belirlenmelidir.

M Teminatlandirma yapilirken
dikkat edilmelidir.

M Sabit tiirev finansal enstriimanlar
yerine (6rnegin forward ve opsiyonu
icinde barindiran) bazi Grinler
kullanilahilir.

M Teklif alinan finansal kurulus
sayisi cogaltiimalidir. islemlerin
bircogu (back to back) yurtdigindaki bir
finansal kurulus ile yapildigr icin fiyatlar
karsilastirilip uygun fiyat alinabilir.

M Tiirev finansal enstriimanlardan
zarar kaydedilse dahi bu zarar iyi
yonetildiginde dtelenebilmektedir.

M Tiirev finansal enstriiman alip
satarken spot piyasadaki fiyat mutlak
surette géz 6niinde tutulmaldir. Zira
gelecekteki fiyat buglinkii spot fiyat
lizerinden hesaplanir.

W Biiyiiyen KOBI'ler yonetim
kurullarini finansal risk farkindaligi
perspektifinden cesitlendirip
giiclendirmelidir.
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JANUSYAN DUSUNCELER

DR. ISIL KESKIN SAHAN

Sirket liderlerinin zaman
icinde karsi karstya kaldiklari
¢cikmazlarsan biri pozisyonun
sagladig glicii pozitif etki
olusturmak icin ne kadar etkili
kullanip kullanmadiklaridir.
Pozisyonlarin sagladigi etki
ve guic belirli sorumluluklari
Ustlenmek ve degisimi
yonlendirmek icin gerekli
olsa da ne yazik ki yalnizca
kendi etkinliklerini tiiketmekle
kalmayip, ayni zamanda
ekiplerinin de ruhunu zedeleyen
durumlara karsi savunmasiz hale
gelinebilinmektedir. insani ve
hireysel degerleri kaybetmeden
sirketlere ve ekiplere liderlik
etmek sdylemesi kolay olan
uygulamasi ise is dlinyasinda
maalesef goriildigi kadar kolay
olmayan bir siirectir.

Konuyla ilgili Harvard
Universitesi Profesorii
Julie Battilana ve Toronto
Universitesinden Profesor
Tiziana Casciaro tarafindan
kaleme alinan Power, for All:
How It Really Works and Why
It's Everyone’s Business* adli
calismadan derlenen ve Harvard
Business Review’da** yayinlanan
makaleye yer yer ses verelim
ve bulunulan pozisyonlarin
yasattiklari ve hissettirdiklerinin
ise ve yasama yansimalari nasil
sekilleniyor beraberce gorelim:

I Kibir -giicle birlikte
gelen asiri gurur ve 6zguven-
insanlarin kendi yeteneklerini
fazlasiyla abartmasina neden
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Pozisyonunuzun

sizi degistirmesine
izinvermeden
nasil liderlik edersiniz?

olabiliyor, daha ¢ok kendilerine
odaklanildigindan astlara karsl
daha az dikkatli ve daha az
duyarli hale getirebiliyor. Boylece,
basarili bir sekilde liderlik etme
yetenegini azaltabiliyor.

Oysa basari genellikle somut
ve Olcimlendirilebilen kavram
setlerini tarif ediyor. Bu konuda
kullanilan en havali kisaltma ise
KPI (Key Performance Indicator-
Anahtar (temel) Performans
Gostergesi). En havalisinin
bile gecici oldugunu daima
hatirlamamiz ve hatirlatmamiz
glinimuizde daha cok énem
tagimaya basladi. Kibir ve kendine
odaklanmanin panzehiri olarak
alcakgonilluluk (tevazu) ve
duyarliligr (kadim 6gretilerde
kullanilan takva kavrami) nasil
gelistirilecegi Uizerine daha ¢ok
mesai ayirmak gerekmekte.
Elbette dengeli bir iliski hemen
ortaya cikabilecek bir durum
degildir, ancak zamanla bu
tavsiyeye uyan sirket liderleri
kendi etkinliklerini artiracak
ve ekiplerinin olaganiistii
performansini kolaylastiran
rehberler olabileceklerdir.

Basari da her sey gibi
gecicidir. Tarihciler, bir savas
arabasiyla sokaklarda dolasan
zafer kazanmig her Romali
generalin arkasinda, “Hominem
te memento” (insan oldugunu
unutma) diye fisildayan bir
kdlenin durdugunu yazmiglardir.

Psikologlar, birinin gliciiniin
digerlerinin giiciine gore

kisa bir siireligine bile olsa
yansimasinin etkisini belgelediler.
Bir calismada, arastirmacilar
katilimcilardan Amerika Birlesik
Devletleri’nde en zengin ve
prestijli olanlari veya en az
olanlari distinmelerini ve
ardindan bir merdivende kendi
konumlarini isaretlemelerini
istedi. En gli¢li insanlar tGzerinde
disiinmek, katihmcilarin
kendilerini nispeten gli¢siiz
hissetmelerine ve kendilerini
merdivenin asagisina
yerlestirmelerine neden olurken,
en az glcll insanlar Gzerinde
disiinmek kendilerini daha
yiksege yerlestirmelerine neden
oldu. Daha sonra katilimcilara,
goz fotograflarindan baskalarinin
duygusal durumlarini ayirt
etmelerini isteyerek insanlarin
empatisini 6lcen Gozlerden

Zihni Okuma adl iyi bilinen bir
test verildi. Kendilerini yiiksek
pozisyonda olarak diisiinmeye
yonlendirilenler, 6nemli dlctide
daha az dogruydu; konum ve

gli¢c duygusu, onlari bagkalarmin
duygularina karsl daha az dikkatli
hale getirdi.

Bu duyarsizhik genellikle
yoneticilerin astlar arasindaki
iliskileri anlamada yetersiz
kalmasina yansir. Bunun nedeni,
sirket icinde bulunulan konumun
sirket liderlerini kendine daha
odakli hale getirmektedir. En
tepedeki insanlar, astlarina
karsl daha az dikkatli olma
egilimindedir. Liderlik




ettiginiz ekip arkadaslarini
“gormemek”, etrafinizdaki
etkinligi azaltir. Duygularini
anlamadiginiz is arkadaslariniza
liderlik edemezsiniz ve

ekip arkadaslariniz onlarla
baglantinizin kesildigini

ve onlarla ilgilenmedigini
algilarlarsa, motive olamazlar
veya ellerinden gelenin en
iyisini yapamazlar. Kisa vadede
basaril olabilirsiniz, ancak
sonunda performanslari

zarar gorecek ve liderliginiz
sorgulanabilir.

Pozisyonun getirdigi havali
gliciin tuzaklarindan kacinirken
kibrin panzehiri olarak
alcakgonilliluge ve duyarhliga
odaklaniimahdir.

B Alcakgonalltlugu
ve Duyarlihgl Gelistirmek:
Alcakgonilliluk -kibir veya
kibirden kurtulmak- kisinin
kendi yetenekleri, basarilari ve
sinirlihklar hakkinda dogru bir
algiya sahip olmasini gerektirir.
“Bilmiyorum” demeyi kabul
edilebilir, hatta arzu edilir
hale getirmek bir baslangi¢
olabilir. 2001’den 2009’a

kadar Xerox’un CEQ’su olan
Anne Mulcahy, meslektaslari

“we

tarafindan “‘Bilmiyorum!’un
ustas!” olarak adlandirildi.

“Bir sey bilmediginizi kabul
ettiginizde aslinda [sizel

gliven duyuyorlar” diyor.
Alcakgdnilld yaklasimi,
baskalarinin uzmanhklarini
sunmasli ve sorunlu sirketi tersine
cevirmekle mesgul olmasi igin
alan yaratti. Arastirmalar, bir
lider alcakgonulluligu ifade
ettiginde, ekip lyelerinin
katkilariin kalitesinin arttigini ve
is tatmini, elde tutma, katihm ve
6grenmeye acikhgin da arttigini
dogrulamaktadir. Kendimize
siklikla hatirlatmamiz gereken
bir diger konu ise en gticll
liderlerin bile tiim cevaplara
sahip olmadiklaridir. Ayrica,
ekip arkadaslarinin sdzini
kesmemeye ve tepkilerini dile
getirmeden 6nce dikkatlice
dinlemeye dair de istekli olmak
gerekmekte.

Sirketlerde bir pozisyona
gelmis yeni liderler kendi kendine
odaklanma egilimindedir.
Genellikle kanitlayacak cok

seyleri oldugunu duslnirler ve
bu da dikkatlerini iclerine ¢eker.
Alcakgonilli ve duyarh liderler
ise her seyin birbiriyle bir bagi
oldugunu fark eden ve bilen
liderlerdir. ishirligini gelistirmek
icin kosullar olusturmaya zaman
ayirirlar.Sirketinizden ¢ikip gercek
diinyaya adim atmak cok iyi bir
secenek. Baskalari tizerindeki
sosyal ve insani etkinizi arttirmak
icin sirketinizin sinirlarinin
Otesine gecmeli ve deneyimleri
sizinkinden cok farkl olan
topluluklara girmek ¢ok 6nemli
bir yaklagimdir.

Sirketlerin bize gecici
slreligine verdigi pozisyonlar bir
glin bizle beraber olmayacaklar.
Bir giin o kapilardan ¢ikacak
ve ceketlerimizi askiya asacak,
kartvizitlerimizde tinvan
yazmayacak, her giin defalarca
calan telefonlarimiz belki hig
calmayacak. Tim bunlari bir
kenara biraktigimizda geriye
bizle ebediyete kadar gidecek
olan sadece nasil insani ve sosyal
etki birakabildigimiz olacaktir.
Pozisyonlarimizin, sirketlerimizin
bizlerin insani degerlerini sonsuza
tasimak icin gereken “araclar”dan
sadece biri oldugunu bilmek ve
bu dogrultuda hareket etmek
KPI'lari ve S.M.A.R.T hedefleri
cok da anlamli kilmiyor degil
mi? Ancak, alcakgonllulik,
duyarlilik, sorumluluk kabiliyetleri
gelismis sirket liderleri katkilarini
baskalarini da giiclendirmeye ve
gliniin sonunda iyi izler birakmaya
odakli liderler oluyorlar. illa bir
glin 6limsuzlesmek istiyorsak
bunu KPI'larla degil MSR’lerle
(modesty- alcakgonulltlik),
sensitivity-duyarlilik),
responsibility-sorumluluk)
basarabiliriz.

Referans:

* Power, for All: How It Really Works
and Why It’s Everyone’s Business

** Harvard Business Review
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Cem Ener

Kurucu Ortak
BUBA Ventures

B ad D

is hayatinda herhangi bir
sirketle ticari amach diyalog
baslatmadan dnce karsi tarafla
ilgili istihbarat verisi toplamak
cok énemlidir. Topladigimiz
istihbarat verisi masada ticari
kosullar konusuldugunda
sizi gliclendirecek, belki de
bu veriler sizi karsi tarafla
hi¢ is yapmamak konusunda
onceden uyariyor olacak.
istihbarat toplamay! diizenli
bir aligkanlik haline getirip,
ortak is yaptiginiz firmalar,
rakipleriniz, tedarikcileriniz ve
musterilerinizle ilgili elinizdeki
veriyi en az senelik frekanslarla
glincelliyor olmalisiniz. Bu
sayede tatsiz siirprizlere maruz
kalmazsiniz. isleri kotd giden bir
misteriye vadeli mal satmaya
son verirsiniz, ayni sekilde isleri
kotii giden bir tedarikginin iflas
etme riskine karsi alternatif
tedarikci arayislarmizi
hizlandirirsiniz.

Bu ayki yazimda yerli
ve yabanci sirketlerle ilgili
istihbarat toplamak icin
internette bulunan hangi
licretsiz kaynaklari nasil
kullanabileceginizi 6rneklerle
paylasiyorum.

incelenmesi: Sirketlerin

]§irketin ticaret sicilinin
yonetilmesi siirecinde bazi
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onemli konular olagan veya
olaganiistii Genel Kurul’'un
toplanmasini ve konulara

iliskin kararlarin ticaret

siciline tescil edilmesini
gerektirmektedir. Sirketlerin
ticaret sicillerindeki hareketleri
gbrmek icin dncelikle https://
www.ticaretsicil.gov.tr/view/
hizlierisim/unvansorgulama.php
adresinden Ginvan kullanilarak
sicil numaralari temin edilmeli,
ardindan ayni site lizerinde sorgu
yapilarak sirketin sicilindeki tim
kayitlari listelenmelidir. Tarihsel
olarak bu kayitlar sirketin
kuruldugu gtinden bugiine
kadar Yonetim Kurulu’nda yer
alan kisilerin acik isimlerini,
sirketin bugtin ve gecmisteki
kayith sermayesini, gecmis
Genel Kurul’larda aldigi kararlari
gOsterecektir. Halka acik sirketler
icin ise belirli araliklarla KAP’a
sunduklari raporlardan daha
kapsamli bilgilere ulasmak
mumkandur. Yurt digindaki bir
sirket i¢in benzer bir arastirmayi
yapmak isterseniz, Tlrkiye'deki
Ticaret Sicili'nin benzerleri her
tilkede mevcuttur. Ornegin,
Birlesik Krallik'ta Companies
House nezdinde sorgulama
yapmak icin https://find-and-
update.company-information.
service.gov.uk/ adresli servis
kullanilabilir.

Sirket organlarinda yer

alan kisilerin iletisim

bilgilerinin bulunmasi:
istihbarat topladiginiz sirketin
Yonetim Kurulu'nda yer alan
bir kisiye veya sirketin Genel
Miidiirii’ne herhangi bir sebeple
ulasmaniz gerekiyorsa sirketin
santral hattini aramak ve
istediginiz kisinin adini sdylemek
muhtemelen akliniza gelecek ilk
yontem olacaktir. Bunu yapmaniz
halinde ylksek ihtimalle ¢agriniz
ulagmaya calistiginiz kisiye o
esnada aktarilmayacak, konu
sekreterlerin masalarinda yok
edilecektir. Siradaki secenek
kisiye dogrudan e-mail ile
ulagmak olacaktir. Peki
ulagmak istediginiz kisinin
kullandig e-mail adresini
nasil bulacaksiniz? Bu soruyu
cevaplamak tizere kurulmus
yabanci bir internet girisimi
mevcuttur. Adresi www.
rocketreach.co ‘dur. Rocketreach
sistemindeki arama kutusunda
e-mail adresini 6grenmek
istediginiz kisinin LinkedIn
profil adresini kopyala-yapistir
yontemiyle taslyip sorgularsaniz
Kisinin kullanmakta oldugu
gecerli e-mail adreslerinin
listesini tam (cretsiz olarak
gorintileyebilirsiniz.
Rocketreach’in licretsiz tiyelik
paketiyle her ay 5 kisinin e-mail



adres bilgisini goriintileme
hakkina sahipsiniz.

Sirketin son 3 yilda her yil ne

kadar kazanc elde ettiginin

sorgulanmasi: Sirketler
Kurumlar Vergisi miikellefidir.
Her vergi yilinin sonunda (31 Mart
itibariyle) 6nceki 12 ay icerisinde
elde ettikleri net kazang
lizerinden devlete 22% vergi
Oderler. E-devlet’teki e-Vergi
Levhasi Sorgulama fonksiyonu
sayesinde Vergi Kimlik Numarasi
ve iligkili Vergi Dairesi'ni
bildiginiz tim sirketlerin dnceki
3 vergi yilinda ne kadar vergiye
tabi kazang beyan ettiklerini
6grenebilirsiniz.

Sirketin internet

Uzerindeki is hacmiyle ilgili

verilerin elde edilmesi:
istihbarat topladiginiz sirketin
internet lizerinde ylriiyen
satis operasyonlari varsa,
internet sitesinin her ay kac
defa ziyaret edildigini, bu
ziyaretlerin hangi (ilkelerden
geldigini, ziyaretlerin hangi
platformlardan yonlendirildigini

israil merkezli teknoloji girisimi
www.similarweb.com ‘u
kullanarak ticretsiz bir sekilde
Ogrenebilirsiniz.

Sirketin web sitesinin

yayinlanmaya basladigl

gilinden bugiine kadar
nasil gtincellemeler aldiginin
Ogrenilmesi: Glinimiizde web
siteleri sirketlerin bir numaral
vitrinleridir. Stslu bir vitrin
kimi zamanlar aldatici olabilir.
Bu bakimdan 6nerim, bir web
sitesinin yayina bagladigl
ilk glinden bugiine kadar
nasil degistigini incelemeniz
olacaktir. ilk giinkii bilgiler ile
bugtinki bilgiler arasinda ciddi
tutarsizliklar gériiyorsaniz bu
durumun Uzerine gitmeniz
gerekebilir. Bir web sitesinin
yayinlanmis versiyonlari arasinda
nasil degisimler oldugunu
http://web.archive.org/ adresli

icretsiz servisi kullanarak
gorintileyebilirsiniz.

Sirketin internet lizerinde

nasil bir reklam stratejisi

uyguladigimin égrenilmesi:
Web sitelerinin arama
motorlarinda ve internet siteleri
{izerinde hangi gorselleri
ve reklam icerik metinlerini
kullanarak trafik yaratmaya
cahstigmi www.semrush.com‘u
kullanarak 6grenebilirsiniz.
Semrush (izerinde web sitelerini
sorgulayarak internet iizerinde
yayinda olan reklamlarini
gorintileyebilirsiniz.

kaynaklari sinirli ise ticaret

ataseliklerinden bilgi alinmasi:
ilk maddede paylastigim
yontemler Turkiye'de ve gelismis
tlkelerde isimize yarayacaktir.
internet cagina hentiz tam olarak
adapte olamamis Ulkelerde ise
Turkiye Buyukelcilikleri nezdinde
calisan Ticaret Ataselikleri
bulundugu tlkede sizin istihbarat
edinmeniz i¢in size fayda sagliyor
olacaktir.

7Geli§memi§ tlkelerde internet
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Aralik 2021

MALI YUKUMLULUKLER TAKVIMI

9 Aralik Persembe

@ 16-30 Kasim 2021 Dénemine Ait Noterlerce Yapilan Makbuz Karsiligi Odemelere Ait Beyannamenin
Verilmesi ve Odemesi

10 Aralik Cuma

@ 16-30 Kasim 2021 Dénemine Ait Petrol ve Dogalgaz Urtinlerine iliskin Ozel Tiiketim Vergisinin
Beyani ve Odemesi

15 Aralik Carsamba

@ Kasim 2021 Dénemine Ait Kaynak Kullanimini Destekleme Fonu Kesintisi Bildirimi ve Odemesi

@ Kasim 2021 Dénemine Ait Ticaret Sicili Harclari Bildirimi Verilmesi ve Odemesi

@ Kasim 2021 Dénemine Ait Alkollii icecekler, Alkolsiiz icecekler, Tiitiin Mamulleri ve Makaronlara
iliskin Ozel Tiiketim Vergisinin Beyani ve Odemesi

@ Kasim 2021 Dénemine Ait Dayanikli Tiiketim ve Diger Mallara iliskin Ozel Tiiketim Vergisinin
Beyani ve Odemesi

® Kasim 2021 Dénemine Ait Motorlu Tasit Araclarina iliskin Ozel Tiketim Vergisinin
(Tescile Tabi Olmayanlar) Beyani ve Odemesi

@ Kasim 2021 Dénemine Ait Ozel iletisim Vergisinin Beyani ve Odemesi

@ Kasim 2021 Dénemine Ait Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisinin Beyani ve Odemesi
20 Aralik Pazartesi
@ Kasim 2021 Dénemine Ait Sans Oyunlari Vergisinin Beyani ve Odemesi

@ Kasim 2021 Dénemine Ait 5602 Sayili Kanunda Tanimlanan Sans Oyunlariyla ilgili Veraset ve
intikal Vergisinin Beyani ve Odemesi

@ Kasim 2021 Dénemine Ait ilan ve Reklam Vergisinin Beyani ve Odemesi

@ Kasim 2021 Dénemine Ait Miisterek Bahislere iliskin Eglence Vergisinin Beyani ve Odemesi ile
Diger Eglence Vergilerine iliskin Eglence Vergisinin Odemesi

@ Kasim 2021 Dénemine Ait Elektrik ve Havagazi Tiiketim Vergisinin Beyani ve Odemesi
@ Kasim 2021 Dénemine Ait Yangin Sigortasi Vergisinin Beyani ve Odemesi

24 Aralik Cuma

@ 1-15 Aralik 2021 Donemine Ait Noterlerce Yapilan Makbuz Karsiligi Odemelere Ait Beyannamenin
Verilmesi ve Odemesi

27 Aralik Pazartesi

@ 1-15 Aralik 2021 Donemine Ait Petrol ve Dogalgaz Uriinlerine iliskin Ozel Tiiketim Vergisinin
Beyani ve Odemesi

@ Kasim 2021 Donemine Ait Katma Deger Vergisinin Beyani ve Odemesi

@ Kasim 2021 Donemine Ait GVK 94. Madde ile KVK 15. ve 30. Maddelerine Gore Yapilan Tevkifatlarin
Muhtasar ve Prim Hizmet Beyannamesi ile Beyani ve Odemesi

@ Kasim 2021 Donemine Ait istihkaktan Kesinti Suretiyle Tahsil Edilen Damga Vergisi ile Stirekli
Miikellefiyeti Bulunanlar icin Makbuz Karsiligi Odenmesi Gereken Damga Vergisinin Beyani ve Odemesi
31 Aralik Cuma

@ 2020 Villik Gelir Vergisi Beyannamelerinde, Toplam Gelir icindeki Zirai Kazanclari %75 ve Daha
Yiiksek Oranda Olanlar icin 2. Taksit Odemesi

@ 2022 Yilinda Kullanilacak Olan Yasal Defterlere iliskin Acilis Tasdiki

@ Kasim 2021 Dénemine Ait Kurumlar Vergisi Miikellefleri icin Turizm Payinin Beyani ve Odemesi

@ Kasim 2021 Dénemine Ait Haberlesme Vergisinin Beyani ve Odemesi

® 2020 DGnemi (ke Bazli Rapor (Ek-6)

@ Yurt Disi ve Yurt ici Bazi Varliklarin Bildirilmesi (4196 sayili Cumhurbaskani Karari)

@ Aylik Yikleme Tercihinde Bulunmug Miikelleflerin, Eyliil 2021 Donemine Ait Elektronik Defter
Beratlarinin Yiiklenmesi

@ Kasim 2021 Dénemine Ait Mal ve Hizmet Alimlarina iliskin Bildirim Formu (Form Ba)

@ Kasim 2021 Dénemine Ait Mal ve Hizmet Satislarina iliskin Bildirim Formu (Form Bs)

@ Kasim 2021 Dénemine Ait Dijital Hizmet Vergisinin Beyani ve Odemesi
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Ekomhh B Kampanya stoklar ile sinirlidir. Dogan Burda kampanya

|HRACJ&T|N kosullarini degistirme ve kampanyayi bitirme hakkini sakli tutar.

B Kampanyada belirtilen kosullar www.dergiburda.com
sitemizden yapilan satislar icin gecerlidir.

WWW. derglburdo com
abone@doganburda.com

0212 478 03 00 &




M Garanti BBVA

Gelecegin firsatlan sizinle

Turkiye'nin .
gelecegi olan KOBl'lere,
gelecegin firsatlari

Garanti BBVA'da.




