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E-ticaret biiyliyor, pazar yarist hizlantyor

Pandemi stireci, tim diinyada oldugu gibi, Ttirkiye'de de
e-ticaretin patlama yaptig1 bir dénem oldu. Ticaret Bakanlig ver-
ilerine gore 2020'de bir dnceki yila gore yiizde 60k bir biyiime
gerceklestiren sektor, girisimci ekosistemine de etki ediyor.

Sektor temsilcilerine gore ise e-ticaretteki biylime yiizde
85'lere ulastr ve yaklasik 15 milyon yeni miisteri pazara giris yaptl.
istanbul Sanayi Odasi (1S0) verilerine gore de e-ticaret hacminin
genel ticaret hacmine orani 2019 yilinda yiizde 9,8 iken, 2020
yilinda yiizde 15,7 seviyelerine ikt

Tam bunlar elbette ok sevindirici gelismeler. Diinyada 4
milyar tiiketiciye ulasma firsati sunan ve gecen yil itibariyle 4,3
trilyon dolarlik devasa bir pazar haline gelen e-ticarette her gecen
glin biyimek, irili ufakli tim isletmeler ve girisimciler i¢in olmaz-
sa olmaz bir kanuma ulagiyor.

Ticaret Bakanlig| verilerine gore, Tiirkiye'de 2019'da e-ticaret

yapan firma saysi 68 bin iken, su anda bu sayr 256 bine ulasmig
durumda. Yalnizca haziran ayinda 2,6 milyar dolarlik e-ihracata

imza atilmis durumda. Bu miktar toplam ihracatin yizde 1,3'tine
denk geliyor. Diinyada ise bu oran ortalama yiizde 4-5 civarinda.
Yani, heniiz gidilecek cok yol var.

Komsumuz Yunanistan'in toplam ihracatindaki e-ihracat
payinin yiizde 16 oldugunu distindrsek, Ttirkiye'nin yeni cagin
ticaret modelinde ¢ok daha agresif bir oyuncu olmasinin gerekliligi
de ortaya ¢ikiyor. Bu anlamda, Ticaret Bakanligl biinyesinde hir
E-ihracat Dairesi kurulacak olmasl, gelecek acisindan énemli bir
gelisme.

2040 yilina kadar da global tiim satin alma islemlerinin
ylizde 95'inin e-ticaret yoluyla olacag belirtiliyor. Yani, e-ticaret
oyununun disinda kalan, kiiresel ticaretin de diginda kalmig olacak.

fyi okumalar, saglikla kalin.
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Tiirkiye pandemide e-ticaret tarihinin en biyiik biiyimesini
gerceklestirdi. Pandemiyle hirlikte bilyiik bir hizla artan
e-ticaret hacmi, yeni normale gecilmesiyle hirlikte de
artarak devam ediyor. Ticaret Bakanli3 verilerine gire
2020'de hir nceki yila goire yiizde 60'lk hir hiiyiime
gerceklestiren sektdr, girisimei ekosistemine de etki ediyor.
Uzmanlara géire yeni ddnemde e-ticarette dne qikacak
sektdrler ise marketler, gida, temizlik, medikal, Pet shop,
(ocuk giyim ve oyuncak sektrii olacak.
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Brenileri Teknoloji Enerj .S, diinya devi yatmmalarin
odagmna girdi. Gegen yil Alesta’dan 5 milyon TL degerleme
ile yaturimi alan sirket, simdi de Keirets Forum Tiirkiye'den
7.5 milyon dolar degerleme yatwrim alds. Bren ileri Teknoloji
Enerji A.S. CEO’su (inar Laloglu, son yatirimla bir yildan daha
lusasiirede sirket degerlemesini 13 kat artirdiklarin soyledi.
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Stirdarilebilir markayi
yurtdisina acacak

“2021'de ylizde 100
biiyime hedefliyoruz”
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Kahramanlar’ geliyor!

Tiiketicilerin lalp ritmi ve gz hehegi gihi fiziksel degisimlerini
dlcerek aragtirmalar yapan Neu-Pol, yurtdigina odaklanacak.
Neu-Pol Kurucusu Tartk Arik, “2021 yih sonu iin nihai
hedefimiz nro politik alanda ¢ ilkede arastirma veya
(ahismalar yiiriitmek” diyor.
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Enerji, geri donisiim ve teknoloji alanlarinda faaliyet gdsteren
i sirketi bulunan girisimei Hasan Karaozan, yiiriittigii
inovatif calismalar sonucunda pek ok iriin gelitirmis
durumda. Bunlar arasinda; kurutulmus hayvan kanindan yem,
kanalizasyon atiklarindan biyoyakit ve yogun hakim entiibe
(ihaz var. Karaozan, son olarak miisilajdan organik giibre ve
hayvan yemi iretimine yGnelik bir proje gelistirdi.




YAZILIM VE DANISMANLIK

Dinya deviyle Tirkiye de
AR-GE merkezi kurdu

Turk yazilim ve danismanlik sirketi Actuate, diinyanin énde gelen Kanadalt yatirim
portfdylerinden Wesley Clover ile giictinii birlestirerek Tirkiye'de AR- GE merkezi'ne imza attt.
Actuate Kurucu Ortagt Zeynep Sarllar, "AR- GE merkezimiz Tirk bilisim sektériinin giiciing, diinya
ligine ulastirmak icin adeta bir kulucka gorevi gorecek. Ayni zamanda start-up'larin yeteneklerini
ve firsatlari kesfetmelerine ydnelik kilavuzluk yapacak” dedi.

is ortaklarinin ihtiyaglarina yonelik stirdd-
rilebilir drin gelistirme ve drdnlestirme
konusunda ve bu drtnlerin ticarilesmesine
yonelik hizmetler sunan Actuate, diinya devi
Wesley Clover ile Tirkiye'de AR-GE merkezi
kurulmasina yonelik is birligine gitti. Wesley
Clover'in global girisim diinyasindaki uzman-
lig1 ile Actuate’in global AR-GE pazarindaki
deneyimlerini bir araya getirerek kurulan
AR-GE merkezi, faaliyete bagladi. Bu ig birligi
ile Wesley Clover, teknoloji girisimleri portfo-
yiine yenilerini eklerken, global start-up’lari
Turkiye'ye kazandiracak. Ayrica, Tarkiye'den
diinyaya agilmak isteyen start-up ve sca-
le-up’laricin de bir kaldirag etkisi yaratiimasi
hedefleniyor. AR-GE merkezinde teknoloji
uzmanlari ve yazihmcilar istihdam edilecek.

Yeni bagari hikayeleri

Actuate olarak, is ortaklarinin fikirle-
rinin yenilik¢i Griin ve hizmetlere dondst-
rilmesi ve gelistirilmesi yontinde verdikleri
hizmetle girisimciligi ve biyimeyi destekle-
yen bir yaklasim sergilediklerini vurgulayan
Actuate Kurucu Ortagl Zeynep Sarilar, “Bu
zamana kadar, farkli byaklikte isletmeler,
tniversiteler, STK'lar, dernek ve vakiflar ile
start-up ve scale-up'larin is fikirlerini haya-
ta gecirme, Grlnlestirme ve ticarilestirme
sdreclerinde organik bir destek mekaniz-
masi olusturduk™ dedi. Bu sayede sirketler,
kurumlar ve girisimciler 6zelinde ¢ok sayida
basari hikayeleri yarattiklarini dile getiren
Sarilar, “AR-GEe merkezi ile global Glcekte
yeni bagsari hikayeleri yaratilmasina yonelik

“T‘urklye AR-GE konusunda ¢ok kuvvetli”

ARDA 076!

N,

Wesley Clover ve Actuate ortakligl ile yeni tirtinleri
dinya pazarlarina ulagtirarak giclu sirketlerin
kurulmasina liderlik edeceklerine inandiklarim
belirten Wesley Clover Bagkan Yardimecis: Arda Ozgiin,
sunlari sdyledi: “Turkiye’deki yetenekli mithendislere
ve ig etigine hep ¢ok hayran kaldim. Bu nedenle

‘ Turkiye operasyonumuzu biyudtiyoruz. Uzun yillar
Turkiye’deki teknoloji ekosistemin i¢cinde, gugliu

takimlarla yaratici Uriunler geligtirdik. Actuate, uzman ekibi ve girisim
dinyasindaki tecriibesiyle Wesley Clover i¢in ¢ok iyi bir ortak.”

ZEYNEP SARILAR

kilavuzluk yapacagiz. Bilisim teknolojileri
sektortinin daha ileri seviyelere ulastiriimasi
acisindan ¢ok biyiik kazanimlar elde edece-
giz. Sektoriimiize dinyadan yeni oyuncular
kazandirirken, yizind dinyaya donmek

isteyen sirketler, start-up ve scale-up’lari
diinya pazariyla tanistiracagiz” diye konus-
tu. Sarilar, is ortaklarina 6zel gelistirdikleri
derinlemesine ¢oziimleri iceren biiyime ve
strdardlebilirlik hizmetini Ar-Ge merkezi ile
destekleyeceklerini kaydetti.

AR-GE merkezi ile Turk bilisim teknoloji-
leri sektortinin sahip oldugu genis yetkinlik-
leri diinya ligine ulastirarak, tim paydaslar
icin fayda odakli sonuclar yaratacaklarina
inandiklarinin - altini gizen Zeynep Sarilar,
sozlerini soyle tamamladi: “Actuate olarak
2016 yilindan bu yana, is ortaklarimiza en
yiiksek kalitede hizmet vermeyi ve stirdiri-
lebilir driin dongileri yaratmayi sirdiriyo-
ruz. Bu is birligi sayesinde gelistirilecegimiz
Oziimlerle diinyanin farkli yerlerinde faali-
yet gosteren cok genis bir kitleye hitap eden
irtin portfdyleri yaratacagiz. Bu yoniyle bizi
oldukca heyecanlandiran bir is birligi oldu.
Bu sayede yazilim ¢6ziimlerimizin degerini
ve ulastigl son noktay! uluslararasi platform-
da gosterebilme sansini elde edecegiz.”
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Yeni nesil Sabancr’da girisimcilik egitimi

Yenilikgi fikirler ve inovasyon kiilttiriiniin gelecegi sekillendirecek olgular olacagini 6ngoren Sabanci Holding, GOOINN ve
Sabanci Universitesi Yonetici Gelistirme Birimi EDU is birligiyle X-LAB Gelisim Programi’nin ilk donemini baslattr. ilk etapta 250
Sabanci Toplulugu calisani, 15 haftalik gelisim yolculugunun ilk adimlarini atarken, inovasyon becerileri Girisimciye Donis ve
GOOINN is birligi ile hayata gecirilecek. Kurumsal sirketlere inovasyon kilttriintin yetkinliklerini aktarma konusunda ¢ozim
ortakliklari yapan GOOINN, tiim Sabanci sirketlerinin
inovasyon kulttrd ile ilerlemesi konusunda ¢alisan
SabanciDX ile en stratejik coziim ortagl olarak her yil
inovasyon Yetkinlik Transferi ve Kurumsal Hizlandirici
programlari diizenliyor. Sabanci Toplulugu icin
hazirlanan gelisim programinin, kurumun vizyoner
yapisini ortaya koyma agisindan énemli bir gosterge
oldugunu belirten GOOINN'in Kurucusu Yavuz Cingitas
“Amacimiz potansiyel girisimci zihin yapisina sahip
kisilerin kendilerini tanimaktan baslayip, problemi
bulma, fikir ve is modeline giden bu yaraticilik odakli
stirece katki saglamak” dedi.

gooinn whabai ek Dt S e | DD BARCI

“Yilin Yatirim Lideri” secildi

Surddralebilir finansman konusundaki yenilikgi ve oncti uygulamalariyla Tarkiye'nin strdardlebilir
kalkinmasina katkida bulunan Garanti BBVA'nin Kurumsal, Yatirim Bankaciligr ve Global Piyasalar'dan
Sorumlu Genel Miidir Yardimaisi Ebru Dildar Edin, Londra merkezli Environmental Finance tarafindan
diizenlenen Sarddriilebilir Yatinm Odilleri 2021 kapsaminda “Yilin Yatirim Lideri” diline layik
gordlda. Gelismekte olan pazarlarda strdardlebilir yatinm konusuna liderlik eden yoneticiler ile
birlikte yesil dondstmin mimkan olduguna dikkat ¢eken Environmental Finance jiirisi Ebru Dildar
Edin’i Tarkiye'de strddrilebilir yatirimi destekleyen erken ve oncii bir sampiyon olarak degerlendirdi.
Odille ilgili bilgi veren Garanti BBVA Genel Miidir Yardimcisi Ebru Dildar Edin, “Banka yGnetimimiz
basta olmak Uzere bu 6dlii almami saglayan calismalari hayata gecirirken yanimizda olan ve
faaliyetlerimizde emegi gecen tiim calisma arkadaslarima tesekkir ediyorum. Onimizdeki sirecte de
kiiresel trendleri yakindan takip ederek strdarilebilirlik yatirimlarimizi artirmaya kararlyiz.” dedi.

Yesil 0SB’ler hayata gecirilecek

Tarkiye'nin yesil ekonomiye yonelik hedefleri kapsaminda,
yesil organize sanayi bolgeleri (OSB) ve endustri bolgelerinin
hayata gecirilmesi calismalari tamamlanacak, bu bolgelere yonelik
sertifikasyon sistemi uygulamaya alinacak. Ticaret Bakanligl
tarafindan, Tdrkiye'nin son yillarda ivme kazanan iklim degisikligi
ile miicadele politikalarina adaptasyonunu saglamayi hedefleyen
ve ihracatta rekabetciligi gticlendirecek bir yol haritas niteliginde
olan “Yesil Mutabakat Eylem Plani” yayimlandi. Buna gore, tlkede
sanayinin yegil dénisimanin ve dongtsel ekonominin gelistirilimesi
saglanacak. Dongusel ekonomi cercevesinde Gncelikli sektdrler
belirlenerek, sektorlere yonelik detayli etki ve ihtiyac analizi
calismalari yapilacak. Bu kapsamda, Ulusal Dongiisel Ekonomi Eylem Plani hazirlanacak. Planla, geri kazaniimig ikincil tirin ve malzeme kullanimi icin
teknik kriterler de belirlenecek. Yegil OSB'lerin ve yesil endistri bolgelerinin hayata gecirilmesine yonelik calismalarin tamamlanmasi da amaglaniyor. Bu
bolgelere yonelik sertifikasyon sistemi uygulamaya alinacak, buna iliskin mevzuat hazirlanacak.
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KOBI GUindem

Kadin girisimcilerin
yarisi zarar edecek

TURKONFED, kadin girisimcilerin
pandemiden nasil etkilendikleri, gelecek
ongorilerini ve beklentilerini analiz etmek
{izere bir rapor yayimladi. “Covid-19'un
Kadin Girisimciligine Etkileri” baslkli
rapora gore kadin girisimcilerin ytizde
84,3'l salgindan olumsuz etkilendi, bir
Onceki yila gore cirosu azalanlarin orani
2,5 kat artti. Girisimcilerin yarisi 2021 yilini
zararla kapatacagini 6ngdrtrken, pandemi
devam ettigi takdirde isletmelerini iic ay
ila 2 yil arasinda kapatmak durumunda
kalacaklarini soyleyenlerin orani ise yiizde
70,7 oldu. Covid-19'un kadin girisimcileri daha fazla etkiledigini styleyen
TURKONFED is Diinyasinda Kadin (iDK) Komisyonu Baskani Reyhan Aktar,
“Kadin girisimcilerin yiizde 87'si devlet desteginin yetersizligine vurgu
yapiyor. Halbuki Gilkemizin kalkinmasinin en onemli kanatlarindan biri olan
kadin girisimcilerin desteklenmesi, refah acisindan cok onemli bir etken” dedi.
Reyhan Aktar, kapanma doneminin sirdigii Mart ayinda yapilan arastirmanin,
normallesme ile birlikte yapilacak yeni calismalar icin de yol gosterici nitelikte
oldugunu ifade etti.

Tum sirketler ayni
¢atr altinda toplaniyor

mottosuyla 2018 yilinda faaliyete gecen Girisimci Kurumlar
Platformu, yeni dénemde yenilenen yiizilyle ekosistemini
ve etki alanini biiydttyor. Tarkiye'nin kurumsal sirketlerinin
‘girisimci kurumlara” dontismesini amaclayan platform,

bu dontsimin desteklenmesini, basaril uygulamalari
paylasiimasini ve farkindaligin artiriimasini sagliyor.
Kurumsal tyeleri ile gelecegi sekillendiren ve inovatif
bakis acisina sahip kurumsal liderleri bir araya getiren

cati platform, girisimci kultiriinG yayginlastirarak daha

iyi bir gelecek yaratma tutkusuyla sundugu faydalara yeni
donemde eklemeler yapiyor.

Tiirk Telekom PiLOT’tan
18 yeni girisime destek

Trk Telekom’un girigim
hizlandirma programi PILOT'ta
dokuzuncu dénem girisimleri
belli oldu. Programa yapay
zeka agirhikli, nitelikli ve 6zgiin
teknoloji ¢cdziimleri gelistiren 18
ekip secildi. Girisimlerin her birine
200’er bin TL nakit desteginin
yani sira Ttirk Telekom ile ig birligi
yapma ve TT Ventures'tan yatirim
alma imkani sunulacak. Ayrica bu
yil programi tamamlayan ekipler
arasindan secilenler, diinyanin
en hiytik inovasyon platformu
Plug&Play’in dort haftalik ABD
programina katilma firsati yakalayacaklar. Yeni donemde programa
katilacak girisim sayisini ve verilen nakit destegini artirdiklarini ifade
eden Tiirk Telekom Strateji, Planlama ve Dijital Genel Midir Yardimcisi
Baris Karakullukcu soyle konustu: “Tiirk Telekom olarak hedefimiz, ilk
giinden bu yana, girisimcileri desteklemek, girisimcilik ekosistemini
giiclendirmek ve girisimlerle is birligi yaparak musterilerimize yenilikgi
artin ve hizmetler sunmak.”

KOBI'lerin rekabet
glclerini artirmak, pazara
iliskin 6ngordlerini
gelistirmek ve stratejik
kararlarini etkin sekilde
uygulamak icin is
deneyimlerini sirekli olarak
incelemeleri ve degisikliklere hazirlikli olmalari gerektigini ifade
eden Kiiciik ve Orta Olcekli isletmeleri Gelistirme ve Destekleme
idaresi (KOSGEB) Bagkani Hasan Basri Kurt, bunun igin gerekli
verilerin toplanarak analiz edilmesinin ¢ok 6nemli oldugunu
kaydetti. Kurt, KOSGEB'in bu dogrultuda kurum ve kuruluslardan
mevzuatlari dahilinde alinan verilerini isleyerek, KOBI'lerin
kendilerini degerlendirebilecekleri isletme Degerlendirme
Raporu adinda bir calisma diizenlendigini belirterek, sunlari
kaydetti: “Rapor, isletmenin durumunu; Tirkiye genelinde ve
istatistiki Bolge Birimleri Siniflamasi Diizey 1'e gore sektorinde
karsilastirmasina olanak sagliyor. Raporla isletmeye aslinda
sektorde nerede oldugunu, finansal tablolarini, genel gidisatini,
kaynaklarini gosteriyoruz, yani isletmeye kendi fotografini gorme
sansi veriyoruz. Ayrica isletmelerin disarida yiiksek cretler
vererek uzun bir zaman cercevesinde kendi firmasiyla ilgili
hazirlatacagi bir raporu direkt biz onlara sunuyoruz.”
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E-TICARETTE
YENI DONEM
FIRSATLARI
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Aram Ekin Duran / eduran@ekonomist.com.tr ‘

Tirkiye pandemide e-ticaret tarihinin en biylik biiytimesini
gerceklestirdi. Pandemiyle birlikte biiytik bir hizla artan e-ticaret hacmi,
yeni normale gecilmesiyle birlikte de artarak devam ediyor. Ticaret
Bakanligt verilerine gére 2020'de bir énceki yila gére ytizde 60'lik bir
buyime gerceklestiren sektér, girisimci ekosistemine de etki ediyor.
Uzmanlara gére yeni dénemde e-ticarette 6ne ¢ikacak sektorler ise
marketler, gida, temizlik, medikal, pet shop, cocuk giyim ve oyuncak

sektori olacak.

Covid-19 ile birlikte dijitallesme ve elektronik
ticaret daha da 6nem kazandi. Bugiine kadar
hic e-ticaret aligverisi yapmayan kitleyi
ok hizlr adapte eden bir stirecten gectik,
geciyoruz. Yeni normal donem oncesinde
KOBI'ler icin biiyiik firsatlar barindiran
e-ticaret, markalar icin bir gereklilik halini
aldr dersek yanlis olmaz. Dijitallesmenin
dogal bir sonucu olan tek bir noktadan genig
kitlelere hizmet verebilme, her an her yerden
ulagllabilir olma ve gtintin her saati sati
yapabilme imkani sektordeki rekabete farkl
bir boyut kazandirdi.

Tiirkiye pandemide e-ticaret tarihinin
en biydk biyimesini gerceklestirdi.
Pandemiyle birlikte biiyiik bir hizla artan
e-ticaret hacmi, yeni normale gecilmesiyle
birlikte de artarak devam ediyor. IdeaSoft I
Ortakliklar Mdra Eray Sentirk, pandemi
doneminde Tirkiye'nin e-ticaret tarihinin
en biyik biiyimesini gerceklestirdigini,
e-ticaret sektdriintin 6nceki yillara gore
ortalama yiizde 85 biiyidigind ve 12-15
milyon civarinda yeni bir msteri kitlesi
olustugunu belirtiyor. Salgin déneminde
e-ticaret hacmindeki artigin biyiik sirketlerin
ilgisiyle birlikte yeni katiimlarin saglandigina
da vurgu yapan Sentirk, dijital pazarlamanin
olumlu etkileriyle birlikte e-ticaretteki
yogunlugun artacagini ifade ediyor.

2020’de yiizde 60 biiyiidii

Pandemi siireci, tim dinyada oldugu
gibi, Tlrkiye'de de e-ticaretin patlama yaptig|
bir donem oldu. Ticaret Bakanligi verilerine
gore ise 2020'de bir dnceki yila gore yiizde
60'lik bir bytime gerceklestiren sektor,
girisimci ekosistemine de etki ediyor. Online
pazaryerlerinde basarili olmanin yollar
herkes tarafindan merak ediliyor. Gelistirdigi

ERAY SENTURK

sorunsuz bir sekilde ulastiran, saticilarin
pazar potansiyellerini artiran, tiiketicilere
genis (irlin secenegi, net drin bilgileri, uygun
fiyatlar vaat eden e-ticaret sektoriintin diinya
genelinde devasa bir biiyuklige ulastigini
soyliiyor. Gelismis lojistik ve tedarik zincirinin
avantajlyla sinirlari neredeyse tamamen
ortadan kaldiran e-ticaretin yikselisiyle
girisimci ekosistemine de etki ettigini
vurgulayan Tuna, “E-ticarete adim atmak
isteyen girisimciler kendilerine yol gosterecek
ipuclar ariyor.

analitik yazilim araclariyla e-perakende
alaninda faaliyet gdsteren saticilara hizmet
veren NeSatilir.com’un Kurucusu Yigit
Tuna, Urtin ve hizmetleri misteriye hizli ve

Hangi sektorler dne cikiyor?
Pandemi doneminin e-ticaret yapmak
isteyen ama e-ticarete baglamayan

RIZATUNA TURAGAY | TICARET BAKAN YARDIMCISI
“KENDI PAZARYERLERIMiZi GELISTIRECEGIZ”

“E-ticarette Cin ve ABD, diinya
e-ticaretinin yiizde 71,4’iinii olusturuyor.
AB’nin pay! yiizde 14’ler civarinda. Diinya
e-ticarete gidiyor, bu treni kacirmamak
hatta en dnlerde yer almamiz lazim.
E-ticaret, isletmeler icin 4 milyar insana
erisim imkani veriyor. Tiirkiye’de 2019’da
e-ticaret yapan firma sayisi 68 bin iken,
su anda 256 hin. Tiirkiye’deki potansiyel
ortada. Hizla biiyiiyoruz. Devlet olarak
her tiirlii katkiyi vermeye haziriz.
Ozellikle pandemi doneminde e-ticaret
artis gosterdi. Diger yandan haziranda Tiirkiye olarak 2,6 milyar dolar
e-ihracat yaptik. Toplam ihracatin yiizde 1.3’iine denk geliyor. Diinyada
bu oran yiizde 4-5 civarinda. Bu oranlari yakalamayi hedefliyoruz. Ayrica
Bakanligimiz biinyesinde e-ihracat dairesi de kuruyoruz. Kendi pazar
yerlerimizi gelistirmeye calisacagiz. Diger yandan ABD yeni tedarikgi iilke
arayisinda. Tiirkiye, avantajl tilkelerin basinda geliyor.”
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ERDAL BAHCIVAN / {50 BASKANI

“KURESEL E-TICARET 4,3 TRILYON DOLARA ULASTI”

“Pandeminin ve kisitlamalarin yarattigi
sartlar nedeniyle tiiketiciler, ihtiyaclarini

giderek internet ortami iizerinden

karsilama yolunu seciyor. Oyle ki, 2021
e-ticaretin altin yili olarak kabul goriiyor.
internet kullanim oranindaki yiikseklik,

her gecen giin gelisen ve sayica artan
alternatif 6deme sistemleri ve gelismis
bankacilik sistemleri de e-ticaretin
gelisimini hizlandiriyor. Diinyada
e-ticaret yillik bazda yiizde 18 hiiyiime
gostererek 2020 yilinda 4,3 trilyon

dolarlik bir hacme ulasti. 2040 yilina kadar da global tiim satin alma
islemlerinin yiizde 95’inin e-ticaret yoluyla olacagi belirtiliyor. Amazon

ve eBay diinyadaki ilk e-ticaret platformlari olma dzelligini tasiyor. Cin
merkezli olan Alibaba ise bugiin sektériiniin en giiclii oyunculari arasinda.
Bu yeni ticari diizenin 6nem kazandigi ve gelisim gosterdigi yillarda;
iilkemizde de bu alanda ilk adimlar atilarak bir dizi sirketin gurur veren

hasari hikayelerine taniklik ediyoruz.”

firmalarin istahini kabarttigini ve kararlarini
hizlandirmalarina yardimci oldugunu belirten
Sentirk, sunlari séyltiyor: “Isletmeler
pandemiyle birlikte mecbur kalinca e-ticarete
gecisleri hizlandi. Hic distinmeyenler firmalar
da bu durumdan etkilendi ve e-ticarete
girmeye basladilar. Cok biyiik markalar
‘Online ticareti nasil yapabiliriz' kararini 1,5
sene icinde verehilecekken bir kac giinde
e-ticaret sitelerini actilar. Bu sekilde bircok
marka ve firmayla calistik. Cok hizli biiylyen
sektdrler, gida, temizlik ve medikal oldu. Bu
sektorler ilk ceyrekte yiizde binlerin iizerinde
biiylime saglad:.”

Ote yandan yasaklarla birlikte
tiketicilerin evde zaman gecirdikce esyalari
degistirmeye basladigini da sozlerine ekleyen
Sentiirk, “Cocuklarla zaman gecirmek icin
oyuncaklar alinmaya bagslandr. Bu tirtinleri
satan firmalar da yiizde yiiziin izerinde
siparis artisiyla seneyi tamamladilar.
Pandemi doneminde Tirkiye, e-ticaret
tarihinin en biiyik biyimesini gerceklestirdi”
diye konusuyor. Sentiirk, e-ticaret
sektorintin dnceki yillara gore ortalama
ylizde 85 bilylidiigiine dikkat cekiyor. Yakin
gelecekte e-ticarette One cikacak sektorler ise
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marketler, gida, temizlik, medikal, Pet shop,

cocuk giyim ve oyuncak sektori olarak
siralaniyor.

4 milyar kisiye ulasma imkan

istanbul Sanayi Odas (iS0) Yonetim
Kurulu Baskani Erdal Bahcivan, dinyada
4,3 trilyon dolarlik hacme ulasan e-ticaretin
pandemide firsata cevrilebilecegine dikkat
cekerek, “Firmalarimizin yurtdisinda
depo kurmasi gibi yapilanmalarina destek
olacak bir model gelistirilmesi, diinyada
4 milyar kisiye ulasma imkani veren

e-ticarette bizlere hiz ve maliyet avantajl
saglayacak” diyor. Ayrica Tiirkiye'de ofis
ve temsilcilikleri olmayan uluslararasi
pazaryeri firmalarina ilke tanitimi
yapilimas gerektigine isaret eden iSO
Bagkani, “Bu konuda kamu ve 6zel sektor is
birligi ile calisma yardtilmesi kritik onem
tasiyor” diye konusuyor.

Global platformlar

2040 yilina kadar global tiim satin
alma islemlerinin yiizde 95'inin e-ticaret
yoluyla olacagi belirtiliyor. Amazon ve
eBay diinyadaki ilk e-ticaret platformlar
olma 6zelligini tasiyor. Cin merkezli
olan Alibaba ise bugiin sektdriiniin en
glicli oyuncularr arasinda. Turkiye'de
de hizl bir gelisim gosteren e-ticaretin
hem tiketicilerin hem de isletmelerin
artan kullanimina bagli olarak giderek
yayginlastigina isaret eden Bahcivan,
su bilgileri veriyor: “Ulkemizde e-ticaret
hacmi, bir 6nceki yila gore yiizde 66
artis gostererek 226 milyar TL'ye ulastl.
Bir diger veri ise, lkemizde e-ticaret
hacminin genel ticaret hacmine orani
2019 yilinda yiizde 9,8 iken, 2020 yilinda
ylizde 15,7 seviyelerine ¢iktl. Bittn bu
gelismelerde; stratejik konum, geng
nifusun yogunlugu, dijital enstrimanlara
erisim dizeyinin yiiksekligi, gticli lojistik
ve tedarik altyapisi gibi 6nemli faktorler,
iilkemizin e-ticarette gicli bir bicimde yer
almasi adina belirleyici unsurlar oldu.”

Kadin giicii biiyiiyor
Pandemi ile birlikte aligveris
seklimizden, is yapis bicimimize, sosyal




hayattan, 6zel yasantiya kadar her alanda
yepyeni bir doneme gecildi. Dijitale yatirim
yapan ya da yaptig isi dijital ortama

taslyan kadin girisimciler siireci firsata
cevirerek e-ticaret alaninda onemli adimlar
atmayi basard. Tirkiye'de Meydanticaret.
com’un altyapisini kullanarak hizmet

alan kadin girisimcilerin sayisi yizde 50,
IdeaSoft'dan hizmet alanlar ise yiizde 35
artt. Meydaneticaret.com’un Kurucusu Serif
Temizkan, gecen yil altyapilarini kullanarak
e-ticarete atilan kadilarin oraninin yiizde

13 oldugunu, rakamin su donemde yiizde
19,5'a ¢iktigini soyliyor. Temizkan, “Pandemi
sonrasl evlerde gecirilen sire ile birlikte
kadinlarin aksesuar, gida, hediyelik esya,
kozmetik, dermokozmetik, ev tekstili gibi
alanlarda herhangi bir fiziki magaza agmadan
e-ticaret odakli is kurduklarini gozlemledik”
diye konusuyor.

E-ticaret sektoriindeki girisimci ve
istihdam sayisinda da ciddi bir artis oldugu
soyleyen e-ticaret altyapi saglayicisi TOBB
E-ticaret Meclis Uyesi Seyhun Ozkara
ise, sunlarr anlatiyor: “Pandemide kadin
miisterilerimizin pay! oldukca artti. Bu
dtnemde ev hamimlari ve daha 6nce calisma
hayatinda yer alan kadinlarin, glinimiizde
e-ticarete yoneldigini gdrilyoruz. Taki, tekstil,
gida driinleri ve hediyelik esyaya yonelik
olarak evlerde yapilan dretim hizla artti.
Agirlikl kadinlar iizerinden ve kadinlarin
organize ettigi grup isleri yapilyor.”

Online aligveris platformu Trendyol'da
pandemi doneminde 17 bin kadin girisimci
platformda satisa basladi. ikinci el platformu
Dolap'taki 1 milyon 100 bin saticidan yaklagik
400 binini de ev kadinlari olusturuyor.

MERT TANCIGER / E-IHRACAT TURKIYE BASKANI
“DiJITALE GEGEMEYEN i$ YAPAMAYACAK”

“Teknolojinin gelisimi ile birlikte ayni
hizla is hayatinda dijitallesme de artti.
Teknolojik akimlar ve is yasamindaki
dijitallesmeye uyum saglamayan,
sisteme ayak uyduramayan firmalarin
uluslararasi pazarda kendilerine yer
bulamayacak. Bu teknolojik doniisimde
e-ticaret ve e-ihracatin kilit Gneme
sahip. Diinyadaki bilyiik pazarlar
ticaretini dijitale dokemeyen firmalarla
calismayi yakin zamanda kesecek. ABD,
Cin, Japonya, Almanya gibi bu sektoriin

hiiyiik pasta dilimlerine sahip olan iilkelerin oldukca gerisindeyiz.
Yunanistan’da hile ihracatin yiizde 16’s1 e-ticaret’ten olusuyor. ABD’nin
Amazon’u ve Cin’in Alibaba’ si diinya genelinde en ¢ok internetten
ahisveris yapilan siteler. Cin'in Aliexpress’i Rusya’da bir numara. Ciinkii
Rusya ve Cin’in stratejik yakinliklari ve Cin sinirlari icerinde yasayan 300
hin civarinda Rus vatandasi Alibaba ve Aliexpress’in oldukca bhasaril
olmasini sagliyor. Amazon ise Avrupa iilkelerinde talep goriiyor.”

Trendyol'da saticilarin yiizde 54°,
girisimcilerin ise yizde 25'i kadin.

Asiri sicakta satis artiyor

Ote yandan icinden gectigimiz asiri
sicak havalarda e-ticaret sitelerinden
yapilan aligverisin yiizde 30'a yakin arttigi
belirlendi. Avantajix.com, dyelerinin agiri
sicak havalarda alisveris aliskanliklarindaki
degisimi arastirdi. Arastirmada, istanbul,
Ankara ve izmir’deki tyelerin temmuz
ayinda sicakliklarin mevsim normallerinde
seyrettigi giinler ile 40 derecelere yaklastig

glinlerdeki alisverisleri kiyaslandi.
Arastirmaya gore, hava sicakliklarinin
25-30 derece gibi mevsim normallerinde
ya da biraz altinda oldugu giinlerde dijital
aligveriste degisim yasanmiyor. 30-35
derecelik sicakliklarda ise e-ticarette yiizde
10-15'lik artis gozlemleniyor. insanlarin ev
ve ofislere hapsoldugu, sicakligin 38-40
derecelere ciktigi giinlerde, ozellikle saat
12.001ila 16.00 arasinda e-ticaret yiizde 30
artigla tavan yapiyor.

En fazla artis markette

Kavurucu sicaklarda satin almalarda
islem adedi olarak en fazla artis, yiizde 45
ile marketlerin online sitelerinden yapilan
aligverislerde goriliiyor. Firsat sitelerindeki
islem adedi yizde 25 artarken, kozmetik
{riin satan sitelerin islem adedindeki artig
ylizde 15, elektronik ve kiiciik ev esyas!
satan sitelerdeki islem adedi artisi ise
ylizde 13 oluyor. Asiri sicaklardan dolayt
sisteme yeni giren misterilerin biytk
cogunlugunu 55 yas Gstl olusturuyor.
(Calisan kadinlar da asiri sicaklarda ogle
tatilinde ofiste kalmayi tercih ediyor,
aligverislerini dijital magazalardan yapiyor.
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benc sanat eserlerin
halka arz ediyor

Blockchain teknolojisi kullanan ARTIOX, geng sanatctlarin eserlerini halka arz ediyor. Sirket,

gelecek vadeden 11 geng sanat¢inin 117 bin 500 TL degerindeki eserinden olusan “sanat sepeti

ile sanat yatirimlarina yeni bir soluk getirmeyi hedefliyor.

Kendisini sanat yatinmi 3.0 olarak ad-
landirilan didnyanin bir oyuncusu olarak
tanimlayan ARTIOX, degerli sanat eserle-
rini Blockchain Gzerinde tokenize ederek
kullanicilarin bu sanat eserlerine kolayca
yatirim yapmalarini saglayan yeni nesil bir
sanat yatinm platformu olarak calisiyor.
Blockchain (Blokzincir) teknolojisi kullanan
ARTIOX, simdi de diinyada bir ilk olarak
gen¢ sanatgilarin eserlerini halka arz edi-
yor. ARTIOX, ¢agdas sanat alaninda eser
ireten sanatcilarr bir araya getiren Art.Ist
Sauna ve sanat yatirimlarinin éncii kurum-
larindan TTLC Sanat Danismanligr'nin katki-
lar ile gelistirdigi is birligi kapsaminda ¢ok
saylida sanatcinin eserinin bulundugu bir
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“sanat sepeti” ile bu alanda bir ilke imza
atarak sanat yatirimlarina yeni bir soluk
getirmeyi hedefliyor.

Demokratik ve erisilebilir sanat

ARTIOX, sanatsever ve vyatirimcila-
rin bir sanat eserine yiklii miktarda fon
ayirmak yerine butceleri dogrultusunda
istedikleri miktarlarda sanat eserlerine
ortak olabilmelerini saglyor. Ozellikle kii-
cUk yatinmcilarin sanat eserlerine yatirim

n

ERDING SAKIN
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yapmasina olanak tanirken sanat eserleri
tokenize edildigi icin sistem, kullanicilarin
yatirimlarini gérmesini ve yonetmesini de
sagliyor. Daha dnce Ahmet Giinestekin, Dev-
rim Erbil gibi usta sanatgilarin eserlerini de-
mokratik ve erisilebilir sanat yatirimi firsati
olarak sunan ARTIOX, yeni olusturdugu “sa-
nat sepeti” ile diinyada ilk defa kullanilan ve
sanat borsasl olarak da adlandirilabilecek
sistem sayesinde sanat eserlerinin hisselere
bolinerek satilmasi saglaniyor. Yetenek-



leri esas alinarak secilen genc ve gelecek
vadeden sanatcilarin eserlerinin tokenize
edilmesiyle olusturulan bu “sanat sepeti”,
teknolojiyi sanat yatirimiyla bulusturarak
7/24 ulasilabilir ve yonetilebilir yatirim fir-
satl sagliyor.

“Daha karl ve giivenli”

Geleneksel yatinm araclarina gore
daha karli ve glvenli goriinen bu likit ola-
mayan pazarda online tarafin yiksek bir
ivmeyle siirekli biiyime gosterdigini be-
lirten ARTIOX Kurucu Ortagl Cemal Dogan,
“ARTIOX olarak vyatirimcilarin bitcelerini
tek bir sanat eserine ayirmak yerine, farkli
eserlere bolebilme imkani saglayarak, en
giivenilir yatinm araclarindan biri olan sa-
nat yatirmlarini erisilebilir kilarak cazip bir
yatinim firsati olusturuyoruz” diyor. Giiveni-
lir bir yatirim stireci olusturmak amaciyla,
yatinmcilara sunulmasi planlanan sanat
eserlerinin  degeri, uzmanlar tarafindan
secilerek ekspertiz raporuyla belirleniyor.
Ardindan deger bicilen eser, sigortasi yapi-
larak blockchain tizerinde olusturulan akilli
kontrat ile tokenize edilerek yatirmcilara
ilan ediliyor. Cemal Dogan, “Sanat eserleri,
On satis ve genel satis sireclerinin ardindan
sistemde listelenerek 7/24 alim-satima ha-
zir hale getiriliyor. Listelenen tiim eserlerin
anlik degerlerini takip edebilme imkani sag-
layan yatirnm ekrani {zerinden, alim-satim
islemleri stirekli olarak aktif tutuluyor” diye
konusuyor.

11 geng sanatcidan 11 eser

ARTIOX'un Art.Ist Sauna is birligiyle ge-
listirdigi “Sauna Emerging 1(SE1)" sanat se-
petinde gelecek vadeden 11 gen¢ sanatcinin
117 bin 500 TL degerindeki eserleri yer ali-
yor. Yatirim yapilan sanat eserleri, piyasada
yer alan diger dijital yatinm araclarinin ak-
sine sanatin bircok disiplinlerini ihtiva eden
ve Tirkiye'nin tek kat tizerindeki en biiyiik
sanat ve etkinlik alani UnigExpo’da faaliyet
gosteren Art.Ist Sauna’da yerinde gorilehili-
yor. Blockchain yapisi Uizerinde her esere ait
ozel olusturulan tokenler yatirimailarin bu
eserlere diledikleri miktarlarda yatirim yapa-
bilmesinin 6nind aclyor. Yatinmeilar dilerse
bir esere dilerlerse ayni anda tiim eserlere
yatirim yapma imkanina erisebiliyor.

“Herkes icin Sanat Yatirimi” hedefiy-
le gelistirilen ARTIOX; genc, cagdas Tirk
sanatcilarini yeni yatinmailara tanitirken,
sanat pazarinin bu alandaki biyiimesine de
oncilik ediyor. ARTIOX'un bu sisteme en
onemli katkilarindan biri, tarih boyunca bir
giivenli varlik saklama araci olarak islev go-
ren sanat eserlerine yatirimi, kiictik yatirim-
¢l grubuna da yayarak sanat yatirimlarina
duyulan istahi artirmak ve galerilerde yer
bulmakta zorlanan genc sanatcilarin eser-
lerini sanat severlerle bulusturmak oluyor.

Art.Ist Sauna nedir?

Art.Ist Sauna; resim, heykel,
fotograf, video sanati, karikatiir,
illistrasyon, sokak sanati,
performans, sinema gibi
sanatin birgok disiplinlerini
ihtiva eden ve Tlrkiye'nin

tek kat tizerindeki en buyuk
sanat ve etkinlik alani
UniqExpo’da kurulmus olan bir
sanat inisiyatifi. Bu dev sergi
alaninin en biyik 6zelligi;
sanatla ilgilenen ve merak
duyan tum ziyaret¢ilere 365
gun boyunca agcik ve ucretsiz
olmasi. Sanat eserinin pahali
ve erigilemez oldugu algisini
degigtirmek amaciyla kurulan
Art.Ist Sauna; 1500 metrekare
biytkliginde bir alan
sunmasinin ve geng sanategilar
ile sanatseverler arasindaki
etkilegimi artirmasinin yaninda,
erisim konusunda zaman ve
mekan 6zgirluga de sagliyor.
Art.Ist Sauna, Turkiye’deki
sanat pazarin da buyuterek,
konseptini bir pazaryeri
anlayisina ¢eviriyor.
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75 milyon $'Uik degerleme
le yatirim aldi

Bren ileri Teknoloji Enerji A.S, diinya devi yatinimcilarin odagina girdi. Gecen yil Alesta'dan 5
milyon TL degerleme ile yatirimt alan sirket, simdi de Keiretsu Forum Tiirkiye'den 7,5 milyon

dolar degerleme yatirimi ald. Bren Ileri Teknoloji Enerji A.S. CEQ'su Cinar Laloglu, son yatirimla
bir yildan daha kisa siirede sirket degerlemesini 13 kat artirdiklarint séyledi.

Son yillarda tiim diinyada en fazla giinde-
mimize giren kelime ‘Dijitallesme’ oldu.
Bu alanda irili ufakli bircok sirket boy
gosterirken bazilar teknolojik olarak hizla
gelisip Ttrkiye'nin en biytik sirketleri olma
yolunda emin adimlarla ilerliyor. Oyle ki bu
sirketler yatinmcilarin da ilgi odagi haline
gelmeye basliyor. Enerji verimliligi ve akis-
kanlar dinamigi alaninda 10 yildan fazla
tecriibe ve Ar-Ge proje birikimine sahip
olan, 2018'den beri de kendi biinyesinde
Urettigi 6zgiin drtn teknolojileriyle miis-
terilerine enerji, bakim ve zaman tasarru-
fu saglayan vyerli teknolojiler sunan Bren
ileri Teknoloji Enerji A.S., genc bir sirket
olmasina ragmen diinya devi yatirimcilarin
radarina girdi. 2020 yilinda Alesta’dan 5
milyon TL degerleme ile yatirim alan Bren
ileri Teknoloji Enerji A.S., simdi de kiiresel
melek yatirimer agl olan Keiretsu Forum
Tarkiye’den 7,5 milyon dolar degerleme
izerinden yatirim aldi. Yatirim turuna Ales-
ta’da devam yatirimi yapti. Sirket, bu yati-
rim turuyla degerlemesini 1 yildan kisa bir
stirede 13 kat artirarak énemli bir basariya
imza attl.

Dort ozel iiriin gelistirdi

Endistriyel 0T ¢oziimleriyle firmalarin
kritik ekipmanlarini akillandirdiklarini anla-
tan Bren ileri Teknoloji Enerji A.S. CEO'su
Cinar Laloglu, firmalarin dogrudan fark
edemedigi problemlere odaklandiklarini
soyledi. Bu kapsamda dort triin gelistirdik- CINAR LALOGLU
lerinin bilgisi veren Laloglu, “Bu projeleri-

14 GIRISIM AGUSTOS 2021



mizde diinya devi yatirimcilarin da radarina
girdik. 2020 yilinda Alesta’dan 5 milyon TL
degerleme ile yatinm almistik. Bu yatirim
turuyla degerlememizi 1 yildan kisa bir si-
rede 13 kat artirdik, simdi yeni driinlerle
yurt disindaki satiglarimizi arttirmay hedef-
liyoruz” dedi. Geleneksel tiim sanayi alt ya-
pisini yenilikci teknolojilerle dijitallestirerek
firmalara ve cevreye katki sunmayi hedefle-
diklerini anlatan Laloglu, “Turkiye’den ¢ikan
cok iyi girisimlerin olmasi diger girisimleri

Akilli sensor
teknolojisine sahip

Petrol-gaz, enerji santralleri,
g1da, kimya sanayi, ambalaj ve
tekstil sektdrlerinin hedefleri
arasinda bulundugunu anlatan
Laloglu, ig modelleriyle ilgili
ise gu bilgileri verdi: “Kendi
enerjisini iretebilen akilli

bir sensor teknolojisine
sahibiz. Boylece geleneksel
¢ozlmlerden ayrisiyoruz.

12 aydan daha kisa suirede
yatirim geri dénus suresi

olan bir ig modeli ile hizmet
veriyoruz. BB satig ve
kiralama modeli Gzerinden
ilerliyoruz. Kiralama modelini
yuksek adetlerde ihtiyaci olan
musgterilerimiz i¢in olduke¢a
kazanglh ve avantajli oluyor.”

motive ediyor,

daha iyisini ba-

sarabilmek icin daha cok

calismaya devam edecegiz” diye konustu.

Yiizde 15’e varan tasarruf

Gelistirdikleri dort Grtine dair de bil-
giler veren CEO Laloglu, “Sirketlere yapay
zeka tabanlh bir yazihm dzerinden bildirim-
ler ve yonlendirmelerle yiizde 15'e kadar
enerji, ekipman ve zaman tasarrufu sagliyo-
ruz. Enerji verimliligi oncelikli olarak, mak-
simum performansta sistemlerin calismasi
icin yazilmlar gelistiriyoruz. Yazimin yani
sira donanimi da iceren sistemimiz, en-
tegre oldugu tesislerdeki ulasilmasi zor ve
riskli alanlardaki ekipmanlarin arizalarini,
calisma zamanlarini, maddi kayiplarr miis-
terilerin her yerden yonetilmesine imkan
sagliyor” seklinde konustu. Bu driinlerden
biri olan Bren STM'nin (Steam Technology
Monitoring) endistride, ozellikle buhar
teknolojilerinde kullanildigina dikkat ¢ceken
Laloglu, sbyle devam etti: “Nano jenerator
teknolojileriyle yola ¢ikarak bu tiriinimizi
gelistirdik. Mekanik, elektronik ve yazilim
ekiplerinin multidisipliner calismasi sonu-
cu Bren STM ortaya cikti. Bu teknolojileri
kendi enerjisini tiretebilen, batarya degisim
ihtiyaclarini ortadan kaldirarak daha 6zgtin
ve yenilikci hale getirdik. Bren STM ile kritik
dneme sahip mekanik ekipmanlari, yapay

Ekip 1yida
3 kat buiyuidii

Endustriyel IoT sektérunin
hizla geligtigini aktaran
Laloglu, 6ntiimiizdeki 5

yilda yuzde 43’'1ik bliylume
beklendigini kaydetti. Bu
alanda girketlerinin de gug¢lu
bir bliyime performansi
sergiledigini aktaran Laloglu,
“Ekibimiz 1 y1lda 3 kat buyudu.
Mdusteri sayimiz ise B kat artt1”
dedi. Endustriyel nesnelerin
internetini, disuk gicte Uretim
teknolojilerine entegre ederek
kendi enerjisini iretebilen
akilli sensorler ve birlegtirilmis
yapay zeka uygulamalarini
artirmay1 hedeflediklerini
anlatan Laloglu, “Bu

kapsamda uluslararasi

patentli teknolojimiz olan
esnek hibrit nano jeneratér
teknolojisini 2022’de daha
farkl bir uygulama alaniyla

ilk Turkiye’de uygulayarak
yenilik¢i bir ¢ozim getirecegiz”
diye konustu.

zeka tabanli, kendi enerjisini dretebilen
kablosuz sensorler ve endistriyel nesnele-
rin interneti (1oT) teknolojisiyle takip ederek
musterilerimize enerji, bakim ve zaman ta-
sarrufu sagliyoruz” dedi.

Rusya ve Ortadogu hedefte

Yurt digi biyime hedefi ile farkli tilke-
lerde satis operasyonlarini baslattiklarini
anlatan Laloglu, “Amerika ve Avrupa'dan
sonra Rusya ve Ortadogu pazari oncelikli
hedeflerimiz arasinda. Pazarda farkli tek-
nolojilerle katma degeri yiiksek yeni driin-
ler dretmeye devam edecegiz” ifadelerini
kulland.

Yilin inovasyon odiilii Bren’in oldu

Gelistirdigi basarili projelerle ardi ardi-
na odiller de toplayan Bren, son odaliini
ise Brisa Yolculugun Onciileri 2021 progra-
minda aldi. Sabanci Yonetimi'nin jiri Gyele-
ri arasinda yer aldigl programa toplam 87
basvuru geldi. En yiiksek puani alan Bren,
programin birincisi olarak, ‘Yilin inovasyon
Odulu” ile biiyiik odiiliin sahibi oldu.
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DIJITAL DAN|$MAN|.|K Levent Gokmen Demirciler / Igokmen@ekonomist.com.tr

Dijital damismanlk
donemini baslattl

Dijital danigmanlik uygulamasint baslatan Eksperin platformu, alanlarinda uzman kisileri
TL/dk tizerinden ticretle miisteri ile telekonferans yoluyla goristiirip kisi ve sirketlerin
oturduklartyerden konusunda deneyimli kisilere rahatca ulasip sorunlarint ¢6zebilmelerini
sagliyor. Bu sayede uzman da profesyonel gelir elde ediyor.

Sirketlerin islerini biyttebilmeleri ya da
is hayatinda yanls giden konulari goriip
gerekli tedbirleri alabilmeleri basarinin ol-
mazsa olmazlarindan. Bircok sirket bunun
icin cesitli alanlarda uzman danismanlarla
calistyor.Ancak kaynaklari sinirli olan KO-
Bi'ler icin bu tarz damismanliklari almak
hele ki islerin daraldigl pandemi donemin-
de ekstra kiilfet demek. iste bu gercekten
yola ¢ikan yeni girisim Eksperin platformu,
firma sahiplerine yonelik dijital danisman-
lik hizmeti veriyor. Konusunda uzman kisi-
lerle, bu kisilerden fikir, tavsiye, danisman-
Ik almak isteyenleri goriistirme hizmeti
sunan dijital platform Eksperin.com, bilgiyi
demokratiklestirerek herkesin kolayca ula-
sabilecegi yeni bir is modeliyle sunuyor.
Alanlarinda uzman kisileri TL/dk dzerinden
iicretlendirmeyle msterileriyle telekonfe-
rans yoluyla gordsttrtyor. Girisim, ihtiyaci
olan kisi ve sirketlerin istedikleri zaman,
oturduklari yerden konusunda deneyimli
bu kisilere rahatca ulasip sorunlarini ¢oze-
bilmelerini saglamay amaclarken uzman-
lar da profesyonel gelir elde ediyor.
Pandemi ddéneminde kurumsal sir-
ketler ve kurumlardan da ilgi goren plat-
formun amaci, sirketlerin islerini biyiite-
bilmek veya yanls giden seyleri gorerek
onlem alabilmeleri icin uzman destegi
almalarina aracilik etmek. Eksperin Platfor-
mu Kurucusu Ersin Mete Ertiirk, Eksperin’in
amacinin is insanlarinin, islerinde ve 6zel
hayatlarinda yasadiklari sorunlari cézebile-
cek kisilere ulasarak aninda goriisebilmele-
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Gelirleri bagislamak miimkiin

Isteyenlerin, gériigme gelirini diledikleri yere bagiglayabilmelerine
olanak saglayan bir yap1 da kurduklari belirten Ertiirk “Burada,

da amacimiz goriigmeden elde ettigi gelire ihtiyaci olmayan veya, bir
kismini bagiglamak isteyen profesyoneller igin bir sosyal sorumluluk
gercgeklestirmelerine yardimel olmak” diye konusuyor.

rini saglamak oldugunu séyliyor.

Platformun teknolojik altyapisi saye-
sinde iki taraf birbirlerinin iletisim bilgile-
rine sahip olmadan, giivenle bu goértisme-
leri gerceklestirebiliyor.

Pandemi ile hirlikte, is yapis sekille-
rinin tamamen degiserek dijitale kaymasi
sonucu ciddi bir ilgi oldugunu
ve goriisme hacimlerinin
arttigin - belirte  Er-
tirk,  “Gectigimiz
yilin- Nisan ayin- IHJ
dan bu yil Haziran
ayina kadar, plat-
form tizerinden 30
bin dakikaya yakin
goriisme gercekles-
ti. Cinki ozellikle is
insanlarinin yasadiklari
en oOnemli sorunlardan
birinin, isleriyle ilgili
0zel olarak soru so-
rup fikir alabilecek-
leri uzman kisileri
bulmak ve onlarla
kolay vyoldan go-
riisebilecekleri bir

METE ERTURK

ortam bulunmadigini biliyoruz” diyor.

Ertiirk, bugiine kadar yapilan gorisme-
lerin ortalama siresinin 37 dakika, uzman-
larin ortalama dakika dcretlerinin ise 18 TL
oldugunu belirtiyor. Platformda yer alan
uzmanlar dakika cretlerini online bagvuru
sirasinda kendileri belirliyorlar. (cret talep
etmeyen danismanlar da var. Bu Kkisiler
platformda ficretsiz olarak deneyimlerini
paylasiyor. Teknolojiden, insan kaynakla-
rina, ekonomiden, finansa, girisimcilikten,
pazarlama ve dis ticaret alanlarina kadar
bircok farkli baslikta yer alan uzmanlar
icin platformda hizmet verebilmeleri ko-
nusunda istenen birkac temel konu var.
Kurumlara toplu gorisme dakikalari da
sunan Eksperin bu hizmeti ile, 250, 500
veya 1.000 dakika satin alan ku-
rumlar istedikleri uzmanla
sabit fiyattan hizmet
alabiliyor.

Nasil isliyor?

Platform, uzmanlar
Ve Uzman tavsiyesine ih-
tiyac duyanlar arasinda
bir kolaylastirici olarak



hizmet veriyor. Belirli bir is sorusu veya 6zel haya-
tinizla ilgili yardim ariyorsaniz, devam edip bir go-
risme ayarlamak icin deneyimli profesyonellere
g0z atabiliyorsunuz. Cok cesitli is konularinda bire
bir uzman tavsiyesi alabileceginiz bir pazaryeri.
Birkac telefon konusmasiyla ¢ozilebilecek, hizl
soru-cevap tarzi damismanlik cagrilarini kolay-
lastiriyor. Dogru bilgi veya deneyim aramak icin
saatler harcamak yerine, ihtiyac duyulan yanitlar
glvenilir, dogrulanmig ve vyetkin kaynaklardan
hemen alinabiliyor.

450 uzmani var

Platform, Alphan Manas ve Prof. Dr.
Emre Alkin'in de aralarinda bulundugu
450'ye yakin uzmana sahip ve her ay bin-
lerce dakikalik damsmanlik goriismesine
aracilik ediyor.

Dakika ticretleri platform ortalamasinin
iizerinde olan bu uzmanlarla su ana kadar
birkac defa gorusldd. Prof. Dr. Emre Alkin
gorismelerden elde ettigi geliri bagishyor.

Eksperin, pandemi ile birlikte kurumsal
sirketlerden gelen taleplerle is modellerine
yeni hizmetler ekledi. Yiiz ylize egitim ve se-

miner strecleri rafa kalktigindan platform,
sirketlere online seminer ve egitim hizmet-
leri ile de sunmaya bagladi.

Ertirk, pandede yillar stirecek donu-
simlerin kurumsal sirketler tarafindan ok
hizli bir sekilde gerceklestirildigini ve tim
egitim, seminer, lansman, toplanti gibi et-
kinliklerin online tasindigini séyltyor.

Cok hizli aksiyon alip uzman havuzlari-
ni yeni dinyanin is modeline adapte ettik-
lerini belirten Ertirk, online damsmanlik

hizmetinin yanina, online egitim-seminer,
online keynote konusma ve moderasyon
gibi hizmetleri ekleyerek tamamen entegre
bir hizmet sunmaya bagladiklarini da vur-
guluyor.

Bununla birlikte, uzmanlarindan daha
once kurumsal hayatta yoneticilik tecriibesi
olan, deneyimi cok yiiksek kisileri “Eksperin
Premium” hizmeti ile sirketlere ve kurumla-
ra, kendilerine 6zel nis sorunlar ve senaryo-
laricin de sunuyorlar.

One ¢ikan konular

Gectigimiz yiin Nisan ay! ile birlikte
finans ve danismanlik alanindaki kurumsal
sirketler basta olmak iizere, KOBI'lerden de
artan oranda hizmet alanlar oldu. Ertirk,
“Son 13 aylik sirecte, danismanlik goris-
melerinin en ¢ok online seminer-egitim
seklinde kurumsal sirketlerden geldigini
goriiyoruz. Bunun nedenini, platform uz-
manlarimizin sundugu konu bashklarmin,
sirketlerin ihtiyaci oldugu alanlardan kay-
naklandigini  gozlemledik. Yine pandemi
doneminde vyaptigimiz ishirlikleriyle bazi
uzmanlarimizi masterilere (cretsiz olarak
sunarak sdrece énemli bir katki sagladik”
diyor.

Bu donemde Ozellikle, pandemi sonrasi
is hayatinin nereye gidebilecegi konusunda
belirsizlikler ve kriz yonetimi, gorismele-
rin genel cercevesini olusturdu. Yine ayni
donemde dijital déndstim, psikoloji ve is
gelistirme gibi konu basliklari da oldukca
ilgi goren alanlar oldu. Bununla birlikte sir-
ketler, dovizin degisken seyri ile ekonomi,
finans, kriptopara ve kurum ici girisimcilik
alanlarinda online danismanlik goriismesi
gerceklestirdi.

Pandemi siirecinde bireyler ise daha
cok psikologlarla gorusme gerceklestirdi.
Pandemi sonrasi olusan davranis bozukluk-
lari, aile damismanhgl, cocuklarla iliskiler,
stres, panik atak, cift terapisi, uykusuzluk,
depresyon gibi konular psikologlarin en cok
damismanhk gortismeleri - gerceklestirdigi
konu bashklari oldu.

izmir depremi sonrasi psikologlar dep-
remden olumsuz etkilenen kisilere dicretsiz
psikolojik destek saglarken, kaygi ve korku,
stres kontrold, panik atak, takinti gibi konu-
lar en ok destek verilen alanlar oldu.
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Slrddrdlepilir markay!
yurtdisina acacak

Mimar Bige Canan Eren’in yalin ve dogal cizgilerden olugsan markast Grob Design, deneyim alant
tecriibesi araciligiyla tiiketicilerle bulusuyor. Strdirilebilir bir marka yaratma amactyla yola
ctkan Eren, el emegi iiriinlerden olusan Grob'u iic yil sonra Ingiltere'ye acmayt da planliyor.

Grob markasinin kurucusu Bige Canan
Eren. Hacettepe Universitesi iktisadi ve
idari Birimler Fakultesi iktisat Bolimi'n-
de okudu. Ardindan istanbul’ a yerleserek
Yeditepe Universitesinde isletme yiiksek
lisansini tamamladi. Ancak Eren’ in aklinda
hep mimarlik okumak vardi. Bu hayalini
hayata gecirmek icin harekete gecti ve
2017 yilinda 32 yasinda Gedik Universitesi
Mimarlik Bolimi’e girdi. Mezun olduktan
sonra ise kendi markas! Grob’ u hayata ge-
ciren Eren, “2020 yilinda kurdugum Grob,
daha sade ve dogal bir hayata yer acan bir
marka. Urtin portféyimizde hareketli mo-
bilya kategorisine girecek urtinlerin nere-
deyse tamamli; koltuklar, sehpalar, dresuar
ve ¢alisma masalari, kiitiphaneler, yagam
alanlarimizda ihtiyac duyacaginiz pek cok
irtin yer aliyor. Bizi diger markalardan
ayiran ozelliklerimiz sadelesmeye yer acin
mottomuz dogrultusunda el emegi tretim
ile yalin tasarimlarimizin bulusmasi, (st
kalite malzeme kullanimimiz ve detaylara
gosterdigimiz 6zen olarak siralayabiliriz.
Bugiin kendi web sitemiz, online satis plat-
formlar, Istanbul ve Bodrum’da yer alan
satis noktalarimiz ve sosyal medya gibi
satis kanallarimiz aracihglyla tiiketicilerle
bulusuyoruz. Ayrica tasarim hizmeti de su-
nuyoruz” diye anlatiyor.

Yurtdist agilimi

Grob’un bugtin istanbul Atasehir'de bir
deneyim alani var. Yepyeni bir magazalas-
ma konsepti olarak deneyim alanlari olus-
turduklarindan da bahseden Eren, sunlari
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“Dogal iiriinlerde srarci olacagiz”

Kaynaklarimiz artik diin degerli oldugundan daha degerli. Gelecek
nesillerin haklarindan pay almadan Gretim yapmak artik daha fazla
6neme sahip. Eren bu konuda gunlar: sgyliiyor: “Dogadaki malzemelerden
geri doniigime katkimizin olacag: gekilde tamamen dogal tirtinler ortaya
koymak konusunda israrci olacagiz. Artik gelecek nesillere daha, temiz
yarimnlar birakmak her zamankinden daha biyuk bir sorumluluk. Bu fikri
Grob olarak pekigtirmek ve bu yénde malzeme, kumas kullamimlarinizi
bigimlendirmek konusunda israrliyiz. Bu baglamda mantar, terrazzo gibi
malzemelerin kullanimim yayginlagtirmak niyetindeyiz.”

anlatiyor: “Bu alanlar satis personellerinin
veya bir kasanin olmadigi alanlar. Kigile-
rin bir kahve ile Grob driinlerinin merak
edilen kumas dokusunu, rahathgmni do-
kunarak deneyimledigi alanlar. Deneyim
alanlarimizda sadece

sorularini yanitlamak dzere tasarimc
arkadaslar yer aliyor. Bu konsept icin ayrica
heyecan duyuyoruz. Yeni nesil magazaci-
lgin bu yone evirilecegi distincesindeyiz.
Kullanicillarimiz,  Grdnlerin - izerinde bu-
lunan QR Kkodlarr ile web sitesi izerinden
yine alimlarini yapabilecek, ayni zamanda
dénemsel olarak Grob deneyim alanlarina
ozel uygulamalarimizdan da faydalanabile-
cekler.”

Es zamanli olarak yurtdisi yapilanmala-
rina da yatirim yaptiklarini ifade eden Eren,
grobstore.uk icin adimlarini atmaya bas-
ladiklarini ve dnimizdeki dg yillk stregte
yurtdisinda da deneyim alanlarini olustur-
may! hedeflediklerini soyliyor.

Dogal iiriinler

Evdeki esya gereksinimleri sorgula-
digl bir donemde Grob’ un ortaya ¢iktigini
belirten Eren, markanin hikayesini soyle
anlatiyor: “Son zamanlarda hayatimiza da-
hil olan ¢ocuklarim ile esyanin hayatimizda
kapladiklarr yer ile ilgili daha ¢ok soru sor-
maya ve dertlenmeye baslamistim. Evde



CANAN EREN

sadelesmeye baslamak bir nevi kacinilmaz
olmustu aslinda. Cocuklarla oynayacagimiz
ya da arkadaslarla daha genis alanlarda
oturacagimiz veya hobilerimize evlerimiz-
de alan ayiracagimiz bir yéntem bulmaliyiz
diye dustintrken evdeki esyalari kiigiiltme-
ye basladik. Ve benim bu fikrime ve Grettik-
lerime bizim gibi dertleri olan kisilerin de
ilgi gostermeye basladigini gordim. Once

arkadaslarimiz evleri ¢ok biyik olmayan
ve (Ozellikle pandemi doneminde evde esya
ve televizyondan bagka bir seyler yapmalari
gerektigini distinen o kesim evde alanlar
acma, alanlarini genisletme calismalarina
basladi. Alan acarken de dogaya duydu-
gumuz 6zlemi evlerimizde hissetme hissi
agir basmaya baslamist. Tamami dogadan
kaynagini alan malzemeler ile az yer kap-
layan drtnler 6zelinde yola cikisimiz boyle
basladl.”

Tasarim hizmeti

Masif ahsap yasam elemanlari, yemek
masalari, dresuarlar, kitapliklar, oturma
elemanlari, tamamlayici Griinler yani ev-
lerde kullanilan ttim hareketli mobilya iini-
teleri ile ilgili calistiklarini ifade eden Eren,
“Ayni zamanda Grob+s tasarim stiidyomuz
ile tasarim hizmetleri de sunuyoruz. Kul-
lanicilarimizin - ihtiyaclari - dogrultusunda
tasarim hizmeti sunuyoruz. Tasarimcilari-
miz dcretsiz olarak yasam alanlarina 6zel
alternatifli calismalar hazirliyor. A* dan Z'
ye ev veya ofisleri tasarlayarak Griinleri
saglayabiliyoruz. Teslimatlarin séz verilen
tarihte gerceklesmesi bizim icin hassas bir
nokta. Bu konuda oldukea titiz calisiyoruz”
diye anlatiyor.

El emegi iiretim

Sadelik @nciilerinden Walter Gropius’
dan esinlenerek markanin isminin Grob ol-
masina karar veren Eren, soyle devam edi-
yor: “Grob triinlerini tercih eden kullanicila-
rimiza da hep belirttigimiz gibi; el emegi ile
sekillendirilen driinlerimizde ustalarimizin
her birinin enerjisi, samimiyeti var. (retim
sireclerimizde attlyemizdeki her bir usta-
miz, zanaatkarlarimiz Grtinlerimizi titizlikle
isliyor. Su anda Istanbul’ da 6 adet at6lye-
miz var var ve 12 ustamiz bizim icin dretim
yapiyor.”

AGUSTOS 2021 KOBI GIRISIM 19



UZAKTAN OGRENME SISTEMLERI oS re 1 e ot

2021 de yiizde 100
buyiime hedefliyoruz

Video konferans, webinar, canli yayin ve video platformuyla uzaktan 6grenme sistemlerini
tek cdziimde birlestiren IVME, entegre iiriin yapistyla video iletisiminin merkezinde yer
almayt hedefliyor. Maytech Genel Miidiirti Mikremin Sarter, “Tirkiye'nin biittinlesik iletisim
platformu olarak triinlerimizi yurtdisina tastyacagiz” diyor. Sarter, 2021'de yiizde 100 biiyiime

hedeflediklerinin de altint iziyor.

Pandeminin de etkisiyle video iletisim Grtin-
lerinin kullanimi gittikce yayginlasiyor. Ku-
rumlarin video kullanimi, video konferans
uygulamalarindan canli yayina ve uzaktan
egitime kadar tiim alanlarda gelisme gos-
teriyor. Ozellikle siber gtvenlik alaninda
uzman teknoloji sirketi MayTech’in video
iletisiminin potansiyelini ongorerek istiraki
olarak 2015'te kurdugu IVME de video kon-
ferans, webinar, canli yayin ve video platfor-
mu ile uzaktan 6grenme sistemlerini tek bir
¢ozimde birlestiriyor. Calismalarina Ankara
0DTU Teknokent'teki AR-GE merkezinde ve
istanbul ofisinde devam eden iIVME; kamu,
finans kuruluslari ve 6zel sektordeki 20'den
fazla biyik olcekli musterisine ve yaklasik
200 bin son kullaniciya ulasiyor.

Maytech Genel Midird Mikremin Sa-
rier; kurumsal eCDN ¢oziimiiyle, binlerce
kisinin ayni anda katildigi, cok subeli ve
dagitik mimari yapili kurumlarim canli ya-
yin ve video iceriklerinin izlenmesini, ag
kapasiteleri yeterli olmasa bile sagladikla-
rini soylyor. “Urtinlerimiz masterilerimizin
kendi lokasyonunda da cloud ortamda da
calisabiliyor” diyen Sarier, kurulustan bu
yana en fazla talebi pandemide aldiklarini,
2020’de yiizde 100'Un iizerinde biiyiidikle-
rini belirtiyor. 2021'de de yiizde 100 biyi-
me hedefleyen IVME, Tirkiye’nin biittinlesik
iletisim platformu olarak yurtdisina agiimak
icin calismalarina devam ediyor. Miikremin
Sarier ile IVME’nin hizmetlerini, fark yaratti-
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“Iki yeni dzellikle Tiirkiye'de ilklere imza attik”

80’DEN FAZLA KATILIMCI TEK EKRANDA: 2020 Aralik’ta
platformumuza Tirkiye’de bir ilke imza atarak 80’in tizerinde

katilimeil bir video konferansta, kamera ve mikrofonlar ac¢ik halde tim
katilimeilarin tek bir ekranda goriilebilmesi 6zelligini ekledik. Yazilim
tabanl global video konferans sistemlerinde bu say1 49 ile simirliyken
IVME olarak, ek bir donamim kullanmadan 80’in iizerinde katilimeciya ait
gorunti ve sesi tek ekranda birlestirmeyi bagardik.

COKLU SIMULTANE GEViRi 6ZELLi&i: 2021 Mayis’ta video iletigim
sistemleri arasinda yine bir ilk olarak kullanicilarimiza goklu simultane
ceviri 6zelligimizi sunduk. Farkl iilkelerden temsilcilerin katildig1

online toplantilarda, birden ¢ok yabanci dil konugulan kongrelerde ve
egitimlerde kargilagilan dil sorununa yenilik¢i bir ¢éziim sunduk. Farkl
katilimeilar igin ayri ayri gcevirmene ve ek uygulamaya gerek duyulmadan
10’dan fazla dilde terciime 6zelligini kullanmicilarimiza sunduk. Simultane
geviri 6zelligimizle gevirmenin fiziksel katilimi gerekmediginden
zamandan ve mekandan tasarruf sagliyoruz.

&I noktalari ve is planlarini konustuk.
iVME’yi taniyabilir miyiz?
2015'te kurulan IVME; video konferans,
webinar, canli yayin ve video platformu ile

uzaktan 6grenme sistemlerinin en iyi 0zel-
liklerini tek bir ¢oziimde birlestiriyor. iVME
aracihgiyla video konferans sisteminde go-
rintald ve sifreli iletisim saglanmasinin yani
sira, webinar/sanal siniflarda katilimcilara
online ve interaktif egitimler verilebiliyor. Vi-
deo portal sistemiyle yiksek katilimcili canli
yayinlarin ve kayitl video iceriklerinin mobil
veya weh ortamdan 7/24 erisilebilir olmasi
saglaniyor. Uzaktan egitim sisteminde egitim
basvurusundan, egitim sonrasinda katilimci-
lara egitim sertifikas! verilmesine kadar olan
tim sdreclerin online olarak yonetilmesi
iVME ile mimkiin olabiliyor.

Kag kullaniciya hizmet veriyorsunuz?

Yiizde 100 vyerli sermaye ve Tirk mi-



MUKREMiN SARIER

hendisleriyle ~ rtnlerimizi  gelistiriyoruz.
Kamu, finans kuruluslarr ve dzel sektordeki
20'den fazla buyik olcekli misterimize ve
yaklasik 200 bin son kullaniciya ulasiyoruz.
Tarkiye'nin milli teknoloji gelisimi konusun-
da, video iletisimi alanindaki calismalari-
miza Ankara ODTU Teknokent'teki AR-GE
merkezimizde ve istanbul ofisimizde devam
ediyoruz. Hedefimiz; Ttrkiye'nin biittinlesik
iletisim platformu olmak ve (rinlerimizi
yurtdigina tagimak.

Neyi farkli yapiyorsunuz?

Binlerce kisinin ayni anda katildig, cok
subeli ve dagitik mimari yapisi olan kurum-
larin canli yayin ve video iceriklerinin izlen-
mesini, ag altyapilarinda kapasiteleri yeterli
olmasa bile gelistirdigimiz kurumsal eCDN
cOzimiyle saglayarak fark yaratiyoruz.
Uriinlerimiz hem miisterilerimizin kendi lo-
kasyonunda (on-premise) hem cloud ortam-
da calisabiliyor. Hem veri sahipligi acisindan
hem acik kaynak kod kullanmadigimiz icin

miisterilerimiz tarafindan tercih ediliyoruz.
AR-GE ekibimizle gelistirdigimiz ve msteri-
lerimize kendi destek ekibimizle yerinde ve
uzaktan destek saglayabildigimiz icin avan-
tajliyiz.

2020’de pandemiden nasil etkiledi-
niz?

2020'de hedeflerimizin iizerinde, calisan
sayimizda ve gelirlerimizde yizde 100'(n

tizerinde biyime gosterdik. Kurulusumuz-
dan bu yana en fazla talebi pandemide aldik.
Sirketler, yeni entegrasyonlardan mamkiin
oldugu kadar kacinarak, ihtiyaclarini tek bir
kullanicidan saglamanin yollarii ariyor.

2021 yilsonu hedefleriniz neler?
Ajandanizda hangi konular éne cikiyor?

2021'de de ylizde 100°(in {izerinde biyi-
me oOngoriyoruz. Teknolojimizdeki gelisim,
driinlerimizdeki bilinirlik, is ortaklarimizin
cogalmasi ve kanal agimizin genislemesini
onemsiyoruz. AR-GE ekibimize yatirnm yap-
maya devam edecegiz. Ayrica Uriinlerimizi
yurtdisi pazarlara tagimak icin calismalara
basladik. Teknolojimiz, ¢6ziimlerimiz ve
ekibimizle buna haziriz. 2022'de yurtdisina
aclimayi planliyoruz.

IVME’yi bes yil sonra nerede gormeyi
hedefliyorsunuz?

iVME'nin, entegre Grtin yapisiyla ve de-
neyimli kadrosuyla video iletisiminin merke-
zinde yer alacagini gériiyorum. Kurumlarin
verimlilik ve is sdrekliligi icin ihtiyaclarina
uygun olarak hem on-premise hem cloud
cozimlerinin yaninda isbirlikleriyle IVME'nin
yerel ve global sirketler tarafindan tercih
edilecegine inaniyorum. Ulkemizde ve yurt-
disinda video bazli iletisim pazarinda énemli
bir oyuncu olmak icin calismalarimiza devam
edecegiz.

Yatirim turuna ¢ikmayi planhyor mu-
sunuz?

IVME bugtine kadar bir yatirm almadi,
kendi kaynaklariyla operasyonlarini stirdir-
ddi. Su ana kadar btiyimesi icin gerekli olan
finansman ozkaynaklariyla saglandi. Oni-
miizdeki donemde yurticinde agresif biyi-
me ve yurtdisi agilimimiz igin bir yatirim turu
diisiintyoruz.

u ] oo o oo oo ° ° ° /4

Entegre is siirecleri coziimlerine ihtiyag var
“Pandemi siireci uzaktan ¢aligmayi, uzaktan 6grenmeyi ve video etrafina
kurulmusg iletigim ve etkilegimin énemini ortaya gikardi, degigimi zorunlu
hale getirdi. Kurumlarin entegre bir video iletisim stratejisine sahip
olmasinin ve ig stire¢lerinin bu stratejiyle yapilandirilmasinin gerekli
oldugunu dugtintiyorum. Hibrit galigma artik yeni normal olacak. Bu
dogrultuda bir entegre ig stregleri ¢éziimine ihtiyag¢ oldugu da agik. Bu;
kurum i¢i ve dig1 tim iletigimin, kisacasi mail, video iletigimi, telefon,
dokiman yénetimi ve paylagiminm igeren bir ¢ézlim. Projelerin tek bir
noktadan takip edildigi, argiviendigi, kurum hafizasinin olugturuldugu,
kisi bagimsiz bir ¢éziimden bahsediyoruz. Teknolojinin de yardimiyla,
zamanla bu yeni déneme uyumumuz artacak.”
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KADIN G|R|§|M Ceren Oral Balaban / coral@ekonomist.com.tr

Girisimin Kadin
Kahramantlari gelyor

Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Kadin Girisimciler Kurulu ve Beko is birliginde, Arcelik
Perakende Akademidestegiyle hayata gecirilen Girisimin Kadin Kahramanlart Projesi'nde
egitimler basladi. Projeyle 7 bin girisimci kadina ulagsmak hedefleniyor. Egitimlerini tamamlayan
girisimciler,'Beko 100 Kadin Bayi Projesi' ile Beko bayisi olabilecek.

Beyaz esya markasi Beko; girisimcilik ekosis-
teminde kadinlarin temsilini artirmak ama-
ciyla 2019'dan beri sirdirdigi ‘Beko 100
Kadin Bayi" projesinin ardindan, ‘Girigimin
Kadin Kahramanlart Projesi'ni TOBB ig birli-
giyle hayata gecirdi. Toplumsal cinsiyet egit-
[igi vizyonunun yeni bir adimi olarak hayata
gecen proje kapsaminda baglayan egitimler-
le, 7 bin girisimci kadina ulagiimasi hedefle-
niyor. Programi tamamlayan kadin girisimci-
lere, dilerlerse ‘Beko 100 Kadin Bayii Projesi’
kapsaminda is hayatlarina Beko bayi olarak
devam edebilme olanagl da sunuluyor.
Beko'da bayi olmak isteyen kadin giri-
simcilerden; kurulu veya kurulacak olan sir-
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ketin minimum ytizde 50 hissedari olmasi,
isi dogrudan yGneten kisi olarak isin baginda
olmasi, magazada en az bir kisi kadin istih-
daminin saglanmasi isteniyor. Ayrica cografi
analiz sonucuna gore belirlenecek miktarda
teminat gosterilebilmesi kriteri de araniyor.
Su an toplam 27 farkli sehirde faaliyet gos-
teren Beko’nun mevcut kadin bayilerinin
yas ortalamasinin 43 oldugu bilgisi veriliyor.
Ayrica kadinlarin yonetimindeki bayilerde
kadin istihdam orani da yiizde 50 seviyesin-
de bulunuyor.

“Kadin bayi sayimizi artiracagiz”
Koc Holding Dayanikli Tiiketim Grubu

Baskani Fatih Kemal Ebiclioglu, kadinlarin
hayatin her alaninda giiclenmesini siirdiriile-
bilir kalkinmanin vazgecilmez unsuru olarak
gordiiklerini belirtiyor. Kadin ve erkegin her
alanda esit hak ve sorumluluklarla birlikte yer
almasini saglamak icin calistiklarini sdyleyen
Ebiclioglu, girisimci kadinlar desteklemek
ve giiclendirmek amaciyla TOBB ile gticlerini
birlestirdiklerine dikkat ekiyor. Fatih Kemal
Ebiclioglu, style devam ediyor:

“Kog Toplulugu ve topluluk sirketlerimiz
olarak toplumsal cinsiyet esitligi konusunda
yurittigimoz farkindalik calismalarimizla
zihinlerde degisimi baslatmak istiyoruz. Bu
amacla 2019'da baslattigimiz Beko 100 Kadin




GiRiSiMIN KADIN
KAHRAMANLARI”

Bayi Projesi ile hedefimiz, ekosistemimizdeki
kadin bayi sayisini sirekli artirarak calismaya
devam etmek. Simdi ise Tdrkiye'nin girisimci
kadinlarinin cesaretlerinin altini egitimle dol-
durabilmek ve is hayatlarinda sirdurilebilir
basari saglamalarina destek olmak icin TOBB
ile gliclerimizi birlestirerek Girisimin Kadin
Kahramanlari Projesi‘'ni hayata gecirdik. Ka-
dinlarin is dinyasina katihmini destekliyor ve
yanlarinda duruyoruz.”

Girisimcilikte siireklilik hedefi

Girisimci kadinlarin, girisimcilikteki geli-
simlerini ve sirekliliklerini saglamaya yonelik
komple bir tasarim olarak kurgulanan egitim
programi bes modiilden olusuyor. Perakende
Akademisi tarafindan tasarlanan egitim ve
gelisim programi kapsaminda, online ve y(iz
yiize gibi farkl egitim kanallar kullanilarak,
karma bir egitim modelini uygulanacak.

Programda icerik odakli egitim vyerine
aksiyon odakli, bilgiyi 6gretme yerine bilgiye
erisimi 0gretme, Ggrenme aktivitesi yerine
sireklilige odakli, bilgiyi var etmek yerine
performansi var etmeye yonelik yaklasimlar
temel alinyor. Ayrica satis, pazarlama, fi-
nans ve IK yonetimi, misteri ve hizmet odakli
yaklasimlara da yer veriliyor. Projenin egi-
timlerini tamamlayan katilimcilarin sertifika
sahibi olacaklari da kaydediliyor. TOBB Ka-
din Girisimciler Kurulu Gyelerinin Perakende
Akademi tarafindan devreye alinan www.
bekoperakendetv.net (izerinden egitimlerine
ulasabilecekleri bilgisi de aktariliyor.

“Bir¢ok kadinin hayatina dokunacagiz”

TOPLUMSAL KALIPLAR YIKILMALI: Kadin girigimci ekosisteminin
bliyumesini engelleyen unsurlarin basinda; toplumsal olarak kadina

bakis agisi, kodlar ve kaliplar geliyor. Toplumda hala kadinin yeri ev, asli
gorevi de annelik olarak konumlaniyor. Bu zihniyetin yikilmasi sart. Buna
ek olarak erkeklerin kadinlara destek vermek yerine engel olmasi ¢ok
biliyiik bir sorun. Igini kaybetme korkusu yagayan erkekler, ig hayatinda,
kadinlar: 6ne ¢ikarmak istemiyor. Yine kadinin igini ihmal edecegi 6n
yargisi maalesef hala var. Toplumun; kadinin doguran, iireten, yaratan

ve koruyan oldugunu kabul etmesi gerekiyor. Ciinki kadinin yapamadig
higbir i yok. Bu kapsamda kadinlara givenen ve onlara destek veren
kurum ve girketlere ihtiyacimiz ¢ok fazla. Tim bunlarin odak noktasinda
ise cinsiyet egitligi var. Kadin ve erkegi cinsiyet egitligi konusunda, istenen
seviyeye getirirsek gelisim daha hizl olacak.

KOCLUK DESTEGI: Beklentilere gore pandemi dénemi sonrasinda
kadinlarin iggliciine ddnmesinde azalma olacak. Biz buna firsat
veremeyiz. Sonu¢ odakl projelerle yeni girisimei olmak isteyen kadinlar:
ve halihazirda girigimei olan fakat sektor degigtirmek isteyen kadinlar:
desteklemeye devam edecegiz. TOBB Kadin Girigimciler Kurulu olarak
amacimiz; iilke geneline yayacagimiz egitimlerle kadinlara birgok alanda
egitim vermek ve kadinlar: her alanda desteklemek. Mevcut girigimecilerin
korunmasi ve sirdurilebilmesiyle kadin girigimei sayisim artirabiliriz.
Bu nedenle var olan kadin girigimeilere kogluk destegi saglamayi ¢cok
6nemsiyoruz.

ONLINE EGITIMLER: Girigimci kadinlarin desteklenmesini ve
giclenmesini hedefledigimiz Girigimin Kadin Kahramanlar: Projesi

ile bir¢ok kadinin hayatina dokunacagiz. TOBB Kadin Girigimciler
Kurulu tiyelerine verilecek online egitimlerle iglerini geligtirmeleri ve
biiyttmeleri yolunda destek olacagiz. Yapilan aragtirmalar; kadinin
girdigi her alanda bagarili oldugunu, fark yarattigini ve girketlerin
performansina olumlu katk: sagladigim gésteriyor. Istenilen seviyelere
ulagabilmemiz igin yenilik¢i ve stirdiiriilebilir sonuglar doguran projelere
ihtiyacimiz var. Hepimiz biliyoruz ki kug, tek kanatla u¢gamaz. Kadinlarin
lretim ve yonetim siireglerinde daha, ¢ok s6z hakkinin oldugu bir
diunyanin, hem ekonomik hem de sosyokultiirel agidan ¢ok daha ileri
seviyelere ulagacagina inancim tam.

Girisimci kadinlara Beko 100 Kadn Bayii
Projesi kapsaminda su tesvikler saglanacak:

W Magaza lokasyonunun firsat analizi yapilarak belirlenmesi ve magaza,
se¢imi

B Dekorasyon ve altyapida kullanilan ana malzemelerinin ticretsiz temini
B Kontrat ve sézlesme sonrasi agilig etkinlikleri ve reklam
kampanyalarinin saglanmasi

B Lokasyon analizine gére verilen kira destekleri

W Mentor agina katilim ve kadin bayiler igin kadin mentor uygulamasi

B Magazacilik, yonetim, satig ve tiriin egitimleri

W Token Finansal Teknolojiler ig birligiyle, Gicretsiz yeni nesil android

POS cihaz1

B Magaza teghirinde kullanilmak lizere Gicretsiz gorintileme teknolojileri
sistemi destegi

B Girisimecilerin kamu desteklerinden de faydalanabilmeleri i¢in 6zel
tasarlanan ticretsiz danigmanlik destegi

M ilave kadin bayii magaza primi destegi

W Calisan personele 6zel ilave prim destekleri

M i1k mal alim ézel indirim ve vadelendirme destegi

B Acilig stirecinde yapilan 6zel satig kampanyas: destegi
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N6R0 PAZARLAMA Aysegul Sakarya Pehlivan / asakarya@ekonomist.com.tr

NOro arastirma yaziimini
yurtdisina tasiyor

Tuketicilerin kalp ritmi ve goz bebegi gibi fiziksel degisimlerini 6lcerek arastirmalar yapan Neu-
Pol, yurtdisina odaklanacak. Neu-Pol Kurucusu Tartk Arik, “2021 yilt sonu icin nihai hedefimiz
noro politik alanda tig tilkede arastirma veya calismalar yurtitmek” diyor.

Kiresel veya ulusal 6lcekte rekabetin her elde ettigi verilerle pazarlama stratejileri

alanda surekli arttigl bir donemden gegi- olusturuyor. o0 e

yoruz. Artan rekabet ile bas edebilmek icin 2015 yilinda kurulan Neu-pol da bu Ulkeye OZEI

kurumlar farkli arastirma ve pazarlama alanda faaliyet gosteren sirketlerden biri. ara§t|rma

stratejileri izliyor. Son dénemde hem diin- Sektordeki en biyik farki kendi yazilimini “Uluslararasi bir irma hem

yada hem de Tiirkiye'de 6ne ¢ikmaya basla- olusturmus olmasl. Néropazarlama calis- ABD’de hem de Tiurkiye’de

yan yontemlerden biri de ndro pazarlama. malarinda kullanilan onceki yazilimlarin aym Grin aym tarinte

Norobilim ile paz;r_lamanm birlegjmi olarak tamaminin yurt disina ait oldugunu soyle- i%zg‘fizs;;;ﬁfniﬁiﬂiﬁ;n

ortaya ¢ikan bir bilim dali olan néro pazar- yen Neu Pol Kurucusu Tarik Arik, “Yazilim- kampanyasinda yer alan

lama, tiiketicilerin biling dis titketme dav- lardan dogru sonucu alabilmeniz igin on- mesajlardaki kelimelere,

ranislarini cesitli teknikler ile 6lctimleyerek celikle veriyi ve degerlendirme olcitlerini gorsellere veya anlatim

sekline oradaki pazar kitlesini

s 6lgimlediginizde bagar:

noktasini bulmus olabilirsiniz.
Ancak ayni sekilde Turkiye veya
Ortadogu pazarina girmeye
caligirsaniz bagarisiz olacaginiz
hemen hemen kesindir. O
nedenle ayni ¢aligsmalar: burada
da yapip, hedef kitle izerinde
yuzde 95 begeni ve kabullenig
oranini yakalamali, but¢enizin
biuyik kismini olugturan tanitim
faaliyetine satig oramimizi ylizde
2 sapmayla tahmin ederek
baglamalisiniz.”

TARIK ARIK
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dogru olarak tanimlamalisiniz. ABD veya
iskandinav merkezli kullanilan yazilimlarin
temelinde, ilgili bolgedeki kitlenin temel
davranissal, duygusal ozellikleri ve birey
psikolojisi bulunmaktadir. Kendi insanimi-
zin Ozellikleri ve yatkinhiklari temel alinarak
olusturulan yazimimiz, bizim Tirkiye'deki
tim kampanyalarda basarili olmamizin te-
mel nedenidir” diyor.

Politikada kullaniliyor

Ozel sirketler genel olarak yaymla-
yacaklari reklam kampanyalar yeni driin
gelistirmlerinde ndro pazarlama hizmeti-
ne basvuruyor. Kurumlar, toplumun genel
durumu anlamak ve ¢oziim gelistirebilmek
adina toplumsal arastirmalarda, siyasi par-
tiler secim kampanyalarinda basarili olmak
icin, st dizey figirler de kisisel itibarlarini
artirmak amaciyla néro bilimlerle gercek-
lestirilen arastirmalara ihtiyac duyuyorlar.

NOro pazarlamada ve noro politikada
yapilan calismalarin en biyiik avantajlarin-
dan birisi de kisisel yorumlardan uzaklasila-
rak gercegi net olarak gorebilme sunmasi.
Her gecen giin kitle psikolojisini veya birey
psikolojisini  etkileyen veya yonlendiren

uyaricilarin - arttigini soyleyen Arik, “Bu
durumda farkhiliklar, bilinmezlikleri cogalt-
makta ve onyargilar esliginde hazirlanan
calismalar 6nemli 6lciide zaman ve maddi
kayiplara sebep olabilmekte” diyor.

Noro bilim esliginde yapilan calisma-
larda kullanilan donanimlar kisinin beyin
frekanslarindan kalp ritmine, terleme du-
rumundan goz bebeklerinin tepkisine kadar
tim verileri ayni anda topluyor ve ozel ya-
zihmlar araciligi ile anlasilir grafiklere cevi-
riyor. Bu veriler 1s1ginda hic bir kisisel var-
sayima gerek kalmaksizin, hedef kitlenizin
neyi begendigini, neyden kacindigini, hangi
durumda hangi soézlere , mesajlara veya go-
riintiilere ne tepki verecegi belirlenebiliyor.
Ark, bu sayede gerek pazarlama gerekse
siyasal kampanyalarda en az maliyetle en
yiiksek verimi alabildiklerini séyliyor.

Duygu durumuna bhakiliyor

Noro bilimle yapilan arastirmalarda
en temel fark, kisi beyanina ihtiya¢ duyul-
mamasl. Diger tim arastirma alanlarinda
muhatabiniza soru sormak ve kesin olarak
sorunuza dogru yanit verdigini 6n kabul
olarak almak zorundasiniz. Noro arastir-

Hangi teknikler kullantliyor?

B Arastirma siirecinin ylizde 50’si aslinda gériinen ¢alismanin
hazirligindan oluguyor. Uluslararas: alanda, néro pazarlama ile ilgilenen
firmalarin bagar: farklar: da aslinda en ¢ok bu noktada olusuyor. Misteriler
ile 6ncelikle hedeflerinin ne oldugunu netlestirmeniz gerekiyor. Ikinci
adimda sizi istediginiz sonuca, gétiirecek verilerin neler oldugunu
belirlemeniz gerekiyor. Hangi gorsel veya isitsel tepkileri gostermelisiniz

ki elde edeceginiz beyin dalgalarini okudugunuzda en dogru sonuca,

ulagabilesiniz?

B Uclincii adimda hedeflenen kitlenin toplaminin ortak 6zelliklerini
yansitabilecek denek grubunu olusturmaniz gerekiyor. Dérdinci asama,
belirlenen gruba yine énceden belirlenen girdilerin verilmesi ve onlarin
beyin dalgalarinin izlenmesi agamasi. Néro pazarlamaya 6zel teknikler

burada kullaniliyor.

B En yaygin kullanilan tekniklerden biri EEG. Bu yéntemle beyindeki
elektriksel aktivite 6l¢iiliyor. Olglilen temel duygular; korku, duygusal
baglilik, sempaiti, antipati, nefret, sakinlik, stres, biligsel zorlanma, (kafa,
karigikligl), mutluluk, sagkinlik, tizint{, iSrenme ve hayal kirikligi.

M Eye Tracking yontemiyle g6z bebegi degisimleri izleniyor.

B Facial Coding y6ntemiyle yuz ifadesi tanimlaniyor.

B Kalp ritim 6l¢imi yapiliyor.

M Viicudun elektrodinamik aktivitesinin/degigimleri izleniyor. Bu hassas
Ol¢gim, GSR (Galvanic Skin Response), EDA (Electrodermal Activity),
PGR (Psychogalvanic Reflex) EDR (Electrodermal Response), SC (Skin
Conductance) bagliklariyla da adlandirilabiliyor.

malarda ise kisinin 12 temel duygu durumu,
avug ici terlemesi, goz bebekleri degisimleri
ve kalp ritmi senkronize bir sekilde 8lciil-
digiinden beyana ihtiyac kalmiyor. Bu ne-
denle de noro pazarlama veya noro politik
calismalarin basar oranlari en az yiizde 95
olarak gerceklesiyor.

Bunun yani sira ginimiizde siyasi par-
tiler, secim kampanyalarini olusturmak icin
sozel anket calismalari tercih ediyor. Bu
sonuclara dayanarak yaptiklari ¢alismalar-
da ornegin Z kusagi gibi bir kitle icin elde
ettikleri sonuclara dayanarak hazirladiklar
calismalar basartyl yakalayamiyor. Bunun
nedeni, anket calismasina katilan kisilerin
korku veya beklenti ile verdikleri yanitlar.
Asil yanitlarini gizleyebiliyorlar. Ayni aras-
tirmayi Noro politik calisma ile gerceklesti-
riseniz, kisi beyani ortada olmadigindan ve
kisinin gercek duygularina direkt ulasabildi-
ginizden elde ettiginiz verilere gore hazirla-
diginiz kampanyanin basari ihtimali artiyor.

Yeni iilkelere girecek

Neu-Pol'un Tirkiye'de, Ozel sektor ca-
lismalarinin yiizde 80'ini ¢ok uluslu sirket-
ler olusturuyor. Arik, kendi (lkelerindeki
deneyimlerinden Otiri noro pazarlama
alaninim faydalarii hali hazirda bildiklerini
ve talebin kendilerinden geldigini séyliyor.
Neu-pol'un toplam is yiikiinin yiizde 70 ini
bu calismalar olusturuyor.

ingiltere basta olmak tizere dort Avrupa
tlkesinde calismalar yurtten Neu-Pol, 2020
yilinda yurtdist acilimlarr sayesinde calisan
sayisini yiizde150 artirdi. Ozellikle sirket, yiiz
ifadesi tanimlama (facial coding) teknolojile-
ri sayesinde yurt disinda dikkat cekti. Arik,
herhangi bir Ulkede gerceklesen is goris-
melerine canli olarak baglanarak ve sorulan
sorular karsisinda, mulakata gelen kisinin
gercek dustincelerinin ne oldugunu firma
yetkilisine raporlayabildiklerini soyliyor.

Turkiye’de noro politik alanda, Ulke
capinda secim kampanyasl yonetme tecri-
besine ve referansina sahip tek sirket olan
Neu-Pol, 2021 yilinda, ozellikle bu alanda
biyiimeyi hedefliyor. Simdiden bu alanda
bir (lkede anlasma vyaptiklarini belirten
Arik, “2021 yili sonu icin nihai hedefimiz
noro politik alanda i¢ tlkede arastirma
veya ¢alismalar yaratmek” diyor.

AGUSTOS 2021 GiRISIM 25



o) B T LG o) B Aysegiil Sakarya Pehlivan / asakarya@ekonomist.com. tr

Dtelleri temassiz
hale getiriyor

Temassiz otelcilik uygulamalari gelistiren bir platform olan WeBee, kisa bir siire 6nce aldig
6 milyon TL yatirimla, 38 milyon TL Gzerinde degerlemeye ulasti. Bu yatirimin ardindan hedef
biyiten sirket, ¢ yil sonra binin tizerinde otele ulasmaythedefliyor.

Pandemiyle birlikte temassiz teknolojilere
ilgi biyiidi. Temassiz alisveris, temassiz
6deme derken sonunda oteller de temasiz
teknolojilerle farklilasmaya basladi. Done
iletisim ve Bilgi Sistemleri'nin 2017 yilinda
konaklama sektdrii icin gelistirmeye basla-
digr WeBee de otellerin ihtiyaclarina yonelik
cozimler gelistiren bir platform. Bugtin 12
dil destegi ile 23 iilkede kullanilyor. 23 lke-
de 160'tan fazla otele hizmet veren WeBee,
iletisim, pazarlama ve giinliik is akislarini
dijitallestirerek otelcilerin hayatlarini kolay-
lastiriyor.

ilk tur yatirimini 2019 yilinda turizm
sektoriiniin 6nemli ismi Mustafa Oguz Ak-
deniz ve melek yatirimci Burak Sen’den alan
WeBee, kisa bir siire énce 6 milyon TL daha
yatinm alarak 38 milyon TL (zerinde de-
gerlemeye ulasti. DCP'nin (Diffusion Capital
Partners) liderlik ettigi ve Turkiye Kalkinma
Fonu altinda faaliyet gdsteren Teknoloji
inovasyon Fonu'nun da es yatirimci olarak
yer aldigr ikinci yatinm turuna katilan yeni
yatinmailar arasinda; Yemek Sepeti'nin Ust
Yoneticisi (CEO) Nevzat Aydin, melek yatirim
ag1 Angel Effect, Almanya’dan melek yatirim-
ci Sinan Ozel ve ingiltere’den melek yatirimci
Sinan Diztas da bulunuyor.

Hedef bilyiittii

Kostarika, talya, Maldivler, Katar, Um-
man, Irak gibi bir cok tilkede gdsteren sirket,
yeniyatirimin da verdigi ivmeyle 2021 yilinda
hizli bilylimeyi planliyor. Su an Tirkiye paza-
rinda lider olduklarini soyleyen WeBee Kuru-
cu Ortag Ozgiir Zan, iki Glkede daha pazar
lideri olmak istediklerini sdyliiyor. 2020'de
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0zGlir ZAN

’TF
M s
cirosunu yiizde 65 artiran sirket, 2021'de iki
katlik bir boyime hedefi koydu. Sirket, U¢
sene i¢inde bin, beg sene sonunda 2 bin 500
otele ulasmay hedefliyor. Zan, “Son yatirim
ile ingiltere’de sirket kuracagiz ve globaldeki
biytimeyi ingiltere’de sirket tizerinden gelis-
tirecegiz” diyor.

WeBee'nin basarisi yurtdiginda da dikkat

=

cekti. Sirket, 2019 yilinda Travel & Hospitality
Rewards'te ‘En iyi misafir etkilesim platfor-
mu’ 6dalind aldi. 2020 ise yilinda Dinya Tu-
rizm Orgiitii tarafindan iyilestiren Cozamler
kategorisinde hin 183 sirketin arasinda ‘6 en
yenilikci start-up” 6dlind kazandi. 2021 yI-
linda ise Silicon Review tarafindan takip edil-
mesi gereken 50 sirket arasinda gosterildi.

“Deneyimlerini kitapta topladt”

Kurulusundan beri Done’de yénetici ortak olarak gérev alan Ozgiir Zan,
ayni zamanda bir seri girisimcei. Toplam alt1 girkette, 11 farkh ortak
ile caligan Zan, girgimeilik deneyimlerini bir kitapta topladi. Cesaret
Ekonomisi isimli kitap, yazarin deneyimlerini ve uzun yillar girigim
ekosistemi aragtirmalarindan oluguyor. Is hayatinin sadece bagarilarin
degil her girigimeinin kargilagabilecegi zorluklari, problemleri, engelleri

de anlatiyor.



hracatta ataga kalkacak

istanbul[{2 431

Yaklasik 20 yil once temelleri atilan istanbul
Teknik, insaat sektortine 6zel driinler gelistir-
me hedefiyle kuruldu. Bugiin; geosentetikler,
asfalt kimyasallari, yalitim driinleri, yesil cati
sistemleri, beton driinleri ve mermer (riin-
leri olmak Uzere alti ana kategoride retim
yapan sirket, AR-GE merkezinde gelistirdigi
katma degeri yiiksek driinlerle disa bagimli-
181 azaltmay hedefliyor. Pandemi dénemin-
de dretimine kesintisiz devam eden sirket,
2020 yilini yili 173 milyon TL ciro ve 2019'a
gore yiizde 30 biyiime ile kapattl. 2021 yil
sonu hedefi ise ciroda yiizde 30 bilyime
saglamak. Sirket, 2021'de ihracatta da ataga
kalkmay! hedefliyor. 2020°de hedeflerin (ize-
rine ¢ikarak cironun yizde 20'sini ihracattan
elde etmeyi basaran sirket, 2021 yilinda ise
citayr biraz daha yikselterek ihracatin ciro
icindeki payini ytizde 35'lere ulastirmay!
planhyor. Yaklasik Gic yil dnce Almanya'da
baslattiklarr modeli Ukrayna’ya da tasidikla-
rint séyleyen istanbul Teknik Yonetim Kurulu
Baskani ve Genel Miidird Macit Tanyol, 2021
yiliitibart ile artik Ukrayna pazarinda da son
derece iddiali olduklarini vurguluyor.

AR-GE’ye 5 milyon TL yatirim

Yerli dretim, sirketin Gretim anlayisinin
merkezinde duruyor. Urlinleri tamamen
kendi malzemeleriyle ve kendi formiilasyon-
lariyla Ureterek piyasaya sunuyor. Tanyol,
“Bu anlayisa sektorii tesvik etmek ve disa
bagimhligl azaltarak ilke ekonomisine kat-
ma deger saglamak gibi dnemli bir misyonla
faaliyetlerimizi stirdiirmekteyiz” diyor.

Bu dogrultuda sirket Turkiye'de geosen-
tetik, asfalt ve mermer alanlarinda faaliyet
gosteren ilk AR-GE merkezini kurdu. Gecti-
gimiz yil 5 milyon TL yatirim biitcesi ayirilan

Insaat sektérii icin geosentetikler, asfalt kimyasallary, yalitim
iriinleri tireten Istanbul Teknik, 2021de ihracatta ataga
kalkacak. Istanbul Teknik Yonetim Kurulu Baskani ve Genel
Mudird Macit Tanyol, “2020'de ciromuzun yiizde 20'sini
ihracattan elde etmeyibasardik. 2021 yilinda ise ¢itayt biraz
daha yiikselterek ihracatimizin ciromuz igindeki paynt yiizde
35'lere ulastiracagimizi 6ngdriyoruz” diyor.

MACIT TANYOL

Uc ana dalda iiretim yaptyor

Turkiye’'nin en buytk geogrid Uireticisi ve Uluslararasi Geosentetikler
Birligi (IGS) tiyesi olan firma, Bolu’da 30 bin metrekare alana kurulu
fabrikasinda iretim yapiyor. Ingaat sektériine yonelik geosentetikler,
asfalt kimyasallar: ve yalitim olmak tizere U¢ ana dalda Uretim yapan
sirket, teknik tekstil, plastikler ve kimya olmak Gizere U¢ farkli sanayi
alanminda galigiyor. Sirket, teknik tekstilde yillik 10 milyon metrekare,
plastiklerde 15 bin ton, asfalt kimyasallarinda ise 17 bin tona yakin

Uiretim kapasitesine sahip.

merkezde gelistirilen bagslica riinler arasin-
da; soyulma onleyici katkilar, asfalt emiilsi-
yonlari, mermer koruma jelleri, geosentetik
kaplamalar, modifiye asfalt bitim emiilsi-
yonlarl, ileri malzeme teknolojileri yer aliyor.

2021 yiliicinde yatirimlari geomembran,
drenaj levhasi, geocell hatlar alanlarinda
yogunlastiracaklarini séyleyen Tanyol, “Tim

hatlarda retimlerimize bu yil icerisinde bas-
lamis olacagiz. Ayrica asfalt kimyasallarinda
polimer modifiye bitim ve polimer modifiye
bitim emlsiyonu Gretimlerimiz de yil icin-
de baslayacak” diyor. istanbul Teknik, 200
kisiye istihdam saglyor. Sirket, 2020 yilinda
yiizde 25, 2021 yilinda ise yiizde 50'nin (ize-
rinde istihdamini artirdi.
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[k scooter girisimi Pa

Dubaili sirket ald

Geng girisimcilerin teknoloji alaninda baslattiklart projeler
yabanctyatinimcilardan ilgi gormeye devam ediyor. Son
yulardaki bu akimin son 6rnegi Dubai'de kurulu bulunan FENIX
sirketinin Turk elektrikli scooter kiralama girisimi olan PALM'|
satin almastoldu. PALM'in hisselerini 43 milyon TL'ye satin
alan FENIX'in CEO'su Jaideep Dhanoa, “Tiirkiye'de muazzam
bir inovasyon potansiyeli gériiyoruz” dedi

Teknoloji tabanl pek cok Ttirk girisimi son
10 yildir uluslararasi yatirimcilarin ilgisini
cekiyor. Bunun son Ornegi ise Tiirkiye'de
kullanimi hizla yayilan scooter pazarinda
yasandi. Tarkiye'nin 6nde gelen mikrobi-
lite sirketi PALM, yaklasik 43 milyon TL
(5 milyon dolar) bedelle Dubai'de
kurulu FENIX sirketine satildi. FE-
NIX bu satin almayla Orta Dogu’da
mikromobilite alanindaki liderligini
Tiirkiye'ye genisletmis oldu.
FENIX'in PALM'I satin almasiyla
Kasim 2020'de Abu Dabi, Birlesik
Arap Emirlikleri'ndeki (BAE) lansma-
nindan bu yana Tirkiye, 5'inci Tlke
ve istanbul 13'tincti sehir olarak ye-
rini aldi. Satin almayla FENIX, mikro-
mobilite alaninda Korfez Ulkeleri'n-
den Tiirkiye'ye genisleyerek, Orta
Dogu bolgesinde faaliyet gosteren
tek holgesel platform olma strate-
jisinde 6nemli bir adim daha atmis
oldu. FENIX ayrica istanbul’da ya-
zilim ve donanim alaninda ileri tek-
nolojiler gelistirmek ve Orta Dogu
bolgesine ihracat yapmak amaciyla
icin bir Ar-Ge merkezi de kuracak.

Kurucular devam edecek
Satin alma sonrasi PALM ku-

rucularindan Dogus Dirik disindaki

28 GIRISIM AGUSTOS 2021

diger kurucular Berhan Goksin ve Alican
istanbullu, sirketteki gérevlerine devam
ederek Tlrkiye'deki FENIX operasyonlari-
na onciliik edecek. PALM Danisma Kurulu
Uyesi Volt Lines’in kurucusu Ali Halabi de
FENIX'in Tlrkiye pazarinda lider platform

olusturma cabalarina destek vermeyi stir-
direcek.

FENIX Kurucu Ortagi ve CEQ'su Jaideep
Dhanoa, Tirkiye pazarinin mikromobilite
yatinmina hazir bir Pazar olduguna vurgu
yaparak, “83 milyon nifusun, yiizde 75'i
kentlerde yasiyor. Bir milyon veya daha
fazla niifusa sahip 20 sehir var. Toplu tasi-
ma cok gelismis durumda ve farkli tasima
araclariyla destekleniyor” diyor. Ayni se-
kilde, pazarin olaganistli yetenek tabani
ve dretim gicli gbz oOnlne alindiginda,
Turkiye’de muazzam bir inovasyon potansi-
yeli gordiiklerini kaydeden Dhanoa, sunlari
soyluyor: “Tiirkiye'nin yakin zamanda cikar-
mis oldugu elektrikli scooter paylasimi yo-
netmeligi de son derece ileri. Bunlar
bizim yatirim yaparken degerlendir-
digimiz temel unsurlar. Bu konular,
Tarkiye'yi portfoylimizdeki en cazip
tlkelerden hiri haline getiriyor. FE-
NIX olarak bir lkede etkin is yapa-
bilmenin yolunun yerellesmeden
gectigine inaniyoruz. PALM ile Tdrki-
ye mikrobilite pazarini iyi bilen istis-
nai girisimcilerden olusan bir ekiple
bir araya geldik. Bu ishirliginden son
derece memnunuz.”

istanbul’da AR-GE merkezi

FENIX'in  Kurucu Ortagl ve
CTO'su 1Q Sayed ise Orta Dogu'da-
ki her bir pazar icin dzellestirilmis
araclara, yeteneklere ve teknolojiye
yatirim yapma hedefi ile yola ¢iktik-
larini belirterek, “Boylece deger zin-
ciri boyunca bitiinleserek, ciddi bir
finansal performans elde edebildik.
Ayrica, yeni deger yaratma firsatlari
elde ettik” diyor. Bu satin almayla
istanbul’'da kuracaklari Ar-Ge mer-



kezinden inovatif Grtinler ortaya cikarmanin
da bir diger is hedefleri oldugunu dile getiren
Sayed, “Boylece hem Tiirkiye pazarindaki ye-
rel ihtiyaclara cevap verebilecegiz, hem de
faaliyet alanimizda diger (lkelere know-how
ihracati yapabilecegiz. Bolgemiz icin yenilikci
‘Turkiye’'de Uretilen” Granler Gretme fikri bizi
cok heyecanlandiriyor” seklinde konusuyor.

“Bizim icin net bir secim oldu”

PALM Kurucu Ortagl ve CEQ’su Berhan
Goksin de iki yillik siirede binlerce kullanicinim
PALM ile 700 binden fazla yolculuk gercekles-
tirdigini soyllyor. “Hayalimizde hep PALM'I
Tiirkiye disina tasimak vardi” diyen Goksin,
soyle devam ediyor: “FENIX bizim icin, bol-
gedeki liderligi ve sahip oldugu yetkinlikler
acisindan net bir secim oldu. Turkiye gene-
linde tiketici ihtiyaclarini ¢ozebilmemiz icin
bizimle sermayeye, yetenege ve teknolojiye
yatirim yapan, Tlrkiye pazarina kendini ada-
mis deneyimli bir ortaga sahip olmaktan he-
yecan duyuyoruz. FENIX ile Tdrkiye'nin ulagim
aglarini iyilestirme, yenileme ve giclendirme
vizyonunu desteklemeye devam edecegiz.”

PALM'In Kurucu Ortagr ve COO’su Alican
istanbullu ise FENIX ile operasyonlar ve arag

SMART CITIES

Geo Spesd Limiving

Geo Fence

Parkiag Zomes

MICRO-MOBILITY

letspalm.com
letapalm

SUSTAINABLE CITIES
Beducing Carbon Emisnian
Lesa Traffic

yenilikleri yoluyla sermaye verimliligine
odaklanarak sinifinin en iyisi olan ve ope-
rasyonel miikemmelligi merkeze alan bir
sirket bulduklarini ifade ediyor Ozel degis-
tirilebilir akdlt araclarini ve e-mopedlerini,
farkl finansal performans ve pazar lideri
hedefini, Tark girisimciligi ile birlestirerek
pazara sunmaktan mutluluk duyduklarimi
belirterek istanbullu, “Tarkiye'deki isimizi
Olcekledikce, her alanda yenilik icin daha

fazla firsat yaratacagimiza inaniyoruz” di-
yor. PALM'in kurucularindan Dogus Dirik
de, “Turkiye'de teknoloji tabanli bir cok giri-
simin hayata gecirildigini belirterek, “PALM
olarak bircok sektdrde yeni yapilan ya da
yapilacak girisimlere bir 6rnek olusturduk.
Bu durum biz cok mutlu ediyor. Hem (ilkeye
yatirim getirmekten hem de bircok girisim-
ciye ilham kaynagl olmak bize gurur veri-
yor” diye konusuyor.

Tohum yatirumyla kuruldu

FENIX, Kasim 2020’de, Maniv Mobility liderlig§inde 5 milyon dolar
tohum yatirimiyla kuruldu. FENIX 5 uilkede 13 gehirde faaliyet
gosteriyor ve Korfez tilkelerinde mikromobilite operatdri alaninda
pazar lideri. FENIX, COVID-19 salgini 6nlemi olarak her FENIX
e-scooter’a entegre el dezenfektani sunan diinyadaki ilk mikromobilite
operatori. Ayrica FENIX, bolgenin ilk 6zel e-scooter abonelik hizmeti
olan MyFENIX'i baglatti ve gimdi 8 sehirde binlerce aktif abonesi var.
Orta Dogu’daki birden ¢ok tilkede hizmet veren en biiytik elektrikli
arag filosuna sahip olan FENIX, ayni zamanda mikromobilite platformu
olmanin avantajlarindan yararlanarak, F10 mobil uygulamasi ile hizli
market aligverigi teslimati alanina giren ilk mikromobilite girketi.
FENIX, F10 mobil uygulamasi ile market aligverigini 10 dakikada
elektrikli scooterlar ile teslim ediyor.
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Yilsonuna kac
istinde sirkete L

N

fillills

C

sacaqiz

Sirket kurulusu, ofis coziimleri, finansal raporlama, muhasebeci yonetimi, e-ticaret
entegrasyonlart ve startup ¢oziimleri gibi tim profesyonel hizmetleri tek bir kaynaktan
alabilecekleriyeninesil bir hizmet platformu olan WorgCompany'nin Kurucu Ortagl

Cem Baytok, “Bu biiyiime hiztile yil sonu veya devam eden birkac ay icinde platformda binin
tzerinde isletmeye ve 1 milyon dolarin tizerinde yillik gelire ulasmis olacagiz” diyor.

Yeni girisimcilerin hem cok zorlandiklari ve
prosedirlerle ugrastiklar sirket kurulusu ve
sonraki yonetim stirecleri icin yeni is model-
leri ortaya ¢ikiyor. Yani yeni sirket kuracak
kisiler, hichir prosedirle ugrasmiyor, vakit
ve enerji kaybi yasamadan sadece isine
odaklanabiliyor. Hem de cok daha uygun
fiyatlara bu hizmetlerden faydalanabiliyor.
WorgCompany de sirket kurulusu, ofis ¢o-
zimleri, finansal raporlama, muhasebeci
yonetimi, e-ticaret entegrasyonlari ve star-
tup ¢ozamleri gibi tim profesyonel hizmet-
leri tek bir kaynaktan alabilecekleri yeni
nesil bir hizmet platformu. WorqCompany
Kurucu Ortagr Cem Baytok, yeni bir girisimin
ister start up olsun, ister e-ticaret operas-
yonu olsun veya uluslararasi ticaret icin
kurulsun, “sirketlesme” stirecinde fatura
kesmek, tahsilat yapmak gibi temel isler igin
dahi bir altyapi olusturmasi ve cesitli servis
saglayicilarla calismasi gerektigini soyliyor.
Baytok, “Bu biyiime hizi ile, yil sonu veya
devam eden birkac ay icinde platformda bi-
nin tzerinde isletmeye ve 1 milyon dolarin
iizerinde yillik gelire ulasmis olacagiz” diyor.
WorgCompany Kurucu Ortagr Cem Baytok
ile sirketin hikayesini ve gelecek planlarini
konustuk. Sorularimiz ve aldigimiz yanitlar
soyle:

Sirket hakkinda kisa hilgi verir misi-
niz?

WorgCompany kiigiik isletmelere ope-
rasyonel servisler sunan bir finansal tekno-
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“Avrupa, Afrika ve Cin'den talep aliyoruz”

“Yabancilarin Turkiye’de sirket kurma ve ticari faaliyetlerini yuritme
stireclerinde en iyi servisi sagliyoruz. Deneyimli ekiplerimiz, yabanci
girisimeilerin TUrkiye’ye gelmesine dahi gerek kalmadan tim iglemlerini
halledip, altyapiy1 sagliyor. Bu kolayliktan faydalanan Avrupa, Afrika ve
Cin agirlikli bir taleple karg: kargiyayiz. Tirkiye'nin ticarette bir lojistik
koridoru olma, 6zelligi, gelen ticaret girketi taleplerini de artiriyor. “

CEM BAYTOK

Py

loji sirketi. Yeni bir isletmenin
kurulug, muhasebe ve finansal
servislere erigim, calisma or-
tami, lojistik ve diger fikri ve
ticari konularda destek alabil-
digi bir platform sunuyoruz.
Girisimcilere ne  gibi
avantajlar saghyorsunuz?
Yeni bir girisimin, ister
start up olsun, ister e-ticaret
operasyonu olsun veya ulus-
lararas! ticaret icin kurulsun,
“sirketlesme” stirecinde fatu-
ra kesmek, tahsilat yapmak
gibi temel igler icin dahi bir
altyapr olusturmasi ve cesitli
servis saglayicilarla calisma-
s gerekiyor. WorgCompany
dijital bir sirket icin gerekli
tim bu temel araclari ve ad-
res tahsisi dahil bir altyapiyi,
finans ve muhasebede calisan
servis saglayicilarin kalite ve
servis kontroliini saglayarak



uctan uca sunuyor. Boylece, yatirim alabilir,
finansman saglanabilir ve yapisal sorunlari
olmayan bir is kurmanizi sagliyoruz. Ayrica
deneyimli danismanlarimiz aracilig ile bu
sirecte girisimcilerin sorularina kapsamli
cevaplar saglayacak bir danismanlik da su-
nuyoruz.

WorgCompany gecen yildan bu yana
nasil biiyiidii ve bu yilki hedefiniz nedir?

WorgCompany operasyonlari, gecen
yilin ikinci ceyreginde basladi. Covid ka-
panmasinin ardindan, ozellikle e-ticaret ve
yurtici-yurtdisi uzaktan sirket kurahilme ser-
vislerinin gelismesi ile birlikte her ay artan
bir musteri grafigi yakalandi. Bu biiyime hizi
ile, yil sonu veya devam eden birkac ay icin-
de platformda binin zerinde isletmeye ve 1
Milyon dolarin tizerinde yillik gelire ulasmis
olacagiz. Sonrasinda her yil dicer kat bayu-
yerek devam edecek bu hizimiz. Bu biyi-
meye paralel olarak ekibimiz de biylimeye
devam ediyor. Su an otuz kisiden kadromuz,
oniimizdeki gtinlerde diger alti biiyiik seh-
rimizde baslayacak operasyonlarimizia daha
da biyyecek.

Pandemi donemi sizi nasil etkiledi?

Kriz donemleri ekonomide mevcut islet-
melerin kapanmasina, ama paralelinde yeni
islerin kurulmasina da neden olur. Dolayis!
ile bizim operasyonlarimiz, kapanma ve bi-
yiik belirsizlik olan ilk sok dénemleri disinda,

olumsuz bir sekilde etkilenmedi. Aksine, diji-
tal sirket konsepti, bu devirde uygulanmasi
gereken en akilci is yapma yéntemi olarak 6n
plana ¢cikmaya basladi.

En cok hangi sektdrlerden sirket kur-
mak icin size basvuruyorlar?

E-ticaret ve uluslararasi ticaret iki agir-
likli karsilastigimiz faaliyet konusu. Uretim
veya magaza/depo yatirimi gerektirmeyen
tim alanlarda girisimcilerden taleplerle
karsilaslyoruz. Dijital sirket, tahsilat ve 6de-
melerin elektronik yapilabilmesi, muhasebe
servislerinin dijital platformlarda verilebil-
mesi gibi faktorler, servislerimizi cazip ve
tek platformda gerekli hale getiriyor.

Hedef pazarlariniz?

Tirkiye'de elektronik ticaret,
startup ve kolay dijital sirket alan-
larinda en iyi servis saglayici ol-
mak icin gelismeye devam ediyo-
ruz. Girisimcilere, Tirkiye'nin her
yerinden servis verebilme kapasi-
temiz var. Ayni zamanda diinyanin
her yerinde yerlesik girisimcilerin
de Turkiye'de kolayca is yapa-
bilmesi icin entegre bir platform
olarak calisiyoruz. Ayni altyapiyi,
hedef sectigimiz birka¢ yakin dl-
kede hayata gecirmek icin de ciddi
adimlar atmis durumdayiz.

Son dénemde odaklandigi-
niz alanlar neler?
Finansal ve temel servisleri-

mizi, isletmelerimizin biiyime ve gelisen ih-
tiyaclarini karsilayacak sekilde arttiriyor ola-
cagiz. Kuctik bir isletmenin, finans, lojistik,
idari departmani gibi calismamizi saglayacak
ek servislerimizi kademe kademe devreye
almaya bagladik.

Oniimiizdeki 5 yilla iliskin hedefleri-
niz neler?

WorgCompany, 2025 yilinda yirmi bin
tizerinde isletmeye servis veren, dinyada-
ki ana ticaret noktalarina finansal ve dijital
erisim saglayan ve bir milyar dolar zerinde
sirket degerine ulasan bir Tark finansal tek-
noloji girisimi olarak yatirimailarinin beklen-
tilerini karsilayan bir isletme olacak.
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Musilajdan orga

Ve hayvan yemi (

Kirmizi Bayrak Teknoloji, Kirmizi Bayrak
Yem ve Crpto Carbon Enerji sirketlerinin
kurucusu girisimci Hasan Karaozan, 2002
yilindan bu yana sirketleri aracihgiyla AR-
GE, enerji, geri dontisim ve teknoloji alan-
larinda faaliyet gosteriyor. 18 yildir farkli
AR-GE projeleri vydriittiklerini sdyleyen
Karaozan, “UPS (Kesintisiz Gii¢ Kaynagi)
tasarimi ve dretimi ile basladik. Bu projede
elektronik ve mantiksal algoritma deneyimi
kazandik. 2010 yilindan sonra tarimsal atik-
lardan enerji dretimi (izerine AR-GE calis-
malarini baslattik” diyor. ilerleyen yillarda
da calismalarini devam ettiren Karaozan,
cevresel Uretime, geri dontisime ve gi-
nimizin ihtiyaclarina yonelik artin gelis-
tirmeye odaklandi. Bugiin gelinen noktada
bircok alanlarda inovatif rtinler gelistirdi.
Bunlar arasinda; kurutulmus hayvan kanin-
dan yem, kanalizasyon atiklarindan biyoya-
kit, yogun bakim entiibe cihazi, msilajdan
organik glibre ve hayvan yemini sayabiliriz.

li¢ biyokiitle santrali

AR-GE calismalarinin olumlu sonuglan-
masinin ardindan, Mimsan Grup firmasinin
ortakhiginda iki adimli yenilenebilir enerji
projesi baglattiklarini ifade eden Karaozan,
sunlari anlatiyor: “ilk adimda ‘Tarimsal
Atiklarin Verimli Toplanmasl’, ikinci adimda
‘Tarimsal Atiklarin Termik Santralde Enerji-
ye Donastimi’ isleri ile 2012 yilinda biiytik
bir yatirim sirketi ile toplam 28 MW olmak
tizere (¢ ayri lokasyonda biyokitle enerji
santrali kurulumunu baslattik. Bu kapsam-
da Tirkiye'de ilk defa 85 bin dekar arazide
tarimsal atik toplama islemini baslattik.”

Enerji bitkileri

2015 yilinda ise enerji bitkileri izerine
AR-GE ¢alismast ile ‘C4 enerfji bitkisi” ad ve-
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Ik gubre
Iretecek

Eneriji, geri dontisiim ve teknoloji alanlarinda faaliyet gdsteren
u¢ sirketi bulunan girisimci Hasan Karaozan, yurittugi
inovatif calismalar sonucunda pek ¢ok riin gelistirmis
durumda. Bunlar arasinda; kurutulmus hayvan kanindan yem,
kanalizasyon atiklarindan biyoyakit ve yogun bakim entiibe
cihaztvar. Karaozan, son olarak misilajdan organik giibre ve
hayvan yemi Uretimine yonelik bir proje gelistirdi.

i

rilen tohumlari getirip, ekme ve toplama
faaliyetlerinde bulunduklarini dile getiren
Karaozan, su bilgileri veriyor: “ AR-GE
sonucu biinyesinde yiizde 50 nem orani
barindirmasi, kurutma ihtiyaci dogurdu.

Klasik kurutma yontemleri ile maliyet ve
zaman agisindan karlihgr disirdd. Bu du-
rumda yiiksek teknoloji kullanarak, kurut-

ma sistemi Gizerinde yeni bir AR-GE siireci
baslamis oldu. Bu calisma yaklasik 3 yil sir-

HASAN KARAOZAN



Entiibe cthaz

e L]

uretiyor

2020 yilinda pandemiden
dolay1 olugan ihtiyag ile yogun
bakim entiibe cihazi i¢in AR-
GE calismasina bagladiklarin
belirten Karaozan, AR-GE
sonucu, Izmir ilinde Tirkiyenin
ikinei Yogun bakim entiibe
cihazi treten firmasi Kirmizi
Bayrak Teknoloji sirketini
kurarak ihracata bagladiklarini
sOyluyor. Ayni yil, kiiresel
iklim degigimine ¢dzim igin
blok zinciri (blockchain)
teknoloji kullanarak,
yenilenebilir enerji santralleri
6dillendirme mekanizmasini
tasarladiklarin ifade eden
Karaozan, “Yenilenebilir enerji
santrallerini 6dillendirerek,
onlari fosil yakitlardan enerji
Ureten tesisler karsisinda daha
katma degerli hale getirip,
organizasyon gelirleri ile yeni

dd. Vardigimiz sonug; yaklasik ayni siirede,
5 kat daha az enerji kullanarak verimli bir
sistem haline geldi. Yapilan kurutma tekno-
lojisini ayni 6zelliklere sahip bitin driinlere
uygulanmasini miimkiin kilan ufak diizenle-
melerle bir cok alana entegre edilebilir hale
geldi.”

Kurutulmus hayvan kani

Her yil et kombinalarinda ortalama 1
milyon ton kesim sonras! biriken hayvan
kanlari atiliyor. Yem sektdriinde kullanil-
mak {zere, aminoasit kaynagi olarak, kuru-
tulmus hayvan kani, yurt digindan ithal edi-
liyor. Bu kurutma teknolojisini kullanarak,
Gaziantep ve Adiyaman illerinde iki tesisi
calisir hale getirip, ardisik olarak Ankara, iz-
mir ve Kayseri illerinde calismalar baglattik-
larini belirten Karaozan, “Bu projelere para-
lel olarak 2018 yilinda, bilisim sektdriinde
faaliyet gdsteren Onlinesoft Bilgi ve iletisim
Teknolojileri ekibini biinyemize dahil ederek
otomasyon ve yazihm alanlarinda da dene-
yimimizi giiclendirdik” diyor.

Kanalizasyon atigi
Kurutma teknolojisi, ihtiyac olan her
alana modiler bir sekilde entegre ediliyor.

Geri dondstim alaninda bakir olan Tirki-
ye'nin belediye kanalizasyon atiginin berta-
rafi konusuna da egildiklerinden bahseden
Karaozan, sunlari anlatiyor: Belediyeler icin
bilyiik sorun olan bu atigl, teknolojimiz ile
diinya genelinde verimliligi ve karhligr yiik-
sek biyoyakit haline getirdik. Bu calismalar-
da ilerde kurmayi planladigimiz biyokiitle
enerji santralleri icin alternatif bir kaynak
daha bulmamiz ile sonucland:. Santraller
kurarak karbon salinimini en az seviyeye
indirmeyi planlamaktayiz” diye ekliyor.

Miisilajdan geri doniisiim

Ote yandan haftalardir giindemde olan
ve Marmara Denizi'nde baglayarak Karade-
niz’e kadar ulasan misilaj (deniz salyasi)
sorununun ¢ozim ile ilgili de 6neri geliyor
Karaozan'dan. Yem sektdriinde hammadde
iiretimi konusunda faaliyet gosteren Kirmizi

Bayrak Teknoloji sirketi aracihgyla musi-
lajin geri dontsimind saglayarak katma
degerli bir trtin seklinde ekonomiye kazan-
dirma projesi gelistirdiklerini belirten Kara-
ozan, soyle devam ediyor: “ Deniz iizerinde
kurulumu yapilacak olan platformda giinde
denizden alinan bin ton msilajl deniz suyu
drtinden arindirihp, tekrar denize temiz
bir sekilde aktarilacak. Yiizde 1-2 oraninda
kurutulmus olan kisim ise protenin kaynag
olarak iirin haline getirilecek.”

Bu islemler sonrasi elde edilen dr-
niin, tamamen organik olarak yarr mamiil
halinde piyasada degerlendirilebilecegini
belirten Karaozan, “Organik maddelerin be-
sin degeri vardir. Misilaj, gerekli kurutma
islemi gerceklestirildiginde, yani ortalama
yiizde 10-15 oraninda nemli bir triin haline
getirildiginde, hayvan yemi veya organik
giibre alaninda kullanilabilir” diyor.
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“Kiresel stratejiy
Turkiye'ye tasidik

Diinyanin en dnde gelen laboratuvar malzemesi Ureticilerinden Greiner Bio-One'in Tirkiye Genel

Mudiri Volkan Birlik, kiiresel sirketin ‘Blue Plan’ stratejisini Turkiye'ye de tasidiklarint soyliyor.
Birlik, “Yenilenebilir enerjinin payint artirarak emisyon hacmimizi yogun bicimde azaltacagz.
2030 yilina kadar kapsamlt bir dongtsel sirket olmak istiyoruz” diyor.

Merkezi Avusturya’nin Kremsmiinster ken-
tine olan Greiner Grubu, ambalaj, saglik,
profil, ekstriiksiyon ve koptk c¢ozimleri
alaninda kiresel bir tedarik¢i konumunda
yer aliyor. Temelleri 1868 yilina Almanya’da
atilan, 31 tlkede Gretim tesisine sahip olan
Greiner'in 10 binden fazla calisant ve yillik
2 milyar Euro’ya yakin cirosu bulunuyor.
Greiner Grubu biinyesinde Greiner Pac-
kaging, Greiner Bio-One, Greiner Foam ve
Greiner Extrusion gibi dort ayr sirket yer
aliyor. Bu sirketler, ambalajlama, mobilya,
havacilik ve otomotiv endstrileri icin tibbi
teknoloji-laboratuar malzemeleri ve profil
ekstriizyonu konularinda Gretim faaliye-
ti gerceklestiriyor. 2016 yilindan bu yana
Tirkiye'de faaliyet gosteren tibbi teknoloji
ve laboratuar malzemeleri Greticisi Greiner
Bio-One'nin Tiirkiye Genel Midurt Volkan
Birlik ile pandemi siirecinde sektériin duru-
mu ve sirketin onimazdeki doneme iliskin
stratejilerini konustuk.

Greiner Bio One Turkey olarak onii-
miizdeki doneme iliskin stratejinizi nasil
sekillendiriyorsunuz?

Gelecekte yalnizca sirdurtlebilir faali-
yette bulunan sirketlerin ekonomik olarak
basarili olacagina inaniyoruz. Bu sirece ilis-
kin “Blue Plan” adini verdigimiz bir gelecek
stratejisi olusturduk. Blue Plan, yeni sird-
riilebilirlik stratejimizin adidir ve diinyanin
her yerindeki Greiner isletme bolimleri icin
gecerlidir. Blue Plan {i¢ ana tematik alani
odak noktasina tasimaktadir: iklim koru-
masl, dongisel ekonomi ve insanlar iklim
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“Sektoriin 18 milyar TLlik alacag birikti”

“Kamu ve Universite hastaneleri tarafindan satin alinan tibbi cihazlarin
6deme vadelerindeki belirsizlik, tibbi cihaz sektdértiniin pandemi
stirecinde saglik hizmetlerine kesintisiz devam edilebilmesinin éniindeki
en buyuk engellerden birisi olarak kargimizda duruyor. Bazi tibbi cihaz
tedarik¢ilerinin kamu hastanelerinden 14 ay, iniversite hastanelerinden
ise 37 ay1 agan surelerle alacaklarini tahsil edemedikleri, kamu
hastanelerinden yaklagik olarak 10 milyar TL, iniversite hastanelerinden
8 milyar TL olmak Uizere, toplam borcun tilke genelinde toplam 18 milyar
TL'yi buldugu belirtilmektedir. Hem 6édemedeki bu belirsizlik ve kur
artiglar: hem de finansal kaynaklara ulagsmada yasanan bu zorluklar
cihaz sektdrini iginden ¢ikilmaz bir darbogaza sokmaktadir. Bu nedenle
strdirilebilir bir saglik ekosistemi igin sektérin tagidigi finansal yikin
hafifletilmesi oldukca 6nemli bir hal almakta ve diizenli bir 6deme
sistemine ihtiya¢ duyulmaktadir.”

korumasi bashigl hepimizi ilgilendirmekte-
dir. Greiner olarak biz, iklim degisikligine
karsi olan miicadeleye katkida bulunmak
istiyoruz. Bu amag dogrultusunda yenile-
nebilir enerjinin payini artirarak ve enerji
verimliligini strekli gelistirerek, emisyon
hacmimizi yogun bicimde azaltacagiz.
Dongtisel ekonomi hedefimiz ile 2030
yilina kadar kapsamli bir dongtsel sirket
olmak istiyoruz.

2030 yilina kadar, tiim ¢alisanlarimiz,
gelecegin zorluklaryla miicadeleye hazir
hale getirmek istiyoruz. Kaynaklari donii-
sim dongustne dahil etmek, onimazdeki
on yilin en biyiik zorlugu olacaktir. Dola-
yisiyla sirket olarak, sarddrdlebilir Griin
tasarimina daha fazla odaklanacagiz. He-
defimiz, Grtnlerimizin cevresel etkilerini
en aza indirmeye devam etmek ve Gretim



stirecinde kaynak kullanimini optimum se-
viyede tutmaktir. insan ise diinyamiz icin
en Gnemli etki faktortdar. Kisilerin bilgi
ve becerileri, sirddrilebilir bir gelecegin
temel tasidir. Dolayisiyla egitim ve meslek
gelistirme alanina her zaman oldugundan
daha fazla yatinm yapacagiz, is ve saglik
giivenligine yogunlasacagiz ve cesitlilik
alanindaki cabalarimizi giiclendirecegiz.

Tiim diinyay! etkileyen pandemi sii-
recinden bahsedecek olursak, sektorii-
niiz nasil etkilendi ?

insan saghgina karst olan sorumlulu-
gumuzun bilinciyle bu siirecte acil aksiyon
almamiz gerekiyordu. Bu dogrultuda aras-
tirma gelistirme ekiplerimizin ve (iretim bo-
limdmiizin Gstin calismalariyla Covid 19
testleri icin 6rneklerin tasinabilecegi viriis
tasima tiipiimizin treterek diinya piyasa-
sina sunduk. Bununla beraber agi gelistiren
bazi firmalarin arastirma gelistirme siire-
cinde ihtiyac duyduklarr bazi sarf malzeme-
lerin teminini saglayarak bu sektore de kat-
kida bulunduk. Bunlar bizler icin pandemi
stirecinin bizlere olumlu etkisiydi. Bununla
beraber, saglik kuruluslarmin genelde Co-
vid-19 stiphesi taslyan kisilere ve acil hasta-
lara odaklanmasi ve diger sikayetlere sahip
olan hastalar icin poliklinik hizmetlerinin
gecici streligine neredeyse durdurulmasi
ve bireylerin enfeksiyon kapma endisesi ile
rutin tedavi ve sikayetleri olanlarin, saglik
kuruluslarina gitmekten kaginmalari sebe-
bi ile hasta hacminin dismesiyle bazi tibbi
cihaz firmalarinin cirolarini negatif yonde
etkilemistir.

Peki bu negatif etkiyi siz ne oranda
hissettiniz?

Bunun bizlere yansimasi pre-analitik
bolimimiiz altinda olan vakumlu kan alma
tiplerimizle ilgili satis adetlerimizde diis-
mesiyle olmustur. Ayrica neredeyse tiim
sektorlerde hayata gecirilen ve pandemi
stireci bittikten sonra bazi sektérlerde bu-
nun devamliiginin olacagini diisindigim
evden calisma sireci hepimizin hayatimizi
olumlu ve olumsuz bir boyut getirmistir.
Bizler pandemi siirecinin basindan beri
evden calisma stirecimizi baslattik, burada
onceligimiz olan ¢alisanlarimizin ve ailele-
rine karsi olan sorumlulugumuzu yerine
getirerek, bu sirece adaptasyonlarini kisa

VOLKAN BiRLiK

stirede saglayip verimliligi arttirmak oldu.
Umarim yeni yilla beraber asilarin bu-
lunmasi ve diinya genelinde uygulamaya
baslamasiyla bu stirecin son bularak hep
beraber eski normal hayatimiza dénmeyi
umut ediyorum.

Déviz kurlarindaki degiskenlik, has-
tane 6demelerinin uzun bir zamana ya-
yilmasinin etkileri sizi ve sektorii nasil
etkiliyor?

Artan doviz kurlari, tim tibbi cihaz
ithalatcilarini oldugu gibi Greiner Bio-One
Tirkiye'yi de oldukca olumsuz etkiledi ve
etkilemeye de devam ediyor. Tibbi cihaz
ithalati yapan firmalarin yurt icinde isti-

rak ettigi ihale ve anlagmali satis fiyatlari
daima TL sabit iken, drnegin yil basindan
bu yana dovizde yasanan ortalama yiizde
45'lik artis, ithalatcl firmalari her seferin-
de daha yuksek fiyatlarla satin alimi yap-
maya zorlamakta ve bu durum firmalarin
maliyet yikins arttirmaktadir. Bu duruma
ek olarak Avrupa Birligi'ne dahil olmayan
iilkelerden yapilan ithalatlara ek gtimriik
vergi getirilmesi, tibbi cihaz ithalatinin
maliyetinin daha da artmasina bu sebep-
le ithalatin duraganlasmasina ve ithalatg
firmalarin finansal agidan icinden cikil-
mas oldukga zor bir duruma diismelerine
sebep olmaktadir.
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Bu ay ki yazimda; KOB/'lerin stireklilik-
lerini saglayacak en dnemli unsur olan
ve benimsemeleri gereken bir konuyu
“Kurumsal Yonetim” konusunu ele
aliyorum. KOBI dlcegindeki sirketlerde
genellikle iki kavram siklikla karisti-
rilmaktadir. Bu iki kavram kurumsal-

KOBILGI

geleneksel finansta Vekalet Teorisi ile
aciklanmakta iken genis kapsamli ta-
nimlamada kurumsal yénetim, isletme
ve calisanlar, misteriler ve tedarikciler
gibi paydaslar arasinda olan iliskiler
agi olarak nitelendirilmekte ve Paydas
Teorisi ile agiklanmaktadir.

KOBI'LERVE
KURUMSAL YONETIM

Cadbury Raporu ile gelen kurumsal yo-
netim konusu, uluslararasi kurumlarin
da glindeminde yogun bir sekilde yer
almaktadir. Kurumsal yénetim konusu;
Greenbury Raporu, Hampel Raporu,
Sarbaney-Oxley Yasasi ile de detayli in-
celenmistir. Ayrica; Ekonomik Kalkinma

lagma ve kurumsal yonetim .
kavramlaridir. Kurumsallas-
ma; sirketlerin faaliyetlerini,
calisanlarin yetki ve sorum-
luklart ile is yapis sekilllerini
yazili olarak tanimlayan

bir stireclerin timadr.
Kurumsal yonetim ilkeleri-
ne uyum icin de oncelikle

Dar Kapsamh Tamam

Kurumsal Yonetim Kavrami

SLETME

benmsenmesi ve uygulamaya
gecilmesi gereken bir konu-
dur. Sonrasinda ise kurumsal
yonetim ilkelerine uyum

sirketin kurumsallagmasina

‘Geniy Kapsambh Tanim

N e ishirligi Orgiitli (OECD)
tarafindan ilk kez 1999
yilinda yayinlanmasina
miiteakip 2004 yilinda
revize edilen Kurumsal Y&-
netim ilkeleri uluslararasi
diizeyde kabul gérmekte-
dir. Bu ¢alisma, OECD tara-
findan revize edilmektedir
ve 2014 yilinda yayinlanan
taslak dokiiman, Kurum’un
internet sayfasi iizerin-

biiyiik katki saglayacaktir. iki -
kavramin birbirini destekleyicisi oldugu
unutulmamalidir. KOBI'ler genellikle
kurumsallasmaya calisirken, kurumsal
yonetim ilkelerine uyum konusu s6z
konusu oldugunda bu konunun cok
biyik sirketler ile halka acik sirketler
tarafindan odaklanilmasi gereken hir
konu oldugu -yanls- goriisiine sahiptir.
Halbuki kurumsal yonetim ilkelerine
uyum ve bu ilkeleri ortak, yonetici ve
biyiklugi ne olursa olsun sirketin
icsellestirmesi sirketin biyiimesi ve
devamhligr icin zorunludur.

Kurumsal Yénetim Kavrami

Dar kapsamli tanimlamada; ku-
rumsal yonetim, sirket ile hissedarlar
arasindaki iligki ile simirlandiriimakta ve
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Ekonomik Kalkinma ve isbirligi
Orglitli (OECD) (2004) tarafindan
kurumsal yonetim ilkeleri, (1) etkin bir
kurumsal yonetim cercevesine temel
saglanmasi; (2) hissedarlarin hakla-
ri ve ana sahiplik fonksiyonlari; (3)
hissedarlara esit mesafede durma; (4)
paydaslarin kurumsal yonetimdeki rold;
(5) kamuoyunu aydinlatma ve seffaf-
lik; ve (6) sirketin yonetim kurulunun
sorumluluklarr olmak dzere altr ana
baglik altinda incelenmekte ve calisma
boyunca her ana bagligin altinda cesitli
alt bashklarla agiklanmaktadir.

Kurumsal Yonetimin Ortaya
Cikisi ve Kurumsal Yonetim ilkeleri
Avrupa’nin glindemine ilk kez

RURUMSAL YMETIM den kamuoyu gériisiine
| VERALET TrORisl (AGENCY] [ PavDAs TEORIS! (STAKEIOUDER] |J acilmistir.
BU rapor ve sonrasin-

da cikan raporlar, ilkeler ve yasalar;
ortaya cikan iflaslar, hileler, muhasebe
skandallari, sirket dolandiriciliklari

gibi olaylarin sonucu olarak gelistiril-
mistir. Ulkemizde de BDDK ve SPK gibi
kurumlar kendi diizenleme alanlarin-
daki sirketler i¢in kurumsal yénetim
dlizenlemeleri yayinlamistir. Ayrica,
2012 yilinda yiiriirliige giren Tiirk Tica-
ret Kanunu’nun hazirlanisindaki temel
ilkeler, kurumsal yonetim ilkeleridir
ve bu konudaki diizenlemede yiiriirli-
ge girmistir. Son zamanlarda, finans
kuruluslari tarafindan sirketlerin kredi
limitlerinin diizenlenmesinde bagimsiz
denetim raporu, makul giivence raporu
ve kurumsal yonetim ilkelerine uyum
raporu da talep edilmektedir.



SEFFAFLIK

HESAP
YEREBILIRLIX

N

Kurumsal Yénetimin Ortaya Cikisi ve Raporlar/ilkeler

KURLIRESAL
YOMETIM

BLCELER

SORUMLLLUK

Kurumsal Yonetim ilkeleri

Seffaflik: Sirketlerin, kamuoyu ile
karsilastirilabilir, dogru ve zamaninda
bilgi paylasimi yapabilmesini ifade et-
mektedir. KOBI'ler seffaf olabilmek igin
kamuoyu iletisim kanallarini (internet
sayfasl, biltenler vs) giiclendirmeli ve
icerik yontinden zenginlestirmelidir.

Hesap Verebilirlik: Sirketi ydne-
tenlerin, sirkete ve sirket ortaklarina
karsi hesap verme sorumlulugunu
ifade etmektedir. KOBI'lerin hesap
verebilir olabilmeleri icin her sey-
den 6nce hesap yapabilir olmalari
gerekmektedir. Bunun icinde sirketin
muhasebe ve finansal raporlama
fonksiyonuna; sadece geleneksel vergi
esasli degil, ayni zamanda dogru bilgi
elde etmek amacl odaklanilmalidir.
Bdylece varliklar, borglar, kar veya
zarar rakamlari karar vermeyi daha
fazla destekleyecektir.

Adillik: Bu kavram esasen, sirkette
kontrol gliciine sahip ortaklarin azinlik
paylarina sahip ortaklara kars! adil
olmasi gerektigini ifade etmekte-
dir. KOBI'ler azinhik paylarina sahip
ortaklarina adil olabilmek icin; sirketin
gelecegini diistinmeli ve bu ortaklarin
hisselerinin satin almak, diizenli olarak
kar dagitmak gibi secenekleri de dikka-
te almalidir. Periyodik olarak yapilacak
varlik, borg, kar veya zarar konusunda-
ki bilgilendirmeler de cogunluga sahip
olanlarm adil olabilmelerini saglayabil-
mektedir.

Sorumluluk: Sirketler sadece pay
sahipleri icin fayda yaratan isletmeler
degildir. Ayni zamanda topluma, doga
ve cevreye, toplumsal sirdrilebilir-
lige de odaklanmalari gerekmektedir.
KOBF'ler de kendi lgekleri itibariyle
sorumluluklarini yerine getirmeli
ve pay sahiplerine deger yaratirken
paydaslara ve topluma karsi sorumlu-
luklarini unutmamalidir.

Kurumsal Yonetim ilkelerine
Uyum igin iyi Bir Yonetim Kurulu-
nun Ozellikleri

Yapilan literatir arastirmalarinda,
sirketlerde iyi bir yénetim kurulunda
bulunmasi gereken dzellikler asagida
listelenmektedir:

B Kurul gereken siklikta toplan-
malidir.

M Kurul faaliyet alani dahilinde ve
bunun disinda tecriibesi olan tyeleri
icerecek cesitlilikte olmalidir.

M Kurulda kadin tyelerin olmasi
saglanmalidir. Boylelikle sirkette kadin

bakis agisi ve titizligi faaliyetlerin, ileti-

sim dilinin ve kurumsallagma yolcuku-
gunun basarisina yansiyacaktir.

W Kurul glic dengesini siirdiirme-
lidir.

W Bir kisinin kurul toplantilarin-
da ve karar almada baskin olmasina
miisaade edilmemelidir.

W Uyeler, diger tyelerin onerileri-
ne acik olmalidir.

M Kurul lyeleri birbirlerine yiiksek

seviyede giiven duymalidir.

B Kurul Uyeleri oldukca dirtist ve
etik olmahdir.

W Kurul Gyeleri arasinda etkin bir
iletisim olmalidir.

M Kurul finansal tablolardan
sorumlu olmali ve bu konuda gereken
organizasyonu olusturmalidir.

W Bagimsiz yoneticiler bagimsiz
bakig acilari sunmalidir.

M Kurul, yeni fikirlere ve stratejile-
re agik olmalidir.

B Kurul dyeleri degisime kars
olmamahdir.

B Kurul isletmenin isleri hakkinda
muhakkak derinlemesine bilgi sahibi
olmalidir.

M Kurul, dogasi geregi dinamik
olmalidir.

B Kurul, islerin dogasinda olan
riskleri anlamalidir.

B Kurul, hesaplanmis riskleri
almaya hazirlikli olmalidir. Unutulma-
mahdir ki riskin olmadig yerde getiri
olmaz!

B Kurul, hissedarlarla iletisim
halinde olmali, onlarin ihtiyaclarindan
haberdar olmali ve bunlari isletmenin
stratejisi haline dontsttirmelidir.

B Kurul paydaslara dair konular-
dan haberdar olmali ve paydaslariyla
aktif bir sekilde bir araya gelmeye
hazirhikli olmalidir.

M Kurul hem kendileri kem de
sirket icin egitim alinmasi konusunda
farkinda olmahdir.

SONUC

Yukarida kisaca aciklamaya
cahstigim gibi; kurumsal yénetim ve
kurumsallasma farkli kavramlardir.
Sirketlerin kurumsallasmalari icin
ilk dnce belirli ilkeler benimseyip
harekete gecmeleri gerekmektedir.
Kurumsal Yonetim benimsenecek
ilkeler bakiminda ¢cok 6nemli ve
degerli bir rehberdir. Sirketler, bi-
yiikltklerine bakilmaksizin kurumsal
yonetim ilkelerini kendilerine uyar-
lamaya cahismali, hedefler koymal
ve kurumsal sarddrdlebilirlik icin bu
ilkelere siki bir sekilde uymalidir.

AGUSTOS 2021 GiRISIM 37



Sirketlerde imgeler,
gorme ve gorg

" Insanlar iice ayrilir; gérenler,

gosterince gorenler ve asla gérmeyenler”
(Leanardo Da Vinci)

Son hirkag aydir oldugu gibi bu

ay da konuyu biraz “agir”dan
almaya niyetliyim. Konumuz “agir”,
yani lizerinde dlstinmeye, belki

de zaman zaman hir parca uyku
kacirip (pozitif anlamda) gelisime
yonelik yeniden yapilanmalara
davet edebilecek tiirden. En azindan
ben dyle olabilecegini umuyorum.
Sirketlerin yonetim ve yeniden
yapilanma siireclerinde “sirket
kiltara”, “sirket stratejisi”, “insan
kaynaklari yapilanmasi”, “kurumsal
iletisim” ve benzeri diger siirecleri
ya da hepsi icin disiintilmesi
gereken bir konuyu gelin hep
birlikte ele alalim, peki nedir bu
konu? Sirket ici imgeler, gérme
bicimleri ve gorgi bicimleri. Bu Gcli
lizerinde duisiinmek neden 6nemli
ve gerekli?

1. Sirket ici aliskanliklari
yeniden degerlendirmek icin,

2. Neleri bir yerlerden
kopyala-yapistir (copy-paste)
ettigimizi ve hatta bir siire
sonra normallestirdigimizi
tanimlayabilmek icin,

3. Sirketleri yeni kusaklara
devrederken pozitif “habitus”lar
olusturabilmek icin.

imge-imago-Latince kokenli
bir kelime. Kavram olarak imge;
zihinde tasarlanan gerceklesmesi
istenen veya arzu edilen sey,
tahayyiil, goriiniim, izlenim, imaj,
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duyu organlarinin distan algiladigi
bir nesnenin veya durumun bilince
yansiyan benzeri, duyularla
algilanabilen, bir uyaran séz konusu
olmaksizin bilincte beliren nesne
ve olaylar seklinde ifade edilebilir.
Robert H.Holt’a gdre imge, bellek
imgelerini ve tahayyiil imgelerini
icerir; gorsel, isitsel ya da herhangi
bir diger duyusal halde ve ayrica
tamamen s6zel de olabilir. imgeye
yetkesini veren, onu otorite haline
getirip glcli kilan en énemli
ozelligi tahayyiiliin yani hayalde
canlandirma eyleminin bir sonucu
olarak meydana gelmis olmasidir.
Richard Leppert, Sanatta Anlamin
Goriintlisti-imgelerin Toplumsal
islevi adl calismasinda imgelerin
insanlara gercek diinyayi degil,
kurgu icinde bir diinya gosterdigini
belirtir ve imgelerin, gosterilen
seyler degil bunlarin temsili yani
“yeniden sunumu” oldugunu
belirtir. Kisacasi bu goristen yola
cikilirsa imgeler, maden cevheri
gibi kazilip ¢ikarilan seyler degil,
belli bir sosyo-kiiltiirel ortam
icerisinde belli bir islev gérmesi icin
insa edilen seylerdir. Simdi burada
kisa bir ara verelim ve sirketlerde,
sirket icinde imgeler neler olabilir?
diye dstinelim. Ornegin: sirket
koridorlarma, toplanti odalarina
cercevelenip asilmis ve “biz bir
aileyiz” mesaji veren gorseller,

~ bicimleri neden dnemli?

postlar, mottolar vb.; calisan yaka
kartlari (hatta sirket disinda bile
sirket yaka karti ile dolasildigimni
gormek olasi); plaza calisani
olmanin hissettirdigi duygular; ise
gelirken veya 6gle arasi al-gotir
(take-away) kahve satan kafelerden
alinan kahvelerle arz-1 endam
edilmesi, toplantilarda kaykilarak
oturmak ve hatta ayagini masaya
dayamak (Hollywood sinemasi film
sahnelerinden esinlenilmis olsa
gerek), bazi fabrika ve sirketlerde
list diizey yoneticilerin 6glen
yemek yedikleri- onlar diger sirket
calisanlarindan “s6zde” ayiran- ayri
masalar vb... ornekler cesitlendirilip
cogaltilabilir. Simdi yeniden bir
distinelim: “biz bir aileyiz” mesaj
iceren tim enstrimanlar, farkli
yemek masalari, yaka kartlari ve
diger aliskanlik haline getirilmis
davraniglar bitiind kisacasi sirket
ici ve hatta disina bile sarkabilen
imgeler her zaman olumlu ve

kalci etkiler olusturuyor mu?

TUm bunlari diisintirken, tespit

ve ¢cozlimlemeleri yaparken
bilimsel temellendirmelerden de
uzaklagsmamak gerekiyor. Cinku;
imgeler aslinda bilimsel bir alani
olusturuyor ve imge bilim alanina
iki agidan yaklasiimasi gerekiyor:
birincisi; imgelerin daima gérmeye
ve gozlemlemeye dayaniyor olmasi,
dolayisiyla beynin icyapisinda
olusan biligsel siireclere ve
algilamaya dayaniyor olmasi;
ikincisi ise anlamin fark edilip
cOziimlenmesi ve biitiinsel olarak
anlamlandiriimasidir. Boylelikle



sirket icinde/departmanlarda
derinlesmis, gelistirmeye yonelik
bir gérme bicimi olusmaya
basliyor. Orta ve uzun vadede ise
g6rme bicimleri gorgt bicimlerini
olusturmaya basliyor. Kisacasl;
gbOrglintin gérme bicimlerinden
olusan kimdalatif bir birikim
oldugunu sdylemek yanhs olmaz.
Bu cerceveden bakarsak sirket
vizyonunun, kurumsal kiilttiriin
bir yonu de gérme bicimlerinin
toplamindan olusan goérgt
bicimlerini temsil eder. Sanirim
simdi yazinin basinda belirttigim
gibi konunun neden “agir” oldugunu
daha iyi anlamlandirmis oluyoruz.
Gelgelelim modern diinyada
kiyasiya bir ticari kazancg elde etme
adina imgeler de metalastirilmis

durumda. Bdyle olunca metalasan
imgeler tiiketim dongiisiiniin
Oznesi haline gelmis vaziyette.
imgelerdeki dontsiim dolayisiyla
gbrme ve gorgi bicimlerindeki
donlstim yeniden Gretim siirecinin
mutlak egemenligi altinda olundugu
glinimiizde de gelecekte de bizi
sasirtmaya devam edecek. Her
imge kendi uzaminda hakimiyetini
siirdiirirken ait oldugu zamana ve
onun mdlkiyetini tasiyan kisilere
bagli olarak da farkh anlamlar
icermekte. imgeler statii sembol(
olarak, zenginlik géstergesi olarak,
basari tanimi olarak, kiskanilacak
bir imaj olusturmak adina meta
diizeyinde karsiliklar Gretmekte.
Sirketlerin tahayydllerindeki bazi
imgeler, aliskanlik haline gelmis

gOrme bicimleri, bu imgelerin Urind
olarak karsimiza cikan kimlikler,
tiketim ve daha cok tiiketmek
tizerine kurulmus durumda.
Onemli olan elestirel perspektiften
ele alinan sirket icindeki bazi
aliskanliklarin “habitus” haline
déntismemesi. Tabi tam tersinin
olmasi da istenilen bir sey olur.
Yani olumlu, besleyici ve gelistirici
aliskanliklarin habitusa déniismesi.
Peki, “habitus”u aliskanliktan
ayiran nedir? Bourdieu, habitusu
aliskanliktan ayiran 6zelliklerini
su sekilde ifade eder: Aliskanlik,
kendiliginden bir sekilde
tekrarlanan, mekanik, otomatik ve
tiretici olmaktan ziyade kopyalanan
bir sey olarak kabul edilir. Oysa
habitus’un biiylik 6lctide yaratici
oldugu diistincesi izerinde durur.
Habitus kosullanmalarin, nesnel
mantigl yeniden iretmeye yonelen
kosullanmalarin bir Grinaddr,
onu ayni zamanda donlsime
maruz birakir; kendi Gretimimizin
kosullarini “Uretmemizi” saglayan
dénustaraci bir dzellige sahiptir.
Bu yiizden habitusun farkh yonleri
su sekilde tanimlanabilir. 1. Belirli
sekillerde davranmaya yo6nelik
ampirik egilimler olarak (is yasam
tarzi), 2. Tercihler, begeniler ve
hisler olarak, 3. Somutlasmis
davranis olarak, 4. Aktérlerin
sahip oldugu bir nevi diinya gorist
olarak, 5. Beceriler ve yetenekler
olarak, 6. Yasam firsatlarina ve
kariyer yollarina iliskin blyiik
amaglar ve beklentiler olarak.
Kisacasi habitus; “edinilmis
olan, ama siirekli yatkinliklarla
ve devamliliklarla kalici sekilde
cisimlesmis veya i¢sellestirilmis
olan seydir”. Olumlu habitus aslinda
sirketler icin bir tir sermaye
bicimidir de. Olumlu imgeler, gérme
bicimleri ve gbrgii bicimleriyle
sekillenmis bir sirket habitus’u
sirketlerin devamhhgi ve yeni
kusaklara aktarimi noktasinda ¢ok
degerli bir birikimdir.
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Cem Ener

Kurucu Ortak
BUBA Ventures

Turkiye'de hiikiimetlerin birkag
yilda bir girisimcileri rahatlatan
vergi barisi gibi uygulamalari
oldugunu goriiyoruz.
Vatandaglarini dinleyen,
onlarin taleplerine kulak veren
siyasetcilere ve birokratlara
kuskusuz tesekkir etmek lazim.
Fakat, lizerinde yeterince
tartisiimadigi icin glindemin
arka siralarinda bekleyen

cok nemli bir konu var: iflas
etmis girisimcileri yeniden

is diinyasina kazandirmaya
yonelik ‘ikinci sans’ politikalari.
Hikiimetlerimiz bu konuda
hentiz tatmin edici adimlar
atamadi. Tiirkiye’de son 20
yilda vatandasin bir ¢cok konuda
biriken problemlerini ¢c6zmeye
yonelik adimlar atildigi halde,
iflas etmis girisimcilerin tekrar
cesaret kazanmalarini ve yeni
isler kurmalarini saglayacak
kayda deger politikalar
gelistirilemedi. Peki bu konuda
gelismis Ulkeler ne yapiyor?
Tirkiye'nin érnek alabilecegi
bir model var mi? Bu ayki
yazimda, llkemizin giindeminde
on siralara alinmasi Gimidiyle
bu sorularin cevabini aramak
istedim.

Avrupa Komisyonu
tarafindan ‘Avrupa Kiclk
isletmeler Yasasi’ (Small
Business Act for Europe - SBA)
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YENI EKONOMI 2.0

GIRISIMCILIGI TESVIK
ETMEK ISTIYORSAK IFLAS
VE TASFIYE SURECLERINI

SADELESTIRMELIYiZ

25 Haziran 2008 tarihinde

yurirlige konmustur. S6z konusu

yasada, hem Avrupa Birligi

genelinde, hem de ulusal diizeyde

KOBI’lere yonelik politikalar

olusturulurken, iilkelere rehberlik

etmesi amaciyla bazi prensipler
siralanmis ve yasaya temel teskil
eden “Once Kii¢tik Olani Diisiin"
prensibi 1siginda bir dizi mevzuat
diizenlemesinin yapilmasinin
gerekliligi vurgulanmistir.
Tlrkiye’'de 5 Haziran 2011
tarihinde dénemin Baghakani
Sn. Recep Tayyip Erdogan
tarafindan imzalanan genelge
ile bu yasanin prensiplerine
uyum saglanmasi icin yapilacak
calismalarin sorumlulugu
KOSGEB’e verilmigtir. KOSGEB
zaman icerisinde yasadaki
prensiplere yiiksek diizeyde
uyum saglandigini duyurmus,
fakat yasadaki prensiplerin
belki de en 6nemlisi olan ikinci
sans politikalari noktasinda
heniiz kamuoyunun beklentisini
karsilayan énemli bir projenin
mujdecisi olmamistir.

Konu neden 6nemli?
Avrupa Birligi’nde yapilmis
arastirmalar, tilkedeki iflas
siiresi ve iflas siirecine ait
maliyetlerle, ilkede kurulan
yeni sirketlerin sayisi arasinda
ters yonli iliski oldugunu

ortaya koymaktadir. Bilimsel

bir dil kullanmadan agiklayacak
olursak; isler kotu giderse
basinin uzun sire beladan
kurtulamayacagini distinen
Kisiler, girisimciligi denemeye
bile korkar hale geliyorlar.
Dolayisiyla, daha cok sayida yeni
is kurulsun istiyorsak 6ncelikle
iflas etmeyi kolaylastirmalyiz.
Daha da 6nemlisi, isi iflas eden
girisimcileri yeniden kazanmak
icin girisimcinin zarar goren
sicilini, dmiir boyu 6niine engel
olarak ¢cikarmamaliyiz. Avrupa
Kicik isletmeler Yasasi, ideal bir
ikinci sans sisteminin asagidaki
dort unsura sahip olmasi
gerektigini belirtmistir.

1. iflas siirecine giren
bir sirket, tim yasal
prosedirleri azami bir senede
tamamlayabilmeli.

2. Hileli iflas durumlari harig,
dirdst girisimciler iflastan arta
kalan borg ylkiinden en geg
tctincl yilin sonunda kurtulmali.

3. Daha 6nce iflas etmis
ve yeniden baslangi¢ yapan
bir girisimci ile daha 6nce hig
iflas etmemis yeni bir girisimci
arasinda sirecler ve maruz
kaldiklari sartlar bakimindan
hichir fark bulunmamali.

4. Girisimcilerin basarisizlik
durumunda nasil bir iflas sireci



yasayacagini net ve eksiksiz
0grenmesini saglayacak
kaynaklar bulunmali ve bunlarin
halkla iletisimi diizgtin yapilmali.

ikinci maddeye
odaklandigimizda, Avrupa
Birligi tlkeleri ile Tirkiye
arasinda ciddi farklar oldugunu
goriiyoruz. Ulkemizde belirli
araliklarla glindeme getirilen
‘sicil affI’ gibi uygulamalar
Kisilerin ticaret hayatina yeniden
atilmalarini kolaylastirsa
da, kisilerin Gzerindeki borg
yiki kalkmadikca gercek
anlamda temiz bir baslangi¢
yaptiklarindan s6z edilemez.
Zira, Turkiye’de iflas eden bir
girisimcinin 6zellikle kamuya
olan borglari kisi vefat edene
kadar lzerinde kalmaktadir. 6183
saylll Amme Alacaklarinin Tahsili
Usuli Hakkinda Kanun’da borglar
icin 5 yillik zaman asgimi siiresi

belirtilmis olsa da, uygulamada
vergi dairelerinin bor¢lari zaman
asimina ugratmamak icin cesitli
onlemler aldiklari bilinmektedir.
Devamli olarak icra ve dava stresi
altinda ezilen bir kisi ne evinde
huzur icinde durabilir, ne de
tekrar girisim kurma heyecani
yasayabilir. Dolayisiyla konunun
maddi boyutunun yaninda ciddi
bir manevi boyutunun oldugu
unutulmamahdir.

Diger yandan, iflas eden bir
girisimcinin izerindeki borg
yuikiinin kalkmasi ve ticaret
hayatina temiz baslangi¢ yapmasi
icin en ideal kosullarin ingiltere,
Belcika ve Polonya’da oldugunu
goriiyoruz. Bu llkelerde iflas ilani
yapildiktan sonra bir yil icerisinde
girisimci ingilizce ifadeyle

‘discharge’ edilirken, yani en basit

deyisle rahat birakilirken, Fransa,
Hollanda ve Danimarka’da bu
sure U¢ yil olarak belirlenmistir.

Portekiz, italya ve Yunanistan'da
ise durum Tiirkiye'ye benzer bir
sekilde ¢ok uzun sireli olarak
devam etmektedir. iflas yasayan
girisimciler uzun yillar boyunca
yasanan iflasin izlerini tagimak
durumunda kalmaktadir.

TOBB verilerine gore
Tirkiye’de son dénemde her ay
500 ile 1.000 arasinda sirket
kapaniyor. Elbette, sirketlerin
tamami iflas nedeniyle son
bulmuyor. Fakat kapanmalarin
ylizde 50’ye yakininin iflastan
kaynaklandigini tahmin
ediyoruz. Dolayisiyla, tilkemizde
ikinci sans politikalarina ihtiyag
duyan ciddi bir kitle var. Konuyu
sadece bugiiniin problemi
olarak gorip gecici ¢cbziimler
tiretmek yerine, gelecek
kusaklara girisimci-dostu bir
Tlrkiye birakmayi hedefleyerek
kokli yenilikler yapmamizda
biyik yarar var...
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Agustos 2021

MALI YUKUMLULUKLER TAKVIMI

10 Agustos Sali

® 16-31 Temmuz 2021 DGnemine Ait Petrol ve Dogalgaz Uriinlerine iliskin Ozel Tiketim Vergisinin
Beyani ve Odemesi

® 16-31 Temmuz 2021 Dénemine Ait Noterlerce Yapilan Makbuz Karsiligi Odemelere Ait Beyannamenin
Verilmesi ve Odemesi

16 Agustos Pazartesi

® Temmuz 2021 Donemine Ait Motorlu Tasit Araclarina iliskin Ozel Ttiketim Vergisinin (Tescile Tabi Olmayanlar)
Beyani ve Odemesi

@ Temmuz 2021 Dénemine Ait Ozel iletisim Vergisinin Beyani ve Odemesi

@ Temmuz 2021 Dénemine Ait Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisinin Beyani ve Odemesi

@ Temmuz 2021 Dénemine Ait Kaynak Kullanimini Destekleme Fonu Kesintisi Bildirimi ve Odemesi

@ Temmuz 2021 Dénemine Ait Ticaret Sicili Harclari Bildirimi Verilmesi ve Odemesi

@ Temmuz 2021 Dnemine Ait Alkollii icecekler, Alkolsiz icecekler, Ttitiin Mamulleri ve Makaronlara iliskin

Ozel Tiiketim Vergisinin Beyani ve Odemesi

@ Temmuz 2021 Dénemine Ait Dayanikh Tiketim ve Diger Mallara iliskin Ozel Tiiketim Vergisinin Beyani ve Odemesi

17 Agustos Sali
@ 2021 11. Gegici Vergi Dénemine (Nisan-Mayis-Haziran) Ait Gelir Gegici Vergisinin Beyani ve Odemesi
@ 2021 1. Geici Vergi Donemine (Nisan-Mayis-Haziran) Ait Kurum Gegici Vergisinin Beyani ve Odemesi

20 Agustos Cuma
@ Temmuz 2021 Dnemine Ait 5602 Sayil Kanunda Tanimlanan Sans Oyunlariyla ilgili Veraset ve
intikal Vergisinin Beyani ve Odemesi

@ Temmuz 2021 Donemine Ait ilan ve Reklam Vergisinin Beyani ve Odemesi

® Temmuz 2021 Donemine Ait Miisterek Bahislere iliskin Eglence Vergisinin Beyani ve Odemesi ile
Diger Eglence Vergilerine iliskin Eglence Vergisinin Odemesi

@ Temmuz 2021 Dénemine Ait Elektrik ve Havagazi Tiiketim Vergisinin Beyani ve Odemesi

@ Temmuz 2021 Dénemine Ait Yangin Sigortasi Vergisinin Beyani ve Odemesi

@ Temmuz 2021 DGnemine Ait Sans Oyunlari Vergisinin Beyani ve Odemesi

24 Agustos Sali
® 1-15 Agustos 2021 Donemine Ait Noterlerce Yapilan Makbuz Karsiligi Odemelere Ait Beyannamenin

Verilmesi ve Odemesi

25 Agustos Carsamba

@ 1-15 ABustos 2021 Dénemine Ait Petrol ve Dogalgaz Uriinlerine iliskin Ozel Tiiketim Vergisinin Beyani ve Odemesi
26 Agustos Persembe

@ Temmuz 2021 Dénemine Ait Katma Deger Vergisinin Beyani ve Odemesi
® Temmuz 2021 Dnemine Ait GVK 94. Madde ile KVK 15. ve 30. Maddelerine Gore Yapilan Tevkifatlarin
Muhtasar ve Prim Hizmet Beyannamesi ile Beyani ve Odemesi

@ Temmuz 2021 Donemine Ait istihkaktan Kesinti Suretiyle Tahsil Edilen Damga Vergisi ile Siirekli Mkellefiyeti
Bulunanlar icin Makbuz Karsilig Odenmesi Gereken Damga Vergisinin Beyani ve Odemesi

31 Agustos Sali
@ Temmuz 2021 Dénemine Ait Dijital Hizmet Vergisinin Beyani ve Odemesi
@ Diger (cretlerin Gelir Vergisi 2. Taksit Odemesi

® Temmuz 2021 Dénemine Ait Kurumlar Vergisi Miikellefleri icin Turizm Payinin Beyani ve Odemesi

@ Temmuz 2021 Dénemine Ait Haberlesme Vergisinin Beyani ve Odemesi

@ Temmuz 2021 Dénemine Ait Mal ve Hizmet Alimlarina iliskin Bildirim Formu (Form Ba)

@ Temmuz 2021 Dnemine Ait Mal ve Hizmet Satislarina iliskin Bildirim Formu (Form Bs)

@ 2021 Yili Degerli Konut Vergisi 2. Taksit Odemesi

@ Gegici Vergi Donemleri Bazinda Yiikleme Tercihinde Bulunmug Milkelleflerin, Nisan 2021 Dénemine Ait
Elektronik Defter Beratlarinin Yiklenmesi

@ Geici Vergi Donemleri Bazinda Yiikleme Tercihinde Bulunmus Miikelleflerin, Haziran 2021 Dénemine Ait
Elektronik Defter Beratlarinin Yiiklenmesi

@ Aylik Yiikleme Tercihinde Bulunmus Miikelleflerin, Mayis 2021 Donemine Ait Elektronik Defter
Beratlarinin Yiiklenmesi

@ Geici Vergi Donemleri Bazinda Yiikleme Tercihinde Bulunmug Miikelleflerin, Mayis 2021 Dénemine Ait
Elektronik Defter Beratlarinin Yiiklenmesi

@ 7326 Sayili Bazi Alacaklarin Yeniden Yapilandirma Kanunu Basvuru Siiresi
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B Kampanya stoklar ile sinirlidir. Dogan Burda kampanya

kosullarini degistirme ve kampanyayi bitirme hakkini sakli tutar.
B Kampanyada belirtilen kosullar www.dergiburda.com

sitemizden yapilan satislar icin gecerlidir.

X

DOGAN BURDA DERGI

www.dergiburda.com
abone@doganburda.com

0212 478 03 00
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v Garanti BBVA

Gelecegin firsatlan sizinle

Yapsatci KOBl'lere 6ze
3'li bir binada!

Cevre dostu binalar yapan yapsatci KOBI'ler,
yaparken uygun kredi olanaklarindan faydalaniyor,
satarken de alicilari uygun mortage firsatlariyla
evleri kolayca aliyor! o

Yaparken '@/ Satarken
avantaji W avantajl
kosullarda M kosullarda |
flnansman \_mortgage

Ticari Kredi: Bu Urun, ticari amacli olarak kullandirilacak bir ticari kredidir. Ticari Kredi Kampanyasi 31 Haziran 2022 tarihine kadar gecerlidir. Bu krediyi,
Avya da B sinifi enerji kimlik belgeli konut inga eden yap-satcilar uygun faiz oraniyla dosya masrafi/kullandirnim UGcreti alinmadan kullanabileceklerdir.

Mortgage Kredisi: Kampanya kapsaminda kullandirilacak yesil mortgage kredileri, gercek kisilere kullandirilacak olan bir konut finansmani kredisidir.
Garanti BBVA'nin kredi kullandirdigi konut projelerinden ya da yap-satc¢ilardan A ya da B sinifi enerji kimlik belgeli konut satin alan musteriler, bu krediyi
uygun faiz oranlari ile dosya masrafi/kredi tahsis ticretinden %50 indirim ile kullanabilecektir. Maksimum kredi vadesi; gergek kisiler icin 240 ay, KOBI
segmentli gercek kisiler icin ise 120 ay olacaktir.

Tum kredi basvurulari, Bankamizca yapilacak nihai degerlendirme sonucu herhangi bir olumsuz duruma rastlanmamasi kaydiyla kesin onaya
donusturilecektir. Bankamiz faiz orani, tcret tutarlarini, vadeyi, kampanya tarih ve sartlarini degistirme hakkini sakli tutar. Kampanyalar Bankamizin
diger kampanyalariyla birlestirilemez



