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Degisim kapuda...

Girisimcilik ekosistemi, dinyadaki yasamsal degisimlere
adapte olmak ve hatta bu degisimlere yon vermek acisindan
onemli bir islev goriyor. Diinya ne zaman yeni bir yone dogru
evrilse, girisimcilik bu yeni yoniin rotasini cizmekte gec
kalmiyor.

iste son 4 aydir yasadigimiz Covid-19 pandemisi de gerek
sosyal hayat gerekse is modelleri acisindan boyle bir degisimin
kapisini aralamis durumda.

Klasik sanayi dretim iliskileri ve hizmet sektoriindeki
daginiklik ile birlikte son 150 yilda giderek bozulan dogal
kaynaklar ve cevre, tanimlayamadigimiz ve
engelleyemedigimiz viriisler yaratarak bize aci bir yanit
veriyor. Ancak bu kez, ozellikle tiketim cilginhginin yarattig
tahribati tersine cevirmek isteyen yeni bir girisimcilik modeli,
gelecek agisindan umutlar yesertiyor.

Diinyada 1990’li yillarda ortaya ¢ikmaya baslayan ‘yesil
girisimcilik’, Dustik karbon kullanimi, enerji verimliligi ve
tasarrufu, yenilenebilir kaynaklar, geri dontsiim, temiz
teknoloji gibi alanlardaki girisimleri tanimlamak icin
kullaniliyor. Basta ABD, Almanya ve Kanada olmak tizere pek
cok gelismis dlkede yesil girisimler biyik ilgi gortyor ve
devletler tarafindan destekleniyor.

Yesil girisimler sadece cevre ve yesili korumak icin degil,
ekonomik olarak strddrdlebilir bir cevre yaratmay! da
amacliyorlar. Dogalgaz, giines enerjisi, dalga enerjisi, riizgar
enerjisi gibi cevreci kaynaklarin kullanimi ve tesviki de yesil
girisimcilik faaliyetlerinin sirdirdlebilmesi agisindan
destekleyici rol oynuyor.

HAFTALIK KOBi $iGaranti

Aram Ekin Duran
eduran@ekonomist.com. tr

Yesil girisimciligin 6nemini vurgulamak icin birkag bilgi
verelim:

Birlesmis Milletler Gida ve Tarim Org(itt FAQ'nun
tahminlerine gore diinyada Uretilen gidanin Gcte biri
yenmeden dnce ya kaybediliyor ya da israf ediliyor. Her yil
ortalama 10 milyon insan acliktan hayatini kaybederken, 1,3
milyar ton gida ¢ope gidiyor.

Iste bu devasa sorunu ¢6zmek icin yesil girisimcilige
ihtiyacimiz var. Cinki yesil girisimciler, dretilen gidalarin esit
dagihmi, cope atilan driinlerin yeniden islenmesi ve
kullanilmasini saglayan teknolojiler gibi kritik basliklara kafa
yoruyor.

Yesil girisimler, sosyal sorumluluk sahibi yatirimcilar ve
kitle fonlamasi platformlarindan farkli destekler almaya
baslarken, diretilen yeni is fikirleri yakin gelecegin en dnemli is
alanlarini yaratma potansiyeline sahip.

Tarkiye'de de yesil girisimlerin sayisi her gecen yil artiyor.
Bu nedenle kapak konumuzu yesil girisimcilige ayirdik. Ayrica
“Garanti BBVA Partners” kdsemizde Tiirkiye'deki yesil
girisimlerden birini ele aldik. Girisimci Ayse Yilmaz'in kurdugu
“Ottan” firmasi, bitkisel atiklar ile kullaniimayacak durumdaki
gidalari dondstirerek, fonksiyonel dekorasyon trtinleri
dretiyor. Ayse Yilmaz, “Pandemi stirecinin getirdigi cevresel
farkindalikla beraber genel olarak ‘yesil” isler, gtizel firsatlar
dogdugunu disindyorum” diyor. Yilmaz ile yaptigimiz
soylesiyi “Garanti BBVA Partners” kosemizde okuyabilirsiniz.

iyi okumalar.
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Diinyada 1990’1 yilarda ortaya gikmaya baglayan ‘yesil
girisimilik’ son yillarda Tiirkiye’de de kendini gostermeye
baglad. Pandemi siirei ile hirlikte tiim diinyada dogal ve
cevreye saygiliriinlere ofan talep artarken, diisiik karbon
kullanmm, enerji verimliligi ve tasarrufu, yenilenehiliv
kaynaklar, geri doniigiim, temiz teknoloji gihi alanara vurgu
yapan yesil girisimler, hi olmad1 kadar ilgi gariiyor.

ICINDEKILER

Afyon'da mermer madenciligi yaparken “Neden suyun da madenciligini
yapmayalim?” diyerek 2015 yilinda dogal maden suyu isine giren
Demirel ailesi bugiin hasta Cin olmak iizere 20 iilkeye Avsar markastyla
maden suyu ginderiyor. Avsar Maden Suyu Yonetim Kurulu lyesi Tark
Demirel, “Toplam satisimizin iginde ihracat payini 2023 yilinda yiizde
90'lara gikartmay! planhyoruz” diyor.

LAl |

Yaprak ve cimen gihi hitkisel atrklar ile kullaniimayacak durumdaki
gidalan donitiirerek estetik, dayanikli ve fonksiyonel irinler
gelistiren hir “yesil girisim” olan Ottan’in kurucusu Ayse Vilmaz,
“Pandemi siirecinin geirdigi cevresel farkindalikla heraber genel
olarak ‘yesil’isler, giizel firsatlar dogdugunu digiiniiyorum” diyor.
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(age Car Fidan ve Can YildizImn kurdugu TING tanhul, Sirketlere dijtal
diisiinmeyi dgretmeyi hedefliyor. Arcelik, Hopi, Sanofi, GSK, Tosyall,
Defacto gii srketlerle alisan TING istanbul, sirketlere stratejiden
uygulamaya teknolojik altyapiya kadar tiim alanlan kapsayan dzel
projeler gelistriyor.
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Saciretimi ile hagladig1 faaliyetlerini cegitlendiren Yelken Kalip, yillar
iinde pencere, kapi aksesuarlar da iiretmeye baglad. Sirket, 2019'da
IT0 Kilt markast ve iiretim tesislerini hiinyesine katt. Yelken Kalip A.
fcra Kurul iyesi Nuray Ergil Bulutlar, 2022'ye kadar Tiirk kiit
pazarindaki ilk ic firma arasinda olmays hedeflediklerini sdyliiyor.

{iniversitelere uzaktan egitim giziimleri sunan Tirkiye'nin ik yerli mal
sertifikal sirketi olan Advancity, Tiirkiye'de yaklasik 100 milyon TL
hiiyiikliige sahip uzaktan egitim sektdriinde yiizde 60 pazar pay ile
lidder konumda. Advancity CE0’su Cem Atactk, “2020°de hem pazarin
hiiyiimesi hem de iiiin gamimizdaki geniglemeler ile yiizde 150 bilyiime
hedefliyoruz” diyor.
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00 farkl cicekle Kisiye

ozel dizayn yapiyor

Kisiye 0zel dizaynlar hazirlayarak cicekgilik sektoriine yeni bir soluk getiren Siyane Flowers'in
kurucusu Emine Demirkan, kiiresel salginin satislarint artirdigint séyltyor. Demirkan, “Birbirini
ziyaret edemeyen bireyler, sevgilerini cicekle iletmeyi tercih etti” diyor.

Girisimci Emine Demirkan tarafindan 2014
yilinda kurulan Siyane Flowers, kisiye zel
dizaynlariyla cicekgilik sektoriinde kendine
farkli bir alan agmis durumda. Demirkan hep
ayni cins ciceklerin, hep ayni tarz dizaynlarla
sunulmasindan; ne cicegi yapanin ne gice-
&i alanin artik heyecan duymadigl bir or-
tamda fark yaratmak icin yola ciktiklarin
soyluyor. Sirketinde 6 kisinin ¢alistigini ve
kuruluslundan kisa bir stire sonra Tdrkiye'nin
bir cok sehrinden hatta diinyanin bir cok tl-

EMiNE DEMiRKAN

“Giil her zaman en ¢ok tercih edilen cicek”

“Cigeklerin i¢cinde en ¢ok tercih edilen her zamanki gibi guller. Samrim sonsuza kadar
da degigmeyecek gile olan sevgi ve ilgi. Simdiler de yeni tiretim teknikleri ile onlarca,
degisik renkte giil tedariki miimkiin. Bunun yam sira orkideler, papatyalar, sakayiklar,
ortancalar, cennet kuglar: diger en ¢ok tercih edilen cigekler arasmda yerini

almaktadirlar.”

kesinden bayilik talepleri geldigini anlatan
Demirkan, “Ancak subelesme biraz stan-
dardizasyon gerektiriyor. Oysa biz Siyane
Flowers olarak tama-
men kisiye ozel di-
zaynlar hazirladigimiz-
dan subelesmenin bizi
siradanlastirabilecegi
kaygisi nedeniyle bu
fikre simdilik uzak du-
ruyoruz” diyor. Buket-
ler, aranjmanlar gibi
cicek gonderimlerinin
yani sira digiin, top-
lanti, dogum giinii ben-
zeri organizasyon siis-
lemeleri, gibiicinde ci-
cek olan hemen her sey
ile ilgili hizmet verebil-
diklerini kaydeden De-
mirkan, sunlari soyli-
yor: “Bunun yaninda
Siyane Flowers olarak
sdrekli yeni vitrin ca-
lismalarimiz oluyor. Ye-

ni yilda, ilkbahar, sonbahar, sevgiller giinii
konseptleri ile degisen vitrinleri hem ken-
dimiz hem de musterilerimiz icin tasarliyo-
ruz. Sadece vitrinimizi gormek icin gelen mi-
safirlerimiz oluyor. Magazamizin dniinden
gecenler dayanamayip fotograf cekiyorlar.
Bu da bize isimizi yaparken ayri bir mutlu-
luk ve keyif veriyor.”

Kutu icinde cicek fikri buldu

Demirkan’in verdigi bilgilere gore, Si-
yane Flowers'in portféyiinde 350-400 ci-
varinda degisik cicek bulunuyor. Kiiresel sal-
ginin satislarini cok etkilemedigini, hatta go-
receli olarak artirdigini ifade eden Demirkan,
“Birbirini ziyaret edemeyen bireyler, hem
sevgilerini cicekle iletmeyi tercih etti hem
de cicek gondererek moraller yiksek tutul-
du” diye konusuyor. Demirkan, sirket olarak
cicekcilik sektorunde fark yaratmaya odak-
landiklarini vurgulayarak, “Kutu icinde cicek
projesini ilk gelistiren firma olarak, cicegin
degisik sekillerde sunumu ile ilgili bircok pro-
je Uzerinde calismaya devam ediyoruz.” di-
yor.
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KOBi GUNDEMi

Kadun girisimciler basart hikayelerini anlatt

M KAGIDER'in (Tiirkiye Kadin Girisimciler Dernegi) . paylasarak ilham veren konusmacilar arasinda
pandemi siirecinde is diinyasinin giincel sorunlarinin KACI“"‘D E R Gilsha markasinin kurucusu Gillsah Girkan,

ve ¢0ziim Gnerilerinin konusuldugu ‘Dijital Sohbetler’ l Denebunu.com kurucusu Duygu Akbudak, Es Kariyer
paneli, 2019 yilinda gerceklesen Tiirkiye'nin Kadin Torkiye Kodin SETIESEIEENEAE AR Au
Girisimci Yarismasi’nda odil alan basarili kadin SRR LRSI  1/iizeyyen Erakuman yer aldi. Panelde Ekonomist
girisimciler ile devam etti. Acllis konusmasini 'fs‘; 2 fi"'ﬂ fi':; Eﬂﬁ’ ‘;—‘Sf“”ef‘:* Dergisi Yayin Yonetmeni Talat Yesiloglu da soz
KAGIDER Baskani Emine Erdem’in yaptig, alarak, girisimlere ve yaratilacak is giiciine ciddi

moderatorliging Big Chef Kurucusu ve Yonetim Kurulu Bagkani Gamze sekilde ihtiyag oldugunu belirtip, ekonomik biyiimenin baska tarld
Cizreli'nin dstlendigi panelde, markalarinin kurulug ve bagan hikayelerini yakalanamayacagini ifade etti.

KOBi'lere iicretsiz dqltal doplng

I Google SMB Premier partnerlerinden EG Bilisim Teknolojileri 't._;r
tarafindan hizmete sunulan “Yeni baglayanlar i¢in Google Ads
reklamlarl” destek paketleri, dijital pazarlama ile heniiz
tamsmamis isletmelerin bu alani etkin kullanarak ekonomik
performanslarini artirmayi hedefliyor. Haziran sonuna kadar g .
ticretsiz kullanilabilen reklam paketleri cazip ¢oziimler sagliyor.
Koronaviriis stirecinde ticari faaliyetleri olumsuz etkilenen ‘

KOBI'lerin biyiimesine katki saglayacak destek, kurulum hizmeti
ve opsiyonel olarak sunulan optimizasyon, iletisim ve ileri
seviye hizmetler ile isletmelerin dijital diinyada daha etkin rol
oynamasini sagliyor. Pandemi sonrasi KOBI'lere icretsiz dijital
pazarlama destegi Tiirkive'deki KOBI'lerin yiizde 71'i yeni {iriin
veya hizmetlerini tanitmak icin dijital platformlari kullaniyor.
Online araclari, misteriler ve tedarikcilerle iletisim kurma
amaciyla kullananlarin orani yiizde 63. interneti tirtin veya
hizmet satis! icin kullanan KOBI'lerin orani yiizde 56 iken, bilgi
edinmek amaclyla kullananlarinki ise yiizde 58.

Hedef 20 bin e-ticaret uzmani

I Tirkiye'de 9 bine yakin e-ticaret Sitesine altyapr hizmeti
saglayan Ticimax E-ticaret Sistemleri, diizenledigi ticretsiz online
egitimler ile sektdre yeni e-ticaret uzmanlari kazandirmaya
devam ediyor. Ticimax E-ticaret Sistemleri Kurucusu Cenk
(igdemli, “Pandemiden itibaren online egitimlerimize talep %826
oraninda artis gosterirken, katilim orani da %735 arttl. Son 3
ayda e-ticaret yapmay! 6grenmek icin ticretsiz online
egitimlerimize dahil olan katilimcr sayisi 6 bini asti” dedi. £-
ticarete giris egitimleri ve bayilere 6zel egitimlerin yani sira,
onlarca onu baghginda diizenlenen webinar serisiyle cok kisa bir
stirede Tiirkiye'nin dort bir yanindan binlerce kisiye ulagtiklarini
aktaran Cigdemli, “Online ticaret cok hizli ve ani bir yiikselis
ivmesi yakaladi. Esnaf, Kobi, girisimci ve genclerimiz bunun
farkinda ve egitimlere yogun ilgi gosteriyorlar. Tahminlerimize
gre yil sonuna kadar dcretsiz egitimlerle ulagabildigimiz katiliml
sayisi 20 bini bulur. Bu yil hedefimiz sektcre 20 bin e-ticaret
uzmani kazandirmak” diye konustu.
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KOBI Gundem

I Girisimcilik Vakfi, pandemi donemini
girisimcilik ekosistemi, Fellow'lari ve tim gencler
icin faydaya dondsttirmek tzere
#DijitalEvimizGirvak projesini baslatti. Sadece
girisimciler degil, tim gengler icin bu donemi
ilham giinlerine ddnistirdiklerini séyleyen
GIRVAK Genel Miidiirti Mehru Aygl,
#DijitalEvimizGirvak kapsaminda her giin
Girisimcilik Vakfi'nin sosyal medya hesaplarindan
Fellow'larimizin ve miitevelli heyetimizin ilham
verici Gnerilerini paylastik. Gencler ile birlikte
yarattigimiz Gtalks, Geoffee, Gfounders
markalarimizla; 68 farkl etkinlikle yaklasik
organik olarak 7.200 Kisiye, dolayl olarak da
yaklagtk 850 bin kisive ulastik” dedi. Girisimcilerin
her zaman hizli hareket edebildikleri ve firsatlari
gorme kabiliyetleri daha yiksek oldugu icin kriz
zamanlarinda 6ne ciktiklarini soyleyen GIRVAK Yonetim Kurulu Baskani Sina Afra da “Girigimcilerin son birkag
yildir 8ne gikardig dijitallesme trendlerinin artik kaginilimaz olmasiyla birlikte, bu stirecte girisimlerin hizl ve
esnek yapisina ihtiyac ok daha artacaktir” diye konustu.

| MasterkOg ile
| hazrayn!

Mastercard'in
KOBI'lere
destegi
biiyiiyor

M iMastercard, COVID-19

doneminde duyurdugu
MasterkOBI destek paketini,

Barem’'den KOBI'ler icin yeni iiriin

I Tiirkiye'de milyonlarca KOBI bulunuyor ve her sene
bu saytya hinlercesi ekleniyor. Giinimiziin zorlu
rekabet kosullarinda KOBI'lerin ayakta kalmasi ve Glke
ekonomisine katkisinin devam icin msteri iliskileri
yonetimi hayati 6nem tastyor. Barem tarafindan
gelistirilen KOBITrackSM, tam da burada devreye
giriyor. KOBI'lerin misterilerini izleme,
memnuniyetlerini 6lcme, performanslarini kiyaslama
ve analiz sonuglarina gore diriin ve hizmetlerini
iyilestirebilme imkani saglyor. Barem Genel Midurdi ve
Ar-Ge Merkezi Lideri Sencer Binyildiz, KOBITrackSM
sistemini makro bakig agisiyla gelistirdiklerini
vurgulayarak, “KOBITrackSM ile miisteri memnuniyeti
arastirmasini KOBI'ler icin ulasilabilir ve daha da
onemlisi yararlanilabilir hale getirdik. Boylece orta ve
uzun vadede (ilke ekonomimize Gnemli bir katki
saglamay hedefliyoruz” dedi.

normallesme donemiyle birlikte
ticari faaliyetlerine yeniden hiz
veren KOBI'lerin ihtiyag
duyabilecegi yeni indirimli temel
dijital ¢ozimleri ile zenginlestirdi.
Sanayi ve Ticaret Bakanligrnin
destek plani icine giren
MasterkOBI Paketine KOBI'lerin
e-ticaret faaliyetlerini yonetme,
ticari operasyonlarini
dijitallestirme, isletme
dezenfeksiyonu, kurye gibi pek
cok farkl alanda
yararlanabilecekleri yeni
avantajlar eklendi. Paket
kapsaminda Kerzz POS ve Orwi,
KOBI'lere restoran ve kafelere
temassiz menii ve ddeme sistemi
entegrasyonlarinda ticretsiz
paketler, e-ticaret paketi Sopyo da
e-ticaret pazaryeri entegrasyon

L] e o L] L] L] (1] °

Engelli girisimcilere hibe miijdesi
I Hiktimet, kendi isini kurmak isteyen engellilere saglanan hibe destegini 50 bin liradan 65 bin liraya
¢ikard. Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakani Zehra Zamrit Selcuk, yaptigl aciklamada, 2014'den bu
yana kendi isini kurmak isteyen engellileri desteklemeye devam ettiklerini kaydederek, "Bu kapsamda,
2 bin 291 engellimizin kendi isini kurma projesine 96 milyon 944 bin lira hibe destegi sagladik" dedi.
Proje sunmak isteyen vatandaslar, "www.iskur.gov.tr adresinde" "Duyurular" boliminde yayimlanan
basvuru rehberi ve formuna gore hazirlayacaklari projeleri, 17 Temmuz'a kadar bulunduklar illerdeki
Calisma ve Is Kurumu il Midirliklerine elden veya posta yoluyla teslim edebilecek.

paketlerinde yiizde 15 indirim
sunuyor. Devletin giincel hibe,
tesvik ve desteklerini takip etmek,
sektorlerine 6zel danismanlik
hizmeti almak isteyen KOBI'ler
Tiirkiye'nin ulusal ilk KOBI Bilgi
Merkezi Kobi-Line'n proje yazma
hizmetinden 1.000 TL,
danismanlik hizmetlerinden ise
250 TL indirimle yararlanabiliyor
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Cevre sorunlarinin yenilikci ¢cozimler
gelistirerek coziilmesine yardimci olan
yesil girisimler, yiikselen bir trend
olarak tiim diinyada ilgi goryor. Tir-
kiye de yesil girisimlerin sayisi her
gecen yil artiyor. Yesil girisimler, sosyal
sorumluluk sahibi yatinmcilar ve kitle
fonlamas! platformlarindan farkli des-
tekler almaya baglarken, dretilen yeni i
fikirleri yakin gelecegin en onemliis
alanlarini yaratma potansiyeline sahip.
Dustik karbon kullanimi,enerji verimli-

ligi ve tasarrufu, yenilenebilir kaynaklar,

geri dondstim, temiz teknoloji gibi alan-
lara vurgu yapan yesil girisimcilik,
sonyillardayatinimeilarin dikkatini
ceken bir konu haline geldi. Kiresel
pandemi streci ile beraber ise yesil giri-
simlere olan ilgi daha da artti. Top-
lumda cevreci ve dogal driinlere yo-
nelme hizlanirken, bu alandaki yati-
rimlar da daha goriinir hale geldi. Tiir-
kiye'deki yesil girisimcilige 6rnek olarak
“Garanti BBVA Partners” kdsemizde ele
aldigimiz Ottan da bu tiir sirketlerden
biri. Bitkisel atiklar ile kullaniimayacak
durumdaki gidalari dondstarerek, fonk-
siyonel dekorasyon driinleri {ireten sir-
ketin kurucusu Ayse Yilmaz, “Pandemi
sirecinin getirdigi cevresel farkindalikla
beraber genel olarak ‘yesil” isler, gtizel

YUKSELEN TREND:

Dinyada 1990l yularda ortaya ¢tkmaya baslayan ‘yesil girisimcilik’
son ytllarda Turkiye'de de kendini gostermeye basladi. Pandemi siireci
ile birlikte tim diinyada dogal ve cevreye sayguli triinlere olan talep
artarken, diistik karbon kullanimy, enerji verimliligi ve tasarrufu,
yenilenebilir kaynaklar, geri déntisiim, temiz teknoloji gibi alanlara

vurgu yapan yesil girisimler, hi¢ olmadiGt kadar ilgi gériyor.

firsatlar dogdugunu distndyorum”
diyor. Yilmaz ile yaptigimiz soylesiyi
“Garanti BBVA Partners” kdsemizde
okuyabilirsiniz.

Yesil girisim olarak adlandirilan yeni
girisim tdrt, sektdrlerin cevreye verdigi
zararlari azaltmayi hedefleyen giri-
simler olarak tanimlaniyor. Girisimcilik
kavrami ile ekoloji (cevre) kavraminin
birlesmesi ile olusan yesil girisimcilige
“eko girisimcilik” de deniyor. Yesil giri-
simler sadece cevre ve yesili korumak
icin degil, ekonomik olarak surdirile-
bilir bir cevre yaratmayi da amacli-
yorlar. Dogalgaz, glines enerjisi, dalga
enerjisi, riizgar enerjisi gibi cevreci kay-
naklarin kullanimi ve tesviki de yesil gi-
risimcilik faaliyetlerinin stirdtrtlebil-
mesi acisindan destekleyici rol oynuyor.

Avrupa Yesil Diizeni

2050 yilina kadar yesil girisimciligin
Ondnd acarak is dunyasinda bayik bir
degisime hazirlanan Avrupa Birligi tara-
findan ortaya koyulan "Avrupa Yesil Dii-
zeni" programi, Tirkiye gibi hem ihracat
hem de ithalatta AB'nin en yakin part-
nerlerinde olan bir dlke igin girisimci-
lere cok onemli firsatlar sunuyor. AB fi-
nansmanini harekete gecirecek ve iklim
notr, yesil, rekabetci ve kapsayici bir
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KAPAK KONUSU

Tiirkiye'den ctkan ‘yesil girisim' fikirleri
Uluslararast Yesil Girisimcilik ve Istihdam Merkezi tarafindan diizenlenen
Uluslararas Yesil Girisimcilik Fikir Yarismasi'na Tirkiye'den katilan yesil girisim
projeleri:

I Tarlamvar: Bireysel tiketiciyle ciftci arasinda baglanti kurarak, tarim
drdinlerinin tedarik zincirindeki verimsizligin azaltiimasini saglayan bir girigim.

I Toplio: Evinde veya is yerinde elektronik atik olusan kisilerle lisansli e-atik
toplama-ayirma ve geri doniisiim tesislerini bir araya getiren ve paydaslarina
kazanc, tasarruf ve bagis imkani taniyan bir mobil bir e-atik pazar yeri ve
tersine lojistik platformu.

I Pulsec: Atil durumda bulunan elektronik atiklari toplayarak kurumsal sosyal
sorumluluk ve egitim miifredati kapsaminda fonksiyonel, estetik veya
programlanabilir riinlere cevrilmesi

I Bluedot: Elektrikli araba kullanicilarinin sarj Gnitesine ulastigl, rezervasyon
ve ddeme yapabildigi; sarj Unitesi sahiplerinin paylasim ekonomisi ile gelir elde
ettigi pazar yeri fikri.

I paksumatik: Yapay zekay! kullanarak sudaki tehlikeli bakterileri ve zararli
parcaciklari tespit etmek.

Avus: Sokak aydinlatmalarin erken acilma, gec kapanma problemlerine
c6ziimler sunan bir girisim fikri.

I Phototherma Hybrid Solar Panel: Giinesin hem 151gindan hem de isisindan
elektrik tretimi saglayan ve karli dénemlerde kar giderimi yapabilen hibrid
glines paneli tretimi..

I 0TTO0: Yiizdel00 su tasarrufu saglayan arac temizlik teknolojilerinin
gelistirilmesi.

10 KOBIGIRISIM TEMMUZ 2020

ekonomiye gecis icin gereken kamu ve
0zel yatinmlari kolaylastirmak ve tesvik
etmek icin bir cerceve sunuyor. Yesil
Duzen kapsaminda aciklanan diger giri-
simleri tamamlayan Plan, (¢ temel nok-
taya dayaniyor. AB (ilkeleri gelecek 10
yil icerisinde en az 1 trilyon euroluk sir-
darilebilir yatinm gerceklesecegi 6ngo-
riisiinde bulunurken, Avrupa Yatirim
Bankasl (EIB) yesil girisimlere 6zel des-
tekleri adim adim hayata gegiriyor.

Destekler her gecen yil artiyor

Ulkemizde, girisimcilik kavraminin
heniz yeni yeni olgunlasiyor olmasi,
Yesil Girisimcilik'in de 6ntinde bir engel
olusturuyor. Yine de Turkiye'de ‘yesil
girisimler’e verilen destekler her gecen
yil artiyor. Melek yatirimci aglari, ku-
lucka merkezleri, teknoloji gelistirme
bélgeleri, TUBITAK destekleri gibi
ulusal ve Horizon 2020 gibi uluslararasi
destek mekanizmalari bunlardan bazi-
lar1. Ayrica Tarkiye'nin ilk yesil girisim-
cilik merkezinin kurulmasi ve sirduri-
lebilir bir yapiya kavusturulmasi ama-
clyla 2018'de Biiylikcekmece Belediyesi
koordinatorligunde Kiiresel Cevre Der-
negi tarafindan kurulan “Uluslarararasi
Yesil Girisimcilik ve istihdam Merkezi”,
18 - 29 yas arasindaki girisimci adaylari
icin egitimler diizenliyor. Bununla bir-
likte Ttirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi,
(TTGY) ispanya’da faaliyetlerini yiraten
Temiz Uretim Bolgesel Cevre Merke-
zi'yle (RAC/CP) isbirligi yaparak, “Tirki-
ye'de stirddrtlebilir yasam tarzinin
olusmasina yonelik yesil girisimciligin
mevcut durumunu, zorluklarmi ve fir-
satlarini” da tanimlayan bir arastirma
ve inceleme calismasi gerceklestirdi.
Yapilan calismalar, yesil girisimcilik or-
nekleriile birlikte “Green Entreprene-
urship in Turkey” yayininda toplandi.
Ayrica TTGV biinyesindeki Yesil Tekno-
loji Projeleri (YETEP) destegi ile sanayi
kuruluslari tarafindan iklim dostu tek-
nolojiler, temiz tretim teknolojileri ve
enerji verimliligi, yenilenebilir enerji ve
diger enerji teknolojileri alanlarinda
gerceklestirilen uygulama projelerine



IMPOSSiBLE

Diinyada One Cikan Yesil Girisimler

Impossible Foods Inc.
]ABD’de bilincli tiketicilere sirddrtlebilir vejetaryen Grtnler
sunan Impossible Foods sirketi, hamburger de dahil olmak
iizere taklit yiyecekler olusturmak icin yesil yiyeceklerden
spesifik proteinler ve besin maddeleri secerek tiretim yapiyor.

Choose Energy
ZTeksas merkezli girisim ortalama tiiketici ve kiiciik
isletmeler icin elektrik ve dogalgaz alisverisini
basitlestirmek, ortalama kosullari ve yenilenebilir enerji
seceneklerini planliyor. insanlarin enerji maliyetlerinden
tasarruf etmelerini kolaylastiriyor.

Holganix
3Gegmi§te ¢cim bakim sirketi yoneten bir grup girisimci
tarafindan kurulan sirket, organik ¢im bakimi Gizerine
calisiyor. Sirket, dogal mikroorganizmalar iceren ¢evre dostu
¢cim bakimi drdinleri satiyor. Sirketin drettigi Griinler, giibre
kullanimini yiizde 90°a kadar azaltiyor.

Elevate Structure
I.l(;evre dostu yapilar insa ederek karli bir gayrimenkul
gelistirme hayaliyle Hawaii'de bir konut miihendisi ekip
tarafindan kuruldu. Tasinabilir alanlar zeminden daha yukariya
insa ediliyor ve b 20 kat daha fazla kullanilabilir alan
yaratabiliyor.

Freight Farms
BABD merkezli sirket, kendine yeten tarim alanlarina
déndstirdlmis nakliye konteynirlarr gelistiriyor. Freight
Farms, misterilerin yilda 365 gin herhangi bir ortamda LED'leri
ve hidroponik sistemleri kullanarak taze trtnler yetistirmelerini
sagliyor.
Kaynak: Investopedia

geri ddemeli finansman destegi sag- olan yemek endistrisinde daha stirdi- programi baslatarak ‘yesil girisimcilik’
liyor. rilebilir ve doga dostu bir dontstimi alaninda dnemli bir adim atti. Program,
baslatmak icin WWF , Bogazici Universi- yeme-icme sektdrtinde bilingli bir ti-
‘Yesil restoran’ girigimi tesi'yle birlikte ‘Yesil Nesil Restorancilik’ ketim anlayisiyla gida ve ambalaj atigini

azaltmak, sertifikali ve yerel gida kul-
lanmak, enerji verimliligini saglamayi
amacliyor. Yeni ve sirdirilebilir resto-
rancilik anlayisini benimseyen resto-
ranlar, WWF-Tirkiye tarafindan 95 ayri
kriter tizerinden siniflandirihyor. Resto-
ranlar, enerji-su kullanimi, atik yone-
timi, kirlilik ve kimyasal azaltimi gibi
basliklar altindaki kriterlere gore ‘Yesil
Nesil Restoran’ statlisiine hak kaza-
niyor.

Yesil girisimcilik, pek cok farkli sek-
torde de ‘yesil isletmeler’in 6niind acan
bir 6zellige sahip. Bu sektdrlerden biri
de yeme-igme sektord. Birlesmis Mil-
letler Gida ve Tarim Orgitii FAO'nun
tahminlerine gore Gretilen gidanin tcte
biri yenmeden 6nce ya kaybediliyor ya
da israf ediliyor. Her yil ortalama 10
milyon insan acliktan hayatini kaybe-
derken, 1,3 milyar ton gida ¢6pe gidiyor.
israf orani en yiiksek endustrilerden biri
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GARANTI BBVA PARTNERS

Yesil girisim
firsatlan artiyor

Yaprak ve ¢imen gibi bitkisel atiklar ile kullanimayacak durumdaki
gidalart donUsturerek estetik, dayaniklt ve fonksiyonel Griinler
gelistiren bir "yesil girigim" olan Ottan'in kurucusu Ayse Yilmaz,
*Pandemi stirecinin getirdigi cevresel farkindalikla beraber genel
olarak 'yesil'isler, glizel firsatlar dogdugunu diistiniyorum” diyor

Covid-19 pandemi stireci bir yandan eko-
nomide daha énce rastlanmamig bir dur-
gunluk yaratirken, diger yandan yeni giri-
sim alanlarinin ortaya ¢ikmasina da vesile
oluyor. Diinya genelinde doganin korun-
masl ve ¢evre uyumun artiriimasina dontik
hassasiyetler artarken, bu alandaki ‘yesil gi-
risim’ler de dikkat cekiyor. Iste bu tar giri-
simlerden biri de Ottan. Bitkisel atiklar ile
kullaniimayacak durumdaki gidalari don-
dstiirerek, fonksiyonel dekorasyon driin-
leri tireten sirketin kurucusu Ayse Yilmaz ile
hem Ottan’i hem de yesil girisim firsatlarini
konustuk. Sorularimiz ve aldigimiz yanitlar
soyle:

Kisaca sirketinizden bahsedebilir misi-

niz? Ne zaman kuruldu? Nasil bir fikirle
yola ¢iktiniz?

Ottan, yaprak ve ¢imen gibi bitkisel
atiklar ile kullanilmayacak durumdaki gi-
dalarrileri-dondstiirerek estetik, dayanikl
ve fonksiyonel drtinler gelistiren bir yesil gi-
risim. s fikrinin ilk tohumlarini 2016 yilinin
sonuna dogru dniversitede okurken, meyve
kabuklari ve dokiilen yapraklarla biyo-mal-
zeme dretmeyi kesfettigim dénemde at-
tim. Atik olarak nitelendirilen ve ekonomik
olarak deger gérmeyen bu kaynaklardan
faydalanarak dogayi tiiketmeden dogal
drdinler Gretmenin mimkiin olabilecegini
farkettim. Baslangicta beni sadece gorsel

<

olarak cezbeden ot'tan malzemelerin or-
mansizlasma, gida israfi ve iklim degisikligi
gibi global problemlere ¢oziim getirebile-
cegini anlayinca, bu hayallere tutunarak
yoluma devam ettim. 2019 yilinin sonunda
sirketlestik ve su an 4 kisiyiz. Ekibimle bir-
likte tiikenmekte olan ahsap gibi dogal kay-
naklara alternatif yeni trtinler ve sird-
rilebilir Gretim metodlari gelistirmeye
devam ediyoruz.

Sirket olarak musterilerinize ne gibi
hizmetler veriyorsunuz?

Dekoratif driin, aydinlatma, masa ve
sehpa gibi online satislarini yaptigimiz
Urtinlerimiz mevcut. Haricen kurumsalda,
yine dongtisel ekonomi modeliyle firmala-
rin kendi dretim atiklarindan veya yemek-
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hane/bahce atiklarindan dzel tretim ofis
mobilyalari, duvar kaplamalari veya pro-
mosyon Uriinler tasarlayarak bunlarin Gre-
timini gerceklestirebiliyoruz.

Tiirkiye'de biyo-malzeme alaninda ne
tor firsatlar oldugunu diisiindyorsunuz?

(ilkemizde biyo-malzeme alaninda ya-
pilan calismalarin sayisinda globale paralel
olarak hizl bir yikselis oldugunu gozlemli-
yoruz. Kereste olarak kullaniimak tizere di-
kilen bir agac ortalama 30 yilda yetisirken
yapraklar ve meyvelerin her yil yetisiyor ve
onlari toplarken hichir agaca zarar vermi-
yor olmamiz belki de ¢ok bariz oldugu icin
goziimiize ilismeyen biyik bir potansiyel.
Ayni zamanda bizim ve ilkemiz i¢in gorl-
meye deger, biylk bir firsat. Son dénemde
sifir atik konusundaki gelismeler ve 6zellikle
icinde bulundugumuz pandemi siirecinin
getirdigi cevresel farkindalikla beraber ge-

AYSE YILMAZ

Aram Ekin Duran / eduran@ekonomist.com.tr

nel olarak ‘yesil’ isler giizel firsatlar dog-
dugunu disintyorum. Yakin gelecekte bu
degisim girisimcilik ekosisteminde de s0s-
yal girisimcilere taninan firsatlarin artigiyla
kendini gosterecektir.

Oniimiizdeki donemde yeni projeleriniz
var mi?

Pandemi oncesinde insaat sektoriine
girerek ic mimaride kullanima yonelik de-
koratif duvar panelleri iiretmeyi planliyor-
duk ancak tretimin durmasi ve sektordeki
belirsizlikler sebebiyle kitlesel fonlama gibi
farkli firsatlar aramaya bagsladik. Bu si-
recte hem paneller icin alt yapi calismala-
rini tamamlamis olduk hem de kitlesel fon-
lama icin on calismalarimizi gerceklestirdik.
Yeni normalle birlikte tiretimi ve son tiike-
ticiye yonelik satislarimizi diizene oturt-
tuktan sonra bu projelerimizi tekrar giin-
deme getirmeyi planliyoruz. Bunlarin yani

“Kulucka programina
dahil olduk”

“Ug ay 6nce Garanti BBVA'nIn
kulugka programina dahil
olduk. Bir girigimei i¢in igin en
6nemli kisimlarindan birinin ag
gelistirmek ve bir digerinin de
deneyimli mentorlara akil
danigabilmek oldugunu
dustniyorum. Ottan i¢in de bu
ig birliginin en guzel iki meyvesi
tam olarak bunlar oldu.”

sira Haziran ayinda EIT'in(European Insti-
tute of Innovation and Technology) iki adet
global kulucka programina kabul aldik ve
bu birlikteliklerden dogacak yeni projeler
icin de oldukca heyecanlyiz.

Yurtdisina hizmet veriyor musunuz?
Varsa, hangi dlkeler?

Hentiz yurt disina hizmet vermiyoruz
ancak hedef pazarimizda ingiltere, italya ve
Amerika gibi tlkeler yer aliyor. Ulkemizde
pilot calismalarimizi tamamladiktan sonra
odagimizi dogrudan ihracata yoneltmeyi
planlyoruz.

Karesel virds salgini islerinizi nasil et-
kiliyor? Online ticaret tarafinda nasil bir
strateji izliyorsunuz?

Kiiresel salginla birlikte is modelimizde
i defa degisiklige gitmemiz gerekti. Sal-
ginin basladigi hafta yeni dretimhanemizin
acilisini kutlayacaktik ancak daha makine-
leri calistiramadan kapilari kilitledik ve ay-
larca hi¢ acamadik. Bununla birlikte online
ticaret ve ihracat tarafindaki hedeflerimiz
de ertelenmis oldu. Haziran ayinda kendi
web sitemizde online satislara bagladik ve
ilerleyen dénemde marka isbirlikleriyle
farklionline platformlarda da yer alacagiz.
Bu siirec bizlere degisime ayak uydurarak
her kosulda kendini yeniden var edecek
yapici ¢ozim yollari gelistirebilmek icin ce-
vik ve dirayetli olmayi dgretti. Zaten giri-
simci olmanin en biytik kazanim ve gerek-
liliklerinden biri tim degisimlere ve
zorluklara ayak uydurup krizleri firsata ce-
virecek inang ve azime sahip olmaktir diye
ddstndyorum.

TEMMUZ 2020 GIRISIM 13




SAéLlK TEKNOLOJISI 06zem Bay Yilmaz / obay@ekonomist.com.tr

AU maske Uretiminde
diinyaya acilacak

COVID 19 ile birlikte ‘akilli maske’ tretimine soyunan Coronity, saglik tekonolojileri
alaninda uzman kisilerden olusan ekibiyle gelistirdigi Griinden 1 milyon adetlik satis
hedefliyor. Kiginin 6ksurdgund, solunumunu ve atesini &lgdp bilgilendirme yapan
drtine, yurtdisindan da yogun seklide talep var.

Dinya genelinde ortaya cikan yeni giinde-
lik hayat kurallari, farkli alanlardaki ihti-
yaclara yonelik driinlerin de 6niind aciyor.
17 yildir mikroelektronik iizerine calismak-
ta olan, uzun bir stire yurt disinda mikrocip
gelistirmeleri ve Universitelerde Ggretim (iye-
ligi yapan Mehmet imrak da yeni dénemin
firsatlarini hizli gdren girisimcilerden biri ol-
du. Son dort yildir Gnld tekstil ve konfeksi-
yon markalarina loT projeleri tasarlayan ve
tireten bir sirketi olan Mehmet imrak, pan-
demi doneminde ise stireci yakindan takip
edip bilimsel arastirmalart inceleyerek diriin
gelistirmeye yogunlasti ve alanlarinda uz-
man isimlerden olusan bir ekiple birlikte Co-
ronity Saglik Teknojileri catisi altinda akill
maske Gretimine soyundu. Coronity Saglk
Teknojileri CEO’su Mehmet imrak, “Pande-
mi oncesi genel olarak tekstil sektoriine loT
teknolojileri, yapay zeka destekli tiretim ta-
kip cihazlar ve yaziimlari gelistirdigim
icin, cok tehlikeli olan tekstil tozuna maruz
kalarak yillarca calismak zorunda kalan in-
sanlarin saghgini korumak ve saglik verile-

Marketlerde de satilacak

rini takip etmek tizere zaten uzun bir siire-
dir akilli bir maske tizerinde calisiyordum.
Bu strecte akilli maske dretimine yoneldik”

diye konusuyor.

Hedef 1 milyon adet satis

Urtin, 19 Mayis 2020 tarihi itibariyle Tiir-
kiye'de satisa sunuldu. ABD, ingiltere, Rus-

“Ortalama, bir fiyat vermek gerekirse Avrupa i¢in konugtugumuzda 99 Euro
diyebiliriz. Ancak TUrkiye igin biz bu fiyati 499TL olarak belirledik, amacimiz
maliyetimize en yakin fiyatla kendi vatandaslarimiza hizmet verebilmek. Uriine
simdilik www.coronity.com web sitesi lizerinden siparis vererek
ulagabilmekteler. Ancak vatandaglarimiz, tirtinlerimize Agustos itibariyle ¢egitli
supermarket ve agilacak olan Coronity Coroner Satig Noktalari’'ndan da
ulagsilabilecektir. Bu konudaki goriismelerimiz tim hiziyla devam etmekte.”
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ya, Almanya, ispanya, italya ve Fransa’da
kullanima sunulacak. Su anda distribitor ol-
mak isteyen firmalari degerlendiriliyor.
Urtin satisa sunulduktan itibaren Amerika ve
ingiltere de dahil tam 9 lkeden distrib-
torliik ve 36 tlkeden 290 yakin bayilik ta-
lebi aldiklarini anlatan Mehmet imrak, “Sa-
tis tarafinda ilk beklentimiz 100 bin adet di-
stinmistik fakat su anda bekleyen beklen-
ti 1 milyonu asmis durumda. Diinya devi ba-
zi markalarin tizerinde calistigi ve halen ta-
sarim asamasinda olduklari bir Giriintin biz
hem patentine basvurduk hem de seri tire-
timine bagladik. Muhtemelen dniimizdeki iki
ay icerisinde Coronity driinleri diinya paza-
rinda kendisine iyi bir yer edinecek. Bu da
iilkemizin gerek ihracat potansiyeline, ge-
rekse istihdamina olumlu katkilar saglaya-
cak” diye ekliyor.

Finalist oldu

Pandemiyi dnlemede en 6nemli unsu-
run solunum yollarini korumak oldugunu 6g-
rendiklerinde maske calismalarinda bazi




MEHMET iMRAK

giincellemeler yaptiklarini dile getiren Meh-
met imrak, GrlinGin ortaya cikis 6ykiisiini
soyle anlayor: “Akill maske fikrini uzun za-
mandir beni destekleyen ve birlikte farkli
sektorlerdeki firmalarda projeler de gelis-
tirerek calismalar ydrattigimiz Mustafa Can
Gll'e agikladigimda, bu projede maddi
manevi desrekleyecegini sdyledi. Tam da bu
zamanlarda Coronathon Tiirkiye insiyatifi bir
paylasim yapti ve pandemiye iligkin fikirle-
rin basvurdugu bir yarisma dtizenledi. Hem
destek almak hem de fikri dogrulamak ama-
ciyla hemen bu hackhatona basvurduk.
Hackhatonda, fikri sundugumuz herkes bu
calismanin cok degerli oldugunu ve pande-
mi konusunda basarili bir savunma sagla-
yabilecegini sdyledi. Coronathon’da finalist
oldugumuzda da dogru yolda devam ettigi-
mizi anladim.”

Girisim yolculugu
Tabi herkes tarafindan kullanilacak bir
riin dretmenin, ozellikle de konu insan

sagligl oldugunda ne kadar onem goste-
rilmesi gerektigi bilinciyle hareket ettikle-
rini vurgulayan Mehmet imrak, sadece mii-
hendisligin yetmeyecegini, bunun yaninda
tibbi bilgisi yiiksek insanlarin da bu projede
yer almasi gerektigini distinduklerini soy-
ltyor.

Mehmet imrak, soyle devam ediyor:
“Coronathon Tiirkiye'de mentdrlik yapan
kisilerden aldigimiz yonlendirmelerle tib-
bi cihaz belgelendirmesi konusunda cali-
san ve standartlara cok hakim bir isim olan
Arda Karaduman ile gortisiip destek aldik.
Sonra da ekibimizde eksikligini duydugu-
muz, gbgis hastaliklarinda uzman olan ve
su anda Marmara (niversitesi'nde ogretim
gorevlisi olarak ¢alisan Dog. Dr. Tung La-
¢in ile yine tibbi cihazlar dzerine satig ve
pazarlama konularinda deneyim sahibi
olan Hasan Ulas Ozcan'i destek istedik. Bi-
ze disaridan destek olmak yerine, bizimle
birlikte bu girisim yolculugunun icinde yer
almalarini teklif ettik kendilerine ve onla-

rin da kabul etmesiyle birlikte Coronity
gercek hayata adim atmis oldu. Son do-
nemde ise ITU Express Cekirdek destegi-
ni aldik.”

Uriin cesitleri

Projelerinin toplumu tekrar saglikli bir
sekilde sosyal hayata dondirmek oldu-
gunu, bu nedenle de dinyada en ¢ok ih-
tiyac duyulan driin olan maskeye odak-
landiklarini dile getiren Mehmet imrak,
sunlari anlatiyor: “Tek kullanimlik mas-
keler, kolay bulunmadigindan, tretimle-
ri yetersiz olmasi nedeniyle insanlarin ay-
ni maskeyi saatlerce hatta giinlerce kul-
lanmasindan dolay! cok kullanimlik bir
maske Gretmek biyiik dnem kazandi. Ta-
bi, pandeminin ilk aylarinda gordik ki
maske takmak da tek basina yeterli ol-
muyor. Cinkd insanlar, Corona virQs ta-
slyicist olup olmadiklarini bilmeden yan
yana gezebiliyorlar. Eger Corona virtsi-
ne yakalanmigsa bunu da hemen fark et-
meyebiliyorlar. Bu da bize sadece koru-
yucu bir maskenin yeterli olmadigini
gosterdi. Biz de bu konuda solunumu ve
viicut sicakhigini anlik olarak takip ede-
bilecek bir mikrosensor teknolojisi gelis-
tirerek maskemize entegre ettik. Boyle-
ce akilli maskemiz ortaya cikti. Uriine ‘Co-
romaxx’ adini verdik.”

Havalandirma ozelligi

insanlarin is hayatlarina dénme ge-
reksinimini de ele alan yazilim ekibi, mas-
keyle isyerlerinde baglanti kurarak cali-
san sagligini takip edebilecek bir yazilim
gelistirdi. Bu yazilim, isyerinde takilan
maskelerden topladigi solunum ve 6ksi-
rik durumu ile vicut sicakhigr verilerini
analiz ederek, isverene isyeri saghg ko-
nusunda bilgi veriyor. Hastalk belirtisi
gosteren bir calisan oldugunda bunu
derhal isverene bildiriyor ve o kisinin bu-
lag riski yaratmadan saglk kurulusuna
yonlendirilebilmesini sagliyor.

Yaz aylarimin insanlarin tatile rahat ¢i-
kabilmesine de odaklandiklarini ifade
eden Mehmet imrak, “Bu nedenle, yaz ay-
larinin kurak sicaklarini dikkate alarak bir
de havalandirma 6zelligine sahip yeni bir
tasarimi da dretime hazirladik” diyor.
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Atyon dan (in e maden
suyu gonderiyor

Afyon'da mermer madenciligi yaparken “Neden suyun da madenciligini yapmayalim?”
diyerek 2015 yilinda dogal maden suyu isine giren Demirel ailesi bugtin basta Cin
olmak tzere 20 Ulkeye Avsar markastyla maden suyu génderiyor. Avsar Maden Suyu
Yonetim Kurulu Uyesi Tarik Demirel, “Toplam satisimizin iginde ihracat payint 2023
yllinda yiizde 9Q'lara ¢lkartmay!t planlyoruz” diyor.

Demirci Haci Omer Ogullani Sirketler Gru-
bu, Afyon’da mermer ve mermer makine
{retimi yapan ve diinyanin dort bir yani-
na mermer ihra¢ eden bir grup. Mermer
madenciligi yaparken “Neden suyun da ma-
denciligini yapmayalim?” diyen grup, 2015
yilinda Avsar Maden Suyu'nu kuruyor.
2009 yilindan itibaren Afyonkarahisar, is-
cehisar ilcesinde AR-GE calismalarini ger-
ceklestiren sirket, bugiin toplam 10 bin
metrekarelik kapali alanda Gretim yapiyor.
Uretim tesisinde saatte 50 bin, sezonda
giinde 1 milyon sise dolum yapiliyor.

Kisa slirede pazarda kendine yer edi-
nen Avsar markasi su anda ihracat agir-
liklr calistyor. Sirketin, en biiyiik ihracat pa-
zarini basta Cin olmak tzere Uzakdogu
olusturuyor. Cin’in toplam ihracat icindeki
pay! ytizde 30. Ulkedeki satis ve kar mar-
jinin oldukea iyi oldugunu séyleyen Avsar
Maden Suyu Yonetim Kurulu Uyesi Tarik
Demirel, “Bu pazarda biiyiimemizin énem-
li bir etkeni, mermerdeki satis kanallari-
mizin bu alanda da hize destek saglama-
s1. Sirketler grubu olarak toplam satisimizin
yiizde 85'ini ihrag ediyoruz. Ayni sekilde
maden suyunda da hedefimiz ayni hacmi
yakalamak yoniinde. Toplam satisimizin
icinde ihracat paymi 2023 yilinda yiizde
90’lara ¢ikartmayi planliyoruz” diyor.

Kosova, Makedonya, Hollanda, Yuna-
nistan, Irak, Suriye, Libya, Libnan, Filistin,
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Adi Avsar boylarindan geliyor

Markanin adi girketin fabrikasimin da bulundugu cografyada eski dénemlerde
yasayan Avgar boylarindan ve Avsar Deresi'nin fabrikanin ¢ok yakinindan
gecmesinden geliyor. Baslangi¢ta danigmanlar marka adinin i¢ginde yer alan
Tirkege karakter ‘s’ harfinin ihracatta zorluk yaratabilecegini sdyliiyor. Demirel,
“Babam Juayp Demirel ise tam aksine i¢ginde Tirkce karakter bulunan Avsar
adinin dogru bir strateji oldugunu diigiinerek ihracatta kurumumuza avantaj
saglayacak bir farklilik yaratacagl noktasinda Avgar isminden vazge¢medi”
diyor. .Diinyada 6rnegi az bulunan volkanik sular kategorisinde olan maden
suyu, mineral yoninden zengin ve i¢imi rahat bir yapida.

Suudi Arabistan, Dubai, Amerika, Kuzey
Kibris Tiirk Cumhuriyeti, Azerbaycan, Gii-
ney Afrika, gibi ilkelere de Griin génde-
ren sirketin yeni pazarlar icin de arayls-
larr siriiyor. 2018 yili cirosu 40 milyon TL
olan sirket, 2019'da bu rakami 65 milyon
TL'ye ¢ikardi. 2020°de ise iki kat biiyimeyle
cironun 130 milyon TL'ye ¢ikartiimasi he-
defleniyor.

AR-GE'ye yaturum yaptyor

130 milyon sise pazara siirdii

Avsar Maden Suyu'nun sade maden su-
yu ve 13 meyve aromali maden suyu ¢esi-
divar. 2019 yilinda toplamda 14 farkli tiriin
grubunda yaklasik 130 milyon sise maden
suyu pazara stirdiiklerini séyleyen Demi-
rel, operasyonlari mevcut pazardan pay al-
maya degil drtinlerinin kendine ait paza-
rini olusturmasina yonelik ydrattiklerini

AR-GE’ye yatirim yapan Avsar Maden Suyu bunun meyvelerini toplamaya
basladi. Belgika-Briiksel merkezli Uluslararas: Tat Enstitiisti (International
Taste Institute) tarafindan diizenlenen organizasyonda girketin iki Grina
Ustiin Lezzet Odiilil (Superior Taste Award) almaya hak kazand1. Avsar Dogal
Sade Maden Suyu ‘dikkat ceken tat’, Avsar Karadut ve Frenk Uziimii Aromali
Maden Suyu ise ‘gok iyi tat’ kategorilerinde 6dil aldi. Sirket tiretimde de
teknoloji kullaniyor. Makinelerin Gizerinde bulunan dokunmatik paneller
sayesinde tum iglemler ekran Uzerinden, dijital entegrasyonla yapiliyor.
Demirel, “Avgar maden sulari, sahip oldugumuz bu otomasyon altyapisi ile ileri
hijyenik gartlarda el degmeden tiretiliyor” diyor.




TARIK DEMIREL

belirtiyor. Bu baglamda AR-GE tarafini sii-
rekli giiclendiren sirket, yillik cirosunun
ylizde 10’unu AR-GE'ye ayiriyor. 2020 yI-
[Iicin de AR-GE’ye 300 bin euro yatirim
plani bulunuyor.

Pazardaki ihtiyaclarin analizi dog-
rultusunda Urtin gaminin sekillendigini
soyleyen Demirel, “Kaginilmaz olarak
AR-GE calismalarimizda diinyadaki trend-
lerin belirleyicisi oluyor. Tiketicilerin
alisiimisin disindaki farkli lezzetlerin ara-
yisticinde oldugunun farkindayiz” diyor.
Tasarim ve kalitede (st segment bir
marka yaratmayi hedefleyen sirket, aro-
mali maden suyuna odaklandi. Uriin
portfoyiinde 13 ¢esit aromali maden su-
yu gelistiren sirketin satislarinin yiizde 55'i
aromali maden suyundan geliyor. Avsar
Maden suyu fabrikasinda 60 kisilik bir ekip
cahisiyor. Diger sirketlerle beraber top-
lamda bolgede yaklasik 900 kisiye istih-
dam yaratiliyor.

Tiirkiye iiretimde lider

tiiketimde geride

Turkiye, bulundugu jeotermal kusak
nedeniyle mineralli sular agisindan diin-
yadaki ilk 10 tilke arasinda. Maden suyu ti-
ketimi dzellikle son yillarda yil bazinda yiiz-
de 10-15 seviyelerinde artarak bugtin 4 mil-
yar sisenin dizerine ¢cikmis durumda. Buna
ragmen tiiketim gelismis tlkelere gore cok
disiik seviyede. Bugiin 6rnegin Almanya’da
kisi basi 100 litrenin Gizerinde olan maden
suyu tiketimi Glkemizde bu oranin yiizde
5’1 seviyesinde.

Son zamanlarda aromali maden sula-
rinin cesitliliginin artmasl, tiketicilerin
aromall maden sularini farkli iceceklere al-
ternatif olarak tercih etmelerini sagladi ve
kisi bas! yillik maden suyu tiiketimi 10 lit-
re seviyelerine yikseltti. Maden sularinin
yurtdisinda kullanim amaci viicudun mi-
neral ihtiyacinin karsilanmasinda bir bes-
lenme destegi gorevi Ustlenmesiyle ilgi-

liyken Tiirkive’de daha ziyade sindirime yar-
dimci olmast amaciyla tiiketiliyor. Gelismis
iilkelerdeki maden sularr beslenme deste-
gi nedeniyle tiketildigi icin dusik kar-
bondioksit icerigiyle dretiliyor. Ttrkiye'de
iretilen maden sulari ise tiiketici aligkan-
liklari sebebi ile yuksek karbondioksit ic-
erigine sahip.

Pandeminin satislara olumsuz bir et-
kisi olmadigini sdyleyen Demirel, “Yasani-
lan pandemi sebebiyle tiim diinyada oldugu
gibi Ulkemizde de zor giinlerle miicadele
ettigimiz ve edecegimiz bir dsnemdeyiz. Bu
donemi omuz omuza, sektorin ihtiyacla-
rina ortak ¢ozimler gelistirerek ve tilkemiz
icin en iyisini hedefleyerek yapilacak tim
isler, gelecegimizi daha net gdrmemizi sag-
layacak. Donemsel dalgalanmalar ile bir-
likte normal seyrinde bir siirec yasadik. Sa-
tislarimizda herhangi bir azalma olmadi.
Yaz mevsimine girdigimiz icin maden su-
yu tilketimi artti” diyor.
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Kilit pazannda itk 3'e

girmeyi hedefliyoruz

Tarkiye'nin yarim asiri deviren markala-
rindan biri olan Yelken Kalip, 1969 yilinda
Stileyman Yelken tarafindan kuruldu. Ku-
rulug yillarinda sac parcalar dretimi ile faa-
liyetleri ytriiten sirket, 1980li yillarda be-
yaz egya sektorline sac aksam parcalar
dreterek hizh bir bytime gerceklestirdi.
1990’li yillarin basinda faaliyet alanlarini
cesitlendirip PVC kap1 ve pencere aksesu-
arlari sektdriinde faaliyetlerine baslayan
Yelken Kalip, ayni donemde otomotiv sek-
tord icin fren sistemleri sac aksami teda-
rigi de yapti. 2005 yilina gelindiginde sir-
ket, beyaz esya ve otomotiv sektdrlerine
yonelik tedarikleri birakarak tamamen
PVC aksesuar sektoriine yogunlastl. Bu
amacla ispanyolet tretim hatti, montaj hat-
tI, kapi-pencere kolu ve diger aksesuarlar
ile ilgili tezgah ve ekipman yatirimlarini ta-
mamladi. Faaliyetlerinde kaliteli driin ve
mutlak masteri memnuniyetini ilke olarak
benimseyen firma, PVC kapi pencere ak-
sesuarlari sektériinde de hizli bir biyiime
gerceklestirerek sektorin onci firmalari
arasina girdi. 2007 yilinda 1S0 9001:2000
Kalite Belgesini alarak organizasyon ve faa-
liyetlerindeki kaliteli Grin ve musteri
memnuniyeti hedeflerini st seviyeye ta-
sidi. Yelken Kalip A.S. icra Kurulu (yesi Nu-
ray Ergl Bulutlar ile sirketi yatirim plan-
larini konustuk.

Sirketinizin faaliyetlerinden bahseder
misiniz? Ne kadarlik Gretim yapiyorsunuz
ve i¢ pazar disinda nerelere satiginiz var?

Turkiye'de sektériinin éncii markala-
rindan olan firmamiz sektdrde 51. yilini ge-
ride birakmistir. Su anda sirketimiz calis-
malarina 380 personelle devam etmekte-
dir. PVC ve alliminyum pencere - kapl Sis-
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Sac Uretimi ile bagladig faaliyetlerini cesitlendiren
YelkenKalip, yillar icinde pencere, kapt aksesuarlari da
lretmeye basladi. Sirket, 2019'da [TOKilit markasi ve
lretim tesislerini biinyesine kattt. Yelken Kalip AS.Icra
Kurulu Uyesi Nuray Ergiil Bulutlar, 2022'ye kadar Tiirk
kilit pazarindaki ilk Ug firma arasinda olmay!t
hedeflediklerini soyllyor.

ITO Kilit biiyiimemize hiz katacak

Kilit Giretimine yabanci degiliz, mevcut igimizde kullandigimiz daha, basit
sistemdeki kilit pargalarim tiretiyorduk. Kilit iretimine yogunlagmak i¢in
2019’da yeni makine yatirimi yapmaya baglamigtik. Ayni dénemde ITO Kilit
markas ve liretim tesislerini blinyemize kattik. ITO Kilit’in modern {iretim
teknolojileri kullanilarak uretilen kaliteli genig yelpazede urin gaminin
olmasi, marka, bilinirliginin yiiksekligi ve ytizde 100 yerli bir marka olmasi
¢ok 6nemliydi. Bu satin alma bizim bu sektérde derinlesmemize ve

blUyumemize hiz katacak.”

temleri icin birbirinden farkh binlerce
parca dretiyoruz bu nedenle tretim adet-
lerini sayisal ifade etmek zor ama soyle ifa-
de edebiliriz. Bir yilda trettigimiz sistemi
ile 10 milyon adet pencere ve kapinin agi-
lip kapanmasini saglayan donanimi ger-
ceklestirmis oluyoruz. 2015 yilinda satis-
larimizin ytizde 50°si ihracatti. Su an ise sa-
tisimizin yiizde 70'ini ihracat olusturuyor.
68 lilkeye drtinlerimizi gdnderiyoruz. Rus-
ya, Ukrayna, Hindistan, italya, Azerbaycan,
BAE, Katar, Polonya, Libya, Ozbekistan, Ka-
zakistan gibi Glkeler ihracatimizda 6n si-
ralarda yer aliyor. Rusya'da kendi satis ofi-
simiz ve depomuz var.

Gegtigimiz donemde iTO Kilit'i satin al-
diniz? Bu satin alma ile hedefiniz nedir?

Esasen kilit Giretimine yabanci degiliz
bizim mevcut isimizde kullandigimiz daha

basit sistemdeki kilit parcalarini Uretiyor-
duk. Kilit tretimine yogunlasmak icin 2019
yilinda yeni makine yatirimi yapmaya bas-
lamistik. Zamanlama cok denk geldi Ayni
donemde ITO Kilit markasi ve Gretim tes-
islerini biinyemize kattigimiz icin mem-
nunuz. iTO Kilit'in modern Gretim tekno-
lojileri kullanilarak dretilen kaliteli genis
yelpazede {iriin gamimin olmasi, marka bi-
linirliginin yiiksekligi ve yiizde 100 yerli bir
marka olmasi bizim icin cok 6nemliydi. Bu
satin alma bizim bu sektérde derinles-
memize ve biylimemize hiz katacak

ITO Kilit ile birlikte pazar payiniz ne ka-
dar artacak?

Bugiine kadar Grettigimiz kilit parca-
larini kendi sistemlerimiz i¢inde kullandik.
Bu nedenle ge¢mis dénem icin bir kilit per-
formansi soylemek dogru olmaz. Ama




NURAY ERGIIL BULUTLAR

2022 yilina kadar Ttirk kilit pazarindaki ilk
i¢ firma arasinda olmay hedefledik. Stra-
tejimizi bu dogrultuda olusturduk

2019 cironuz neydi? Gelecek yillar icin
hedefiniz nedir?
2019 yili ciromuz 230 milyon TL. 2019

yilini satis hedefimizin sttinde kapattik. Bu
yil da gecen yila gore yizde 20 bilyime he-
defliyoruz. 2020 ilk 3 ay sonuglar hedef-
lerimizle uyumlu. Bundan sonraki dénem
ise icinden gectigimiz zor donemin nasil ev-
rilecegine ve global gelismelerin seyrine
gore gerceklesecektir.

AR-GE ¢alismalarinizdan bahseder mi-
siniz? Yilda ortalama kag yeni rtin gelis-
tiriyorsunuz?

AR-GE tarafinda, yurt icinde kurulan
416. AR-GE merkeziyiz, Griin gelistirme sU-
rekli olarak devam etmektedir. Yillik orta-
lama 10 adet yeni projemiz oluyor. Bu pro-
jeler hem yeni Griin, hem dretim prosesi,
hem de dretim prosesine ait makine oto-
masyon gelistirme icerikli.

Koronaviris sdreci size nasil yansidi?
Bu sdireci atlatmak icin ne gibi tedbirler al-
dimz?

Galisma saatlerimizi degistirmedik,
beyaz yakali personelimizi miimkin oldu-
gu kadar evden calismaya yonlendirdik Kro-
nik hasta ve hamile ¢calisanlarimizi ilk giin-
den itibaren evlerinde istirahate aldik Sir-
ket olarak ttim tesislerimizde ve calisma or-
tamlarimizda maksimum tedbirler alindi.
Salginla miicadelede dikkate alinmasi ge-
reken onlemler konusunda calisanlarimi-
zi bilgilendirdik. Sirket doktorumuz siklik-
la bu konuda bilgilendirmeyi yeniliyor. Te-
mizlik ve dezenfeksiyon islemlerimizi da-
ha da artirdik. Yemekhane, tuvalet, asan-
sor gibi ortak kullanim alanlari diizenli te-
mizleniyor ve dezenfeksiyonu yapiliyor. Ca-
lisan personelimize diizenli ates 6lcimi ya-
plyoruz. Personel servis araci sayimizi gi-
venli sosyal mesafeyi uygulayacak sekilde
artirdik. Yemek saatlerimizi ve yemekha-
nemizi de ayni giivenli mesafeyi saglaya-
cak sekilde yeniden dizenledik Yemekha-
nede ekmekler, catal, bicaklar ambalajli ha-
le getirildi, her ttrli icecek disposible arac-
gereclerle servis ediliyor gibi.

Bu sdrecte {retiminiz hala devam
ediyor o halde?

Taahtlerimizi ve alinan siparislerin
teslimatini aksatmadan yerine getirmek icin
Tabii ki Calisan saghigr dnceligimiz olmak
kaydiyla gereken tiim énlemleri alarak ve
artirarak Uretime ara vermeden calisma-
ya devam ediyoruz.
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Tiirkiye geneline
yayilmay! hedefliyoruz

Pandemi sdreci bir cok sektor ve sirketi negatif etkilerken, abonelik sistemiyle yemek
hizmeti veren Meal Box ise hedef ylkseltti. Bir onceki yila gbre 2020de yiizde 60
blylme 6ngoren sirket, bu yil 15 milyon TL ciro hedefliyor. Meal Box CEO'su Murat
Demirhan, "Hedefimiz Istanbul sinirlarint zorlamak ve bu sistemi Tiirkiye genelinde

yayginlastirmak” diyor.

Pandemi sdreci yemek yeme aliskanliklari-
mizi da derinden etkiledi. Yapilan arastir-
malar, disardan yemek siparisi verme ko-
nusunda glivensizlik oldugunu gosterse de,
hijyen kosullarina uygun olarak dretim ve pa-
ketlemeyle masterilerine ulasan sirketlere
ise talep artti. Bu alanda hizmet vermek {ize-
re dort yil 6nce kurulan Meal Box'in CEQ'su
Murat Demirhan, 2019'a gére bu yil yiizde
60 oraninda bir biiylime beklediklerini ve 15
milyon TL ciro hedeflediklerini séyliyor. Mu-
rat Demirhan ile sirketin yeni donem he-
deflerini konustuk.

*Bu yil bilylime hedeflerinizi revize et-
tiniz mi? 2020 yili ciro hedefiniz nedir?

2019 yilini beklentimize paralel sekilde
kapattik. 2020'de ise, pandemi ile birlikte ge-
len dalgayi da arkamiza alarak planlarimi-
z1yukari yonde revize ettik. 2019'a gore yiiz-
de 60 oraninda bir biiyiime bekliyoruz.
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2020'ye aylik 60 bin kap yemek satisiyla bag-
ladik, aylik 300 bin kap yemek yiikseltme-
yi hedefliyoruz. 2020 yili ciromuzun 15 mil-
yon TL'ye yakin olacagini 6ngdriiyoruz.

Siz evlere ve sirketlere yemek servisi
yapiyorsunuz, Covid19 ile beraber sektdrde
neler degisti?

Acikcasi baslangicta salgindan olumsuz

“Miisteriler sipariste secici olmalt”

Bizim ya da farklh is modeli Gizerinden gida ve yeme sektorinde caligan
firmalardan siparig verme konusunda miigterilerin se¢ici davranmas: gerektigini
dustiniyorum. Seg¢icilik konusunda ise; hijyen ve glivenilirlik gibi konular bagta
olmak Uzere kullanilan malzemenin kalitesine kadar bir ¢ok konuyu hem
internet sitelerinden hem de sosyal medya hesaplarindan incelemeleri éneririm.
Bu dénemde dogru adimlar: atan ister biytik ister kiigiik olan igletmelerin
korunmas: gerektigi kanisindayim. Pazardaki tiim oyuncular olarak eski
standartlar: yukar: gekmemiz gerekiyor. Bu anlamda, gevsemeden tedbirleri
almaya devam etmek ve korumak almamiz gereken en énemli aksiyon.
Musterilerimize mesajim ise bize givenmeye devam etmeleri olacak.



etkilendik. Birden abonelikler askiya
alinmaya bagladi. Evden ¢alisma mo-
deline gecen is yerleri alimlarini dur-
durdular. Ancak sonrasinda, calisma-
ya devam eden is yerleri yemekha-
nelerinin ve restoranlarin kapanma-
styla yemek ¢ozimii icin bizi tercih et-
meye bagladilar. Bu talepler kisa su-
rede ¢1g gibi biiytdi. Once korktuk
ama sonra gelen taleplere yetismek-
te zorlandik. Kendimizi, ne yaptigimizi
dogru anlattik. Ve kriz bizim icin bir
firsat oldu. . 1 aylk kisa bir siirede ye-
ni abonelik bagvurularinda iki katr ora-
ninda artis kaydettik. Misteri iletisim
merkezimize gelen ¢agrilarda ve site
trafiginde de 3-4 kati artig yasadik. He-
defimiz Istanbul sinirlarini zorlamak
ve bu sistemi Tirkiye genelinde yay-
ginlastirmak. is yerlerine geri donts-
le birlikte paketli yemegin pazarda bii-
yiyecegini soyleyebiliriz.

Sizin hizmet verdiginiz birgok ye-
mek paketi var, ama bu déneme 6z-
gii "EvdeKal" paketleriniz var, bu do-
neme 0zgil bagka ne tir degisiklikler
yaptiniz?

Biz bir start up oldugumuz icin ge-
lismelere cabuk adapte olabiliyoruz.

Alinan kararlar nedeniyle insanlarin evde kal-
dig) bir donemde evde yemek yapma imkani
ya da becerisi olmayabiliyor. Bu amacla adi-
na @evdekal adini verdigimiz bir yemek
kombinasyonu yaptik. Bir kisinin iki giin td-
ketebilecegi ya da iki kisinin bir giinicin de

tiketebilecegi sekilde haftalik me-
niiler olusturduk. Bu paketi ¢ikar-
digimizdan bu yana ciddi bir ilgi ol-
dugunu soyleyebilirim. Ozellikle ev-
de yogun calisan kadinlardan, yal-
niz yasayan calisanlardan, sokaga
¢lkma yasagina tabi olan yaslhlari-
mizdan ve saglik calisanlarimiz-
dan. Ramazan aymin baslamasiyla
iftar ve sahur yemeklerini de birlikte
bir paket yaparak sunmaya basla-
dik. Son olarak, online ve fiziksel sii-
permarketler, benzin istasyonlari,
kahve zincirleri gibi noktalarda sa-
tilmak tizere; paketli, tek kullanim-
Ik kaplarda, kisa raf émiirli yemek
drtinlerimizi piyasaya sirtyoruz.

MURAT DEMiRHAN

Peki gida givenligini nasil sagliyorsu-
nuz? Hangi hijyen dnlemlerini aldiniz hem
icerde hem disarida?

Biz aslinda kuruldugumuzdan bu yana
hep dnce hijyen dedik. Ve buna gore alt ya-
pi yatirimi gerceklestirdik. Uzun stiren AR-

GE calismalari sonunda dort asama-
dan olusan temassiz teslimat siste-
mini kurduk. Ozel olarak hazirlanan
meniler son derece hijyenik mut-
faklarda usta sefler tarafindan pisi-
riliyor. Porsiyonlara ayrilan yemek-
ler kisiye Ozel kaplara konulduktan
sonra el degmeden otomatik maki-
nelerde hava gecirmeyecek sekilde
kapatiliyor. Kaplar 100 dereceye ya-
kin sicakhktaki 6zel firinlara sokula-
rak yemeklerin isinmasi ve kaplarin
steril olmasi saglaniyor. Daha sonra
ikinci bir termo kutuya konulan kap-
lar, motor kurye degil 6zel araclar
aracilifiyla abonelerine teslim edili-
yor. Calisan arkadaglarimiz pandemi
oncesinde servis ya da toplu tagima
araclariyla ise geliyorlardi ancak on-
larin sagliklarini tehlikeye atmak is-
temedigimiz icin artik evlerinden
araclarla aldirma yontemini tercih
ediyoruz. Mutfak ve dagitim ekibimizi
stirekli olarak dezenfekte edilmesini
sagliyoruz, ayrica dagitim yapilan
araclarimizi da ginlik olarak de-
zenfekte ediyoruz.

Oniimiizdeki donem icin yatinm
planlarinizdan sz eder misiniz?

Abonelik sistemi haricinde; fiziksel ve
online perakende tarafinda markamiz adi al-
tinda satig yapma hedefiyle bazi yatirimlar
yapmistik. Pandeminin yayiimasiyla birlik-
te yatirmimizin dogru bir déneme denk gel-
mesi bizim agimizdan bir sans oldu. Hem dre-

tim tarafinda hem de is ortaklari-
miz tarafinda biyiime konusunda
yatinmlarimiza devam edecegiz.
Ayrica bu bilylimeye paralel olarak;
perakende Grinler icin iletisim ca-
lismalart ve ek makine yatirimlari
planliyoruz. Ote yandan; pandemi
nedeniyle Meal Box olarak hicbir ca-
lisamimizi isten ¢ikarmadik, gikar-
mayi da distinmiyoruz. Aksine ar-
tan taleple birlikte mevcut is gu-
ciimdza daha da artirmak hedefin-
deyiz. is kalemlerimizin cogunu
outsource ediyoruz. Yogun ¢alisma
tempomuz bu eko sistemi daha ge-
nisletti. Sene sonuna kadar 100 ki-
siye daha yeni is kapisi acacagiz.
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Uzaktan egitimle bu y
yuzde 150 biyiyecediz

Universitelere uzaktan egitim ¢ozimleri sunan Tirkiye'nin ilk yerli malt sertifikall
sirketi olan Advancity, Turkiye'de yaklastk 100 milyon TL blytkltge sahip uzaktan
egitim sektorinde ylzde 60 pazar pay! ile lider konumda. Advancity CEQ'su Cem
Atacik, "2020de hem pazarin blyiimesi hem de Urtin gamimizdaki geniglemeler ile
ylizde 150 biytime hedefliyoruz” diyor.

Pandeminin kokli degisikliklere yol actigi
sektorlerin baginda egitim geliyor. Son 4
ayda siniflarin yerini monitorler, 6gret-
menlerin yerini yazihmlar almis durumda.
Yalnizca cocuklarin ve genclerin orgiin egi-
timinde degil, sirketlerin egitim program-
lari da artik neredeyse tamamen dijitale
kaymis durumda. Uzaktan egitim alaninda
yarattigl yazihm ve programlarla Tiirkiye'de
kendi alanindaki ilk yerli mali sertifikali sir-
ket olan Advancity CEO’su Cem Atacik ile
uzaktan egitimin gelecegini ve sirketin ge-
lecek planlarini konustuk.

Sirketinizin tarihgesinden baglayarak
baslayalim s6z isterseniz...

Advancity, Universitelere uzaktan egi-
tim cozimleri sunan Tarkiye'nin ilk yerli
mali sertifikali kurulusudur. Advancity
1999 yilinda kuruldu. Sirketimiz 2004 yi-
linda tamamen Universiteler icin uzaktan
egitim ¢oziimleri Gretmeye yogunlasti ve
kendi alaninda yerli mali belgesi alan ilk fir-
ma oldu. Yazihmlarimizin timind Ar-Ge
ekibimiz gelistiriyor, Sakarya Teknokent'te
bir merkezimiz var. Gelistirdigimiz ¢6-
ziimlerle sadece internet araciliglyla tek
yonli egitim degil, canli yayimlarin yapil-
digr interaktif sanal siniflar da olusturu-
yoruz ve bu ¢ok 6nemli alanda uluslararasi
markalarla rekabet ediyoruz.

Bugiine kadar sizin ¢oziimlerinizi kul-
lanan kag kisi uzaktan egitim aldi?
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Verimli bir uzaktan egitim icin ne yapmali?

“Sirket galiganlarinin da, 68rencilerin de disiplinli bir gekilde dersleri takip
etmeleri, kendilerine verilenle yetinmeyip, arastirma yapmasi, arkadaglar: ve
egitmenleri ile baglant: kurmasi yani interaktif olmasi gerekiyor. Kendilerini
surekli 6lgerek, ihtiyag halinde ek dersler talep etmeleri 6nem tagimaktadir.
Burada uzaktan egitimi kendi bagina tek egitim kaynag: olarak degil, var olan
sif igi egitimleri taglandiran zenginlegtiren bir kaynak olarak gormek gerekir.”

Advancity araciligiyla 2 milyon 250 bin
6grenci uzaktan egitim almaktadir. Tiirki-
ye'nin dort bir yaninda 76 niversiteye ve
26 orta 6gretim okuluna uzaktan egitim,
sanal sinif gibi hizmetler veriyor ve hiz-
metlere teknik destek sagliyoruz. istanbul
Universitesi, Actk Ogretim Fakiiltesi, Ata-
tiirk Universitesi, Marmara Universitesi, Cu-
kurova Universitesi, inonii Universitesi, Fi-
rat Universitesi, Gazi Universitesi, Van Y-
ziincd Vil Universitesi, Akdeniz Universitesi
gibi akademik kurumlar Advancity'ten hiz-
met alan tiniversitelerin arasinda bulunu-
yor. Advancity’nin, 23 Mart dncesi bir haf-
tada 76 iniversitede 26 orta 6gretim oku-
lunda uzaktan egitime tasidigr yeni dgrenci
saylist ise 400 hin.

Uzaktan egitim ile ilgili ne tdr hizmet
ve Giriinler sunuyorsunuz?

Advancity olarak 6rgiin egitim ve tni-
versite egitimi veren kurumlara su driin-
leri sunuyoruz: Uzaktan Egitim Yonetim Sis-
temi “ALMS”, Uzaktan Canli Egitim Sanal

Sinif Platformu “Perculus”, Okul Yonetim
Sistemi “ikampus”, “Kurumsal Video Ya-
yinlama ve Raporlama Sistemi “Atube”,
Zenginlestirilmis EgZitim Kisisel Gelisim
Kampist ve Tekno Gelisim Kamps.
Uzaktan Egitim Yonetim Sistemi “ALMS” ile
Uzaktan Canh Egitim Sanal Sinif Platformu
“Perculus” bu donemde Tiirkiye'de egitim
kurumlarinin birincil ihtiyaclarini karsila-
yacak ve ¢ok tutulan triinlerimizdir. “Per-
culus” adli uzaktan canh egitim platformu
ile ayni anda 500 kisi sanal sinif egitimi
alabiliyor. Uygulama yoluyla 6grenciler, bil-
gisayar veya mobil cihazlari araciligyla si-
nif ortamina baglanarak dersi canli olarak
takip ediyor ve sorular sorabiliyor. Ad-
vancity'nin, internet altayipisinin niteligi-
ne bagl olarak farkli iniversitelerde ayni
anda 100 bin 6grenciye sanal sinif ortami
sunacak teknolojik kapasitesi bulunuyor.
Amacimiz, daha fazla sayida akademik ku-
ruma hizmet gotirmek, Gniversitelerde
tespit edilen yetenek agigini kapatarak, is



CEM ATACIK

dinyasina hazir bireyler yetistirilmesine
katkida bulunmak.

Uzaktan egitim pazarinin Tirkiye'de-
ki biytkligi ne kadar?

Uzaktan egitim alaninin yazilhm, do-
nanim, altyapi, icerik, egitim, yaratici gra-
fik calismasi, film yapimi gibi bir cok par-
casi bulunmaktadir. Tim parcalari bir
araya getirerek Pazar biyikligtni tahmin
etmek oldukca zordur. Akademik pazarda
sadece uzaktan egitim teknolojileri icin pa-
zar biyuklagin, icerik pazari ile birlikte
100 milyon TL civari 6ngorebiliriz.

Uzaktan egitim salgin ile birlikte egi-
timde ‘yeni normal’ oldu. Uzaktan egitim
normal egitimin yerine gecebilir mi?

Uzaktan egitim sadece salgin hastalik
dénemlerinde degil, her dénemde etkili ve
verimli bir egitim yontemi olarak kullanila-
bilir ve kullaniimaktadir. internet altyapisi-
nin ve dijital cihazlarin gelisimine paralel ola-
rak geleneksel egitimin bicimi degisiyor, ye-

ni teknolojiler ve dijital cihazlar aracihigly-

la egitime her yerden ulasmak mimkin olu-
yor. Dijital ortamin avantajlarindan yarar-
lanilarak icerik zenginlestiriliyor. Egitimde
farkli dizeyler en aza indirilerek tiim 8-
rencilerin kaliteli egitim almasi saglaniyor.
Uzaktan egitim, hazir iceriklere kolay ula-
silmasini saglayarak gerektiginde gelenek-
sel egitimin de etkili bir destekgisi oluyor.
Uzaktan egitim 6niimiizdeki dénemde geli-
secektir. Bu egitim yonteminin, sinif egiti-
mi ile karma oldugu ya da sadece uzaktan
egitimin oldugu donemler giindeme gelebilir.
Ontimiizdeki donemde basta 6grenciler ol-
mak iizere, 6gretmenler, okul yoneticileri ve
0grenmeye agik her birey daha fazla diji-
tal diinyanin ve uzaktan egitimin nimetle-
rinden yararlanacaktir.

Bu yil pek cok sektor kigiliirken,
uzaktan egitim sektdri blyiyor. 2020'de
sizin bliyiime hedefiniz nedir?

Advancity kuruldugu 1999 yilindan iti-
baren “strekli gelisim” ilkesiyle hareket
eden bir sirkettir. Sakarya Teknokent'te ge-

listirdigi driin ve ¢ozimlerle bir yerli sir-
ket olarak “uzaktan egitimin” gelisimine
katki sunmayi hedefliyoruz. Hemen belirt-
memiz gerekir ki bizim i¢in dncelikli olan
konu ciro degil, Ar-Ge’dir. Son olarak Per-
culus Plus uzaktan canh egitim sanal sI-
nif platformu projemiz ile sadece gorintiilii
katilim saglayan tek yonld egitimin disina
ciktik, ogrencilerin derse aktif olarak ka-
tilmasini saglayan “Cizim Tahtas!” gelisti-
rerek ogretmenin sordugu sorularr 6g-
rencinin tahtaya kalkip ¢ozebilmesini sag-
ladik. Gerektiginde 6gretmenin 6grencisi-
ne s6z vererek ekranini paylasabildigi, do-
kiiman ytikleyebildigi ve kamera gorinti-
sl paylasarak dersin akisina katkida bu-
lundugu bir isleyis olusturduk. istindami-
miz ve ciromuz faaliyetlerimize paralel ola-
rak bir artis gostermektedir. Advancity'nin
2019 yilinda kendi pazarinda payi yiizde 60
civaridadir. 2020’de hem pazarin biyi-
mesi hem de Uriin gamimizdaki genisle-
meler ile yiizde 150 biiyiime hedefliyoruz.
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“lletisim ihtiyac), hizmet
ihtiyacini da artirdi

Dis kaynak hizmetleri sunan Tempo, evde ¢caligmaya 6zel inovatif bir ¢oziim olarak
TempOda'y1 gelistirdi. Alternatif bir ofis disi/uzaktan calisma sistemi olan
TempoOda, bilgi giivenligi standartlariny, ofis ortamindaki kadar ylksek seviyede
sagliyor. Tempo Cagri Merkezi Cemal Akar, TempOda'nin, yakin gelecekte metro
duraklaring, kafelere ve kamu alanlarina yayumasint hedeflediklerini séyltyor.

Tempo, 2002 yilinda telekominikasyon sir-
ketleriigin “digital top-up’ coziimleri sag-
layan bir sirket olarak kuruldu. 2010 yilinda
online kontdr satisi, mobil 6deme sistem-
leri gibi yenilikci cozimleri sektore sun-
maya basladi. Cagri merkezi kanali ile te-
le-satis faaliyetlerini etkin bir sekilde yi-
rittd. 2010 yilinda kurumlar icin cagri mer-
kezi destekli biitiinlesik ¢oziimler mottosu
ile telekomiinikasyon sektori disinda; fi-
nans, perakende, e-ticaret, medya/eglen-
ce, saglik gibi cesitli sektdrlericin dis kay-
nak hizmetleri sunmaya basladi. Bugtin sir-
ket, istanbul, Afyonkarahisar, Sanlurfa,
Batman ve Adiyaman’da misteri deneyim
merkezi olarak hizmet veriyor. Yeni do-
nemin ihtiyaglarin uygun coziimler gelis-
tirdiklerini soyleyen Tempo Cagri Merkezi
CEQ'su Cemal Akar, “2020 yilinda hedefi-
miz, evde calisma platformumuz TempO-
da, calisanlarimizi yeni dinyanin ihtiyag
duydugu meslekler icin insani donistirtp
gelistiren Tempo Akademi programimiz ve
yabanci dilde hizmetlerle siirdirilebilir se-
kilde biiyimek” diyor.

2019 yilinda ne kadar biytdintz?
2020 yili hedefiniz nedir?

Gectigimiz yil ic kaynak ve dis kaynak
hizmet sektoril pazar biyuklaga, 7,5 mil-
yar TL'ye ulasti. Tempo gosterdigi perfor-
mans ile sektor ortalamasinin tstiinde bi-
yiyerek 205 milyon TL ciroya eristi. 2020
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Sektor 115 bin kisiye istihdam yaratiyor

“Destek ve yonetici kadrolar: dahil 115 bin kisilik bir sektdriz. Sektor
caliganlarimin yiizde 50’den fazlasi Istanbul, Ankara ve Izmir digindaki
illerden hizmet veriyor. Teknolojik geligsmeler 1g181nda, cirodaki bliytime
yuzde 21 seviyesinde korunurken, insan sayis1 yuzde 7 oranda artacak. 2020
yilinda 107 bini musteri temsilcisi olmak tizere, 117 bin toplam istihdama
ulagilacag: éngoriliyor.”

yilinda sektoriimiiziin biiyiime hizinin (ize-
rinde bir oranda biytyecegiz. 2020 yilin-
da hedefimiz, evde calisma platformumuz
TempOda, calisanlarimizi yeni diinyanin ih-
tiyac duydugu meslekler icin insani don-
tistdirip gelistiren Tempo Akademi prog-
ramimiz ve yabanci dilde hizmetlerle siir-
darilebilir sekilde biiyiimek. Mevcut ku-
rumsal miisterilerimiz igin sagladigimiz hiz-
metlerle, yarattigimiz yiiksek performans
ve verim ile yil boyunca biiylimeye devam
edecegiz. 2020, ge¢mis yillarda tohumla-
rini attigimiz bu coziimlerin hayata gece-
cegi yil olacak. Bu yil mevcut misterileri-
mizdeki biyiimeleri de dahil ettigimizde,
1200 kisilik bir biytimeyi hedefliyoruz.

Pandemi sireci sektérindzi ve is ya-
pis sekillerinizi nasil etkiledi?

icinde bulundugumuz pandemi stire-
cinin bircok degisime ve gelismeye hiz ka-
zandirdigr bir gercek. Siirec boyunca ca-
lisma ortamlari, formilleri ve adaptas-
yonlari en hizli sekilde tamamlanmaya ca-

lisiliyor. Dinya genelindeki bircok sirket,
operasyonlarini 'evden calisma modeli'ne
gecirebilmek icin biiyuk ¢aba icerisinde. Ay-
niortamlarda bir arada calismak zorunda
olan ve calisan sayisi bakimindan da kri-
tik bir noktada olan sirketlerden biri de
Tempo'ydu. Salginin tilkemizde gorildigi
mart ayinda hizlica aksiyon alarak, 15 giin
gibi kisa siirede tiim ¢alisanlarimizla so-
runsuz, hatta performans artirarak evden
calisma sistemine gectik. Pandemi do-
nemde, inovasyon odulli projemiz Tem-
pOda hayati bir 6nem tasidi. Herkese, her
anlamda kolaylk saglamay! hedefledik. Ka-
bin ¢6zimi daha biiyik bir vizyonun bir
parcasl. Yeni calisma kalturtyle ilgili ha-
yalimizin kose taslarindan biri. Daha son-
ra boyle bir seye de ihtiyac kalacagini d-
stinmuyorum. Fakat bugiin icin bir ihtiyac.
Sire¢ boyunca, telekominikasyon sekto-
riinde artan iletisim ihtiyaci, hizmet ihti-
yacini da artirdi. Calisan sayisinin artiril-
masl i¢in vakit kaybetmeden; ise alim, egi-



CEMAL AKAR

tim ve performans gelisimi konularini da
hayata gecirdik. ise alim stirecimizi tama-
men dijital kanallardan yonetebilir hale ge-
tirdik. Mart-nisan-mayis aylarinda artan ta-
lebi karsilayabilmek tzere 700 kisiyi is-
tihdam ettik. Bugiin itibaryla 3 bin 700 ki-
silik bir aileyiz. Vil sonuna kadar da 500 ki-
siyi ise almay! planliyoruz.

Tempo Akademi fikri nasil ortaya ¢Iktr?

Artik dinya, tim kurumlarin ve in-
sanlarin 3-5 yilda bir kendilerini yeniden
kesfetmeleri gereken bir yer haline geldi.

Eskiden insanlar aldigr egitimler sonucu bir
meslek sahibi olur, sonrasinda hayatini bu
dogrultuda devam ettirirdi. Artik dyle bir
diinyada degiliz. Her birimiz hem kendimizi,
hem de kurumlarimizi stirekli giincellemeli,
yetkinliklerimizi ve yeteneklerimizi gbzden
gecirmeliyiz. Bu yzden kendini yeniden
kesfetme tzerine ekiplerimiz ile yaptigimiz
calistaylar sonucunda bir dontsim prog-
rami olan Tempo Akademi'yi olusturmaya
karar verdik. Calisanlarimizi; yazilim test-
¢isi, chatbot designer, yazilimcl, veri te-

mizleyicisi ve veri etiketleyicisi gibi gele-
cegin mesleklerine hazirlamak tzere yola
ciktik. Akademi'nin hedefleri gerceklesti-
ginde gelecekteki bilisim is gtict ihtiyaci
Anadolu’dan saglanacak. ‘Degisim seninle
baglar!” diyerek aralik ayinda Urfa’yr pilot
bolge secerek 100 calisanimizi bu mes-
leklere uygun olarak egittik ve mezun et-
tik.

Evden calismaya ydnelik TempOda
projesi nasil bir farkililik yaratiyor?

Yeni dlnyanin ve jenerasyonun is
dinyasina katilmasiyla birlikte, calisanla-
rin istedikleri zamanda ve yerde, istedik-
leri isi yapabilecekleri Prosumer (Taretici)
platformu igin caliglyoruz. TempOda bu si-
recin bir asamasi olan evden calisma kon-
septi olarak tasarland. iki yildir izerinde
calistigimiz ve gelecek tasarimi ile ilgili ca-
listaylarimiz esnasinda olusan bir fikirden
tiretildi. Fikir asamasindan bugtine geti-
rebilmek icin ¢ farkli versiyon dretildi.
TempOda, cagri merkezleri, belediyeler, te-
lekominikasyon sirketleri gibi bircok fark-
I sektérden kurumun, calisanlarina sag-
layabilecegi alternatif bir ofis disi/uzaktan
calisma sistemi. Sirketlerin en onemli 6n-
celigi olan bilgi giivenligi standartlarini, ofis
ortamindaki kadar ytiksek seviyede sagli-
yor. Sifreli giris kapisi, panik butonu ve ‘one
vision’ cam gibi gtivenlik 6zelliklerinin ya-
ni sira; ses gecirmez, kamerayla izlenebi-
len, havalandirma sistemi diizenlenmis,
1.20cm x 1.20cm boyutlarinda bir kabin ¢o-
zimi. Cagri merkezi musteri temsilcileri,
yazilim gelistiriciler, gamer’lar, Youtu-
ber’lar gibi kurumsal ve bireysel kullanim
icin ofis standartlarinda kisisel bir alan ya-
ratiyor.

2020 yilinda yeni yatirim planlyor mu-
sunuz?

2020’de en énemli hedefimiz, Tempo
Akademi'yle 300 ¢alisamimizi; yazilimcl, ya-
zihm testcisi, veri temizleyicisi, veri eti-
ketleyicisi, chatbot tasarimcisi gibi mes-
leklerde egitmek ve onlari istanbul ve diin-
ya pazarinda ig sahibi yapmak. Pandemi do-
neminde artan ¢agri merkezi taleplerini
karsilayabilmek amaci ile mayis ayinda Adi-
yaman'da bir yatinm gerceklestirdik. Ku-
rulum ve ise alim sireclerimizi tamamla-
mak Gzereyiz.
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lasarim mobilyay
lnyaya tasiyor

Art Design, kisiye 6zel mobilya tasarimindaki agigt gbren girisimci Turgay Terzi tarafindan
kuruldu. 80 kisilik i¢ mimar ekibiyle kisiye 6zel tasarimlar yapuyor. Art Design Yonetim
Kurulu Bagkant Turgay Terzi, yaptiklart islerin yizde 75'inin konutlar, ylzde 25'inin ise

ofislerden olustugunu séyltyor.

Modern ¢agda insanlar icin kisiye ozel
driinler giderek 6ne ¢ikmaya bagladi. Bu
trend ev ve ofisler icin de gecerli. Art Design’i
Modoko'da yaklasik 350 m2'lik bir alan tize-
rine kurularak kisiye 6zel mobilya tasarimini
Tirkiye'de ilk baslatan firmalardan biri ol-
du. Bugiin, 700 m2 Art Deco ve 2018 yilin-
da 700 m2 Luxury Modern olmak {izere bin
400 m2 magaza byiklagine sahip bir sir-
ket konumunda. Art Deco’dan sonra, Tiirki-
ye'de ilk defa Luxury Modern kavramini da
tiketicilerle bulusturan girisimci Turgay
Terzi, ‘Tasarim otesi’ slogani ile hizmet ver-
diklerini séyliiyor. Art Design Ydénetim Ku-
rulu Bagkani Turgay Terzi ile sirketi ve pro-
jelerini konustuk.

Art Design Mobilya'dan bahseder misi-
niz ne zaman kuruldunuz ve uzmanlik ala-
niniz nedir?

Art Design olarak seriivenimiz, 90’1 yil-
larin baginda Bagdat Caddesi’'nde gida isiy-
le ugrastiktan sonra 2000'lerin baginda ki-
siye 6zel mobilya tasarimindaki agigr gore-
rek mobilya sektériine adim atmamizla
basladl. Art Design’t Modoko'da yaklagik 350
m2'lik bir alan iizerine kurduk. Bu anlamda
kisiye 6zel mobilya tasarimini Ttirkiye'de ilk
baslatan firmalardan biri olmanin gururu-
nu yastyoruz. 2007 yilinda 700 m2'lik bir ma-
gaza daha actik. Bugtin, 700 m2 Art Deco ve
2018 yilinda 700 m2 Luxury Modern olmak
iizere 1.400 m2 magaza biyikligiine sahi-
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“Mobilyada kg bast ihracat 3,5 dolar”

“Ihracat yaptigimiz tilkelerin say1si, dénemsel bazh degigkenlik gosterse de genel
itibariyle 7-10 iilkeye ihracat gergeklegtirdigimizi sdyleyebiliriz. Mobilyada
kilogram bagina ihracat 3,5 dolar diizeyinde. 023 yilina kadar bunun 7 dolara
cikarilmas hedefleniyor. Zanaatkar yoni yiksek mobilyalarla bu 25 dolarlara
kadar ¢gikabiliyor. Art Design olarak da biz bu rakamlar: saglayabiliyoruz. 2020
yilinda hedefimiz, i¢ pazarda Kalamig magazamiza, agirlik vermek olacak.
Thracatta da alternatif pazarlardan ziyade ihracat gergeklestirdigimiz pazarlar:

derinlestirmek istiyoruz.”

biz. Modoko'da iki tane magazamiz bulu-
nuyor. Art Deco’dan sonra, Tiirkiye'de ilk de-
fa Luxury Modern kavramini da tiiketicile-
rimizle bulusturduk. Sloganimizi da ‘Tasa-
rim 6tesi’ olarak belirledik. Zamana ve me-
kana yenilmeyen tasarimlarla, bastan asa-
g1 anahtar teslim seklinde komple degisti-
riyoruz. Litks segmentte tasarimlar ger-
ceklestirdigimiz Art Design’da i¢ mimarlar-

dan olusan 80 kisilik
glicll bir ekibe sahi-
biz.

Sirketinizi diger-
lerinden ayiran dzel-
likler neler?

Siz  magazaya
geldiginizde énce sizi
dinliyor sonra da evi-
nize ve sizin istekleri-
nize uygun tasarim-
lari 3D cizimle bilgi-
sayarda gostererek
nasil bir mohilya ve dekorasyona sahip ola-
caginizi anlatiyoruz. Ayni zamanda mobil-
yalari teslim etmeden dnce mutlaka sizi fab-
rikaya davet edip mobilyanin son halini de
gosteriyoruz. Boylece aklinizda highir soru
isareti kalmadan, yizde 100 misteri mem-
nuniyetiyle projelerimizi tamamlamis olu-
yoruz. Aslina bakarsaniz Art Design olarak
tasarim ve kalitenin oldugu her mekanda



TURGAY TERZi

varligimizi gosteriyoruz. Bu bazen bir ev ya
da ofis, bazense bir restoran olabiliyor. Yap-
tigimizisin yiizde 75'ini konutlar, ytizde 25'ini
ise ofisler olusturuyor. Kentsel dontistimle
birlikte evlerin kiiciilmesi 6zellikle apartman
araliklari, pencere ve kapi buyiklikleri ne-
deniyle ving hizmeti, pencereyi sokerek mo-
bilyay! iceriye sokma gibi cesitli hizmetleri
de satin aldiginiz mobilyanin icerisinde su-
nuyoruz. Hem yurt icinde hem de yurt di-
sinda villa, apartman dairesi, otel, ofis gibi
calismalar icerisinde yer aliyoruz.

ABD'ye, Avrupa'ya ihracat yaplyorsu-

nuz... Yurtdisi projelerinizden bahseder mi-
siniz; oteller, evlere yonelik neler yapiyor-
sunuz?

Hitap ettigimiz kitle ise daha cok st ge-
lir diizeyine sahip A plus kitle. Yurt disinda
da bu kitleye hizmet veriyoruz, tam da (l-
kemizin ihtiya¢ duydugu katma degerli ih-
rac Uriinleri yapmis oluyoruz. Bircok bolgede
Ozel projelerimiz var. Donemsel olarak
farkli bolgelerde projelerimiz oluyor. Proje
bazli gittigimiz icin o anki projenin yogun-
luguna gore degisiklik saglayabiliyor. Genel
itibariyle Arap Yarimadasl, Turki Cumhuri-

yetler ve Avrupa’da yogun olarak calisiyo-
ruz. Son dénemlerde ise Avrupa lkelerin-
den, Rusya'dan ve Cin'den, ABD'den talep ali-
yoruz. Mevcut pazarlarimizi derinlestirirken,
bir yandan da yeni tlkelere ihracat gercek-
lestiriyoruz. Ornegin; su anda Hollanda'da
bir restoran ve villa projelerimizin calisma-
larina devam ediyoruz. Her iki projeyi de bir
biittin dahilinde ele aldik. Yani sadece mo-
bilya tasarimlari degil, duvarindan yer kap-
lamasina mobilyasindan dekoratif unsurla-
ra kadar her seyde Art Design imzasi bulu-
nuyor.

Yilda ortalama ne kadarlik ihracat ger-
ceklestiriyorsunuz? ihracatin genel ciro-
nuzdaki pay! nedir?

Ihracat ciromuzun yaklasik yiizde 40'ini
olusturuyor. Mobilya sektériinde neredey-
se ylizde 40'lara varan bir kiicilme s6z ko-
nusu. Biz de bu nedenle ihracata agirlik ver-
meye calislyoruz. 2018’un ilk yarisinda ci-
romuzun yiizde 20’lerinde olan ihracatimi-
21, bugin itibariyle yizde 40’lara ¢ikarmis
durumdayiz.

ic pazara yonelik calismalariniz var mi?

Oniimiizdeki giinlerde Bagdat Caddesi
Kalamis'ta yeni bir magaza acacagiz. Boy-
lece magaza sayimiz tice ¢ikacak. Butik is-
ler yapiyoruz. Bu da cok fazla noktada ko-
lay yapilabilecek bir is degil. Ozel tasarim-
lar yaptigimiz icin bircok noktada bulun-
muyoruz. Biz su an hircok bolgeye ihracat
yapiyoruz ama hichirinde showroomumuz
yok. insanlar bizi dogru bir nokta olarak tes-
pit ettigi icin gelip talepte bulunuyorlar. Ki-
sacasl talep eden degil, talep goren bir fir-
mayiz.

Girisimcilere bagarili olmalari icin neler
Onerirsiniz?

Diirtistliik ve hak yememek. Isimizi her
zaman ahlak kurallari cercevesinde yura-
tiyoruz. Calisan haklari, misterilere verdi-
gimiz sozleri tutmak bizim icin biiyik 6nem
taslyor. Bu yizden de sirketimizde calisan
sirkiilasyonu yok denecek kadar az. Sirket
baglilgr cok yiiksek ve musterilerimizden de
her zaman olumlu geri dondisler aliyoruz. Ay-
rica girisimciler diinyadaki yenilikleri ya-
kindan takip etsinler. Kendilerini stirekli ye-
nileyip mevcut islerine yeni pencereler ac-
sinlar ve tabii ki zamanlarini verimli kulla-
narak, yilmadan calissinlar.
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m Burcu Tuvay / btuvay@ekonomist.com ir

(fisler daha dagumik
ve esnek olacak

Pandemi sirketleri uzaktan ¢alismaya adap-
te olmaya zorlarken, normallesmeyle birlikte
diinya genelinde milyonlarca calisan ise dén-
du. Salgin kisisel aliskanliklarimiz tizerinde
kalici etki yarattigr gibi calisma seklimizde
de degisiklikleri beraberinde getirecek. Do-
layisiyla ofis hayati biraktigimizdan cok da-
ha farklr olacak. Zira pek cok sirket simdi-
den esneklik, daginik calisma bicimi, daha
fazla alan ve temizlik gibi konulari masaya
yatirmaya basladi.

Girisimcilerden yatirmcilara, serbest ¢a-
lisanlardan sirketlere pek cok gruba 5 yildir
ortak calisma alanlari yaratan Kolektif Hou-
se, yeni nesil ofis coziimleri gelistiren bir sir-
ket. Bu siirecte yeni coziimler sunmaya bas-
ladiklarmi soyleyen Kolektif House Kurucu
Ortagl ve CEQ’su Ahmet Onur, Kolektif En-
terprise modelini hayata gecirdiklerini ve
boylece istenilen adreste kurumun ihtiyag
duydugu biytklikteki ofisi bulduklarini be-
lirtiyor. Kolektif Suites ile de sehrin farkl
alanlarinda tasinmaya hazir ofisler yarati-
lacak. Onur, “Yeni diinyada ofisin karsilgi
merkeziyetci sistemlerden uzak, daha da-
ginik ve esnek modeller {izerine insa edile-
cek” diyor. Onur, sorularimizi séyle yanitladi:

Kolektif House olarak bu yil ve &ni-
miizdeki yila iliskin biyime planlarinizdan
bahseder misiniz?

Bu yil hepimiz icin oldukca ilgin¢ geci-
yor. COVID-19 pandemisi ihtiyaclarimizi ve
aliskanliklarimizi deyim yerindeyse bir ge-
cede degistirdi. Tabii bu durum is diinyasi
iizerinde de etkili oldu. Kolektif House 6ze-
linde degerlendirme yapmam gerekirse; bu
sirecte ortak calisma alanlarimizda gikislar
cok fazla olmasa da kriz 6ncesi doluluklara
ulasmamizin yil sonunu bulacagini 6ngori-
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Pandemi nedeniyle ofis kavraminda baska bir bakis
aclst gelisecegini soyleyen Kolektif House Kurucu
Ortagl ve CEO'su Ahmet Onur, “Yeni dinyada ofisin
karsligt merkeziyetci sistemlerden uzak, daha daginik
ve esnek modeller Uzerine insa edilecek’ diyor.

AHMET ONUR



yoruz. Esas biylimenin ise su anda guglii ta-
lep aldigimiz Kolektif Enterprise ve Kolek-
tif Suites adi altindaki daha kurumsal ve izo-
le cozimlerimizden gelecegine inaniyoruz.

Bu ¢oziimlerinizle ne gibi hizmetler su-
nuyorsunuz?

Kolektif Enterprise ile istenilen adres-
te orta ve biytk olcekte kurumlarin ihti-
yaclarina gore talep edilen biyuklikteki ye-
ni ofisi buluyor, tercihlerine ve taleplerine
gore tasarliyor ve tim operasyonel stire¢-
lerini de yonetiyoruz. Hayata gecirdigimiz bu
¢ozam ile kurumlar “yeni diinyanin” ofisle-
rine yatirim yapmadan, kolay ve hizli bir se-
kilde erisebiliyor. Kolektif Enterprise ile ay-
rica icinde bulundugumuz kriz ile beraber
biytime-kiicilme kararlarr alan sirketlerin
ihtiyaclarina da esnek bir sekilde cevap ve-
rebiliyoruz. Bu su anda essiz bir ¢dzim. Ko-
lektif Enterprise kapsaminda su ana kadar
global bircok firmayla calistik, simdi ise bu
segmenti daha da biyiitecegiz. Odaklana-
cagimiz diger 6nemli Grinimaz ise catisi al-
tinda sehrin farkli alanlarinda tasinmaya ha-
zir ofisler yaratmaya basladigimiz Kolektif
Suites olacak.

Koronaviris nedeniyle planlarinizi ne se-
kilde revize ettiniz?

Pandemi toplumlarda ve ekonomilerde
kalicr bir iz birakirken, krizin ardindan ca-
lisma ve ofis kiiltirinde de oyunun kural-
lar1 yeniden yazilacak. Yeni diinyada ofisin
karsiligr merkeziyetci sistemlerden uzak, da-
ha daginik ve esnek modeller Gizerine insa
edilecek. Bizim bu konuda gelistirdigimiz
dogru ¢ozim Onerilerimiz vardi. Bu Gneri-
leri yeni ofis ¢ozimlerimiz ve dijital Grin-
lerimiz ile daha da giiclendirdik. Bu sayede,
yil baginda koydugumuz biiyime hedefleri-
miz yiizde 25 etkilense de orta ve uzun va-
de ise planlarimizi giiclendirmis durumda-
yiz.

Bu sdirecin ardindan ofis trendleri ne se-
kilde degisecek?

Kisa vadede evden calisma aligkanligr is
hayatimiza biiyiik oranda etkilemeye devam
edecek. Orta ve uzun vadede ise sirketlerin
evden calismayi artik sinirli bir sekilde de ol-
sa aliskanlik haline getireceklerini gorece-
giz. Ofiste olacagimiz zamanlar icinde ise ar-
tik sadece merkezi tek bir ofis degil; evleri-
mize daha yakin, ulagim imkanimizi giic-

“Filmi zaman zaman basa sarin”

“Bu dénemde start uplar’in realist bir gelir beklentisi ortaya koyabilmek i¢in ig
modellerini, meveut mugterilerini, gelir tahminlerini ve bunu yam sira gider
kalemlerini objektif bir gekilde ortaya koymas: gerekiyor. Ikinci olarak
belirsizligin devam ettigi bu siiregte yatirimin aslanin agzinda degil midesinde
oldugunu géz 6niinde bulundurarak mevcut sermayeleri ile en az éniimizdeki
dokuz ay1 ne gekilde stirdiirebileceklerini belirlemeleri sart. Odemelerin saghkl
bir gekilde yapilabilmesi i¢in ise nakit dengesini gézden gegirirken, gelirlerini de
artirmaya odaklanmalilar. Son olarak ise filmi zaman zaman basa sararak
girisimlerine adim attiklar: ilk zamanlar: hatirlamalar: sorunlara ¢ézim
Uretmede start up’lara ¢ikig yolu olacaktir.”

lendiren farkli birkag ofis arasinda tercih sa-
hibi olabilecegiz. Esnek ve degisken kulla-
nim sekilleri nedeniyle ofis altyapisi da ce-
vik ve esnek olmak durumda. Bu da yatirim
yapmadan kiicaltip biyutebildiginiz, soz-
lesmelerin daha esnek oldugu bir ofis diin-
yasini biytitecek. Ayrica ofis tasarimlarinin
da degistigini gorecegiz. Ofiste, sosyal me-
safeye uygun tasarimlar ile birlikte ¢ok da-
ha kontrollii ve steril ofis altyapilarinin art-
tig bir dénem bizleri beklerken, yeni ofis
dinyasina “giivenlik” ve “esneklik” kav-
ramlari yon verecek.

Sizin dniimizdeki doneme iliskin ofis-
ler konusunda planlariniz neler?

Pandemi dncesi 2019 yilinda yapilan
arastirmalara gore sirketlerin yiizde 30°un-
dan fazlasinin 3 yil icerisinde esnek ofis ¢o-

zimlerini kullanmasi beklenirken, son 5 yil-
daise esnek calisma alanlari yiizde 200'in
tizerinde artmisti. Kolektif House olarak bu
trendi daha 6nceden fark etmis ve ofis ¢o-
zimlerimizin yani sira “esnek ofis ¢zim-
lerine” yonelik trtinleri de cok daha dnce-
sinden planlamaya ve hayata gecirmeye bas-
lamistik. Pandemi sonrasi esnek ofis ¢6-
zimlerine olan talebin katlanarak artmasi-
ni bekliyoruz. Kolektif House olarak bizler de
her ne kadar 5 yil dnce kapilarimizi “ortak
calisma alani” olarak acsak da “ofis” kav-
ramina her gecen giin daha farkl bir pen-
cereden baktik. Geldigimiz noktada ise sa-
dece “ortak calisma alaninin” degil “calis-
manin” oldugu her alanda dyelerimizin ih-
tiyaclarina ve beklentilerine yonelik driinler
gelistirmeye devam edecegiz.
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m Aysegul Sakarya Pehlivan / asakarya@ckonomist.com ir

irketlere d
diistinmey

ital

T RY)

| 0gretiyor

Ozge Cakir Fidan ve Can Yildizl'nin kurdugu TING Istanbul, sirketlere dijital
distnmeyi 6gretmeyi hedefliyor. Arcelik, Hopi, Sanofi, GSK, Tosyali, Defacto gibi
sirketlerle calisan TING Istanbul, sirketlere stratejiden uygulamaya teknolojik
altyaplya kadar tiim alanlart kapsayan 6zel projeler gelistiriyor.

Dijitallesme son yillarda ttim sirketlerin bir
numarali giindem konusu haline gelmis du-
rumda. Dev holdinglerden kiigiik KOBI'le-
re tim sirketle dijitallesmeye ciddi biitce-
ler ayiryor. Uzun yillar farkl sirketlerde di-
jital dontisim konusuda calisan Ozge Ca-
kir Fidan ve Can Yildizli sirketlerin bu ih-
tiyaclarina farkli bir ¢oziim gelistirme fik-
riyle yola cikan iki girisimci. Sirketlerin di-
jital disinme ortagl olma fikriyle yola ¢I-
kan girisimciler 2017 yilinda TING Istanbul'u
kuruyor. “Cnki o donemlerde Tirkiye'de
dijitallesmeye yavas yavas gecis yapan
ajanslar, danismanlik sirketleri, konvansi-
yonel ajanslar, sosyal medya ajanslari, web
ajanslari gibi farkh farkli céziimler sunan

farkli farkli sirketler soz konusuydu” diyen
Can Yildizh, kurumlarin tim danismanlik,
hizmet ve coziimleri tek bir is ortaginda bu-
labilmesi bakis agisiyla hareket ettiklerini
soyliyor.

ilactan, perakendeye; beyaz esyadan
demir-celige farkli sektorlerden sirketle-
re danismanlik, hizmet ve ¢6ziim sunan Sir-
ketin musterileri arasinda Arcelik, Hopi, Sa-
nofi, GSK, Tosyall, Defacto gibi sirketler yer
aliyor. Sirketlerin dijital disinme konusu
verimlilik, marka degeri, mtsteri deneyi-
mi, gelir maksimizasyonu gibi farkli ko-
nularda sekillenebiliyor. TING istanbul, pro-
jeleri ilgili kurumun veya markanin ana

stratejisi ile battinlesik bir sekilde ele ali-

Pandemiyle gelen dort 6nemli trend

Beneficial intelligence - faydali akil: insan artik teknolojinin nimetleri ile
kendisine nasil daha fayda saglayacagi konusunda kafa yoruyor. Pandemi
déneminde evden galigmayl mimkin kilan araglar, sosyal medyadan aldigimiz
giinliik vaka sayisi gibi bilgilendirmeler, cep telefonuna, ylikledigimiz
aplikasyonlar ve hatta sosyal medya lUizerinden ¢gevremizle sosyallesme
imkanlar: ile bu fayday1 hepimiz deneyimledik.

Hibrit yasam/c¢aligsma modelleri: Evden ¢alisma kavrami ‘her yerden
calismaya’ evriliyor. Gelecekte yeni ofisler, evler ve ig tanimlar: artabilir.
Nitekim halihazirda esnek ¢alima modelini benimsemis ve teknolojik
altyapisini buna gére kurmus olan girketler bu siirece daha rahat adapte

oldular.

Faydal1 datanin 6nemi: Musteri verilerini hizl igleyebilme kapasitesine sahip

sirketler hizli aksiyonlar alabiliyor.

Tasarim odakl: diigiince: Insan odakl fikirleri hizla hayata gegirecek
modelleri benimsemek gerekiyor. Hizla degigen ve belirsiz ortam igerisinde
ayn1 hizda hareket etme yetenekleri gelistirilmeli.
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yor ve uygulanabilir stratejik bir plan or-
taya koyuyor. Bunu yaparken dijital di-
siinmeyi temel aliyor.

Siirdiiriilebilir

projeler gelistiriyor

Sirket, projenin stratejiden uygulamaya
teknolojik altyapiya kadar her bir asama-
sini uctan uca kurguluyor ve birbiriyle
uyumlu bir sekilde yonetiyor. Girisimciler
gecmis tecriibeleri sayesinde hizmet ver-
digi sirketlerin teknolojik yeterliligini, mev-
cut durumunu, o teknolojinin nereye gi-
debilecegini dogru analiz edebiliyor, pro-
jeleri kurgularken teknolojiye uygun siir-
dralebilir ve yapilabilir projeler gelistiri-
yor. Masterilerin uygulanabilir, verimli ve
gelistirilebilir fikirleri hayata gegirmesi igin
cabaladiklarini soyleyen Yildizl, stratejik
bakis acisi ve yaraticilik yetkinliklerle en
dogru ¢ozimleri ve en iyi uygulamalar ter-
zi usuli sunmaya cahistiklarini belirtiyor.

Dijital diistinme nasil oluyor? Ozge Ca-
kir Fidan, “Dijital distinme; is yapis sekli
oldugu kadar, organizasyonlarin kendisini,
iiriin ya da hizmetlerini ve sunduklari de-
neyimin dontsimin dusinme sekli diye-
biliriz"” diyor. Dijital diistinme is yapis mo-
dellerinde 6ncelikli olarak insani anlama-
yI, empati kurmayi, ona gore fikirler dret-
meyi ve bunlarr cok hizli sekillerde haya-
ta gecirip test edip 6grenmeyi gerektiren
stregleri ortaya ¢ikardi. Fidan, “Yeni oto-
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masyon ¢agi ile birlikte dijital teknolojiler
is yapis bicimimizin ayrilmaz parcasi olu-
yor. Hizla gelisen bu teknolojiler, bizlerin
analog diistinme prensipleri yerine dijital
distince yapilarina gecis yapmamizin ve bu
dondsima sirekli kilmamizin 6nemini or-
taya koyuyor” diyor. Bu dogrultuda sir-
ketlerin dijital déntsimu bir stirec olarak
degil, kalici ve stratejik bir varolus sekli ola-
rak ele almasi gerekli.

Girisimcilere gore tiketicilere dogru
yerde dogru zamanda ulasabilmenin yolu

kisisellesebilen deneyimler sunmaktan ge-
ciyor. Kanallar, teklifler ve mesajlar tike-
ticinin ihtiyacini karsilar sekilde sunulma-
[1. Bunu yaparken bir 6nemli konu da ko-
layhk sunmak. Tdketicinin iletisim kurmak
istedigi yontemlere uygun, basit ve yalin
prensipleri benimsemek gerektigine dikkat
ceken Fidan, “Sirketler iletisim yontemle-
rini, giderek artan mesaj sayilarini, iletisi-
min hizini ve tercih edilen iletisim aragla-
rini dogru analiz ederek, tiiketicilerin yol-
culuklarina gore tasarlamali” diyor.

Sirketler ne yapmali?

M Dijital déntigiimiin odagina miigteriyi almak. Dijital olarak bagariya ulagmig
sirketler yeni gelir elde etmeye, yeni miusteriler cekmeye ve yeni pazarlara
agllmaya odaklanirken, geride kalanlar ise i¢ siireglere ve maliyet azaltmaya
odaklanir.

M Dijital teknolojiyi yénetmek i¢in isletmenin tiim birimlerini birlestirmek.
Dijital dénlisim tek bir ekibin omuzlarina yiklenemez. Sirketlerin hem tim
birimlerin dijital beklentilerini alip degerlendirmesi gerekli.

B Dogru finansman modelini bulmak. Bir girkette her departmanin dijital
doéntgiimden beklentileri ve ihtiyaglar: farkl olabilir. Bu dogrultuda dijital
dénlgtim stirecine geleneksel olarak kabul gormig departmanlarin diginda
mutlaka finans gibi departmanlar da dahil edilmeli.

E-ticaret hizlandi

Pandemi stireciyle beraber e-ticaret pro-
jeleri oldukca hizlandi. Bu kapsamda TING Is-
tanbul bir yandan saglik ve perakende sekt6-
rindeki msterileriye mevcut platformlarinda
yeni ozellikleri hizla devreye aliyor, diger yan-
dan dnimiizdeki déneme daha giicl girmek
isteyen sirketlere strateji, tasarim ve yazilimini
gelistirdikleri projeleri ile hizmet sunuyor. Ay-
rica uzaktan calisma, sosyal mesafe ve cesit-
li kisitlamalar markalarin misterileriyle daha
akillr ve kullanimi daha kolay sistemler arayi-
sina gitmesine yol actl. Ornegin ilac endstri-
sinde doktorlarla iletisim kurma yolu birebir
ziyaretlerden platformlar tizerinden etkilesime
dondu. Fidan, “Keza perakendede online sa-
tis yapmak isteyen saticilarin artmasi siklikla
dizenli tikettigimiz trtinlere abonelik gibi ye-
ni satis modellerini platformlara entegre etme
ihtiyacini beraberinde getirdi. Biz de bu kap-
samda ¢alismalarimizi sirdiriyoruz” diyor.

Sirketin yurtdisina yonelik planlari da var.
Hali hazirda mevcut global misterilerin bol-
ge projelerini ydriten sirket, ayni zamanda
farkli pazarlarda goriismelerini stirddrtyor.
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“e-Devet ozimlerinde
pazar lideriyiz

eLogo, isletmelere e-Déntstim sureclerinde ugtan uca terzi isi ¢coztmler sunan bir
servis sirketi olma hedefiyle yolunda emin adimlarla ilerliyor. “40 binden fazla
musteriyle ve yaklasik yizde 20 payla pazarin lider entegratori konumundayiz’ diyen
eLogo Genel Miidurd Bagak Kural, e-Devlet ¢c6zimleri alanindaki bu liderligi
sirdtrmeyi hedeflediklerini sdyltyor.

Teknoloji ve yazilim alaninda drettigi ¢ozim, tiraki eLogo ile faaliyet gosteriyor. Ozel en- tiraki eLogo, isletmelerin sadece e-Devlet de-
hizmet ve inovasyonlarla Tdrkiye'nin en hizli tegratorlik alaninda Gelir idaresi Baskanlig gil, tim e-Donusim streclerinde yaninda yer
biytiyen teknoloji sirketleri arasinda yer alan (GiB) onayli e-Fatura, e-Arsiv Fatura, e-Def- aliyor. 2016'da 10 bin, 2017°de 14 bin olan mig-
Logo Yazilim, dijital donisiim alaninda ise is- ter, e-irsaliye ve saklama hizmetleri sunan is- teri sayisini 2018'de 18 bine cikaran eLogo,
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2019°da bu sayry1 2018’e gore yiizde 75 arti-
rarak 32 bine yukseltti. Sirket icin bdyimede
itici gc, Ekim 2019'da yayinlanan e-Devlet ¢6-
ziimleriyle ilintili teblig oldu. eLogo Genel Mii-
diir Basak Kural, 40 binden fazla msteri ve
yaklasik ylizde 20 pazar paylyla pazarin lider
entegratord olduklarini sdyliyor. Kural, “Mug-
terilerimizle biiyimeye dayanan stratejimiz-
le isletmelere islerini hizlandiran ve gelirleri-
ni artiran servisler gelistirmek icin caligiyoruz”
diyor. Farkli bircok sektdrden isletmenin eLo-
go deneyimiyle e-Doniisim’e basladigini kay-
deden Kural, sirdrtlebilir bagar ve karli bi-
yiime icin KOBI'lerde dijital dontsiiman sart
oldugunun da altini giziyor.

Basak Kural'dan eLogo'nun yeni dénem
stratejilerini ve is planlarini 6grendik. Ayrica
Kural ile GiB'in yeni tebligiyle meydana gelen
degisimi, dijital dondistiman énemini ve bu do-
niisimde KOBI'lerin roliind konustuk.

Hizmetlerinizden bahseder misiniz?

Musterilerimize ozel entegratdrliik ala-
ninda GIB onayli e-Fatura, e-Arsiv Fatura, e-
Defter, e-irsaliye ve saklama hizmetleri su-
nuyoruz. e-Fatura ¢Ozimimiz faturalarin
gtivenli ve hizl dolagimini, e-Arsiv fatura uy-
gulamamiz faturalarin elektronik ortamda
olusturulmasini ve yasal sire boyunca sak-
lanmasini, e-Defter saklama hizmetimiz ar-
sivieme tasarrufu yapilmasini sagliyor. e-ir-
saliye drinimiz, irsaliye 6zelinde is akigini
elektronik ortama tastyarak ve operasyonel sg-
recleri kisaltarak verimlilik artisi sagliyor.

e-Mutabakat Grinimuzle isletmeler ma-
nuel mutabakat sdreglerini dijital ortama ta-
siyarak BA/BS bildirimleri 6ncesinde muta-
bakat islemlerini tamamlayabiliyor. e-Tahsilat
drinimazle de isletmeler misterilerine ve ba-
yilerine kredi ve banka kartr ile taksitli 6de-
me yapma olanagi sunarak tahsilatlarini hiz-
landirabiliyor.

e-Devlet siirecleri diginda bagka iriinle-
riniz var mr?

isletmelerin sadece e-Devlet degil, tiim e-
Dondsim streclerinde yaninda yer aliyoruz.
SGK Tesvik Urtint’'miizle isletmelerin tesvik-
lerden faydalanmasini saglayarak isglicl ma-
liyetlerinde tasarruf olusturuyoruz. Talepte bu-
lunan isletmelere kendi bilgileri tizerinden he-
saplama yaptigimiz ticretsiz demo alternati-
fimiz de mevcut. Bankacilik servislerimizle is-
letmelerin temel bankacilik iglemlerini Logo

“KOBI'ler dijitallesmenin faydaswnin farkinda”

OPERASYONEL VERIMLILIK: Son dénemdeki taslak tebliglerle e-Devlet
{iriinlerine gegis limitlerinin azalmasi, bu sektérde KOBI'lerin yogunlugunun
artacagini gosteriyor. Yeni diizenlemelerle dijital déniigiim giderek daha, kiigiik
dlgekte igletmeler icin zorunlu hale gelirken ekonominin belkemigi KOBi’lere bu
déniisimit dogru anlatmay: ¢ok énemsiyoruz. KOBI'lerle iletigimimizde siirecin
operasyon verimlilige sagladig1 katkiy1 vurguluyor, ¢ozimlerimizle pazarin
biiyimesine katki saghiyoruz.

DiJITALDE BUYUME SART: Dijitallesme endeksinde her 1 puanlik artig
karhhkta ylzde 1,5-5 artis demek. Stirdirilebilir bagar: ve karl bliyume i¢in
KOBI'lerin dijitalde biiylimesi gart. Dijitallegme endeksinde KOBI'ler geriden
geliyor olsa da dogru destekler saglandiginda ve dijitallegsmenin faydalar:
anlatildiginda bu agik kapanacak. KOBI’lerin dijital déniigiim yolculugunda,
yanlarinda yer alarak onlara destek vermek i¢in galisiyoruz. Bu yil iginde biyiuk
gehirlerimizle beraber birgok Anadolu gehrini ziyaret ettim, KOBI'lerle bir araya
geldim. Sahadan aldigim izlenim oldukga olumlu. KOBI'ler dijitallesmenin

faydasimin farkinda.

“e-Doniisiim zaman ve maliyetten tasarruf sagliyor”

“Ust tiste iki y1l Tiirkiye'nin en biiyiik ézel entegratori odiilini aldik. Entegre
oldugumuz yazilim sayisini artiriyor, mugterilerimize meveut sistemleri
uzerinden faturalarini olugturma kolayli§i sunuyoruz. Misterilerimize rahat bir
gecis stireci yagatmak i¢in kurdugumuz aktivasyon destek ekibimizle
danmismanlik hizmeti sunuyoruz. Turkiye’de alaninda uzman 800’den fazla is
ortagimizla ihtiya¢ duyduklar: her konuda yanlarindayiz. e-Devlet tiriinleriyle
dijitallegen girketler zamandan ve maliyetten tasarruf saglarken dogay1 da
koruyorlar. eLogo mugterileri 019’da yaklagik 325 milyon adet belgesini
elektronik ortamda olugturup alicisina ileterek dogay1 korudu ve maliyetlerinde

tasarruf saglad..”

ERP drtnleri icinde gerceklestirmelerini sag-
larken elektronik hesap 6zeti ve POS ekstre-
si kayitlarinin muhasebelestirilmesi sirecle-
rini de otomatiklestiriyoruz. Tedarikci finans-
mani iriindmizle isletmelerin alacak vadele-
rini erkene ¢ekebilmelerini saglarken bor¢ va-
delerini uzatmalarina yardimci oluyoruz. Is
Sagligr ve Glvenligi (1SG) Griinimiizle ise miis-
terilerimiz 1SG stireclerini yonetebiliyor.

Sistem nasil isliyor?

e-Devlet ¢Oziimlerimiz ve katma degerli
servislerimizde kontor sistemini kullaniyoruz.
Musterimiz eLogo’'da hesap olusturuyor ve
kontor satin aliyor. Kontorlerin kullanim si-
resi yok. Dileyen msterilerimiz uzun sireli ih-
tiyaclarina yonelik kontor paketleri satin ala-
rak birim kontdr fiyatlarini dsirebiliyor.

Hedefleriniz neler?

Hedefimiz, isletmelere e-Dondsim si-
reclerinde uctan uca terzi isi ¢ozimler sunan
bir servis sirketi olmak. Msterilerimizle bi-
ylimeye dayanan stratejimizle isletmelere is-
lerini hizlandiran, ticaretlerini kolaylastiran ve

gelirlerini artiran servisler gelistirmek icin ¢a-
listyoruz. Bircok farkl sektorden farkl yazilim
isletmeler eLogo deneyimiyle e-Donisim’e
basladi. 40 binden fazla musteri ve yaklasik
ylizde 20 pazar paylyla pazarin lider enteg-
ratOrli konumundayiz. Pazar liderligimizi sir-
diirmek oncelikli hedefimiz.

Yeni tebliglerin ardindan ilgi nasil?

Yeni miikelleflik sartlariyla e-Fatura mii-
kellef sayisinin 300 bine, e-irsaliye miikellef
sayisinin 100 bine yaklasmasini 6ngoriyoruz.
Pazarin yizde 20'si e-Fatura’ya goniilli gec-
mig durumda. e-Fatura kullanicilarinin 300 bi-
ne ¢ikmasini bekliyoruz. Bu da 2019'a gére 100
binden fazla yeni mikellef demek.

Yatirim planlariniz hakkinda bilgi verir mi-
siniz?

Finansal ve katma degerli servisler ala-
ninda ciddi yatirmlar gerceklestirmeyi plan-
liyoruz. ‘Acik Bankacilik” alaninda gerekli ya-
tirmlari gerceklestirerek Logo Grup misteri-
lerimize hizmet sunacak ve verimliliklerini ar-
tiracak servisleri gelistirmeye basladik.
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KIyafet alisverising
sterilizasyon getirdi

Daha 6nce medikal ve saglik sektorinde bir¢ok cihaz treten D2 Grup'un binyesindeki Tark

mihendisler, ameliyathanelerde kullanilan sterilizasyon sisteminin teknolojik bir uyarlamasi
olan bir cihaz gelistirdi. Kiyafetleri sadece 15 saniye icinde sterilize eden cihaz, korona

sonras! kiyafet denemekten ¢ekinen tiketiciler icin tasarlandt.

Covid-19, giinliik yasamda pek ¢ok aliskanli-
gin degismesine sebep olurken, hazir giyim
aligverislerinde kiyafet deneme korkusunu da
beraberinde getirdi. Viriistin yiizeylerde bel-
li bir stire yasayabilmesi ve temas yoluyla bu-
lasabilmesi magazalarda musterileri, ilgilen-
dikleri Grtind giyip deneme konusunda te-
redditte birakiyor. Bundan yola ¢ikan D2
Grup’un biinyesindeki Tiirk mihendislerin
gelistirdigi ve ‘Hygiene BOX' adi verilen cihaz,
bu sorunu ortadan kaldirtyor. iki aylik bir AR
-GE calismasi sonrasi Gretilen cihaz, kiyafet-
leri sadece 15 saniye icinde sterilize ediyor.D2
Grup Yonetim Kurulu Baskani Fuat Dingyilmaz,
“Ameliyathanelerde kullanilan sterilizasyon sis-
teminin teknolojik bir uyarlamasi olan ‘Hygie-
ne BOX’ sayesinde kiyafet deneyecek olan ma-
gaza muisterisi kimseye ihtiya¢ duymadan de-
neyecegi triind sterilize edebilecek” diyor.

Pek ¢ok cihaz gelistirdi

D2 Grup, medikal ve saglik sektoriinde bir-
cok cihaz retimi, ithalati ve ihracati isleri ya-
pan bir firma. Agirlikli olarak estetik cihazla-
r1, zayiflama ve klinik cihazlari Gizerine calis-
malarini yogun olarak stirtiyor. Ttirkiye'de ozel-
likle estetik cerrahlarin kullandigl ‘Frozen Fa-
ce’isimli cihaz D2 Grup tarafindan dretildi. Sir-
ket, bolgesel incelme saglayan ‘Eximia’ isim-
li cihazi da italyanlarla birlikte gelistirdi. Ko-
rona salginindan sonra ise farkli bir Griinii pi-
yasaya sundu. Covid déneminin baslamas ile
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Yurdigindan talep aliyor

Kisa stirede Italya, Almanya, Fransa,
gibi tilkelerden talepler aldiklarini
aktaran Fuat Dingyillmaz, éncelikle
Tirkiye'den gelen talepleri
karsilamay, sonrasmdaysa iretim
kapasitesi dogrultusunda, diinya,
geneline satis yapmay1
planladiklarim dile getiriyor. Fuat
Dingyilmaz, sunlari ekliyor:
“Cihazinin ayakkabi, aksesuar ve
oyuncak sektdri icin de aymi stirede
sterilizasyon saglayan versiyonunu
urettik. Musteriler hareket bandi
{lizerine koyacagl irtinleri kimseden
yardim almadan kendileri sterilize
edebilecek.”

birlikte gelecekte yasanacak normallesme
stirecinde ihtiyaclari belirleyip bir AR-GE ¢a-
lismasi baglattiklarini ve Hygiene BOX'In bu-
nun sonucunda ortaya ¢iktigini soyleyen Fu-
at Dingyllmaz, “Bu siire¢ sonrasinda 6nima-
ze, perakende markalarinin misterilerinin alig-
veris yaparken karar verme asamalarinda kul-
landiklari kabin bélgeleri ve denedikleri irtin-
ler konusunda biytk sorunlar yasayacagi gel-
di” diyor.

Kabin dnlerinde kullanilacak

Tiiketicilerin tek yapmasi gereken, giye-
cegi kiyafeti cihazin 6zel aparatina yerlegtir-
mek. Cihaz otomatik inig ve ¢ikis teknolojisi sa-
yesinde drtindi igine alarak 200W UV/C isin-
lariyla sadece 15 saniyede ylizde 99 oranin-
da sterilizasyon sagliyor. Misteriler ise ci-
hazdan cikan kiyafeti, baska kimse dokun-
madan, Uzerlerine giyip gonil rahatligiyla de-
neyebiliyor. Cihazin sadece Covid-19'dan de-
gil mantar, egzama ve baska bulasici hasta-
lik riskinden de korudugunu dile getiren Fu-
at Dingyllmaz, sunlari anlatiyor: “Ulasabile-
cegimiz kadar ¢ok perakendeciye ulagip onlarin
sorunlarini ¢cozmeyi hedefliyoruz. Uretim kap-
asitemiz de herhangi bir sorun yok. istedigi-
miz adette istedigimiz seviyede cihaz tiretti-
rebilmekteyiz. Hazir giyim perakende sektd-
riine biiytk kolaylik saglayacak olan drtin, diin-
yada bu amagla dretilen ilk ve tek cihaz olma
ozelligine sahip.”
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IPara dan 100 milyon
[L Uk ciro hedef

E-ticaret alaninda sundugu gelismis ve ¢6zim odakli servisleri ile hizmet veren iPara, sanal
POS, link ile 6deme gibi yenilikci ve katma degerli trtinlerinin de dahil oldugu hizmetlerini
yeniledi. iPara Satistan Sorumlu Genel Midir Yardimcist Tartk Onat, “Bu yilin sonunda 100
milyon TL ciroya ulagmayt hedefliyoruz' diye konustu.

Tlrkiye'nin sanal POS ve online ddeme
coztmleri sunan ilk firmasi olan iPara,
yeniden yapilandirdigi diinyasini yeni-
ledi. iPara Yonetim Kurulu Uyesi ve ini-
nal CEQ’su Omer Suner ve iPara Satis-
tan Sorumlu Genel Midir Yardimcis
Tarik Onat, iPara’nin yenilenen diinyasl,
artin gami ve (ye isyerlerine sundugu
katma degerli servisleri hakkinda bil-
gi verdi.

iPara ile birlikte Multinet Up gru-
bunun istiraki olduklarinm altini gizen
iPara Yonetim Kurulu Uyesi ve ininal
CEQ’su Omer Suner, “iPara Gye is yer-
lerimize ininal Kart'in bir milyon kul-
lanicisina istedikleri an ulasip kam-
panya yapma imkani sunuyoruz. iPara
dye isyerlerimiz bir milyona yakin aktif ini-
nal kullanicimiza 6zel kampanyalar di-
zenleyebiliyor, biz de bu kampanyalara pa-
zarlama destegi veriyoruz. Bu sayede bi-
reyler indirimli alisveris yaparken, iPara tiye
isyerleriise hacimlerini biiyitme firsati ya-
kalyor” diye konustu.

E-ticaret 60 milyar $’a ulasti

iPara’nin faaliyetleri ve driinleri hak-
kinda bilgi veren iPara Satistan Sorumlu Ge-
nel Madar Yardimcisi Tarik Onat ise, Tir-
kiye'nin ilk online 6deme hizmeti veren sir-
keti olarak kurulan iPara’nin bugtine kadar
12 binden fazla firmaya online 6deme hiz-

meti sagladigini soyledi. Tirkiye'de e-tica-
ret pazarinin 2018 yilinda yiizde 42 biiyi-
me ile 59,9 milyar TL'ye yiikselirken, 2014-
2019 yillari arasinda sektoriin ortalama yil-
lik biiyime hizinin ylizde 30a ulastigini kay-
deden Onat, “iPara olarak biz de bu yilin
ilk altr ayinda gecen yilki ciromuzu yaka-
ladik. Bu yilin sonunda 100 milyon TL ciroya
ulasmay! hedefliyoruz” diye konustu.

Uye isyerlerine entegrator firmalar ile
olan is birlikleri sayesinde cesitli avantaj-
lar sunduklarinin altini cizen Onat, “is bir-
liklerimiz sayesinde kullanicilarimiz e-ticaret
sitelerindeki tum ihtiyaclari (altyapi, yazi-

BDDK lisansini aldi

BDDK lisansina ve kredi karti ile
O6deme alma, giivenlik standardi
PCI-DSS (Payment Card Industry
Data Security Standart)
sertifikasyonuna sahip olan girket,
kart bilgilerini giivenli 6deme
altyapisinda saklama imkam
sunarak bir sonraki aligveriste
kart bilgilerini girmeden izh,
kolay ve guvenli bir gekilde 6deme
yapilmasini sagliyor. Tarik Onat,
“Aym1 zamanda Uye igyerlerimiz,
sanal POS hizmetimiz i¢in her
banka ile ayr1 ayr1 tamamlamasi
gereken teknik, hukuki ve diger
sliregleri, tek bir entegrasyon
yaparak ¢dzebiliyor” dedi.

lim gibi) indirimli fiyatlardan alabiliyor.
Kullanicilarimiza sundugumuz yiizde 70’le-
re varan kargo ve damacana su indirim-
leriyle de ofis giderlerinin azaltilmasina
katkida bulunuyoruz” ifadelerini kullandi.
Onat, “iPara msterileri ayrica link ile ode-
me ¢0zimumiz sayesinde tek tikla, dile-
dikleri yerden, aninda 6deme alabiliyor.
iPara Kurum Paneli tizerinden belirlenen
tutardaki tek kullanimlik édeme linki is-
ter SMS, ister e-posta ile gdnderilebiliyor
ve gelen linke tiklayarak kart bilgileri gi-
rilerek kolayca ddeme yapilabiliyor” diye
konustu.
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Sirketler, biyikligi ne olursa olsun
kurumsallagmak isterler.
Kurumsallagsmayi basarabilen
sirketlerde, streklilik kurumsal
yonetim ilkelerin uyum ile mimkin
hale gelmektedir. Zaman zaman
kurumsallasma ve kurumsal yénetim
ilklerine uyumun karistiriidigini
gormekteyiz. Genel olarak
“muhasebe” olarak adlandiracagimiz
ama 6zelde “muhasebe ve denetim”
olgularinin kurumsallagsma ve
kurumsal yonetim ilkelerine uyumda
en kilit rolii Gstelendigini s6ylemek
mimkinddr. Bu ay ki yazimin amaci,
muhasebe ve denetimin sirketlerin
KURUM OLMALARI yolunda sagladigl
katkilari inceleyip bu konuda
farkindahk yaratmaktir.

Kurumsallasma

Kurumsallagsma kavrami,
sirketlerde yapilan islerin,
operasyonlarinin, siireclerinin yazili
ve tanimli hale getirilerek calisanlarimn
sistemin dnemli bir parcasi oldugu bir
yOnetim-organizasyon yapisidir. Bu
tanimdaki yazili ve tanimli ifadesi
gecince hircok KOBI
kurumsallagamaya gereksiz blrokrasi
yaratmak olarak bakmaktadir. Ama
durum yle degildir. Sirketin
kisilerden bagimsiz olarak
calisabilmesidir. Bir isi yapan kisi
isten ayrildiginda ya da baska bir
bolime gectiginde yerine gelen
calisan, tanimlanmis ve yazili hale
getirilmis isi daha kolay yapabilmekte
ve isin devamlilig saglanmaktadir.
Kurumsal sirketlerde, sirketin
varliklari tiizel kisilige aittir ve
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Sirketlerin
Kurumsallasmasinda ve

Kurumsal Yonetim
|lkelerine Uyumda

yoneticiler bu varliklarin yonetimi ve
kullaniimasindan paydaslara karsi
sorumludurlar. Hic kuskusuz sirketler
kurumsallasirken en fazla ihtiyag
duyduklari konu ise yoneticilerin
liderlik yapmalaridir.

Sirketlerin kurumsallagmasi
yolunda muhasebe en kritik role
sahiptir. Clinki muhasebe sirketin
tarihidir ve veri tabanidir. Tim
stirecler muhasebededir.
Muhasebenin kavram ve fonksiyon
olarak icinde olmadig
kurumsallagma, yeniden yapilanma,
kurumsal kaynak planlamasi gibi
stirecler bastan basarisiz olmus
demektir. Kurumsallasmak isteyen
sirketlerin 6ncelikle muhasebe
sistemlerini yapisal olarak giiclii hale
getirmeleri ve sonrasinda da tim is
stireclerini denetimden gecirerek
aksayan ya da aksayabilecek isleri
yeniden planlamalari gerekmektedir.

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum
Kurumsal Yonetim; bir sirketin,
hak sahipleri ve kamuoyunun
menfaatlerine zarar vermeyecek
sekilde mali kaynaklari ve insan
kaynaklarmi kendine cekmesini,
verimli calismasini ve bu sayede de
hissedarlari icin uzun dénemde
ekonomik fayda yaratacak istikrar
saglamasini mimkiin kilan kanun,
yonetmelik ve gondlli 6zel sektor
uygulamalari bilesimidir (Turkiye
Kurumsal Yonetim Dernegi -TKYD).
Kurumsal yonetim; yonetim
kurulu, pay sahipleri ile sirketin tst
diizey yonetimi arasindaki iligkileri
diizenleyen bir sistemdir. Sirketlerin

Be2 8 Muhasebe ve Denetim Rolii

hissedarlarlar, kredi verenler,
calisanlar gibi her tirli is iliskisi
icinde oldugu menfaat sahiplerinin
haklarinin korunmasi icin glivence
verilmesini ve etik degerlere
uyulmasini saglar.

Kurumsal Yonetim ilkeleri
Nelerdir?

W Adillik: Sirket yonetiminin
tlim hissedarlara adil davranmasi,
ortaklar disindaki diger menfaat
sahiplerinin haklarini korumasi ve
cikar catismalarini dnlemesi.

W Seffaflik: Ticari sir
niteligindeki ve heniiz kamuya
aciklanmamig bilgiler hari¢ olmak
lizere, sirket ile ilgili finansal ve
finansal olmayan hilgilerin,
zamaninda, dogru, eksiksiz,
anlagilabilir, karsilastirilabilir ve
kolay erisehilir bir sekilde
kamuoyuna duyurulmasi.

W Hesap verebilirlik: Yénetim
kurulu tiyelerinin st diizey
yoneticilerin performansini izlemesi
ve tepe yoneticilerin pay sahiplerine
kargi olan hesap verme
ylkimliliglni gozetmesi.

B Sorumluluk: Sirket
yonetiminin sirketin tim
faaliyetlerinin kanunlara,
diizenlemelere ve sirket esas
sOzlesmesine uygun sekilde
yiritilmesini ve denetlenmesi.

Kurumsal yonetim ilkeleri
lilkemizde hem Tiirk Ticaret Kanunu
hem de Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun temelini
olusturmaktadir. Dolayisiyla kiictik
veya biydk tim sirketlerin kurumsal



yonetim ilkelerini i¢csellestirmeleri
stireklilikleri icin vazgecilmez bir
unsurdur.

Kurumsal yonetim ilkeleri
incelendiginde, bir sirketin
“muhasebe ve denetim” olmadan
kurumsal yonetim ilkelerine uyumda
basarili olamayacagi séylenebilir.

Denetim Nedir?

Kamu G6zetimi Muhasebe ve
Denetim Standartlari Kurumu’na
(“KGK”) gbre denetim; Finansal tablo
ve diger finansal bilgilerin, finansal
raporlama standartlarina uygunlugu
ve dogrulugu hususunda, makul
giivence saglayacak yeterli ve uygun
bagimsiz denetim kanitlarinin elde
edilmesi amaciyla, denetim
standartlarinda 6ngoriilen gerekli
hagimsiz denetim tekniklerinin
uygulanarak defter, kayit ve belgeler
lizerinden denetlenmesi ve
degerlendirilerek rapora
baglanmasidir.

Kimler Bagimsiz Denetime Tabidir?

@ Bagimsiz Denetime Tabi Olma
Kriterlerini asanlar

@ 15 Milyon USD ve Uzeri Kredisi
olan sirketler

@ 100 Milyon TL ve Ustii Kredi
Limiti olan sirketler

Denetimin Kurumsal Yénetim
ilkelerine Uyumda Onemi ile ilgili
Uluslararasi Literatlirden Se¢meler

Zaman zaman ortaya cikan
isletme skandallari, mevcut kurumsal
yonetim ve bagimsiz denetim
kalitesiyle ilgili diizenlemeler
hakkinda ciddi siphe uyandirmistir
(Kilgore, Radich, & Harrison, 2011:
254). Bagimsiz denetimdeki amag bir
biitiin olarak finansal tablolarin, hata
veya hile kaynakli 6nemli bir yanhshk
icerip icermedigine iliskin makul
glivence elde etmek ve hoylece
finansal tablolarin tim 6nemli
yonleriyle gecerli finansal raporlama
cercevesine uygun olarak hazirlanip
hazirlanmadigina dair bir goris
bildirmektir (BDS 200 p. 11). Bagimsiz
denetcinin finansal tablolar hakkinda
goris vermesindeki neden, finansal
tablo kullanicilarinin sunulan
bilgilere duydugu giiveni artirmaktir.
Yapilan denetimin kalitesi artik¢a
finansal tablolarda agiklanan finansal
bilgilerin gercekligi de artar.

Kabul edilen goriise gore Ust
yonetimden sorumlu olanlar sirket
kazanclarini maniptile ederek kendi
zenginliklerini artirma
egilimindedir. “Vekalet problemi”
olarak adlandirilan bu durumda
(Jensen & Meckling, 1976: 5) list
yonetimden sorumlu olanlarin
sirketin asil durumu hakkinda
hissedarlar ve diger paydaslara
gbre daha fazla bilgiye sahip olmasi
yoneticiler ile sirket ortaklari
arasinda bilgi asimetrisine yol acar.
Bagimsiz denetim, yoneticiler ve
isletme disindaki diger paydaslar
arasindaki bu cikar catismasini ve
bilgi asimetrisini azaltarak finansal
tablolarin giivenilirligini artirir.
Denetim Kkalitesi artik¢a stipheli
muhasebe uygulamalarinin tespit
edilme ve diizeltilme olasiligl da
artar (Becker, Defond, & California,
1998: 6).

Denetim kalitesi hem
kaynaklarin etkin sekilde dagilimina
yardimci olur hem de sermaye
piyasasina giivence saglar. (Kilgore
et al., 2011: 254). Boubaker ve dig.
(2018) kaliteli denetimin finansal
raporlama siirecinde gozetim
islevini artirarak ahlaki tehlike
riskini (moral hazard) ve ters secim
(adverse selection) maliyetlerini
azalttigina vurgu yapmistir.

Cutillas Gomariz ve Sanchez
Ballesta (2014)’ya gore denetim
kalitesi Net Buglinkii Deger’i negatif
olan projelere keyfi yatirimlari
engeller ve kaliteli denetim
sayesinde isletmeler daha az kisa
vadeli ylikiimliliklerle daha etkin
yatinmlar yapar. Bagka bir deyisle,
denetim kalitesi dustik isletmelerde
borclarin vadesi, list yénetimden
sorumlu olanlarin sirketi ele
gecirme ihtimaline karsi bir uyari
isareti olarak diistindlebilir.

Kurumsal yonetim ilkelerini kisaca
muhasebe ve denetim boyutu ile
incelemek gerekirse:

Adillik: Pay sahiplerine ve
menfaat sahiplerinin haklarinin
korunmasinda muhasebe
standartlarina uygun olarak
hazirlanmig finansal tablolar ¢ok
onemlidir. Bu finansal tablolarin
bagimsiz denetimden gecmesi ve
denetcinin finansal tablolar ile ilgili

g0ris vermesi tlim paydaslar icin
gliven olusturabilmektedir. Bunun
sonucunda da kar dagitimi ya da
hisse alimi-satimi gibi konular pay
sahipleri arasinda konusulabilir hale
gelmektedir.

Seffaflik: Sirketin finansal
tablolarinin ve faaliyet raporlarinin
gercege uygun sekilde
diizenlenmesi geregi en bariz
seffaflik 6rnegidir. Bu raporlarin
paydaslar tarafindan
incelenebilmesi gerekmektedir.
Karsilastirilabilir, anlasilabilir,
ihtiyaca uygun bilgi saglayan
finansal tablolar bagimsiz
denetimden gecmeden bir anlam
ifade etmemektedirler.

Hesap Verebilirlik: Sirket
yoneticilerinin performansi
denenince bircok unsur olmasina
ragmen, en cok dikkat ceken
finansal performans gostergeleridir.
Bu nedenle finansal tablolar
onemlidir. Finansal performans
konusunda yapilabilecek
suistimallere karsi en 6nemli etken
finansal tablolarin denetimidir.

Sorumluluk: Buyiik élcekli
sirketlerde bu fonksiyonu ig
denetciler, risk yoneticileri ya da
uyum yoneticileri
gerceklestirmektedirler. Ancak
KOBI’lerde bu fonksiyon muhasebe
sistemi ve veri tabani lzerine insa
edilmis etkin bir ic kontrol
yapisindan ibarettir.

SONuc

Kurumsallagma ve kurumsal
yonetim ilkelerine uyum konusu
disiplinlerarasi bir konudur.
icerisinde yonetim-organizasyon,
muhasebe-finansman-denetim,
hukuk, drgutsel davranis ve bilgi
sistemleri gibi konulari barindiran
bir biitiindlr. Bu konulari
birbirinden ayirarak basarili bir
kurumsallagma sireci
gerceklestirilememekte ve sirketin
kurumsal yénetim ilkelerine
uyumu s6z konusu olmamaktadir.
Muhasebe ve denetim ile bu
islevleri basarih bir sekilde yerine
getirebilen “Mali Msavirler”
isletmede kurumsallasma ve
kurumsal yonetime ilkelerine
uyum konusunda deger
yaratmaktadirlar.
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YENiIi EKONOMI 2.0

.
Cem Ener

Kurucu Ortak
BUBA Ventures

e

Girisimcinin pay sahibi oldugu
bir sirketteki paylarinin
100%’Unu bir baska kisiye
veya sirkete satmasina ve
finans ingilizce’sinde ‘exit’
denmektedir. Tiirkiye’'de exit
konusundaki farkindahgin
yayginlasmasinda son yillarda
yapilan sirket satislarinin
buyuk etkisi oldugunu
sOyleyebiliriz. Bu bakimdan,
girisimcilik ekosistemimizin
ilk exit islemlerine imza atan
girisimciler 6zel bir tebrigi ve
tesekkird hak ediyorlar. Bu
ayki yazimda Tirkiye’de son
10 yil icerisinde sirketini
satan girisimcilerin
demeclerinden hayat dersi
niteligindeki kisimlari secerek
sizlerle paylastyorum.
Hepinize yol gosterici olmasi
Umidiyle keyifli okumalar
diliyorum.

Sidar Sahin - Peak Games,
2020, 1.8 milyar Dolar
“Tlrkiye'de bir teknoloji
]ekosistemi yoktu. Simdi
basladi. Buylk potansiyel
var. Olay Tiirkiye'de bir
seyleri
degistirmek.
Bunu yapmanin
yolu bir Grin
ortaya
ctkarmak. Daha
once pek cok
sirket kurdum.
Fakat cok
yanlis yollar
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Sirketini Satan

10 Tiirk Girisimciden

Hayat Dersleri

denedim zamaninda. 10
milyon Dolar’dan fazla para
yaktim. Cok aptaldim. iyi bir
model goriirdim ve onu
kopyalardim. Tiirkiye'de
Facebook yokken Facebook'u
yapmaya c¢alistim. Eger ego
ve odaklanma probleminiz
varsa bunu cok
yapamiyorsunuz. Blyilk bir
ego sorunum vardi. Tekrar
tekrar duvara carptim. Yeter
dedim. Kendimle ilgili cok
sey 6grendim ama bu zor
oldu.”

Hasan Aslanoba,
Erikli, 2012

“Kurumlar dénisemez
aama bireyler déntsebilir.

Yeter ki isinize odaklanin
ve kendinizi
gelistirmeye
calisin. Neleri
eksik neleri iyi
yaptiginizi
disiiniin ve
musterilerinizi
iyi dinleyin.
Onlar size
gitmeniz
gereken dogru yolu
gOsterecektir.”

Nevzat Aydin - Yemeksepeti,
2015, 589 milyon Dolar
2019 yilinda bir
3konferansta
"Yemeksepeti'ni sattigina

pisman oldun mu?" sorusunu
alan Nevzat Aydin kendinden

emin bir
sekilde "Hayir.
Clnku ne
zaman satsak
erken olacakti.
Biz
Yemeksepeti'ni
sattiktan sonra
5 secim, bir
darbe girisimi oldu. Ulkede ve
diinyadaki ortama bakinca
sattigima pisman degilim.
Daha stabil bir Glkede yasiyor
olsaydik, satmayip hayatimin
sonuna kadar bu isi yapmak
isterdim." dedi.

Mehmet Ecevit - Gram Games,
2018, 250 milyon Dolar
“Tecriibe veya rolleri ne
l|o|ursa olsun tiim
cahsanlarimizin fikirlerini
ve yorumlarini dogrudan
paylasabildikleri ve ekipler
icerisinde en yetkili insanin
distncelerinin
degil en verimli
fikrin hayata
gecmesini
saglayan, ara
yOneticilerin
olmadigr ve
kararlarin
objektif
kriterler temel
alinarak verildigi yatay bir
organizasyon yapimiz var.
Diinya capinda hizh biyime
yakalayabilmis Zappos,
Medium ve benzeri
sirketlerde de basari ile




uygulanan bu organizasyon gerekiyor. Ama bizde yaptim, isini bilen yazilimci ve

yapisi bize hem hiz hem de genellikle geri dontsler ya grafiker arkadaslari bir araya
0zgiin fikirlerimizle rekabet negatif ya gereginden fazla getirdim, aklimdaki projeler
glicti kazandiriyor.” pozitif geliyor. Bu ylizden tzerine calistik. Bu benim o
temkinli hareket etmekte donemde aldigim en mantikl
Barbaros Ozbugutu - iyzico, fayda var.” karardi. insanlarin kendilerini
2019, 165 milyon Dolar tanimalari ve yeteneklerine
“2014 sonuydu, sistem Koray Giiltekin Bahar, uygun adimlar atmalari cok
Sveri tabanimiz silinmisti Foriba, 2019 onemli.”
ve sonucunda tam dort “Her pozisyondaki her kisi
saat ddeme alamadik. Odeme 7i|e yolun sonuna kadar Erdem Yurdanur,
alamamak, calismaya ¢aba sarf etmek Mackolik, 2016
bizimle calisan aslinda ciddi bir sarmala “Mackolik’te diinyaya
tm sirketlerin sokuyor clinkd hepimizin gaglmayl hic
satis kosabilecegi bir mesafesi, bir distinmedigimiz icin hata
yapamamasil nefesi var. Bazi roller yaptigimi distiiniyorum.
demek. O siire gercekten sprint gerektiriyor. Simdiki gozlugimle
icinde Bir rolde, 100 baktigimda hataydi ama
tecriibelerime metreyi bugin
dayanarak inaniimaz hizh yapmamak cok
Tamam, bu is kosacak bir buyik bir hata.
bitti dedim. Ancak durumu ekip Hatta bunu
kabullenip seffaf bir arkadasina yapsak belki
iletisimle, hatamizi saklamak ihtiyaciniz var, biz Perform’u
yerine acgik ve net olarak bilgi bagka bir rolde satin alirdik,
verdik ve hizmet maraton clinkd onlar
veremedigimiz siire icinde kosacak kisiye 2006’da
tye isyerlerimizin yaptigi ihtiyaciniz var, o ylizden bu kuruldu.
ciroyu kendi bltcemizden dengeyi iyi tutturmak lazim. Bizden daha sonra
karsiladik.” Herkesin yarisin sonuna kurulmalarina ragmen global
kadar maraton kogmasini disunebildikleri icin bizi
Fatih isbecer, Pozitron, beklemek dogru degil, o satin aldilar.”
2014, 100 milyon Dolar yiizden belli kisilerle, belli
“Basarinin tek bir kriteri anahtar insanlarla ise Selguk Sarag - Sadecehosting,
Bvar: Cok calismak. Bence baslarken de bitirirken de bu 2013, 25 milyon Pound
bagka bir kriter yok. minvalde konusmak, “Profesyonel destek
Biitiin ekibin topyek(n ¢ok beklentinizi dogru belirtmek ]nalman|z gerektiginde
calismasi gerekiyor. Ama cok cok énemli.” cekinmeden,
calismak da sadece O0deyeceginiz paray!
kosusturmak demek degil. ibrahim Akman, disinmeden destek almaya
Disaridan Masomo, 2019 calisin. Her isin
gelecek “Dlstindiim ki, bir manav uzmani
etkilere ve 8agsam, raflarmi ben mi olamazsiniz,
degisikliklere yapacagim, duvarlarini ben her alanda
de adapte mi boyayacagim? Hayir. Onun akraba veya
olmak lazim. yerine isi bilen arkadaglar
Kesinlikle alana en iyi sekilde , sizin icin
gore literatiirQ icra eden dogrusunu
takip etmek, arkadaslarla, yapmak istese
her seyden ustalarla de eksiksiz
haberdar olmak, her seyi cahisacak, o veya saglikli olarak size
okumak lazim. Bir de herkesi dikkanin yardimci olamayabilirler, bu
dinlemek ama hi¢ kimseyi de isletmesini ben ylzden glivenilir, kaliteli
dinlememek lazim; devralacagim. danismanlardan dis destek
soylenenleri analiz etmek Ben de dyle almay! unutmamalisiniz.”
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JANUSYAN DUSUNCELER

DR. ISIL KESKIN SAHAN

Bu ay kurumsal dayaniklilik
(Corporate Resilience) konusunu
ele almak istiyorum. Bu konuyu
sirketlerin strdirdlebilirlik
yaklagimlari agisindan oldukga
onemli buluyorum. Giiniimiiz
yonetimsel bakis acisinda sirket
performansini ilgilendiren
kriterlerin basinda finansal
performans geliyor. Oysa
kurumsal dayaniklilik ile ilgili
kriterleri de bu siirece dahil
etmek son derece 6énemli ¢clink
is diinyasi artik daha dinamik ve
ongorilemez hale gelmis
durumda. En yalin haliyle
kurumsal dayaniklihgi, bir
sirketin beklenmeyen, stres
olusturan ve kriz dénemine
iligkin kosullarin tistesinden
gelmesi seklinde
tanimlayabiliriz.

Geleneksel yénetim
yaklasimlarinin kurumsal
dayanikliligl degerlendirme ve
Olcimlemeyle ilgili baz
sinirlamalari bulunuyor, séyle
ki:

W Sirketler agirlikh olarak
finansman degerlemeleri
yaparak karlarini maksimize
etmege odaklanmistir. Cok az
sirket, sadece belirli maddi
riskleri aciklamanin 6tesinde
dayanikhligl 6lcmeye
calismaktadir.

M Sirketler ve hissedarlar
genellikle kisa vadeli getirileri
maksimize etmeye odaklanirlar.
Bunun aksine, kurumsal
dayaniklilik uzun vadeli zaman
6lcegine sahip bir perspektif
gerektirir.

M Sirketler icin sartlar genel
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olarak acik, éngordlebilir ve
degismez oldugunda iyi calisan,
istikrarh planlar olusturmaya
ve uygulamaya odaklanmistir.
0ysa, kurumsal dayaniklilk,
bilinmeyen, degistirilebilir,
ongoriilemeyen ve imkansiz
olanlarla ilgilenir.

Dayaniklihgr yénetmek bu
nedenlerden dolayi yeni
fikirleri veya araclari bugtiniin
yaklasimlarina entegre
etmekten daha fazlasini icerir.
Aslina bakilirsa temelde farkh
bir zihinsel is modeli gerektirir.
Bu is modeli karmasiklik ve
belirsizliklere karsi direncli
uzun vadeli zaman 6lcegine
sahip bir perspektifi kucaklayan
bir is modeli olmalidir. Tabii ki,
bircok sirket halihazirda bir tir
risk yonetimi siirecine sahiptir.
Ancak, bu durum cogunlukla
belirli, bilinen risklere ve sorun
alanlarina maruz kalmayi
anlamak ve en aza indirmek
icin olusturulan 6n goérilerdir.
Kurumsal dayaniklilik
tanimlanamayan risklerle de
ilgilenmelidir ve bir sirketin
cevresel stresi absorbe etmek
ve hatta onu avantaja ¢evirmek
icin yapmasi gereken
uyarlamalari ve déntsumleri
g6z 6niinde bulundurmalidir.

ilk Covid-19 soku sirasinda
Cin 6rneginde gozlemledigimiz
gibi, cogu sektor ve sirket es
zamanli olarak is hacimleri ve
performanslari acisindan
distsler yasadi. Ancak, Covid
19’un etkilerinin azalmasi ile
birlikte toparlanma asamasinda
sz konusu sirketlerin

Dayanikl
Sirketlerin Insast

performanslarinda belirgin bir
farkhliklar gézlemlendi. Bu
farkliligi olusturan temel etmen
ise sirketlerin kurumsal
dayanikhlik performanslariydi.

Peki...Nasil Daha Dayanikli
Bir Sirket Olunur?

Krizler degisim icin birer
firsattir. Sirketler, asagidaki alti
adimdan baslayarak kurumsal
dayanikhhiklarni daha da
gelistirmek icin is modellerini
yeniden gbzden gecirebilirler.

Yedekleme sistemlerinin
glclendirilmesi
Cesitlilik yonetiminde zihinsel
esnekligin gelistirilmesi: is
diinyasinda, sadece farkl
gecmislere ve farkl biligsel
profillere sahip insanlari
istihdam etmeyi degil, ayni
zamanda genis bakis acilariyla
distnmeyi ve alternatif ¢cozim
Onerileri gelistirmeyi tesvik
eden bir ortam olusturmak
gerekir.
Uyarlanabilirlik: Uyarlanabilir
sirketlerdeki siirecler ve
yapilar esneklik ve 6grenme icin
tasarlanmistir.
Temkinli durus: Senaryo,
planlama, erken uyari
sinyallerinin izlenmesi, sistem
aciklarmin analizi ve diger
teknikler yoluyla éngoriilebilen
sorunlar ve riskler icin
beklenmedik risk planlarini
olusturmayi icerir.

Etkilesimsellik: Bir sirketin

hedeflerinin ve faaliyetlerinin
daha genis sistemlerin
hedefleriyle etkilesim icinde
bulunmasidir. Sirketler tedarik
zincirlerine, is ekosistemlerine,



ekonomik verilere ve dogal
ekosistemlerle etkilesim
halinde olduklarindan bu ilke
sirketlerin uzun vadeli
basarilari icin kritik 6neme
sahiptir.

is Portfoyl Karmasi: Bir

sirket, firsatlari en Gst
dizeye cikarmak ve sikintiyi en
aza indirmek icin is portfoyi
karmasini olusturup drinler,
kanallar, cografyalar veya is
modelleri arasinda gecis
stratejileri uygulayabilir.
7i§birligi: Sirketler diger

paydaslarla ishirligi yaparak
kurumsal dayanikliliklarini
artirabilirler. Dijital platformlar
gibi isletme ekosistemleri, yeni

yeteneklere erisim ile sirketler
kolektif bir sekilde esnekliklerini
artirabilir.
icindeki firsatlari gérmek:
Sadece riski veya hasari
azaltmaktan ziyade, yeni
gerceklere etkili bir sekilde
uyum saglayarak
olumsuzluklardan avantaj
olusturulmasi hedeflenmelidir.
bakmak: Kisa vadede, bir kriz
operasyonel surecler tizerine
odaklanmamizi saglar. Daha
uzun zaman dilimlerine uzayan
kriz stirecleri ise yeni ihtiyaclar
ve firsatlar olusturur. Uzun
vadeli dontisimsel degisimi
hizlandirmak icin de krizler en
iyi firsatlar olabilir. Bu nedenle

liderler icin kilit rollerden biri,
bir sirketin zaman ufkunu
olabildigince disa kaydirmak ve
yeni ihtiyaclari kesfedebilmek
olmahdir.
'I Odul cesitliligi: Dayanikh
isletmeler bilissel cesitliligi
oddllendirir ve degerini takdir
eder.

Gorildigi lizere sadece
finansal performanslari degil,
kurumsal dayaniklilig
kapsayan kriterlere iliskin
performanslari da ydnetmeye
odaklanan uygulamalarla
sirketler sadece risklerini
azaltmazlar ayni zamanda
rekabet avantaji icin de 6nemli
firsatlar elde ederler.
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MALiI YUKUMLULUKLER TAKVIMI

16 Temmuz Pergembe

@ Haziran 2020 Donemine Ait Alkollii icecekler, Alkolsiiz icecekler, Tiitiin Mamulleri ve Makaronlara iliskin Ozel
Tiiketim Vergisinin Beyani ve Odemesi

@ Haziran 2020 Dénemine Ait Dayanikli Tiiketim ve Diger Mallara iliskin Ozel Tiiketim Vergisinin Beyani ve Gdemesi
@ Haziran 2020 Dénemine Ait Motorlu Tasit Araclarina Iliskin Ozel Tiiketim Vergisinin (Tescile Tabi Olmayanlar)
Beyani ve (demesi

@ Haziran 2020 Donemine Ait Ozel iletisim Vergisinin Beyani ve Odemesi

@ Haziran 2020 Donemine Ait Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisinin Beyani ve Odemesi

@ Haziran 2020 Donemine Ait Kaynak Kullanimini Destekleme Fonu Kesintisi Bildirimi ve Odemesi

@ Haziran 2020 Donemine Ait Ticaret Sicili Harclari Bildirimi Verilmesi ve Odemesi

20 Temmuz Pazartesi

@ Haziran 2020 Donemine Ait Elektrik ve Havagazi Tiiketim Vergisinin Beyani ve Odemesi

@ Haziran 2020 Donemine Ait Yangin Sigortasi Vergisinin Beyani ve Odemesi

@ Haziran 2020 Donemine Ait Ilan ve Reklam Vergisinin Beyani ve Odemesi

@ Haziran 2020 Ddnemine Ait Sans Oyunlari Vergisinin Beyani ve Odemesi

@ Haziran 2020 Dénemine Ait Miisterek Bahislere lliskin Eglence Vergisinin Beyani ve Odemesi ile Diger Eglence
Vergilerine iliskin Eglence Vergisinin Odemesi

24 Temmuz Cuma

@ 1-15 Temmuz 2020 Dénemine Ait Noterlerce Yapilan Makbuz Karsiligi Odemelere Ait Beyannamenin

Verilmesi ve Odemesi

27 Temmuz Pazartesi

@ Ocak-Subat-Mart 2020 Dénemine Ait GVK Gegici 67. Madde Kapsaminda Yapilan Tevkifatlarin Beyani

(518 Sira No.lu VUK GT 3. Maddesine gore miichir sebep kapsaminda olanlar)

@ Mart 2020 Donemine Ait GVK 94. Madde ile KVK 15. ve 30. Maddelerine Gore Yapilan Tevkifatlarin Muhtasar
Beyanname (Muhtasar ve Prim Hizmet Beyannamesi dahil) ile Beyani (518 Sira No.lu VUK GT 3. Maddesine gore
miichir sehep kapsaminda olanlar)

@ Ocak-Subat-Mart 2020 Dénemine Ait Tevkifatlarin Muhtasar Beyanname (Muhtasar ve Prim Hizmet Beyannamesi
dahil) ile Beyani (GVK 98. Maddesinin 3. Fikrasina Gdre Ucer Aylik Beyanname Verme Hakkindan Yararlananlar igin)
(miichir sebep kapsaminda olanlar)

@ Ocak-Subat-Mart 2020 Dénemine Ait Katma Deger Vergisinin Beyani (518 Sira No.lu VUK GT 3. Maddesine gére
miichir sebep kapsaminda olanlar)

@ Haziran 2020 Dénemine Ait 5602 Sayili Kanunda Tanimlanan Sans Oyunlariyla ilgili Veraset ve intikal
Vergisinin Beyani

@ Mayis 2020 Dénemine Ait Katma Deger Vergisinin Beyani (518 Sira No.lu VUK GT 3. Maddesine gore miichir
sebep kapsaminda olanlar)

@ 1-15 Temmuz 2020 Donemine Ait Petrol ve Dogalgaz Uriinlerine iliskin Ozel Tiiketim Vergisinin Beyani ve Odemesi
@ Haziran 2020 Donemine Ait Katma Deger Vergisinin Beyani ve Odemesi

@ Nisan 2020 Donemine Ait Katma Deger Vergisinin Beyani (518 Sira No.lu VUK GT 3. Maddesine gore miichir
sebep kapsaminda olanlar)

@ Gelir Vergisi Miikelleflerinin ve 518 Sira Nolu VUK Tebliginde belirtilen sektorlerde faaliyette bulunan Kurumlar
Vergisi Miikelleflerinin, Ocak 2020 Donemine Ait Elektronik Defter Beratlarinin Yiiklenmesi

@ Nisan-Mayis-Haziran 2020 Dénemine Ait Katma Deger Vergisinin Beyani ve Odemesi

@ Nisan 2020 Donemine Ait GVK 94. Madde ile KVK 15. ve 30. Maddelerine Gére Yapilan Tevkifatlarin Muhtasar
Beyanname (Muhtasar ve Prim Hizmet Beyannamesi dabhil) ile Beyani (518 Sira No.lu VUK GT 3. Maddesine gore
miichir sebep kapsaminda olanlar)

@ Gelir Vergisi Miikelleflerinin ve 518 Sira Nolu VUK Tebliginde belirtilen sektorlerde faaliyette bulunan Kurumlar
Vergisi Miikelleflerinin, Subat 2020 Dénemine Ait Elektronik Defter Beratlarinin Yiiklenmesi

@ Haziran 2020 Donemine Ait GVK 94. Madde ile KVK 15. ve 30. Maddelerine Gore Yapilan Tevkifatlarin Muhtasar
Beyanname (Muhtasar ve Prim Hizmet Beyannamesi dahil) ile Beyani ve Odemesi

@ GVK Gecici 61. Madde Uyarinca Hesaplanan Yatirim indirimi Stopajinin Beyani (518 Sira No.lu VUK GT 3. Maddesine
gore miichir sebep kapsaminda olanlar)

@ Gelir Vergisi Miikelleflerinin ve 518 Sira Nolu VUK Tebliginde belirtilen sektdrlerde faaliyette bulunan Kurumlar
Vergisi Miikelleflerinin, Mart 2020 Dénemine Ait Elektronik Defter Beratlarinin Yiiklenmesi

@ Nisan-Mayis-Haziran 2020 Dénemine Ait Tevkifatlarin Muhtasar Beyanname (Muhtasar ve Prim Hizmet
Beyannamesi déhil) ile Beyani ve Odemesi (GVK 98. Maddesinin 3. Fikrasina Gore (iger Aylik Beyanname Verme
Hakkindan Yararlananlar icin)

@ Nisan 2020 Dénemine Ait Mal ve Hizmet Alimlarina iligkin Bildirim Formu (Form Ba) (518 Sira No.lu VUK GT 3.
Maddesine gore miichir sebep kapsaminda olanlar)

@ Nisan-Mayis-Haziran 2020 Dénemine Ait GVK Gegici 67. Madde Kapsaminda Yapilan Tevkifatlarin

Beyani ve Odemesi

42 KOBIGIRISIM TEMMUZ 2020
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