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Aram Ekin Duran
eduran@ekonomist.com.tr

Ihracatta hibe ve destekleri hafife almayin

Tirkive ekonomisinde son aylarda baslayan ithalat artisl, ihracata da
olumlu yanstyor. Artis yiizdeleri istenen seviyede olmasa da, 2019'da ilk kez
180 milyar dolari asan ihracat 2020ye de iyi baslad. Tdirkiye ihracatcilar
Meclisi'nin (TiM) ocak ay gecici dis ticaret verilerine gére, 2020 yilinin ilk
ayinda ihracat yiizde 6,1 artisla 14 milyar 765 milyon dolar oldu. Ayni
donemde ihracatin ithalati karsilama orani da yiizde 76,8 olarak
gerceklesti. Ekonomi yonetimi 2020°de yiizde 5 bilyiime hedefi koyarken,
bunun gerceklesmesi icin ihracatin artmast kritik dnemde olacak.

2019'da diinyada en fazla ihracat yapan 50 ilkenin ihracat ylizde 2,6
azalirken, Tarkiye ayni ddnemde ihracatini yiizde 2 artirdi. Tiirkiye 2017'yi
yiizde 10,1, 2018’ yiizde 7 ve 2019'u yiizde 2'lik ihracat artislariyla kapatti
ve 2019 sonunda ihracatta 180 milyar dolar sinirini asti. 2019 yilinda
ihracatgi sirket sayisi 90 bin 617'yve ulasarak, ilk kez ithalatgl irket sayisini
gecmis oldu. Gegen yil 23 sektdrde 1 milyar dolarin dizerinde ihracat
yapmay! basaran Tiirkiye'nin 2020 hedefi ise toplam ihracatta 190 milyar
dolara ulasmak. Ttirkiye hala gelismekte olan Glkeler igerisinde en yiksek
enflasyon ve risk primine (CDS) sahip olsa da, faizlerin tek haneye dogru
yaklasmasi ile 2020'de hem yatirim hem de tiiketim ortaminin
canlanacagina dair umutlar artmis durumda.

Brexit stireci gibi etkenler diinya ticaretini olumsuz etkilemisti. 2020°de ise
Orta Dogu ve Kuzey Afrika'daki catismalar, ABD-iran gerilimi ve
Koronovir(is tehlikesi, ekonomi ve is diinyasinin yakindan takip edecegi
basliklar olacak. Bunlarla birlikte diinyadaki korumacilik duvarlarinin 2009
yilindan beri yiikselise gecmis olmas da, 2020'de ihracatin rotasini Gnemli
dlctide belirleyecek olan bir diger kritik etken. Ozellikle yaklasik 45 milyar
dolarlik ihracat yapan demir-elik ve otomotiv sektorleri acisindan
korumacilik duvarlari bilytik bir engel teskil ediyor. Ticaret Bakanlig
verilerine gore, ABD'nin Cin'e uyguladig ilave gimrtik vergisi kapsaminin
370 milyar dolar, Cin'in ABD'ye uyguladigl gimriik vergisi kapsamindaki
driinlerin 110 milyar dolar ve Brexit'in Avrupa Birligi ihracatina olumsuz
etkisinin 35 milyar dolar olmasi bekleniyor.

Bu noktada, ihracatci KOBI'lerin kamu kurumlarinin verdigi hibe ve
desteklerden haberdar olmasi ve faydalanmasl kritik Gnemde. Gecen ayki
sayimizda 2020'nin en cazip 10 ihracat pazarindaki firsatlart kapagimiza
tagidiktan sonra, Subat ay! sayimizda ise bu pazarlarda nitelikli birer oyuncu
olmak icin KOBI'lerin yararlanabilecegi destekleri kapagimiza tasidik.
Faydali olmasi dilegiyle...

2019'da ABD ile Cin arasindaki ticaret savaslari ve siriincemede kalan lyi okumalar.
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Online ve mekanda ceviri hizmeti sunan dijital bir platform olan
Parrotize App, teknolojiyle ceviri hizmetini hirlestiren yeni nesil
girisimlerden biri olarak Gne crkiyor. Sirketin kurucusu Pia Pinar
Bozyel, Parrotize markasinin hiitiin siirecleriyle Garanti BBVA
Partners'ta dogdugunu sdyliiyor.

: ) b .\I “"

Dr. Aylin Lle, Tiirkiye'de toplumsal cinsiyet esitligini yayginlastirmak
igin ‘Awen for U’ adl bir sosyal girisim kurdu. Girisimle bagta kurumsal
sirketler ve kamu olmak iizere temel toplumsal cinsiyet egitiii
efitimleri verilip tasarm irinleri ile de verilen mesajlarmn giinlik
hayatta gainiir olmasi hedefleniyor.

2019'da cirosunu yiizde 50°den fazla artiran IdeaSoft'un CE0su Seyhun
Orkara, e-ticaret altyapi saglayiclan iginde yiizde 48 pazar payma
ulagtiklarmi kaydediyor. Ozkara, “Yeni iriinlerimizle kullamcilarimizin
ve yeni milsterilerimizin e-ticarette daha hasanl olmalarini saglayacak,
onlart e-ihracatla yurtdisina tagiyacagie” diyor.
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Bz Bizze
Anadolu'ya
aciuyor

Kadinlartistihdam ve girisimcilik alaninda desteklemek
amaclyla kurulan BizBizze Kadinlar I¢in Fikir ve Destek
Dernegi, 2020'de Anadolu'ya agtimaya hazirlaniyor. Kogluk,
mentorluk, danismanlik, egitim destegi iceren kapsamli
programlar diizenleyen dernek, istanbulda diizenledigi
girisimcilik egitimlerini artik potansiyeli olan Anadolu

kentlerine de taslyacak.

“Birlikte. Daha Giicld” sloganiyla kadinla-
r1 sosyal ve ekonomik yasamda destekle-
mek iizere, J.P. Morgan Vakfi'nin finansal
katkisiyla sosyal bir girisim olarak yola ¢I-
kan ve 2017 yilinda derneklesen BizBizze
Kadinlar icin Fikir ve Destek Dernegi,
2020'de Anadolu’ya agilmaya hazirlaniyor.

Kocluk, mentorluk, danismanlik, egi-
tim destegi iceren kapsamli programlar d-
zenleyen dernek, istanbul’da diizenledigi
girisimcilik egitimleriyle suana kadar
600°in Gizerinde kadina dokundu. istanbul
merkezli faaliyet gosteren dernege Ana-
dolu'nun bircok kentindeki girisimci ka-
dinlardan da talep gelmeye basladi. Sosyal bir
girisim olarak 2016 yilinda calismalara bagla-
yan ve kadinlarin is hayatinda giiclenmesine
egitim calismalariyla destek veren BizBizze Ka-
dinlar icin Fikir ve Destek Dernegi Baskani ve
Girisimcilik egitmeni Ozden Anik Tekir, “Uc yil-
dir yaptigimiz calismalarr artik istanbul’dan
Anadolu'ya tasimak istiyoruz. ilk etapta Bur-

sa, Ankara, izmir ve Gaziantep'ten gelen yo-
gun talepleri karsilamak istiyoruz. Sonrasin-
da diger illere de yayilacagiz” diyor.

Once potansiyele bakilacak

istanbul disindaki sehirlerde de daha faz-
la kadin girisimciye ulasmak hedefiyle calis-
malarini sirdiren dernek, Anadolu’daki po-

o

Kocluga yogunlasacak

Son iki y1lda 354 kadina, verilen
girigimeilik egitimlerinin yam sira,
igini geligtirmek isteyen KOBI'lere ve
ige ara, vermis olan kadinlara gecis
egitimleri veren dernek, 2019
yilinda, egitim programlarimi daha da,
olgunlastirdi. BizBizze ¢atis1 altinda
kadin girigimcilere mentor destegi
vermek isteyen 110 goniilli mentor
adayn ile temas edildi. Bunlar
icerisinden deneyim ve bilgisi
adaylarn ihtiyaci ile eglesen
mentorlerle programa baglarken
diger gontllt adaylarla da iletigim
strdurulmeye devam edildi. Dernek,
yeni dénemde stiren girisimeilik
programlarinin kog¢luk ve mentorluk
bacaklarina yogunlagmayi
hedefliyor.

tansiyeli gormek icin 6ncelikle girisimcilik e§i-
timleri acarak ilerleyecek. BizBizze Kadinlar icin
Fikir ve Destek Dernegi Baskani Ozden Anik Te-
kir, siiren calismalarinda derinlesmenin yani
sira dernek tarafindan olusturulan battinltik-
|ii ve cok kapsamli girisimcilik programini Ana-
dolu'nun farkl sehirlerine gotirmek tizere te-
maslarda bulunduklarini séyliiyor. Bulunduk-
lart kentlerde belediyeler, TOBB Girisimciler Ku-
rulu ve bolge ekonomisinin énde gelen isim-
leriyle is birligi yaptiklarini ak-
taran Tekir su stzlerle devam
ediyor:

“Amacimiz sadece Is-
tanbul'da degil, Tarkiye'nin
tamaminda kadin girisimcili-
gini giiclendirmek. Ote yan-
dan kadinlarin calisma haya-
tina katihmini destekleyecek
ise 5 Adim Programindan da
elbette vazgecmedik. Kadin
istihdamindaki artisin kal-
kinma ve refahi arttirdigina
olan inancimizla bu progra-
mi da giiclendirecek calismalar igindeyiz. 2-3
gunliik girisimcilige giris programlari tasarli-
yoruz. ishirliklerimizi gelistirmek ve giiclen-
dirmek (zere calismalarimiz devam ediyor.
Programimizi giincelleyerek 2020'de kadin gi-
risimcilere ve kurumsal hayatta yer almak is-
teyen kadinlara destek olmaya devam ede-
cegiz.”
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KOBi GUNDEMi

Garanti BBVA Partners, yeni girisimcileri bekliyor

I Uzun yillardir yiirdttaga ve stratejik olarak onceliklendirdigi girisimcilik
calismalari ile girisimcileri destekleyen Garanti BBVA tarafindan hayata gecirilen
Garanti BBVA Partners'in yeni dénem bagvurulari baghyor. Girigimcilik eko
sistemine olan katkisl ile fark yaratan Garanti BBVA Partners'a basvurular 14 Ocak
- 14 Subat tarihleri arasinda gerceklestirilebilecek. Girisimlerin ihtiya¢ duydugu
ofis, mentorluk, egitim desteginin de verildigi Garanti BBVA Partners Hizlandirma
Programi'nin 2020 yili basvurulart 14 Ocak tarihinden itibaren
https://www.garantibbvapartners.com/ adresi iizerinden yapilabilecek. Programa,
asgari uygulanabilir trtin ve hizmete sahip, i yildan kisa siiredir faaliyet gosteren
ve Glceklenebilir is modeline sahip tiim girisimler basvuruda bulunabilecek.
Basvurular sonrasinda jiiri secim stirecinden basariyla gecen girisimciler,
programin sundugu desteklerden yararlanabilecekler.

PiLOT'tan girisimcilere fuirsat iTUNOVA

I Turk Telekom'un teknoloji girisimlerini desteklemek ve onlarla TTO'da bayram
is birligi yaparak masterilerine yenilikci iran, hizmetler . d we o 7o
sunmak ayni zamanda yerli ve milli girisimlere destek olmak eg|§lml
amaclyla hayata gecirdigi PILOT'ta 8. dénem basvurulari : e
Via hayatd BECITTIS ; : B I Tistanbul Teknik Universitesi'nin
acildi. Basvurular ww.turktelekompilot.com.tr web sitesinden N - .
. S L teknoloji transfer ara yiizii olarak hizmet
yapilabilecek. PILOT'un yeni déneminde programa kabul
' o ) . o vermek amaciyla Ocak 2014 yilinda
edilen her girisime 150 bin TL nakit destegi saglanirken . -
o . L A kurulan ITUNOVA Teknoloji Transfer
girisimler Tirk Telekom ile is birligi yapma imkani yakalayacak. - N
o . > L ) Ofisi'nde (TT0) Ekrem Ozcan, Genel
Ayrica, girisimlere genis mentor agina, bilyik yatirimcilara ve Tiirk o
A - . ) - Madurlik gorevini Dr. Ercan Citil'den
Telekom'un is baglantilarina erisim olanag saglanmasinin yani sira; ofis alani, teknoloji alt i )
e : ) ) devraldi. ITUNOVA TTO bugiine kadar 572
yapisi, mobil iletisim paketi, tanitim ve sehir disindan programa katilan ekiplere konaklama ) O
. : o ) I akademisyenle gerceklestirdigi 720
destegi sunulacak. PILOT kapsaminda odaklanilacak alanlar ise, egitim ve saglik teknolojileri, ) K S
N o : . - A projede toplamda 215 Milyon TL'lik proje
yapay zekd, makine 6grenmesi, sanal/artirilmis gerceklik, nesnelerin interneti, biyik veri ) .
analitigi, blockchain, finansal ve regiilasyon teknolojileri ve siber giivenlik olarak belirlendi hacmine ulasarak Ar-Ge ve inovasyonun
' ' merkezinde yer almayi basardi. ITUNOVA
TT0'daki yeni siirecle ilgili grevi devralan

1 [ ° ° Ozcan sunlari styledi: “Devraldigimiz
TURSAB ROta faallyete ge§t| bayrakla 2020'ye hedef bilyiiterek girdik.
Toplam hacmimizi 1 milyar TL'nin {izerine
clkartmay! hedefliyoruz. Yeni donemde
teknoloji transferinde sanayi ile
akademisyenlerin katma deger iiretme
noktasinda daha fazla aktif rol alacagiz.”

I Tiirkive Seyahat Acentalari
Birligi’'nin (TURSAB) ic turizm pazarini
hareketlendirmek amaciyla iiye
acentalarini dijital bir cati altinda
toplayarak, onlara yeni bir pazar
imkani sundugu TURSAB Rota projesi
hayata gecti. Tek tusla Tarkiye
genelinde binlerce acentanin
hazirlamig oldugu ginlik ve paket
turlara ulasmanin yani sira ticaretini
de saglayan platform, 3 Subat tarihi
itibariyla acildi. Proje kapsaminda,
TURSAB tiyesi acentalar Tarkiye'nin
her bélgesinden birbirinden farkl
binlerce tur paketini platform

. ; {izerinden paylasabilecek ve diger
acentalarin misterilere sunmasina imkan verecek. Ozelhkle bolgesel kiymetleri 6n plana ¢ikarmaya
bilyiik katki saglayacak proje, seyahatseverlere TURSAB giivencesiyle giivenilir, uygun ve cok farkli
tur paketleri sunulmasina da imkan saglayacak.

06 OB GIRISIM SUBAT 2020
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Girisimci sirketlerde en yiiksek maas yazilimciya

I Girisimci sirketlerin calisanlarina sundugu ticret ve yan haklarla ilgili Tarkiye'nin ilk arastirmasi Endeavor Tirkiye
ve Talentmelon ishirligiyle gerceklestirildi. Arastirmada en yiiksek maag alan calisan grubu, cinsiyetlere gore olugan
farklar ve maas artis oranlari gibi konular dikkat cekiyor. Arastirmaya, farkli olgeklerde 19 girisimci sirket katilarak
1.000'den fazla calisan icin veri sagladi. Arastirmanin sonuglarina gore ayni deneyimlere sahip roller arasinda en
yiiksek maasl alan pozisyonlar sirastyla Yazilim, Miisteri Basarisi (Customer Success) ve Satis alanlarinda yer aliyor.
2019 yili ticret verilerine gore, medyanda, yeni mezun yaziima aylik net maaslari 3600 TL ile 5250 TL arasinda
degisiyor. Ucret artisi planlart ytizde 15 ile yiizde 17 arasinda degisiyor.

KOBi'lere siber giivenlik uyarist

I Siber saldirilarin, genellikle daha fazla veriye sahip olan ve
dolayistyla daha fazla kazang anlamina gelen biiyiik sirketlere
yonelik yapildig disiinilse de yeni bir aragtirmaya gore
KOBI'lere yonelik saldirilarda son 3 yilda ciddi bir artis
gozlemlendi. Kendilerini savunmak icin biyik sirketlere gére
daha az kaynaga sahip olmalarinin KOBI'leri hedef tahtasina
oturttugunu belirten Bitdefender Tirkiye Genel Midiiri
Barbaros Akkoyunlu, uygun btceli giivenlik ¢oziimleri ve siber
givenlik egitimleriyle bu eksikligin giderilebilecegini belirtiyor.
Akkoyunlu, KOBI'ler icin tasarlanmis uygun hiitceli giivenlik
dranlerinin kullaniimast ve calisanlara siber giivenlik egitimleri
verilmesi gerektigini belirtiyor.

Isini biiyiitmek isteyene danismanlik

I Sistem Global Danismanlik, isini kurmak ve biyditmek isteyenler icin is ortaklari
ile birlikte Dijital Danismanlik Platformu “eDanisman”nin I. fazini hayata gegirdi.
eDanisman, dijital dondsim hizlandiracak ve olcek atlamak isteyen sirketlerin
rehberi olacak. Kullanici deneyiminin 6nemsendigi ve yenilikci teknolojilerle
gelistirilen platform eDanisman, girisimcilerin ve farkli olcekteki sirketlerin saglikli
ve sirddrdlebilir biyime icin danismanlik ve dijital alt yapr ihtiyaclarini tek bir
bulut altinda topluyor ve musterilerinin ihtiyaclarina ¢ozim odakl btin - lesik
hizmet deneyimi sunuyor. Sistem Global Danismanlik Yonetim Kurulu Baskan
Hiseyin Karslioglu, Sistem Global ve is ortaklarinin katkilari ile dijital diinyada
biyik bir atilim yaptiklarini séyliyor.

o
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€ twing
KESFET DENE PAYLAS/
4

Kodlama girisimi
Twin 200 bin
cocuga ulastt

I Cocuklar icin yerli robotik ve
kodlama girigimi olan Twin, 2019
yilinda 200 bin cocuga ulagtr.
Cocuklara robotik, kodlama ve
sanatin eglenceli diinyasina girig
yapma imkani saglayan Twin, LEGO
ile uyumlu, miknatisla birlegen
elektronik modiller gelistiriyor. 2020
yilina ise 4 farkli iilkede 20 satis
kanali ile giris yapan Sirket, Avrupa
holgesinde Amazon, ABD'de b8ta,
Dubai'de ise Sharaf DG gibi yeni nesil
perakende magazalari satis kanallari
arasina ekledi. Twin girisiminin temel
amact ise 3 sene icinde 2 milyon
cocuga robotik teknolojileri ve bilimi
sevdirmek. Twin ekibi gectigimiz ay
cocuklarin bilimsel icerikleri,
oyunlarla ve deneylerle kesfetmeleri
icin tasarladiklari ticretsiz mobil
uygulama Twing'i de faalivete
gecirdi. Twing uygulamasi cocuklara
bilimsel deneylerini
paylagabilecekleri ve birlikte
ogrenebilecekleri bir dijital sinif
ortami ve topluluk sunuyor.
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Diinya genelinde 214 lilke ve bélgeye iriin satan Tirkiye'de 2019 yilinda
ihracatgt sirket sayist 90 bin 617'ye ulasti ve ilk kez ithalatct sirket sayisin
gecti. Ekonomi y6netimi 2020'de ylizde 5 biiyiime hedefi koyarken, bunun

gerceklesmesi icin ihracatin artmas kritik 6nemde olacak. 2020 icin
hedeflenen 190 milyar dolarlik ihracat icin ihracatci KOBI'lerin mevcut
desteklerden haberdar olmasi ve bunlardan faydalanmasi da biiyiik 6nem
taswyor. KOBI Girisim olarak 2020'de Ticaret Bakanligy, Turkiye lhracatcilar
Meclisi (TIM) ve Kiiciik ve Orta Olcekli [sletmeleri Gelistirme ve Destekleme
Idaresi Baskanligi (KOSGEB) tarafindan verilecek ihracat desteklerini derledik.

Tirkiye ekonomisinde son aylarda baslayan
ithalat artigi, ihracata da olumlu yansiyor.
2019'da ilk kez 180 milyar dolari asan ihracat,
2020'ye de iyi basladi. Tarkiye ihracatcilar
Meclisi'nin (TiM) ocak ay gecici dis ticaret ve-
rilerine gore, 2020 yilinin ilk ayinda ihracat
Genel Ticaret Sistemi'ne (GTS) gore yiizde 6,1
artisla 14 milyar 765 milyon dolar oldu. Ayni
donemde ihracatin ithalati karsilama orani da
ylizde 76,8 olarak gerceklesti. Diinya gene-
linde 214 iilke ve bdlgeye driin satan Tiirki-
ye'de ilk kez 2019 yilinda ihracatci sirket sa-

yI5190 bin 617'ye ulasarak, ithalatgi sirket sa-
yisini gecmis oldu. Ayrica gecen yil ilk kez 23
sektérde 1 milyar dolarin Gizerinde ihracat ya-
pildi.

HEDEF 190 MIiLYAR DOLAR

Tiirkiye ekonomisinin can damari KO-
Bi'lerin kiiresel rekabetcilik gticlerini artir-
masini saglamak ve dijitallesme stireclerine
destek olmak, 2020'de de Tiirkiye ekonomi-
sinin en dnemli giindem maddelerinden biri
olacak. Ekonomi yonetimi 2020'de yiizde 5

biyime hedefi koyarken, bunun gercekles-
mesi i¢in ihracatin artmasi kritik Gnemde
olacak. 2020 icin hedeflenen 190 milyar do-
larlik ihracat icin ihracatci KOBI'lerin mevcut
desteklerden haberdar olmas ve bunlardan
faydalanmasi da biiyiik 6nem tasiyor. Biz de
bu ihtiyactan hareketle, Ticaret Bakanligl,
Tiirkiye Thracatcilar Meclisi (TIM) ve Kiictik ve
Orta Olcekli Isletmeleri Gelistirme ve Destek-
leme idaresi Baskanligr (KOSGEB) tarafindan
2020 yilinda verilecek ihracat desteklerini
derledik.

KOSGEB DESTEKLERI

Kiigiik ve Orta Olcekli isletmeleri Gelistirme ve Destekleme
idaresi Baskanligl (KOSGEB) tarafindan uygulanan “Yurtdisi
Pazar Destek Programi” kapsaminda 2020 yilinda uygula-
nacak bazi destekler hakkindaki bilgileri ozetliyoruz:
Personel giderleri, tanitim giderleri, reklam destegi,
hizmet alim ve danismanlik giderleri yiizde 70 oraninda

hibe olarak desteklenecek.

Destek Gist limiti 300 bin TL'dir. Bu miktarin yiizde 70'i

olan 210 bin TL geri 6demesiz hibe destegi olup kalan
yiizde 30'luk kisim geri 6demeli destek olarak belirlendi.

Proje dahilinde personel, yazilim, tanitim (dijital pazar-

lama ve reklam dahildir), danismanlik, hizmet alim, fuar
katilim ve belgelendirme gibi giderler destekleniyor.

Dijital pazarlama icin giderler 20 bin TL'ye kadar, toplam

tanitim giderleri ise (katalog basimi, fuar dahil olmak
lizere) 100 bin TL'ye kadar destekleniyor.

KOSGEB'e kayitli her isletme bu desteklere basvuru ya-

pabilir. isletmeler sadece 1 kez bu programdan faydala-
nabilir. Bu nedenle destek tutarini olabildigince maksi-
mumda kullanmak ve proje siiresini 12 ay veya daha uzun
belirlemek bu acidan onemli.

Yurt Dist Pazar Arastirmast Destegi

Sirketlerin yurt disi pazar arastirmasi gezilerine iliskin giderler yiizde 70
]oramnda ve yurt digi pazar arastirmasi gezisi basina en fazla 5 bin do-

lara kadar destekleniyor. Her takvim yilt icerisinde sirket basina en fazla
10 yurt disi pazar arastirmasi gezisi desteklenebiliyor. Yurt disi pazar aras-
tirmasi gezisinin en az 2, yol harig en fazla 10 giinltik kismi destekleniyor.
Bir takvim yiliicerisinde ayni Glkeye y6nelik en fazla 2 yurt disi pazar aras-
tirmasi gezisi desteklenirken, bir yurt disi pazar arastirmasi gezisi tek bir
ilkede yapilabilecegi gibi en fazla tic tilkede de yapilabilir. istanbul’'da faa-
liyet gbsteren firmalarin ilgili Genelgede belirtilen belgelerle birlikte, sirket
calisaninin Tdirkiye'ye giris tarihinden itibaren en geg ti¢ ay icerisinde Ti-
caret Bakanligl Marmara Bolge Miidrligi'ne basvurmalarr gerekiyor.
W Nereye basvurulur: Ticaret Bakanligi Bdlge Midiirligi

Raporlama Destekleri

Sirketler ile ishirligi kuruluslarinin yurt disina yonelik pazara giris stra-
atejileri ile eylem planlarinin olusturulabilmesi amaciyla satin alinan

sektor, tilke, yurt disinda yerlesik sirket veya marka odakli rapor gi-
derleriile yurt disinda yerlesik sirket alimlarina yonelik mali ve hukuki da-
nismanlik hizmetlerine iliskin giderler, sirketler icin yiizde 60, isbirligi ku-
ruluglarricin yiizde 75 oraninda ve yillik en fazla 200 bin dolara kadar des-
tekleniyor. Satin alinan raporlarin ddeme belgesi tarihi itibariyla en fazla
2yillik olmas gerekiyor. Satin alinan raporlar ile danismanlik hizmetlerine
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iliskin giderlerin desteklenebilmesi icin Bakanliktan 6n onay alinmasi
sartl bulunuyor.
W Nereye basvurulur: Ticaret Bakanligi ihracat Genel Midrligii

Damsmanlik Destekleri

ileri teknolojiye sahip ve teknoloji transferi saglayacak yurt disinda
3yer|e§ik sirketlerin alimina yonelik mali ve hukuki danmsmanlik hiz-

metlerine iliskin giderler sirketler icin yizde 75 oraninda ve yillik
500 bin dolara kadar destekleniyor. ileri teknolojiye sahip ve teknoloji
transferi saglayacak yurt disinda yerlesik sirketlerin aliminda kullanilan
kredi faiz giderlerinin Tiirk Liras! cinsi kredilerde 5 puani, dviz kredileri
ve ddvize endeksli kredilerde 2 puani olmak izere toplam 3 milyon do-
lara kadar destek almak mimkin. Yurt disinda yerlesik sirkete ait ve
kriterleri Genelge ile belirtilen markanin aliminda kullanilan kredi faiz
giderlerininise Tiirk Lirasi cinsi kredilerde 5 puani, doviz kredileri ve do-
vize endeksli kredilerde 2 puani toplam 2 milyon dolara kadar destek-
leniyor.
I Nereye basvurulur: Ticaret Bakaniigi ihracat Genel Miidtrligti

Alim Heyeti Programlar Destegi

Ticaret Bakanligl koordinasyonunda isbirligi kuruluslarinca di-
uzenlenen sektorel ticaret heyeti programlarina iliskin giderler

ylizde 50 oraninda ve program basina 100 bin dolara kadar, alim
heyeti programlarina iliskin giderler ise yine yiizde 50 oraninda ve
program basina 75 bin dolara kadar destekleniyor. Sektérel ticaret he-
yetlerinin Bakanlikca belirlenen hedef ve dncelikli tilkelere yonelik ol-
masl durumunda destek orani 10 puan artirilabiliyor. isbirligi kurulus-
larinca diizenlenen sektdrel ticaret heyeti ile alim heyeti programlari
cercevesinde desteklenenler basliklar ise soyle: Ulasim, konaklama, ta-
nitim ve organizasyon giderleri, terctimanlik giderleri, seminer, konfe-
rans, toplanti ve ikili goriismelerin yapildig) yerlerin kiralama giderleri,
fuar katilimina iliskin giderler, gorsel ve yazili tanitim giderleri, halkla
iliskiler hizmeti giderleri, sergilenecek trinlerin nakliye giderleri.
I Nereye basvurulur: Ticaret Bakanhgi Ihracat Genel Miidtrligt

E-Ticaret Sitelerine Uyelik Destegi

E-ticaret sitelerine (Bakanlikca onayl) toplu tyelik giderleri isbir-
Eligi Kuruluslarricin yiizde 80 oraninda destekleniyor.Toplu tyelik-

lerde basvuruda yer alan her bir sirket icin ishirligi kuruluslarina e-
ticaret sitesi basina yillik en fazla 2 bin dolar tutarinda destek veriliyor.
ishirligi kuruluslarinin toplu tyelik desteginden yararlanabilmesi icin
basvuruda en az 250 sirketin yer almasi gerekiyor. Toplu tyelik bagvu-
rularinda yer alan sirketlerin ayni site icin en fazla 3 yillik Gyeligi des-
teklenebiliyor. E-ticaret sitelerinde yer alan site ici reklam ve reklam
bandi giderleri destek kapsami disinda. isbirligi kuruluslarinin, toplu tiye-
lige iliskin destek ddeme bagvurularini, Bakanhigin (ihracat Genel Mi-
dirliga) proje onayi sonrasinda, ddeme belgesi tarihinden itibaren en
gec 6 ay icerisinde ihracat Genel Middrligi'ne yapmalari gerekiyor.
I Nereye basvurulur: Ticaret Bakanhgi Ihracat Genel Miidtrligti
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Pazara Giris Belgeleri Destegi
Bir Ulke pazarina giriste zorunlu olarak aranan veya pazara giriste
Bavantaj saglayan belge / sertifika ve / veya test / analiz rapor dek-
tekleriniiceriyor. Pazara Girig Belgelerine yonelik olarak sirket ba-
sina yillik en fazla 250 bin dolara kadar destek veriliyor. Kiiresel Tedarik
Zinciri (KT2) Yetkinlik Projesi kapsaminda ise 2 yil siiresince yiizde 50
oraninda ve toplamda 1 milyon dolara kadar destek alinabilir. Destek
basvurular, basvuru icin gerekli belgeler listesinde belirtilen belgelerle
hirlikte, destege konu Pazara Girig Belgesinin diizenlenme tarihinden iti-
baren 6 ay icerisinde tiyesi olunan ihracatc Birlikleri Genel Sekreterli-
gi'ne (IBGS) yapilir.
I Nereye basvurulur: ihracatci Birlikleri Genel Sekreterligi

UR-GE Projeleri Destegi

UR-GE Projelerinin ilk asamasi olan ihtiyac analizi faaliyeti kapsa-
7m|nda sirketlerin rekabet giiclerinin ve ihracat kapasitelerinin ge-

listirilmesini teminen sirket, sektor, pazar analizi, deger tedarik zin-
ciri analizi yapilarak firmalarin ihracat potansiyeli belirleniyor. Proje
is plani ve ihracat stratejisi hazirlanarak projenin yol haritasi ¢iziliyor.
UR-GE Projeleri kapsaminda asagida yer alan faaliyetlere iliskin giderler
ile s6z konusu faaliyetlerin organizasyonuna iliskin ilgili Genelgede be-
lirtilen giderlerin, en fazla yiizde 75’ proje bazinda 400 bin dolara kadar
destekleniyor. ishirligi kuruluslari tarafindan istihdam edilen en fazla
2 uzman personelinistihdam giderlerinin de en fazla yiizde 75'i proje si-
resince desteklenir. Destek ddemesi basvurulari, Genelgede belirtilen
belgelerle birlikte, faaliyet bitis tarihinden itibaren en gec 3 ay icerisinde
Ticaret Bakanhigina / incelemeci Kurulusa yapilabilir...
I Nereye basvurulur: Ticaret Bakanligi

o
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Fuar Katilim Destegi

Sirketlerin yurt dii fuar organizasyonu kapsaminda gerceklesti-
8ri|en fuar katihmlari ve bireysel katilimlar, katilimcinin stand ala-

ninin metrekare cinsinden biiy(ikligii dikkate alinarak destekle-
niyor. S6z konusu destege esas tutar, yurt disi fuar organizasyonlarinda
her fuar icin ayri ayri belirleniyor. Bireysel katilimi desteklenen sektorel
nitelikteki uluslararasi fuarlarda ise her fuar icin ayri ayri belirlenebi-
lecei gibi tilke ve / veya sektor bazinda da belirlenebilir. Yurt disi fuarin
genel nitelikli olmasi halinde 50 bin TL, sektorel nitelikli olmasi halinde
75 bin TL, Bakanlikca belirlenen prestijli fuarlardan biri olmasi halinde
ise 250 bin TL destek veriliyor. Katilimci bir takvim yili icinde en fazla
2 defaya mahsus olmak tizere Bakanlikca belirlenen fuarlar icin prestijli
fuar katilimi desteginden faydalanabilir.
I Nereye basvurulur: [hracatci Birlikleri Genel Sekreterligi

Tasarum Destegi

Tasarimi sirketlerin yurt disinda taninmalari ve markalagmalari
gamamyla tanitim harcamalari ytizde 50 oraninda ve yillik en fazla

300 bin dolar, sirketlerin yurt disi birimlerinin kurulum / deko-
rasyon giderleri yiizde 50 oraninda ve yillik en fazla 100 bin dolar, briit
kira giderleri yiizde 50 oraninda ve yillik en fazla 200 bin dolar, marka
tescili ve korunmasina iliskin giderleri yiizde 50 oraninda ve yillik en
fazla 50 bin dolar, istihdam edilen tasarimcilar ile modelistlerin briit
maas giderleri YUZDE 50 oraninda ve yillik en fazla 150 bin dolar, da-
nismanlik giderleri ise yizde 50 oraninda ve yillik en fazla 200 bin dolar
tutarinda destekleniyor. Destek unsurlarindan yararlanmak icin; tasa-
rimci sirketleri ve tasarim ofislerinin Ttirkiye ihracatcilar Meclisi (TiM)
Genel Sekreterligi'me (TURQUALITY® Sekretaryasi) miiracaat etmeleri
gerekir. Basvuru formu ve eki belgeler TiM Genel Sekreterligi tarafindan
Bakanliga gdnderilerek islem tamamlanir.
I Nereye Basvurulur: TiM Genel Sekreterligi

Yurtdist Birim Destegi
Sinai ve ticari sirketler veya bu sirketlerle aralarinda organik bag
] n bulunan ve yurt disinda faaliyet gosteren Sirket veya subeleri ta-
rafindan yurt disinda acilan birimlerin kira giderleri (reyon ol-
masl halinde kira veya komisyon giderleri), her bir birim bagina des-
tekleniyor. Tirkiye'deki ana sirket dogrudan birim acabilecegi gibi yurt
disinda faaliyet gbsteren sirketi veya subeleri de birim agabilir. Bu du-
rumda yurt disindaki sirket ile Tarkiye'deki ana sirket arasinda organik
bir bagin olmasi gerekiyor.
W Nereye Basvurulur: Ticaret Bakanligi

Tanttum Destegi

Yurtdist birimi bulunan sirketlerin, yurt disinda gerceklestirilen
] ] reklam, tanitim ve pazarlama giderleri; ylizde 60 oraninda ve her

bir ilke icin yillik en fazla 150 bin dolara kadar destekleniyor. Yurt-
digi birimi bulunmayan ancak yurt ici ve tanitim yapacag! tilkede marka
tescil belgesine sahip sirketlerin; reklam, tanitim ve pazarlama gider-
leri, yizde 60 oraninda ve yillik en fazla 250 bin dolara kadar destek-
leniyor Destekleme siiresi 4 yildir. Ayrica yurtdist marka tescili konu-
sunda, sirketlerin yurt ici marka tescil belgesine sahip olduklari mar-
kalarinin, yurt disinda tescili ve korunmasina iliskin giderleri, yiizde 50
oraninda ve yillik en fazla 50 bin dolara kadar desteklenir. ilave olarak
sektcrel bazda Bakanlik tarafindan belirlenen hedef ve dncelikli ilkelere
yonelik girisimler olmasi durumunda destek orani 10 baz puan yiiksel-
tilebilir. Yatinim Tegvik Uygulamasinda 4., 5. ve 6. Bolge illerinde mer-
kezi bulunan sirketler tarafindan gerceklestirilmesi durumunda destek
orani 20 baz puana kadar artirilabilir.
Nereye Bagvurulur: [hracatgi Birlikleri Genel Sekreterligi

Markalagsma ve Turquality Destegi
Turquality markalarina iliskin destekler sdyle: Patent, faydall
] amodel ve endistriyel tasarim tesciline iliskin harcamalart ile
destek kapsamina alinan markalarinin yurt disinda tescili, tes-
cilinin yenilenmesi ve korunmasina iliskin giderleri yizde 50 oraninda
ve yillik en fazla 200 bin TL tutarinda, Bakanlik¢a onaylanan hedef pa-
zarlarda, destek kapsamina alinan markali Grinleriyle ilgili olarak ger-
¢eklestirdikleri ve Genelgede belirtilen tanitim harcamalari yiizde 50
oraninda ve yillik en fazla 1 milyon 600 bin TL tutarinda, briit kira, be-
lediye giderleri, anilan birimlerin kiralanmasina yonelik uygun mahal
arastirmasi ve komisyon harcamalari ile hukuki danismanlik giderleri
yiizde 50 oraninda ve yillik en fazla 2 milyon 400 bin TL TL tutarinda, ki-
ralanan birimin konsept mimari calisma ve kurulum / dekorasyon gi-
derleri yiizde 50 oraninda ve yillik en fazla 1 milyon 200 bin TL tutarinda,
Bakanlikca onaylanan hedef pazarlarda, destek kapsamina alinan mar-
kalartile ilgili olarak franchising sistemi ile faaliyete gecirilecek yillik en
fazla 10 magazasina iliskin olarak ise kira giderleri yizde 50 oraninda,
magaza bagina en fazla 2 yil stiresince ve magaza basina yillik azami 200
bin TL tutarinda destek uygulaniyor.
I Nereye Basvurulur: Ticaret Bakanligi
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yurtdisindan gelecek

Online ve mekanda geviri hizmeti sunan dijital bir platform olan Parrotize App, teknolojiyle
ceviri hizmetini birlestiren yeni nesil girisimlerden biri olarak 6ne ¢ikiyor. Parrotize
markastnin butin stirecleriyle Garanti BBVA Partners'ta dogdugunu anlatan sirketin
kurucusu Pia Pinar Bozyel, “Gectigimiz yil musterilerimizin yaklasik ylizde 35-40't Turkiye
disindandi. 2020'de hedefimiz bu rakami ylizde 80'lere cikarmak olacak” diyor.

Teknolojik gelismeler ekonomide ve is ya-
pis sekillerinde pek cok degisime neden ol-
du. Dinyanin en eski mesleklerinden ter-
ciimanlik da bu stiregten nasibini aldi. Son
yillarda dis pazara agilan sirketlerin sayisi-
nin artmastyla dogan ceviri hizmeti intiya-
clyla geviri sektord de biiyimeye basladi. Ye-
ni donemde teknolojiyle ceviri hizmetini bir-
lestiren yeni nesil girisimler one ¢ikiyor. On-
line ve mekanda ceviri hizmeti sunan diji-
tal bir platform olan Parrotize App da bun-
lardan biri. Yizde 100 insan cevirisi mot-
tosuyla rakiplerinden ayrilan Parrotize
App’in kurucusu Pia Pinar Bozyel ile giri-
simcilik macerasini ve yeni dénem hedef-
lerini konustuk.
i dinyasina nasil adim attiniz?

Universiteye basladigim ilk yil giri-
simcilik hikayem basladi. Yurtdiginda oku-
dugum sirecte biraz para kazanmak igin
basladigim girisim sertivenim, kisa zaman-
da karli bir ise donistd. Boylece bu sekto-
re hizli bir giris yapmig oldum. Ceviri ve Yurt-
dist Egitim Danismanhigl alaninda uzun yil-
lar hizmet verdim. Bu is devam ederken e-
ticaret alaninda ve farkl birkag sektorde gi-
risimlerim oldu. Tabi ki de her strecim ba-
sarlyla sonuglanmadi. Basaryla sonuglan-
mayan girisimlerim nedeniyle, ailem dni-
versiteyi bitirip bir ise girmem gerektigine
inandi ve bu dogrultuda yonlendirmelerde

“Ihtiyactmiz olan destegi hep bulduk”

*Garanti BBVA Partners program size neler katt1?

“Garanti BBVA Partners, girisimecilerinin ihtiyaglarma ve beklentilerine cevap veren
gbziimler sunuyor. Parrotize olarak ihtiyacimiz olan destegi her zaman bulabildik.
Bir girigimin en ¢ok zorlandig: nokta satig tarafidir. Biz bu konuda ¢ok gsanshydik,
¢unkl Garanti BBVA Bankasi Parrotize' dan hizmet alarak misterimiz oldu.
Girigimeilerini her konuda destekleyen harika yoneticilerin oldugu bir program.
Buradan aldigimiz hizlandirma, programlari, egitimler, mentorluk destegi ve mekan
destegi ile igimizi ¢ok kisa stirede geligtirdik. Turkiye' de ¢ok biylk etkinliklere

hizmet verebildik bu sayede.”

bulundu. Ama girisimcilik seriveninde ka-
zandigim deneyim ve tecriibeler bana siireg
boyunca cok sey ogretti. Ozel sektorde be-
yaz yakali ya da bir devlet memuru olarak
calismanin benim icin ¢ok zor olabilecegini
fark ettim. Daha 6zgiir karar alabilecegim
bir is yapmak istiyordum. Bu ylizden dnce
tamamen Tirkiye'ye tasindim ve ayni sek-
torde hizmet vermeye devam ettim. Dene-
yimlerimi ve tecriibemi daha genc yastaki
insanlarla paylasmak adina Geng Bagsari E8i-
tim Vakfinda mentorluk yapmaya basladim.
Girisimciligi temelden ele alip cok giizel ¢a-
lismalar yapiyorlar. Tirkiye'nin bir cok bol-
gesindeki liseli genclerin projelerini dinler-
ken Kobi olarak devam etmek istemedigime
karar verdim. Yaptigim is deger yaratmaliydi.

Parrotize fikri nasil ortaya gikti?

Ceviri sektortindeki calismalarimi daha
farkli bir hizmete dontstirmek icin dijital-

lesme sireclerini arastirmaya basladim. Tam
bu dénemde Garanti BBVA Bankasinin giri-
sim hizlandirma programi olan “Garanti
BBVA Partners” ile tanistim. Buradaki egi-
timlere disaridan katilimci olarak gelip git-
meye basladim. Destek verme konusunda
olumlu donds sagladilar. Parrotize marka-
sI; ismi, logosu, yol haritasi dahil btin sii-
recleriyle Garanti BBVA Partners'ta dogdu.
Parrotize, etkinlik, konferans ve toplantilarda
talep edilen simultane ceviri ihtiyacini mo-
bil bir uygulama araciligiyla karsilayan yer-
li bir girisim. Etkinliklerin en buyik sorun-
larindan biri olan simultane ceviriyi dijita-
le taslyarak, daha hizli ve daha konforlu ha-
le getiriyor. Parrotize sayesinde cevirmen-
lerin konferans alaninda bulunmalari ge-
rekmiyor. Dinleyiciler kendi kulakhklaryla
birlikte telefonlarina indirecekleri uygulama
ile simultane cevirileri dinleyebiliyor. Or-
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ganizasyon firmasi icin teknik ekip ve ekip-
man, lojistik, konaklama gibi maliyetler or-
tadan kalkiyor. Parrotize ile daha az insan
glict kullanilarak daha hizli ve pratik bir ce-
viri stireci gerceklesiyor. Organizasyon fir-
malarl, sadece bir cep telefonu ya da bir bil-
gisayar kullanarak program akisini anlik ola-
rak hem cevirmene hem de dinleyicilere ya-
yinlayabiliyor. Boylece cevirmen fiziksel
olarak alana gelmeden ve organizasyon ala-
ninda bir kabin kurulmadan Parrotize App
iizerinden ses akisini dinleyerek simultane
ceviri yapabiliyor. Katiimcilar da diinyanin
her hangi bir yerinden lokasyon bagimsiz ola-
rak hem etkinligin orjinal dilini hem de si-
miltane ceviriyi uzaktan dinleyebiliyorlar.

2020’de biiyime hedefiniz nedir?

Bu yilicin en biyiik hedeflerimizden bi-
ri global pazarda daha biytk satis calis-
malari yapmak ve misteri sayimizi arttirmak

&

PIA PINAR BOYEL™

olacak. Gectigimiz yil misterilerimizin yak-
lasik yiizde 35-40" Turkiye disindandi.
2020'de hedefimiz bu rakami yiizde 80'le-
re ¢ikarmak olacak. Bunun icin ABD'de sa-
tis calismalarr anlaminda bir siire¢ baslat-
tik. Gelismeler ve geri donusler bekledigimiz
gibi cok iyi. Parrotize, sektordeki ihtiyaci ve
sorunu dogru okuyoruz. Gelistirmeleri ve hiz-
meti de buna gore yapiyoruz. Yaptigimiz ca-
lismalar bize dogru yolda oldugumuzu gos-
teriyor. Blyiimemizin de daha hizli olacagina
inaniyoruz.

Yeni donem hedefleriniz nelerdir?

Sahada yapmis oldugumuz calismalar-
dan yola ¢ikarak ariinde bir takim yenilik-
ler yapmay! hedefliyoruz. Miisteri sayimiz
arttikca Parrotize App kullanicilarinin ihti-
yaclari ve beklentileri de artmaya baslad.
Sadece simdltane ceviri 6zelligi ile App Sto-
re ve PlayStore da cikardigimiz diriinde, bu-

giin artik elde ettigimiz verilerin kullaniimasi
ve eventlerin farkli ihtiyaclarinin karsilan-
mas! konusunda da calismalar yapmaya bas-
ladik. Verilerin islenmesi ve kullanilabilme-
Si bir cok sektor icin deger yaratmaktadir.
Bu anlamda Parrotize, sektériinde 6ncti ¢a-
lismalar sirdiirmektedir. Yeni ddnemde bu
alanlara éncelik vermeyi planliyoruz.

Hamdi Ulukaya Girisimi'yle (HUG-2019)
4 bin 653 Start-up basvurusu arasindan se-
cilerek New York' a gittik. HUG' In destegiyle
yeni donemde ABD'de calismalarimiz cok da-
ha hizlrilerliyor. Parrotize olarak Hamdi Ulu-
kaya Girisimi' ne New York't a 2 etkinlikte
ceviri hizmeti verdik. Bdylece ayni zaman-
da hizmetimizi de kullanarak msterimiz ol-
dular. Bir kac lkeye hizmet veriyor olsak da
Amerika en ok hizmet verdigimiz tilke. Ca-
lismalarimizin biiyik bir kismini burada siir-
dirmekteyiz.
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Altin takiyi

asitabilir kilal

Altin fiyatlarinin tavan yapmastyla birlikte kuyumcu magazalarinin kapisindan girmeye
cekinilen, tGrdn denemenin sinirlt oldugu giinimizde altin almak zorlasti. Yillarin
kuyumcusu girisimci Aytag Kamar, Piano Jewellery markasint yaratip bin TLnin altinda
Ug bin Grdin sunarak altin takyt ulasilabilir hale getirdi.

Tark insani icin altin taki vazgecilmezler ara-
sinda yerini alir. Ancak altin fiyatlarinin gide-
rek arttigr ginimuzde bircok insan kuyumcu
vitrinine bakmakla yetiniyor. Kuyumcu ma-
gazalarinin kapisindan girmeye cekinilen,
iiriin denemenin sinirl oldugu giinimiizde yi-
larin kuyumcusu girisimci Aytag Kamar, Pia-
no Jewellery markasini yaratarak altin takiyi
ulagilabilir hale getirdi.

Piano Jewellery'nin master tasarimcisi Ay-
tac Kamar, kuyumcu vitrinine bakmakla yeti-
nilen, magazanin kapisindan girmeye cekini-
len, Grtin denemenin sinirh oldugu kuyumcu-
luk anlayisinin Piano Jewellery'nin yeni kon-
septi ile degisecegini soyliiyor.

Uc kusaktir kuyumcu olan bir aileden ge-
len Aytac Kamar, Roberto Bravo markasi ile
sektorde yerini alirken bu markayi kardesine
devredip kendi markasini yaratmayr se¢mis.

Alaturka kuyumculugu birakip yeni je-
nerasyona yonelik fast taki konseptini ya-
rattigini belirten Kamar, giimtsten daha
ucuz slogani ile Nisantas’'nda magaza ac-
tiklarini séyliyor.

Antalya, Manisa, izmir, Aydin, Ankara gi-
bi kentlerde su anda 35 satig noktasinda Pia-
no Jewellery markasinin binin Gizerinde iri-
niine ulasmak mamkan.

Once ic pazarda biyyiip daha sonra
yurtdigina agiima planlarr yaptiklarina isa-
ret eden Kamar, “su anda francihise ver-
miyoruz ancak Liibnan ve Katar'dan 11 franc-
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Adl neden piano? Piano Jewellery’in ismi secilirken piyanodan ilham
alinmig. Cunkd piyano 1R bine yakin parc¢adan oluguyor ve bunlarin 10 bin tanesi ses
cikarmak i¢in hareket ediyor. Bir tek par¢anin yanhg ¢aligmas: miizigin bozulmasi
icin yeterli. Higbir solo galg1 piyanonun giiciine sahip degil. En glizel tarafl ise, bir
piyanist, ister tek bagina, ister bir orkestra, egliginde olaganiistii bir mizik
gerceklestirebiliyor. Piyano, 36 siyah ve B2 beyaz renk olmak uizere 88 tuga sahipken
siyahlar hayatin zorluklarin beyazlar guzellik ve mutluluklar: temsil ediyor.

hise talebi aldik. Urtinlerimiz yeni jeneras-
yon tarafindan cok begeniliyor. Nisantag!
magazamizda satislarimizin yiizde 50°i
Araplara yapiliyor. Onlar da bizi tlkelerin-
de tanitiyor” diye konusuyor.

insanlarin giiniimiizde bircok tirinde ol-
dugu gibi taki konusunda da stirekli yenilik is-
tedigine dikkat ceken Kamar, fast fashion gi-
bi fast taki modasini da baslattiklarini ve gi-
nimdz insaninin taleplerine karsilik verdik-
lerini vurguluyor.

Ulagllabir olmanin rekabetin giderek
arttigl glinimiizde kendilerine biyiik ko-
laylik sagladigina da isaret eden Kamar,
standart kuyumcunun yiiksek kar marjlariyla
giinde 3-4 (riin sattigini ancak kendilerinin
Piano Jewellery ile daha distik kar marjiy-
la glinde 50 kisiye Gr(in satmaya odaklan-
diklarini soyliyor.

200 noktaya ulagma plani

Magaza ve markanin tanitim ¢alisma-
larina simdiye kadar yaklasik 4 milyon do-

o

larlik yatirim yaptiklarina isaret eden Kamar,
bu yil 200 satis noktasina ulasmayi hedef-
lediklerini vurguluyor.

Model zenginliginden magaza diizen-
lemesine, satistan sunuma ve fiyatlandir-
maya kadar altinla ilgili kaliplasmis kural-
lari degistiren Piano Jewellery’in zithklar-
dan beslendigine dikkat cekiliyor.

iyi tasarimin, dretim strecini iyi bil-
mekten gectigini soyleyen Aytac Kamar, su
bilgileri veriyor:

“Altin takiya mesafeli durma devri bi-
tiyor. Altin takilar kasadan cikarak sadece
0zel giinlerde takilan bir ziynet esyasi ola-
rak degil, dstimizde tasidigimiz, kendi
tarzimizi yansitan bir stil unsuruna doni-
siiyor. Markamizin her ana uyan giincel mo-
dellerdeki altin takilar asik, karisik, capra-
sik gibi farkl modlara da muhafazakar, hi-
peraktif veya takintil gibi farkli tarzlara da
hitap ediyor.

istanbul cikisl bir Tiirk markasi olan Pia-
no Jewellery'nin modelleri Ayta¢ Kamar'in
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uzun yilara dayanan kuyumculuk birikimi-
nin farkl teknik ve detaylari birlestirmede-
ki ustaligiyla bulusmus. Laboratuvar siste-
miyle calisan atolyede, rodaj, sicak, soguk
mine ve deneysel tasarim gelistirme yon-
temleri uygulaniyor. Piano Jewellery, 14 ayar
altin yaiziik, zincir, kolye, kiipe, bileklik ve hal
hal modellerini herkes icin altin anlayisiyla
tiiketicilere sunuyor.

Kuyumcukent Vizyon Park’ta yer alan
atblyelerinde 45 kisinin calistigina dikkat ce-
ken Kamar, Made in istanbul olarak tiretim
yaptiklarini, tasarim ekiplerinde de yedi ki-
sinin bulundugunu vurguluyor. Tasarimla-
rinin italyan tasarimlarini aratmadigina da
isaret eden Kamar, driinleri tasarlarken bi-
yiik titizlikle calistiklarini, ulasilabilir Grtin
sunmanin yani sira bu takilari takanlarin ken-
dilerini iyi hissetmeleriicin de titizlendikle-

rine vurgu yapiyor.

Her hafta 30’un Gzerinde yeni model
ireten Piano Jewellery, bu ¢zelligi ile de tak-
lit edilmekten korunuyor. Son dénemde ki-
siye zel horoskop, parmak izi, isim yazma
gibi trendlerin de Gne ¢iktigina dikkat ceki-
liyor. Piano Jewellery, kisilerin taleplerine go-
re istenilen bir yizigi (¢ gin icinde Uretip
sahibine teslim edebiliyor.

Tag stoklarinin da cesitlilik bakimindan
cok zengin oldugunu belirten Kamar, bu du-
rumun onlara cesitlilik ve farkl Grinler ya-
ratma bakimindan esneklik sagladigini da
soylayor.

internet sistemi kurdu

Turkiye genelinde internet tizerinden ya
da bazi illerdeki bayileri kanaliyla ulasan Pia-
no Jewellery, magazalara ve bayilerine in-

o

ternet tizerinden kolay siparis verebilecek-
leri bir sistem de kurmus durumda. Bu sis-
temle Piano Jewellery'in ii¢ bin driiniinden
secip siparis verilebiliyor. Oglene kadar ve-
rilen siparisler de ertesi gin Tiirkiye'nin her
yerine ulastirihyor.

Piano Jewellery olarak miisterilerine e-
fatura gondererek fatura kaybolma derdi-
ni de ortadan kaldirdiklarina dikkat ¢eken
Kamar, sektorde bircok ilke imza attiklari-
ni ve Onimiizdeki donemde yenilikler sun-
maya devam edeceklerini de vurguluyor.

Piano Jewellery, elindeki altinlari de-
gistirmek isteyenlere yonelik hizmet de ve-
riyor. Bu amacla kisilerin getirdikleri trtin-
leri yiizde 60 bedelle geri alma uygulama-
sida yaptiklarini belirten Kamar, bunu ken-
di drinlerini geri alma seklinde uyguladik-
larina dikkat cekiyor.
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Locuklara 0ze
marka yaratti

lki kardes Yasemin ve Mehmet Ograli, cocuk tirtinleri pazarindaki potansiyeli gérerek Junoo

markasint yarattl. Yurtdisindan eglenceli ve teknolojik cocuk oyuncaklart getiren girisimciler,
2020 sonuna kadar 10 milyon TL ciroya ulasmayt hedefliyor.

-~

.”,' L)

Bebek bezinden mama sandalyesine, tekstil-
den mobilyaya kadar pek cok alani kapsayan
bebek ve cocuk Uriinleri dev bir ekonomi ya-
ratiyor. Her yil ortalama 1.3 milyon bebegin
dogdugu Turkiye'de pazar yaklasik 2 milyar do-
lara ulasmis durumda. Tiirkiye'de cocuk ba-
sina aylik harcama miktari 40-60 dolar iken,
yillik harcama tutari 480 ila 700 dolari bulu-
yor. Haliyle bu pazar potansiyeliyle pek cok gi-
risimcinin ilgisini cekiyor.

iki kardes Yasemin ve Mehmet Ograli pa-
zardaki potansiyeli gdrerek yatirim yapan iki
kardes... Kendi cocuklarina egitici ve eglenceli
oyuncak bulmakta zorlanan kardesler buradaki
boslugu gorerek Junoo’yu kurmaya karar ve-
riyor. Junoo cocuklara yonelik egitici ve tek-
nolojik Grtinlerin satildig bir internet sitesi.

16 KOBIGIRISIM SUBAT 2020
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Yaklasik sekiz aylik bir arastirma stirecinin ar-
dindan Junoo’yu kurduklarini séyleyen Yase-
min Ograli, “Cocuklarin kisisel gelisimine kat-
kida bulunacak tiriinleri arastirmaya basladik.
Tim dinyadan Tirkiye'de olmayan farkh
{rtnleri getirdik” diyor.

Hedef 100 noktaya ulagsmak

Hali hazirda Junoo’da bes markanin 42
farkli Griind satihyor. Simdilik yurtdisindan dis-
tribitorlik alan girisimciler, kendi oyunlarii
gelistirmeye hazirlaniyor. Patent icin ¢alisma-
larin sirdigund soyleyen Ograli, kendi oyun-
larini tiretip diinyaya satmay hedeflediklerini
soyliiyor. Urtinler Junoo internet sitesinin ya-
ni sira Vakkorama, Beymen ve D&R magaza-
larinda satiliyor. 2020 hedefi 100 noktada Giriin-

o

Akilli masa saati var
Junoo da yetigkinlere yonelik farkh
Urunler de var. Red Dot Design
Awards 6d0lll LaMetric Time akilh
masa saati de bunlardan biri. Bir
Wi-Fi agina baglanarak akill
telefonunuzla masa saatinizi
eslestirebiliyorsunuz. LaMetric
Time saati, takvimi, hava,
durumunu, e-postalarmizi,
tweet’leri, haberleri ve iginiz ile
eviniz i¢in gerekli olan tim bilgileri
gosteriyor. Akilh ev aletlerinizden
gelen bildirimleri gormenize ve bir
tusla yonetebilmenize olanak
sagliyor. App Store ve Play
Market'te bulabileceginiz
uygulamasi araciiflyla yapacaginiz
ayarlamalar sonucu saatinizi
kigisellestirebiliyorsunuz.

lerin satiimasini saglamak. 2020 sonuna kadar
10 milyon TL ciro hedefi koyan sirket, yil so-
nunda Ortadogu pazarina aglimay! planlyor.

Junoo’nun en popiiler Granlerinden biri
akill sirt cantasi Pix. Bu drtintin ¢ok ilgi gor-
digunt soyleyen Ograli, “Bir kickstarter pro-
jesi olan akilli sirt cantasi Pix, telefonunuzla
senkronize ettiginizde yazi yazabilir, resim i-
zebilir, oyun oynayabilir ve kendi tarzinizi ya-
ratabilirsiniz. Uygulamanin iginde bulunan ha-
zir temalari kullanmaniza ve kendi tasarimi-
nizi yaratmaniza olanak saglar” diyor. Pix akil-
i sirt cantasi 10.000mAH pil kapasitesine sa-
hip bir powerbank ile yaklasik yedi saat ¢ali-
sIyor.
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2021¢ kadar 30 Ulkeye
Ihracat hedefliyor

Adanr Group, estetik sektériinde cerrahi distislemler
arasinda oldukca populer olan mezoterapi islemi iin yerli
cihaz gelistirdi. MP&Gun Mezoterapi Tabancisinin
gelistirmesi icin 1 milyon Euro'luk yatirim yapan sirket, 2020
sonuna kadar en az 30 Ulkeye driind ihrag etmeyi hedefliyor.

istanbul merkezli Adanir Group, estetik medikal
ve yenilenebilir enerji alaninda faaliyet gos-
teriyor. Estetik medikal branginda ithalat sir-
keti olan Mezoklinik Medikal, Mesoestetic, Sin-
clair gibi 10 diinya markasinin Tarkiye exclu-
sive distriblitdrlugind yapryor. Yenilenebilir
enerji alaninda Sunpark Enerji sirketi aracili-
giyla yatirimlar yapiyor. Yaklasik 20 yillik me-
dikal sektdr tecribeleri sonucunda kisa bir sii-
re 6nce Biopark Medikal'i de kurduklarini be-
lirten Adanir Group Yonetim Kurulu Baskani
Mustafa Adanir, “Biopark biinyesinde, estetik-
medikal alaninda yaptigimiz AR-GEcalismala-

MUSTAFA ADANIR

30 iilkeye ihracat

Cihaz, 2019 yilimin baginda cihazi
tamamlandi. Ancak piyasaya
slirmeden énce dinyanin en biytik
kongreleri olan Paris IMCAS ve
Monaco AMWC Kongrelerinde
goriciiye ¢ikta. Ingiliz, Kanadal,
ABD’li ve Turk hekimler bagta olmak
Uizere tim dinya ¢apmdaki estetik
hekimlerden olumlu geri dénusler
aldiklarini dile getiren Mustafa
Adanir, “Bu heyecanla Tirkiye
6zelinde otorite sayilan yaklasik 50
hekimimizle 2019 sonuna kadar
klinik uygulamalarim da
deneyimledik ve diinya pazarina
hazir oldugumuza, karar verdik.
Bagta Ingiltere olmak tizere
Almanya, Ukrayna, Kanada,
Azerbaycan ve Iran’da

ri neticesinde yiizde 100 Ttrk yapimi ilk me-
zoterapi tabancasini irettik. MP&Gun Mezo-
terapi Tabancisimi piyasaya sunduk. Sadece
AR-GE asamasindaki harcamalarimiz 1 milyon
Euro’yu asti. Enddstriyel hale gelmesi icin de
500 bin Euro’luk bir yatirim gerceklestirdik. Bu
yili¢ piyasada bin adetlik satis, sonraki yillarda
da ylizde 30 - 40 oraninda satis artigl hedef-
liyoruz. 2025'te diinyada alaninda en ¢ok sa-
tan cihaz olmayi hedefliyoruz. Ayrica sektore
yeni bir iiriin daha sunacagiz” diye anlatiyor.

2020 igin 3 milyon Euro ciro hedefleyen sir-
ket, dniimizdeki yillarda ise yiizde 30 ila 40
arasinda ciro artig hedefliyor.

4.5 yillik calismanin sonucu

Tiirkiye'de estetik sektéri agirlikli olarak
ithalata bagli. Avrupa veya ABD menseili tiriin-
ler pazarda ilgi gbriiyor. Bu durumdan rahatsiz
olarak yerli tiretime yoneldiklerini dile getiren
Mustafa Adanir, “Yiksek kalite anlayisiyla en
iyisini yapabilecegimize inanarak yola iktik.
Yaklastk 4,5 yil siiren AR-GE ¢alismalarimiz ne-
ticesinde diinyanin en iyi cihazini yaratmanin
gururunu yaslyoruz. Estetik-medikal sekto-
rinde bir ilki gerceklestirdik ve mezoterapi ta-
bancasini tirettik. Bu konuda tilkemizde tekiz.
Tirkiye'nin en iyi AR-GE - miihendislik firma-
lar1, tip hekimlerimiz ve bizim uzun yillara da-
yanan tecriibemizi harmanlayarak cihazi or-
taya ¢ikardik” diye anlatiyor.

Mezoterapiye ilgi cok

Son yillarda estetik sektoriinde cerrahi di-
stislemlereilgi artiyor. Buislemlerden en cok
dikkat cekenlerden biri de mezoterapi. Me-
zoterapi cesitli vitaminlerin, minerallerin cil-
de enjekte edilmesi ydntemi olarak tanimla-
niyor. Uygulama, 6zel igneler yardimiyla cil-
din mezoderm tabakasina yapiliyor. Bu ilgi ne-
deniyle mezoterapi tabancasi dretimine yo-
neldiklerini ifade eden Mustafa Adanir, sun-
laranlatiyor: “Cihazi diinyadaki rakipleriyle ki-
yaslayacak ve fark yaratan ozelliklerini de de-
gerlendirecek olursak di¢ belirgin unsur on pla-
na ¢ikiyor. Bunlardan ilki, enjeksiyon hizi da-
kikada bin 500. Fransz cihazi dakikada 220 atis
yapabiliyor. Ayrica enjeksiyon esnasinda sifir
driin kaybi s6z konusu. Pen ve Gunmodunu-
da tek cihazda birlestirmis durumdayiz.”
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2020'de 200

subeye cikacagiz

Turkiye'de fast food pazarinin ytizde 60'int ‘geleneksel fast food' diyebilecegimiz déner
olusturuyor. Déner pazarinin ylzde 70'Inin ise tavuk donerden olustugunu dile getiren
Pasa Déner Icra Kurulu Baskant Adem Caliskan, “Turkiye'de sektér lideriyiz. Ikisi konsept
160 franchise olmak Uzere toplam 162 subemizle hizmet veriyoruz. 2020'de ylizde 25
blylumeyle 200 subeye ulasacag |z’ diyor.

Tarkiye toplumu gunliik hayatin kosturma-
casl icinde beslenme konusunda her gecen
yil daha pratik coziimler ariyor ve fast fo-
od gidalara yoneliyor. Pizza ve hamburger
gibi fast food Giriinlerine ragmen Tirkiye'de
fast food pazarinin yiizde 60'in1 ‘geleneksel
fast food" diyebilecegimiz déner olusturuyor.
Déner sektoriinin ise yiizde 70'i tavuk do-
ner, ylizde 30'u et déner olarak ayrisiyor. Do-
ner sektériinin en biyiik problemi ise
merdivenaltr iiretim. Oyle ki toplam pazarin
yiizde 70’inin merdivenalt! dretim yaptigl
tahmin ediliyor. Sektérde markalasmis az sa-
yida firma ise, doner pazarindaki bu soru-
nu kaliteli ve ucuz driinlerle alt etmeye ug-
rasiyor. Son donemde ¢zellikle istanbul’da
genis pazarlama calismalart ile dikkat ceken
Donersan Doner Gida A.S."nin markasi ‘Pa-
sa Doner’ de bu markalardan biri. Gunliik 15
tonluk tavuk ddéner Gretimi yapan sirket,
142’si istanbul’da, 20’si Anadolu’da olmak
iizere toplam 162 sube ile hizmet veriyor.
2019'u 75 milyon TL ciro ile kapatan sirket,
2020’de ylizde 25 biyiimeyi ve 100 milyon
TL ciroya ulasmayi hedefliyor. Pasa Doner
icra Kurulu Baskani Adem Caliskan ile yeni
donem hedeflerini ve franchise kosularin ko-
nustuk.

is dinyasina nasil adim attiniz?

Ekonomi finans alaninda ihtisas yap-
tiktan sonra, bu alanda serbest meslek faa-
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“Franchise ile biiyiiyoruz”

“Paga Doner konsept subeleri harig, franchise sistemi ile buylyen bir marka.
Franchise sistemimiz, yatirimeisina markanin ve bu markanin olugturdugu
sistemi kullandirma, imkani sunan, belli disiplin ve kargilikli destegi 6énceleyen,
bir bedeli ihtiva eden ig ortakligidir. Bu sistem, franchise bedelinin Dénersan
Déner Gida San. Tic. A.S.’nin banka hesabina yatirilmasi ile baglayan, tam olarak
franchise sahibinin neye ihtiya¢ duyacag: hususlarina cevap buldugu, is planinin
ayrintili olarak ele alindigl, ortakligin imza altina alinmasi ile birlikteligimizin
taclandig stireci kapsiyor ve yatirimeisina kolay franchise olabilme imkani
sunuyoruz. Paga Déner markasi ile uzun sureli ortaklik i¢in, girigimeiler is plani
ile kendi isine sahip olma talebinde bulunmak, Paga Déner markasinin
gerektirdigi standartlar: yerine getirme misyonuna sahip olmak ve 100 bin TL

art1 KDV franchise bedelini 6demek gerekiyor.”

liyetinde bulmaya bagladim. Gida alanindaki
faaliyetlerim ise birlikte oldugumuz deger-
li ortaklarimin doner ile ilgili girisim is pla-
nini bana aktarmalariyla basladi. Bu alan-
daki yatirim planini etraflica degerlendire-
rek dogru bir yatirim olduguna karar ver-
dik ve boylece “Pasa Doner” markasi altin-
daki yolculugumuz basladi. 2009°da basla-
digimiz bu yolculukta 10 yili geride biraka-
rak bugtinlere geldik.

Su anda kag subeniz var? istihdaminiz
ne?

3 bin metrekare bayikligtundeki tire-
tim tesisimizde sadece tavuk but eti kulla-
narak ginlik 15 ton, yillik ise 4 bin 500 ton
doner dretiyoruz. Ayrica bin 500 metreka-
re alana kurdugumuz -40, -18 ve 0 dere-

o

ceye sahip lojistik depomuzla istanbul bas-
ta olmak tizere Tirkiye genelinde 160'in lize-
rinde farkli noktaya driinlerimizi sunuyoruz.
Uretim kapasitesi ve satis hacmi goz 6ni-
ne alindiginda Tirkiye'de sektor lideriyiz. 2'si
konsept 160’i franchise olmak iizere toplam
162 subemizle hizmet veriyoruz. Subeleri-
mizin 142’si istanbul’da 20'si Anadolu’da bu-
lunuyor ve 1500°0n Gizerinde kisiyi istihdam
ediyoruz.

2019 sonunda cironuz ne oldu? 2020 bii-
yime hedefiniz nedir?

2009 yilinda faaliyetlerine baslayan Pa-
sa Doner, Ozellikle 2013 yilindan sonra ag-
resif biiylime siireci ile 2019 yili sonuna ka-
dar biyik bir ivme kazandi. Bu alanda bi-
rincilikler elde etmis, ddiller almis bir mar-
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sari grafigimizi yeni donemde de katlayarak
devam ettirmek istiyoruz. 2020 yilinda da
emin adimlarla ilerlerken btiyiime hedefimizi
yiizde 25 olarak planladik ve stratejimizi bu
Gizgide olusturduk. 2020 yilinda da sekto-
riin en 6nemli tavuk déner retici olarak ye-
rimizi korumak istiyoruz. 2019 yilini 75 mil-
yon TL ciro ile kapatirken 2020 yilinda 100
milyon TL'nin zerinde bir satig hacmi he-
defliyoruz.

Yeni donemde yurticinde hedefleriniz
nelerdir? Yurtdigina agildiniz mi, agiimayi dd-
siinfiyor musunuz?

Ulkemizde fast food sektorii cok biiyik
bir pazar. Doner ise bu sektériin yiizde 60'ini
olusturuyor. 7'den70'e herkesin severek ti-
kettigi tavuk déner ise; doner sektériintin
ylizde 70'ine sahip. Biz Pasa Doner olarak,
tavuk donere yeni bir soluk getirdik. Tiirki-
ye'nin en dnemli reticilerinden temin etti-
gimiz tavuk but etlerini dzel sosumuzda ma-
rine ederek, yiiksek kalite, hijyenik ve sag-
Ikl bir sekilde tuketicilerle bulusturmaya
basladik. Toplam 162 subemizde 1500'Un
tizerinde kisiyi istihdam eden lider bir mar-
ka olmayi basardik. Paga Doner olarak, 2020
yilinda yenilenen gorsel kimligi ile yurt icin-
de sube sayisini yizde 25 oraninda artira-
rak 200’e ¢lkarmayi ve ciromuzu katlama-
yi hedefliyoruz. Ayrica, uluslararasi akredi-
tasyon stirecini tamamlamis oldugumuz il
kelere ilk ihracatimizi 2019 yilinda gercek-
lestirdik. Yerli ve milli lezzetimiz olan doneri
ylizde 100 pili¢ budu kullanarak tim diin-
yaya tattirma hedefimiz var. 2020 yilinda {il-
kemize yakisir bir vizyon ortaya koyarak ih-
racat rakamlarimizi arttirarak devam ettir-
meyi planimiza dahil etmis bulunmaktayz.

ADEM CALISKAN

ka oldu. Pasa Déner olarak, Tirkiye Odalar
ve Borsalar Birligi (TOBB) tarafindan di-
zenlenen satis geliri artis hizina gore en hiz-
[ bylyen 100 sirket siralamasinda 8. ken-
di sektoriinde ise Turkiye 1. si olma basari-
sini gostererek 2015 ve 2016 yillarinda odil
almaya layik gorildik. 2020 hedeflerimizi
planlarken en énemli konunun degisim ol-
duguna karar verdik. Pasa Doner logosunu
degistirerek Pasa Doner markamizi yeni yii-
ziiyle msterilerimizle bulusturduk. Sektor
liderligimizi koruyarak, 10 yildir yiikselen ba-
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Cinsiyet esitligin
yayginlastiracak

Eski gazeteci, kurumsal sosyal sorumluluk danismant ve 6gretim gorevlisi Dr. Aylin
Lole, Turkiye'de toplumsal cinsiyet esitligini yayginlastirmak icin Awen for Us' adli bir
sosyal girisim kurdu. Girisimle basta kurumsal sirketler ve kamu olmak tizere temel
toplumsal cinsiyet esitligi egitimleri verilip tasarim trinleri ile de verilen mesajlarin
gunluk hayatta gorunur olmast hedefleniyor.

Kiresel Cinsiyet Esitligi Endeksi 2020 ra-
poruna gore Tirkiye 153 ilke arasinda
130'ncu sirada yerini aliyor. Tlirkiye'de top-
lumsal cinsiyet esitligini yayginlastirmak icin
son yillarda calismalar yirttiltyor. Bun-
lardan biri de kurumsal sosyal sorumluluk
danismani ve ogretim gorevlisi Dr. Aylin L6-
le tarafindan hayata gecirilen Awen for Us
adli sosyal girisim oldu. Awen for Us catisi
altinda basta kurumsal sirketler ve kamu ol-
mak Uzere temel toplumsal cinsiyet esitligi
egitimleri verilirken, tasarim drtnleriile de
verilen mesajlarin ginliik hayatta gorinir

olmasi hedefleniyor. Kurumsal sosyal so-
rumluluk danismani ve Ggretim gorevlisi Dr.
Aylin Lole, hayata gecirdigi sosyal girisim

20

Gazetecilikten sosyal sorumluluk danismanligina

Edirne dogumlu olan Dr. Aylin Lole, Marmara Universitesi Iletigim Fakiiltesi
Gazetecilik B6liimii mezunu. Ayni tiniversitede, Basin Ekonomisi ve Igletmeciligi,
alaninda ¢nce yiksek lisansini, 2012 yilinda da doktora galigmasini tamamladi.
1995 yilinda, Diinya Gazetesi'nde bagladig1 gazetecilige sirasiyla Kanal E
Televizyonu, Business Week, Capital, Power Dergisi, Vatan Gazetesi, Platin
Dergisi ve Akgam Gazetesi'nde ¢aligti. Ig'te Kadinin Giicli, ‘Kurumsal Vatandag’
ve Sosyal Sorumluluk Okulu adli ¢ kitab: bulunan Dr. Léle, Bogazigi
Universitesi'nde de Liderlik ve Girigimeilik Okulu’nun yamn sira Sosyal
Sorumluluk Okulu adiyla da sertifika programlar: dizenliyor. 2013 yilindan bu
yana kurumsal sosyal sorumluluk danigmanligi yapan Dr. Lole, halen
Tirkiye'nin yam sira, Kosova, Kuveyt ve Senegal’de de hayata gecirmis oldugu
kurumsal sosyal sorumluluk projelerinin danigmanligim yurutiyor. S6z konusu
projelerle IPRA Golden Awards, Stevie Is Odiilleri, Peer Awards, PR News gibi cok
say1ida 6dullerin alinmasina katkida bulunan Dr. Lole, Edirne Lisesi Vakfl
Miitevelli Uyesi, Kapsayici Biiyiime Dernegi kurucu iiyeliginin yan sira Gelecege
Dokunan Anneler Projesi’'nin de Danigma Kurulu tiyeligini ytirttiyor. Dr. Lole
halen yar: zamanlh 68retim gorevlisi olarak Marmara, Universitesi letigim
Fakiltesi’'nde ders veriyor.

GIRISIM SUBAT 2020

o

‘Awen for Us' ile toplumsal cinsiyet esitligi-
ni yayginlastirip bunu kalici bir kilttire don-
astirmek icin yola ¢iktigini soyliyor.
Awen for Us catisi altinda basta ku-
rumsal sirketler ve kamu olmak iizere, her
kademede calisana temel toplumsal cinsi-
yet esitligi egitimleri verip bu alanda bir bi-
ling yaratilmasini 6ngorduklerini belirten Lo-
le, tasarim driinleriyle de bu alandaki me-
sajlarin guinliik hayatin icinde gorindr ki-
linmasini hedefledigini vurguluyor.

Denge icin yola cikti

Uzun yillardir sosyal sorumluluk konu-
sunda Tarkiye'den Kosova'ya Kuveyt'ten Se-
negal'e kadar farkli dlkelerdeki sirketlere da-
nismanlik yapan Dr. Lole, “Awen, bir Kelt
sembolii. Kadin ve erkek enerjisi arasinda-
ki dengeyi sembolize ediyor. Keltce ve Bre-
tonca da ilhamin uyanigi anlamina geliyor.
0 ylizden Awen hepimiz icin, toplumsal cin-
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siyet esitligi icin, uyanis ve hayatin her ala-
ninda denge icin yola ¢ikti” diyor.

Bogazici Universitesi Yasamboyu Egitim
Merkezi basta olmak izere Turkiye'de bu
alanda calisan akademisyen ve uzmanlardan
olusan bir egitim havuzu olusturduklarini be-
lirten Dr. Lole, sunlari séyltyor:

“Bu alanda hem calisanlarini hem pay-
daslarini hem de kamuoyunda fark yaratmak
isteyen basta kurumsal sirketleri, konunun
uzmani egitimcilerle bulusturuyoruz. Cinsi-
yet ve Toplumsal Cinsiyet Esitligi Hakkinda
Temel Bilgilerin yani sira Toplumsal Cinsi-

yet Esitsizligini Anlamak, Toplumsal Cinsiyet
Esitligine Yonelik Normatif Cerceveler, Top-
lumsal Cinsiyet Esitligi, Kadin Emegi ve Is-
tihdami, Sektdrel Cinsiyet Esitligi ve Kadin-
larin Gui¢lenmesi, Toplumsal Cinsiyet Esitli-
gine Duyarli isyeri Olusturmak basliklari al-
tinda sirketleri ve calisanlari bilgilendiriyor,
bu anlamda kalicr bir kilttir insa etmeye kat-
kida bulunmaya calisiyoruz.”

Tarkiye'nin toplumsal cinsiyet esitligi ko-
nusunda karnesinin zayif oldugunu belirten
Dr. Lole, su bilgileri veriyor:

“Turkiye, kadinlarin ekonomiye katilimi,

o

firsat esitligi, egitim olanaklari, saglik ve ka-
dinlarin siyasal acidan giiclendirilmesi kri-
terlerine gore hazirlanan 2020 Kiiresel Cin-
siyet Esitsizligi Endeksi'nde 153 dilke arasinda
130'uncu oldu. Bu tablodan hareketle Awen
for Us, toplumsal cinsiyet esitligi bilincinin
yayginlasmasi ve bu bilincin kalici bir kil-
tiire donasmesi icin calistyor.”

Cinsiyetgi yaklasima son!

‘Sadece esitlik” mottosuyla yola cikan
Awen for Us'in cinsiyet ve toplumsal cinsi-
yet kavramlarinin arasindaki farki da 6g-
retmek ve bu alanda dogru bilinen yanlis-
larin duzeltilmesi misyonunu da tastyor. Cin-
siyet, dogustan gelen biyolojik ozellikleri ice-
ren bir terim olarak tanimlaniyor. Toplum-
sal cinsiyet ise sonradan 6grenilen ve cin-
siyete toplum tarafindan bigilen rol, so-
rumluluk ve davranis beklentilerini kapsa-
yan bir terim olarak kabul ediliyor. Kadin-
larinev isleriyle ilgilenmesi ya da cocuk ba-
kimini Gistlenmesi gibi beklentiler, cinsiyet
degil, toplumsal cinsiyetle bagdastirilan
kavramlar olarak gosteriliyor. Bu alanda ya-
pilan calismalara gore, esitligin saglanabil-
mesi, cinsiyetlere biilen toplumsal rollerin
degistirilmesi ve esitlenmesini de iceriyor.

Dr. Aylin Ldle, sadece giinlik hayatta de-
gil is hayatinda da cinsiyetci dil kullanimin-
dan cinsiyete dayall esit ise esit Ucret ve-
rilmeme gibi pek ¢ok alani masaya yatir-
diklarini ve egitim ve danismanlik ile yapi-
sal ¢ozimler gelistirmeye katkida bulun-
duklarini belirtiyor. Awen for Us'in tasarim
Urtinleriyle de mesajlarin kalici hale getiril-
mesi hedefleniyor. Awen for Us'in arkasin-
da toplumsal cinsiyet esitligi konusuna ka-
fa yoran, ¢coziim Ureten, farkindalik yarat-
mak isteyen bir ekip var. Bu yiizden Awen
for Us mesajlarini bir tisort, bir telefon sar-
jlya da evde bir makarna kutusunda gori-
nir kilarak insanlara ulastiryor, farkinda-
Iik yaratiyor. isteyenleri bu alanda akade-
misyenlerle ve uzmanlarla bulusturarak, te-
mel toplumsal cinsiyet esitligi egitimleri ve-
riyor. Dil, zihin ve davraniglarimizdaki ka-
liplari, neseli, hazircevap ve ilham verici tar-
21yla degistiriyor. Her sirkete ¢zel Grtinler ta-
sarlayarak da egitimlerle yarattigimiz far-
kindalig, giindelik hayatta kullandigimiz ob-
jelerle kalici hale getirmeyi hedefliyor.

SUBAT 2020 GIRISIM 21
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~Mistenlenmiz
linyaya acacagiz’

|deasoft; e-ticaret odakli web ve mobil tabanli yazilim ¢ézumleri Ureten bir teknoloji
sirketi. 2019'da cirosunu yiizde 50'den fazla artiran IdeaSoft'un CEQ'su Seyhun Ozkara,
e-ticaret altyapt saglayicilart icinde ylizde 48 pazar payina ulastiklarint kaydediyor.
Ozkara, "Yeni triinlerimizle kullanicilarimizin ve yeni miisterilerimizin e-ticarette daha
basartli olmalarint saglayacak, onlart e-ihracatla yurtdisina tagtyacag iz’ diyor.

Seyhun Ozkara, Fatih Caliskan ve Kerem Ka-
ya'nin e-ticaretteki yiiksek potansiyeli gor-
mesinin sonucu olarak 2005'te kurdugu Idea-
soft, bir e-ticaret altyapi saglayicisi. KOBI'lere
ve bilyiik kurumsal sirketlere tam kapsam-
I yazilim ¢oziimleri sunan sirket, devamin-
da gerekecek tim ihtiyaclar icin de ¢6zim
ortakligl modeli izerinden hizmet veriyor.

IdeaSoft CEQ’su Seyhun Ozkara, son al-
tryildir Tarkiye'nin en hizh biylyen tekno-
loji sirketleri arasinda yer aldiklarini ve her
iki e-ticaret sitesinden birinin IdeaSoft alt ya-
pisint kullandigini soyltiyor. “Stratejimizi e-
ticaret yazihmi saglayan bir altyapi sirke-
tinden e-ticaretin tiim renklerini sunan hir
platform ve ekosistem haline donasttirdik”
diyen Ozkara, 2020°de yeni Uriinlerini hayata
gecireceklerini kaydediyor. Bu yil icinde ye-
ni AR-GE merkezileriyle hizmet verecekle-
rini de sozlerine ekliyor. Seyhun Ozkara ile
|deaSoft'un yeni dénem hedeflerini ve plan-
larini konustuk.

IdeaSoft'u taniyabilir miyiz?

Fatih Caliskan ve Kerem Kaya ile bera-
ber 2005'te kurdugumuz IdeaSoft, e-ticaret
altyapi saglayicisi olarak tam kapsamli ya-
zihm c6zimleri sunuyor. Hedefimiz, yakla-
stk 15 yil 6nceden Thirkiye'de ciddi bir gelisme
potansiyeline sahip olan e-ticaret sektori-
nii ongdrip, her dlgekten kuruma hitap ede-
bilecek bir altyapi sunabilmekti. Bunu ba-

SEYHUN OZKARA
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sardik ve bugtin pazarin neredeyse yarisi-
na sahip bir sirket olarak e-ticaret odakli web
ve mobil tabanli yazilim ¢oziimleri tireten bir
teknoloji sirketiyiz.

is stireciniz hakkinda bilgi verir misiniz?

Sadece Giriin sunmakla kalmiyor, deva-
minda gerekecek tiim ihtiyaclar icin de ¢o-
ziim ortakligr modeli (izerinden hizmet ve-
riyoruz. Amacimiz; e-ticaret hayatina bas-
layan sirketlerin bu siirecte ihtiyaci olacak
her hizmeti bittinlesik olarak sunabilmek.

COzamlerinizle ne gibi avantajlar sag-
liyorsunuz?

E-ticaret dinyasi oldukca genis bir
ekosistem. Bu isin yazilim siireci, kargolan-
masi, ddeme sistemleri, muhasebesi, reklami
ise bu ekosistemin damarlari gibi distini-
lebilir. Sektor kazan-kazan mantiginda iler-
liyor. Bizim de 150'den fazla sirketle is or-
takhgranlasmalariyla, hem e-ticaret sirket-
lerine kazandirma hem de musterilerimiz-
le paydaslarimizi bulusturarak paydaslari-
miza da fayda saglama ¢abamiz var.

Kurulustan bugiine nasil bir yol kat et-
tiniz?

2005'te (¢ kisi basladigimiz seriivene su
anda yaklasik 150 kisilik bir ekiple devam edi-
yoruz. Son altryildir Ttirkiye'nin en hizli bii-
ylyen teknoloji sirketleri arasindayiz. 2018’e
kiyasla 2019'da kullanici sayimiz yiizde
35'in Gizerinde artti. Stratejimizi e-ticaret ya-
zilimi saglayan bir altyapi sirketinden e-ti-
caretin tiim renklerini sunan bir platform ve
ekosistem haline dondstirdik.

2019, nasll gecti?

2019, 2015-2018 déneminden cok daha
iyi gecti. Blyime de ayni sekilde gecmis di¢
yillik déneme gére ok daha iyiydi. Ozellik-
le son iki yildir yaptigimiz AR-GE yatirimla-
rinin geri dondslerini almaya bagsladik. Ca-
lisan sayimiz yikselirken misterilerimiz
icin cesitli gelistirmeler ve yeni driinler iize-
rine calistik. Misteri sayimiz 8 bin astl.
2019°da 2018'e gore yiizde 50'nin {izerinde
ciro artisi elde ettik. E-ticaret altyapi sag-
layicilarr icinde yiizde 48'lik pazar payina
ulastik. Su anda her iki e-ticaret sitesinden
biri IdeaSoft altyapisini kullaniyor. Onii-
miizdeki yillarda da bu ivmeyle devam ede-
cegiz.

2020 ajandanizda neler var?

2020’de pazar payimizi organik olarak

IdeaSoft'ta sistem nasil isliyor? «geiir modetimiz paket
yazilimlarimiz kiralama, tizerinden ilerliyor. is ortakliklar {izerinden de
miigterilerimize sundugumuz gegitli anlagmalarimiz var. Sistemimiz
miusterilerimize de gelir kazandirma lizerine kurulu bir olanak sunuyor.
Sattiklar: Grun i¢in komisyon édemiyor ve ek anlagmalar yaptiklar: kargo,
sanal pos, dijital ajans gibi ¢egitli sektorel ihtiyaglarinmi da IdeaSoft E-ticaret
Cozum Merkezi Uizerinden ¢ok daha disik maliyetlerle ¢ozebiliyorlar. 019’da
Google igbirligiyle akilli reklam uygulamas: ‘Otopilot’u geligtirdik. KOBI'lere
hitap eden Otopilot, yapay zekanin yonettigi ok basit bir reklam paneliyle
Google Ads Aligveris reklamlar: vererek ¢ok dusik maliyetlerle ciddi gelirler

elde edebilmeyi sagliyor.”

“KOBI'ler icin yeni iiriinler gelistirecegiz” “xostierine-
ticaretteki agirliklar: oldukea yiiksek. IdeaSoft altyapisini kullanan girketlerin
de yaklagik ylzde 80’1 KOBI. KOBI'lerin ihtiyaglarini ¢ok iyi belirledik. Ozellikle
‘E-ticaret Cozum Merkezi'miz ¢ok énemli bir rol oynuyor. Yazilimi ve
goziimlerimizi kullanicilarimiza en kolay halde sunuyoruz. Otopilot, KOBI’lere
hitap ediyor. Bu gibi kullanim kolayli§1 sunan, kazang katlayan geligtirmeler ve
yeni Urinlerimiz uygulanmaya devam edecek. Bunun i¢in uzman kadromuzu da

gelistirip sayica artiriyoruz.”

biyitme hedefimiz var. Pazari biiyiiten bir
oyuncu oldugumuz igin son birkag yilda or-
ganik pazar payl oranini ayni oranda artir-
mak, hedefimiz. 2020'de aktif musteri sa-
yimizi 11 binin tizerine ¢ikarmayi hedefliyo-
ruz.

Tum
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Yatirim planlariniz neler?

2019'da AR-GE sirecleriyle gelistirme-
ye basladigimiz ve 2020'nin birinci ve ikin-
Ci ceyreginde hayata gecirecegimiz giicli
drnlerimiz var. Bu Urtinlerle mevcut kul-
lanicilarimizin ve yeni masterilerimizin e-ti-
carette daha basarili olmalarini saglayarak
onlarr e-ihracat ile Tarkiye sinirlari digina ta-
simak istiyoruz. Son iki yildir AR-GE biitce-
mizi artirdigimiz gibi bu yil da ayni sekilde

o
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artiracagiz. ilk ceyrekte yeni AR-GE merke-
zimizle hizmet vermeye baslayacagiz.
Yurtdist hedefleriniz nasil sekilleniyor?
2014'te TUBITAK destekli bir projeyle
yurtdisina agildik. Mikro igletmelerin e-ticaret
ihtiyaclarini kargilamak adina gelistirdigimiz
‘Shopio” ile bes yildir
global pazarda e-ticaret
tecriibemiz var. Ameri-
ka'dan Cin'e ve Avru-
pa’nin tamaminda drii-
nimiza kullanan cok
sayida sirket var. Asil
hedefimiz 2020'de bu
tecriibeyi yerli islet-
melere aktarmak. E-ih-
racat (lkemiz ve KO-
Bi'ler icin cok dnemli.
Tarkiye'nin potansiye-
lini ve yerli isletmele-
rin glictind yurtdisi pa-

S £ e T
—— s o

zara taslyacagiz.

Bes yilda sirketinizi nerede gormek is-
tiyorsunuz?

E-ticarette hentz yolun basindayiz.
Tarkiye'de isletmelerin yiizde 99'u KOBI.
inancimiz 2030'a kadar dijitallesmeyen, e-
ticareti farkl modelleriyle kullanmayan is-
letme kalmayacak, kalamayacak. Hizmet ver-
digimiz masteri sayimizin da 50 bin dzerin-
de olacagini 6ngodriyoruz.
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BU YL yiizde f

buytme hedefi koydu

Kombucha 2200 markasinin hikayesi yillardir
istiyen, halsiz, hipoglisemisi olan, enerjiden yok-
sun, bagirsak sistemi calismayan, ciddi spastik
kolon rahatsizligl olan, tiim hayatinda bagka-
larinin yasamlarindaki enerjilerine yabanci
olan Esra Ozcan’in, temiz gidalarla tanismastyla
basliyor. 6 yil Gnce soguk sikim sebze sulari, se-
kerden uzak, hazir ve paketlenmis gidalardan
uzak beslenmeye baslamasiyla kendindeki de-
gisimin farkina variyor. Ardindan fermente gi-
dalarin faydalarini 6grenmesiyle birlikte evde
sirke, kefir,tursu, peynir gibi yiyecekleri yapmaya
bagliyor. Tam da bu sirada adint hic duymadi-
81 bir icecek olan ‘kombucha’ ile tanisiyor. Ev-
de kendisi icin kombucha de fermente ediyor.
ilk ictiginde tadini begenmedigi bu icecegi za-
manla farkli tarifler deneyerek begendigi lez-
zete ulastiryor.

6 aromasi var

Kombucha tiketimine basladiktan dort ay
kadar sonra bagirsak sisteminin diizenli calis-
tigini, sabahlarr erken kalkabildigini ve arka-
daslarindan ‘yeni bir cilt kremi mi kullaniyor-
sun?” sorulart ile sik karsilasir oldugunu ifade
eden Esra Ozcan yola cikis Gykusiind, “ 0 zaman
farkettim ki biittin olarak temiz beslenmenin ba-
na kattiklarinin yaninda kombucha, tiim bu iyi
hissetme durumumu kat be kat arttirmisti. Ta-
bii ki bana bu kadar iyi gelen bir icecegi arka-
daslarima ve cevremdekilerle de paylasmaya
basladim.Derken evkombuchakavanozlariyla
doldu tasti. Eve sigmayan kombuchalari 6nce
birkac yakin kafeye gotiirdiim. Kicik bir dre-
timhanede baslayarak bugiinlere ulastim” di-
ye anlatiyor.

Bugiin Kombucha 2200 biinyesindeki 6 ce-
sit drdin, tim Tarkiye'deki Macrocenter'larda,
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Kadin girisimci Esra Ozcan tarafindan yaratilan probiyotik
icecek markas! Kombucha 2200, kisa stirede piyasada yer
edindi. Buglin Macrocenter'lardan Lifeco'lara, Four

Seasons Bosphorus'tan Soho House'a kadar pek cok

noktaya giren marka, bu yil ylizde 50 biyime ile 1.6

milyon TL ciro hedefliyor.

¢l nesil kahve zincirinde, Four-

SeasonsBosphorus, Edition Otel,
Bebek Otel, Soho House, Allis, Six-
i Senses Tarabya gibi bes yildizli
otellerde, restoranlarda ve bircok
organik market ve sarkiiteri nok-
talarinda satisa sunuluyor.

Jermente edilmig yesil cay ’

RIYOTIK '

>

Probiyotik iiriin
Kombucha2200 markasinin
' yaraticisinin ise mimar kizi Dila
Unlii oldugunu séyltyor Esra Oz-
can. Kendisinin daha ¢ok driinin,
‘ dretimi, tedarik ve diger islerinin
arkasinda oldugunu dile getiriyor.
Kizinin ise sosyal medya yoneti-
Taze Direkt, Taze Masa ve Lifeco gibi online si- mi, sise tasarimlari, kurumsal kimlik gibi mar-

telerde,Petra, Cup of Joy, Moc, Kronotrop, Es- kalasma calismalari dizerine yogunlagtigini be-
pressoLab ve Federal Coffee gibi bircok 3'iin- lirtiyor.

Onlme payl Marka, hem kendi online sitesinde hem de bazi online sitelerde
satiliyor. Ayrica bazi organik diikkan ve magazalarm kendi online satiglarinda da,
bulunuyor. Online kanalda gok yaygmn olmay1 hedeflemediklerini belirten Esra Ozcan,
“ Bu kanalda gergekten bilinen, kendini ispat etmig online satis kanallarim tercih
ediyoruz. Bu anlamda, ¢ok seciciyiz.Bunlara bagh olarak online satigtaki payimiz genel
ciromuzun yiizde 20’si gibi duigtinebiliriz. Bu orani nihai tiiketicinin ahgkanhklar ve
yeni egilimlere bagl olarak daha da yliksek bir orana tagimay: hedefliyoruz. Su anda,
6 ¢esit aromaya sahibiz. Yeni aromalar, yeni Grtn gesitlilikleri anlaminda, tirin AR~
GE’miz devam ediyor. 2019 yiindaki ciromuzu yiizde 50 oraninda artirarak bu yil
yaklasik 1.6 milyon TL seviyesine ulasmak istiyoruz” diyor.

o
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birisim dinyasing
kitlesel fonlama

Genglerin ve girisimcilerin hayallerini gerceklestirebilmesi icin kurgulanan kitlesel fonlama
siteleri, hem girisim diinyasindan hem yatirim dinyasindan gelen tecribeli ekipleri bulusturuyor.
Girisimcilik ruhuyla yapilan kitlesel fonlama caligmasi sayesinde pek ¢ok gencin yasamt degisiyor.

Tum dinyada hedefleri ve girisim planlari olan
girisimcilerin bu hedeflerine ulagmalarrigin fark-
I yontemlere ve desteklere ihtiyaci oluyor. Bu
noktada “parlak bir fikir" her zaman destekgi-
sini buluyor. Ozellikle genclerin basvurdugu des-
tek kanallarindan biri de kitlesel fonlama. Bir
{riin, organizasyon ya da projenin dijital plat-
formlar aracilig ile tanitiimasi ve gerekli kay-
naklarin bu platformlar dzerinden bireylerden
ve kurumlardan temin edilmesi anlamina gelen
kitlesel fonlama diinyanin birgok tlkesinde yay-
gin bir sekilde kullanilyor. Tiirkiye'de ise kitlesel
fonlama yeni gelismekte olan bir alani olustu-
ruyor.

Projeler destekleniyor

“Fongogo” da, her tirld projenin ve giri-
simin hayata ge¢mesi icin ihtiyac duyulan ser-
mayenin kitlelerin destegiyle bir araya getiril-
mesine aracl olan bir pazaryeri misyonuna sa-
hip projelerden biri. Proje sahiplerinin proje say-
falarini yaratip 6deme sistemlerini kullanabi-
lecekleri ve kampanyalarini yiriitebilecekleri di-
zenegi Fongogo sagliyor. Bu ¢alismaya destek
veren markalardan biri de Doritos. Doritos, #bi-
cesaret mesajiyla yardtmeye basladigl kam-
panya cercevesinde cevre, dans, egitim, kiltdr
ve sanat, film, miizik, spor, tasarim ve mima-
ri, teknoloji ve turizm konularinda hazirlanan
projelerin tanitimini destekliyor. Bu konularda,
projesi olan gencler fongogo kitlesel fonlama
web platformunda olusturulan Doritos #bice-
saret sekmesine basvuru yapip projelerini ta-
nitiyor. Doritos dénemsel olarak reklam biit-

OSMAN DILBER

gesini bu projeleri genis kitlelere ulastirmaya
ayiriyor. Bu kampanya sayesinde basvuruda bu-
lunan projeler Doritos'un medya giiciiyle Ins-
tagram ve Facebook tizerinden milyonlarca ki-
siye tanitilacak.

“Genglere cesaret

vermek istiyoruz”

Doritos'un bu kampanya ile gencleri cesaret
gostermeye ve hayallerini gerceklestirmeye da-
vet ettiklerini dile getiren Doritos/PepsiCo Yi-
yecek Pazarlama Direktdrid Osman Dilber,
“Sosyal medyada #bicesaret platformu ile ha-
yata gecirdigimiz proje ile gencleri bicesaret gis-
terip projelerini sunmaya davet ediyoruz” di-
yor. Onemli olanin gencleri harekete gecirecek
cesareti vermekten gectigini vurgulayan Dilber,
bireysel projelerin hayata gecmesi icin kitlesel
fonlama sisteminin Gnemli bir arac oldugunu da
vurguluyor. Projenin en dnemli amaclarindan
birinin ise bu kitlesel fonlama sistemini tanit-
mak oldugunu soyltyor.

Tiirkiye'de gencler ok stresli vusiararas Gengiti vaich (internationan
Youth Foundation) tarafindan 18-24 yas arasmdaki genclerle ilgili olarak dinyanin
birgok tilkesinde yiirtitiilen Gengligin Iyi Olma Endeksi 2017 baglikh bir galigmaya
gore, strese sahip oldugunu sdyleyenlerin orani en yiiksek diizeyde Tiirk
genclerinde goruldl. Uluslararas: Genglik Vakfl (International Youth Foundation)
tarafindan 18-24 yas arasmdaki genclerle ilgili olarak dimyann bircok iilkesinde
yiriitilen Gengligin Iyi Olma Endeksi 2017 baghkl bir calismada, strese sahip
oldugunu sdyleyenlerin orani en yiiksek dizeyde Tiirk genglerinde goriildii. Osman
Dilber, aileyle anlagmazliklar, sosyal baskilar, egitim sorunlar: ve finansal konularin
gengleri strese soktugunu belirterek, “Genglik Tiirkiyenin gelecegidir ve biz
ilkemizin gelecegini her zaman desteklemeliyiz” diye konuguyor.

o
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Spor giyimde
300 binlik hedef koydu

Gegcen yilt 60 milyon TL ciroyla kapatan pijama ve i¢ giyim markasi Yeni Inci, spor giyim
alaninda iddiali buyime hedefliyor. Yaklasik 4 milyon adet yillik Gretim hacmine sahip olan
marka, spor giyim alanina 500 bin TL yatirim yaptt. Yeni Inci Yonetim Kurulu Baskant Furkan
Atakan, "Her yil ortalama yizde 15 blyUyoruz. 2020'de 300 bin parca spor giyim Uretimi
hedefliyoruz" diyor.

ic giyim, pijama ve ev giyim alaninda 50 yili
askin siiredir hizmet veren Yeni Inci, spor gi- . f o oo | .
yime de girdi. 2019 yilini 60 milyon TL ciroy- Inovatif urunlere imza atIVOI'

Kullanmicilarm ihtiyaglarim g6z éniinde bulundurarak yenilik¢i ¢ozuimler treten

la kapatan sirket, spor giyiminde katkisiyla bu Yeni Inci, meme kanserine bagh olarak gogsiinii kaybeden ve estetik kaygilar

yilylzde 15 bUYUme‘/i plAa”“VOf-A Yaklagtk 4 mil- yasayan kadinlar icin meme protezi {ireten ilk Tiirk markas: olma, 6zelligi tagiyor.
yon adet dretim hacmine sahip olan marka, Furkan Atakan, aym zamanda, iiretim asamasinda olan ve manyetik dalgalar:
spor giyim alanina 500 bin TL yatirim yaptl. engelleyen yeni sutyen trtni ile meme kanserine yakalanma, riskini azaltmagyi

{Iretimde Tii rkive'dei C giyim pazarinin yiizde hedeﬂe@:lemm vurguluyor. Am, Urmllerjnmzn..rl hanunia,ddesmde hicbir sekilde
) L . kanserojen madde yok. Kanserojen maddeleri tespit eden tiim azo boyar

35 paya sahip olan marka, i¢ giyimdeki baga- testlerinden gecerek iiretim yapiyoruz” diyor.

risini spor giyim sektoriinde de elde etmeyi he-

defliyor.

Yeni inci'nin her yil ortalamada ytizde 10-
15 arasinda biytdigiini kaydeden Yeni inci
Y6netim Kurulu Bagkani Furkan Atakan, bu yil
300 bin parcalik spor giyim Gretimi planla-
diklarini aktariyor. Gelecek yil bunu 400 bin
parcaya ¢ikaracaklarini soyleyen Atakan,
“Spor giyim artik sadece sporda degil, giinlik
giyimin bir parcas! haline geldi. Biz de bu yon-
de cok fazla talep aliyorduk. Cinka ithal drtin
fiyatlari pahali. Bizde modern ve gizel tasa-
rimlar yaparak bu alana girdik” diyor.

40 iilkeye ihracat

Sirketin yurtdisinda da hizl biyiime ya-
kaladigini ifade eden Atakan, Gretimlerinin yiiz-
de 40'ni 40'tan fazla tlkeye ihrag ettiklerini
soyliiyor. ihracatta ise en biyiik pazarlarinin
iran oldugunu aktaran Atakan, “Orta Dogu, Af-
rika ve Avrupa ilkelerinde uzun yillardir faa-
liet gdsteren sirketimiz Misir, iran, Suudi Ara-
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:}EUBKAN ATAKAN

bistan, Yunanistan ve Bulgaristan basta olmak
iizere 40 Ulkeye ihracat gerceklestiriyor. Yiiz-
de 40'lik ihracatin yiizde 20'si iran’a gidiyor.
Bu iilkede belki de Tiirkiye'den daha fazla bi-
linirlige sahibiz. iran’'da yasanan son olaylar-
da hizimizi kesmedi” diye konusuyor.

E-ticarette biilyliyecek

Ote yandan her yil yiizde 2,5 oraninda AR-
GE’ye yatinm yaparak i¢ giyim sektorindeki
pazar payini biyiitmeyi hedeflediklerini
aktaran Atakan, bu yatirimlar ne-
ticesinde e-ticarette de biiyi-
me planladiklarini anlatiyor.
Onimuzdeki donemde val-
nizca Tirkiye'de degil tim
diinyada e-ticaret (izerinden
satisi yapmay! planladikla-
rini kaydeden Atakan, bu
alanda ilk olarak Amerika'yi

hedeflediklerini dile getiriyor.
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Yabanci fonlar

Avrupa ya acilacak

5yilda 27 subeye ulasan Emsal Dogan Glzellik Merkezleri bu yil da 4 kendi, 2 franchise olmak
Uizere 6 yeni sube acacak. Bu yil 200 bin kadint glizellestirmeyi hedefleyen sirkete U¢ ayrt
yabanc! fondan ilgi var. Ortakliga sicak bakan sirketin kurucusu Emsal Dogan, ‘Onlar bizim
Avrupa'da Emsal Dogan Glizellik Merkezleri acarak yurtdisinda biyimemizi teklif etti.
Ortakliga sicak bakiyoruz. Teklifleri degerlendiriyoruz’ diyor.

Tiirkiye'de protez tirnak ve mikroblanding de-
nince ilk akla gelen markalardan Emsal Dogan
Gizellik Merkezleri bugiin 27 subeye ulasmis du-
rumda. Yurticinde istanbul, Ankara, Mersin,
Adana, izmir, Eskisehir, Mugla, Bodrum, Sam-
sun, Aksaray, Antalya, izmit, Konya, Bursa, Ed-
remit'de, yurtdiginda ise Almanya - Dussel-
dorf'ta subeleri bulunuyor. Bu yil ise merke-
ze bagli 4 sube, iki tane de franshise vermeyi
planlayan sirket; yeni subelerini Gaziantep, Kay-
seri, izmir - Mavisehir ve Kibris'ta agmayi plan-
liyor. Gecen yil 135 bin kadini giizellestiren sir-
ket, 2020'de ise 200 bin kadin msteriye ulas-
may! hedefliyor. Hizli ve bagarili biyiimesi ile
yabancr yatirim fonlarinin da ilgisi cektiklerini
belirten girisimci Emsal Dogan, “3 ayri yaban-
¢l fon ile masadayiz. Onlar bizim Avrupa’da Em-
sal Dogan Glizellik Merkezleri acarak yurtdisinda
biiyiimemizi teklif etti. Ortakliga sicak bakiyo-
ruz. Teklifleri degerlendiriyoruz” diyor.

“Qniimiize ii¢ hedef koyduk”

Emsal Dogan, yabanci yatirimailarin ken-
dilerine yol haritalarinda belirletikleri i kriter
konusunda destek olacaklarini diisiindigani di-
le getiriyor. Bu anlamda yabanc fonlarin des-
tegini alacaklarini diisiinen Dogan, sunlari an-
latiyor: “Uriin, akademi ve subelesme olmak
izere ti¢ hedef koyduk oniimize. (rdn kana-
dinda tirtin gamimizi genisletip ulasacagimiz kit-
leyi cogaltmak ve yurt disinda bayimek isti-

EMSAL DOGAN

yoruz. Academi konusunda yurt geneline ve yurt
disinda yapacagimiz seminer ve egitimlerle kit-
lemizi ve 68renci sayimizi cogaltip subelerimizde
kendi academizden mezun arkadaslar ile ca-
lismak hedefimiz. Ayrica yapacagimiz sosyal so-
rumluluk projeleri ile kendi ayaklari iizerinde
durmak isteyen, bu zamana kadar calismamig
insanlarr biinyemizde egitip calisan kadin is gu-
ciine destek olmay istiyoruz . Subelesme ko-
nusunda da es zamanl olarak yurt genelinde
ve yurt disinda temsilciliklerimizi cogaltmak
planlarimiz arasinda.”

Almanya’da basladi

Almanya'da dogan ve 10 yil once Tirkiye'ye
gelen Emsal Dogan, 19 yasindayken Almanya’da
ilk gtizellik merkezini aciyor. Almanya'da iki su-

o

besi varken, Tirkiye'de bu alandaki boslugu far-
kediyor. Sansini denemek istiyor ve Anadolu
Yakasi'nda bir plastik cerrahin yaninda ise bas-
liyor. Tek bir masa ve sedye ile yila ciktigini di-
le getiren Emsal Dogan, sonraki gelismeleri soy-
le anlatiyor: “Adim duyulmaya baslad!. Bir asis-
tan, bir cayci, bir masa daha derken 2'nci su-
be olarak Nisantasi merkezimizi actik. Unliiler
gelmeye baglad. Franchise almak isteyenler ol-
du. 2009'da Tiirkiye'ye geldim. 2014'de ik franc-
hise subemizi actik. Bugiin 11 bize ait olmak
{izere toplam 27 subeye ulastik” diyor.

400 kisi cahigtyor

Sirket, son bes yilda stirekli
biiytime grafigi yakaliyor. Glizellik
merkezlerinde sadece bakim
iglemleri uygulanmadigimni ayni
zamanda kendi iretimi protez
tirnak, kalic1 makyaj irtinlerinin
satisim yaptiklarim da dile getiren
Dogan, goyle devam ediyor: “Hali
hazirda, 400 Kigiye dogrudan
istihdam sagliyoruz. Dolayh
sagladigimiz istihdam sayisi ise bin
100 kisi civarinda. 2020’de irin
bazinda yurt digima agilmayi
hedefliyoruz. MEB onayl egitim
akademimiz var. Tirkiye'de
akadermni sayimiz artiracagiz.
Franchise gubelerimize yatirim
yapma, da son derece karli.
Yatirimel 16 ayda yatirim
maliyetini ¢ikariyor.
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belistirdigi robotu
6 kitaya Inrac edecek

2000 yilinda sag ekim sektortine giris yapan ASMED bugtin yilda yaklagik 800 yabanct
hasta aliyor. Gecen yil Atasehirde 40 milyon TLlik yatirimla yeni klinik binasint hayata
gecirdi. Sac ekimi konusunda bircok teknik ve inovasyonu da sektére kazandiran
sirketin kurucusu Dr. Koray Erdogan, TUBITAK ile gelistirdigi ve yakinda piyasaya
clkacak olan robotu 6 kitaya ihrac etmeyi planliyor.

Hacettepe (niversitesi Tip Fa-
kiiltesi mezunu olan Dr. Koray Er-
dogan, ortag Dilek Cakir ile bir-
likte 2000 yilinda ASMED Ozel Tip
Merkezi'ni kuran bir girisimci.
Sac ekiminin hem diinyada hem
Tlrkiye'de heniiz yeni yeni uy-
gulandigl ve yayginlasmaya bas-
ladig o donemde sektore giris yapanlardan
oldu. istanbul Suadiye’deki klinigini 40 mil-
yon TL'lik yatinmla Atasehir’e tastyan sirket,
yeni subesinde agirlikli olarak, ingiltere, is-
veg, Fransa, italya, ispanya, Almanya olmak
tizere Avrupa Ulkelerinden, ABD ve Kana-
da’dan hasta aliyor. ASMED'in cirosunun yiiz-
de 95'i yabanci hastalardan geliyor.

Sac ekimi alaninda cihaz ve teknik ge-
listirme calismalarina devam eden Koray Er-
dogan, bugtinlerde sac ekiminde Trkiye'yi
birkac adim one tasiyacak yeni bir inovas-
yonu tamamlamak tizere. TUBITAK ishirli-
giyle bir robot gelistiriyor. Bu driiniin ge-
listirme calismalari icin 2.5 yildir stiriiyor.
{rGnGn AR-GE calismalarina simdiye kadar
750 bin dolar harcand!.

Bu robotun diinyada sac ekiminde ¢I1gir
acacagina dikkat ceken Erdogan, “Robot, {ic
boyutlu tarama teknolojisi ile bitlin kafay
tarayip deep learning yani derin 6grenme
yontemiyle hem kokleri cikaracagimiz bol-
gede hem de ekim yapacagimiz holgede sac-
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larin kalmliklarini ve sayisini optik sistem-
le Olcecek. Hem oncesinde operasyonun
dogru planlanmasini saglayacak, hem de su
anda bizim ortalama bir saatte yaptigimiz
islemi, saniyeler icinde, optik olarak kendi-
si tamamlayacak” diyor.

6 kitaya ihracat

‘KE-Bot" adi verilen robot, sac ekimi is-
lemine tam bir seffaflik getirecek. Ciinki bu-
giin sac ekimi yaptiran kisilere ‘Kac kok ekil-
di?" diye soruldugunda, cogunlukla ‘3 - 4

bin oldugu soylendi’ gibi belirsiz
yanitlar aliniyor. Hastalar kendi
durumlariyla ilgili kesin bir bi-
limsel veriye sahip olmuyor. Bu
robot sayesinde, hastalarin ka-
fasinda ekilen kok sayisi konu-
sunda bir soru isareti kalmaya-
cak. Robot hastanin basindan kag
kokiin alindigini ve kac kok ekildigini optik
olarak sayarak soyleyecek. KE-Bot'un ta-
mamlanmak tizere oldugunu soyleyen Ko-
ray Erdogan, “Baskani oldugum Briksel
merkezli World FUE Institute’un 24-27 Ha-
ziran'da istanbul’da yapilacak uluslararasi
calistayinda tim dinyaya tanitilacak. Ta-
sarim ve teknolojisi yiizde 100 yerli olan KE-
BOT'un alti kitada satisi gerceklesecek. 100
bin dolari asmayacak bir baz fiyat olacak
ama sonra kullanim basi bedeli olacak” di-
ye anlatiyor.

Dunyada birinci sirada 110 kisiye istihdam saglayan ASMED,
sadece ekilen saglarin yiizde 100’e yakin bir gekilde ¢ikmasini saglamakla,
kalmiyor. Hastanin ylzine en uygun sag¢ ¢izgisini vererek sonucun son derece
dogal gérinmesine de 6zen gosteriyor. Operasyonlarin tam tegekkiillii 10
ameliyathanede yapildigini ve hastalarinin 7 yildiz standartlarina sahip hasta
odalarinda konakladigini belirten Koray Erdogan, sunlar: ekliyor:
“Tlrkiye’deki sa¢ ekimi iglemini yurtdig: ile kargilagtirdigimizda, klinikten
klinige farklilik gostermekle birlikte ylizde 10 ila 50 arasinda fiyat avantaji
sagladigindan soz edebiliriz. Sag¢ ekim iglemi greft bagina AB’de 3 Euro, ABD’de
5 dolar. Turkiye bugiin sa¢ ekimi alaninda dinyada birinci sirada. En yakin

rakiplerimiz ise ABD ve Belgika.”

o
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Yeni teknikler

2000'li yillarda tim dinyada, ‘FUT
teknigi” denilen yani sacl derinin serit ha-
linde kesilmesiyle elde edilen saclarin kel-
lesen bolgelere ekilmesi olarak tanimlanan
teknik yaygindi. Daha sonra sa¢ koklerinin
tek tek basin arkasindan alinarak, ondeki
sacsiz bolgelere nakledildigi ‘FUE teknigi' or-
taya ciktl. ASMED’in kurulusundan itaberen
sag ekimi alaninda araliksiz calisan Dr. Ko-
ray Erdogan da 2004 yilinda bugiin biitiin
diinyada ‘Ardisik Teknik” adiyla bilinen ken-
di FUE sistemini gelistirdi. Bunun ardindan
da sac ekimi sirasinda gereginden fazla ko-
kiin ¢ikariimasini 6nlemek icin optimum sag
folikil sayisini hesaplama yontemi olan ‘Ka-
paticilik Degeri'ni yaratt. Bu teknigin uy-

DR. KORAY ERDOGAN

gulanabilmesi icin de “Graft Calculator” ad-
I bir aplikasyon gelistirdi. Bu aplikasyon bu-
giin cep telefonlarina tcretsiz olarak indi-
rilebiliyor ve tiim diinyada yizlerce doktor
tarafindan kullaniliyor. ASMED’deki ope-
rasyonlarda kullanilan ameliyat punchlari-
ni da kendisinin tasarladigini belirten Koray
Erdogan, “Ozellikle K.E.E.P. (Koray Erdogan
Embedding Placer) yani sa¢ koklerini zarar
vermeden yerlestirmek icin kullandigimiz
aparat buyik onem tasiyor. Bu alet saye-
sinde sag kokleri ekilirken olusan zarar en
aza indiriliyor” diyor.

isinsanlari ilgili

Koray Erdogan, bunlarin yani sira Long
Hair FUE ile, saclari tirag etmeden uzun hal-

o

e TR o

leriyle cikarip o sekilde ekmeyi mimkiin ki-
lan bir yontem daha gelistirmis bulunuyor.
Bu yontemle sac ekiminin sonucu ameliya-
tin sonunda hemen goriilebiliyor. Hastala-
rimiz ameliyatin ardindan sanki hig sag ek-
tirmemis gibi gorindaklerini ifade eden Ko-
ray Erdogan, soyle devam ediyor: “Bu ne-
denle yontemi ozellikle ajandasi yogun
isinsanlari ve sanatgilar tercih ediyor. Bu ara-
da operasyon oncesi ve sonrasi fotografla-
ma asamasini ¢cok kolay hale getiren bir fo-
tograf sistemi de yarattim. ‘KE-Photo’ sis-
temi, hastanin ameliyat 6ncesi ve sonra-
sinda fotograflari ¢ekilirken basini hareket
ettirmek zorunda kalmamasi icin tek bir tu-
sa basarak bir kerede hastanin basinin her
acidan fotograflanmasini saglyor.”
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YENiIi EKONOMI 2.0

d.

Cem Ener

Kurucu Ortak
BUBA Ventures

D)

is hayatinda basari icin bir
numarali kriter network’tdr.
Genis bir sosyal agin
icerisinde yer almak, cok
sayida kisi tanimak, bu kisiler
nezdinde kredibilite insa
etmek cok 6nemlidir. Bircok
toplumda iliskiler ticaretin
temelini olusturmaktadir.
Ornegin ingiliz toplumunda
“it’s not what you know, it’s
who you know” deyimi herkes
tarafindan bilinir. Ttrkce’ye
cevirdigimizde “Neyi bildigin
degil, kimi tanidigin
6nemlidir” anlamina
gelmektedir. Benim de
blytklerimden aldigim
nasihat bu yondedir.
Rahmetli dedem Adnan Ener
1960’lardan baslayarak
Avrupa’daki tekstil fuarlarina
gitmis ve uluslararasi is
cevresini genisletmistir.
Sonrasinda bu cevreler
kendisine muthis firsatlar
sunmustur. Hatta 1972’de
Almanya’da katildigi bir
fuarda 6dul kazanmistir ve
Tirkiye’ye dondiikten sonra
meslek yasami boyunca “Altin
Madalyali Tekstilci” olarak
anilmistir. isletmemizin
bugtin ne durumda oldugunu
merak ediyorsaniz, Bursa’'da
kuzenlerim bayragi
dedemizden alip daha ileriye
tasimistir, isletme blyimeye
devam etmektedir.

Yurt disindaki fuarlara
dogru stratejilerle katilmanin
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ICIN 2020 FUAR VE
ETKINLIK TAKVIMI

bir is insani icin ne derece
onemli oldugunu ki¢uk
yaslardan baslayarak kendi
ailemde gordtgim icin ben
de bugiin ayni tavsiyeyi
benden daha geng kisilere
aktarmak istiyorum. Firsatlar
siz ofisinizdeki koltukta
glinde 10 saat otururken,
internet lizerinde vakit
gecirip saga sola mesaj
yazarken kendiliginden
ortaya ¢ikmayacaktir.
Firsatlara ulagmak icin
harekete gecmeniz, disari
ctkmaniz gerekmektedir. Bu
ayki yazimda internet ve
teknoloji girisimcileri icin
2020 yilinda yurt disinda
yvapilacak olan énemli
fuarlarin bilgilerini sizlerle
paylasiyorum. Sizlere
tavsiyem en az bir tanesine
oncesinde cok iyi hazirhk
yaparak ziyaretci olarak
katilim saglamanizdir.
Onerdigim fuarlari Subat
ayindan baslayarak
kronolojik sirayla asagida
listeliyorum. Faydalanmaniz
dileklerimle...

Hl Mobile world Congress,
24-27 Subat 2020, Barcelona,
ispanya

Mobil teknolojileri
odagina alan MWC kendi
sektoriinde diinyanin en
buyuk fuari haline gelmistir.
Mobil diinyanin en biiyik
oyuncularinin en tepedeki

o

karar vericileri 4 giin
boyunca bu fuarda olacaktir.
Sektérin en 6nemli
isimleriyle kartvizit alisverisi
yapabileceginiz tek etkinligin
bu oldugunu sdyleyebilirim.

M SaaStr Annual, 10-12 Mart
2020, San Jose/California,
ABD

Bulut bilisim
teknolojilerini odagina alan
bu fuara en yogun katilim
ABD’deki firmalardan ve
Amerikalilardan
gerceklesmektedir. Fuarda
Avrupalilar azinhktadir.
ABD’deki bulut bilisim
firmalariyla bir araya gelmek
istiyorsaniz kacirmamanizi
tavsiye ederim.

B Hannover Messe, 20-24
Nisan 2020, Hannover,
Almanya

Hannover Messe gecen
son 10 yilda blylk degisimler
gecirmistir. Eskiden
endstriyel teknolojilerin
hakim oldugu bu fuar artik
tiketici elektronigi, internet,
mobil teknoloji, robotik gibi
cok farkh konulari icerisinde
barindiran, genis yelpazeli bir
fuar haline gelmistir.

B Dublin Tech Summit, 22-23
Nisan 2020, Dublin, irlanda
Google, Facebook,
LinkedlIn gibi diinya devleri
2000’lerin basindan itibaren
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Avrupa merkezlerini Dublin’e
kurmuslardir. Dublin bu
nedenle teknoloji diinyasi icin
cok dnemli bir sehir
konumundadir. Sehirde
yasayan teknoloji
profesyonellerinin ylizbinlere
ulagmis olmasi sayesinde
Dublin’de diizenlenen
teknoloji etkinliklerine yogun
katihhm olmaktadir.

M Saastr Europa, 17-18
Haziran 2020, Paris, Fransa
Mart ayinda San
Jose/California’da
diizenlenen bulut bilisim
teknolojileri fuarinin Avrupa
ayagidir. Sektérde ABD odakli
bir network insa etmek
istiyorsaniz SaaStr Annual’l
(yukarida belirttigim), Avrupa
odakli bir network icin SaaStr
Europa’yl tavsiye ederim.

Bl TNW Conference, 18-19
Haziran 2020, Amsterdam,
Hollanda

TNW Conference’taki TNW,
‘The Next Web’in
kisaltmasidir, “siradaki web”,
“gelecegin interneti” gibi bir
anlam tagimaktadir. Start-
up’lar, dijital pazarlama
konulari, sosyal medyanin
gelecegi gibi genis yelpazede
konular iceren bir fuardir.

M IFA Berlin, 4-9 Eyliil 2020,
Berlin, Almanya

Her yilin Ocak ayinda Las
Vegas'ta diizenlenen CES’in
(Consumer Electronics Show)
Avrupa’daki muadilidir.
Samsung gibi diinya devi
tiketici elektronigi
firmalarinin en yeni
Grinlerini lanse ettikleri, tim
diinya medyasi tarafindan
ilgiyle takip edilen bir
teknoloji fuaridir. IFA
siiresince Berlin tam
anlamiyla teknoloji
diinyasinin kalbi haline
gelmektedir.

M DMEXCO, 23 Eyliil 2020,
K6In, Almanya

0dag dijital pazarlama,
dijital reklamcilik olan
DMEXCO fuari alaninda
diinyanin en 6nemli 2-3 fuari
arasindadir. Avrupa Birligi
tlkeleri, ABD ve israil gibi
Glkelerden yogun katilim
almaktadir. Teknoloji
girisiminiz icin pazarlama is
ortakliklari kurmanizda
bliylik fayda saglayacaktir.

B Web Summit, 2-5 Kasim
2020, Lisbon, Portekiz
Erken-asama start-
up’larin katilm sagladigi,
melek yatirimcilarin ve
VC'lerin yogun ilgi gosterdigi
bir etkinliktir. Erken-asama
girisiminize fon bulmak icin
yabanci yatirimcilarla

o

tanigmak istiyorsaniz size
fayda saglayacaktir.

M Slush, 19-20 Kasim
2020, Helsinki, Finlandiya
iskandinav tlkelerindeki
start-up’larin, ozellikle
mobil oyun girisimlerinin
yogun ilgi gosterdigi,
yatirimcilari ve girisimcileri
bir araya getiren, son
yillarda uluslararasi
katihmci sayisi yiikselise
gecen 6nemli bir etkinliktir.
Son yillarda Tirkiye’den
yaklasik 100 kisinin
etkinlige katilim sagladigini
gérmekteyim. Turk
teknoloji girisimcilerinin
iskandinavya pazarinda
dogru baglantilari kurmasi
icin en dogru ortamin bu
oldugunu disiniyorum.
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Bu ay ki yazimin amaci, sirketler-
de denetimin 6nemini vurgula-
mak ve denetimin sirketlere kat-
t1g1 deger konusunda farkindalik
yaratmaktir.

Denetim Nedir?

Kamu Gozetimi Muhasebe ve
Denetim Standartlari Kurumu’na
(“KGK”) gbre denetim; Finansal
tablo ve diger finansal bilgilerin,
finansal raporlama standartlari-
na uygunlugu ve dogrulugu hu-
susunda, makul gilivence sagla-
yacak yeterli ve uygun bagimsiz
denetim kanitlarinin elde edilme-
si amaciyla, denetim standartla-
rinda éngorilen gerekli bagimsiz
denetim tekniklerinin uygulana-
rak defter, kayit ve belgeler (ize-
rinden denetlenmesi ve deger-
lendirilerek rapora baglanmasi-
dir.

Bagimsiz Denetci Kimdir?
Bagimsiz Denetim Sirketinin Ta-
nimi

Bagimsiz denetci: bagimsiz
denetim yapmak tizere, yeminli
mali misavirlik ya da serbest
muhasebeci mali misavirlik ruh-
satini almis meslek mensuplari
arasindan KGK tarafindan yetki-
lendirilen kisilerdir.

Bagimsiz denetim kurulusu:
KGK tarafindan bagimsiz dene-
tim yapmakla yetkilendirilen or-
taklari yeminli mali musavirlik ya
da serbest muhasebeci mali mi-
savirlik ruhsatini almig meslek
mensuplarindan olusan sermaye
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sirketleridir. Bu denetim sirketle-
ri KGK'nin web sitesinde glincel
olarak mevcuttur.

Bagimsiz Denetime Tabi Ol-
ma Kriterleri Nelerdir?

Asagida belirtilen sirketler
bagimsiz denetime tabidirler:

1. Herhangi bir dlcute tabi ol-
maksizin bagimsiz denetime tabi
sayllanlar ; Bu sirketler 6362 sa-
yili kanun uyarinca Sermaye Pi-
yasalari Kurulu'nun diizenleme
ve denetimine tabi sirketler,
19.10.2015 tarihli ve 5411 sayil
Bankacilik Kanunu uyarinca Ban-
kacilik Diizenleme ve Denetleme
Kurumunun diizenleme ve dene-
timine tabi sirketler ve Bireysel
Emeklilik Tasarruf ve Yatirim Sis-
temi Kanunu’na tabi sigorta, rea-
stirans ve emeklilik sirketleri,
Borsa istanbul piyasalarinda faa-
liyet gdstermesine izin verilen,
yetkili miiesseseler, kiymetli ma-
denler araci kurumlari, kiymetli
maden Uretimi ve ticareti ile isti-
gal eden sirketler, Tarimsal
Urtinler Lisansh Depoculuk Kanu-
nu’na goére kurulan lisansh depo
isletmeleri, Umumi Magazalar
Kanunu’na gore kurulan umumi
magazalar, ulusal yayin yapma,
uydu televizyon lisansi ve kablo-
lu televizyon lisansi yapma lisan-
st bulunan sirketlerdir.

2. Asagidaki t¢ olclitten en az
ikisinin esik degerlerini art arda
iki hesap déneminde asan sirket-
ler;

a) Sermaye Piyasasinda islem

o

Sirketler
neden bagimsiz
denetim yaptirmali?

goérmeyen ancak Sermaye Piya-
salari Kanunu kapsaminda halka
acik sayilan sirketler icin esik de-
gerleri;

Aktif Toplami 15 Milyon TL

Yillik Net Satig Hasilati 20
Milyon TL

Calisan Sayisi 50 Kisi

b) Sermayesinin en az %25’
kamu kurumu niteligindeki mes-
lek kuruluslarina, sendikalara,
derneklere, vakiflara, kooperatif-
lere ve bunlarin Gst kuruluslari-
na dogrudan ve dolaylh olarak ait
olan sirketler, yurt capinda giin-
lik gazete yayimlayan sirketler,
cagri merkezleri hari¢ Bilgi Tek-
nolojileri ve iletisim Kurumu du-
zenleme ve denetimine tabi sir-
ketler, EPDK yetki belgesine sa-
hip sirketler, TMSF tarafindan
denetimi ve yénetimi devir ali-
nan sirketler, Kamu iktisadi Te-
sebbisleri hakkinda kanun hik-
miinde kararname kapsaminda
faaliyet gosteren kamu iktisadi
tesebbisleri ile bagh ortakliklari
ve sermayesinin en az %50’si
belediyelere ait olan sirketler
icin esik degerleri;

Aktif Toplami 30 Milyon

Yillik Net Satis Hasilati 40
Milyon

Cahsan Sayisi 125 Kisi

c- a ve b maddelerinde sayil-
mayan sirketler icin genel dene-
tim kriterleri;

Aktif Toplami 35 Milyon

Yillik Net Satig Hasilati 70
Milyon

Calisan Sayisi 175 Kigi
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15 Milyon USD ve Uizeri Kredi-
ler icin Denetim Zorunlu mudur?
(Merkez Bankast icin hazirlana-
cak Sistemik Risk Veri Takip Sis-
temi Veri Formu Denetimi)

Bu denetimin amaci “Doviz
Pozisyonunu Etkileyen islemlerin
Tirkiye Cumhuriyet Merkez Ban-
kasi Tarafindan izlenmesine ilis-
kin Usul ve Esaslar Hakkinda Yo6-
netmelik” (“Yénetmelik”) kapsa-
mindaki T.C. Merkez Bankasi'na
bildirmek zorunda oldugu finan-
sal bilgilerinin yine s6z konusu
Yénetmelige ve bu Yénetmelikte
belirtilen hiikimlere uygun ola-
rak bagimsiz denetiminin yapil-
masidir.

Bu denetimin kapsami 31
Aralik 20XX tarihi itibariyla ha-
zirlanacak olan Sistemik Risk Ve-
ri Takip Sistemi Veri Formunun
ve buna iligkin T.C. Merkez Ban-
kasi'na bildirmek zorunda oldu-
gu finansal bilgilerin “Ozel Hu-
suslar - Tek Bir Finansal Tablo-
nun Bagimsiz Denetimi ile Finan-
sal Tablolardaki Belirli Unsurla-
rin, Hesaplarin veya Kalemlerin
Bagimsiz Denetimi” baslikli Ba-
gimsiz Denetim Standardi 805
ile birlikte denetimle ilgili tiim

Bagimsiz Denetim Standartlarina
(BDS’lere) gbre denetimini ve
Sistemik Risk Veri Takip Sistemi
Veri Formu ve T.C. Merkez Ban-
kasi’na bildirmek zorunda oldu-
gu finansal bilgileri hakkinda Ba-
gimsiz Denetim Raporu hazirla-
narak gorus verilmesidir.

Ayrica, yapilacak olan dene-
tim, 31 Aralik 20XXtarihi itibariy-
la hazirlanacak olan Sistemik
Risk Veri Takip Sistemi Veri For-
munun ve buna iliskin T.C. Mer-
kez Bankasi’na bildirmek zorun-
da oldugu finansal bilgilerin de-
netimi ile birlikte bu verilerin 31
Mart 20XX, 30 Haziran 20XX ve
30 Eyliil 20XX ara donemlerine
ait bildirilen veriler ile tutarhligi-
nin denetimini kapsar.

100 Milyon TL ve Ustii Kredi
Limiti icin Hazirlanacak Analiz
Tablosu ve Makul Giivence Rapo-
ru Gerekli midir?

“Bankalarin Kredi islemleri-
ne iliskin Yonetmelikte Degisiklik
Yapilmasina iligkin Yénetmelik”
ile 01.11.2006 tarihli ve 26.333
sayill Resmi Gazete’de yayimla-
nan “Bankalarin Kredi islemleri-
ne iliskin Yonetmeligin” 11/A

o

maddesinde degisiklikler gore
sirketler 31.12.20XX tarihli ba-
gimsiz denetimden ge¢mis finan-
sal tablolarina gbre analiz tablo-
su hazirlamak zorundadir.

Bu denetimin amaci; diizen-
lenmesi gereken 31.12.20XX ta-
rihli analiz tablosuna iliskin ba-
gimsiz denetcinin makul glivence
raporunun hazirlanmasidir.

Yukarida da agiklamaya
galistigim gibi, sirketler yabanci
para veya TL kredi tutari ve
limitleriyle, ciro, calisan sayisi,
aktif biiyiiklikleri veya halka acik
olma vs gibi kriterlerle bagimsiz
denetime tabi olmaktadir. Asil
olan ise, sirketlerin zorunlu olarak
bagimsiz denetim yaptirmalari
degil, bagimsiz denetimin
sirketlere kattig degeri anlamak,
bagimsiz denetim siirecinin
kurumsal yénetim ile iliskisini
onemsemek ve cikacak
raporlardan azami éli¢iide
faydalanmaktir. Ciinkii dogru ve
standartlara uygun olarak yapilan
bir bagimsiz denetim, sirketlerin
kurumsallasma ve siirdiiriilebilir
olmalari yéniinde cok fazla yarar
saglamaktadir.
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lletisim ve Etkilesimde
Aristo’dan Guntimtize-|

iletisim teknolojilerindeki
gelisimler ve donlisimler
oldukca heyecan verici. Bundan
birkac yil 6nce Utopik hatta
fantazmagorik olarak
degerlendirilen pek cok yenilikci
diistince su an is yasamimizin
gercekleri arasinda yerlerini aldi
bile. Ornegin, artiriimis gerceklik
(augmented reality) ve (¢
boyutlu hologram teknolojileri
(holographic 3D technologies)
bunlardan sadece birkaci.
Artirilmis gerceklik, gercek
diinyanin fiziksel ortamini ses,
video, grafik gibi bilgisayar
aracihgiyla iretiyor, tistiine
istliik duyusal girdiler sayesinde
de gercek zamanh olarak
hissedip yagsamamizi sagliyor.
Bir diistinelim: Farkli bir ofiste
calisan ekip arkadaslariyla ve
musterilerle yapilan gérismeleri
ayni ortamdaymiscasina
gerceklestirmek mimkin hale
geliyor. Beyin firtinasi yapmak
ve toplanti gtindemini karsilikli
g6zden gecirebilmek cok da
imkansiz degil. Dokunmatik
ekran ve tablolar araciligiyla
ortak gorsellestirme iceren
toplantilar yapiliyor. Boylelikle is
ortaklari, ekip arkadaslari ve
musteriler birbirlerinden ¢ok
uzakta dahi olsalar sanki ayni
mekandaymiscasina, ayni
masanin etrafinda bir araya
gelip toplantilarini ve is
sunumlarini yapar hale
geliyorlar. Web cam’ler,
webinarlar, telekonferanslar
hele hele Skype artik neredeyse
“Out”. Yeni “In”’ler arasina
artiriimis gerceklik (augmented
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reality) ve (¢ boyutlu hologram
teknolojileri (holographic 3D
technologies) girmeye basladi
bile. Evet, oldukca heyecan
verici.

Heyecanimizi doruklara
tastyan bunca gelismenin
yaninda siirecin diger tarafini da
distinmemek elde degil. Tam da
bu noktada Benjamin kendini
hatirlatiyor dogrusu. Benjamin
19.ylzyil’da Fransiz
Pasajlarindaki magazalarda
goruclye c¢ikan drdnler icin
“fantazmagori”lerin sergilendigi
yerler ifadesini kullanir.
Fantazmagori, malin kullanim
degerini yok ederek mala
“aldatici gériint” yiiklemek
anlamini tastyor. Bu noktada
biraz 6nce doruklara ¢ikan
heyecanimiza biraz fren yaptirip
daha derinlemesine disiinmeye
basliyoruz. iletisim ve etkilesim
bicimleri artik “palimsest”* gibi
yeniden dretilip izerine yeniden
yazilabilen parsémenler gibi.

o

Eskiler silinip Gizerine yenileri
yaziliyor. Bununla beraber
iletisim ve etkilesim
gerceklestigi mekana iliskin algl
ve anlayista farklilagiyor. Mekan
denince “kamusallik” kavrami
lizerinde ¢ok kisaca durmak
isterim. Zira, sirketleri de bir tur
“is odakli (business oriented)
kamusal alanlar” olarak
degerlendirmek mumkin.

Dilerseniz gelin kisa bir
yolculuga cikahm...

Modern diinyanin
kamusalliklari tarihsel dizgede
kent meydani, cadde, sokak,
park, café, pasaj gibi alan ve
mekanla iliskilendiriliyor.
Geleneksel diinyada
kamusalliklar bireylerin iletisim
ve etkilesim kurduklari
durumlari niteliyor, kavramsal
insasi ise “kamusallik” olarak
modern diinyanin drind.
Geleneksel diinyanin
kamusalliklarina iliskin en gizel
orneklere Antik Yunan ve
Roma’da rastlamak mimkin.
Pazar yerleri, agoralar, forumlar
bunun en giizel 6rneklerini teskil
ediyor. Braudel’in betimledigi
Yunanlilarin agora’sindan,
Romalilarin forum’undan,
kurulan panayirlardan bu yana
klasik mekan tasarimi artik
insanlarin birbiriyle bulustugu,
onemli kararlarin alindigl,
entelektiiel sohbetlerin yapildigl
senlikli mekanlardan ¢ok daha
farkl bir hale dénusta.

is odakh kamusal alanlar
(business oriented)
diyebilecegimiz sirketlerimizde
ise; sirket ici iletisim strecleri
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sonsuz bir evrene sahip. Hem ig
paydas(cahsanlar) hem de dis
paydas iletisimiyle hasir nesir
olan kurumsal iletisim
departmanlari, departman ici-
departmanlar arasi iletisim
surecleri ve daha pek cogu is
odakh kamusal alan
atmosferinde gerceklesiyor.
Tum sureclerde iletisimin etkili
kilmmasi icin estetize edilmis
iletisim anlayigi yerini daha
katihmci daha besleyici, daha
katki saglayici bir anlayisa
birakmasi gerekiyor. Aristo’nun
Yunan Donemi
kamusalliklarinda kullandigu
“ethos, logos, pathos”
yaklasimini glinimiiz
sirketlerinin iletisim ve etkiligsim
streclerine uyarlamak pekala
mumkiin. Ethos’u “etik durus”,
Logos’u “akil, mantik odaklilik”
ve Pathos’'u da “duygudaslik”
olarak yeniden okumak yerinde
olabilir. iletisim ve etkilesimin
sirket icine yansiyan yonlerinde
“katihmcr iletisim”
(participatory communication)
hassasiyeti mutlaka olmali.
Katilimci iletisim, paydaslar
arasinda bilgi, algi ve gorus
paylagimini saglayan ve
etkilesimin gui¢lendirilmesini

kolaylastiran bir yaklagim. Bu
sadece bilgi ve tecriibe alisverisi
degil, ayni zamanda
iyilestirilmesi gereken
durumlara yonelik yeni bilgilerin
arastirilmasi ve tretilmesi
siirecini de kapsiyor.

Konvansiyonel iletisim
teknolojilerinin yerini artirilmig
gerceklik (augmented reality)
gibi teknolojilerinin almasi
heyecan verici oldugu kadar
iletisimin estetize edilme
potansiyelini de glclendiriyor.
Estetize edilmis ne varsa
goérinimi iyilesebiliyor,
glizellesebiliyor fakat dogalligini
yitirebiliyor. Bir tarafta iletisim
teknolojileri ile desteklenen
iletisim yaklasimlari diger
tarafta hala stiregelen sirket ici
iletisim problemleri, catismalari
bunlara bir dizi ¢c6zim
arayislart...

Bugiinlerde Netflix’te
yayinlanan ve bas roliinu
George Clooney’in iistlendigi
“Up in the Air” filminde goérevi
sehir sehir dolasip isten
cikarmalari gerceklestirmek
olan bir insan Kaynaklari
Yoneticisini anlatmakta. Filmde
insan Kaynaklari Yoneticisinin
yaptigl gérismeler, gérisme

suresinde kullandigi iletisim dili,
yuz ylize gorismeler yapmak
yerine uzaktan sireci
yonetebilecekleri teknolojik
gorlisme sistematigi kurma
cabalari aktarilmakta. Kisacasi,
bu filmde iletisim ve etkilesimin
estetize edilmis halini gérmek
mimkdan.

iletisimde artirilmis
gerceklikle (augmented reality)
gercek diinyay! kopurtip
arttirdigimiz asikar. Peki, neyi
eksiltiyoruz ve
yoksunlastiriyoruz? Bunlar
hakkinda da disinmemiz
gerekiyor. Aristo gliniimiizde
yasiyor olsaydi ve is odakl
(business oriented) kamusal
alan olan sirketlerde iletisim ve
etkilesim tizerine sohbetler
yapsaydi neler anlatirdi acaba
diye disinmeden kendimi
alamiyorum dogrusu.

Mevzu uzun... Oniimiizdeki
ay bu konuya kaldigimiz yerden
devam edecegiz.

B Orta Caglarda kagit cok
zor bulundugundan eski
papirtislerdeki gibi yazilarin
silinip yerine yenilerinin
yazilmasiyla (st tste bindirilmis
metinler ortaya ¢ikiyor.
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Yurtdisindan

24 1sbir

Turkiye Odalar ve Borsalar
Birligine (TOBB) subat ay!
icerisinde farkl tilkelerden
bircok isbirligi teklifi geldi.
Sizler icin 24 farkliisbirligi
cagrisint derledik.

u A.B.D.
Firma Adi: Anatolia Group

Limited Partnership

Adres: 30 E. Georgia St. #414
Indianapolis, IN

Yetkili Kigi: Arif Ugur

Tel: +1.317.478-0896

e-mail: info@anatoliadefense.com
ABD, Indianapolis'de miihendislik,
gelistirme, imalat, onarim ve lojistik
alanlarinda misterilerinin ihtiyac
duyabilecekleri her konuyla ilgilenmek
ve ¢Ozim getirmek icin kurulmus olan
ve gelismis bir uluslararasi aga sahip
oldugu belirtilen Anatolia Group LP
Sirketinin; is diinyasinin en prestijli
adreslerinden bir tanesi olan
INDIANAPOLIS, IN, ABD'de aylik 200
dolara ofis kullanim hizmetleri sundugu
belirtiliyor.

HINDISTAN

Firma Adi: Jaya Household
Products Private Limited
Adres: ‘Poddar Court’ 4th floor, Gate
No. 4 18, Rabindra Sarani
Yetkili Kigi: Tarashanker Kumar
Tel: +91.33.2225 8056
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e-mail: sales@aparnacarbons.com
Firmanin rafine toz naftalin (% 99.4
saflikta) ve 12-38 mm arasi giive kovucu
naftalin toplari (HS 29029040) ihrac
etmek istedigi bildiriliyor.

E Eirma Adi: Chemex Organochem
Pyt Ltd

Adres: 107, Udyog Kshetra, Link Road,
Mulund West, Mumbai, 400080,
Maharashtra

Yetkili Kisi: Tejas Thakker

Cep Tel: +91.836.9045230

e-mail: tvt 4892@yahoo.co.in
Firmanin katki maddeleri ve kimyasal
maddeler ithal etmek istedigi
bildiriliyor.

HOLLANDA
Firma Adi: De Wereldbazar 0G BV
Adres: Hamdijk 5, 9693 TB Bad

o

idi teklifi

Nieuweschans The Netherlands

Yetkili Kisi: Cemil Giiren / Koordinator &
Proje Lideri

Tel: +31.50.2600605

e-mail: sedat@dewereldbazar.nl
Avrupa’da ilk defa Turk is adami
tarafindan Kuzey Hollanda'nin Almanya
sinirindaki Groningen sehrinde,
Istanbul’daki Kapalicarsi'dan
esinlenerek kendisine ait 100 bin m2’lik
arazide yapimina baslanan 550 diikkanli
AVM Projesine katilacak yatirimcilar
(ortak/ortaklar, insaat sirketleri, insaat
malzemeleri Greticileri) arandig
bildiriliyor.

E Firma Adi: Spa World Hotel
Adres: Hamdijk 5, 9693 TB Bad
Nieuweschans The Netherlands

Yetkili Kisi: Cemil Giiren / Koordinatér &
Proje Lideri
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Tel: +31.50.2600605

e-mail: sedat@dewereldbazar.nl

Kuzey Hollanda'nin Almanya sinirinda
625 metre derinlikte yiiksek kaliteli
termal suyu bulunan, yurttasimiza ait
32500 m2'lik arazide, 170 odali, 4000
m2 subtropic kapall yiizme havuzlu, 600
adet termal havuzlu, tim misaadeleri
alinmig Termal SPA Oteli Projesinin
satisa ¢ikarildigr bildiriliyor.

ﬂ Firma Adi: Europa & Turkey
Trade Center

Adres: Hamdijk 5, 9693 TB Bad
Nieuweschans, The Netherlands

Yetkili Kigi: Cemil Giren

Tel: +31.6.46620825

e-mail: sedat@dewereldbazar.nl
Hollanda’da yeni kurduklari Europa &
Turkey Trade Center ile Avrupa ile
Tirkiye arasinda gereksinim duyulan
her tirlli Griin alim ve satimi (ithalat-
ihracat), pazar arastirmasl, sirket kurma
ve devamindaki idari ve hukuki islemleri
gerceklestirme hizmetleri verdiklerini
ifade eden yurttasimiz Cemil Glren,
Avrupa genelinde sirket kurmak
isteyenlere profesyonelce hizmetlerini
sunmak istediklerini ve masterilerinin
karsilastiklari zorluklari asmada
yardimci olabileceklerini bildiriyor.

ALMANYA

Firma Adi: Seggewil
Steuerberatung Wirtschaftsheratung
GmbH
Adres: Lise-Meitner-Strafe 6, 40878
Ratingen - GERMANY
Yetkili Kisi: Omer Yasemin
Tel: +49.2102.9676 810
e-mail: oy@seggewiss-
steuerberatung.de
Almanya’nin en biiyiik nifusa ve en
yogun yerlesime sahip olan, dinamik bir
yatirim ve ticaret bélgesi olan Kuzey
Ren-Vestfalya (NRW) Eyaleti'nde Alman
yatirim danismani ve mali miisavir
ortaklariyla beraber pazar arastirmasi,
sirket kurma ve devamindaki islemleri
takip ve muhasebesini yapma hizmetleri
verdiklerini ifade eden yurttasimiz Omer

Yasemin, Almanya'da Sirket kurmak
isteyenlere hizmetlerini sunmak
istediklerini bildiriyor.

ISRAIL

Firma Adi: 911 FASHION
Yetkili Kigi: Ms. Yonat Keren
Tel: +972.3.5631020
e-mail: yonatk@chamber.org.il
Onde gelen uluslararasi markalarr israil
piyasasina tanitmak amaciyla 2001
yilinda kurulmus olan moda giyim ve
aksesuar sirketinin; orta Glcekte tretim
yapan sirketlerle is yapmak istedigi
bildiriliyor. Sirketin, yiiksek kaliteli
kumaslardan kadin giysileri (pamuk,
tencel, modal, keten, dokuma
kumaslardan ve viskozlardan ipek,
taranmis pamuk, 6rgl kumaslarda
kece), erkek giysileri (homber ceketler,
naylon yagmurluklar ve dimi drtnler ve
farkli yilkama 6zelliklerine sahip
tisortler), cocuk giysileri (0-5 yas) -
cocuklar icin dokuma giysiler yani sira
pamuk interlok bebek giysileri izerine
benzersiz uluslararasi moda ve yasam
tarzi markalarini temsil ettigi
belirtiliyor. israil Ticaret Odalari
Federasyonu (FICC) tiyelerinden birisi
olan sirketle ilk temas, israil Ticaret
Odalari Federasyonu araciligiyla
yapilacaktir.

E Firma Adi: Open Aluminum
Design Ltd.

Yetkili Kisi: Ms. Yonat Keren

Tel: +972.3.5631020

e-mail: yonatk@chamber.org.il

Kamu ve ozel sektordeki her tarli
insaatin basindan sonuna kadar
denetim, miihendislik ve teknik
danismanlik islerini yariten girisimci
bir miteahhitlik sirketinin; aliminyum
/ ahsap / ahsap-aliminyum pencere
ve kapilar, aliminyum pergolalar, cam
vh. ithal etmek istedigi bildiriliyor.
Sirketin, aliminyum isinde dinyadaki
en ileri tedarikgilerin ithal Uranleri
dahil olmak tizere, ozel sektorde,
apartmanlarda ve Itiks villalarda genis
deneyime sahip oldugu belirtiliyor.

ITALYA

Firma Adi: DIVITALY SAS
Yetkili Kisi: Marco Naretto
Tel: +39.011.0241515
e-mail: info@divitaly.com
italyan Ticaret Odasi Dernegi'nin
hazirladigl biiltende; DIVITALY SAS
Firmasinin gomlek ithal etmek istedigi
bildirilmektedir.

m FFirma Adi: MORETTI SPA
Vetkili Kisi: Filippo Fabbrini
Tel: +39.055.962111

e-mail: filippo@morettispa.com
italyan Ticaret Odasi Dernegi'nin
hazirladigl biilteninde; ortopedik ve

tibbi cihazlar ticaretiyle ugrasan
MORETTI SPA Firmasinin ortopedik ve
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tibbi cihazlar imalatcilariyla baglanti
kurmak istedigi bildiriliyor.

INGILTERE

Firma Adi: DEBENHAMS RETAIL PLC
Yetkili Kisi: Ben Alexander
Tel: +44.2086.112981
e-mail: purchasing.dept@debenhamplc.com
Avrupa Urinleri satan bir perakendeci
olan DEBENHAMS RETAIL PLC.
Sirketinin, yeni Grtinler aradigl (moda
dranleri, kol saatleri, parfiimler,
cakmaklar, fayans, mermer, ahsap
zemin dosemeleri, akilli telefonlar,
tabletler, diziistii bilgisayarlar,
bilgisayar sabit diskleri, TV'ler,
klimalar, bisikletler, piller, lastikler vb.)
ve farkli Grtin cesitleriyle ugrasan
firmalarla ishirligi yapmak istedigi
bildiriliyor. Uretici/tedarikcilerden
kataloglarini gondermelerini isteyen
sirketin, uzun vadeli bir isbirligi yapmak
istedigi ve ddeme politikalarinin,
teslimattan sonraki 30 giin icinde hizli
bir sekilde 6deme seklinde oldugu
belirtiliyor.

Firma Adi: DEBENHAMS RETAIL PLC
m ‘Yetkili Kisi: Ben Alexander /
Senior Buyer, Purchasing Dept.

Tel: +44.2086.112981

e-mail: purchasing.dept@debenhamplc.com
Avrupa Urtinleri satan bir perakendeci
olan DEBENHAMS RETAIL PLC.
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Sirketinin, yeni Grtinler aradigl (moda
dranleri, kol saatleri, parfiimler,
cakmaklar, fayans, mermer, ahsap
zemin dosemeleri, akilli telefonlar,
tabletler, diziistii bilgisayarlar,

bilgisayar sabit diskleri, TV'ler, klimalar,

bisikletler, piller, lastikler vb.) ve farkh
iriin cesitleriyle ugrasan firmalarla
ishirligi yapmak istedigi bildiriliyor.

IRAN

Firma Ad: ibrahim Ramazani
Adres: Bazirgan - IRAN
Yetkili Kisi: ibrahim Ramazani
Cep Tel: +90.506.0646467
e-mail: ibrahim.ramazani@gmail.com ;
iran'dan toptan Robbi, Mazafati,
Piyarum, Zahidi hurmasi temin eden
ibrahim Ramazani, hurma
ithalatgilariyla irtibat kurmak istiyor.

E Firma Adr: Golden Fiber Co.
Adres: Hafte tir, Qaem Magam
Farahani str. 021 Tehran - IRAN

Yetkili Kisi: Tannaz Akbari /
Correspondence

Tel: +98.912.2995696

e-mail: cmi@goldenfiber.com.tr
Firmanin en az 10000 MT/Ay siparis
kosuluyla 70/30 ya da 60/40 LPG ihrag
etmek istedigi bildirilmistir. Odemelerin
%100 LC ya da TT olacagl ve sevkiyatin
FOB Asaluyeh ve/veya Bandar Abbas
limanlarindan olacag belirtiliyor.

o

MACARISTAN

Firma Adi: ALX HUNGARY Macar
Ulusal Ticaret Ajansi
Adres: incilipinar Mah. Nisantasi Sok.
Cazibe is Merkezi No:13 Daire:1301
Sehitkamil / GAZIANTEP
Yetkili Kisi: Alper Bakir / is Gelistirme
Midiri
Tel: +90.342.215 3376
e-mail: alper.bakir@alx.com.tr
ALX HUNGARY Macar Ulusal Ticaret
Ajansi tarafindan; inovatif tekstil
¢Ozimleri dreten bir Macar firmasinin
ishirligi firsati aradigi bildiriliyor. 1998
yilinda Budapeste’de kurulan firmanin,
bebek bezi ve yetiskin bezi ireten
firmalar igin inovatif tekstil ¢cdzimleri
irettigi, dokusuz (nonwoven) ve PE
filmden baskili & baskisiz, nefes alabilen
(brethable) ve nefes alamayan (non
breathable) dzeliklerde rulo halinde tela
(tekstil back sheet) dretimi yaptigl
belirtiliyor.

PAKISTAN

FFirma Adi: Win International
Services (Pvt) Limited
Adres: Office # 03, First Floor, Zahid
Igbal Center Punjab Market, Sector G-
13/4 Islamabad - Pakistan, ,
Yetkili Kigi: Waleed Ahmed / Managing
Director
Tel: +92.51.2300971;
Cep Tel: +92.333.5255592
Pakistanl tuz firmasinin; sofra tuzu,
Himalaya kaya tuzu, endistriyel tuz, tuz
lambalari ve tuzdan yapilmis
dekorasyon driinleri ihrac etmek istedigi
bildiriliyor.

RUSYA

Firma Adi: FARM TEMIRBULATOV
Yetkili Kisi: Ruslan Temirbulatov
Tel: +7.937.633 93 93
e-mail: n-m999@mail.ru
Bugday, arpa, yemlik arpa, misir
dreticisi firmanin, driinlerini Tirkiye'ye
de ihrag etmek istedigi bildirilmistir. S6z
konusu teklif Birligimize, Rusya
Federasyonu Tiirkiye Temsilciligi
tarafindan iletiliyor.
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m Firma Adi: Artis Line LLC
Adres: 379/2 Pionerskaya Str.,
14, Maikop, Republic of Adygeya,
Russian Federation

Yetkili Kisi: Denis Balitsky

Tel: +7.8772.57-44-14

e-mail: info@artisline.com

Rusya'da Uretilen tahil ve tahil disinda
cesitli tarim drdinlerinin ihracatina
aracilik eden Artis Line LLC Sirketinin
arpa ve bugday driinlerini Tiirkiye'ye de
ihrac etmek istedigi bildirilmistir. S0z
konusu teklif Birligimize, Rusya
Federasyonu Tirkiye Temsilciligi
tarafindan iletiliyor.

m Firma Adiz ACK Group LLC
Adres: 49/65, Bolshaya Kazachya
Street, Saratov, Russian Federation
Yetkili Kisi: Ms. Victoria Krivosheyeva
Cep Tel: +7.987.3143850

web: www.group-ack.ru

Rusya'da Uretilen cesitli tarim
driinlerinin ihracatina aracihik eden ACK
Group LLC Sirketinin nohut, arpa, kolza
tohumu, soya fasulyesi, sari misir,
aycicegi tohumu vb. Granlerini
Tirkiye'ye de ihrac etmek istedigi
bildirilmistir. S6z konusu teklif
Birligimize, Rusya Federasyonu Tiirkiye
Temsilciligi tarafindan iletiliyor.

m SIRBiSTAN

[Firma Adi: DELTA RG

Adres: Str.Jahja Beatle, No.26, 60000
Gilan-Kosova

Yetkili Kigi: Levent GAS / CEO

Tel: +383.44.144 036

e-mail: deltargkos@gmail.com

TOBB Tirkce Konusan Girisimciler
Programi kapsaminda her yil
diizenlenen etkinliklerden birisine
Kosova'dan katilan is insani Levent Gas,
Birligimize basvurarak; Sirbistan'da
Voyvodina Bolgesinin Srbobran veya
Becej sehrinde Avrupa pazarina uygun
kalitede Gretim yapabilecek orta
kapasiteli yeni bir aycicegi yag
fabrikasinin yapimi icin Ttirkiye'den
ortak aradiklarini bildirdi. Levent Gas
ayrica, tretimin en biiytik kisminin

Balkan pazarina satilacagini ve satis ile
ilgili sorun bulunmadigini belirtiyor.

(IKRAYNA

Firma Adi: POTOKI
Adres: 9, Baykalska st., Dnipro, Ukraine,
Yetkili Kisi: Tkachenko Anastasiia /
Leading Sales Manager
Cep Tel: +380.67.464-60-22;
e-mail: sale@mez.com.ua
Aycicegi yagl ve aycicegi
cekirdeklerinden elde edilen yiiksek
proteinli hayvan yemi Greticisi ve
ihracatcisi olan firmanin, rafine
edilmemis 1. sinif aycicegi yagl ve
yiiksek proteinli hayvan yemi ihrag
etmek istedigi bildiriliyor.

E Firma Ads: Vinagro LLC
Adres: 67 Peremohy av. Kyiv,
Ukraine 03062

Yetkili Kisi: Evdochenko Oleg
Viktorovich / General Director

Tel: +380.939.588888

e-mail: vinagro.kiev@gmail.com
Ukrayna pazarinda 15 yildir sirke,
aycicek yagi dretimi ve toptan satisi
ile ugrasan Vinagro LLC Sirketinin,
Tirkiye'den zeytinyagi ve sirke
cesitleri ithal etmek istedigi ve ayrica,
zeytinyag ve sirke treten bir tesisten
hisse almak istedigi bildiriliyor.

E Firma Adi: UKRSPIRT
Adres: 1 Borisa Hrinchenka
Str.,Kyiv, 01001, Ukraine

Yetkili Kisiz Lyudmyla Novak

Cep Tel: +380.96.0015511;

e-mail: |.novak@ukrspirt.com
Ukrayna'nin Ankara Biiytkelciligi
tarafindan; etil alkol ve icki cesitleri
dreticisi olan "UKRSPIRT" Devlet
isletmesinin, dis pazarlarda sertifikali
ve rekabetci olan ¢ok cesitli alkollii
icecekler ihrac etmek istedigi
bildiriliyor.
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YURTICi FUARLAR TAKVIMI

Fuar Tarihi Konusu Yeri
EVleniyoruz 2020 Samstn 290AK200 02 SUBAT 2020 Evilik Hazrtlan, Konut Projelei, Mobilya, Ziccaciye, Gelinik, Damatik, Abiye, Ceyiz, Hall, Beyez Esya. Diigin Organizasyonu. Ev Elektronigi Fuan Samsun
Gaming Isantul 300CAK2020 02 SUBAT 2020 Uluslararas) Oyun, Espor ve Dijtl Eqlence Fuan: Oyun, Epor, Dijtal Eglence Fuan istanbul
EMITT 2020 300CAK2020  02SUBAT 2020 24.Dou Akdeniz Uluskraras! Turizm ve Seyahat Fuan: Turizm Isantul
Gukurova Tekst ve Hazir Giyim Fuan 05 SUBAT 2020 08 SUBAT 2020 Haair Giyim, Kumeas, Yan Sanayi ve Aksesuarian Fuar Adana
Giineyege 05 SUBAT 2020 09 SUBAT 2020 2. Eviil, ik Hazirklan, Diin, Geyiz, Anne ve Bebek Fuan: Evik, Eviik Hazirklan, Din, Mugla
Biz Evleniyoruz - Evilk ve Diiin Hazrlian Fuan 05 UBAT 2020 09 SUBAT 2020 Evilikve Digin HaariKan Antalya
PENTEX 9Penye, Teksti ve Teknoloferi Fuan 05SUBAT2020 08 UBAT 2020 Penye, Teksti ve Teknolofler Gaziantep
Linexpo istanbul i Gyim ve Corap Fuan 055UBAT2020 0B SUBAT 2020 i Giyim ve Aksestartan,Yatak iyaff Corap Mayo £ Kiyafef istantul
15.Aqroexpo Uluslararas! Tanm ve Hayvancik Fuan 06 SUBAT2020 09 SUBAT 2020 Tanm, Tanmsal Mekanizasyon, Seracilk ve Hayvancilk Teknolojieri fzmir
Enteqre Tess Yonetim Hizm, i ve Tekn, Fuan 06 SUBAT 2020 09 SUBAT 2020 Enegre Tess Yinetim Hemeterine Konu Alan Urin TeknolojMekine ve Himetle isantul
Ulustararas) GNR Kitap Fuan 08 SUBAT2020 16 SUBAT 2020  Yayuncilk, E-Yayncilk ve Teknolofer istantul
Furnirend Akdeniz 125UBAT 2020 16.SUBAT 2020 Mobiya. Dekorasyon, Ev v Ofis Mobiyalan, Orman Orinler Van Sanayi Antalya
Diyarbakr Ev'eniyoruz 2020 13SUBAT2020 16, SUBAT 2020 Evlk Hazriklan, Mobilya Aksesuar, Dekorasyon, Ziccaciye, Gelinllk, Damf, Abiye Kiyaet, Geyiz, Hal, Diiin Organizasyonu, Beyaz Esya, Ev elektronigi Diyarbalar
Vendex Turkey 20 139UBAT2020 15 SUBAT 2020 (Ctomat Makinalan Self Servis Sistemleri & Sarf Malzemeler Fuan Istantul
ATRAX20 13SUBAT2020  15.3UBAT2020 8 Uluslararas Eqlence, Etkiniik, Park, Rekraasyon Endisrisive Hizmetler Fuan Istantul
Adventure Turkey ‘20 13SUBAT2020 16 SUBAT 2020 Macera Turizmi ve Sporian Fuan istantul
Karadeniz 6 tap Fuan 2020 15SUBAT2020 23 UBAT2020 Kitap, Sirel Yaylar Samsun
EURIE Avrasya Yiksek Oetm Zirvesive Fuan 19SUBAT2020 21 SUBAT2020  Uluslarares| Yiksek Editim istanbul
Adana Kent 2020 19SUBAT2020 22 SUBAT 2020 12 Beldiye tyaan Kent Mobiyala, Park Bahce Dizenlemeler, Gee Teknoljlerive Spor Tesilr Fuan Adana
Adana in§aat 2020 (Glnes Enerjsi (zel Bolimi 19SUBAT 2020 22.SUBAT 2020 Yapi Malzemelr, s ve in§aat Makineleri, Attyapt, Miteahfitik Hizmetler Adana
ADANAIHS 2020 199UBAT2020 22 SUBAT2020 13 Isitma, Sogutma, Havalandirma, Dogalgaz Teknolojsi, Tesisat ve Yalitim Fuan: Isiima, Sogutma, Havalandirma, Dogalgaz Teknolofs, Tesisat ve Yalitim Adana
Horeca Fair 199UBAT2020 22 SUBAT2020  Ulustararas) Ege Bolgesi 50tel Ekipmanian, Agiram, Konaldama Teknolojler Fuan: Otel Ekipmanlan, Agiriama, Konaklama Teknolojeri fzmir
istanhul Kitasie - Ofis 19SUBAT 2020 28 SUBAT 2020 4. Ulusararas! Okul, Kirasiye, Kai, i Malzemelri, Oyuncak Fuan: Kitasiye ve Kait Urinlri, Okul ve Ofs Malzemeler, Oyuncakler istanbul
Horeca Far Ege 19SUBAT2020 22 SUBT 2020 Eu Dis Tiketm e, Gca v lgoek Urinlr, Gidaigeme Depolama, Sodutma,Tasimanve Merket Ekpmanian famir
Ceviz Tirkiye 2020 19SUBAT 2020 22 UBAT2020  Ceviz Yefisirci, Uretmi, Teknoljis, Pazariames, rineri ve Ticarei Antalya
Senlurfa Gida Tanim ve Hayvancillk Fuan 20SUBAT 2020 23 SUBAT 2020 Tarim Eipmanlar, Tohumculuk, Hayvancilk Sanlurfa
Motobie stanl 20SUBAT2020 23 SUBAT 2020 Motosiletler, Biikltler, Aksesuariar, Tuning, Servisler ve Bayier Istantul
Evleniyoruz 2020 20SUBAT2020 23 SUBAT 2020 Evilik Hazridan, Konut Projeleri, Mobilya, Aksesuar, Dekorasyon, Ziiccaciye, Gelinlk, Damatlik, Abiye, Kyafet, Eskisehir
Eskisehir 2. Kozmetik ve Kisisel Bakim Fuan 2020 20§UBAT2020 23 SUBAT2020  Kozmetik Kisiel Bakom ve Saii Yasam Eskisehir
Eskisehir Dekorasyon Fuan 2020 20SUBAT2020 23 SUBAT 2020 2. Ev ve Ofis Mobilyalan, Dekorasyon, Aydinlatma, Ev Tekstii, Bahge Mobilyaan, Beyez Esya, Ev Elekironigi ve Aksesuarlan Eskisehir
istanhul Sanat Anta Kiap Fuan 20SUBAT2020  23SUBAT2020  (Girsel ve i§itse\ Sanat Eser ve Alefler Anika Esyalar Kitap ve Sirel Yayinlar istanbul
Kayseri Tanm Fuan 2020 20SUBAT2020 23 SUBAT200  Tanim ve Hayvancik, Gica Kayseri
Camp & Garavan Istanbul 2020 20SUBAT2020 01 MART 2020 Kamp ve Karavan Aragan, Aksesuaran, Urinler, Hizmetr istanbul
Avrasya Boat Show 2020 21§UBAT2020 01 MART 2020 Deniz Araclan, Ekipmanlan ve Aksesuarlan istantul
Studyexpo Yurtdist Dil ve Yaz Okullan Fuan 2 9UBAT2020 23 SUBAT2020  Vurtdist EGitim Fuan istanbul
Studyexpo Yurtdist Dl ve Yaz Okullan Fuan 255UBAT2020  25SUBAT 200 Yurtdisi Ejfim Ankara
16/Ege Tanm, Sera ve Hayvancilk Fuan 25SUBAT2020 01 MART2020  Tammsal Mekanizasyon, Tanm Teknolofler, Seracilik ve Hayvancilk Deniz
(lcgk Dizayn Fuar! 27 SUBAT2020 29 SUBAT 2020 Kesme Glcek ve Peyzai Fuan istanbul
Enerex Antalya 27 SUBAT2020 29 SUBAT 2020 Antalya Enerj Verimiii ve Dandsiimii Fuan Antalya
CofexItanbul 21SUBAT2020 O MART 2020 Kahve Endiistris Fuan Isantul
5.Uluslararas Fastener Fair Tur 21 SUBAT2020 29 SUBAT2020  5.Uluslararas) Balanti ve Sabitieme Elemanlan Teknolojisi Fuart istanbul
Studyexpo Yurtdist il ve Yz Okullan Fuan 27SUBAT2020 27 SUBAT2020  Yrtdist Dil veVaz Okullan fzmir
17 Ulslrarast isanbul iplik Fuar 2020 27SUBAT2020 29 SUBAT 2020 Pamuk, Yin, Setetk, Reenere, Doga, Tekik liler, Exaf Bobin, Mesurelar istanbul
14, Ankara Kitap Fuan 28 SUBAT2020  OBMART 2020 Ktap ve Sirel Yayar Ankara
Tirkiye Arciik Fuan 28 SUBAT2020 01 MART 2020 Anciik Malzemeler, Ekipmanian Petek.Yem ve Teknolojri Istantul
4 Jsparta Ktap Fuan 29 SUBAT2020 OB MART 2020 Ktap ve Sirel Yayar Isparta
vl Hazrlan Festivlive Fuan 28 SUBAT2020 01 MART 2020 Elk ve Digine Yonelk Bitin Hazrilar Ankara
Studyexpo Yurtdist Dil ve Yaz Okullan Fuan 29SUBAT2020  O1MART2020  Vurtdist EGitim Fuan istanbul
Bursa Universte Terci ve Karier Fuan (2MART200 OB MART2020  Viksek Orenim Univrste Terch Bursa
Adana Egiim ve Kariyer Fuan O3MART00  OAMART2020  Eitm, Viksek Oetim ve Universte Terilei Adana
FETEX 10.Fthye Turim, Tedarkive Viveoek ceoek . 04 MART 2020 07 MART 2020 Fethiye Turia, Turizm Tederikleri v Vi, cecek Mugla
Premire Vision isantul O4MART 2020 05 MART 2020 Haar Gyime Yoneilk Kumas, Itk ve Aksestarir istantul
Cafe Design OAMART 2020 07 MART 2020 Mekan Tasari, Ekipman, Aksesuer, i Gelistrme, Mobitya Antalya
1. Ncklegr Santralr Zirves ve Fuan O4MART2020 05 MART 2020 Nikleer Sanayi, Nikleer Yerflegtirme, Teknolof Transferi isantul
(Gapfood 16.Gida, Gida Teknolojlerive AmbalajFuan  04MART2020  O7MART2020  Gida, Gida Teknolofleri ve Ambala) Gaziantep
Gaptanm Tanm, (04MART2020 07 MART2020  11.Tanim Teknolojleri ve Hayvancillk Fuan Gaziantep
MODEKO 2020 Ulusararast izmir Mobilya Fuan (4 MART2020 08 MART 2020 Mabilya, Dekorasyon, Ev ve Biro Mobilyalan famir
Kayseri Tarim Fuan (4 MART2020 OB MART 2020  Tarim Hayvancik ve Teknolojieri Kayseri
Avrasya Kapi 2020 (4 MART2020 (7 MART 2020 1, Kepenk, Kt Alarm ve Gvenilk, Panel, Pano, Bime Sistem ve Aksesuarian isantul
Ayrasya Cam 2020 OAMART00 07 MART2020  Cam Urinlei, Uygulamalan, retim isleme Teknolojleive Makineler, Tamamlayc Ui ve Kimyasaln istantul
Aviasya Pencere 2020 (4MART2020 07 MART 2020 21.Uluslaarest Pencere, Panjur, Cephe Sistemleri Aksesuarlan, Prof Teknoloer ve Makineleri, Yalitm Malzemelei, ammadde ve Tamamiaytct Uriler Fuan istanbul
BUSWORLD Tarkiye 2020 O5MART200 7 MART 2020 Otobis Endistis ve Yan Sanayi Uluseares ntiss Fuan isantul
Mersin Agrodays 05MART2020  0BMART 2020 Tanm, Tanim Makingler, Giibre Tohum, Seracilk Versin
Farmers' Fair 03MART2020 OB MART 2020  Tarim, Gida, Hayvancilk Teknolojleri ve Endisrieri Mugla
(Giizellik&Bakim 2020 03MART2020  OBMART 2020  Gilzelik ve Bakim,Sag, Kozmetk Spa&\Wellness ve Parfiimeri Fua istanbul
Saikl Yagam ve Beslenme 03MART2020 08 MART 2020 Doru Beslenme ve Gidalar, Saglii Yasam istanbul
Van Gida, YoreselUrinler Hediyelk Esya Fuan OBMART200 15 MART2020 G, Yrsel Criler, Hediyek Esyave I anatlan Van
Boat Show Eurasia O7MART2020  15MART 2020 Tekne ve Tekne Ekipmanian, Broker Firmalan, Merin Aksesuaralar isantul
Bursa 18, Kitap Fuan O7MART2020 15 MART2020 Kitap ve Sireli Yayinlar Bursa
Samsun Mobilya Dekorasyon Fuan 2020 10MART2020 15 MART 2020 5 Mobiya, i Mimeri, Hal, Aydilaima, Dekorasyon ve Aksesuartarin Fuan Samstn
UNICERA Seramik Banyo Mufak Fuan TOMART2020 14 MART2020  Seramik , Banyo, Mutfak Ekipmanlan Istantul
‘Sanhurfa Evik Hazrlikan Fuan TTMART2020 15 MART 2020 Evlik Hazirian, Mobilya Aksesuar, Ziiccaciye, Gelinl, Damatik,Geyi Sanhurfa
fzmir Onversie Terch ve Karyer Fan TTMART2020  12MART 2020 Yiksek Ofenim Universte Terch fzmir
BODEX TINART2020  14MART2020  5Bodrum Turisk seimeler Donamimi, Tekst, Dekoresyon ve Gica nisas Fuan Mugla
Dogu Anadolu Erzurum Mobilya Fuan TIMART 2020 15MART 2020 2. Evve Ofis Mobilyalan, Dekorasyon, Aydinlatma, Ev Tekstill Bange Mobilyalan, Ev Elektronigi ve Aksesuarian Fuan Erzunm
Dogu Anadolu Erzurum EV'eniyoruz TIMART 2020 15MART2020 vl Hazirlan, Konut Projelri, Mobilya, Aksesuar, Dekorasyon, Ziccaciye, Gelinik, Damatik, Abiye, Kyafet, Geyiz, Hal, Diin Organizasyonu, Beyaz Esya, Ev Elektronigi Erzuum
Doju Anadolu Erzurum ATMART2020  15MART 2020 Koametk, Kisse Bakim Uil Erunum
9.8ursa Karacabey Tanm Hayvancillkve Gida Fuan 11 MART2020 15 MART2020  Tanm Hayvancilk, Tohum, Meyvecilk, Gida, Siama Teknolojeri Bursa
(Giineg Eneris, Enerji Depolama, Eleirkii Uagm F. 11 MART 2020 13 MART 2020 Giineg Enerfsi Teknolojfer, Enerj Depolama, Eledriki Araclar ve Sar Sistemler istanbul
At Ankara 6.Uluslararast Gadas Sanat Fuan {TMART2020 15 MART 2020 Sanatve Santsal Urinler Ankara
4 e sanbulHidave Fuan 1MART200  15MART2020 et il ve Tekoolflr Isanhl
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Fuar Tarihi Konusu Yeri
6. Dometexpo Dometes Vetsiciiv TeknolojlriF.  12MART2020 14 MART 2020 Domates Uretimi ve Pazaramasindaki Teknikler ve Teknoljle Antalya
Ballkesir Tarim Fuan 2020 12MART2020 15 MART 2020 Tanm Hayvencilk ve Gida ve Canl Hayvan Ballkesir
PET lzmirFuan 1OMART2020  15MART2020  Evcil Hayvan Orin, Mazeme ve Aksestaran famir
Ortadogu in@ Fuan 12MART2020 ~ 15MART2020  Yapi Malzemeler Yapi Teknolojlri Elekirik Sislemleri,Malzemeleri,Otomajyon,Asansﬁr,is v Inseat Makineler Dogalg,Jsima, Sofutm Havalandirma ve Tesisat MalzemelriFuan Diyarbalar
Isaf Exclusive Fuan ve Konferansi 12MART2020 14 MART 2020 Giventlk Sistemleri, Hizmetlei v Ekipmanlan ve Konferansi Ankara
Win Furasia 2020 12MART2020 15 MART 2020 Otomasyon, Hdrolk,Elekroni,Sac seme, Kaynk. I stk isantul
[EFT Yurtdigt Egfim Fuarian 15 MART2020  15MART2020 Yurt Digl EGitim Ankara
Ankara Oniverste Terch ve Karier Fuan 1GMART2020 17 MART 2020 Yiksek Ofenim Universte Terch Ankara
Konya Tanm 2020 7MART2020 21 MART 2020 18Tanm, Tarimsal Mekanizasyon ve Tarla Teknolofleri Fuart: Tarim, Tanmsal Mekanizasyon ve Taria Teknolojleri Fuan Konya
BURSA TEXTILE SHOW {7MART2020  1OMART 2020 Tesil, Giysilk Kumes, Aksestarlar Bursa
[EFT Yurtdist Egtim Fuan TMART2020 ~ 17MART200  Yurt Digi Ejtim fzmir
Marex 18MART2020 21 MART 2020 21 Turist etmeler Donai, Tekst, Dekorasyon, Senis Ekpmanla v Gida s Fuan Mugla
Boat Antalya 18MART2020 22 MART2020 3, Yelkenli Motorl, Motorsuz Tekneler, Balikgilk ve Su Sporlar Fuan: Yelkeni Motorlu, Motorsuz Tekneler, Balkgilk ve Su Sporlan Antalya
Karavantalya 18MART 2020~ 22MART2020  Kamp, Karavan ve Doga Sporian ve Ekipmanlan Antalya
Herage stanbul 2020 18MART 2020 20 MART2020 5 Restorasyon, Arkeolof, Mizecilk Teknolojferi Fuan ve_Konferansi isantul
ISEC 18MART2020 21 MART2020  Anayurt Giveniii Teknolojferi Isanhul
Dogu Marmara Yapi 2020 19MART2020 22 MART 2020 Vapi Malemeler, i ve i Malineler, At Yap, Miteabhitk Malzemeleri Kocael
Eskisehir Endisri Fuan 2020 19MART 2020 22 MART 2020 (refim Makinler,Tekom Tezgahla, Metal islome Mekineler, Kaynak,Kesme, Delme Makineler Kalte Konro, sfeme, Enef, tomasyon, lktrk, Eleiroik, Kalip Teknalolei Eskisehir
Dogu Marmara Mobilya Fuan 2020 19MART2020 ~ 22MART 2020 Mobilya, Dekorasyon, Aydinlatma, Ev Teksfii Kocael
Dogu Marmara 3. Gayrimenkul Fuan 1OMART2020 22 MART 2020 (Gayrimenkul Yafinmian, Finansman ve Danigmank, Kocael
DEV 2020 19MART2020 22 MART 2020 Digiin Hazrliklan, Ev Tefisi ve Dekorasyonu Koceli
Dogu Marmara 2. Kozmetik ve Kisisel Bakim Fuan 19MART2020  22ART2020  Koemetik, Kiisel Baom Uriner Kocagl
[EFT Yurtdigl EGftim Fuarian 19MART2020  19MART2020 Yurt Dig Eitim isantul
isantul Jewely Show Mart 2020 19MART 2020 22 MART 2020 Talr,Tagtr, Sater Hediyell Esalr i Yan Sane isantul
Turkcoat & Paintistanhul 2020 1OMART2020 2 MART2020  8.Uluslararas) Boya ve Hammaddeler, Yapi Kimyasallan, Yapistrct ve Hammaddeler, Laboratuar ve Uretim EXipmanlan Fuan istanbul
istanhul Oyuncak Fuan 19MART2020  22.MART2020  Bebek, ocuk ve etiskin Oyuncaan, Hobi ve Yasam Tara Urier istantul
EXPOMED EURASIA 19MART 2020 21 MART 2020 Tiob Giver, Sistelr, Teknoloer, rier,Donammlr, St Melzemelr, Saik Himetr, Istanbul
7. uskrares skele Kalp KGpri, Beon ve AgregaF. 9 MART 2020 22 MART 2020 kel Kali Sistemier Kpi ve Beton Teknolfler isantul
Kepez Kitap Fuan 20MART2020 29 MART2020  Kitap ve Siirel Yaynlar Antalya
[EFT Yurtdigt Egfim Fuarian 21MART200 ~ 22MART 2020 Yurt Digt Egtim Istantul
4 tanbul Em ve KarjerFuan BMWRT200  24MART2020 it Viksek Ofretim, Unverste isantul
\an Mobiya Dekorasyon Fuan 24MART 2020 29MART 2020 Mobilya, Dekorasyon, Aydinlatma, Ev Tekstii ve Aksesuariar Van
Mobexpo Mobilya, Mutfak, Dekorasyon Fuan 25MART2020 28 MART 2020 Mabilya, Mutfak, Dekorasyon ve Zemin Kaplamalan Gaziantep
Seha Expo Savunma Havaoikve Uzay SarayiFuan 25 MART2020 28 MART 2020 Savunma Kara Denz Hava reim Yetenekler istantul
Hatay Yap! Dekorasyon Gayrimenkul Beledye Fuan 25 MART 2020 29 MART 2020 Vap: Malzemelei Dkorasyon, Gayrimenkul Beleiye Intyaglan ve Gevre Teknolojer Hatay
Ganakkale Evilk Fuan 5MART 2020 2BMART 2020 ik in Gereki Urnlr Ganakkale
[BAKTECH 26 MART2020 29 MART 2020 Ekmek, Pasta Makinalan, Dondurma, Glkolata Teknolojer istantul
Belediye iht'uaghn Fuan 6 MART 2020 29 MART 2020 Beldive itiyalan, Cevre Teknolojier, Ayapt ve Miteahiik Hizmetlr Sanhura
Otel, Restoran Konaklama Teknolojleri Fuan 26 MART 2020 29MART 2020 Oteh-Restoran Ekipmanlan, Bakim-Onanim ve Konakiama Teknolojler Fuan Sanlurfa
15, Ulnslrarat ideal Homex Tirkye 26MART 2020 29MART 2020 Ziccaciye, Hediyellk Esya, Dekoratit Ev Tekstii ve Elekiriki Ev Aletler Istantul
ukurova Ahsep islme MakineleiFuan 2020 BMART200 29 MART 2020 Ansap igme Mekinelr, Mobia imal akine ve Tezgehan, Kesc-Delii Takmlr,Prsler v E1 At Adana
Gukurova Mobilya Yan Sanayi Fuan BMART020  29MART2020  Mobilya Yan Sanay, Avsesuartn, Deemell Kumasie, Kai, Pencere ve Ansap Teknoosive Orman (rinler Adana
Menyap, Yapi nsat ve Tederikier Fuan 26MART2020 ~ 29MART2020  Yap, in§aat Malzemeler Fuan Mersin
Antalya Cty Expo 9. Sehirciik&Teknolojleri Fuan 26 MART2020 28 MART 2020 Belediye Ekipmaniar ve Teknolojleri Antalya
HEF! Ev Elironig Fuan Istanbul BMART020  29WART200  Beyar-Kahverengi Eya, Anave Yan Sanayi Isantul
TMAGROTEX20 2 MART2020 29 MART2020  Tanm Gida ve Hayvancilk Endiisrii ve Teknolojler Mardin
3MARBUILDS20 BMART0D0  29MART200  ingea,Taclat, Doz, Ener, Mobia ve Dekoresyon Mardin
4. Denizl Kitap Fuan 7MART 2020 05 NISAN 2020 Kitap ve Siel Yaymar Denzl
14 Gayrimenkul Fuan ve Arap-Tirk Zinesi BMART2000  29MART2020  Gayrimenkul, Konut - iyer, Ve Elr, Bankalr isantul
Eskisehir Mobilya Fuan 2020 31 MART200 04 NISAN 2020 Mobilya, Dekorasyon, Avlama, Ey Testi Eskisehir
VIARBLE O NISAN 2020 OANISAN 2020 Dol Tag ve Teknolofer fzmir
1. Batman Evilik Hazrikan Fuan 01 NISAN 2020 05 NISAN 2020 v ve vk Hazlilan Yapan Gl tyagin Olan Her sey Batman
1.Batman Anne Bebek Gocuk Fuan O NISAN2020 05 NISAN 2020 Amne,Behek, Gocuk itialan Olan Hersey Batman
Dodu Marmara 3, Sera, Bahee Fuan 2020 01 NISAN 2020 05 NISAN 2020 Seractk, Behceeilk, icanci,Tohumouluk, ekl s Bitler ve Teknolofer Kocael
Dogu Marmara 3. Tanm, Hayvancilk Fuan 01 NISAN 2020 05 NISAN 2020 Tanm, Hayvancil, Tavukguuk, Sit Enlstrs Kocael
Konya Mobilya ve Dekorasyon Fuan O NISAN 2020 05 NISAN 2020 Mobila, I Mimari, Dekorasyon ve Aksestarar Konya
Konya deal Ev Fuan 01 NISAN 2020 05 NISAN 2020 v Tektil Hal Ziceacie Mefrusat,Ev EeironifiBeyaz Esya Mutik Banyo Havuz Sauna , Safety Konya
Konya Evilik Hazrikian Fuan 01 NISAN 2020 05 NISAN 2020 Euillk Harlan , Moty Aksestar Dekorasyon, Zicecive Gelini Damatik Abye Kyaie eyizHal, Diin Orgenzzsyon Beyaz Esya Ev Ekironi Konya
9. Trekya Hayy, Tanm, Sit Orerve Tohum Fuan 01 NISAN 2020 04 NISAN 2020 Hayancik Fiipmanlan, Tanm, Gida, St Teknljler,imes Hayanlan, retim Mekanizasyon, , Hayan Barnadar, Kimlendime Kirkdarel
Aymod 24 Uluslararas) Ayakkabr Moda Fuan Of NISAN 2020 04 NISAN 2020 Ayakbablr, Cantla, Kemerlr, Cizdanlar, Kurum, Mimesslier ve Derglr istantul
T.Tiirk Arap Gida ve Gida Teknolojleri Fuan 01 NISAN 2020 03NISAN 2020 Ulkemiz KOBI erinin Ullararast St Faalyeterinin Ggendirimesi istanbul
8.7irk Arap Tanm ve Tanim Teknolojeri Fuan 01 NISAN 2020 03 NISAN 2020 Ulemiz KOBerinin Uluslares Satis Feleterinin Gilendimesi isantul
4Tirk Ara Ot Restoran O1NISAN 2020 OB NISAN 2020 OlemizKOBlerinin lulrerast St Faalyeterinn Gilenirimesi Isanhl
TURFOOD /3. BURSA Gida Fuan (2NISAN 2020 04 NISAN 2020 G e ve Teknolofer Bursa
Hestourex Dinya Saik Spor Turzmi Kong. veFuan 02 NISAN 2020 04 NISAN 2020 Salik Spor Turizmi, Atemat Turzm Antalya
18 Ululeraast Solarex stanbul (2NISAN 2020 OANISAN 2020 Gineg Temmalve PV Teknoljer istanbul
GESS Turkey 2020 (2NISAN 2020 04 NISAN 2020 it Teknolfler ve Gdzimler Fuan isantul
Samstun ngaatFuan 2000 O2NISAN 2020 05 NISAN 2020 Yap, Yap ve ngaat Malzemelei Tesisa, s, Soutm, Havalandirma, Dogalaz v Teknaloler Samsin
Automecharika stanbul (2NISAN2020 05 NISAN 2020 Uluslararest Otomotiv Uretim, Daitm, Balm ve Servis Elemanlan Fuan istanbul
Akdenz Turizm Fuan (2NISAN2020 05 NISAN 2020 Kk ik Gastronomi Turimi Mersin
4. Hatay Kitap Fuan (3NISAN2020 12 NISAN 2020 Kitap, i Yayn Hatay
Abare Vit Eitim Fuaran OANISAN 2020 05 NISAN 2020 Vurcig Eiim Atematifei v Ikl isantul
(MODEF 2020) OGNISAN 2020 11 NISAN 2020 Mobiyave Dekorasyon Bursa
Alare Yurtdist Egtim Fuarian OBNISAN2020 0B NISAN 2020 Vurtis Etim Atermatfer ve Imkanian istanbul
Diyarbakr Tarim Hayvencik Fuar O7NISAN2020 11 NISAN 2020 Tanm, Hayvaneshk Tavukuiuk ve it EnistiFuan Diyarbalar
Agritech OBNISAN 2020 11 NISAN 2020 Fethiye Tarm, Hayvancil,Seraclk v Gica v Taim Makinle Mugla
Vila Decor Bodrum Bodrum Mobilya Bafige Mobiyas: 08 NISAN 2020 11 NISAN 2020 Mobilya Mutfak Bahce Mobiyest ve Peyze Melzemeleri Mugla
[CSG ISTANBUL 2020 OBNISAN 2020 09 NISAN 2020 Al Sehekeler, Akl Sehier, Enr T, Al Seyagkr Isantul
M Yurtdg i Fukn 0BNISAN 2020 OBNISAN 2020 Vurdg Eitm Atematfleri e mkann Ankara
BUCOS /2. Kozmefik ve Gizlik Fuan O9NISAN 2020 12 NISAN 2020 Kozmetk, Gizel,Bakim ve Saik Kozmetk Uygulamalan Bursa
Sanlurfa Yap nseat Dekorasyon Fuan O9NISAN 2020 12NISAN 2020 Ingeat ve api Melzemelr, Kap, Pencere, Mutiak Sanlurta
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MALiI YUKUMLULUKLER TAKVIMI

10 Subat Pazartesi
@ 16-31 Ocak 2020 Donemine Ait Petrol ve Dogalgaz Uriinlerine iliskin Ozel Tiiketim Vergisinin Beyani ve Odemesi
11 Subat Sal

@ 16-31 0cak 2020 Donemine Ait Noterlerce Yapilan Makbuz Karsiligi Odemelere Ait Beyannamenin
Verilmesi ve Odemesi

17 Subat Pazartesi

@ 2019 IV. Gegici Vergi Dénemine (Ekim-Kasim-Aralik) Ait Gelir Gegici Vergisinin Beyani ve Odemesi
@ 2019 IV. Gegici Vergi Donemine (EKim-Kasim-Aralik) Ait Kurum Gegici Vergisinin Beyani ve Odemesi

@ 0Ocak 2020 Dénemine Ait Alkollii igecekler, Alkolsiiz igecekler, Tiitiin Mamulleri ve Makaronlara iliskin

Ozel Tiiketim Vergisinin Beyani ve Odemesi

@ 0cak 2020 Donemine Ait Dayanikli Tiiketim ve Diger Mallara iligkin Ozel Tiiketim Vergisinin Beyani ve Odemesi
@ 0cak 2020 Dénemine Ait Motorlu Tasit Araclarina iliskin Ozel Tiiketim Vergisinin (Tescile Tabi Olmayanlar)
Beyani ve Odemesi

@ Ocak 2020 Dénemine Ait Ozel iletisim Vergisinin Beyani ve Odemesi

@ Ocak 2020 Dinemine Ait Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisinin Beyani ve Odemesi

@ 0cak 2020 Dénemine Ait Kaynak Kullanimini Destekleme Fonu Kesintisi Bildirimi ve Gdemesi

@ 0cak 2020 Dénemine Ait Ticaret Sicili Harglari Bildirimi Verilmesi ve Gdemesi

20 Subat Persembe

@ 0Ocak 2020 Dénemine Ait Sans Oyunlari Vergisinin Beyani ve Odemesi

@ 0Ocak 2020 Dénemine Ait 5602 Sayili Kanunda Tanimlanan Sans Oyunlariyla ilgili Veraset ve intikal
Vergisinin Beyani ve Odemesi

@ 0cak 2020 Donemine Ait ilan ve Reklam Vergisinin Beyani ve Odemesi

@ 0Ocak 2020 Dénemine Ait Miisterek Bahislere iliskin Eglence Vergisinin Beyani ve Odemesi ile Diger Eglence
Vergilerine iligkin Eglence Vergisinin Gdemesi

@ Ocak 2020 Dénemine Ait Elektrik ve Havagazi Tiiketim Vergisinin Beyani ve Odemesi

@ Ocak 2020 Donemine Ait Yangin Sigortasi Vergisinin Beyani ve Odemesi

24 Subat Pazartesi

@ Ocak 2020 Donemine Ait Geri Kazanim Katilim Pay1 Beyannamesinin Verilmesi
25 Subat Sali

@ 1-15 Subat 2020 Dénemine Ait Petrol ve Dogalgaz Uriinlerine iligkin Ozel Tiiketim Vergisinin Beyani ve Gdemesi

@ 1-15 Subat 2020 Dénemine Ait Noterlerce Yapilan Makbuz Karsilig Odemelere Ait Beyannamenin
Verilmesi ve Odemesi
26 Subat Sah

@ Ocak 2020 Dénemine Ait Katma Deger Vergisinin Beyani ve Odemesi

@ Ocak 2020 Donemine Ait GVK 94. Madde ile KVK 15. ve 30. Maddelerine Gore Yapilan Tevkifatlarin Muhtasar ve
Prim Hizmet Beyannamesi ile Beyani ve Gdemesi

@ 0cak 2020 Dinemine Ait istihkaktan Kesinti Suretiyle Tahsil Edilen Damga Vergisi ile Siirekli Miikellefiyeti
Bulunanlar i¢in Makbuz Karsiligi Odenmesi Gereken Damga Vergisinin Beyani ve Odemesi

2 Mart Pazartesi

@ 0cak 2020 Donemine Ait Turizm Payinin Beyani ve Odemesi

@ 0Ocak 2020 Dénemine Ait Haberlesme Vergisinin Beyani ve Odemesi

@ 0Ocak 2020 Dénemine Ait Mal ve Hizmet Alimlarina iliskin Bildirim Formu (Form Ba)

@ 0cak 2020 Dénemine Ait Mal ve Hizmet Satislarina ilikin Bildirim Formu (Form Bs)

@ 0cak 2020 Donemine Ait Geri Kazanim Katihm Payinin Odemesi

@ Diger (icretlerin Gelir Vergisinin idarece Tarhi ve 1. Taksit Odemesi
@ Basit Usulde Vergilendirilen Miikelleflerin 2019 Yilina iliskin Gelir Vergisi Beyani ve 1. Taksit Odemesi
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Ekonomist

Ekonomist'te neler olacak?

CEO CLUB

Ekonomist ve Capital dergilerinin
6nculugunde kurulan CEO Club,
Turkiye'yi ydnetenleri arastirma,
anket, etkinlik, konferanslarda

ANADOLU 500

Anadolunun En Boyok
500 Sirketi arastrmasi...

YILIN IS INSANLARI

YilinIs Insan, Yoneticisi, Girisimcisi,
Burokrat ve Sivil Toplum Onderi..
30yilik heyecan..

bi iriyor...

ir araya getiriyor e TEB
O vodafone katkilanyla * katkilanyla
ISTIHDAM 50 E-DONUSUM

Torkiye'nin 6nde gelen
sirketlerinin yeni yildaki
istihdam planlari.

Sirketlerin e-dénUsUm
konusunda sundugu yenilikler
ve buna yénelik olarak yaptiklari
yatirimlar..

)XQQNB

/ ULUDAG
EKONOM
ZIRVESI

Torkiye'nin en buyuk ekonomi
zirvesinde is dunyasini Uludag'da

ICERIK PLANI

KOBI GIRISIM

BUyumek, kurumsal yapisini
guclendirmek ve disa aclmak
isteyen KOBIlerin yeni rehberi...

L ;
e Ga ranti katkilaryla

FRANCHISE 100
Franchise veren bUyuk sirketlerle,
girisimcileri bulusturan dev

arastirma dOSyGSI.A.
RE/MAX

¥ RE/MAX TURKIYE

EFiNANS katkilanyla bir araya getiriyoruz... katkilanyla
STARS OF REGION TURKIYE'NIN EN BASARILI | ANADOLUNUN ANADOLU MARKALARI
Uludag Ekonomi Zirvesikapsamin- | TURIZM YATIRIMLARI EN ETKILI 50 |S INSANI Anadoluillerindeki yukselen

da dizenlenen yarismada,

Turkiye'de turizmn yatinmlarini

Ug buyuk il disndaki Anadolu’nun

markalarin basarilarini paylasan

Turkiye ve yurtdisindan girisimcil- tesvik etmek icin duzenlenen 78 sehrinde ekonomiye yén yarisma ve konferans dizisi...
ere yahinm alma firsah sunuyoruz.. arastirma, 12 kategoride veren isinsanlarinin listesi...
yatinmlan 6dullendiriyor.
G’O gl £ sponsorlugunda
ANADOLU YILIN KADIN GIRISIMCISI | CMO CLUB S&B RAPORU
Basardan basarya kosan Turkiye'ye yon verenssirketlerin Is dUnyasini sarsan birlesmeler,
BULUSMALARI girisimci kadinlar hak ettigi pazarlama yéneticileri CMO sektdre yon veren satin aimalar...

Anadolu'nun dért bir yanindan
global bakis agisina sahip bUtin
KOBI sahibi is adamlarini
kulubumuze davet ediyoruz..

odule kavusuyor..

g: Gara nti katkilaryla

Club'da bir araya geliyor..

SOSYAL MARKA 100
Dizenledigimiz bu arasirmayla,
Torkiye'nin 100 sosyal markasini
siraliyoruz.

50 KADIN CEO

Torkiyenin en bbyUk cirolarini
yoneten ‘Kadin CEO'lar...

Nasil basaril oldular?

Yolun basindakilere tavsiyeleri..

GARANTI MORTGAGE

Yeni konut projeleri, ofis, AVM ve
plazalarda son trendler, avantaili
krediler, uzman gérusleri..

g: Gara nti katkilarnyla

YILNENTYE
FILO YONETICISi

Gittikce bUyUyen bir sektér haline
gelenfilo kiralama, strdurdlebilir
filo anlayisinin desteklenmesi

ve basaril filo ydneticilerinin
ddullendirilmesini hedefliyor.

SATIN ALMA LIDERLERI EN ZENGIN 100 TURK 40YAS ALTI 40 CEO .
Torkiye'nini en yUksek satin Birkac basamak birden Is dnyasinin genc liderlerinin VERGlDE
ama buteelerini yéneten yukselenler, ilk 10°daki yeri hic siralamasi.. GUNDEM
50 profesyonel.. degismeyenler, listeye ilk kez EY Vergikonusunda
girenler... Building abetter  Uyarici bilgiler,
workingworld  pneyvzyatailiskin
son gelismeler..
VIZYON TOPLANTILARI BESMETRE ALMANAK OZEL SAYISI

Sektorlerin bugint ve
gelecek planlar, sirketlerin Gst
duzey yoneticileriile birlikte
yuvarlak masa toplantilarinda
degerlendiriliyor...

Bireysel emeklilik sirketlerinden
haberler ve performansi eniyi
Bireysel Emeklilik Fonlar analizi.

Her yilin sonunda cikan ve
gelecek yilin ekonomide
ve temel sektorlerde neler
getireceginin kapsamli
andlizleriniigeren 6zel say.

EKONOMININ
DUNU, BUGUNU
VE YARINI...
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Turkiye'nin
gelecegi KOBl'ler,
gelecegin firsatlar
sizinle.
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