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Yeni bir yila baslarken...

Aciklanan son makro ekonomik verilere baktigimizda Tiirkiye
ekonomisinin Agustos 2018'deki kur krizinden bu yana icine girdigi
durgunluktan hala tam olarak clkamadigini goriyoruz. 2019 Giciinci
ceyrekteki yiizde 0,9'luk biyime, kiiciime trendinde bir dipten dontis
sinyali olarak degerlendirilse de biiyiimenin biiyiik oranda kamu
harcamalari ve ihracat kaynakli olmasl, ic talebin hala canlanmadigina ve
dolayisiyla yeni yatinm kararlarinin hala ertelendigine isaret ediyor.

Ekonomide Gniimiizdeki birkag yila yayilacak disik biiyime ve
yapiskan enflasyon tehlikesi giderek daha da olasi hale gelmis durumda. Bu
tehlikenin yaratacag) olumsuz sonuclari bertaraf etmenin formdld ise tek
hir kelimede sakli: ihracat!

Artik en biyigiinden en kiiciigiine kadar tim irketler diinya
pazarlarina agilmayi 2020 glindemlerinin ilk sirasina koymus durumda. Bu
stirecte katma degeri yiiksek ihracat yapmayi basaranlar icin gelecek hic de
umutsuz olmayacak.

Ote yandan diinya ekonomisi de 2020 yiliicin parlak bir tablo
sunmuyor. Bir yandan -son dénemde siddeti diism(is gbziikse de- ABD ve
(in arasindaki ticaret savaslari ve Birlesik Krallik'in iktidarini son secimlerde
percinleyen Boris Johnson liderliginde hizlandiracag) Brexit stireci, kiiresel
ticarette pek cok tasl yerinden oynatiyor, oynatmaya da devam edecek.

Tarkiye agisindan her iki gelismenin de hem artilari hem de eksileri
var. Bu iki Gnemli kirlma noktasindan avantajli ¢ikmak da, bu stireclerin
maglubu olan dilkelerden biri olmak da hem ekonomi yonetimi hem de ozl
sektrtin konjonktdirti iyi okumasina bagli.

2020'ye damgasini vuracak iki Gnemli gelismeye dikkatinizi cekmek
istiyorum:

ilk basligimiz Cin...

1,4 milyarlik ntifusu ve 10,5 trilyon dolarlik Gayri Safi Yurtici Hasllas!
(GSYH) ile Cin, son 20 yilda diinya ekonomisinde giderek yiikseldi ve
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ABD'den sonra en biyik giic haline geldi. Cin, Kusak-Yol Girisimi (KYG) ile
ekonomide kiiresel liderlik icin hayati bir adim atmaya hazirlaniyor. Proje
ile Cin, 1 trilyon dolarlik ekonomik biiyakliik yaratacak ve 3 milyar insani
etkileyecek. Tirkiye'nin de stratejik ortaklarindan biri oldugu proje, Tiirk
sirketlerinin Cin pazarina bakisini da degistiriyor. Biiyik holdinglerden
kictik girisimlere kadar her boyutta sirket, Cin'e girig yollari ariyor. Cin'de
ilk Yabancr Yatirim Yasasl, 1 Ocak 2020'de ydriirlige girdi. Yabanc Yatirim
Yasas! ile yabanci yatirimcilara yerli yatinmeilarla esit muamele ilkesi
getiriliyor. Ayrica, yabancl isletmelerin varliklari ve fikri milkivet haklari ile
ticari sirlarin korunmasi konularina odaklaniyor. S8z konusu dnlemler,
serbest ticaret pilot bolgelerinde gercek anlamda uygulanacak. Yeni
donemde Turk sirketler gidadan elektronige, tekstilden beyaz esyaya kadar
pek cok alanda Cin'de yatinm firsatlarini degerlendirmeye baslayacak.
2020'de 6zel sektoriin gbziinii diktigi bir diger konu da Brexit...
ingiltere’de sandiktan mutlak bir zaferle cikan Muhafazakar Partinin
lideri Boris Johnson, Brexit stirecini hizlandirma sdzi verdi. Ttirkiye'nin
AB'deki 2. biiyik ihracat pazart olan ingiltere ile ticaretin Brexit sonrasinda
nasl sekillenecegi merak konusu. Tirk sirketlerin beklentisi ingiltere ile en
kisa zamanda Serbest Ticaret Anlagmasi (STA) yapilmast yoniine. Ancak
karsilikli goriismelere karsin, hentiz STA konusunda bir gelisme yok.

Son donemde basta otomotiv olmak tizere Brexit'in olumsuz etkileri
ihracatta gortilmeye baslad bile. 2020°de ingiltere ile is yapan tim
sirketlerin gozil kulagl STA mizakerelerinde olacak.

Son olarak, Size KOBI Girisim ailesine yeni bir ismin katildigini
duyurmaktan mutluluk duyuyorum. Saymn Dr. Isil Keskin, bundan boyle her
ay "Janusyan Distinceler" adl kagesi ile girisimcilik ekosistemine dair
birbirinden kiymetli yazilari ile bizlerle olacak. Kendisine bir kez daha
“hosgeldiniz” diyorum.

Hepinize baris, huzur ve saglik dolu bir yeni yil diliyorum.
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Bir yandan ABD ve (in arasindaki ticaret savagla dier
yandan Birlesik Krallik'm Boris Johnson liderliginde
hizlanacak Brexit siireci, kiiresel ticarette pek cok tagi
yerinden oynatacak. Bu siirecte Tiirkiye ekonomisini
sirtlayacak gii ise ihracat ofacak. 2020°de ihracatta
fark yaratacak 10 cazip pazan ortaya koyduk.

Plastik cerrahi kariyerine nokta koyup kendi isini kurmaya karar
veren kadin girisimci Hande Yazgan Diindar, Gnce evini Bodrum'a
tasids sonra da srketini kurdu. ‘Candela’ markastyla ‘faydaliiiriin
patenti' aldig hem mum hem de krem olan iiriinleri iretmeye
haglad. Online sitesinden tiiketicilere ulasan markasi, hem bireysel
hem de kurumsal taraftan biyiik ilgi goriiyor.

“Kendine yi hakmak’ yani inglizce olarak ‘self care’ adt verilen trend,
diinya capinda giderek daha fazla ilgi goriiyor. Bayer Tiiketici Saglg1
Kiiresel Pazarfanta ve Dijital Lideri Patricia Corsi, “Toplumda saghk
okuryazarh oraninin artmas! tiketici davranilarnda oldukca faydal
degisiklikleri beraberinde getiriyor.
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2019 yilinda 13 milyar dolara ulagan evlilik ve diigiin sektriiniin 2020
yilinda yiizde 20 biiyime gostermesi bekleniyor. 22 sektdre dokunan
evlilik sektdriinde biiyiimenin siirecegini sdyleyen Patika Fuarciik
Genel Mildirii Didem Cilga, “Tiirkiye'de diigiin hazirliklan
sektdriinde bir hareketlilik yasaniyor ve pazar hiiyiiyor” diyor.

Epsilon Yaymlart bugin yaymlik sektdrinde en ok bilinen
markalardan biri. Gmer Yenici i dniversite sinav sonuclari
heklerken ansiklopedi satmastyla baslayan siireg 1993 yilinda Epsilon
Yaymlarmt kurmastyla girisimeilik serivenine dniisti. Girisimci Gmer
Venici, yaymalk seriivenini Fransa’ya tasimays bagardi.

imir'de 2016 yainda dogan Koms Kahve markas dt subeli bir incire
dniisi 2020 Mart ay)itibariyle zincirdeki sube sayist imir'den sonra
istanbul, Alanya ve Konya'daki subeleriyle 'ye rkiyor, 2020'de 20
subeye ulagmays planlayan marka yurtdisinda ingitere, Hollanda ve
Katar ile temas halinde.
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lhracat cirosunu
artirmay1 hedefliyor

Son 30 yildir kanepe, koltuk takim, oturma grubu, yatak, baza, baslik, ev tekstili ve moduiler
mobilya Uretimi yapan Ergtin Mobilya, kiiclk bir atélyeden dev bir entegre Ureticiye donista.
Yeni donemde ihracat gelirine odaklanacaklarint sdyleyen Ergil Mobilya Genel MidUrid Mustafa
Kiraz,"2020 yilinda yurtdisinda ciromuzu ytizde 30 artirmayt hedeflemekteyiz' diyor.

Bundan 30 yil 6nce, 1989'da kiiciik bir atol-
yede cekyat dretimi ile ise baslayan Ergiin
Mobilya, bugiin 45 bin metrekarelik kapal
alanda kanepe, koltuk takimi, oturma gru-
bu, yatak, baza, baslik, ev tekstili ve mod-
ler mobilya tiretimi yapan bir Entegre Ure-
tim Tesisi haline geldi. Ergiil Mobilya Genel
Midiri Mustafa Kiraz, yeni donemde ihra-
cat cirosunu artirmaya odaklanacaklarini
soyliyor.

Catisi altinda 500 Kisiyi istihdam eden
Ergiin Mobilya'nin 2019 yili itibari cirosu 120
milyon TL oldu. Sirket, Tirkiye genelinde ve
yurtdisinda bayilik agryla biydyor. Satis kur-
gusunu konsept magazalar ile siirdiiren Er-
giin Mobilya, halihazirda 100 farkli nokta-
da konsept magazasl ile faaliyet gosteriyor.
2020 yilinda yiizde 50 biyimeyi hedefle-
diklerini séyleyen Genel Miidiiri Mustafa Ki-
raz, “Turkiye genelinde daha gl ve ula-
silabilir bir marka olmak adina magaza sa-
yimizi artirirken ayni zamanda reklam ve ta-
nitim faaliyetlerimizi de cogaltacagiz. 2020
yilinda yurt icinde konsept magaza sayimi-
21150'ye cikarmayi hedefliyoruz. Yurtdigin-
daise ciromuzu yiizde 30 artirmayi hedef-
lemekteyiz” diyor.

26 iilkeye ihracat

Dubai, Almanya, ingiltere, Avusturya,
Urdiin, Libya, Suudi Arabistan gibi lkeler
basta olmak tizere 26 farkl tlkeye ihracat
yaptiklarini kaydeden Mustafa Kiraz, “Top-
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lam ciromuzun icinde ihracatimizin payi yiiz-
de 10 civarinda. Basta i¢ pazar mobilya sek-
tortinin oncli markalarindan biri olma yo-

ninde planlarimizi hayata gecirmek once-
likli hedefimizdir. Dig pazarda ise halihazir-
daihracat yaptigimiz iilkelerde franchising
anlagmalarimizi artirmak istiyoruz” diye ko-
nusuyor. Magazalarinin Ergil Mobilya’ nin
yenilenmis konsepti ile yeniden sekillendi-
gini dile getiren Kiraz, magaza agmak igin
hedef lokasyonlarini her yil giincellediklerini
sGylyor. Yatinm distinen bayi adaylarindan
hedef lokasyonlarda 1500 metrekare alti ol-
mamak kosulu ile yer talep edildigini anla-
tan Kiraz, “Magaza ici icin mimarlik birimi-
mizin belirledigi standartlara uygun deko-
rasyon yapilmasi dnceliklerimizden biridir.
Magaza adaylarinin lokasyon, mimari ye-
terlilik ve finans etiidleri yapildiktan sonra
hedef ciro uygunluk rasyolarr olumlu olmasi
halinde strec baslatiimaktadir. Finansal ve
calisma detaylari ekonomik gostergelere go-
re farkllik gosterebiliyor” seklinde konusu-
yor.

“Miisteriye 6zgiin tasarim sunuyoruz”

Ergil Mobilya’min kurulusundan bu yana 6zgin tasarimlar sunmayi, firma
kiiltirine vazgegilmez bir deger olarak kattigim ifade eden Kiraz, sdyle konuguyor:
“Kendi tasarimcilarimiz ve AR-GE ekibimiz diginda alanlarmda uzman olan
profesyonel tasarimecilardan da, destek alarak, tirtiniin dogugundan magazalarda,
mugterilerle bulusmasina kadar tim Urin tasarimi, grafik, gorsel dizenleme ve
magaza tasarim siireglerini birlikte ylirtitmekteyiz. AR-GE ve tasarim ekibimiz,
‘yeni neslin ve kendini yeni nesil hissedenlerin tercihi’ mottosuyla, tiiketicilerin
ihtiyaclarm gozeten, ergonomik, givenli ve gevreye duyarly, yenilikei, kaliteli, yeni
duygular ve yeni deneyimler kazandiran 6zglin tasarimlara imza, atiyor.”
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KOBi GUNDEMi

Garanti BBVA'dan girisimcilige 3 yeni destek

I Garanti BBVA, Uluslararasi Finans Kurumu (IFC), Avusturya Kalkinma Bankasl (OeEB) ve Yesil Biyiime Fonu (GGF)
arasinda imzalanan protokoller kapsaminda 22 ilde yer alan enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji projelerine,
KOBI'lere, kadin girisimcilere 133 milyon dolarlik finansman destegi saglanacak. Bu tic protokol anlasmasini
imzalayarak ekonomik bilyiimeyle beraber toplumsal kalkinmaya da destek olduklarini ifade eden Garanti BBVA Genel
Miidiirti Recep Bastug, “Ulkemizin ve aslinda diinyanin refah dolu bir gelecek hedefine ulasmasinda bankacilik
sektorinin etkisinin ve rolinin farkindayiz. Bu dogrultudaki faaliyetlerimizi en dist seviyeye tasimay hedefliyor ve
{izerimize diisen sorumluluklari yerine getirmekten, her zaman ‘daha fazlasini nasil yapabiliriz' diye sorup ¢6ziim
tiretmek gurur kaynagimiz” dedi. Garanti BBVA olarak sekttre onciiliik ettiklerini ve siirdiiriilebilir finansman, iklim
degisikligi, yenilenebilir enerji, girisimcilik, cinsiyet esitligi, toplumsal fayda gibi konularda fark yaratan inisiyatifler
aldiklarini kaydeden Bastug, sunlari soyledi: “Bu alanlarda yeni Grtin, hizmet ve i birliklerini gelistirmekten, var olan ig
birliklerimizi devam ettirmekten ve bunun bir parcasi olarak ekonomide firsat esitligi saglanmasi konusuna destek
olmaktan biiyiik mutluluk duyuyoruz. IFC, 0eEB ve GGF ile imzaladigimiz protokollerle sundugumuz 133 milyon dolarlik
finansman destegi de bu bakis agimizin kiymetli bir sonucu.”

Start up'lar hazir ofisleri tercih ediyor

I Girigimcilik ekonominin temel taslarindan biridir. ABD'den baslayarak
tim diinyaya yayilan start up’lar bugtin milyar dolarlik sirketlere
donast. Tdrkiye'de de son yillarda hizli ¢ikis yakalayan start up’lar, ise
baglama maliyetlerini en disiik seviyede tutabilmek ve maksimum
kazang saglamak icin dogru adimlar atmak zorunda. Ortaya atilan fikir ne
kadar ilgi cekici olursa olsun, yatirimei bulma ve basariya ulasma
siirecine kadar gecen zamanda harcanacak kaynaklarin verimli ve
tasarruflu tiiketilmesi gerekiyor. Avustralya'dan diinyaya agilarak 23
ilke, 54 sehir ve 160 lokasyona yayilan hazir ofis fikrinin mucidi
Servcorp’un Tiirkiye Direktdrii Damla 0zgdniil, “Basariya ulasan start-
up’lar her zaman iyi bir fikre sahip olmalarinin yani sira baslangic
maliyetlerini diisiik tutan ve kaynaklarini iyi kullanan girisimlerden
cikiyor” diyor. Ozgdniil'e gore, baslangic maliyetlerini ortadan kaldiran, internet, telefon baglantisi, sekretarya, asistan destegi, temizlik ve giivenlik gibi
hizmetleri yiiksek kalitede ve diisiik maliyetli sunan hazir ve paylasimli ofisler start'up’larin ihtiyaci olan her seyi sunuyor.

10 basarili girisim projelerini sundu

I Limak Enerji’'nin, Mentors Network
Turkey is birligiyle 2018 yilinda
hayata gecirdigi TEA Limak Enerji
Girigimcilik Hizlandirma
Programi’'nda yer alan 10 basaril
girisim, 9 ay stiren egitim ve
mentorluk stireci sonunda Demo
GUnd’nde projelerini sundu.
Gectigimiz yil sonunda hayata
gecirilen programda, girisimci
adaylari, girisimciler, erken
asamadaki startup ve sirketler icin
acilan cagriya 100 enerji girisimi
basvurdu. Tarkiye'nin farkli
sehirlerinden secilen 10 girisim,
hizlandirma programi siiresince 75 saat uygulamalr egitim alirken, 120 saat mentorluk seansi gerceklestirildi. Her bir girisim, Limak Enerji yoneticileri ile
eslestirilerek sektdrel ve is fonksiyonlari bazinda mentorluk seanslarina devam ettiler. Programa dahil olan girisimlerden Bren, Blink ve Demircioglu pilot
uygulamalarini Limak Enerji sahalarinda gerceklestirirken, Loggma ise Limak Enerji'nin Giines Enerjisi Santrali projelerinde is birligi firsati elde etti.
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KOBi'ler 2020'ye umutlu giriyor

M Tirkiye'nin hizmet alaninda
en bilyik online hizmet
platformu Armut, KOBI'lerin
nabzini tuttu. Armut, 400 binin
{izerinde kayith hizmet verene
yonelik bir anket gerceklestirdi.
Arastirmaya Tiirkiye genelinde
45 lden toplamda 856 KOBI
katildi. Armut.com platformuna
kayitii KOBI'lerin yanitiariyla

@ KOBI

HASTI RMASI

m . an‘n ut hazirlanan anket sonuglarinin
bu yilki verilerine gére, ozellikle

gencler ve kadinlar, 2020°de de istikrarlarini koruyacaklarini ve islerini bilyditeceklerini diistindiyor. Genellikle mevcut
islerini biytitmek ya da ek gelir saglamak icin Armut.com’u tercih ettiklerini belirten katilimailarin yiizde 40'1 2019
yilinda islerini biiyittiklerini ifade eti. Ankete katilanlar arasinda 2020 yilinda mevcut durumlarini koruyacaklarini ya
da gelecek yilin daha iyi gececegini diisiinenlerin orani gectigimiz yila gore artarak yizde 76'ya ciktl. Gecen yil, 2019'a
dair olumsuz beklenti belirtenlerin orani %33 iken, 2020'ye karamsar yaklasanlarin oraninin %24'e diistigini
gortiliiyor. KOSGEB verilerine gore Tarkive'deki toplam istihdamin yiizde 73'inii olusturan KOBI ler, tretilen katma
degerin yizde 50,6'sini ve yatinmlarin yiizde 58,3'Uni olusturuyor.

Oyuncak ihtisas 0SB kuruluyor

I Villik 700 milyon dolar dolayinda oyuncak
ithal eden Tiirkiye oyuncak sektorii temsilcileri,
Kirklareli Vize'de gerceklestirecegi kimelenme
ile yerli Gretime gececek imzalari atti. Sanayi ve
Teknoloji Bakanligl Tirkiye Sanayi Strateji
Belgesi'nin de isaret ettigi Gizere kurulmasi
hedeflenen Oyuncak ihtisas Ozel Organize

3 Sanayi Bolgesi'nin tamamlanmasl ile oyuncak
{ireticileri Tesvik Yasasi'nin getirmis oldugu yatirim tesviki, konum, istihdam ve kiimelenmenin saglayacag
maliyet avantajlari ile sektoriin ithalatini azaltirken, katma degerli iretim yapma imkanina sahip olacak.
Oyuncak sektdrind; kiicik sanayi siteleri ve sehir icinden kurtarip bircok avantajin bir arada sunuldugu bir
endistri bolgesinde toplayacak Oyuncak ihtisas Ozel 0SB, Kirklareli-Vize'de kurulan PAGDER ASLAN
Plastikciler ihtisas Ozel OSB'ye komsu olacak. Plastik sektdriinin dinamikleri ile bir arada tretim yapma
imkanina sahip olacak oyuncak direticilerini temsilen TOY-KOOP, Asrey insaat, PAGDER ASLAN Plastikciler
ihtisas Ozel Organize Sanayi Bolgesi (PAQSB) ve Plastik Sanayicileri Dernegi (PAGDER) ile protokol imzalad.

Start up'lara
tedarik
zincirinde
pozitif ayrim

I Yillik 5,5 milyar TUlik bir satin alma
yapan Turkcell, tedarik zincirlerinde
yerli startup’lara pozitif ayrimcilik
yapiyor. Yaklasik 1600 tedarikci ile
calisan sirkette tedarik harcamalarinin
biiyik bir kismi sebeke yazilimi ve
donanimlara yapiliyor. Turkcell
Tedarik Zinciri Yonetiminden Sorumlu
Genel Miidir Yardimaisi Al Tirk,
sirketin uyguladig “90-10” modeli
startup destekleme programini soyle
anlatiyor: “ihale alan firmalara isin
ylizde 10°u tutarindaki kismini yerli bir
startupa yaptirmasini kosulluyoruz ve
ilgili startup’in Turkcell startup
sartlarini tasiyor olmasina dikkat
ediyoruz. Startup sireci ihaleyi alan
tecriibeli ve kurumsal firmanin
kontroliinde ilerletiyor ve yaparken
0grenmelerini devam ettiriyorlar.
Turkeell'e fatura kestikleri igin
referanslarini da gticlendiriyorlar.”

KOBI ve Girisimcilik Odiilleri sahiplerini buldu

odulind takdim etti.

o

I KOSGER'in geleneksel hale gelen KOBI ve Girisimcilik Odiilleri'nin
altinaisi sahiplerini buldu. Sanayi ve Teknoloji Bakani Mustafa Varank ve
KOSGEB Baskani Prof. Dr. Cevahir Uzkurt'un katilimi ile gerceklestirilen
ddil toreninde birinci olan finalistlere 7 kategoride ddilleri verildi. 2 binin
(izerinde KOBI ve girigimci, 7 farkli kategoride birinci olmak icin yaristi. Bu
bagvurular icerisinden her kategoride 6dl alabilecek ilk tig basaril firma
finalist olarak belirlendi. Jiri Gyeleri 21 finalistten 7 birinciyi belirledi.
Torende finale kalan isletmelere Sanayi ve Teknoloji Bakani Varank
tarafindan sertifikalari verildi. Daha sonra Bakan Varank ile KOSGEB
Baskani Prof. Dr. Uzkurt, 7 birincive ve Jiiri Ozel Odilii sahibi isletmeye
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Diinya ekonomisi 2020 yult icin parlak bir tablo sunmuyor. Bir yandan
ABD ve Cin arasindaki ticaret savaslart diger yandan Birlesik Krallik'ta
iktidarint son secimlerde percinleyen Boris Johnson liderliginde
hizlanacak Brexit stireci, kiiresel ticarette pek cok tast yerinden
oynatacak. Bu stirecte Tiirkiye ekonomisini sirtlayacak glic ise ihracat
olacak. Tiim sektérlerin 2020 projeksiyonunda ihracat ilk sirada geliyor.
Ozelllikle KOBI'ler, duragan i¢ talebe karst diinyaya actlmanin pesinde.
Yilinilk sayisinda 2020'de ihracatta fark yaratacak 10 cazip pazardaki
is ve ihracat firsatlarint arastirdik.

Tiirkiye ekonomisi Agustos 2018’deki kur
krizinden bu yana icine girdigi durgun-
luktan hentiz tam anlamiyla ¢ikabilmis
degil. Biiyime konusunda dipten donis
sinyalleri olsa da, yiiksek enflasyon ve is-
sizlik sarmali nedeni ile sirketler yatirim
kararlarini ertelemeye devam ediyor.
Ekonomide Gniimiizdeki birkag yila yayi-
lacak disiik biyiime ve yapiskan en-
flasyon tehlikesi giderek daha da olasi

hale gelmis durumda. Bu noktada basta
KOBI'ler olmak tizere, 6zel sektortin can
simidiise ihracat olacak. En ufagindan en
bayigtne tim sirketler icin ihracatin
onemi giderek artiyor. ister geleneksel
yontemlerle olsun, ister e-ticaretle olsun
tim is diinyasi ihracata kilitlenmis du-
rumda. Biz de yilinilk sayisinda okuyucu-
larimiz icin 2020'de en cazip olacak 10 pa-
zari arastirdik. Bu pazarlar Cin'den Kana-

da’'ya, Suudi Arabistan’dan Polonya’ya
kadar diinya cografyasinin farkl kisele-
rinde bulunuyor. Ozellikle gida, tekstil,
makine ve beyaz esyada Tirk sirketlerinin
onemli ihracat avantajlari bulunuyor. Or-
taya koydugumuz 10 Pazar yalnizca kendi
i¢ tiiketimleriicin degil, cevrelerindeki il-
keler icin de cazibe merkezi olduklarindan
dolayi, cok daha genis bir alana ihracat
yapma imkani sagliyorlar.

AZERBAYCAN

Petrol geliri tiiketime harcanacak
Sovyetler Birligi'nin dagiimasinin ardindan 1991'de bagimsizligini ilan
eden Azerbaycan, uzun dénem ciddi siyasi ve ekonomik sorunlar yasasa
da son yillarda 6zellikle petrol ihracati dzerinden hizla zenginlesmeye
basladi. Ontimiizdeki 15 yil icinde petrolden 50 milyar dolar gelir elde
edecek. Bugiine kadar ih-
racatl enerji driinle-
rinden, ithalatr ise enerji
sektord icin gerekli ma-
kine ve ekipmandan
olusan (lke, orta sinifin
gelismesi ve zenginles-
mesi ile artik gidadan pe-
rakendeye sagliktan tele-
komiinikasyona pek cok
: alanda firsatlar barindi-
riyor. Ayrica Azerbaycan’in en onemli dis ticaret partnerlerinden iran'in
ihracat mallarinin Tirk mallarindan daha kalitesiz olmasi Tiirk ihracat-
cllarricin avantaj. Bakil disinda Gence ve Lenkeran sehirleri de hizla ge-
lisen pazarlar. Azerbaycan'a olan ihracatta makine, mekanik cihazlar,
demir-celik, mobilya, otomotiv 6ne cikiyor. Yakin donemde ise hastane
ekipmanlari, medikal cihazlar, gidada ise biskiivi, sekerli mamiiller, ka-
natli et, narenciye ve makarna alaninda firsatlar olusacak.

CIN
/i

Yabanci yatirum yasast yiirtirliikte
1,4 milyarlik niifusu ve 10,5 trilyon dolarlik Gayri Safi Yurtici Hasilasl
(GSYH) ile Cin, son 20 yilda diinya ekonomisinde giderek yiikseldi ve
ABD'den sonra en hilyik g haline geldi. Cin, Kusak-Yol Girisimi (KYG)
ile 1 trilyon dolarlik ekonomik biyiiklik yaratacak ve 3 milyar insan
etkileyecek. Tirkiye'nin
{| de stratejik ortakla-

- rindan biri oldugu proje,
Turk sirketlerinin Cin pa-
zarina bakisini da degis-
tiriyor. Biyik holding-
lerden kiicik girisimlere
kadar her boyutta Sirket,
Cin'e giris yollarr ariyor.
Cin'deilk Yabanci Yatirim
Yasasl, 1 Ocak 2020'de
yirtrlige girdi. Yabanci Yatirim Yasasl ile yabancr yatinmcilara yerli ya-
tirimcilarla esit muamele ilkesi getiriliyor. Ayrica, yabanci isletmelerin
varliklarr ve fikri milkiyet haklari ile ticari sirlarin korunmasi konularina
odaklaniyor. S6z konusu 6nlemler, serbest ticaret pilot bolgelerinde
gercek anlamda uygulanacak. Yeni dénemde Tiirk sirketler gidadan elek-
tronige, tekstilden beyaz esyaya kadar pek cok alanda Cin'de yatirim fir-
satlarini degerlendirmeye baslayacak.
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ENDONEZYA

200 milyonluk Miisliiman niifus avantaj
Diinyanin en biyik Masliman nifusuna sahip Endonezya, 1997’ deki
Asya krizinin ardindan hizli bir toparlanma stirecine girdi. Geng nifu-
sunun avantajini kullanarak tarim ve imalat sanayide biiyiidi. Ulkede
sirket kurabilmek i¢in Yatirim Konsey| ne basvurmak gerekiyor. Endo-
nezya'nin ithalatinda
baslica sektdrler ham
petrol, telefon cihazlari,
motorlu araclar, oto-
motiv yedek parcalar.
Endonezya 200 mil-
yonluk Misliman nifusu
ile Tdirkiye agisindan cok
' ﬂ yakindan takip edilen il-

kelerin basinda geliyor.
Tiirkiye'nin Endonezya yaihracatinda yaprak tiitiin, bugday unu, demir
ve mermer Grtinleri basi cekiyor. Ote yandan imalat ve tarimdaki ge-
lisme ¢zellikle makine sektoriinde ihracat firsati yaratiyor. Basta de-
girmen makineleri, gida isleme ve paketleme makineleri, tekstil maki-
neleri ve savunma sanayi tiriinleri konusunda ciddi talep var. Gidada ise
200 milyonluk Misliman niifusa yonelik helal gida ihracatinda biyik
firsatlar var. Talep edilen baslica diriinler zeytinyag|, domates salcasl,
kuru ve sert kabuklu meyveler.

443 milyonluk NAFTA pazarwna giris
Kanada, gelismis Glkeler icinde 90'l yillardan bu yana istikrarli biya-
mesini stirdiiren ve kiiresel captaki krizlerde bile resesyona girmeyen
dinamik ekonomisi ile dikkat cekiyor. Calisan niifusun yiizde 80' hiz-
metler sektorinde istihdam edilmis durumda. Ote yandan Ontario eya-
leti son yillarda yaptig
atakla ABD ve Japon oto-
motiv endiistrisinin kalbi
haline gelirken, Quebec
eyaleti ise uzay endstri-
sinin 3 merkezinden biri
konumunda. Diinyanin 3.
biyiik dogalgaz ve 6.
Biyiik ham petrol tireti-
cisi olan dlke, G-7icinde

: - yatirima en elverigli tilke
secildi. ABD ve Meksika ile gergek|e§t|r|len Kuzey Amerika Serbest Ti-
caret Alani (NAFTA) sayesinde Kanada tizerinden 443 milyon tiketiciye
ulasmak mimkin. Dolayisiyla 6zellikle ABD pazarina giris icin Kanada
cok elverisli imkanlara sahip. Sirket kurmanin internet tizerinden ya-
pilabildigi Kanada'ya gida alaninda zeytinyags, konserve meyve sebze;
sanayi alaninda ise demir-gelik, aliminyum insaat malzemeleri, oto yan
sanayi, hazir giyim ve dogaltas ihracati mimkin.

10 KOBIGIRISIM 0CAK 2020

ISRAIL

Beyaz esya ve mobilyada ihracat firsatu
israil ekonomisi ic pazarin kiiciikligi nedeniyle ihracat odakli bir bi-
yiime performansi sergiliyor. israil, savunma sanayi yatirimlarr ve
ylksek egitim diizeyi ile son yillarda ozellikle Ar-Ge alaninda adindan
50z ettiriyor. Su kithg) ve tarimsal arazilerin insaata aclimasiyla israil'de
ozellikle  tarimsal
dretim konusunda
sikintilar bag goste-
riyor. Bu durum,
gida ithalatini da zo-
runlu hale getiriyor.
israil’in toplam itha-
latinin yiizde 75'ini
ham madde ithalati
olusturuyor. Ozel-
likle petrol ve do-
galgaz ihtiyaci, tilke ekonomisi icin hayati. ihracatinda ise islenmis petrol
Urtinleri ve elmas basl cekiyor. 8 milyona yakin niifusun kisi basina yillik
ortalama geliri 30 bin dolarin izerinde. Dolayisiyla tiiketim harcamalar
konusunda AB tilkeleri ile esdeger bir pazar goriinimiinde. israil’e ih-
racatta otomotiv, tel kablo, demir celik ve beyaz esya one cikiyor. Oni-
miizdeki dénem hazir giyim, ev tekstili, 1Sitma-sogutma cihazlari, mo-
bilya ve kimya drinlerinde firsatlar var.

Afrika'nin yiikselen ekonomisi

Afrika kitasinin en kalabalik Gilkesi olan Nijerya, son yillarda kiiresel ser-
maye icin cazibe merkezi haline gelen kara kitanin en gozde pazarla-
rindan biri. Giiney Afrika’dan sonra Sahra alti Afrika’nin en bayiik ikinci
ekonomisi olan Nijerya'nin yiiksek biiyiime oranlariyla dniimiizdeki 15
o yil icinde Glney Afri-
ka'nin tahtina oturmasi
bekleniyor. Gelir dagili-
mindaki  dengesizligin
1 ~ yiiksek oldugu Nijerya'da
16 milyon konut agigi ol-
dugu tahmin ediliyor. Bu
durum Qlke gelistikce
basta insaat, mobilya,
beyaz esya ve demir-
' celik olmak dzere pek
cok sektorde ihracat firsatlari yaratiyor. Ote yandan 180 milyona da-
yanan niifusu ile telekominikasyon driinlerine ilgide de patlama yasa-
niyor. Cep telefonu abone sayisinin 2020°de 160 milyona ulasacagi 6n-
goraltyor. ikinci el araba ve traktorlere yogun ilgi gosterilen Nijerya'da
oto yan sanayi drinleri ithalati her gecen giin artiyor. Ayrica kalabalik
gen¢ niifus ve artan dogurganlik orani ile gzellikle hijyenik havlu ve
bebek bezleri ihracatinda firsatlar var.

o
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Perakende piyasasi hizla biiyiiyor
Kiiresel krizden en az etkilenen AB (lkesi olan Polonya, biiyiik Gretici-
lerin AB'ye yGnelik Gretimlerini Dogu Avrupa’ya kaydirmasiyla one ciktl.
Son yillarda yakaladigl yiksek biiyiime oranlariyla Dogu Avrupa ilke-
leri ierisinde en ¢ok yatirim ¢eken dilke haline gelen Polonya, 2014-
2020 AB bitcesi
kapsaminda 80
milyar Euro
yardim aldi. Po-
lonya'nin AB {iye-
ligi ile birlikte
Tiirkiye'nin bu dil-
keye ihracati da
hizla artti. Po-
lonya, 320 milyar
. - dolarhk  pera-
kende piyasas! ve 400 bin magazasi ile AB'ye katilan yeni 10 {lke ice-
risinde en biiyiik pazara sahip. Ozellikle hazir giyim, ev tekstili ve gida
drtnlerinde onemlifirsatlar var. Cikolata mamdlleri, biskivi, titdn, yas
meyve sebze ve cay onde gelen ihrag driinleri haline gelebilir. Sanayide
ise motorlu tasit yedek parcalari, televizyon alicilari ve monitorler,
beyaz esya, pamuklu kumas ihracatinda 10 milyar dolari asan firsat bu-
lunuyor.

TURKMENISTAN

Insaat malzemeleri ihracatinda patlama
Diinyanin dordiinci biyik dogalgaz rezervlerine sahip Tirkmenistan,
2030'da dogalgazda 250 milyar metrekiip, ham petrolde 110 milyar met-
rekiiplik Gretime hazirlantyor. Tarim sektoriintin yiizde 70'ini pamuk
iretimi olusturdugu Tirkmenistan, Orta Asya’da Ozbekistan'in ardindan

= _ " ikinci biiyik pamuk
' ireticisi konu-
munda. Diinyada
Tirk miiteahhitle-
rinin en ok is aldik-
larr Gilke olan Tirk-
menistan'da, havaa-
lant, olimpiyat kdyad,
kopriler, yol gecit-
leri, elektrik santral-
leri, liman, konut ve
sanayi tesisleri insa
ediyor. Ulkenin bagimsizigini ilan ettigi donemden bugtine Tark sir-
ketlerinin aldig islerin miktari 40 milyar dolari geciyor. Bu durum l-
keye insaat malzemeleri ihracatini cok cazip kilyor. Tdirkiye'nin yaklasik
2 milyar dolarlik ihracatinin neredeyse tamamini insaat malzemeleri
olusturuyor. Gidada ise bitkisel yaglar ve meyve suyu ihracatinda po-
tansiyel yiiksek.

!._ -

SILI
/]
STA ile 4 milyar kisiye ulasma sanst
Giiney Amerika'nin glineyhatisinda yer alan Sili, Atlantik ve Pasifik ok-
yanuslari arasinda stratejik bir konuma sahip. 20 bin dolara ulasan kisi
basina yillik geliriile Giney Amerika'nin en 8nemli ekonomileri arasinda
bulunuyor. Ticaretinin yiizde 90'ini serbest ticaret anlasmalari (STA)
" . lizerinden gercek-
lestiren Sili ile Tar-
kiye arasinda da
2011'de STA imza-
land1. Amerika kita-
sinda  Tirkiye'nin
imzaladigr ilk STA
olan bu anlasmaile
iki lke ticaretinin
yizde 96'si gimrik
S : “vergilerinden muaf
tutuldu. Tdrkiye'nin Sili'ye ihracatina konu olan 7277 tarife kaleminde
glimriik vergisi uygulanmiyor. Bu da toplam ihracatin yiizde 95'inde
denk geliyor. Sili, imza attig 60 STA distintldiginde Tirk ihracatcilar
icin 4 milyar kisiyi kapsayan dev bir pazara giris anahtari konumunda.
Tarimda ¢ikolata mamillleri, zeytinyag! ve mayada; sanayi triinlerinde
ise demir celik cubuklar, jenerator ve oto yedek parcasi alanlarinda ih-
racat potansiyeli yiksek.

SUUDI ARABISTAN

30 milyar dolarlik yeni bir kent
Toplam ihracat ve kamu gelirlerinin yizde 90" inin petrol ve ilgili sek-
torlerden olusmasi nedeniyle Suudi Arabistan’in ekonomik performan-
sinda petrol fiyatlarinin onemli bir etkisi var. Ulke 1967'den beri dis ti-
caret fazlasi veriyor. Dogal kaynaklara bagimliligr azaltma hedefleri dog-
rultusunda “Kral
. Abdullah Sehri”
[ isimli yeni bir
. sehir olusturma
plani  uygulan-
maya bagslandl.
30 milyar dolar
harcanarak olug-
turulacak  bu
sehrin bir sanayi
sehri olmasi
. L ar- planlaniyor. Ote
yandan franchising sistemi popilerligini artiriyor. Yerel bir calismaya
gore, Suudi franchise sektortinin oniimizdeki 3 yil icerisinde yillik yiizde
10-12 bilytimesi bekleniyor. Gidada nohut, mercimek ve narenciyede ih-
racat potansiyeli yiiksek. Sanayi drtinlerinde ise demir-celik, mobilya,
hazir giyim, beyaz esya, ayakkabi ve dokuma halt ihracatinda énemli fir-
satlar var.

HH .‘
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Cevre ve sadlik
anina odaklandik

Diizce Teknopark, Pakistan'in Comsats Universitesi ve Cek Cumhuriyetinin South Bohemia

Universitesi ile teknoloji transferi konusunda isbirligi yaptt. Diizce Teknopark Genel
Midiirti Dr. Ozkan Sahin, cevre ve saglik alaninda ticarilesme potansiyeli olan ihtisaslasma
programi ile is modeli gelistirme ve dogrulama, mevcut pazar paynt biyttmek, pazar
stratejisi gelistirmek gibi hizmetler verdiklerini soyltyor.

Diizce Teknopark Teknoloji Gelistirme Bol-
gesi, sekiz yildir faaliyet gosteriyor. Su an-
da yazihm, tarim, makine ve techizat ima-
latl basta olmak tizere bir¢ok sektorden 32
firma Diizce Teknopark'ta AR-GE faaliyetle-
ri yrttayor. Hendiz yeni gelismekte olan
teknoparkta 1,1 milyon dolar ihracat ger-
ceklestiriliyor. 40 milyon TL ciro gercekles-
tiren sirketler agirliklr olarak yazilim, cevre
ve saglik iizerine faaliyet gosteriyor. Diizce
Teknopark Genel Miidiirt Dr. Ozkan Sahin,
cevre ve saglik alaninda ticarilesme potan-
siyeli olan ihtisaslasma programi ile ig mo-
deli gelistirme ve dogrulama, mevcut pazar
payini biytmek, pazar stratejisi gelistirmek
gibi hizmetler verdiklerini soyltiyor. Ozellikle
cevre ve saglik alanina odaklandiklarini ifa-
de eden Sahin, “Pakistan’in Comsats (ni-
versitesi ve Cek Cumhuriyeti’'nin South Bo-
hemia Universitesi ile teknoloji transferi ko-
nusunda isbirligi yaptik. Kulugka firmalari-
nin karsilikli olarak iki tlkede ofis acabil-
meleri, bu sayede farkli pazarlara ulasabil-
meleri ve biinyelerine gdrev yapan AR-GE
personellerinin degisimi konularinda karsi-
[kl ighirligi imzaladik™ diyor. Sahin, soru-
larimizi sGyle yanitladi:

Diizce Teknopark'ta kag sirket faaliyet
gosteriyor? Sirketler agirlikli olarak hangi
sektorlerde faaliyet gosteriyor?

Diizce Teknopark 2011 yilinda kurul-

12 GIRISIM 0CAK 2020

Ogretim elemant ve dgrencilere yiizde 50 indirim

Duizce Teknopark’ta kira bedelleri metrekare bagina 20 TL+ KDV. Ayrica 6gretim
elemanlarimi ve ¢grencileri tegvik etmek amaciyla Diizce Teknopark’ta faaliyetlerini
stirdiiren ve yeni faaliyette bulunacak olan égretim elemani firmalarina, 6grencilere
ve gogunluk hissesi 6gretim elemanina, ait girketlerin kira bedeli metrekare
Ucretinde yuzde 50 indirim uygulaniyor.oyuncu konumunda.

masina karsin 2018 yili ortasina kadar 15 fir-
ma ile prefabrike bir binada faaliyetlerini
sirdirmekteydi. 2018 Mayis ayinda yeni bi-
namiza taginmamizla birlikte firma sayl-
mizda ylizde 100°Un Uzerinde bir artig
meydana geldi. Su anda yazilim, tarim, ma-
kine ve techizat imalati basta olmak tizere
bircok sektdrden 32 firma Diizce Tekno-
park’ta AR-GE faaliyetleri yiritiyor.

Teknoparkinizda girisimcilere ne gibi
destekler veriyorsunuz?

On kulucka destegimizde egitimler,
mentorliik destegi hizmetleri, is fikrinin ol-
gunlastiriimasi, is planr hazirlanmasi, is fik-
ri dogrulama calismalari, yatinmcr egles-
tirme, calisma alanlarr hizmetleri sagliyoruz.
Kulucka hizmetlerinde de bunlara ek olarak,
olgunlagmis is fikirlerinin, AR-GE ¢iktilarinin
ticarilesmesi, kamu fon kaynaklarina erisim,
teknik alt yapi hizmetleri veriliyor. Hizlan-
dirici programda da kulucka sirket streci-
ni tamamlamig ya da tamamlamak tizere
olan isletmelere ve Gniversitemizin misyon

o

projesi olan ¢evre ve saglik alaninda ticari-
lesme potansiyeli olan ihtisaslagma programi
ile is modeli gelistirme ve dogrulama, mev-
cut pazar payini biiyitmek, pazar stratejisi
gelistirmek gibi hizmetler veriyoruz.

Kulugka merkeziniz hakkinda bilgi ve-
rir misiniz? Kag start up bulunuyor?

Yeni hizmet binamiz ile kulucka mer-
kezimizin de kapasitesini artirma imkanina
sahip olduk. Mevcut durumunda 36 start up
faaliyet gosteriyor. Yeni bir i fikrine sahip
olan herkese kapimiz agik.

Yurtdisina yonelik ne gibi planlariniz
var?

Uluslararasilagtirma kapsaminda 2018
yilinda Diizce Teknopark yonetim kurulu,
Silikon Vadisi'ne vadisine giderek calis-
malari bizzat yerinde inceledi. Ulusal ba-
sariya sahip olan teknopark faaliyetlerine
uluslararasi destek saglamasi adina Pa-
kistan'in Comsats Universitesi ve Cek Cum-
huriyeti’nin South Bohemia Universitesi ile
teknoloji transferi konusunda ishirligi yap-
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tik. Kulucka firmalarinin karsilikh olarak iki
ilkede ofis acabilmeleri, bu sayede farkl
pazarlara ulasabilmeleri ve biinyelerine go-
rev yapan AR-GE personellerinin degisimi
konularinda karsilikl isbirligi imzaladik.

Teknoparkinizi cazibe merkezi haline
getirmek icin ne gibi calismalar yiriitd-
yorsunuz?

Firmalarimiz icin; egitimler, bilgilen-
dirme giinleri, tecriibe paylasimlari etkin-
likler ile bilgi, deneyim ve kaynasmanin
saglanmasina katkl sunuyoruz. Dlizce'de
kendilerine indirim ve avantajlar saglaya-
cak Teknokart projemiz bulunuyor. TUBI-
TAK 1601 destegi ile desteklenen teknolo-
ji transfer ofisimiz ile firmalara hizmet ve-
riyoruz. Kapsil Kulucka Merkezimiz ile 2016

DR. GZKAN SAHIN

yilindan itibaren 78 projeye 6n kulucka ve
kulucka destegi verdik. Cocuk Teknoparki,
adi altinda marka tescilini de almis oldu-
gumuz programimizda ilkokul ve ortaokul
ogrencilerine robotik, kodlama, laboratu-
var, ingilizce, sanat tasarim, ilk yardim, gi-
venli yasam gibi dersler ile t¢ yildir bol-
gemizde yer alan 6grencilerimize farkin-
dalik olusturuyoruz. Dogu Marmara Kal-
kinma Ajansi Mali Destek projesi ile Tasa-
rim Prototipleme ve inovasyon Merkezi ku-
ruyoruz. Bununla bélgemizdeki sanayici ve
girisimcilere prototipleme destegi verece-
giz.

Orta vadede kag girisimciye ev sahip-
ligi yapmay1 hedefliyorsunuz?

Her yil 15 yeni projeyi kulucka prog-

ramimiza dahil ederek ortalama 45-60 ara-
sinda yeni girisimciye destek verilecek.

Bu yil ve 6niimiizdeki yil yapacaginiz ya-
tinmlar hakkinda bilgi verir misiniz?

Fiziki altyapimizin tamamlanmasi ile
birlikte kurumsal planlamalara hiz verile-
cek. Bu kapsamda bélgenin lokomotif sek-
tord konumunda olan aga¢ endstrisi,
makine endistrisi ve tekstil endiistrisine
yonelik bolgesel projeler ve kiimelenme-
ler hedefleniyor. Ayrica bélge sanayinin ih-
tiyaci olan alanda bir prototipleme merkezi
de 2020 yili icerisinde faaliyetlerine bas-
layacak. Universitenin misyon projesi olan
saglik ve cevre alaninda hizlandirici prog-
ram ile bélgenin ilgili alanda hizlandirici ds-
st olmasini hedefliyoruz.
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UK sektorunae

buylume suruyor

2019 yilinda 13 milyar dolara ulasan evlilik ve diglin sektérinin 2020 yilinda yiizde 20 biyime
gostermesi bekleniyor. 22 sektdre dokunan evlilik sektriinde blyimenin strecegini sdyleyen
Patika Fuarcilik Genel Midurt Didem Cilga, “Turkiyenin bulundugu cografyanin en geng niifusuna
sahip olmast dolayisiyla evlenen geng sayist her yil artiyor, digin hazirliklart sektériinde bir
hareketlilik yasantyor ve pazar blylyor" diye konusuyor.

Tarkiye'de evlenen ¢ift sayisi yillik 450 bin
ve 600 bin arasinda degisiyor. Ekonomik
durgunluga ragmen evlilik/dtgtin pazari bi-
yiimeye devam ediyor. Ustelik sektor tu-
rizmden beyaz esyaya, organizasyondan
mobilyaya 20'nin Gizerinde sektoriin hare-
ketlenmesini sagliyor. 2019 yilinda sekto-
rin biydkluga 13 milyar dolara ulastig tah-
min ediliyor. 2019 yilinda yiizde 15 bilyliyen
sektoriin 2020 yilinda ise yiizde 20'lik bir
biiylime gostermesi bekleniyor.

Son 10 yilda istikrarli olarak biyiiyen
sektorde oOzellikle gelinlik, davet organi-
zasyon ve diigiin mekani gibi alanlarda hiz-
[ bir ilerleme goriliyor. Tirkiye'de pazarin
bu kadar hizli bilyiimesinin dncelikli sebe-
bi genc niifus. Uzun yillardir evlilik sektoriine
yonelik fuar diizenleyen Patika Fuarcilik Ge-
nel Midird Didem Cilga, “Turkiye'nin bu-
lundugu cografyanin en geng ntifusuna sa-
hip olmasi. Dolayisiyla evlenen geng sayisi
her yil artiyor, digiin hazirliklar sektoriin-
de bir hareketlilik yasaniyor ve pazar bi-
yiyor. Saydigim nedenlerden 6tiir, sektor
krize ragmen biiyiimeye devam etti” diyor.
Pasta hizla bilytse de firma sayisi da cok art-
tigr icin karlihklar daralyor. Her seye rag-
men bu sektor, bircok farkl sektort icinde
barindiran ve en az 22 sektérden olusan bir
cati sektor oldugu icin sektdr yatirimailarin
dikkatini cekmeye devam ediyor.

14 KOBIGIRISIM 0CAK 2020

Diigiin icin yurtdisindan geliyorlar

Diinyada diigun sektéri 165 milyar dolar biiytiklige ulagiyor. Tirkiye'de digin
sektérinin turizm i¢indeki pay: ylizde 10. Ancak yapilan yeni yatirimlar ve yeni
fikirlerle bu payin ylizde 20’lere ¢ikmasi bekleniyor. Sektérde son dénemde yabanci
diigtinlerinin de sayis1 artiyor. Ozellikle istanbul Bogaz1 Hatt1, Antalya ve
Bodrum'daki liiks otellerde digiin yapmak isteyenler yabancilarin sayisi gogaliyor.
Gegtigimiz yillarda Tirkiye’de pek ¢ok sektorii hareketlendiren Orta Dogulular,
dgiin turizminde de ilk siralarda yer aliyorlar. Ancak son zamanlarda en dikkat
ceken talepler, fran ve Hindistan’dan geliyor. Birkag sene boyunca Antalya, Istanbul
ve Bodrum’da, 6zellikle Hint, Litbnan ve Rus digiinlerinin revagta olacagimi sdyleyen
Cilga, “Yabanci diiginlerinin ortalama bitgeleri 50 bin dolarla 200 bin dolar
arasinda degigiyor. Ama, tabii ki burada, bir simir yok. Milyon dolarlik ¢ok sayida
diigiine sahit olmaya, basladik. Ozellikle Hint diigiinleri bu anlamda en yiiksek biitceli
olanlar1” diye konuguyor.
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Gelinlik en hizh biiyiiyen kategori

Evlilik sektoriinde gelinlik en hizl bi-
yilyen kategoriler arasinda yer aliyor. Son
yillarda gelinlik, basl basina bir sektdr ha-
line gelmis durumda. Su an istanbul'da 4
bin’den fazla gelinlik¢i mevcut. Ondan son-
ra gelen en dnemli sektor ise digiin me-
kanlari. Ozellikle son donemde istanbul’da
ciddi anlamda kir digtinii mekani enflas-
yonu yasaniyor. Totale bakildiginda istan-
bul’daki digiin mekani sayisi tim Trki-
ye'nin toplamindan daha fazla. Bir de ki-
na firmalari son dénemde oldukca on pla-
na gikiyor. Artik ciftler dagun yapar gibi ki-
na organizasyonu yapiyor ve kinaya en az
digiin kadar énem veriyorlar.

Son yillarda evlilik sektoriin ihracat da
son yillarda artiyor. Ozellikle Orta Dogu'ya
ok fazla gelinlik ihracati yapiliyor. Bir de
bu yil digiin ekipmanlari konusunda bi-
yiime var. Avrupa ve Orta Dogu’daki diigiin
salonu ve digiin mekanlarinin masa, san-
dalye, samdan, abajur, cicek, taht ve kina

> __3

malzemeleri, aksuesuar, ses-15ik gibi pek cok
malzemesi Tiirkiye’den gidiyor. ihracatta
dnlimiizdeki donemde Almanya, Hollanda,
Belcika, Danimarka, Libnan, Irak, Filistin gi-
bi tlkeler 6ne cikiyor.

Diigiin 150 bin TL’ye ¢ikiyor

2020 yilinda digtinlerde 6ne ¢ikan en
populer trend ‘dogaya donls’. Bu nedenle
firmalar daha dogal, ekolojik ve organik
urtinlerle tiiketicinin kargisina gikiyor. Bu se-
ne evlilik icin gereken ortalama butce; Gift-

o

ler yalnizca nikah yapacaksa 50 bin TL, ki-
na ve diigiin gibi organizasyonlar da ola-
caksa 100 bin TL - 150 bin TL arasinda de-
gisiyor. Didem Cilga, “DUgun organizasyo-
nunun nasil, nerede, kac kisi yapilacagina
gore bitceler cok farklilik gosterse de son
iki yilda ortalama 50 bin TL'lik bir artis ol-
dugunu séylememiz mimkiin” diyor.

Pazardaki bu potansiyel farkli alanlar-
da yatirmlarin hiz kazanmasina neden olu-
yor. Fuarcilik da bunlardan biri. Evlilik Ha-
zirliklari ve Diigiin Ekipmanlari Fuari'min bu
yil 17-18 Ocak tarihlerinde 18’incisi diizen-
lenecek. 2019 yilinda 2.5 milyar dolarlik bir
hacim yaratan fuar, bu yil 8 bin metreka-
relik alanda gerceklesecek ve yaklasik 120
firmanin katilacak. Evlilik Fuari’ni 30 bin ki-
sinin ziyaret etmesini bekleniyor.

Bu yil bir kati tamamen toptan satis ya-
pan firmalara ayirdiklarini séyleyen Patika
Fuarcilik Genel Miidirii Didem Cilga, “Fua-
ra Avrupa ve Arap flkelerinden ciddi sayi-
da diigiin mekani ve davet organizasyon fir-
masl bekliyoruz. Almanya, Belcika, Hollan-
da, Suudi Arabistan, Libnan, Irak, Misir ve
Kuveyt gibi tlkelerdeki sektor temsilcileri-
ni fuara davet ettik. Mali olarak sektoriin
icindeki daralmayi bu yol-
la agmay hedefledik. Yurt
disindan inanilmaz bir ilgi
var, ¢iinki Tdrkiye'de bu
konuda dretim yapan fir-
malar Orta Dogu ve Avru-
pa’nin en uygun maliyet-
li, stk ve tasarim drdnleri-
ni pivasaya sunuyor. Ulke
olarak bu konuda ozellik-
le Avrupa’nin bas tedarik-
¢isi konumundayiz” diyor.

Fuarm bu yil ki kon-
septi modern insanin topraga, agaca yani
dogal bir hayata olan 6zleminden dogan
‘dogaya dondg konsepti olarak belirlendi.
Genglerin dinyanin gidisatindan duyduklari
endisenin de bir yansimasi olan organik di-
guinlerin sayisinin bu yil da hizla artmasi
bekleniyor. Gectigimiz yillardan devam
eden konseptler ise vintage ve bohem ola-
rak dikkat cekiyor. Cilga, ozellikle son yil-
larda ve bu yilda tercih edilen gelinlik mo-
dellerinde bohem esintileri gbrdiiklerini soy-
liyor.
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2020 sonunda Uzak
Asya ya acilacak

El ]

Uzunyillar tasarim ve sanat alanlarinda calistiktan sonra kendi
girisimi Lagu'yu hayata geciren Ufuk Ceylan, 6zel Uriinleri satisa

sundugu ilk magazasini Istanbul Nisantastnda hayata gegirdi.
Buyil Londra ve Singapurdan yurtdist agtimint yapmaya da

hazirlanan Ceylan, 2020'de 5 milyon dolar ciro hedefliyor.

Tasarim ve sanat alaninda yaptigl calisma-
lartyla 15 yildir sektorde yer alan Ufuk Cey-
lan’in liderliginde kurulan Lagu'nun temelleri,
kendisi gibi tasarimci olan esi Dilek Ceylan-
la birlikte yaynladiklarr tasarim kitabinin ta-
nitimiicin Singapur'a yaptiklari seyahatler si-
rasinda, mobilya tasarimlarinin Singapurlu ya-
tinmailarin dikkatini cekmesiyle atildi.

Ardindan gelisen stirecle beraber, vakit
kaybetmeden ilk magazasini Temmuz
2019'da, Tesvikiye Gizelbahce sokakta tc kat-
i bir showroom’da acan Lagu; hepsi orijinal,
minimal ve modern ¢izgideki Grtnleriyle ve
0zglin magaza tasarimiyla ziyaretcilerinin il-
gisini cekiyor.

Lagu Tesvikiye magazasinda; konsollar,
yemek odalari, yatak odalari, oturma grup-
larr gibi mobilya driinlerinin yani sira, 6zel ola-
rak sinirli sayida dretilmis edisyonlu mobil-
yalar da sergileniyor.

istanbul’'un ardindan rotalarini yurtdis-
na kirdiklarini belirten Lagu Kurucusu Ufuk
Ceylan, “Singapur ve Londra ile birlikte t¢ lo-
kasyonda hizmet vermeyi planliyoruz. 2020
yilinin sonunda ciromuzu 5 milyon dolara ¢i-
karmay! hedefliyoruz” diyor.

Asya ve AB'de bilyiiyecek

Buglin 40'1n dizerinde tescilli tasarimi bu-
lunan Lagu, 2020 yili icinde bu sayry1 200'e
cikarmayi hedefliyor. Ayrica ontimazdeki yil-
larda 6zellikle yurtdisindaki mobilya ve de-
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korasyon fuarlarinda da tescilli tasarimla-
riyla adini sik¢a duyuracak.

Bes kat buyume stratejisiyle yol hari-
tasini olusturan Lagu, bu hedefini gercek-
lestirmek icin dncelikle Asya pazarindaki ih-

JLEK CEVLAN - UFUK CEVLAN

Ikinci magaza Singapur'da
Asya/min en ¢nemli ticaret tilkelerinden biri olan Singapur'un, 2015 yiinda UNESCO
tarafindan 'City of Design' se¢ilmesiyle; Asya’min en modern yuzil olarak dikkat
gekiyor. Ulke, hem 6zel sektdr hem de hitkiimet politikalar geregi tasarima, 6zel bir
6nem veriyor. Bu sebeple tasarim alamnda da oldukea efektif destek ve yatirimlarda
bulunuyor. Singapur’da mobilya ve dekorasyon sektdrinin 2019 yiinda 652 milyon
dolar hacme sahip. Singapur'un bu yatirim potansiyelini ve tasarim destegini
yakindan takip ettiklerini belirten Ufuk Ceylan, Tegvikiye’den sonra ikinci
magazasim 2020 yilinda, Singapur’da, agmay1 planliyor. Ceylan, "Lagunun Singapur'u
tercih etmesinin bir diger nedeni dinyanmn en hizh biyiiyen ekonomilerinin yer aldigi,
Asya kitasma agilan en 6nemli ve etkili ticaret kapisi olmasi" diyor.

racat avantajlarini kullanmayi, ardindan ya-
ratici tasarim anlayisi ve dijital pazarlama
imkanlarini da kullanarak Asya ve Avrupa pa-
zarlarina acilmay! hedefliyor.

Avrupa pazarlarinda, kilit nokta olarak
Londra’yl konumlandiran
Lagu, 2020 yilinin son
ceyreginde Londra aya-
ginl hayata gecirmeyi
planhiyor. Bu yil 12-20 Ey-
Il 2020 tarihleri arasin-
da gerceklesecek Londra
Tasarim Festivali'ne kati-
limiyla beraber de orada
adini duyurmayi hedefle-
yen Lagu, yil sonunda
Singapur, Londra ve is-
tanbul ile beraber top-
lamda ii¢ lokasyonda hiz-
met vermeyi amacliyor.
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0 kariyerini birakt

kendl markasini yaratti

Plastik cerrahi kariyerine nokta koyup kendi isini kurmaya karar veren kadin girisimci Hande
Yazgan Diindar, 6nce evini Bodruma tasidi sonra da sirketini kurdu. ‘Candela’ markastyla ‘faydalt
Urtn patenti' aldg1 hem mum hem de krem olan Uriinleri Gretmeye basladi. Online sitesinden
tUketicilere ulagan markasi, hem bireysel hem de kurumsal taraftan byuk ilgi gériyor.

Profesyonel hayattan uzaklasip kendi sir-
ketini kuran pek cok kadin girisimci var.
Hande Yazgan Diindar da onlardan biri.
Onun hikayesi ABD ve istanbul’dan sonra
Bodrum’da devam ediyor. Hande Yazgan
Dundar, is hayatina 2006 yilinda adim ati-
yor. 7 yil kadar Houston Texas Baylor Col-
lege of Medicine ve Amerikan Hastanesi'nde
es zamanli olarak plastik cerrahi ve re-
konstriktif cerrahi dizerine calisiyor. Bu ara-
da iki akademik yayin ¢ikariyor. Sonrasin-
dayine plastik cerrah olan Reha Yavuzer ve
esi Nur Bilen Yavuzer ile Rene Klinik'i ku-
ruyor. Medikal direktorliguni tstlendigi kli-
nikte 3,5 yil gegiriyor.

Ancak daha sakin bir hayati tercih etti. Ev- .
lenip, Bodrum'a yerlesme karari aliyor. Ta- .

sindi ama bunca bilgi birikimi bosa gitsin 'E_:r :
istemedigi icin esi ile birlikte 'faydali drin — A

patentini' aldigr hem mum hem de krem

Bltk|SEI |§er|k|| mum lll‘etIVOI‘ Candela’min Tirkiye'nin ilk losyon mum
markasi olduguna, dikkat ceken Hande Yazgan Diindar, tirtinlerinin saghk acisindan
da pek gok olurnlu etkisi olduguna dediniyor. Ornegin; lavanta ve badem bas agrist
ve migrene iyi geliyor, yasemin ve yesil ¢ay sakinlegtiriyor, guava ve nane beynin
hipotalamus bélgesini etkileyip tokluk hissi veriyor. Hande Yazgan Dundar
mumlarinda; paguli, Bodrum mandalinasi, nar ¢icegi, Hindistan cevizi, yaban
mersini, sandal ve sedir agaci gibi pek ¢ok gifal icerigi de kullaniyor. Candela’nin,
balin gifasini yaglarin iyilegtirici 6zelligi ile birlegtiren triinleri de bulunuyor.
Mumlarin kokusu ile rahatlattigimi ve bulunulan alanin enerjisini iyilegtirdigini
ifade eden Hande Yazgan Diindar, “Sonra mumun eriyen kismim el ve viicuda
stirerek cildinize ihtiya¢ duydugu nemi icerigindeki shea yag ile
kazandiriyorsunuz” diyor.

o

olan drunleri Gretmeye basliyor. ‘Cande-
la" markasiyla trettigi mumlar, online sitesi
kanaliyla bireysel tiiketiciler kadar kurum-
larda da hediyelik olarak byik ilgi gori-
yor. Ozellikle Ege'deki lix otellerin de
drtnlerine biyuk ilgi gosterdigini dile ge-
tiren Hande Yazgan Diindar, “LUx otellerin
her yil fuarlarinda ve sezona hazirlanirken
odalarinda mumlarimizla yanlarinda ol-
maktan ¢ok mutluyum. Bir de bu yil Dubai
ve Paris'teki 2 otele girdik ki bu da bizi ok
mutlu etti” diyor.

El yapimi mumlar

Gegen yil esiyle birlikte Milas Havaala-
ni'na yakin bir orman koyiine taginan Han-
de Yazgan Diindar, organik yasam ile ic ice
bir hayat stiriiyor. Ttm tretimini kdyde; ye-
sillik icinde, cam/zeytin golgesinde, horoz
ve inek sesleriicinde yapiyor. Cevredeki en-
demik bitkileri de dogal mumlarinda kul-
lanan Hande Yazgan Diindar, sunlari anla-
tiyor: “Ozenli bir Gretim stirecinden geciri-
lerek su buhari distilasyonu ve soguk pres-
leme gibi dogal yontemlerle Gretim ger-
ceklesiyor. Her asamasi el yapimi olan Can-
dela mumlarinin her biri benim bebeklerim
gibi. Koku secimine, bileskelerin yogunlu-
guna ben karar veriyorum. Mum doki-
miinden sogutmasina, her siparisin mevsi-
me gore bitki ya da cicekler kullanarak pa-
ketlenmesinden gonderimine kadar tiim sii-
recle kendim ilgileniyorum.”
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EK IS olarak basladi]
Sini Fransaya tasil

Epsilon Yayinlart bugtin yayincilik sektériinde en cok bilinen markalardan biri. Omer Yenicinin
Universite sinav sonuglarint beklerken ansiklopedi satmastyla baslayan stire¢ 1993 yilinda
Epsilon Yayinlarint kurmastyla girisimcilik sertivenine déntistii. Girisimci Omer Yenici, yayincilik
ser(ivenini Fransa'ya tasimayt basard..

Girisimcilerin bdytk bir kisminin girigim oy-
kileri 6grencilik yillarina kadar dayaniyor.
Epsilon Yayinlari Kurucusu ve Genel Miidiirii
Omer Yenici'nin girisim Gykiisti de liseyi bi-
tirip Universite siavlarini bekledigi do-
nemde basladi. 1978 yilinda liseyi bitirip tini-
versite sinavlarina girdikten sonra sinav so-
nuclarini beklerken para kazanmak iizere
isi arayisina giren Omer Yenici, gazete ilan-
larindan Osmanbey’de bir ansiklopedi sa-
tis sirketine ulagmis ve orada calismaya bas-
lamis. Doga Bilimleri, Dinler Tarihi gibi bir-
cok ansiklopedinin satigini yapmaya bas-
layan Omer Yenici, 50TL ye satin aldig Bond
canta ile is hayatina atildigini séyltyor.

Kap! kapr dolasip giinde 3-4 set ansik-
lopedi satmayi basaran ve bu isten iyi ka-
zanc saglayan Yenici, o stirecte ITU Mate-
matik Mahendisligi bolimini kazandi ve bu
strecte ansiklopedi satisina devam etme ka-
rari ald. Universiteyi bitirdikten bir yil son-
ra askere gidene kadar ansiklopedi satisi-
na devam etti. 1988 yilinda Elmadag’da Ep-
silon’u kuran Yenici, 1993 yilina kadar ki-
tap basimi yapmadan sadece kitap satisi isi-
ni yaptl.

Epsilon Yayinlari Kurucusu ve Genel
Muddrd Omer Yenici, 1993 yilindan bu ya-
na 3 bine yakin kitap yayinladiklarini ve sek-
torde bilinen bir yayin evi haline geldikle-
rini soyliyor.

Bugtin ikinci kusagin da islerin basina
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Parcalu bir piyasa
Turkiye yaymncilik piyasasi pargall
bir piyasa. En biyuk yaymevinin
pay1 ylizde 4’ten fazla degil.
Sektdrde & bin 500 yayinevi
bulunuyor. Ancak bunlarin yizde
90'minin tabela yaymevlerinden
olugtuguna dikkat gekiliyor.

gectigi Epsilon’da 65 kisi calistyor. Omer Ye-
nici'nin byuk oglu Firat Yenici, Bogazici
(niversitesi Makine Miihendisligi bélii-
miinde okuyup babasi gibi miihendislik oku-
yup yayinci olmaya karar vermis. Kigiik og-
lu Tuna ise, Yeditepe Universitesi'nde En-
dastri Urtinleri Tasarimi okuyup Londra’da
St Martins College’de yiiksek lisans yaptik-
tan sonra orada yasamaya baglamis du-
rumda.

Kendi filmini cekmek istedi

Marangozluk yapan babasinin kendisi-
nin de marangoz olmasini istedigini belir-
ten Omer Yenici, “Baba her yonetmen ken-
di filmini cekmek ister. Beni 6zgtr birak ken-
di filmimi cekeyim” diyerek kendi yolunu
kendi sectigine vurgu yapiyor.

Matematik miihendisligi okumasina
karsin bu isi hi¢ yapmadigina dikkat ceken
Yenici, miihendislikte edindigi bilgilerin is
hayatinda cok isine yaradigini da belirtiyor.

Yayimcl Meslek Birlikleri Federasyonu

o

(YAYFED) verilerine gore, Tirkiye'de ya-
yincilik sektorintn buyuklugd yaklagik 1,5
milyar dolarlik bir hacme ulasmis durum-
da. Sektorde yaklasik 2 bin 500 yayinevi bu-
lunuyor. Yayincilik sektériiniin 6nde gelen
markalarindan biri olan ve sektorin ilk 10
markasi arasinda yer alan Epsilon Yayinla-
r1, kuruldugu 1993 yilindan bu yana paza-
ra 3 bine yakin kitap sunma basarisina ulas-
fI. Sirket, Tdrkiye'deki calismalari ile ye-
tinmeyerek sektérde bir atilim yapti ve 2019
yilinin itk ceyreginde Fransa’da Les Nova-
teures SAS adli bir yaymevi kurdu.

Bir Tark yayincilik sirketinin yurtdisina
acllmasindan gurur duyduklarini belirten
Omer Yenici, Fransa'da kurduklari sirket-
lerinde 250 bin Euro’luk baslangi¢ serma-
yesi ile yola ¢iktiklarini ve Nisan 2020°de ilk
kitaplarini yayinlayacaklarini séyliyor.

Yayin evinin yiizde 90 hissesi Omer Ye-
nici’nin ogullari Firat ve Tuna Yenici'ye ait
geri kalan yiizde 10’luk hisse de orada ya-
sayan bir Tirk'e ait.

Fransa’'da tim diinyada cok basarili ol-
mus bircok yayinin bulunmadigr gercegin-
den yola ¢ikarak bu yatirimi yapma karar
aldiklarina dikkat ceken Yenici, bahsi gecen
bu yaymlarin kolayca Fransa yayin hakla-
rini aldiklarini da vurguluyor. Yeni kurulan
sirket ile her ay iki kitap olmak tizere yilda
24 kitap yaymlanip Fransa piyasasina su-
nulmasi planlaniyor. Bununla birlikte 6nii-
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miizdeki yillarda Tiirk yazarlarin kitaplari-
nin da Fransa’da yaymlanmasi planlaniyor.

Yayincilik pazan biiyiiyecek

Bilinenin aksine Tirk insaninin kitap
okumayi sevdigini belirten Yenici, yayinci-
[k piyasasinin da ekonominin iyi gitmesiy-
le dogru orantili olarak biiyiyecegini soy-
liyor.

Yenici, “Tirk halki fevkalade kitap
okuyor. Tiirkiye diinyanin en biyiik 13. Ya-
yin piyasasidir. Yayicilik sektort son bir bu-
cuk yilda en dizenli biiytyen sektor oldu.
Milli gelirin 20 bin dolarlar seviyesine ¢ik-
mas! halinde Tiirk yaymcilik piyasasinin 5
milyar dolar seviyesine cikabilecegini di-
siintiyorum” diye konusuyor.

YAYFED’in bandrol verilerine gore,
Tarkiye'de kisi basina yilda 7-7,5 kitap di-
stiyor.

Dunyadaki sayil yayin pazarlarindan bi-
ri olan Almanya’da yayina yonelik yapilan
harcamanin Tirkiye'den fazla olmadigini be-
lirten Omer Yenici, “Tiirk halki kitabi sevi-
yor. Tirkiye yoniind batidan ayirmadigi sii-
rece sektdriimiziin biyiimesi sirecektir.
Biyimemiz ylizimiz{ batiya cevirmemiz-
le miimkiin” diyor.

Tdrkiye yaymcilik piyasasinin cok par-
cali bir piyasa olduguna isaret eden Yeni-
ci, pazarda dominant olan “pazarin kura-
larini ben koyarim” diyecek bir yayinci ol-
madigina da vurgu yapiyor.

Yenici, pazari biyitmek dzere calis-
malar yardttiuklerine dikkat cekiyor.

Epsilon yayievinde jenerik isler, her
tirden kitap yaymlanirken Omer Yeni-
ci'nin bes yil 6nce kurdugu bir diger mar-
ka olan Kafka daha kalici, daha elit ve ede-
bi Urtinlere yonelik katma degeri yiiksek is-

o

OMER YENiCi

lere imza atiyor. Yegeni Ozgiir Givenc'in
yizde 49, Omer Yenici'nin yiizde 51 hisse-
sinin bulundugu Nemesis'te Masal Perest
adiyla Fransa, Kanada, Ortadogu ve ABD'ye
Tirk yazarlarin hikayelerini sattl.

Girisimcilik sertivenine ara vermeden
devam eden ve son trendleri takip etmeye
ozen gosteren Omer Yenici, teknolojiye ayak
uydurmak tizere Kitap365.com adiyla onli-
ne kitap satisi yapan bir internet sitesi de
kurdu. Bundan yaklasik 20 yil kadar 6nce
250 bin dolarlik yatirimla yenisayfa.com’u
kurduklarini ancak zaman icinde kapatmak
durumunda kaldiklarini belirten Yenici, bu
isin icinde yara olarak kaldigini ve o alani
diriltmek icin yeni yatirimlarini hayata ge-
cirdiklerini de vurguluyor.

Yenici esas sermayelerinin deneyim, pi-
yasa bilgisi, vizyon ve genis kitlelere ula-
sabilme becerisi oldugunu soyliyor.

0CAK 2020 GIRiSIM 19



FRAKLIN_2_EKO_girisim OCAK.gxp:Layout 1 1/2/20 5:06 P%Page 1

m Aysegul Sakarya Pehlivan / asakarya@ekonomist.com. ir

Terziisi danisman
NiZmetl Veryoruz

Sirketlere liderlik gelisimi, uygulama, verimlilik, gliven insasy, satig performanst, musteri
sadakati konularinda egitimler veren FranklinCovey, son dénemde KOBI'lere ve start up'lara
odaklantyor. FranklinCovey Turkiye ve Azerbaycan Genel Mudurti Selda Baglan, global
know-how'i olan yerli bir terzi gibi calistiklarini sdyltyor.

Sirketlere liderlik gelisimi, uygulama (exe-
cution), verimlilik, giiven insasi, satis per-
formansi, msteri sadakati konularinda
egitimler veren bir danismanlik sirketi olan
FranklinCovey, 20 yili agkin siredir Tirki-
ye'de faaliyet gosteriyor.

FranklinCovey, sirketlerde uzun soluk-
lu davranis degisimini saglamak icin yalnizca
egitimin yeterli olmadigl fikrinden yola ¢I-
kiyor. Bireylerin ve kurumlarin yeni diisiin-
ce bicimlerini benimseyerek, 6grendikleri ye-
ni ve daha iyi olan davranislarr aliskanlik ha-
line gelene kadar uygulamalari gerektigini
savunan sirket, tim egitim ve danismanlik
kurgusunu da bu yaklagim dizerine oturtmus
durumda.

Global know-how'i olan yerli bir terzi gi-
bi calistiklarini sdyleyen FranklinCovey Tiir-
kiye ve Azerbaycan Genel Miidri Selda Bag-
lan, “Diktigimiz elbisenin o firmaya yakismasi

tam iizerine olmasi ve onu daha iyiye adim
adim tagimasini saglamasl bizim becerikli ol-
dugumuz alanlardan bir tanesi. ikinci ola-
rak bir yol haritasi ¢izip el sikisiyoruz” di-
yor. FranklinCovey Tiirkiye ve Azerbaycan
Genel Miidiirii Selda Baglan’la uyguladiklari
modeli ve nasil bir farkllik yarattiklarini ko-
nustuk.

Kisaca FranklinCovey'den bahsedebilir
misiniz?

Stephen R. Covey’in FranklinQuest
isimli sirketi ile Hyrum Smith’in Covey Li-
derlik Merkezi'nin birlesmesi sonucunda
1997 yilinda kurulan FranklinCovey, bugtin
diinya genelinde iki binden fazla calisani ile
20 yilragkin stiredir Tarkiye'nin de dahil ol-
dugu 160 lilkede faaliyetlerine devam edi-
yor. Stephen R. Covey ve Hyrum Smith de-
gisim ve verimlilik icin insan davranislarin-
da kalici etki yaratacak degisimlere ihtiyac

“Hedef odakli bir sistem kuruluyor”

KOBi’lere ne gibi avantajlar sunuyorsunuz?

Ellerindeki kaynaklar: verimli kullanmak zorunda, olduklar: igin KOBI'lere bu
dogrultuda, destek oluyoruz. Kurumsallagma, ve bilyiime yolunda olan KOBI’lerin
zamandan tasarruf etmelerini sagliyoruz. Maliyetlerini diigiirmelerine yardimel
oluyoruz. Execution programi ile daha analitik bir dille rakamlarla konusmaya
bashyorlar. Cok sikayet, az ziyaret gibi kavramlar yerine sikayetin ciroya veya
faturaya oranlar: gibi sdylemler dile geliyor. Uriin karhhklar: gibi her tiirli bilgi,
oran veya rakamla konuguluyor. Toplantilar kisaliyor ve sayisi azaliyor. Hedef
odakl caliganlarin arttig girkette, ¢aliganlarm girkete bagliligi artiyor,

memnuniyet orani ylikseliyor.
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o

oldugunu tespit etmisler ve bu dogrultuda
hem kurumlara hem de bireylere yardim et-
mek icin yola ¢ikmuslar. Yaptiklari calisma-
lar sonucunda, uzun soluklu davranis degi-
simini saglamak icin yalnizca egitimin yeterli
olmadigini, bireylerin ve kurumlarin yeni dii-
stince bicimlerini benimseyerek, 6grendik-
leri yeni ve daha iyi olan davranislari alis-
kanlik haline gelene kadar uygulamalari ge-
rektigini gdormusler. Tim egitim ve danis-
manlik kurgusunu da bu yaklasim tzerine
oturtmuslar.

Tarkiye pazarina ne zaman girdiniz?

1999 yilinda Tiirkiye kurulan ve kendi
alanlarinda uzman danismanlari biinyesin-
de barindiran FranklinCovey Tiirkiye olarak,
once kurum ya da bireylerin ihtiyaclarini an-
liyor sonrasinda liderlik gelisimi, uygulama
(execution), verimlilik, gliven insasl, satis per-
formansi, miisteri sadakati konularinda
egitim veriyor ve onlara danismanlik hizmeti
sunuyoruz. Su anda 20 kisilik bir ekiple hiz-
metlerimizi stirdiriyoruz.

Faaliyetlerinizde odaklandiginiz alanlar
nelerdir?

iki alana odaklaniyoruz: Liderlik ve sir-
ketlerin is sonuclarini iyilestiren stratejile-
rin uygulanmasl. Kaliplari yikmanin ve ka-
zanan kiltiir olusturmanin temelinde lide-
rin basarisi yatar. Cinki bireylerin davra-
nislari ancak tutarli ve drnek davranislar ser-
gileyen liderler tarafindan degistirilebilir.




FRAKLIN_2_EKO_girisim OCAK.gxp:Layout 1 1/2/20 5:06 P%Page 2

SELDA BAGLAN

Programlarimiz kapsaminda farkli seviyedeki
liderler, surdtrtlebilir basarinin formdlund
ve etkili lider olmanin inceliklerini aktarmaya
0zen gosteriyoruz. Diger taraftan icinde bu-
lundugumuz ekonomik kosullar ve rekabet
ortaminda biyimek icin artik yeni bir d-

sinme sistemi ve ¢alisma yontemine ihtiyag
duyuluyor. FranklinCovey tarafindan gelis-
tirilen Execution - 4DX (Uygulama) progra-
mi sayesinde kurumun olmazsa olmaz he-
deflerine kisa sirede ulagmasini sagliyoruz.

Bir sirketle irtibata gectiginizde nasil bir

o

yol haritasl izliyorsunuz?

ik yaptigimiz ihtiyaci anlamak oluyor.
Gunka bir firma icin ihtiyac olan bir konu di-
ger firma icin ihtiyag olmayabiliyor. Yani biz
global know-how’i olan ama yerli bir terzi
gibiyiz. Diktigimiz elbisenin o firmaya ya-
kismasi tam dzerine olmasi ve onu daha iyi-
ye adim adim tagimasini saglamasi bizim be-
cerikli oldugumuz alanlardan bir tanesi. ikin-
ci olarak bir yol haritasl cizip el sikisiyoruz.
Yolda bu harita degisiyor mu elbette ihti-
yaclar degisiyor dncelikler degisiyor hem
dinya hizh degisiyor hem (lke kosullari do-
layisiyla yol haritasi buna uygun yeniden goz-
den gecirmek fayda ve maliyet icin en op-
timum ¢ozimd bulmak icin strekli iletisim
halinde oluyoruz. Son olarak da surekli 6l-
clyoruz ve kalibre ediyoruz.

Execution - 4DX (Uygulama) modelin-
den bahsedebilir misiniz? Nasil bir model uy-
gulaniyor?

Execution (icraat veya uygulama) start
up’lardan KOBI'lere hatta biiyik kurumsal
yaplilarda bile oldukca etkili ve sade ¢6zim
sunan, calisan herkesin hedefi sahiplenme-
sini saglayan ve surekli 6lcerek sirketleri yol-
da tutan bir sistem. 2016 yilinda execution
programimizi kurdugumuz Zivella'nin Y6-
netim Kurulu Bagkani Abdurrahman Uzun,
programimizi execution firtinali bir denizde
yol alirken bizi rotadan saptirmak isteyen her
tlrlii firtinaya ragmen rotada kalmamizi sag-
layan ¢ok etkili bir yontem olarak tanimla-
di. Kesinlikle Sayin Uzun’un tanimina kat-
[iyorum. Sistem dort disiplinden olusuyor;
odaklan, kaldiraglari belirle, stirekli ol¢ ve so-
rumluluk anlayisini kiiltarlestir. Her birinin
prensipleri ve kurallari var. Tim program-
da sirket yoneticilerinin akredite edilerek bir
omr bu sistemi kullanmalarini sagliyoruz.
Yani firmaya bir defa bunu kurmamiz yeti-
yor. ilerideki yoneticiler sonrasinda bunu
ekipleri ile biyiitecek yetkinlige sahip olu-
yorlar.

2020 yili i¢in yeni projeleriniz var mi
giindemde?

2019 yilinda Azerbaycan subemizi ac-
mak en biyiik hedefimizdi; bunu yerine ge-
tirdik. 2020 yilinda ise Azerbaycan’'da pazar
payimizi biyitmek istiyoruz. Ayrica Tirki-
ye'de dzellikle KOBI'lere ve start-up’lara des-
tek olmayi hedefliyoruz.

0CAK 2020 GiRISIM 21
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Self care trend
giderek yiikseliyor

Kendine iyi bakmak’ yani ingilizce olarak ‘self care’adi verilen trend, diinya capinda giderek daha
fazla ilgi gorlyor. Tuketici sagligl pazan Turkiye'de de her yil bllylime kaydediyor ve biiyiik bir
potansiyel barindirdirtyor. Bayer Tuketici Saglig1 Kiresel Pazarlama ve Dijital Lideri Patricia Corsi,
“Toplumda saglik okuryazarligl oraninin artmast tiketici davraniglarinda oldukga faydall
degisiklikleri beraberinde getiriyor” diye konusuyor.

GlinlimGzde insanlar hayat standartlarini
nasil degistirmeleri ve ne tar drinler kul-
lanmalari gerektigi konusunda arastirma-
lar yapiyor, uzmanlari takip ediyor. ‘Kendine
ivi bakmak’ yani ingilizce olarak ‘self care’
adi verilen bu trend, diinyada strekli yik-
seliyor. Sosyal medyanin da tiketici dav-
ranislarina olan etkisi biiytk. Artik tiketi-
citrendleri buradan takip ediyor. Burada ak-
tif olmak artik markalarin en cok dikkat et-
tigi noktalardan bir tanesi. Tiketici saghg!
pazari Tirkiye'de de her yil biiyime kay-
dediyor ve hala biiyiime potansiyeline sa-
hip. Bayer Tiketici Saglig Kiiresel Pazarlam
ve Dijital Lideri Patricia Corsi ile self care
pazarini ve tiiketici saghgl hakkinda bilin-
mesi gerekenleri konustuk.

Tirkiye'deki tiiketici saghgl pazarinin
durumunu diinya érnekleriyle karsilastira-
bilir misiniz?

insanlarin daha saglikl olmasina des-
tek vermek ve diinyadaki saghk sistemle-
rinin daha strddrilebilir olmalarini sagla-
mak igin kisisel bakim hi¢ bu kadar 6nem-
li olmamisti. Bugtin insanlar hayat stan-
dartlarini nasil degistirmeleri ve ne tir giin-
lik drdnler kullanmalari gerektigini aras-
tiryor. Saglikl yasam bilincinin artmasiy-
la birlikte saglikli beslenme, Uriin icerikle-
ri, sporun ve aktif yasamin dnem kazanmas!
gibi konularin giinden giine daha cok ko-
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nusuldugunu gortyoruz. insanlarin daha iyi
goriinme ve hissetmeyi bir aliskanlk hali-
ne getirmeleriyle birlikte kisisel bakim
harcamalari da artiyor; hastaliklara karsi on-
leyici saglik driinlerinin kullanimi fazlala-
siyor. Stratejik pazar arastirmasi sirketi Eu-
romonitor’un verilerine gore tiiketici sag-
l181 pazari Tirkiye'de her yil bilyiime kay-
dediyor ancak benzer sektérlere karsilas-
tinldiginda daha fazla biiyiime kaydetme-
si bekleniyor. Tiirkiye'de kisi basina yapl-
lan tiiketici saghgl drunleri harcamasi her
yil artiyor ancak 2018 yili rakamlariyla ha-
len 5,6 Euro seviyesinde. Bu rakam Al-
manya’da 85, Batl Avrupa’da ise ortalama
67 Euro. Gelismekte olan dlkelere baktigi-
mizda ise Misir'da 9,1, Afrika ve Orta Do-
gu'da ise ortalama 6,5 Euro diizeyinde ol-
dugunu goriiyoruz. Ozetle, “self care” pa-
zar1 Tiirkiye'de biylk potansiyele sahip.

Tiiketiciler bu alandaki triinlerle ilgili
Onerilere nereden ulagiyorlar?

Ozellikle online mecralarin ve sosyal
medyanin tiketici davranislarina etkisi bd-
yik. internet de artik farkl goruslerin pay-
lasiimasini ve Grinlerle ilgili bilgilerin agiz-
dan agiza yayllmasini saglyor. Tiketiciler
trendleri buradan takip ediyor, anneler bir-
birlerine pisik kremi tavsiyesi veriyor, in-
sanlar sporculara hangi multivitamini kul-
landiklari soruyor. Burada aktif olmak ar-

o

tik markalara bu diyaloglara katilarak gii-
ven kazanma imkani sunuyor, ciinki giiven
tketicilerin Grtinlerde aradiklari en 6nem-
li noktalardan bir tanesi. Geleneksel ileti-
sim kanallar bircok pazarda hala hakimi-
yetini koruyor. Ornegin, Tiirkive'de gida tak-
viyeleri s6z konusu olunca, tiiketiciler ve ec-
zacilar arasindaki giicli bag en 6nemli un-
surlardan bir tanesi. Tiiketicilere dogru tirii-
niin onerilmesi agisindan eczaneler énem-
li bir role sahip. Ancak ttiketicilerin bilingli
hareket etmesini saglama yolunda yuk ta-
mamen eczacilarin omzuna birakmak el-
bette dogru olmaz. Tim paydaslarin, top-
lumdaki “saglik okuryazarlig” diizeyinin art-
masina katki saglamasi lazim. Toplumda
saglik okuryazarligr oraninin artmasi tiike-
tici davranislarinda oldukca faydall degi-
siklikleri beraberinde getiriyor. Son yillar-
da, tiiketiciler giderek dogru drtind seciyor,
dogru siklikta kullaniyor ve doktora git-
meden 6nce bir saglk c6zimiine basariy-
la ulasabiliyor.

Tiketici sagh@ alaninda dzellikle diji-
tal pazarlama calismalarinda dikkat edilmesi
gereken noktalar neler?

Akilli cihazlara erigimin artmasl dijitalde
sagligi degistirme giiciine sahipken, biyik
veri, eSaglik, Nesnelerin interneti (IoT), has-
sas tip, giyilebilir cihazlar, kablosuz saglik
ve birlikte calisiabilirlik (interoperability)
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7 adunda dijitalde

basarili olmak

BF (Brilliant Fundamentals -
Miikemmel Temeller)
Uzun brief toplantilar: ve yogun
detaylarla vakit kaybetmeyin. Esas
konuya odaklanin.
NSL (Never Stop Learning -
Ogrenmekten Vazgegmeyin)
Yaglandikea 6grenmek zorlagir. Her
zaman 6grenmeye devam edin.
CITC (Curiosity is the currency
- Merak her zaman gecer
akgedir)
Merak size farkli geyler 6grenmenin
kapismi agacak. Isinizle ya da
kendinizle ilgili olmas1 énemli degil;
alakagsiz seyleri de 68renin. Merak,
farkh kiltirleri ve bakig agilarini
6grenmenizi saglayacak.
COS (Collective over self -
Bireyden kolektife)
Her seyden tek kiginin sorumlu
oldugu dénemler geride kaldu.
Sirketler artik her agamadan
caliganlar: siirece dahil etmeyi ve
farkl insanlarin iggériillerinden
faydalanmay1 énemsiyor.
BBA (Big Bold Ambitions -
Biiyiik Gii¢lii Tutkular)
Hepimiz evimizi, ailemizi,
arkadaglarimizi seviyoruz. Ama is,
zamanimizin ¢gogunu gegirdigimiz
yer. Isinizi sevdiginiz, tutkulu
oldugunugz, aileniz ve
arkadasglarimizla paylasmaktan
mutluluk duyacaginiz bir yer haline
getirin.
PITD (Powerful Insight Thumps
Data - Giiglii i¢gorii Veriyi
Yener)
Verinin ¢oklugu degil, size sagladig
icgdri dnemlidir. Eger
kullanamiyorsanmz ¢ok fazla veriye
sahip olmanizin bir anlami yok.
Caliganlarimzi, iginizdeki verilere
gore davranmaya tesvik edin; onlar
veriye dayal yaraticiik konusunda
en blylk el¢ileriniz olacak.

gibi diger dijitallesme alanlari da hizla de-
gisivor. Ornegin telesaghgin popiilaritesi
katlanarak artiyor. Tuketici TeleSaglik En-
deksi anketine gére ABD’de 50 milyon tii-
ketici, telesaglik hizmeti saglayan sunucu-
lara yonelecek. Bir dizi islem kaydinin de-
polandig dijitallestirilmis, merkezi olmayan
ve giivenli bir veri tabani olan Blockchain
teknolojisi; ayni zamanda saglik hizmetle-

PATRICIA CORSI

rini dondsttirme potansiyeline sahip ve sag-
lik verilerinde daha fazla giivenlik ve gizli-
lik sunarak yeni kisisel bakim uygulamala-
rina imkan sagliyor. Dolayisiyla tiketici sag-
lig1 acisindan, dogru bir veri analizi ve bu
verilerin anlamlandiriimasi tiiketicileri giic-
lendirmenin ¢ok Gnemli bir adimi. Veriyi ic
gortye dontstirirken yapay zeka kullani-

o

mi ¢ok dnemli. Bunun yaninda bireylerin
kendi sagliklarini farkl acilardan gozlem-
leyebilmelerini saglayan giyilebilir cihazla-
r1 da oldukca faydali buluyorum. Tabii ki bu
sdrecte tiiketiciye sunulan her seyin yasal
cerceveler icerisinde olmasina ve dzellikle
de veri gizliliginin ihlal edilmemesine dik-
kat etmek cok dnemli.
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‘Komgu Kafve)
diinyaya acacagiz

Bir fincan kahvenin kirk yil hatirr vardir....
Bu deyimden yola ¢ikan girisimciler de son
yillarda birbiri ardina kahve zincirleri kur-
maya bagladilar. Bunlardan biri de giri-
simciler Arda Galin ve Alisan Yildiz tara-
findan kurulan izmir cikisli Komsu Kahve
markas....

2016 yilinda Alacati Hacimemis'te bas-
layan seriiven bugiin dort subeli zincire do-
nismis durumda. Hizla biyimesini sir-
diiren marka, Mart ayi itibariyle zincirdeki
sube sayisini 7'ye ¢ikaracak. Yeni subeler
izmir'den sonra Istanbul, Alanya ve Konya
gibi kentlerde acilacak. Zincirini hizla bii-
yltmeyi planlayan markanin 2020°de 20 su-
beye ulasmasi hedefleniyor. Marka Turki-
ye'deki biyimesini yurtdisina da tasima
planlari yaparken bu amacla ingiltere, Hol-
landa ve Katar'da su acilmasi icin de go-
rismeler ydrittliyor. ‘Her neslin Kahveci-
si” slogani ile yola ¢ikan markanin kurulus
Oykist Alacati'da, Hacimemis Mahalle-
si'ndeki dar sokaklarda basladl. ise, eski Ha-
cmemis Kiraathanesi'ni restore ederek
baslayan girisimciler nesilden nesile gecen
kahve kulttriint, Komsu Kahve ile yasat-
may! hedefledi. Bu hedef dogrultusunda da
Komsu Kahve markasi hayat buldu. Bayileri
ile birlikte toplam 140 kisilik bir aile hali-
ne gelen Komsu Kahve'nin yillik cirosunun
bu yil agilacak yeni subeleriyle birlikte 25
milyon TL civarinda olmasl éngorliyor.
Bisquitte-Komsu Kahve Kurucu Ortag ve Di-
rektorl Arda Galin ile markanin dogus 6y-
kiisind konustuk:

Komsu Kahve markanizin baslangig se-
riveni nasil oldu? Bu markay! yaratirken ne-

lerden esinlendiniz?
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lzmirde 2016 yilinda dogan Komsu Kahve markast dért subeli
bir zincire donistl. 2020 Mart ay! itibariyle zincirdeki sube
sayistlzmirden sonra Istanbul, Alanya ve Konyadaki subeleriyle
7ye ¢lkiyor. 2020'de 20 subeye ulagmay! planlayan marka
yurtdisinda Ingiltere, Hollanda ve Katar ile temas halinde.

“Kahve kiiltiiriinii yasatmayt hedefledik”

“Diinya mutfagina son derece hakim olan igletme deneyimleri, Komgu Kahve
markasinin, mutfak killtirinin ve menisinin olusturulmasina da yansimisg,
oldukea farkl, lezzetli tatl ve pastalarin da meydana gelmesine vesile olmustur.
2016 yilinda hayata getirdi§imiz yeni markamiz da, Komgu Kahve. ‘Her neslin
Kahvecisi’ slogan ile yola ¢giktigimiz hikayemiz Alagati’da, Hacimemig
Mahallesi’'ndeki dar sokaklarda bagladi. Ise, eski Hacimemig Kiraathanesi'ni restore
ederek bagladik. Bize nesilden nesile gegen kahve kultirimuizi, Komsu

Kahve’'mizde yasatmayi hedefledik.”

Biyuklerimizin dizlerinin dibinde bas-
ladi hikayemiz. Onlarin ictikleri caylari, kah-
veleri, kiiclk kasiklarla tifleyerek tattik. Kah-
vesine oynadiklari tavla miicadelelerini iz-
ledik. Bir cay iciminde ¢oziiliiveren dertle-
ri dinledik. Masalarin arasinda, komsu ¢o-
cuklariyla top kosturduk. Dostlugu, arka-
dashigr, yardimseverligi ilk énce komsula-
rimizda gordiik. Komsuda icilen bir fincan
kahvenin kirk yil hatirr olduguna kesinlik-
le emindik. Bizler izmir'in mahalle kiiltiirtinii
Cesme’nin Alagat'nin komsuluk hikayelerini
Tirkiye ve diinya ile paylasmak tzere yo-
la ¢Iktik. Tiirkiye ve dinyadan yeni yol ar-
kadaslari ve komsular edinerek biiylimeyi
hedeflemekteyiz.

Komsu Kahve 2016 yilinda diger yeme
icme markamiz olan Bisquitte’deki tiriin ve
konsept deneyimini, 3. Nesil kahvenin, ge-
leneksel kahve kiiltlr( ile birlestirmeleri ile

o

meydana gelmistir.

Kag yilinda ilk nerede faaliyete gecti-
niz ve su anda hangi kentlerde kag sube ile
varsiniz?

Komsu Kahve markamizda bugtinlerde
ayri bir heyecan yasiyoruz. 2016 yilinda Ha-
camemis'te basladigimiz yolculugumuza
2019 yildan itibaren biyiiyerek devam et-
tik. Hali hazirda 4 olan sube sayimiz 2020
Mart ay itibariyle 7'ye cikiyor. izmir'den
sonra istanbul, Alanya ve Konya'daki su-
belerimize her gecen giin yenileri eklen-
meye devam ediyor.

Zincirlesmeye ne zaman karar verdiniz?
Zincirinize katilmanin sartlarinizdan bah-
seder misiniz?

Komsu Kahve 2016 yilinda daha kuru-
lug asamasindayken zincir olmak tizere pro-
jelendirilen bir marka. Gtiniimiizde farkli se-
hirlerde yeni lokasyonlar degerlendiril-
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mekle birlikte; gerek kendi yatirimimiz, ge-
rek franchising sistemi ile sube sayilarimi-
71 arttirmaktayiz. Zincirimizi biyitmek
{izere calismalar ydritiyoruz.

Katihm sartlarimiz soyle; 35 bin dolar
franchise katilim bedeli aliyoruz. Ortalama
250 m2’lik bir komsu kahve subesi 150 ila
180 bin dolar mimari bedelle olusmakta. Bu
rakam hedeflenen lokasyonun hali hazirdaki
yapi sartlarina gore farklilik gdsterebiliyor.

2020 yili iin hedefleriniz nelerdir? Oni-

mizdeki beg yilda neler yapmayi planli-
yorsunuz?

2020 yilinda hedefimiz Komsu Kahve
olarak zincirimizi biyitme planimiz cerce-
vesinde sube sayisini 20'ye ulasma plani-
miz bulunuyor. Bu plani hayata gecirmek
{izere de her giin calisiyoruz. Orta vadeli pla-
nimizda da bilinirligimizi artirmayi planli-
yoruz. Oyle ki; oniimizdeki bes yilda da
Komsu Kahve'yi sektordeki en bilinen ve en
cok tercih edilen kahve markasi yapma he-

o

ARDA GALIN

defimiz var.

Cironuz ve ¢alisan saymizdan bahseder
misiniz?

Komsu Kahve olarak her gecen giin bi-
ylyen bir aileyiz. Bayilerimiz ile birlikte su
anda toplam 140 kisilik bir aile oldugumu-
zu soyleyebilirim. Yillik ciromuzu ise 2020
yilricinde acilacak subelerimizle birlikte 25
milyon TL civarinda dngormekteyiz.

Yurtdigina agilma planiniz var mi?

Her iki markamizda da istanbul’da su-
be sayimiz yakin bir siirede artacak. Kom-
su Kahve markas 6zelinde Antalya, Bursa,
Ankara, Eskisehir, Adana, Canakkale ve Ba-
likesir icin de goriismelerimiz siruyor.
Markamizi yurtdisina tagimak adina yurt-
disinda ingiltere, Hollanda ve Katar ile te-
maslarimiz var.

Girisimcilere basarili olmalari icin ne-
ler Gnerirsiniz?

stikrar ve vizyon. Girisimci insan stireki
calismali, siirekli kendini giincel tutmali ve
yenilige acik olmali. Bunlarin yani sira ken-
di eksik yonlerini goriip bu konu hakkinda
diizenli olarak calismalar yapmali. Dogru bir
isletmeci calistig alani sosyal hayatinin eg-
lenceli bir parcasi haline getirip kazanma-
y1 bir ara¢ mutlu yasamay iyi bir amag ha-
line getirmelidir.
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EMITTIn bu yilk
gindemi turizm 4.0

Dinyanin en biyik dort turizm fuarindan biri olan EMITT, turizm profesyonellerini bu yl
24%ncii kez Istanbul'da agirlayacak. Fuar, turizm sektériiniin yeni giindem maddelerinin de
tartisildig bir platform olurken bu yilin ana giindem maddesi “turizm 4.0" olacak.

Tiirkiye ekonomisinin tastyici sektorlerine yo-
nelik diizenledigi fuarlarla her yil binlerce ya-
bancryatinmciyi yerliis ortaklarr ile bir ara-
ya getiren Hyve Group, 30 Ocak- 2 Subat ta-
rihleri arasinda turizm profesyonelleriile ta-
tilcileri 24. EMITT Fuari’'nda agirlayacak. Tek-
nolojinin giderek hayatimizin i¢ine girdigi gti-
nimizde turizmin giindeminde Turizm 4.0
olacak. Turizm alaninda mdsteri odakli diji-
tallesme, kisisellesme, 2000 sonras! jene-
rasyonun beklenti ve taleplerinin nasil kar-
silanacagl, gibi konu bashiklarinin 24’incii
EMITT Fuarr'nin giindemini olusturacak. Bu
konular konusulurken turizm tiiketicisinin ih-
tiyaclarini on planda tutulacak. Turizm ti-
keticileri ve turizm profesyonelleri, EMITT
2020 icin Hyve Group tarafindan gelistirilen
VR Deneyim Alani’'nda, sanal gercekligin tu-
rizmde nasil etkili bir sekilde kullanilabile-
ceginiilk elden deneyimle sansina sahip ola-
caklar. Katilimcilar sanal sergi Mona Lisa: Be-
yond the Glass' Tiirkiye'de ilk kez EMITT'te
ziyaret edecek, Gobeklitepe ve Everest Te-
pesi’'ne VR teknolojisi aracihg ile turistik ge-
Zi yapacaklar.

EMITT Fuar Direktori Hacer Aydin,
“EMITT 2020°de Kiiltiir ve Turizm Bakanlig
tarafindan aciklanan ‘Turizm 4.0 sloganin
kapsamli bir sekilde ele alacagz. Tiirkiye'nin
marka algisini degerlendirme, Glke turizmi-
ne yol haritasi olusturma, giincel ve akilli ¢6-
ziimler dretme konularini enine boyuna tar-
tisacagiz” diye konusuyor.

EMITT - Dogu Akdeniz Uluslararasi Tu-
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Tiim kesimler destekliyor
EMITT, bu yil T.C. Kiiltlir ve Turizm
Bakanlig), T.C Istanbul Valiligi,
Istanbul Biiyiikgehir Belediyesi ve
Tiurk Hava Yollarr'min kurumsal
sponsorlugunda, KOSGEB destegiyle
Tiyap Fuar ve Kongre Merkezi'nde
gerceklegecek. Turkiye Otelciler
Federasyonu (TUROFED) ve Tiirkiye
Turizm Yatirimeilar: Dernegi
(TTYD) de Fuarm ig ortaklar:
arasmda.

HACER AYDIN

rizm ve Seyahat Fuarl, tim katihimailar icin de-
ger yaratan, birbirinden faydali icerikler ve is
birlikleriile sektdre yon vermeyi sirdiirecek.
EMITT Fuarlarr'nin Tarkiye'nin turizmde mar-
ka Gilke olmasina biyiik katkida bulunduguna
dikkat ceken Aydin, dlkemizin pek cok kulttr
varliginin gelir getiren turistik degerlere dén-
dstirdlmesine 23 yildir 6nemli katkida bulu-
nan EMITT'in Tdirkiye turizminin dtinyaya agl-
lan en dnemli kapisi oldugunu vurguluyor.

Hosted Buyer programi

Hosted Buyer programi EMITT te davet-
i tur operatorlerini kapsiyor. Bu yil da diin-
yanin dort bir yanindan yogun talep oldu-
gunun altini cizen Hacer Aydin, “Asya, Avrupa,
Uzakdogu ve Latin Amerika Gilkelerinden fir-
malar EMITTe biyik bir ilgi gosteriyor ve
programimiza basvuruda bulunuyor. En ¢ok
basvuruyu su an icin Uzakdogu'dan aldigimizi
soyleyebilirim. ilerleyen giinlerde program-
la ilgili detaylari paylasacagiz” diyor.

Her yil oldugu gibi 24’linciistinde de re-
kor seviyede yabanci ziyaretciyi ve turizm
profesyonelini agirlamaya hazirlanan EMITT
- Dogu Akdeniz Uluslararasi Turizm ve Se-
yahat Fuari, gecen yil 94 tlkeden 5 bin 620
katilimci ve 57 bin 470 ziyaretciyi agirlaya-
rak biiyik bir basariya imza atmisti.

Fuarin, ziyaretcileri, her yil oldugu gibi
buyil da 6deme avantaji sunan alternatif ta-
til paketleri, makul fiyath kiltdr turizmi ro-
talari, yeni yurtdisi destinasyonlar hakkinda
bilgi alabilecekler.
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"KAGIDER 20207ye
umitle bakiyor

KAGIDER Baskani Emine Erdem, dernegin geleneksellesen
kahvaltt toplantilarinin 2019'da yapilan son bulusmasinda,
yeni déneme iliskin degerlendirmelerde bulundu. 2019'un
kadin girisimciler basta olmak tizere tim ig insanlarticin cok
zor bir yil oldugunu sdyleyen Erdem, ekonomide iyilesmenin

basladigint soyledi.

EMINE ERDEM

KAGIDER'in (Tiirkiye Kadin Girisimciler Der-
negi) her ay gerceklestirdigi geleneksellesen
kahvalti toplantilarinin 2019 yilindaki son bu-
lusmasl istanbul’da gerceklestirildi. Toplan-
tida bir konusma yapan KAGIDER Baskani
Emine Erdem 2019'un ekonomik gelismele-
rini degerlendirdi.

Erdem, 2018 Agustos ayindan itibaren
yasanan kur ve faiz oranlarindaki artislar ne-
deniyle 2019'un kadin girisimciler basta ol-
mak (izere tiim is insanlari icin cok zor bir yil
oldugunu kaydetti. Emine Erdem sunlari soy-
ledi:

“Hem kur hem faiz tarafinda énemli ar-
tislar gorduk, pek ok sirket isci cilkarmak ve
kiictilmek zorunda kald, kredi kullanimi ve

yatirnmlar dtstd. Ekonominin yilin ilk yari-
sinda %19 kicildigine, toplam issizlik
oraninin %14,0'0n Uzerine ¢iktiging, kadin ig-
sizlik oraninin ise %17'ye yukseldigine sahit
olduk. Bir yandan yiiksek kur ve faizler ne-
deniyle hem finansman kaynaklarina erisim
pahali hale geldi, hem hammadde ve iscilik
maliyetleri cok arttl. Buna karsilik yiikselen
enflasyon nedeniyle alim giict distd.”

Spor alaninda kadin

rol modeller artmali

KAGIDER aralik ayr kahvalti toplantisi,
KAGIDER'in 4T stratejisinin bir parcasi olan
“Toplum” temaslyla gerceklestirildi. Kadin-
larin toplumda giiclenmesi icin sporda ve sag-

o

‘Ekonomide

iyilesme hasladr’

KAGIDER Bagkam Erdem, yilin
ikinei yarisinda ekonominin
toparlanma egiliminde oldugunu
vurgulayarak, soyle konustu:
“Yihn ikinei yarisina, geldigimizde
ise 6zellikle son birkag ayda
ekonominin toparlanma egilimine
girdigine gahit oluyoruz. Yiln 1. ve
2. ceyreginde 6nceki senenin ayni
dénemine gore yluzde 2,3 ve ylzde
1,5 diigen Gayri Safi Yurtici Hasila
3. geyrekte yluzde 0,9 bliylime
gosterdi. Cok biiylk bir bliiyltime
orani olmasa da iyilesmenin
bagladigina, igaret ediyor.
Ekonomik daralmayi geride
brraktik gibi gortintiyor. 2020
yilina, Gimitle bakalim.”

likta var olmalari ve bu konuda rol model ola-
rak sayilarinin artmasi gerektigi vurgulandi.

Toplantida KAGIDER Baskan Yardimcisi
Tijen Mergen moderatdrliigiinde, 2016 yilinda
Global Wellness Summit tarafindan Wellness
Sektorinin Oncii Kadini 6diiline layik go-
riilen KAGIDER (yesi Belgin Aksoy ve sports-
net Yonetim Kurulu Baskani Ahmet Gilim bi-
rer konusma yaptilar. Belgin Aksoy, bugin
150 iilkede 3 binden fazla noktada kutlanan
Global Wellness Day’in (iyi Yasam Ginii) ilk
giinden bugiine nasil yanki buldugunu din-
leyicilerle paylastl. Ahmet Galim ise en bii-
yiik sektérlerden biri olan spor alaninda da
cinsiyet esitligi konusunda alinacak ¢ok yol
oldugunu vurgulayarak, yeni kurdugu kadin
ve spor odakli yayin yapacak ‘sportsnetka-
din’ kanalinin 2020'de yayina baslayacag
mijdesini verdi.
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\apasite ve yeni
Uriinlerte biyuyecedz

Aselsan’da miihendis olarak calistiktan
sonra kendi yollarini ¢izen iki mihendis Tun-
cer Oral ve esi Sebnem Oral tarafindan bun-
dan 26 yil 6nce kurulan Bilgi Elektronik,
elektronik gtivenlik iizerine uzmanlasmis bir
sirket. Ozellikle hirsiz alarmi ve yangin al-
gilama alarmi konusunda sektorin biyuk
oyuncularindan biri konumuna gelen Bilgi
Elektronik, 2019'u 30-35 milyon TL ciro ban-
dinda tamamladi. Son donemde kapasite ar-
tisi yatirimlarinin yaninda Ar-Ge’ye yapti-
&1 yatinmlar sayesinde katma degerli yeni
drnlerle biydmesini siirdiiren sirketin
2020 ciro hedefi 60-65 milyon TL ciro. Bil-
gi Elektronik Yonetim Kurulu Bagkani Tun-
cer Oral ile sirketin yeni donem stratejile-
rini konustuk.

Bilgi Elektronik ne zaman kuruldu? Or-
taklik yapist nasil? Faaliyet alani nedir?

Bilgi Elektronik, 1993 yilinda, Tirki-
ye'nin biyik firmalarinda mihendislik ve
yoneticilik tecribeleri kazanmis iki elek-
tronik mahendisi tarafindan kuruldu. Sir-
ketin kurulus amaci ozellikle o dénemler-
de diinya genelinde yeni yeni gelismeye
baslayan giivenlik sektoriine yonelik olarak
calismak seklinde belirlendi. Bu amacindan
sapmadan ilerleyen Bilgi Elektronik, faali-
yette oldugu 26 yildir esas olarak elektro-
nik giivenlik sektord ve iliskili sektdrlere yo-
gunlastl.

Sirketinizin cirosal bayiklGgu nedir?
2020'de ne kadarlik bir bilylime dngori-
yorsunuz?

2019 yilinda su ana kadar Ttirkiye eko-
nomisinde yasanan sorunlara ragmen bi-
zim satislarimiz bu olumsuzluklardan ¢ok
etkilenmedi. Bunda Ar Ge ¢alismalari ve ye-
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Elektronik giivenlik sektériinde 26 yillik tecriibesi olan
Bilgi Elektronik, planlama agamasinda oldugu 9,5 milyon
TLlik yatirimla kapasitesini iki katina ¢lkaracak. Sirket, Grin
kalitesini gelistirerek misteri taleplerini karsilayacak.

BILiSiM ELEKTRONIK YONETIM KURULU UYESi SEBNEM ORAL

“Ar-Ge bizim ana stratejimiz”

CIRONUN YUZDE 10'U ARGE’YE Sirketimiz, kuruldugu giinden bu yana Ar Ge’ye
ve teknolojiye hakim olmanin énemini biliyor ve buna gore strateji gelistiriyor. Bu
cercevede Ar-Ge faaliyetlerine uzun yillardan bu yana ciromuzun yaklasik ytzde 8
ila 10’unu ayiriyoruz.2018 yih itibariyla, Ar-Ge biitgesinde Turkiye’nin en buylk
361’inci girkeyiz. KOSGEB, Sanayi Bakanligl, TUBITAK gibi kuruluglar araciligi ile
devletin tanimladig yardim ve desteklerden de yararlaniyoruz. Bu destekler ¢cogu
zaman miktar olarak ¢ok yeterli olmasa da bizi disipline etmesi, Ar-Ge stire¢lerini
daha, iyi ve kontrollii yénetmemizi saglamasi gibi bize ilave bir katk: sagliyor.

YENI PROJE MAYISTA Ar-Ge tarafinda hem yangin algilama ve hem de hirsiz
alarm tarafinda tamamen yeni geligtirdigimiz tirtinler var. Bu iiriinlerden 6zellikle
yangin ihbar tarafinda gelistirdigimiz irtin grubu, Tirkiye’de ilk defa, olarak
gelistiriliyor. Dinyada da ¢ok az firma tarafindan Uretiliyor. Tirkiye givenlik
sektdri igin kilometre tag: niteligindeki bu projemizi, Mayis-Haziran 2020 tarihinde
satiga sunacagimizi umut ediyoruz. Ancak bu projenin ayrintilarini ticari kaygilarla

su anda agiklamak istemiyoruz.

nilikci Grtin tasarimimizin, yerli dretim ol-
mamizin biytk etkisi oldugunu distn-
yoruz. 2019'u 30-35 milyon TL bandinda bir
ciroyla kapatiyoruz. Bizim grubumuzda
2020'de toplam satiglarimizin ise 62-67 mil-
yon TL araliginda gerceklesecegini tahmin
ediyoruz. Bu artis tretimde yiizde 40 bi-
yimeden ve yeni katma degerli driinlerden
gelecek.

Sirketin is hacminin ne kadari Gre-
timden ne kadari distribiitériikten geliyor?

Sirketimiz faaliyetine basladig ilk yil-
larda Sony, Hitachi, Philips gibi cesitli ulus-
lararast kuruluglarin distribtorligund ya-
parak, onlarin trtiniinG ithal edip yurt icin-
de dagitimini yapiyordu. Yeterli sermaye

o

birikimini sagladiktan sonra AR-GE ve (ire-
tim faaliyetlerine basladik. Bu siirecte ¢o-
gu zaman ilk ve tek yerli Gretici olarak yo-
gun rekabet icinde Gretimden satislarin ora-
nini arttirarak buginlere geldik. 2018'de
toplam ciromuz i¢cinde Gretimden satisla-
rimizin orani yaklasik ytizde 75, ithal driin
satislari ise yaklasik ytizde 25 oldu. Bu yil
ise bu oranlar yaklasik yiizde 80’e yizde 20
olarak gerceklesti. Bu cabalarimizin sonu-
cu olarak halen, Bilgi Elektronik tarafindan
dretilmis yaklasik 2,5 milyon adet driin din-
yanin bircok yerinde kullanicilara basari ile
hizmet veriyor.

Ihracat konusunda bilgi verir misiniz?
Hangi iilkelere ihracat yapiyorsunuz?
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Uretime basladigimiz yillardan itibaren,
ihracat yapmak icin ciddi caba harcadik ve
cogunlugu Ortadogu Ulkeleri olmak dzere
cesitli dlkelere ihracat yapma basarisini gos-
terdik. Ancak ozellikle son 8-9 yildan bu ya-
na bolgemizde yasanan savas ve istik-
rarsizliklar, bizim ihracat pazarlarimizi
ok olumsuz etkiledi. Bu cercevede son
{i¢ yildan bu yana adeta yeniden ve ta-
mamen yeni ihracat pazarlari bulmak
icin yogun caba icindeyiz. Bu kapsam-
da Dubai'de diizenlenen sektériimiizin
en biytik fuarina katiliyoruz ve tilkemi-
zi temsil ediyoruz. Bu cabalarimizin so-
nucu olarak Kamerun, Tanzanya, Tu-
nus'tan Peru’ya kadar yaklasik 22 tlke
ile satis iliskimiz var ve hizla gelisiyor.
2019'da yaklasik 600 bin dolarlik ihra-
cat yapabildik. Bu miktari birkac yil igin-
de 2-2,5 milyon dolar civarina ¢ikarma-
yi planliyoruz.

Uretim tarafinda kapasiteleriniz nedir?
2019 ve 2020'de yeni yatirimlar s8z konu-
su mu? Varsa ne kadarlik yatirim biitgeniz
var?

Sirketimiz halen yilda 400 bin adet ci-
varinda Griin retme kapasitesine sahip.
Ontimazdekiiki yil icinde giincel rakamlarla
9,5 milyon TL yatirim yapmayi planliyoruz.
Bu yatinmlar halen baslamis olup hizla de-

| A il o] N M
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vam ediyor. Bu yatinmlarla dretim ve Ar-
Ge kapasitemiz yaklasik iki katina ¢ikacak.
Yapacagimiz yatirimlarla bir yandan diretim
kapasitemizi arttirirken diger yandan da da-

o

TUNCER ORAL - SEBNEM ORAL

ha kaliteli Grtinler Gretme imkanimiz arta-
cak.

Elektronik giivenlik sektoriinde pazar
payiniz hakkinda bilgi verir misiniz? Ozel-
likle iddial oldugunuz is kollari hangileri?

Turkiye Elektronik Glivenlik sek-
tortune iliskin ne yazik ki sagliklr ista-
tistiki bilgiler bulunmuyor. Var olan
cesitli resmi rakamlar, baska sek-
torlerin Grtnleri ile karismis vazi-
yette yayinlaniyor. Dolayisi ile ancak
yillarini bu sektorde gecirmis in-
sanlarin tahminleriile ve kendi yap-
tigimiz arastirmalarin sonuclari ile
yetinmek zorunda kaliyoruz. Biz
Ozellikle dretimini yapmakta oldu-
gumuz yangin algilama sistemleri ve
hirsiz alarm sistemleri Giriin kate-
gorilerinde iddialiyiz. Bu tahminle-
re gore hirsiz alarm sistemlerinde
sektorde diclinc ya da dordincu si-
rada oldugumuzu yine yangin algilama sis-
temlerinde ise yine benzer sekilde G¢tncii
yada dordiincti sirada oldugumuzu disi-
nlyoruz.
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‘Dijital doniisim’ kavramina
cok biyik anlamlar yikleyen
KOBI’ler genellikle
dontsimiin neden olacagi
maliyetten korkup sonunda
hi¢ adim atamaz hale
geliyorlar ve eski usulde is
yapmaya devam ediyorlar.
Halbuki distik maliyetlerle
hatta lcretsiz bir sekilde
dijital diinyanin faydalarindan
yararlanmak mimkin. Bu
ayki yazimda Tirkiye’deki
herhangi bir KOBI’nin dijital
diinya ile barismasini
saglayacak licretsiz
teknolojileri bes ana baslik
altinda sizlerle paylasiyorum.

ajanda ydnetimi: Gegmiste

her bankanin misterilerine
yeni yil hediyesi olarak
ajanda verdigi glinleri
hatirlarsiniz. Giinimiizde her
ne kadar ajanda dagitimi
yavaslamis olsa da insanimiz
gecmisten gelen
aliskanliklarindan kolay kolay
vazgecmiyor ve bir sekilde
ayni ajandalari tedarik
ediyor. Hala kirtasiyelerde
2020 ajandalari bas
kdselerde yer aliyor. Google
ise 2009 yilinda ajanda
yénetimini kolaylastiran
‘Google Calendar’ isimli
Uriiniind tim didnyanin
kullanimina sundu ve son 11
yilda yiiz milyonlarca insanin
ajandasini dijital ortama

-I Bireysel ve kurumsal
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tasimayi basardi. Google
Calendar lizerinde sadece
size 6zel ajandalar
yaratabileceginiz gibi, cok
sayida kisinin ayni ajanda
Uzerinde notlar aldigI ortak
kullanimh ajandalar da
yaratabilirsiniz. Hizmet
tamamen {icretsiz. Android
ve i0S telefonunuza
uygulamayi yiikleyerek veya
web tarayicinizdan
www.google.com/calendar
adresine girerek hizmeti
kullanmaya baslayabilirsiniz.

onceki maddede yazdigim

ajanda yonetimi ile gbrev
yonetimi farkli konulardir.
Ajanda yonetimi gorevlerin
glin ve saat planlamasini
yapmanizi saglarken (“1
Subat 2020’de sabah 09:00 -
09:30 arasinda X firmasi ile
toplanti yapilacak” gibi),
gOrev yonetimi gdrevin kimin
tarafindan Gstlenilecegi,
goérevin alt detaylarinin nasil
halledilecegiyle
ilgilenmektedir. Gorev
yonetimi platformlarini
kullanarak calisanlarinizla
ayni gorev tahtasi lizerinde
cahisabilir, kimin hangi
gorevlerde hangi safhada
oldugunu takip edebilirsiniz
GOrev yonetimi
yapabileceginiz licretsiz
platformlar arasinda Trello,
MeisterTask ve Kanbanflow

ZGﬁrev yonetimi: Bir

o

on siralarda gelmektedir. Ben
sahsen MeisterTask’i tercih
ediyorum. Android ve i0S
telefonunuza uygulamayi
yiikleyerek veya web
tarayicinizdan
www.meistertask.com
adresine girerek hizmeti
kullanmaya baslayabilirsiniz.

dokimanlarinizi cok hizli

sekilde dijitallestirmek
icin Adobe’nin Adobe Scan
yazilimini kullanabilirsiniz.
Dijitallesen belgelerinizi
glivenli bir ortamda saklamak
ve gittiginiz her yere
beraberinizde gotiirmek icin
ise Google’in Drive isimli
dosya depolama platformunu
kullanabilirsiniz. Her iki
hizmet de licretsiz. Android
ve i0S telefonunuza
uygulamalari yiikleyerek veya
web tarayicinizdan
www.google.com/drive
adresine girerek hizmeti
kullanmaya baslayabilirsiniz.

3Dijital arsivleme: Kagit

kayitlarinin tutulmasi ve

dosyalarinin
diizenlenmesi: is iliskisi
kurdugunuz her misteri veya
tedarikci icin yeni bir kalin
klasor acip icine devamli
olarak fisler, faturalar,
irsaliyeler, kontratlar vs. gibi
dosyalar ekliyorsaniz bu
calismalari dijitallestirme

ll Miisteri/tedarikgi
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zamaniniz ¢coktan gelmis
demektir. Misterilerinizle
veya tedarikgilerinizle olan is
iliskinize dair tim gelismeleri
kayit altina alabileceginiz
dijital platformlara ‘CRM
platformlar’’ adi
verilmektedir. CRM kisaltmasi
ingilizce dilinde Client
Relationship Management
icin kullaniimaktadir.
Tlrkce'ye Musteri iliskisi
Yonetimi olarak cevirmek
mimkindir. Zoho CRM isimli
platformun Gcretsiz kullanim
paketiyle belirli bir sayida
mugsteri / tedarikgi iligkisini
dijital ortamda
yOnetebilirsiniz. Web
tarayicinizdan
www.zoho.com/crm adresine
girerek hizmeti kullanmaya
baslayabilirsiniz.

iletisim: Bircok KOBI

sahibinin musterileriyle
sahsi telefon hattindan
gorustiglini, WhatsApp’ta
sahsi telefon hattini
kullandigini gériiyorum.
Halbuki, WhatsApp bir siire
once ‘WhatsApp Business’
isimli servisini kullanima acti
ve isletme sahiplerinin
kurumsal telefonlarini
WhatsApp’a kaydetmelerini
ve sahsi telefon numaralarini
desifre etmeden WhatsApp
lzerinden iletisimlerini
siirdirmelerine imkan tanidi.
Siz de web tarayicinizdan
www.whatsapp.com/business
adresine girerek hizmeti
kullanmaya baslayabilirsiniz.
Anlik mesajlagsma haricinde
zaman zaman musterilerinize
toplu e-mail génderme
ihtiyaciniz da olabilir.
Ornegin, stoklariniza yeni bir
trin girmis olabilir,
fiyatlarinizi giincelliyor
olabilirsiniz, sirketinizle ilgili
6nemli haberleri paylasmak
isteyebilirsiniz... Bu gibi

5M[]§terilerle hizl ve etkili

zamanlarda duyurularinizi
yapmak icin MailChimp’i
kullanmanizi 6neriyorum.
MailChimp’te bir defada
maksimum 2 bin aliciya
kadar tek tusla tcretsiz e-
mail génderebiliyorsunuz.
Elinizdeki e-mail adresi sayisi
2 binden fazlaysa
MailChimp’in Gcretli
planlarina gecis yapmaniz
gerekiyor. Web
tarayicinizdan
www.mailchimp.com
adresine girerek hizmetten
yararlanmaya
baslayabilirsiniz. Son olarak
sosyal medya iletisimini de
ihmal etmeyelim. Bugiin hem
bireyler hem de her dlcekten
isletmeler sosyal medya
platformlarinda varhk
gostermek zorundalar.
Facebook, Instagram, Twitter
gibi kitlesel iletisim

o

platformlarini ayri ayri
ybnetmenin ¢cok zaman
aldigindan sikayet
ediyorsaniz iste tam bu
noktada Hootsuite isimli
platform isinizi
kolaylastiracaktir. Sahibi
oldugunuz sosyal medya
hesaplarini Hootsuite
platformuna baglayarak tek
ekrandan tiim sosyal medya
hesaplarinizda paylagimlar
yapabilir, aldiginiz yorumlara
tek ekran cevaplar yazabilir,
moderasyon yapabilirsiniz.
Hootsuite giiniimiiz
KOBI’lerinin etkili bir sosyal
medya ydnetimi yapmasi icin
olmazsa olmaz gereclerden
biri halindedir. Web
tarayicinizdan
www.hootsuite.com adresine
girerek hizmetten
yararlanmaya
baslayabilirsiniz.
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Bu ay ki yazimda; Limited Sirketlerin
ozelliklerini incelemeye ve Ozet sekilde
sunmaya calisacagim.

Tanimi:

Bir veya daha cok gercek veya tiizel
kisi tarafindan bir ticaret unvani altinda
kurulur; esas sermayesi belirli olup, bu
sermaye esas sermaye paylarinin topla-
mindan olusur.

Amaclari:

Limited sirket, kanunen yasak ol-
mayan her tiirli ekonomik amag ve ko-
nu icin kurulabilir.

Limited sirketler sigortacilik, banka-
cilik alaninda faaliyet gdsteremezler.

Ortaklar:

Ortak sayisi elliden (50) cok olamaz.

Tek ortakli limited sirket kurulabilir.

Ortaklar, sirket borglarindan so-
rumlu olmayip, sadece taahhiit ettikleri
esas sermaye paylarini ddemekle ve sir-
ket sozlesmesinde dngoriilen ek 6deme
ve yan edim yikiimliliiklerini yerine ge-
tirmekle yiikimliidirler.

Sirket, esas sermaye paylarini iceren
bir pay defteri tutar. Ortaklarin, adlari,
adresleri, her ortagin sahip oldugu esas
sermaye payinin saylisi, esas sermaye
paylarinin devirleri ve gecisleri itibari de-
gerleri, gruplari ve esas sermaye payla-
ri lizerindeki intifa ve rehin haklari, sa-
hiplerinin adlari ve adresleri bu deftere
yazilir. Ortaklar pay defterini inceleye-
bilir.

Sermaye:

Sermaye en az 10.000.- TL olmalidir.

Her ortagin esas sermaye paylarinin
itibari degeri en az 25.- TL veya katlari
olmasi zorunludur.
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MITED SIRKETLERIN
OZELLIKLERI

Nakden taahhiit edilen paylarin iti-
bari degerinin sirketin tescilini izleyen
yirmi dort ay icinde 6denmesi gerek-
mektedir.

Uzerlerinde sinirli ayni bir hak, ha-
ciz veya tedbir bulunmayan; nakden de-
gerlendirilebilen ve devrolunabilen, fik-
ri milkiyet haklari ile sanal ortamlar ve
adlar da dahil, malvarligi unsurlari ayni
sermaye olarak konulabilir. Hizmet edim-
leri, kisisel emek, ticari itibar ve vadesi
gelmemis alacaklar sermaye olamaz.

Sirketin Yonetimi:

Sirketin yonetimi ve temsili sirket
sozlesmesi ile diizenlenir. Sirketin soz-
lesmesi ile yonetimi ve temsili, mudir si-
fatini tasiyan bir veya birden fazla orta-
ga veya tim ortaklara ya da t¢tinci ki-
silere verilebilir. En azindan bir ortagin,
sirketi ydnetim hakkinin ve temsil yetki-
sinin bulunmasi gerekir.

Sirketin birden fazla muduriiniin
bulunmasi halinde, bunlardan biri, sir-
ketin ortagl olup olmadigina bakilmak-
sizin, genel kurul tarafindan miidirler ku-
rulu bagkani olarak atanir.

Limited Sirketlerde Unvan:

Ticaret unvanlarinda yer alacak iba-
reler; tacirin kimligi, isletmesinin genis-
ligi, 6nemi ve finansal durumu hakkinda
tictincd kisilerde yanhs bir goristin olus-
masina sebep olacak nitelikte ve gerce-
ge aykiri olamaz.

Ticaret unvaninda yer alan ibareler;
kamu diizenine, ulusal ¢ikarlara ve ah-
laka aykiri olamaz, kiiltiirel ve tarihi de-
gerleri zedeleyecek sekilde belirlenemez.

Bir ticaret unvanina "Tlrk", "Tiirki-
ye", "Cumhuriyet" ve "Milli" kelimeleri ya-
lin, sade ve eksiz olarak; Bakanlar Kuru-

o

lu karariyla konulabilir.

Anonim ve limited sirketlerin ticaret
unvaninda isletme konularindan en az bi-
rinin yer almasi zorunludur. isletme ko-
nusunu gosteren ibarelerde kisaltma
yapilamaz.

Baglica amaci baska isletmelere ka-
tilmaktan ibaret olacak sekilde kurulacak
anonim sirketlerin unvaninda "holding"
ibaresine yer verilmesi zorunludur.

Ticaret unvaninda resmi olarak ta-
nimlanmis yer adlari kullanilabilir, dlke
adlarinin unvanda kullanilabilmesi icin
ise o {ilkenin yetkili makamlarindan izin
alinmasi gerekir.

Kamu kurum ve kuruluglari ile ulu-
sal ve uluslararasi diger kuruluslarin ad-
lart ya da bunlari tanimlayan kisaltiimis
adlari ticaret unvanlarinda ek olarak kul-
lanilamaz.

Ticaret sicilinden silinen bir ticaret
unvani, unvanin silinmesine iliskin ilanin
Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ya-
yimlandigi tarihten itibaren bes yil gec-
medikce baska bir tacir adina yeniden
tescil edilemez.

Limited Sirketler Faaliyet Raporu:

Sermaye sirketlerinin her faaliyet yi-
Irile ilgili finansal tablolarmin, eklerinin
ve yonetim kurulu faaliyet raporlarinin iz-
leyen yilin Subat ayi sonuna kadar ha-
zirlanmasl, sirketin yonetim organi bas-
kani ve Uyeleri tarafindan imzalanarak
onaylanmasi gerekmektedir. Mevzuatta
Subat sonuna kadar denmesine rag-
men, Genel Kurul’a sunulacagindan, Ge-
nel Kurul toplanti tarihinde faaliyet ra-
porunun hazir olmasinin bir sakinca do-
guracagl dusindlmemektedir. Ancak,
anonim sirketlerde yillik olagan genel ku-
rulun yapilabilmesi i¢in yénetim kurulu
yillik faaliyet raporunun siiresi icinde ha-
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zirlanmig, yonetim organi baskani ve
liyeleri tarafindan onaylanmig olmasi ge-
rekmektedir. Dolayisiyla yillik faaliyet ra-
poru olmadan genel kurul yapiimasi ola-
nakl degildir.

Yillk faaliyet raporunun éngoriilen
sire icerisinde hazirlanmamasl ya da zo-
runlu bilgileri icermemesi durumunda
Tlrk Ticaret Kanunu'nda 6ngoriilen
dogrudan bir ceza yoktur. Bu nedenle
ongoriilen siireden sonra hazirlanan ra-
porlar da gecerlidir. Ancak, raporun geg
ya da eksik hazirlanmasindan kaynak-
lanan bir zarardan raporu hazirlamak-
la ylikimli olanlar sorumlu tutulabile-
cektir.

Yillik Faaliyet Raporunda

Bulunmasi Gereken Bdlimler:

M Genel bilgiler

W Yonetim organi iiyeleri ile {ist di-
zey yoneticilere saglanan mali haklar

B Sirketin arastirma ve gelistirme
calismalari

W Sirket faaliyetleri ve faaliyetlere
iliskin onemli gelismeler

M Finansal durum

M Riskler ve yonetim organinin de-
gerlendirmesi

M Diger hususlar

Limited Sirketler Genel Kurul Top-
lantilari:

Tlrk Ticaret Kanunu’na gore, ano-
nim ve limited sirketlerde yillik olagan
genel kurul toplantilarinin faaliyet do-
neminin sonundan itibaren i ay icinde

(Mart sonu) yapilmasi gerekmektedir. An-
cak, bu zorunluluga uyulmamasinin dog-
rudan herhangi bir yaptirimi bulunma-
maktadir. Bu nedenle, G¢ aylk siireden
sonra gerceklestirilecek olagan genel ku-
rul toplantilari ve bu toplantilarda al-
nacak kararlar da gecerli olabilmektedir.
Fakat genel kurulun siiresi icinde top-
lantiya cagrilmamasindan dolayi bir za-
rar olusursa, bu zarardan toplantiya
cagri yukuamliligine uymayanlar so-
rumlu tutulabilecektir.

Genel kurullar olagan ve olagandistii
toplanmaktadir. Olagan toplanti her faa-
liyet dénemi sonundan itibaren ¢ ay icin-
de yapilmaktadir. Bu toplantilarda; or-
ganlarin secimine, finansal tablolara, y6-
netim kurulunun yillik raporuna, karin
kullanim sekline, dagitilacak kar ve ka-
zan¢ paylarinin oranlarinin belirlenme-
sine, yonetim kurulu Gyelerinin ibralari
ile faaliyet donemini ilgilendiren ve ge-
rekli goriilen diger konulara iliskin mi-
zakere yapilmakta ve kararlar alinmak-
tadir.

Limited Sirket ve Anonim Sirket

Arasindaki Farklar:

M Limited sirketlerde pay devri ano-
nim sirketlere gore guctr.

M Limited sirketler sermaye pay! kar-
siig1 hisse senedi ¢ikaramazlar.

W Limited sirketlerde ortak sayisi 50
ile sinirlandirldigindan ve hisse senedi ¢I-
karamadiklarindan halka acilamazlar.

M Limited sirketler uzun vadeli bor¢-

lanmak amaciyla tahvil ¢ikaramazlar.

M Limited sirketlerin ortaklari kamu
borclarindan sermayeleri oraninda so-
rumludurlar. Anonim sirketlerde kamu
borclarindan ortaklar degil yonetim ku-
rulu tiyeleri sorumludurlar.

M Limited sirketlerde asgari serma-
ye 10.000 TL; Anonim sirketlerde 50.000
TLdir.

W Limited sirketler bankacilik ve si-
gortacihk alanlarinda faaliyet gostere-
mezler.

Vergisel Durum:

Limited Sirketler Kurumlar Vergisi
miikellefidirler.

Kurumlar Vergisi orani vergi matra-
hinin % 22'sidir.

Tim beyannameler elektronik or-
tamda verilmektedir.

Limited sirketler; calisanlar, gercek
kisilerden kiraladiklari isyerleri, aldikla-
ri serbest meslek hizmetleri icin muhta-
sar beyanname verip, gelir vergisi stopajl
oderler.

Muhtasar beyanname aylik verilebi-
lecegi gibi; calisan sayisi 10 kisinin al-
tinda ise ¢ ayda bir de verilebilir.

Her ay Katma Deger Vergisi beyan-
namesi verirler.

3 ay da bir Kurum Gegici Vergisi be-
yannamesi verirler.

Limited sirketler kar payi dagitikla-
rinda; dagittiklar kar payi izerinden %15
oraninda Gelir Vergisi stopaji yapmak-
tadirlar.

Limited sirketler ver-
dikleri beyannamelerde

Bildirim Tiirii Bildirim Tarihi Odeme Tarihi Damga Vergisi maktu damga vergisi ode-
KDV Takip eden ayin 24'i Takip eden ayin 26'st 38,80 TL mekle ylkmidddrler
MUHTASAR Takip eden ayin 23U Takip eden ayin 26'st 38,80 TL Beyanname verme ve
DAMGA VERGISI Takip eden ayin 23'ii Takip eden ayin 26'st - ddeme siireler tatil ginleri
SGK PRIMI/SGDP Takip eden ayin 231 Takip eden ayin 2890 TL oldugunda; bir sonraki is
. || Sen¢giit glinii gerceklestirilir.
KURUM GECICIVERGI | Mayis, Agustos, Ekim, | Mayis, Agustos, 60,60 TL Limited Sirketlerde
Subat aylarinin14'd Ekim, Subat aylarinin 17'si Damga Vergisi mikellefi-
KURUMLAR VERGISI Takip eden yilin Takip eden yilin 78,50 TL veti zorunlu degildir. Limi-
‘ » 25 Nisan't 30 Nisan't ted sirketler isterlerse
GELIR VERGISI Takip eden yilin Takip eden yilin 58,80 TL Damga Vergisi miikellefi-
(ortaklar icin sartlar 25 Mart't 31 Mart'tve 31 Temmuz'u yeti actirmak yerine, dam-
olugmussa) ) ga vergisine tabi iglemler-
Ba-Bs FORMLARI Takip eden ayin Odeme yok de 15 giin icinde bagh bu-
son glind lundugu vergi dairesine

o

beyan edip 6deyebhilir.
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DR. ISIL KESKIN SAHAN

R0R0 y1ling girdik. Yepyeni bir yil bizleri bekliyor. “Yeni olanin” kargitiik
alaninda, “eski olan”, “eskide kalan” duruyor. Eskide kalanlar bize deneyim
kazandirirken yeni olanlar heybesinin iginde heyecani, umutlar: ve gelecek
hedeflerini tasiyor. Aslinda birbirine kargit duran iki kavram-eski ve yeni-
birbirinin tamamlayicisi oluyor. Bdylece, bizlere btitiinsel bir bakis a¢isi
kazandiriyor. Ashna bakarsak ig hayatinda durum degerlendirmesi yaparken
kargit alanlar tizerinden ilerlemek ig yapis sureglerimizi zenginlegtiriyor:
Biittinti gorebilmek i¢in kargithiklari, kargit alanlar: kavramak son derece
énemli. Iste bu ytizden kégenin adi Janusyan Diigiinceler...

Isim Janusyan Diigiinme Kurami’'ndan esinlenerek konuldu. Bunun ashnda bizi
zenginlegtiren bir diigiinsel yéntem oldugu kanaatindeyim. Bu yéntem
kargithiklari, zit alanlar, celigkileri ayni anda diigtiniip degerlendirebilme
becerisini gelistiriyor. Tabi ki bu stire¢ yaraticl diisinmeyi de besliyor. Janusyan
dtgiinme becerisi ashinda dogru ya da yanlis aramadan, kim hakli kim haksiz
degerlendirmesinde bulunmadan, ¢ok daha genig, gok daha derinlemesine
tarafsiz bir pencereden bakma, farkindaligimiz arttiriyor.

Bu kdgede yer alacak yazilar iste tam da bu noktada farkl agilariyla,
kargithiklariyla, zithklariyla buttinsel bir bakig olugturma, ¢abasin tagiyacak.

Girisimcilikte
Sosyal Sermaye

Sosyal sermaye girisimcilerin ve
girisimci olmak isteyenlerin ig
sureclerinde énemli bir yer
tutuyor. Sermaye denince akla
oncelikli olarak fiziki ve finansal
sermaye geliyor. Fiziki ve
finansal sermaye madalyonun
bir yliziiyse aslinda sosyal
sermaye de diger ylizini
olusturuyor. Biri olmadan
digerinin olmasi giinimuz is
diinyasinda cok da etki
uyandirmiyor. Gelin bu durumu
girisimler ve sirket yonetim
stirecleri perspektifinden ele
alahm ve ise su sorulari sorarak
baslayalim: Isimizi kurarken ve
yeni pazarlar olugsturmak icin var
glicimazle calisirken genelde ilk
akla gelen fiziki ve finansal
sermayesinin yeterliligi konusu
oluyor. Oysa girisimlerimizin bir
de sosyal sermayesi var. Bu
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sosyal sermayeyi gliclendirmek
muimkiin mi? Peki, sosyal
sermayeyi ekonomik sermayenin
devamlihgini glivence altina
alma noktasinda bir arag olarak
degerlendirmek mimkin olabilir
mi? Her iki sorunun cevabi: Tabi
ki mimkiin. Oyleyse nasil?
Sosyal sermaye kavrami
sermayenin ekonomik
boyutunun disinda kalan
bltiinlGgl olusturmak ve sosyal
bir takim iliskilerin varligina
vurgu yapmak icin ortaya ¢ikmis.
iste bu sebepten sosyal
sermayenin 0ziini given,
ishirligi ve kolektif yaklagimlar
olusturmakta. Tarihsel arka
plana bakarsak modern sanayi
déneminde fiziki ve finansal
sermayeye ihtiya¢ duyulmus
baska bir unsurun sermaye
olarak degerlendirilmesine gerek

o

gortlmuyor. Sanayi sonrasil, bilgi
toplumuna geciste ise
sermayenin bireylerin insanhk
durumuna dokunan boyutu
6nem kazaniyor. Modern
toplumun yalnizlastirdigl
bireylerin karsi karsiya kaldigl
yabancilagmaya karsl, topluluk
olmanin, kolektif eylemde
bulunmanin ve bireylerarasi
iligkilerin énemine dikkat
cekiliyor. Boylelikle bu durum
sosyal sermaye
kavramsallastirmasinin
hazirlayicisi oluyor. Sosyal
sermaye, lrettigi gliven,
dayanisma, isbirligi, bilgi
paylasimi gibi nitelikleri ile
girisimcilerin ve girisimci olmak
isteyenlerin tizerinde diistinmesi
gereken konular arasinda yerini
aliyor. Bu yiizden ekonomik
sermayenin yaninda, ekonomik
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olmayan sermaye diye de bir
kategorinin bulundugunu is
kurarken ve is siireclerini
gelistirirken kendimize daha
fazla hatirlatmamiz gerekiyor.
Bu kategorinin ici aslinda
sandigimizdan daha cok bileseni
iceriyor ve oldukca
zenginlestirilmeye mdsait.
Burada sadece birkagini ele
alabilecegim.

Girisimcinin diinyasinda ve
sirketlerin yonetim sistemleri
icinde siklikla “kurumsal
degerler” (corporate values),
“kurum kdlttrd” (corporate
culture), “vizyonumuz”(our
vision), “kisisel ve/veya
kurumsal iliskiler ag1” (network),
“takim calismasi” (teamwork),
“ishirligi” (cooperation) gibi
bircok kavrama vurgu yapiliyor.
Bu kavramlari sosyal
sermayenin ana ve alt
bilesenlerinden birkag! olarak
degerlendirmek hic¢ de yersiz
olmaz. Zira bu bilesenler “sosyal
sermaye artirimi” kapsaminda

da 6nemli roller Gstlenmekte.
Ornegin, ortak amaclar
dogrultusunda hareket etmek
sosyal sermayenin ishirligi ve
kolektif tutumlar anlayisini
glclendiriyor.
Girisimcilerin/sirket
kurucularinin, yoneticilerinin,
cahsanlarin ve diger paydaslarin
bu ortak amaclar dogrultusunda
deger liretmeleri son derece
onemli.

Bunun yolu -girisimciler
sirketleri kurarken ve sirecleri
gelistirirken- sirketlerin varolus
amaclarini iyi tanimlamaktan
geciyor. Sonrasini bu amaclar
dogrultusunda belirlenen yol
haritalarinin - yoneticilerine,
cahisanlarina ve diger
paydaslarina- yeteri kadar iyi
aktarilmasi olusturuyor. Sosyal
sermayenin amacsal girdileri ve
bu girdilerle driintiilenen diger
surecler daha en basinda is
pratiklerine dahil edildiginde
istenen aracgsal girdilere
ulasmak ve bu girdileri de

maksimum karlihkla
sonuclandirmak mimkin hale
geliyor. Yapip edilenlerin bu
amaclar dogrultusunda viicut
bulmasi bana Ferdinand
Tonnies’in amaca dayall
topluluklar (gemeinschaft) ile
aracsal topluluklar (geselschaft)
yaklasimini hatirlatiyor. Amacsal
ve aracsal durus yine
madalyonun iki yiiziini
olusturuyor ve birbirini
tamamliyor.

Sosyal sermayenin bir diger
oruntusind girisimci olarak
sizlerin bu zamana kadar
kazanim sagladigi bilgi ve
deneyim birikimi olusturuyor.
Buradaki énemli olan
yetkinliklerin, deneyimlerin ve
bilgi birikimlerinin sirket icine,
calisanlara ne denli etkili
aktarihp aktarilamadigina
bakiyor olmak. Pearson’in Nesta
ve Oxford Universitesi Martin
School ile birlikte hazirladigl
raporda sosyal bakis acisina
sahip olmanin (social
perspectiveness) glinimuz is
diinyasinda aranan
yetkinliklerden biri olduguna
dikkat cekiyor. Buradan
hareketle bir degerlendirme
yaparsak hem girisimcilerin hem
calisanlarin bu yetkinlikleri
gelistirmeleri ve is pratiklerine
tasimalari gerekiyor. Bu siireci
ybnetirken de istek ve heyecan
diizeylerinin yiiksek olmasi
bekleniyor. Tam da bu noktada
devreye “gliven” giriyor. Sosyal
sermayenin sirket icindeki
degerlemesi kurucu-yonetici-
cahisan tc¢geninde yer alan
gliven unsurunun durdugu
citanin seviyesiyle belirleniyor.
Givenin oldugu is ortamlarinda
cahsanlarla ve diger paydaslarla
kurulan iletisim strdurtlebilir
ishirlikleri ile taclaniyor.
Ezclimle, ishirlikleri
rekabetciligin saldirgan
arenasindan cikip festivallerin
yapildigi keyifli bir Antikite
agorasina donuslyor.
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Yurtdisindan
91 ishirligi teklifi

Turkiye Odalar ve Borsalar
Birligine (TOBB) Aralik ay1
icerisinde farkl tilkelerden
bircok isbirligi teklifi geldi.
Sizler icin 31 farklt isbirligi
cagrisint derledik.

u ABD
Firma Adi: Anatolia Group Limited

Partnership

Adres: 30 E. Georgia St. #414 Indianapolis
Yetkili Kigiz Arif Ugur

Tel: +1.317.478-0896

e-mail: info@anatoliadefense.com

web: www.anatoliadefense.com

ABD, Indianapolis'de mihendislik,
gelistirme, imalat, onarim ve lojistik
alanlarinda misterilerinin ihtiyag
duyabilecekleri her konuyla ilgilenmek ve
¢ozim getirmek icin kurulmus olan ve
gelismis bir uluslararasi aga sahip oldugu
belirtilen Anatolia Group LP Sirketinin; is
dinyasinin en prestijli adreslerinden bir
tanesi olan INDIANAPOLIS, IN, ABD'de aylik
200 dolara ofis kullanim hizmetleri
sundugu belirtiliyor. Aidat, elektrik, 1sinma,
sogutma gibi tiim ofis hizmetlerinin
kiralanan sirket tarafindan yonetildigi
ofislerde; prestijli bir yasal adrese sahip
olma olanagina ilaveten; telefon hatti ve
telefon tahsisi, sekreterlik hizmetleri, posta
ve faks kullanimi, teknik ve altyapi
kurulumu, 6nemli konuklari karsilamada
resepsiyonist hizmeti olanaklarinin
sunuldugu kaydediliyor.
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E ALMANYA
Firma Adi: SeggewiR

Steuerberatung Wirtschaftsberatung
GmbH

Adres: Lise-Meitner-Strake 6, 40878
Ratingen - GERMANY

Yetkili Kisi: Omer Yasemin

Tel: +49.2102.9676 810

e-mail: oy@seggewiss-steuerberatung.de
web: www.seggewiss-steuerberatung.de
Almanya’nin en bilyik niifusa ve en yogun
yerlesime sahip olan, dinamik bir yatirim
ve ticaret bolgesi olan Kuzey Ren-
Vestfalya (NRW) Eyaleti'nde Alman yatirim
danismani ve mali miisavir ortaklariyla
beraber pazar arastirmasl, sirket kurma ve
devamindaki islemleri takip ve
muhasebesini yapma hizmetleri
verdiklerini ifade eden Omer Yasemin,
Almanya'da Sirket kurmak isteyenlere
hizmetlerini sunmak istediklerini bildiriyor.

o

E ARJANTIN
Firma Adi: Corcement Group SRL

Yetkili Kigi: Alberto Rufino

e-mail: corcementgroup@gmail.com
Arjantin Cumhuriyeti Biiyiikelciligi Ticaret
ve Ekonomi Boliimiinden alinan bir yazida;
¢imento endustrisinin cesitli alanlarinda
faaliyet gbsteren, tasarim, montaj yonetimi,
Start-up, egitim, optimizasyon ve ¢zel
ekipman bakimi gibi konularda faaliyetlerde
bulunan bir mihendislik firmast olan
Corcement Group SRL'nin {riin ve
optimizasyon teknolojisi hizmetlerini
ilkemize de sunmak istedigi bildiriliyor.
Firmanin Diinya capinda hasarili ve
strdiralebilir optimizasyonlar
gerceklestirdigi ve bu sayede maliyetlerin
en aza indirildigi, verim ve kapasite
kullanim artisi ve enerji tasarrufu
saglandigi ve cevreye olumsuz etkilerin
azaltildigi belirtiliyor.
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HINDISTAN

Firma Adi: Jaya Household
Products Private Limited
Adres: ‘Poddar Court’ 4th floor, Gate No. 4
18, Rabindra Sarani
Yetkili Kigi: Tarashanker Kumar / Head-
Marketing(Binders)
Tel: +91.33.2225 8056;
Cep Tel: +91.916.3799339;
Faks:+91.33.2225 8055;
e-mail: sales@aparnacarbons.com;
web: www.indiamart.com/aparnacarbons/
Firmanin rafine toz naftalin (Yiizde 99.4
saflikta) ve 12-38 mm aras glive kovucu
naftalin toplari (HS 29029040 ihrac etmek
istedigi bildiriliyor.

E Firma Adi: Chemex Organochem
Pvt Ltd

Adres: 107, Udyog Kshetra, Link Road,
Mulund West, Mumbai, 400080,
Maharashtra

Yetkili Kigi: Tejas Thakker /Marketing Head
Cep Tel: +91.836.9045230;

e-mail: tvt 4892@yahoo.co.in;

web: www.chemexchemicals.com

Firmanin katki maddeleri ve kimyasal
maddeler ithal etmek istedigi bildiriliyor.

INGILTERE

Firma Adi: DEBENHAMS RETAIL PLC
Yetkili Kigi: Ben Alexander
Tel: +44.2086.112981
e-mail: purchasing.dept@debenhamplc.com
Avrupa Urtinleri satan bir perakendeci olan
sirket moda drdinleri, kol saatleri,
parfimler, cakmaklar, fayans, mermer,
ahsap zemin ddsemeleri, akilli telefonlar,
tabletler, diziisti bilgisayarlar, bilgisayar
sabit diskleri, TV'ler, klimalar, bisikletler,
piller ve lastik rtinler konusunda ishirligi
arayisinda.

IRAN

[Firma Adi: ibrahim Ramazani
Adres: Bazirgan - IRAN
Yetkili Kisi: ibrahim Ramazani
Tel: +90.506.0646467
e-mail: ibrahim.ramazani@gmail.com
iran'dan toptan Robbi, Mazafati, Piyarum,
Zahidi hurmasi temin eden ibrahim

Ramazani, hurma ithalatgilariyla irtibat
kurmak istiyor.

n Firma Ad: Golden Fiber Co.
Adres: Hafte tir, Qaem Magam
Farahani str. 021 Tehran - IRAN

Yetkili Kigi: Tannaz Akbari

Tel: +98.912.2995696

e-mail: cmi@goldenfiber.com.tr

web: www.goldenfiber.com.tr

Firmanin en az 10000 MT/Ay siparis
kosuluyla 70/30 ya da 60/40 LPG ihrag
etmek istedigi bildiriliyor. Odemelerin yiizde
100 LC ya da TT olacag ve sevkiyatin FOB
Asaluyeh ve/veya Bandar Abbas
limanlarindan olacagr belirtiliyor.

B irma Ads: Golden Fiber Co.
Adres: Hafte tir, Qaem Magam
Farahani str. 021 Tehran - IRAN

Yetkili Kigi: Tannaz Akbari

Tel: +98.912.2995696;

Faks: +98.218.8844072

e-mail: cmi@goldenfiber.com.tr
web:www.goldenfiber.com.tr

Firmanin en az 10000 MT/Ay siparis
kosuluyla 70/30 ya da 60/40 LPG ihrag
etmek istedigi bildirilmistir. Odemelerin
yiizde 100 LC ya da TT olacag ve Sevkiyatin
FOB Asaluyeh ve/veya Bandar Abbas
limanlarindan olacagr belirtiliyor.

ISRAIL
FFirma Ads: 911 FASHION
Yetkili Kigi: Ms. Yonat Keren

Tel: +972.3.5631020

e-mail: yonatk@chamber.org.il

Onde gelen uluslararasi markalart israil
piyasasina tanitmak amaciyla 2001 yilinda
kurulmus olan moda giyim ve aksesuar
sirketinin; orta olcekte Gretim yapan
sirketlerle is yapmak istedigi bildirildi.
Sirketin kumas tedarikinden
orneklemeye, Giretime, kalite kontrol ve
sevkiyattan tam bir uctan uca sirec
aradig) belirtilmistir. israil Ticaret Odalari
Federasyonu (FICC) Gyelerinden birisi
olan sirketle ilk temas, israil Ticaret
Odalari Federasyonu araciliglyla
yapilacak.

m Firma Adi: Open Aluminum
Design Ltd.

Yetkili Kigi: Ms. Yonat Keren

Tel: +972.3.5631020

e-mail: yonatk@chamber.org.il

web: www.innout.co.il

Kamu ve ozel sektérdeki her tirli
insaatin basindan sonuna kadar denetim,
mihendislik ve teknik damsmanlik islerini
yaraten girisimci bir miiteahhitlik
sirketinin; aliminyum / ahsap / ahsap-
alliminyum pencere ve kapilar,
aliminyum pergolalar, cam vb. ithal
etmek istedigi bildiriliyor. Sirketin,
aliminyum isinde dtinyadaki en ileri
tedarikgilerin ithal driinleri dahil olmak
lizere, 6zel sektorde, apartmanlarda ve
|iks villalarda genis deneyime sahip
oldugu belirtiliyor.
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Firma Adu: DIVITALY SAS
Yetkili Kisi: Marco Naretto
Tel: +39.011.0241515
e-mail: info@divitaly.com
web: www.divitaly.com
DIVITALY SAS Firmasinin gémlek ithal etmek
istedigi bildiriliyor.

m Firma Adi: MORETTI SPA

Yetkili Kisi: Filippo Fabbrini

Tel: +39.055.962111

e-mail: filippo@morettispa.com

web: www.morettispa.com

Ortopedik ve tibbi cihazlar ticaretiyle ugrasan
MORETTI SPA Firmasinin ortopedik ve tibbi
cihazlar imalatcilaryla baglantr kurmak
istedigi bildiriliyor.

MACARISTAN

Firma Adi: ALX HUNGARY
Adres: incilipinar Mah. Nisantasi Sok. Cazibe I
Merkezi No:13 Daire:1301 Sehitkamil /
GAZIANTEP,
Yetkili Kisi: Alper Bakir
Tel: +90.342.215 3376
e-mail: alper.hakir@alx.com.tr
ALX HUNGARY (Macar Ulusal Ticaret Ajansi)
tarafindan; inovatif tekstil ¢ozimleri reten bir
Macar firmasinin ishirligi firsati aradig
bildirildi. Urettigi driinleri hali hazirda Avrupa
ve Rusya'ya sattig ifade edilen Firmanin,
Tiirkiye'den gelebilecek her tiirlii talebi de
karsilayabilecegi belirtiliyor.

PAKiSTAN

[Firma Ad: Shishli Dis Ticaret
Adres: Bilyiikdere Cad. Levent Plaza No:173,
Levent - Istanbul
Yetkili Kisi: Suzan Aykol

38 0B GIRISIM 0CAK 2020

Tel: +90.548.8242580

e-mail: marketing@shishli.com

istanbul merkezli dis ticaret firmasinin,
Pakistan'a ihracat yapmak iizere gida tireticii
Tiirk firmalariyla ishirligi yapmak istedigi
bildiriliyor.

m Firma Adi: Win International Services
{Pvt) Limited

Adres: Office 03, First Floor, Zahid Iqbal Center
Punjab Market, Sector G-13/4 Islamabad
Yetkili Kisi: Waleed Ahmed

Tel: +92.51.2300971

Pakistanli tuz firmasinin; sofra tuzu, Himalaya
kaya tuzu, endistrivel tuz, tuz lambalari ve
tuzdan yapilmis dekorasyon dirtinleri ihrac
etmek istedigi bildiriliyor.

RUSYA

Firma Adr: Yug LLC
Adres: 352902, the Russian Federation,

Krasnodar Territory, Armavir,
Zheleznodorozhnaya street, 63/1

Yetkili Kisi: Oksana Artyuhova

Tel: +7.8613.3-56-00;

Cep Tel: +7.929.8340665;

e-mail: artyuhova ov@sppyug.ru;

web: www.sppyug.ru

Aycicegi yagi ve misir yag dreticisi firmanin,
drtinlerini Trkiye'ye de ihrac etmek istedigi
bildiriliyor. Teklif TOBB'a, Rusya Federasyonu
Tiirkiye Temsilciligi tarafindan iletildi.

m Firma Adr: Altaiskaya krupa JSC
Adres: 659540, Russia, Altai Territory,
Sovetsky region, Sovetskoye village, Altaisky
pereulok, 21.

Yetkili Kisi: Elena Bolotova / Director as

Department of Sales
Tel: +7.3854.306-604 ext: 20;

o

Cep Tel: +7.923.167-0992;

e-mail: 9231670992@goodwill-tm.ru;

web: http://en.altkrupa.ru/

Rusya Federasyonu Tirkiye Ticaret Temsilciligi;
Agroholding "Goodwill" veya JSC «Altaiskaya
krupax olarak adlandirilan Rus firmasinin;
saglikll beslenme icin yulaf gevregi, degisik
tahillardan besinler tirettigini ve Tiirkiye'den
bir ithalatl aradigini bildirior. Urtinlerin 0.4
kg ila 5 kg arasinda ve hatta kahvaltilik amali
olanlarin 40 gramlik kiiciik posetlerle
ambalajlandig belirtiliyor. ABD, Kanada, Israil,
(in, Mogolistan ve Avrupa Birligi tilkelerine
ihracat yapan firmanin rtinlerini Sibirya'da
(Rusya'nin ekolojik blgesi) yetistirdigi
belirtiliyor.

m Firma Adi: FARM TEMIRBULATOV
“fetkili Kisi: Ruslan Temirbulatov
Tel: +7.937.633 93 93

e-mail: n-m999@mail.ru

Bugday, arpa, yemlik arpa, misir tireticisi
firmanin, drdinlerini Tarkiye'ye de ihrac etmek
istedigi bildirilmistir. S0z konusu teklif
Birligimize, Rusya Federasyonu Tiirkiye
Temsilciligi tarafindan iletilmistir.

Firma Adi: Artis Line LLC
m Adres: 379/2 Pionerskaya Str., 14,
Maikop, Republic of Adygeya, Russian
Federation
Yetkili Kisi: Denis Balitsky
Tel: +7.8772.57-44-14
e-mail: info@artisline.com
Rusya'da Uretilen tahil ve tahil disinda cesitli
tarim Grdinlerinin ihracatina aracilik eden Artis
Line LLC Sirketinin arpa ve bugday driinlerini
Tiirkiye've de ihrag etmek istedigi bildiriliyor.

m firma Adi: ACK Group LLC
Adres: 49/65, Bolshaya Kazachya
Street, Saratov, Russian Federation
Yetkili Kisi: Ms. Victoria Krivosheyeva
Tel: +7.987.3143850

web: www.group-ack.ru

Rusya'da Uretilen cesitli tarim drdinlerinin
ihracatina aracilik eden ACK Group LLC
Sirketinin nohut, arpa, kolza tohumu, soya
fasulyesi, sarl misir, aycicegi tohumu vh.
drtinlerini Tdirkiye'ye de ihrac etmek istedigi
bildiriliyor.
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@ SIRBISTAN

Firma Adi: DELTA RG

Adres: Str.Jahja Beatle, No.26,

60000 Gilan-Kosova

Yetkili Kisi: Levent GAS

Tel: +383.44.144 036

e-mail: deltargkos@gmail.com

Sirket, TOBB'a basvurarak Sirbistan'da
Voyvodina Bolgesinin Srbabran veya Becej
sehrinde Avrupa pazarina uygun kalitede
iiretim yapabilecek orta kapasiteli yeni bir
aycicegi yag) fabrikasinin yapimi icin
Turkiye'den ortak aradiklarini bildiriliyor.

UUKRAYNA

Firma Adi: POTOKI
Adres: 9, Baykalska st., Dnipro, Ukraine
Yetkili Kisi: Tkachenko Anastasiia
Tel: +380.67.464-60-22
e-mail: sale@mez.com.ua
Aycicegi yagi ve aycicegi cekirdeklerinden elde
edilen yiiksek proteinli hayvan yemi treticisi

ve ihracatgisi olan firmanin, rafine edilmemis 1.

sinif aycicegi yagi ve yiiksek proteinli hayvan
yemi ihrag etmek istedigi bildiriliyor.

E Firma Adi: UKRSPIRT

Adres: 1 Borisa Hrinchenka Str.,Kyiv,
01001, Ukraine

Yetkili Kisi: Lyudmyla Novak

Tel: +380.96.0015511

e-mail: |.novak@ukrspirt.com

Ukrayna'nin Ankara Biiyikelciligi tarafindan;
etil alkol ve icki cesitleri dreticisi olan
"UKRSPIRT" Devlet isletmesinin, dis pazarlarda
sertifikall ve rekabetci olan ok cesitli alkolli
icecekler ihrac etmek istedigi bildiriliyor.

E Firma Adi: ATS Ukraine LLC

Adres: 37, Murmanskaya str.,
Kropyvnytskyi, 25014 Ukraine

Tel: +380.522.271535 / 271565;

e-mail: atsukraine@ukr.net;

web: www.ats-ukraine.com

Ukrayna'nin Ankara Biiyikelciligi tarafindan,
ATS Ukraine LLC Firmasinin dogal bal ihrag
etmek istedigi bildiriliyor.

26 HOLLANDA
Firma Adi: De Wereldbazar 0G BV
Adres: Hamdijk 5, 9693 TB Bad Nieuweschans

The Netherlands

Yetkili Kisi: Cemil Giren / Koordinat6r & Proje Lideri
Tel: +31.50.2600605

e-mail: sedat@dewereldbazar.nl

Avrupa'da ilk defa Trk is adami tarafindan
Kuzey Hollanda'nin Almanya sinirindaki
Groningen sehrinde, istanbul daki
Kapaligarsr'dan esinlenerek kendisine ait 100 bin
m2'lik arazide yapimina baslanan 550 diikkanli
AVM Projesine katilacak yatirmailar
(ortak/ortaklar, insaat sirketleri, insaat
malzemeleri direticileri) arandigl bildiriliyor.

m Firma Ad: Spa World Hotel

Adres: Hamdijk 5, 9693 TB Bad
Nieuweschans The Netherlands

Yetkili Kisi: Cemil Giiren/Koordinattr&Proje
Lideri

Tel: +31.50.2600605

e-mail: sedat@dewereldbazar.nl

Kuzey Hollanda'nin Almanya sinirinda 625 metre
derinlikte yiksek kaliteli termal suyu bulunan,
yurttagimiza ait 32500 m2'lik arazide, 170 odall,
4000 m2 subtropic kapali yizme havuzlu, 600
adet termal havuzlu, tim misaadeleri alinmig
Termal SPA Oteli Projesinin satisa ¢ikarildig)
bildiriliyor.

E [Firma Ad: Europa&Turkey Trade Center
Adres: Hamdijk 5, 9693 TB Bad
Nieuweschans, The Netherlands

Yetkili Kigi: Cemil Giiren

Tel: +31.6.46620825

e-mail: sedat@dewereldbazar.nl

Hollanda'da yeni kurduklari Europa & Turkey
Trade Center ile Avrupa ile Tirkiye arasinda
gereksinim duyulan her tarld Griin alim ve satimi
(ithalat-ihracat), pazar arastirmasl, irket kurma
ve devamindaki idari ve hukuki islemleri
gerceklestirme hizmetleri verdiklerini ifade eden
yurttagimiz Cemil Giren, Avrupa genelinde sirket

kurmak isteyenlere profesyonelce hizmetlerini
sunmak istediklerini ve misterilerinin
karsilastiklar zorluklari asmada yardimci
olabileceklerini bildiriyor.

ROMANYA

firma Ads: FRD Center
Adres: 5 Orzari str., bl. 46his 021551Bucharest
Yetkili Kigi: Andrei BOJOR
Tel: +40.21.411 1459
e-mail: andrei@frdcenter.ro
Romanya'nin Ankara Bilyiikelciligi tarafindan;
Romanya'da pazara giris hizmetleri saglayicisi
olan, yabanci ortakliklar, satin almalar,
birlesmeler ve yatirimlar igin kisisellestirilmis
ve profesyonel destek hizmetleri sunan, yerel
ve holgesel is ve ticaret danismanligl yapan
FRD Center (Factor Regional Development
Center) adli danismanlik sirketinin Tiirk
firmalarina da hizmetlerini sunmak istedigi
bildirilmistir. Sirketin, danisana 6zgl hizmet,
projeye gore minimum profesyonel komisyon
ve yiirditdilen iste basari saglanmasl
durumunda alinacak profesyonel komisyon
yontemiyle calistigl belirtilmistir.

YUNANiSTAN

5irma Adi: KOZAT S.A. FINE FOODS
Adres: 40-42 St. Nicholas Street, 27057
Tragano llias, Greece,
Tel: +30.2623.62430;
Faks: +30.2623.61116 ;
e-mail: kozat-sa@kozat.gr ;
web: www.kozat.gr
Firmanin, Canakkale Biga'da bulunan dolmalik
kirmizibiber konservesi (HS - 2001902000)
fabrikasinin satilmak istendigi bildiriliyor.

m Firma Adi: KAVAZIS PANOS
Adres: LIKOFOS SOUFLI, EVROS
THRACE/GREECE, 68400,

Yetkili Kisiz KAVAZIS PANOS

Tel: +30.693.7292370;

Faks: +30.255.4051279 ;

e-mail: Kavazispanos@gmail.com
Firmanin, ipsala sininmiza ok yakin olan bir
bolgede, is giysileri dretimi icin bir ortak
aradig bildiriliyor. Altyapisinin tamam oldugu
belirtilen bélgede, devlet desteginden dolayi
rekabetci disik iscilik tcretlerinin de stz
konusu oldugu vurgulaniyor.
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YURTICi FUARLAR TAKVIMI

Fuar Tarihi Konusu Yeri
16, Ulusleraras! Dossodossi Moda Gasteri Fuan 0BOCAK200  100CAK 2020 Teksi Konfeksiyon Urilerive Kumes Fuan Bursa
JUNIOSHOW Bursa 080CAK2020 11 0CAK2020 Bebe ve Gocuk Haair Giyim Bursa
38 Ululraras! Itanbul Anne Bebek Gocuk Urin. 0B OCAK 2020 11 0CAK 2020 Anne Bebek ve Couuk Urinler istantul
Kiresel Temizlk Fuan 090CAK200  120CAK 2020 Encistye, Kisiel,Tesi Temizlk Makine Urinleri istanbul
3 Exponaz Agro Tarim, Hayvencilk, v Gida Fuan 090CAK2020 12 0CAK2020  Tarim Makinelei, Hayvan Yetistiricigi Making Ekipman ve Teknolofler Aydin
Adiyaman Gida Yresel rinlr Hedielk Esya Foan 10 0CAK 2020 19.0CAK 2020 Adyaman Gca Yresel riler Hedivelik Esyave | Sanatan Adiyaman
1.Itanbul Ortmen Kariyer Fuan 110CAK2020  120CAK2020  Egiim, Eifin Donamimlan isantul
Anfag Hotel Equipment 1900AK2020  180CAK2020 31, Ululararast Konaklama ve Agriama Ekjpmanian Fuan OelEkipmanlan, Tekst, Dekorasyon v Sevis Exipmanlan Antalya
Anfas Food Product 1500AK2020  18.0CAK2020 7. Uuslararsl Gida Ve Icecek Intisas Fuan: Gica lcecek Uriinleri, Ambalaj ve Ekipmanian Antalya
2 LESHOW ISTANBUL Deri & Moda Fuan 160CAK2020 1§ OCAK 2020 Deri yim, Kirk Glyim, Hazir Dis Giyim, Ayakkab, Seraciye, Aksesuar isantul
Evik Dinyast 2020 170CAK2020 19 0CAK2020 vl Hazirlan ve Digin Eipmanlan Fuan: Evienecek Gifterin Bulabilecegi Her Sey, Ev ve Evilk hazriian istantul
IF Wedeing Fasion zmir 21 0CAK2020 24 0CAK2020 14, Gelinlk, Damatlk ve Abiye Giyim Fuan: Gelink, Damik ve Abie Giyim fzmir
Leather & Mo fzmir 210CAK2020  230CAK2020  Derive Deri Konfeksiyonu famir
ONR OB 2020-stantul ohiya Fuan 210CAK2020  260CAK 2020 Her Tif v ve Ofs Mobils Istanbu
Marmara Tekne-Kamp Karavan Fuar 200CAK2020 26 0CAK2020  Tekne- Motorian-Ekipmanlan- Kamp- Karaven Gerecleri Kocael
Marmara Doga ve Av Sporian- Bisikiet ve Motosikiet F. 22 0CAK2020 26 0CAK2020  Doa Av Sporlan Ekipmanar- Bisiklet- Motosikiet Koceli
ACE OF M.L.C.E. Kongre, Toplanti ve Etkinlk Fuan 200CAK2020 24 0CAK2020  Kongre, Toplant ve Etkinli istanbul
Decoyap Bodrum 200AK2020 25 00AK 2020 Hote, Rerdans, Restauran, Cafe, Br, Pastahane nset Tt ve Mutfak Exiomenia Profesyonel Ss ik Fuan: Tadit, Yenieme, Gesto Ekipmarian ingat Mugla
Aydin Ulusleraras! Tanm Gida ve Hayvancillk Fuan ~~ 230CAK2020 26 0CAK2020  Tanim Gida ve Hayvanciik Aydin
Eskisehir Gida Fuar TB0CAK200 26 0CAK 2020 Gica e lgoek Urier, GaIseme Teknoloer, Unlu Mamillr, Sotucula, Depolama, Paketme ve Mageza Merket Eiipmenian Eskisenir
5,Gukurova Tanm Fuan BOCAK200  300CAK200  Agrivip Tanmsl Uretm ve TicaretFuan Adana
EVeniyoruz 2020 Samstn 290AK2020 02 SUBAT 2020 Evilik Hazrtlan, Konut Prjeleri, Mobilya, Ziccaciye, Gelinik, Damatik, Abiye, Geyiz, Hall, Beyez Esya. Difgin Organizasyonu. Ev Elektronigi Fuan Samsun
Gaming Isantul 300CAK2020  02$UBAT 2020 Uluslararast Oyun, Espor ve Dijtal Edlence Fuar; Oyun, Espor, Dijtal Elence Fuan istanbul
EMITT 2020 300AK2020 02 SUBAT 2020 24.Dogu Akdeniz Ulusararas) Turizm ve Seyahat Fuan: Turizm Isantul
Gukurova Tekst ve Hazir Giyim Fuan 059UBAT2020 08 SUBAT 2020 Haar Giim, Kums, Yan Sanayive Aksestarlan Fuan Adana
Giineyege 055UBAT2020 09 $UBAT 2020 . Eulk vtk Haurdan, D, eyiz, Anne ve Bebek Fuan: B, Eik Hazriian, Diin, Geyz, Anne ve Bebek Itiagian Mugla
Biz Evliyoruz - Evilk ve Diin Hazrlian Fuan 05 UBAT 200 09 SUBAT 2020 Evilikve Diigin HaairiKen Antalya
PENTEX 9.Penye, Tektilve Teknolojleri Fuan 05SUBAT2020 08 UBAT 2020 Penye, Teksti ve Teknolofler Gaziantep
Linexpo ltanbul i, Giyim ve Gorap Fuan 055UBAT 2020 0B SUBAT 2020 i iim ve Aksetarlan Yeak KyateiCorap Mayo v Kiyafe istantul
15.Agroexpo Uluslararas| Tanm ve Hayvancilk Fuan 06 SUBAT 2020 09 SUBAT 2020 Tanm, Tanmsal Mekanizasyon, Seracilk ve Hayvanciik Teknolojieri fzmir
Enteqre Teis Yonetim Hizm, i ve Tekn, Fuan 06 SUBAT 2020 09 SUBAT 2020 Enegre Tess Yinetim Hemeterine Konu Alan Urin TeknolojMakine ve Himete isantul
Ulustararas! GNR Ktap Fuan 08 SUBAT2020 16 SUBAT 2020 Yayuncilk, E-Yayncilk ve Teknolofer Istantul
Furnitrend Akdeniz 129UBAT 2020 16.SUBAT 2020 Mobiya. Dekorasyon, Ev v Ofis Mobiyalan, Orman Orinler Van Sanayi Antalya
Diyarbakr Eveniyoruz 2020 13SUBAT2020 16, SUBAT 2020 Evlk Hazrikdan, Mobilya Aksesuar, Dekorasyon, Ziccaciye, Gelinllk, Damat, Abiye Kiyafet, Geyiz, Hal, Diiin Organizasyonu, Beyaz Esya, Ev elektronigi Diyarbalar
Vendex Turkey'20 13SUBAT2020  15.9UBAT 2020 Otomat Makinalan Self Senvs Sistemleri & Sarf Malzemeleri Fuan istanbul
ATRAX20 13SUBAT2020  15.9UBAT2020 8 Uluslararas Eclence, Etkiniik, Park, Rekraasyon Endisrisive Hizmetler Fuan istanbul
Adventure Turkey ‘20 13SUBAT2020 16 SUBAT 2020 Macera Turizmi ve Sporian Fuan Isantul
Keradeniz 6.Kitap Fuan 2020 15SUBAT2020 23 9UBAT2020  Kitap, Siieli Yayinlar Samsun
EURIE Avrasya Yiksek Odreim Zivesi ve Fuan 19SUBAT2020 21 SUBAT 2020 Uluslararas) Yiksek Etim Isantul
Adana Kent 2020 19SUBAT2020 22 SUBAT 2020 12Beldiyetyean Kent Mobiyalan,Park Bahce Dizenemeler, Gee Teknoljlerive Spor Tesilr Fuan Adana
Adana inseat 2020 (Gines Enesi Ol B&limi) 19.SUBAT 2020 22 SUBKT 2020 Yapi Malzemeleri, I ve nseat Mekinlr, Aty Miteafik Hmetler Adana
ADANAHS 2020 199UBAT2020 22 SUBAT2020 13 Isitma, Sogutma, Havalandirma, Dogalgaz Teknolojsi, Tesisat ve Yalitim Fuan: Isiima, Sogutma, Havalandima, Dogalgaz Teknolofs, Tesisat ve Yalitim Adana
Horeca Fair 199UBAT2020 22 SUBAT2020  Ulustararas! Ege Bolgesi 50tel Ekipmanlan, Agiram, Konakdama Teknolofler Fuan Otel Ekipmenlan, Agiriama, Konaklama Teknoloferi mir
istanhul Kitasie - Ofis 19SUBAT 2020 23.SUBAT 2020 4. Uluslraras Okul, Kiresiye, Kait, Ofs Melzemelei, Oyuncak Fuan: Kirtaiye ve Kait Uriler, Okl ve Ofis Melzemeler, Oyuncaldar istantul
Horeca Fai Ege 19SUBAT 2020 22 SUBAT 2020 Eu Dii Tiketm Criler G velgoek Ui, Gica Seme Depolama, Soguima Tegma ve MerketEcpmanka fanir
Geviz Trkiye 2020 19QUBAT2020 22 SUBAT2020  Cevz Yefistiiiii Uretmi,Teknoljis, Pazariamesy, rineri ve Ticarei Antalya
Sanlurfa Gida Tanm ve Hayvancilk Fuan 20UBAT2020 23 SUBAT 2020 Tamm Ekipmanlan, Tohumeuluk, Hayvancilk Sanhurta
Motobi Itanbul 20SUBAT2020 23 SUBAT 2020 Matosileter, isiketlr, Akestarlar, Tuning, Servisler ve Bayiler istanbul
Evleniyoruz 2020 20SUBAT2020 23 SUBAT 2020 Evilik Hazrhidan, Konut Projeleri, Mobilya, Aksesuar, Dekorasyon, Ziiccaciye, Gelinlk, Damatlk, Abiye, Kiyafet, Eskisehir
Eskisehir 2. Kozmetik ve Kisisel Bakim Fuan 2020 20SUBAT2020 23 SUBAT2020  Koametik Kisiel Balom ve Saiiki Yasam Eskisehir
Eskisehir Dekorasyon Fuar 2020 20SUBAT2020 23 UBAT 2020 2. Ev ve Cfis Mobilyalan, Dekorasyon, Ayciiatma, Ev Teksti, Bane Mobilyalan, Beyas Esya, Ev Elekironifi ve Aksesuarlan Eskisenir
Isantul Sanat Ant Kiap Fuan 20SUBAT 2020 28 SUBAT 2020 Gérsel ve el Sanat Eser ve Aleter Anlka Esylr K ve il Yaymar istantul
Kayseri Tarim Fuan 2020 20SUBAT2020 23 SUBAT 2020 Tanm ve Hayvancilk Gida Kayseri
Camp & Garavan Istanbul 2020 21SUBAT2020 01 MART 2020 Kamp ve Karavan Aragan, Aksesuaran, Urinler, Hizmetlr istanbul
Avrasya Boat Show 2020 21§UBAT2020 01 MART 2020 Deniz Araclan, Exipmanan v Aksesuarlan isantul
Studyexpo Yurtchs Dil ve Yaz Okullan Fuan 2 9UBAT2020  23SUBAT2020  Vurtdig! Eitim Fuan istanbul
Studyexpo Yurtdist Dil ve Yz Okullan Fuan 25UBAT2020 25 SUBAT2020  Vurtdist EGitim Ankara
16/Ege Tanm, Sera ve Hayvancilk Fuan 26SUBAT2020 01 MART2020  Tanmsal Mekanizasyon, Tanm Teknolofler, Seracilk ve Hayvancilk Denizl
Cicek Dizayn Fuan 27 SUBAT 2020 29 SUBAT 2020 Kesme Glcek ve Peyzai Fuan istanbul
Enerex Antalya 27 SUBAT2020 29 SUBAT 2020 Antalya Enerji Verimiii ve Danistimd Fuan Antalya
Coffe stanbul 27SUBAT2020  O1MART2020  Kahve Endistrisi Fuan istanbul
5.Uluslararas Fastener Fair Tur 21 QUBAT2020 29 SUBAT 2020  5.Uluslararas) Balanti ve Sabitieme Elemanlan Teknolojisi Fuart istanbul
Studyexpo Yurtdist il ve Yz Okullan Fuan 21SUBAT2020 27 SUBAT2020  Yrtdist Dil veVaz Okullan fzmir

17 Ululararest tanbul ik Fuan 2020 27SUBAT2020 29 SUBAT 2020 Pamk, Yin, Setetk, Reenere, Doga, Tekk liler, Exar Bobin, Mesurelar istanbul
14, Ankara Kitap Fuan 28 SUBAT2020  OBMART 2020 Ktap ve Siirel Yaymlar Ankara
Tirkiye Ancilk Fuan 2 SUBAT2020 01 MART 2020 Anciik Malzemeler, Ekipmanlan Petek.Yem ve Teknolofri Istantul
4sparta Kitap Fuan 29 QUBAT2020  OBMART2020  Ktap ve Siirel Yayar Isparta
vl Haziriklan Fesival ve Fuan 28 SUBAT2020 01 MART 2020 Evilk ve Dijtine Yonelk Bitin HaariKer Ankera
Studyexpo Yurtdis Dil ve Yaz Okullan Fuan 29UBAT2020 01 MART2020  VYurtdist EGitim Fuan istanbul
Bursa Universte Terch ve Karier Fuan (2MART200  OBMART2020  Viksek Orenim Univrste Terch Bursa
Adana Eiim ve Kariyer Fuan OBMART00  OAMART200  Eitm, Vilksek Oetim ve Universte Tercilei Adana
FETEX 10.Fthye Turim, Tedarkive Viveoek ceoek F. 04 MART 2020 07 MART 2020 Fethiye Turia, Turizm Tederikleri v Yieek, cecek Mugla
PremieteVison isantul OAMART200  OSMART2020  Han Gyime Yanelk Kumes, ik ve Absestarir istantul
Cafe Design (4 MART 2020 07 MART 2020 Mekan Tasanmm, Ekipman, Aksesuar, i§ Gelstime, Mobilya Antalya
M. Nikleer Santrallr Zirvesi ve Fuan O4 MART2020 05 MART 2020 Nilkieer Sanay, Nukleer Yerlfirme, Teknoloji Transferi istantul
(Gapfood 16.Gida, Gida Teknolojleri ve Ambalaj Fuan 04 MART2020 07 MART2020  Gida, Gida Teknolojeri ve Ambale Gariantep
Gaptarim Tarim, (4 MART 2020 07 MART 2020 11.Tanm Teknolofleri ve Hayvancilk Fuan Gaziantep
MODEKO 2020 Ulusarares| imir Mobila Fuan O4MART2020 0B MART2020  Mobiya, Dekorasyon, Ev ve Biiro Mobiyalan famir
Kayseri Tarim Fuan (4 MART2020 OB MART 2020 Tarim Hayvancilik ve Teknolojieri Kayseri
Avrasya Kapi 2020 (4 MART2020 (7 MART 2020 1, Kepenk, Kt Alarm ve Gvenik, Panel, Pano, Bime Sistem ve Aksesuarian isantul
Avrasya Cam 2020 OAMART2020 07 MART 2020 Cam Crer, Uyqulamalan, Creim Ileme Tekoolfler ve Makingler Tamamayo Ui ve Kimyasallan Isenhul
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Fuar Tarihi Konusu Yeri
Avrasya Pencere 2020 OAMART00 OV MART2020  21.Ullrarasi Pencer, Pajur, Gephe Sistemlei Aksestarian, Profl Teknolojer ve Mekinelr, Valitm Melzemelei, Hammadde ve Tamamlayte Urnler Fuan istantul
BUSWORLD Trkiye 2020 O5MART200 7 MART 2020 Otobis Endistis ve Yan Sanayi Uluseares s Fuan isantul
Mersin Agrodays 05MART2020  O0BMART2020  Tanm, Tanim Makingleri, Giibre Tohum, Seractik Mersin
Farmers' Fair 05MART2020 ~ 0BMART2020  Tanm, Gida, Hayvancilk Teknolojierive Endstreri Mula
(Giizeik& Bakim 2020 O5MART2020 0B MART 2020 (Gilzelik ve Balom,Sac Kozmet Spag\Welless ve Parfiimeri Fuan isantul
Saikl Yasam ve Beslenme 05MART2020 0B MART 2020 Dojru Beslenme ve Gidaler, Sagiki Yasam Isantul
Van Gida, YoreselUrinler Hediyelk Esya Fuan OBMART200 1 MART2020 G, Yresel Criler, Hediyek Esyave I anaflan Van
Boat Show Eurasia O7MART2020 15 MART 2020 Tekne ve Tekne Ekipmanlan, Broker Firmalan, Marin Aksesuaralar istanbul
Bursa 18. Kitap Fuan O7TMART2020 ~ 15MART 2020 Kitap ve Siireli Yaynlar Bursa
Samsun Mobilya Dekorasyon Fuan 2020 10MART 2020 15 MART 2020 5 Mobiye, i Mimeri, Hal, Aydilaima, Dekorasyon ve Aksesuartrin Fan Samsun
UNICERA Seramik Banyo Mutfak Fuan 1OMART2020 14 MART2020  Seramik , Banyo, Mutfak Ekipmanlan istantul
‘Senlurfa Evilk Hazirian Fuan TIMART2020 15 MART 2020  Eviik Haairian, Mobilya Aksesuer, Ziccaciye, Gefinlk, Damathlk,Ceyiz Beyez Esya Sanlurfa
izmir Oniverste Terch ve Karer Fuan TIMART2020  12MART2020  Yiksek renim Universte Terch famir
BODEX ITMART2020 14 MART 2020 5Bodrum Turisik Isetmeler Donanimi, Teks, Dekorasyon ve GdaItses Fuan Mula
Dogu Anadolu Erzurum Mobilya Fuan TIMART2020 15 MART 2020 2 Evve Ofis Mobilyalan, Dekorasyon, Aydinlatma, Ev Teksti, Bahce Mobilyalan, Ev Eletronigi ve Aksesuarlar Fuar Erunum
Dogu Anadolu Erzurum EV'leniyonuz TIMART 2020 15MART2020 vtk Hazirlan, Konut Projelri, Mobilya, Aksesuar, Dekorasyon, Ziccaciye, Gelinik, Damatik, Abiye, Kyafet, Geyiz, Hal, Diin Organizasyonu, Beyaz Esya, Ev Elektronigi Erunm
Dogu Anadolu Erzurum TIMART2020 15 MART 2020 Koametik Kigisel Balom Urinleri Erurum
9.8ursa Karacabey Tanm Hayvanollkve Gida Fuan 11 MART2020 15 MART2020  Tanm Hayvancibk, Tohum, Meyvecilk, Gida, Suiama Teknoloferi Bursa
(iineg Enerisi, Enerj Depolama, Eleirkii Uagm F. 11 MART2020 13 MART 2020 Gineg Enerfsi Teknolojler, Enerj Depolama, Eledriki Araclar ve Sar Sistemler isantul
Art Ankara 6 Uluslararas! Gaides Sanat Fuan TTMART2020 15 MART 2020 Sanatve Santsal Urinler Ankara
4 Ulraras!Isanbul Hirdava Fuan 12MART2020 15 MART 2020 Hircava Crllri ve Teknaljleri istantul
6. Dometexpo Dometes Vetisriciive TeknolojlriF. 12 MART2020 14 MART 2020 Domate Uretimi v Pzaramasindaki Teknier ve Teknoljle Antalya
Ballkesir Tarim Fuan 2020 12MART2020 15 MART 2020 Tanm Hayvencilk ve Gida ve Canl Hayvan Ballkesir
PET lzmirFuan 12MART2020  15MART2020  Evcil Hayvan Urin, Mazeme ve Aksestaran fzmir
Ortadogu in@ Fuan 12MART2020 ~ 15MART2020 Yapi Malzemeler Yapi Teknolojlri Eleirk SistemIeri,Malzemeleri,Otomaﬂon,Asansﬁr,k Ve ingaat Makineler Doalgazsitma, SogutmaHavalandirma ve Tesisat Malzemeler Fuan Diyarbalar
[saf Exclusive Fuan ve Konferansi 12MART2020 14 MART 2020 Giventik Sisteler, Hizmetler ve Ekipmanlan ve Konferansi Ankara
Win Eurasia 2020 12MART2020 15 MART 2020 Otomasyon, Hirolk, Elekronik,Sac seme, Kaynk i stk Istantul
[EFT Yurtdigl EGitim Fuarian 15MART2020 15 MART2020  Yurt Dig Eitim Ankara
Ankara Oniverste Terch ve Karier Fuan 1GMART2020 17 MART 2020 Yiksek Oenim Universte Terch Ankra
Konya Tanm 2020 7MART2020 21 MART 2020 18.Tanm, Tarimsal Mekanizasyon ve Tarla Teknolofleri Fuari: Tarim, Tanmsal Mekanizasyon ve Taria Teknolojleri Fuan Konya
BURSA TEXTILE SHOW I7MART2020  1OMART 2020 Tesil, Giysilk Kumes, Aksestarlar Bursa
[EFT Yuridist Egtim Fuan TMART2020 ~ 17MART200  Yurt Digi Ejtim fzmir
Marex 18MART 2020 21 MART 2020 1 Turist etmeler Donani, Tekst, Dekorasyon, Senis Ekpmanla v Gida s Fuan Mugla
Boat Antalya 18MART2020 22 MART2020 3, Yelkenli Motorlu, Motorsuz Tekneler, Balikgilk ve Su Sporlan Fuan: Yelkeni Motorlu, Motorsuz Tekneler, Balkgilk ve Su Sporlan Antalya
Karavantalya 18MART 2020~ 22MART2020  Kamp, Karavan ve Doga Sporian ve Ekipmanlan Antalya
Herage stanbul 2020 18MART 2020 20 MART2020 5 Restorasyon, Arkeolof, Mizecilk Teknolojleri Fuan ve_Konferansi isantul
ISEC 18MART2020 21 MART2020  Anayurt Givenligi Teknoloferi Isantul
Dogu Marmara Yapi 2020 19MART2020  22ART2020  Vapi Malzemelr, I ve s Mekinleri, At Yap, Miteahtitk Maizemeler Kocagl
Eskisehir Endistri Fuan 2020 19MART2020  22.ART 2020 (reim Makinelr,Takum Tezgehlan, Metal iseme Matineler, Kaynak, Kesme, Delme Makinelr, Kate Konrol, stifeme, Enrj, Oomesyon, Flekrk Eledroni. Kalip Teknoloier Eskisehir
Dogu Marmra Mobilya Fua 2020 19MART2020 ~ 22MART 2020 Mobilya, Dekorasyon, Aydinlatma, Ev Teksfii Kocaeli
Dogu Marmara 3. Gayrimenkul Fuan 1OMART2020 22 MART 2020 (Gayrimenkul Yafinman, Finansman ve Danigmank, Kocael
DBV 2020 19MART 2020~ 22MART2020  Diigiin Haarilan, Ev Teris ve Dekorasyonu Kocael
Dogu Marmara 2. Kozmek ve Ksisel Bakam Fuari 19MART2020 22 MART 2020 Koametk,Kisse Bakim Uil Kocagl
EFT Yurtdig Egfim Fuarian 19MART2020  19MART2020  Vurt Digl EGitim istantul
Isantul Jewely Show Mart 2020 19MART2020 22 MART 2020 Talr,Tagr, Saater Hediyell Esyalr i Yan Sana Istantul
Turkcoat & Paintstanbul 2020 19MART2020 21 MART 2020 8Ululaaras Boya ve Hammadeer, Yap Kimyasallan, Yapistnor ve Hammaddeler, Laboratur v Uretim Ekpmaniar Fuan isentul
Isantul Oyuncak Fuan 19MART2020 22 MART 2020 Bebek,Cocukve Yetiskin Oyuncaklan,Hobi ve Yagam Tarm Urnler istantul
EXPOMED EURASIA 19MART2020 21 ART 2020 Tiobi Cvlr, Sistemler,Teknololer, Urinler, Donamimlr, Sart Mezemeler, Saik Hizmeteri, istanbul
7. uskraras skele Kalp KGpri, Beon ve AgregaF. 19 MART 2020 22 MART 2020 kel Kalip Sistemier Kpi ve Beton Teknolfler isantul
Kepez Kitap Fuan 20MART2020 29 MART 2020 Kitap ve Siirel Yaynlar Antalya
JEFT Yurtdist EGtim Fuarlan 21 MART2020 22 MART2020  Yurt Digl Efitim istanbul
4tantul Egtm ve Karyer Fuan BMART2020 24 MART 2020 Eitim, Yiksek Oetim, Uriversit istantul
Vian Mobilya Dekorasyon Fuan 24MART 2020 29MART 2020 Maobilya, Dekorasyon, Aydinlatma, Ev Tektili ve Aksesuarlar \ian
Mobexpo Mobilya, Mutfak, Dekorasyon Fuan 25MART2020 28 MART 2020 Mabilya, Mutfak, Dekorasyon ve Zemin Kaplamalan Gaziantep
Seha Expo Savunma Havacikve Uzay SarayiFuan 25 MART2020 2B MART 2020 Savunma Kara Denz Hava reim Yeteneker isantul
Hatay Yapi Dekorasyon Gayrimenkul Beledye Fuan 25 MART 2020 29 MART 2020 Vap: Malzemelei, Dekorasyon, Gayrimenkul Beleiye Intyaglan ve Geure Teknoljer Hatay
Ganakkale Evllk Fuan O5MART 2020 2BMART 2020 ik gin Gereki Urnlr Ganakkale
[BAKTECH 25MART2020 29 MART 2020 Ekmek, Pasta Makinalan, Dondurma, Gikolata Teknolofer Istantul
Beledye ftjagan Fuan BMART200 29 MART 2020 Beediye tyglan, evie Teknolofler, Alyapt ve Miteafitk Himeteri Sanlurfa
(Otel, Restoran Konaklama Teknolojeri Fuan 25MART2020 29 MART 2020  Oteh-Restoran Ekipmanlan, Bakim-Onanm ve Konakama Teknolojler Fuan Sanlurfa
15, Ulusararas Ieal omex Tirkiye 2MART2020 29 MART2020  Ziiccaciye, Hediyelk Esya, Dekoratf Ev Tekstii ve ElekiriiEv Alefler istanbul
ukurova Ansep islme MakineleiFuan 2020 6MART200 29 MART 2020 Ansap igeme Makinelr,Mobia imal akineve Tezgahan, KescDelii Takmlr,Prsler v E1 Al Adana
(Gukurova Mobilya Yan Sanayi Fuan 6MART020  29MART2020  Mobila Yan Sanay, Avsesuartn, Deemeli Kumasie, Kai, Pencere ve Ansap Teknolojsive Ormen (Urnler Adana
Meryap, Yap, nsat ve Tederkgler Fuan BWRT2020  29MART2020  Vapi inseat Mlzemelr Fuan Mersin
Antalya Gy Expo 9. Sehirlik&Teknoloflei Fuan 25MART2020 28 MART 2020 Beldiye Ekipmanlan ve Teknolojieri Antalya
HEF Ev Eedronifi Fuan Istantul 25MART2020 ~ 29MART 2020 Beyez-Kahverengi Esya, Ana ve Yan Sanayi istanbul
TMAGROTEX20 25 MART2020 29 MART2020  Tanm Gida ve Hayvancilk Endiisrii ve Teknolojler Mardin
3MARBUILDS 20 BMART0D0  29MART200  ingea,Taclat Doz, Ener, Mobia ve Dekoresyon Mardin
4, Denizl Kitap Fuan 7MART 2020 05 NISAN 2020 Kitap ve Sl Yaymr Denizl
14,Gayrimenkul Fuan ve Arap-Tirk Zinvesi BMART2020 29 MART 2020 Gayrimenkul, Konut - syei, Yazk Elr,Bankelar istantul
Eskisehir Mobilya Fuan 2020 3 MART2020 04 NISAN 2020 Mobilye Dekoresyon, Aylama, Ev Tt Eskisehir
MARBLE O NISAN 2020 04 NISAN 2020 Dol Tag ve Teknolofer famir
1. Batman Eviik Hazirkan Fuan 01 NISAN 2020 05 NISAN 2020 Evve Elk Hazilan Yapan Giterin tyagan lan Her sey Batman
1. Batman Anne Behek Gocuk Fuart 01 NISAN 2020 05 NISAN 2020 Anne, Bebek, Gocuk tyagan Olen Her sey Batman
Dogu Marmara 3, Sera, Bahce Fuan 2020 01 NISAN 2020 05 NISAN 2020 Seranik, Bahoecilk,Fidanelk, Tohumeuluk, Giekeik, Sis Bitler ve Teknaloier Kocaeli
Dogu Marmara 3. Tanm, Hayvancilk Fuar 01 NISAN 2020 05 NISAN 2020 Tanm, Hayvancil, Tavukguuk, Sit Enlstrs Kocael
Konya Mobilya ve Dekorasyon Fuan 01 NISAN 2020 05 NISAN 2020 Mobika, I Mimari, Dekorasyon ve Aksestarar Konya
Konya lal v Fuan 01 NISAN 2020 05 NISAN 2020 Tekstl, Hal Ziceacye Mefruse,Ev Fleronig Beyaz Esya Mutak Banyo Havuz Sauna,Sefely Konya
Konya Evilik Hazrikian Fuan 01 NISAN 2020 05 NISAN 2020 ik Hazrllan , Mobiya Aksestar,Dekorasyon, Ziccaciy,Gfinik Damathk Abiye KyatetGeyzHal, Diin Organizasyonu, Beyaz Esya,Ey Elektronii Konya
. Trekya Hayy, Tanm, Sit Ornerve Tohum Fuan 01 NISAN 2020 04 NISAN 2020 Hayancik Fiipmanlan, Tanm, Gida, St Teknljler, imes Hayanlan, retim Mekanizasyon, , Hayan Barnadar, Kimlendime Kirkdarel
Aymod 24 Ulusararas! Ayakkabr Moda Fuan O NISAN 2020 04 NISAN 2020 Ayakbabr, Gantalar, Kemetr,Cizdanlar, Kurum, Mimessiider ve Dergler isantul
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MALiI YUKUMLULUKLER TAKVIMI

10 Ocak 2020 Cuma
@ 16-31 Aralik 2019 Donemine Ait Petrol ve Dogalgaz Uriinlerine iliskin Ozel Tiiketim Vergisinin Beyani ve Odemesi

@ 16-31 Aralik 2019 Dénemine Ait Noterlerce Yapilan Makbuz Karsiligi Odemelere Ait Beyannamenin
Verilmesi ve Odemesi

15 Ocak 2020 Carsamba
@ Aralik 2019 Dinemine Ait Kaynak Kullanimini Destekleme Fonu Kesintisi Bildirimi ve Gdemesi

@ Aralik 2019 Donemine Ait Ticaret Sicili Harglari Bildirimi Verilmesi ve Odemesi

@ Aralik 2019 Dénemine Ait Alkollii icecekler, Alkolsiiz icecekler, Tiitiin Mamulleri ve Makaronlara iligkin
Ozel Tiiketim Vergisinin Beyani ve Odemesi

@ Aralik 2019 Donemine Ait Dayanikh Tiiketim ve Diger Mallara iliskin Ozel Tiiketim Vergisinin Beyani ve Odemesi

@ Aralik 2019 Donemine Ait Motorlu Tasit Araclarina iligkin Ozel Tiiketim Vergisinin (Tescile Tabi Olmayanlar)
Beyani ve Odemesi

@ Aralik 2019 Donemine Ait Ozel iletisim Vergisinin Beyani ve Odemesi

@ Aralik 2019 Dénemine Ait Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisinin Beyani ve Odemesi

20 Ocak 2020 Pazartesi
@ Aralik 2019 Dénemine Ait Sans Oyunlari Vergisinin Beyani ve Gdemesi

@ Aralik 2019 Donemine Ait 5602 Sayili Kanunda Tanimlanan Sans Oyunlariyla ilgili Veraset ve intikal Vergisinin
Beyani ve Odemesi

@ Aralik 2019 Donemine Ait ilan ve Reklam Vergisinin Beyani ve Odemesi

@ Aralik 2019 Donemine Ait Miisterek Bahislere iliskin Eglence Vergisinin Beyani ve Odemesi ile Diger Eglence
Vergilerine iligkin Eglence Vergisinin Odemesi

@ Aralik 2019 Donemine Ait Elektrik ve Havagazi Tiiketim Vergisinin Beyani ve Odemesi

@ Aralik 2019 Dénemine Ait Yangn Sigortasi Vergisinin Beyani ve Odemesi

24 0cak 2020 Cuma
@ 1-15 Ocak 2020 Donemine Ait Noterlerce Yapilan Makbuz Karsiligi Odemelere Ait Beyannamenin
Verilmesi ve Odemesi

@ Aralik 2019 Donemine Ait Geri Kazanim Katilim Payi Beyannamesinin Verilmesi

@ Ekim-Kasim-Aralik 2019 Donemine Ait Geri Kazanim Katilim Pay1 Beyannamesinin Verilmesi
27 0cak 2020 Pazartesi
@ Ekim-Kasim-Aralik 2019 Donemine Ait GVK Gegici 67. Madde Kapsaminda Yapilan Tevkifatlarin Beyani ve Odemesi

@ Aralik 2019 Déonemine Ait istihkaktan Kesinti Suretiyle Tahsil Edilen Damga Vergisi ile Siirekli Miikellefiyeti
Bulunanlar icin Makbuz Karsiligi Odenmesi Gereken Damga Vergisinin Beyani ve Gdemesi

@ 1-15 Ocak 2020 Dénemine Ait Petrol ve Dogalgaz Uriinlerine iliskin Ozel Tiiketim Vergisinin Beyani ve Odemesi

@ Aralik 2019 Donemine Ait Katma Deger Vergisinin Beyani ve Odemesi

@ Ekim-Kasim-Aralik 2019 Dénemine Ait Katma Deger Vergisinin Beyani ve Odemesi

@ Aralik 2019 Donemine Ait GVK 94. Madde ile KVK 15. ve 30. Maddelerine Gore Yapilan Tevkifatlarin Muhtasar ve
Prim Hizmet Beyannamesi ile Beyani ve Odemesi

@ Ekim-Kasim-Aralik 2019 Dénemine Ait Tevkifatlarin Muhtasar ve Prim Hizmet Beyannamesi ile Beyani ve Odemesi
(GVK 98. Maddesinin 3. Fikrasina Gre (cer Aylik Beyanname Verme Hakkindan Yararlananlar icin)

31 Ocak 2020 Cuma
@ Motorlu Tagitlar Vergisi 1. Taksit Odemesi

@ Villik Harglarin Odemesi

@ 2019 Yilinda Kullanilan Defterlerin 2020 Yilinda da Kullamlmak istenmesi Halinde Yasal Defterlere
iligkin Ara Tasdik

@ Aralik 2019 Dénemine Ait Turizm Payinin Beyani ve Odemesi

@ Ekim-Kasim-Aralik 2019 Dénemine Ait Turizm Payinin Beyani ve Odemesi

@ Aralik 2019 Donemine Ait Haberlesme Vergisinin Beyani ve Odemesi

@ Aralik 2019 Donemine Ait Mal ve Hizmet Alimlarina iliskin Bildirim Formu (Form Ba)

@ Aralik 2019 Donemine Ait Mal ve Hizmet Satislarina iliskin Bildirim Formu (Form Bs)

@ 6736 Sayili Kanun Uyarinca Odenmesi Gereken 18. Taksit Odemesi

@ 7020 Sayil Kanun Uyarinca Odenmesi Gereken 16. Taksit Odemesi

@ 7143 Sayili Kanun Uyarinca Odenmesi Gereken 9. Taksit Odemesi

@ Aralik 2019 Dénemine Ait Geri Kazanim Katilim Payinin Odemesi

@ Ekim-Kasim-Aralik 2019 Dénemine Ait Geri Kazanim Katilim Payinin Odemesi
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