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TEKNOLOJI GIRISIMCILERI ICIN 2020 FUAR TAKVIMI
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Aram Ekin Duran
eduran@ekonomist.com.tr

iki aylik serencam umutlart kirsa da...

Son birkag yildir kriz ortaminda yol alan Tiirkiye ekonomisi igin 2020
yili taze umutlarla baglamisti. 2019'un figlincii geyreginde resesyondan
cikilmasl ve dordiincii ceyrekte elde edilen yizde 6'lik biiyime ile
yllsonunda binde 9'luk biiyimeye ulasildi. Ttirkiye tarihindeki en distik
hiiylime oranlarindan biri olsa da, i talebin artmaya baslamas ve sanayide
carklarin hizianmasl 2020 agisindan umutlarin artmasina neden oldu.

Ancak yilbasindan bu yana hem kiiresel anlamda hem de Tiirkiye
dzelinde ekonomik ve siyasi depremler tiim hesaplari alt tst ediyor. Once
ABD ile Cin arasindaki ticaret savaslarinin yarattigl endise, ardindan ABD-

ne kadar hayati oldugunun bir baska gostergesi.

Simdilik Tarkiye'de resmi olarak agiklanan bir vaka olmasa da, Iran ve
Irak'taki 6liimler sonrasinda sinirlarin kapatilmasi ve cevre dilkelerden gelen
vaka haberleri toplumdaki tedirginligi her gecen gin artiriyor.

Bu stirecte, 2020'ye umutla giren ve Ozellikle ihracat atagina kalkmak
isteyen KOBI'ler icin sogukkanli bir risk analizi biiyik Gnem tasiyor. Zira,
Kapitalizm'in klise olmus “her risk, bir firsattir” siari, tim dlkelerin birbirine
adeta gébekten bagli oldugu 21. Yiizyll dinyasinda pek de ise yaramiyor.
Cinin yillik by@imesinde yiizde 1'lik bir distis, tim ekonomileri paralize

iran gerilimi, sonrasinda Suriye ve Libya'daki catismalarin artmasi ve en
sonunda Koronavirds nedeniyle, kiiresel piyasalar yilbasindan beri bir

trbdlansin icinde yol aliyor.

diliyorum.

Tiirkiye 6zelinde ise Elazig ve Van depremi, idlib saldirisi, Rusya ile

gerilim ve ic siyasette stirekli yikselen tansiyon yeni yila iliskin olumlu
beklentileri zayiflatiyor. Heniiz 2020'nin i¢lincll ayindayiz ama piyasalar
birkag yila yetecek kadar olay yasamis gibi bir bas donmesi icinde.

Biz bu yaziyi kaleme alirken, su anda kiiresel ticaret icin en biyik
tehdit haline gelen Koronavirtis (Kovid-19) nedeniyle hayatini kaybedenlerin
sayisi 3 bin 2851 asmistl. Diinya genelindeki Kovid-19 vakalarinin sayisi ise

100 bine dayanmisti. Diinya Bankasi ve IMF'in toplamda 60 milyar dolari

askin bir yardim paketi aciklamasi da, sorunun kiiresel ekonomi agisindan
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edecek bir anafora donisebilir.
Girisimcilerimize, KOBI'lerimize diimeni saglam tutacaklar bir ay

Bu ayki kapagimizda, Tiirkiye'de her gecen giin sayilari ve nitelikleri
artan teknoparklar var. Onde gelen teknoparklara giris kosullart ve
sunduklarr avantajlari sizin icin derledik.

Son olarak, 8 Mart dolayisiyla tim kadmnlarin Kadinlar Ginii'ni
kutluyorum. Hem ana dergimiz Ekonomist Dergisi hem de KOBI Girisim
olarak, kadin emegi, akli ve vicdani 6niinde bir kez daha egiliyoruz.
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Editor
Yeni fabrika ile markali
ihracat yapacak

Diinyada faaliyetleri 1951 yrlinda Silikon Vadisi-Stanford
Aragtirma Parks ile baslayan teknoparklar, Endiistri 4.0 ile
sekillenen yeni ddnemin vazgecilmez yaraticilik ve iiretim
merkezleri haline gelmis durumda. Diinyada teknopark sayist
hine ulasirken, Tiirkiye'de ise 85 teknopark faaliyet gsteriyor.

35 yillk bir geqmise sahip olan iskenderunlu Sampiyon Filtre, her
tiili arag icin yag, yakit, hava ve hidrolik iltre iretiyor, liretiminin
yiizde 52'sini 89 ilkeye ihra eden sirket bu yil 100 iilkeye ulagmay!
planhyor. Ge¢en il 100 milyon TL ciro ile kapatan Sampiyon,
2020°de ise yiizde 20 hiiyiime hedefliyor.

KOBI GUNDEMI

m Teknoparklarda
2020 planlari

“Yabanci ortak ile
dinyaya acllacagiz”

14
16
18

19

2020°de 100 dlkeye
ihracat yapacak

Zengin turistleri
Tarkiye ile tamistiriyor
Garaj Sepeti” ile 20 bin
KOBI'ye ulasacak
CloudTalk iki lkeye
daha aciliyor

ik subesini 2003 yiinda Bakarky Carousel Aliveris Merkezinde acan
Cafe italiano, yeni konsepti le franchise atajina kalkmaya hazrlaniyor.
Ocak 2020 itibariyle franchise vermeye baglayan marka, 3 yliginde 55
Yeni restoran agmayt hedefiyor. Cafe italiano kurucust Oguz Senal,
“2020 yilinda 10 yeni sube agmay! planhyoruz” diyor.
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“Franchise ile 3 yilda 55
restoran acacagiz”

Yeni havalimani ile
cirosunu katlad

Sosyal medya ile
girisimci oldu
Saglikta mobile
yatirim artiyor
E-dondsimle

2,5 milyar TL tasarruf

Seyyar saticiliktan
dev zincire donst

Cem Ener: Rakip Sirketlerle
ilgili Istihbarat Saglayan
5 Yontem

Volkan Demir: Isletmelerde
karsilagilan suistimaller
nelerdir?

Isil Keskin Sahan: Iletisim ve
Etkilesimde Aristo’dan
GUntmaze-Il

Yurtdist Mal Talepleri
Fuar Takvimi
Vergi Takvimi

o

Avusturya’da ortaya gikan ve “anti konferans” olarak amilan Fifteen
Seconds Festival, istanbulis diinyas! ve iniversite genligi le
hulugacak. Etkinligin Tiirkiye ayagm diizenleyen Manasti’in
kurucusu Muhammed Attila Sevim, festival ile tamigtiklan Avusturya
merkezli Moodley Tasarim Grubu ile ortak olduklarm sdyliiyor.

Girisimei Giines Mutlu Mavituncalifar'in 11 yil nce kurduu canta
markast Mehry Mu bugiin, diinyanin en hiyik satis kanallarinin yani
sira Paris'ten Tokyo'ya, Londra'dan New York'a kadar pek cok
noktada satilyor. istanbul Havaliman’nda lk magazasini agan
marka, yurtdiginda da havalimanlarinda magazalagmayt planliyor.

2018"de emekli olmak zorunda kalan 40 yasindaki Eylem $enol Dursun,
sosyal medyada ‘Eylemin Renkli Diinyast” hesabr ile amigurumi, hazir
giyim ve aksesuar satist yapiyor. Dursun, “§u anda satislarmn yiizde
50'sini internet iizerinden gerceklestiriyorum. Hem tiim Tirkiyeye hem
de KKTC ve Avrupa iilkelerine satrs yapiyorum” diyor.
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Yeni fabrika |

marka

Ihracat yapacak

Uzun yillar telekom sektériinde yoneticilik yaptiktan sonra
girisimcilige soyunan Nermin Gelbal Gokduman, Ovilo markall
butik zeytinyag\ tretimini yatirima dontstardd. 15 milyon TLik

yatirimla Balikesir Havran'da hayata gecirilen tesis ile
zeytinyag| Uretim kapasitesi ylzde 100 artti. Gokduman,
"2020'de ciroyu 3 kat artirip ihracata baslayacag\z' diyor.

Telekom sektériinde uzun yillar yoneticilik yap-
tiktan sonra “Ovilo” markasiyla 2012 yilinda bu-
tik zeytinyag Uretimine adim atan mihendis
Nermin Gelbal G6kduman'in kendi adiyla kur-
dugu Nermin Hanim Zeytinligi, 15 milyon TL'lik
yeni yatirima imza att1. Yeni yatirimla zeytin-
yagl retim kapasitesi yiizde 100 artarken, is-
tihdam sayisi da yikseldi. Ayrica Tadim At6l-
yesi Projesi'ne de start verildi.

8 bin metrekare alan tizerine kurulu olan
Nermin Hanim Zeytinligi'nin zeytin, zeytinya-
81 fabrikasi ve Tadim At6lyesi Projesi, Tarim
ve Orman Bakanligi Kirsal Kalkinma Yatirim-
larmin Desteklenmesi Programi ve Tarim ve

NERMN GELBAL GOKDUMAN

Kirsal Kalkinmayi Destekleme Kurumu’'nun hi-
be destek programlarinin katkisiyla hayata ge-
cirildi. Tesis biinyesinde yer alan fabrika sa-
tis magazasinda misterilere bélgede tiretilen
driinleri tatma imkani sunulurken, gastrono-
mi alanindaki tanitim faaliyetlerine de katki su-
nulmasi hedefleniyor.

“Amacim diinyaya tanitmak”

Nermin Hanim Zeytinligi Kurucusu Ner-
min Gelbal Gokduman, “ ‘Ne is
yaparsan yap, en iyisini
yap' ilkesine sahip bir ka-
din girisimci oldugunu

HNer'mln

q;n ™ Zeytinligi

Aguh‘forem

Uriin Iyelpazesml

genisletiyor

2019 hasat déneminde 100 ton
zeytinyag, 100 ton sofralik zeytin
Uretimi yapan Nermin Hamim
Zeytinligi, 2020’de tiretimini ylizde
100 artirmay hedefliyor. Bununla
birlikte gastronomi alaninda
calismalariyla Urin yelpazesini
genigletmeyi planladiklarim
kaydeden Nermin Gelbal
Goékduman, “Ev yapimi sal¢alar,
regeller, gegnili zeytinyaglarin
{irin portfoytimiize ekliyoruz”
diyor.

soyliiyor. Tirkiye'nin en kaliteli zeytinyagla-
rinin Gretildigi Balikesir'in Korfez bélgesinde
2012'de 800 agacla bu yolculuga bagladigini
anlatan Gokduman, “Bugiine kadar Tarim Ba-
kanlig destekli krediler kullanarak 3 mil-
yon TL yatirimla zeytin agaci sayisini
12 bine ¢ikardik. Sadece kendi zey-
tinliklerimizden tretim yapiyoruz”
diyor. Uluslararasi standartlarda
irettikleri zeytinyagini dékme yeri-
ne markall satmak istediklerini be-
~ lirten Gokduman, “Devletimizin de bi-
ze verecegi destekle Tiirk zeytinyaglari-
nin uluslararasi arenada taninacagina, hak et-
tigi yeri alacagina inaniyoruz” diye konusuyor.
2018'de 1,3 milyon TL olan cirolarini 2019'da
3 milyon TL seviyesine cikardiklarini dile ge-
tiren Gokduman, “2020 ciro hedefimizi fabri-
ka kurulumu ile birlikte 10 milyon TL olarak
planladik. Fabrika kurulumu ile birlikte 2020
i¢in ytizde 10 ihracat hedefi koyduk. Hedef pa-
zar olarak Japonya, Glney Kore, vh. Asya il-
keleri planlarimiz arasinda yer aliyor” diyor.

J
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8 Mart Kadunlar Giinii icin gelenek baslattt

I Garanti BBVA, 8 Mart Diinya Kadinlar Giinii
icin gelenege dondstirecegi bir ilke imza attl.
Garanti BBVA, 4 - 8 Mart tarihleri arasinda
ttim subelerindeki bankacilik Grin ve
hizmetlerini tanitan ekranlarini, Garanti BBVA
internet ve Garanti BBVA Mobil ile sosyal
medya kanallarini, 13 yildir araliksiz
stirddirdigi Tarkiye'nin Kadin Girisimisi
Yarismasi’'nin kazananlarina ayrildi. Banka, bir
hafta boyunca tiim iletisim kanallarinda
Tarkiye'nin kadin girisimcilerinin ilham verici
yolculuklarina yer vererek basari hikayelerini
genis kitlelere duyuracak. Yeni uygulama
hakkinda goris bildiren Garanti BBVA Genel
Mddrti Recep Bastug, “Garanti BBVA olarak
gliclii bir ekonominin ve toplumsal kalkinmanin, kadinlarin ekonomik ve sosyal agidan giiclenerek her alanda erkeklerle esit diizeyde temsil edilmesiyle mimkiin
olacagina inaniyoruz. Bu vesileyle, kadinlara sagladigimiz destekleri artirarak ve esitlendirerek siirdirecegimizi de vurgulamak istiyorum” dedi.

‘Bu Genglikte s Var! * yan finalistleri secildi

I Ege Bolgesi'nde girisimcilik ekosisteminin gelismesine katki
saglamak amaciyla EGIAD ishirligi ile gerceklestirilen TUSIAD Bu
Genclikte IS Var! Ege Programinin 2020 dénemi yari finalistleri belli
oldu. 24-25 Subat 2020 tarihlerinde izmir Ekonomi Universitesi'nin
ev sahipliginde Ege Girisimcilik Kampr dizenlendi. Ege Bolgesi'nden
¢ok sayida girisimcilik ekosistemi paydas! ve is insaninin katilimi ile
gerceklestirilen kampta 60 girisimci gence girisimcilik egitimi
verildi. Ekipler 29 Subat 2020 Cumartesi giinii EGIAD'In ev
sahipliginde gerceklesen eslesme giininde is fikirlerini EGIAD
iyelerine sundu. Eslesen 6 ekip, TUSIAD Bu Genclikte IS Var! Ege'nin
2020 donemi yari finalisti oldu. Ekipler, 14 Mayis'ta gerceklesecek
Ege Final Giinii'ne kadar rehberleri ile beraber calisacak.

4'iincii Giveback Gala istanbul’da yapildt

I “Giveback” felsefesinin ilham verici giictyle farkli hedef kitlelere yonelik etkinlikler organize ederek “geri verme” killtrind yayginlastiran Girisimcilik Vakfi,
Giveback Gala'min dérdiinciisiinii Google Tiirkive ve Zorlu Enerji'nin '. C

destegiyle 26 Subat'ta Raffles Otel istanbul'da yapti. Galada;

elektrikli spor otomobil Mark Zero'nun yaraticisi, Porsche ve
Volkswagen'i yaratan ailenin dordtinct temsilcisi Anton Toni Piech
ana konusmac olarak yer aldi. Bu 6zel geceye Sanayi ve Teknoloji
Bakan Yardimcisi Mehmet Fatih Kagir, Girisimcilik Vakfi Yonetim
Kurulu Baskani Sina Afra, Google Tirkiye Ulke Direktdrii Mehmet
Keteloglu ve Kamu iliskileri Direktorii Pelin Kuzey gibi is
dinyasinin énemli isimleri katildi. Gece konusan Sanayi ve
Teknoloji Bakan Yardimcisi Mehmet Fatih Kacir, “Genglerimizin
Tirkiye'mizin aydinlik geleceginin mimari olacagina inaniyorum.
Girisimcilik ekosisteminin gelismesine onciliik ettigi icin Sina
Afra'ya tesekkdr ediyorum. Dinyay gencler dondstdrtyor,
sektdrleri gencler dondistirlyor” dedi.
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ICUBE ile Start-Up'lan globale actyor

I Tiirkiye'de girisimcilik ekosistemini gelistirmeyi ve start-up'lara biyime evresinde destek olmayr amaglayan
istanbul Teknokent Entertech’in istanbul Kalkinma Ajansi'nin destekleriyle yiiriittiigti ICUBE Uluslararasi Hiziandirma
Programi, 2. Danem calismalart icin harekete gecti. En biiyik hedeflerinin start-up’lara global vizyon kazandirmak
oldugunu vurgulayan Yasin Erol, konuya iliskin soyle konustu: “Girisimcilerin ICUBE egitimleri sonrasinda birgok
tecriibe edindigini gbzlemliyoruz. Ancak finansa qok fazla bulagip amac ve arag ayrimini kaybeden girisimci modelini
biz reddediyoruz. Birinci asamada 6gretmek istedigimiz su; Gercek paranin pesinde kosmak. Gercek para dedigimiz
sey de; piyasada ya miisteri olarak karsiik bulabilecek birileri ya da yatinimcr olarak onlara karsilik gelebilecek
birileridir. Girisimcinin daha cok gercek parayla muhatap olmasini sagliyoruz.”

Garanti BBVAdan
“Gelecek 10 Yil”
temali rapor

I Teknolojideki gelisimi ve
dijital dondistimd drdin ve
hizmetlerine dncii uygulamalarla
yansitan Garanti BBVA, 2019
Entegre Faaliyet Raporu'nu
“Gelecek 10 YiI” konseptiyle
yaymladi. Garanti BBVA 2019

M Telli Grup’un 30 yillik koKl gecmisiyle hayat bulan Entegre Faaliyet Raporunu
Birikimevim, birikime dayali faizsiz finansman yantemiyle kisileri okumak isteyen web sitesi

en uygun malivetlerle ev ve arac sahibi yapmak icin yola gikti. Ziyaretcileri, diyalog bazlr yapay
Sektorde ilk defa kamu bankas! 6zelinde teminat mektubu zekd ¢Bziimd olan Dijital Rapor
vererek msterilerini garanti altina alan Birikimevim, kisilerin Asistani sayesinde raporun
tercihlerine gore sekillenen 3 farklr yontemiyle hayalleri gercege iceriklerine hizla ulagabiliyor.
cevirmeyi amacliyor. Birikimevim'in Yonetim Kurulu Baskani Dijital Rapor Asistant, web sitesi
0Osman Telli, bu rakami 2020 yilsonunda 50'ye yiikseltmeyi zZiyaretcilerinin rapor icerigiyle
hedeflediklerini styledi. Ayrica Telli, birikime dayali faizsiz @Igili sorularina Tiirkge ve
finansman sektdriinde 2019 yilinin 17 milyar TLlik bir islem Ingilizce cevap veriyor, linkler
hacmiyle kapandigini, 2020 yilsonunda ise sektdriin bu rakami paylasarak rapor deneyimini
25 milyar TL'ye yikseltebileceginin sinyallerini verdi. zenginlestiriyor. Konuyla ilgili

bilgi veren Garanti BBVA Genel
MUid(irti Recep Bastug, soyle

Metropol istanbul’a yem sube Konustl: 2019yl Entegre
Faaliyet Raporu ile Garanti
I New York'un {inli gurme hamburgercisi Shake Shack, N BBVA'nIn toplam deger

istanbul'daki 4. subesini, Metropol Istanbul AVM’de actl. istinye
Park, Akasya ve Vadistanbul’dan sonra istanbullularin yeni
bulusma noktasi olan Metropol istanbul'un giris katinda, yeni
magaza konsepti ile hizmete girdi. Toplam 217 metrekarelik bir
alanda hizmet verecek olan Shake Shack Metropol istanbul
subesi, acik alisveris caddesinde konumlanan, disi camekan kapli,
icinde 6zel mozaik dekorlarin kullanildigl, genis terasinda langirt bunun tim paydaslarimizin
masasinin oldugu keyifli bir magaza olma ozelligini tagiyacak. yolculuklarina olan katkisini
Ayrica meniisiinde sadece Metropol magazasina ait 6zel custard dondurmasi olacak. Ozel receteli, kabak tatlisi aktarmay! hedefledik.”

ile vanilya dondurma, tahin ve ceviz karisimindan olusan concrete Shake Shack severler ile bulusacak.

yaratimini seffaflikla paylasirken,
gelecek 10 yilda mega trendler,
riskler ve firsatlar 1siginda is
modelimizi nasil
sekillendirdigimizi, donisimi
nasil gerceklestirdigimizi ve
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TEKNOPARKLARDA

2020 PLANLARI

Diinyada faaliyetleri 1951 yilinda Silikon Vadisi-Stanford Arastirma Park ile
baslayan teknoparklar, Endistri 4.0 ile sekillenen yeni dénemin vazgecilmez
yaraticilik ve tretim merkezleri haline gelmis durumda. Diinyada teknopark
say!st 1000'e ulastrken, Tirkiye'de ise 85 teknopark faaliyet gosteriyor. 2019
sonu itibariyle teknoparklarin son 20 yilda yarattigi ciro 85 milyar TLye ulastt.
Teknoparklar tizerinden yapilan ihracat ise 4,4 milyar TL olarak gerceklesti.
Tirkiye'nin 6nde gelen teknoparklarinin 2020 yilinda yapacaklart yatirimlar ve
yurtdisina yénelik gerceklestirecekleri projeleri arastirdik.

Hizla kiiresellesen diinya ekonomisinden
onemli bir pay almak isteyen Glkeler ge-
leneksel dretimler yerine bilim ve tekno-
loji dretimlerine ciddi yatirimlar yapi-
yorlar. Bu kapsamda AR-GE faaliyetlerinin
gerceklestigi bilim parklari, teknoparklar
ve inovasyon merkezleri de biyik bir
onem kazaniyor. Temel amaci biinyesin-
deki bilgi tabanli sirketlerin, yenilikcilik
(inovasyon) ve rekabetcilik kiiltirind des-
tekleyerek toplumun zenginligini ar-
tirmak olan teknoparklar; tiniversiteler,
AR-GE kuruluslari, firmalar ve pazar ara-
sinda bilgi ve teknoloji akisini yénetip ve
tesvik ediyor. Barindirdiklar kulucka mer-
kezleri yardimiyla yenilikci firmalarin
olusmasini ve biyiimesini de kolaylas-
tiran teknoparklar bu sirketlere yiiksek
kalitede mekanlar saglamakta ve katma
degerli hizmetler sunuyor.

inovatif bilginin ve is fikirlerinin is
planlarina ve yiiksek katma degerli iiriin
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Silikon Vadisi ile basladt

Diinyada teknopark faaliyetleri 1951
yilinda Silikon Vadisi-Stanford

Aragtirma Parki ile baglada.

Silikon Vadisi'nin bagaris1 ve

ytikselisi, ABD ve Avrupa’da 1970’1
yillarda teknopark faaliyetlerinin
yayllmasina ve artmasina yol agti,
70’lerin sonuna dogru Japonya da bu
akima katildi. Bugiin diinyada 1000’e
yakin teknopark bulunuyor.

Teknoparklarin yuzde 83’1 kar

amacl gutmeyen yapilar olarak
faaliyet gosteriyor. Bunlarin ylizde
62’si blinyesinde kulugka birimi
barindiriyor.

Teknoparklarin yuzde 70’i kamu
"Iya.tlmrm ile kurulmus durumda.

Teknokentlerde yer alan girketlerin

yuzde 26’s1 biligim teknolojilerinde,
yuzde 20’si biyoteknolojide, ylizde
19’u elektronik, yiizde 8’i gevre,
yuzde 6’s1 ileri malzeme, ylizde 5’i
kimya, ylizde 9’u tarim ve yuzde 7’si
diger sektorlerde faaliyet gosteriyor.

o

ve teknolojilere dondstirilerek ticariles-
mesini destekleyen teknoparklar, giri-
simcilik ekosisteminin en 6nemli parca-
lar. Teknoparklarla birlikte yatirim fon-
lar1, risk sermaye yapilari, mentorlik kav-
rami, kitle fonlamasi, hizlandiricilarin da
sayIsl artiyor. Tirkiye'de 85 adet tekno-
loji gelistirme bdlgesi, bagka bir ifadeyle
teknopark bulunuyor. Bunlarin 67’si faa-
liyetlerine devam ederken, 18’inin de alt-
yap! calismalari devam ediyor. Bugiine
kadar 84,8 milyar TL ciro gerceklestirilen
bu bélgelerden yapilan ihracat ise 4,4
milyar dolari astl. Biz de haberimizde Tur-
kiye'nin onde gelen teknoparklarinin
2020 yilinda yapacaklari yatirimlar ve
yurtdisina yonelik gerceklestirecekleri
projeleri arastirdik.

DAHA FAZLA BASVURU
iTU ARI Teknokent biinyesinde yer
alan 300'den fazla firma, 7 binden fazla
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KAPAK KONUSU
park’ta 2019 yilinda sirketlerin toplam ci-
T‘urklye'de teknopark saylist 85'e ula§t| rosu 3 milyar TL'nin tizerinde gerceklesti.
2. Diinya Savagr'ndan sonra teknoparklar yayildi. Ik teknopark 1952 yilinda 2019 yilinda 300 milyon dolarlik ihracat
ABD’deki Silikon Vadisi'nde kuruldu. Aralarinda Apple, Google, Facebook, HP, gerceklestirilen Yildiz Teknopark’'in bu

Cisco ve Tesla gibi girketlerin bulundugu Silikon Vadisi, 2016 yili itibariyla,
toplam degeri 1 trilyon dolar: bulan 30 bin firmaya ve 1.5 milyon ¢aligana ev
sahipligi yapiyor. Ttrkiye’de ise ilk teknoloji merkezleri 1980’li yillarda faaliyete

yilki hedefi ise 400 milyon dolari asmak.
4-bin 500 metrekarelik alan ile su an Tr-

gecti. Yasal diizenleme ise 2001 yilinda, yiiriirliige girdi. Tirkiye'deki teknoloji kiye'nin en biyik kulucka merkezi olan
gelistirme bolgeleri 001 yilinda R iken, bu say1 buglin 85’e ulagti. Tlrkiye son Yildiz Kulugka‘da aktif olarak 135 start up
yillarda teknopark atagina gecti. Su anda teknoparklarda 5 bin 443 firma, : : : :

faaliyet gosteriyor. Tirkiye'nin teknoloji tislerinde tamamlanan Ar-Ge proje ﬂrma,SI _f_aqlwet'lerm’e'devam equor' Vildiz
say1s1 33 bin 363’e ulagti. Devam eden proje sayisi ise 9 bin 242.Firmalarin Teknik Universitesinin Maslak'ta yer alan
gergeklegtirdigi toplam tiriin ve hizmet satigi ise 85 milyar liraya, yaklasti. toplam arazisinin bir bélimine yapilacak

imkan saglayacaklarini soyleyen Yildiz
Teknopark Genel Midir Prof. Dr. Mesut

r w . e ey
Teknopark a kabul nastl saglamr? Glner, “Tarkiye'nin en iyi girisim dostu
4691 sayil kanunla kurulan Teknoparklara Ar-Ge, tasarim ve yazilim projesi teknoparki olmak icin var giicimuzle ca-
olan girigimciler kabul ediliyor. Stire¢, bagvuru formunun girigimei firmaya ||§|yoruz Dunvadak| en vem ve gel|§|me
iletilerek bilgilerinin alinmasi ile baghyor, girisimeinin Teknopark’a davet R s
edilmesi ile devam ediyor. Gebze OSB Teknopark Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) en agk, trendler blok ch_m' nesneleyrln n
Direktorii olarak benim tarafimdan ¢n degerlendirme gergeklestiriliyor. On terneti ve yapay zeka. Biz de 2020'de bu
degerlendirme toplantisinda girisimeiden gegmis projeleri, Teknopark’ta, alanlara yatirim yapmayi stirdiirecegiz”
gerceklegtirmeyi planladigl proje/projeleri, sahsin ve gorevlendirilecek diyor.

personelinin yetkinliklerini anlatmasi beklenir. Bu gériismelerde hem
Teknopark’in genel yapist hem Teknopark’ta bulunurken dikkat etmesi gereken

konular hakkinda, bilgi aktariir. On degerlendirme sonrasi Teknopark’a kabulii KULUGKA CEKIM MERKEZI KURACAK
uysgun goriilen girisimei firma, Girisimei Kabul Komisyonu’na davet edilir. 254 firma, 58 kuluckaya ev sahipligi
Girigimei Kabul Komisyonu tiyelerinin, firmanin Teknopark’a uygunlugunu yapan Bilkent Cyberp ark'ta t0p| am 4 bin

tespitinin ardindan girigimei firmaya GOSB Teknopark yerleskesinde uygun
ofislerde alan saglanir.

5 kisiye istihdam saglaniyor. 2019'da 1
milyar TL'den fazla ciro yapan sirketler,

kisiye istihdam saglayarak, yilda 600'0n
tizerinde proje gelistiriyor. ITU kampiisi
icinde ve cevresindeki teknokent mev-
zuatina uygun binalari kiralayarak biyi-
mesi hedeflenen Teknokent icin 2020'de
Anadolu Yakasi'nda da en az bir bina
acarak sehrin karsl kiyisina gecilmesi
planlaniyor. iTU ARI Teknokent Genel M-
diirti Doc. Dr. Deniz Tuncalp, “ITU Tuzla
Kampisd yakinlari ve Atasehir semti
muhtemel gelisme icin inceledigimiz bol-
geler. 2020 ayni zamanda bir siire dnce
acilan iTl KKTCnin izinden iT0 ARI Tek-
nokent'i KKTC'ye tasidigimiz bir yil da ola-
bilir. 2020’de Big Bang ile daha fazla ya-
tirimcinin daha fazla yatirim yapmasi icin
cahsirken, programlarimiz ve Big Bang
Startup Challenge, daha fazla tlkeden
daha fazla basvuru alacak” diye konu-
suyor.

135 START UP FAALIYETTE
447 firmanin yer aldigr Yildiz Tekno-
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60 milyon dolarlk ihracat gerceklestir-
diler. Bu yil, bireysel girisimci adayla-
rindan start up firmalara, biytk firma-
lardan STK'lara kadar kurum ve paydasin
bir arada olabilecegi, birbirlerini besle-
yebilecegi bir Kulucka Cekim Merkezi ku-
rulmasi hedefleniyor. Bu merkez ile giri-
simler aras! etkilesimin, prototip sayl-
sinin, ticarilesme oraninin ve Gniversite-
sanayi isbirliginin de artiriimasi hedefle-
niyor. Yeni bir bina yatirimi ile kapasi-
tenin artiriimasi planlaniyor.

YENi MERKEZLER ACILACAK

200 bin m2'lik alanda 302 yerli ve ya-
banci sirketin yer aldig Teknopark istan-
bul’da 5 bin 361 nitelikli AR-GE miihendisi
calisiyor. 2019 yilinda sirketler 1,5 milyar
TL ciro elde ettiler. 2020 yilinda, 3’Gnci
etap yapilarindan A Blok insaati tamam-
lanacak. 32 bin 407 m2 alana sahip yeni
binada, kulucka merkezi ve AR-GE ofisle-
rinin bulundugu iki ayri kanat yer alacak.
Blok icerisinde kulucka sirketlerinin kul-
lanimina sunulmak izere laboratuvarlar
ve prototip atolyeleri tasarlandi. Tekno-
park istanbul Genel Midar( Bilal Topcu,
“2020 yilinin baslarinda insaatinin ta-
mamlanarak faaliyeti alinmasiyla birlikte
yerleskemizde istihdam ettigimiz AR-GE
mihendisi sayisi da artacak. Yeditepe
Universitesi Ar-Ge Merkezi, Maltepe Uni-
versitesi Ar-Ge Merkezi, BASF inovasyon
Merkezi'nin de 2020 yilinda agilacak” diye
konusuyor.

KAPASITEYI iKi KATINA CIKARACAK

130’un dizerinde firmanin bulundugu
GOSB Teknopark biinyesinde bin 143 kisi
istihdam ediliyor. Sirketler 2019 yilinda
358 milyon TL ciro, 5 milyon dolar ihracat
gerceklestirdiler. Hedef, genisleme calis-
malarrile 2023 yilina kadar toplam kap-
asiteyi iki katina cikarmak. Anadolu’daki
teknopark ve dniversitelerin, sanayinin
kalbine ulasacaklari, yeni bir yasam mer-
kezi yatirim planlarinin bulundugunu soy-
leyen GOSB Teknopark Teknoloji Transfer
Ofisi (TTO) Direktorii Tolga Bildirici, ayrica
bolgedeki start up’lara destek verecek bir
fon olusturacaklarini da ifade ediyor.

Teknopark Istanbul yetenek avinda

Subat ayinda Ozbekistan ve Pakistan’da Tiirkiye'deki istihdam alanlarinin
yurt disindaki genglere aktarilmasi amaciyla diizenlenen etkinliklere katilan
Teknopark Istanbul yetkilileri, global yetenekleri avliyor. Yetkililer yakin
zamanda ayni program gercevesinde Almanya ve ABD’ye de giderek geng
yeteneklere Teknopark Istanbul’da yer alan énemli sirketlerdeki istihdam
olanaklarini anlatacak. Savunma, sanayi, denizcilik, havacilik, uzay ve saghk
alanlarinda ileri teknoloji gelistirmeleri yapan 300’1 agkin yerli ve yabanci
dnemli girketin yer aldig1 Teknopark istanbul, 2020 yili sonuna kadar 4 bin
nitelikli personeli daha kampiisiinde agirlayarak 9 bin nitelikli Ar-Ge
mithendisine istihdam saglama hedefiyle yoluna devam ediyor. 2030 yilinda
1,5 milyon m=? kapali alanda 1000’i agkin girkete ulagarak toplamda 43 bin
nitelikli Ar-Ge mithendisine ev sahipligi yapmak isteyen Teknopark Istanbul,
T.C. Cumhurbagkanlig: Insan Kaynaklar: Ofisi tarafindan diizenlenen ve 8
ulkeyi kapsayan TALENT For BIZ 2020’de geng yeteneklerle bir araya geliyor.
Etkinlikte gelecek vaat eden ve yaratici fikirleri olan gengleri bunyesindeki
firmalar ile tanigtirmaya hazirlanan Teknopark Istanbul, 3-4 Nisan’da,
Almanya/Koéln’de ve 11 Nisan’da ABD/Boston’da dizenlenecek etkinliklere
katilarak yetenek avini stirdurecek.

En biiyiik 30 teknokent

1 Yildiz Teknik Universitesi Teknoloji Gelistirme Bélgesi
2 ODTU Teknokent Teknoloji Gelistirme Bélgesi

3 iTU Ar Teknokent Teknoloji Gelistirme Bélgesi

4 Ankara Teknoloji Gelistirme Bolgesi

5 Mersin Teknoloji Gelistirme Bolgesi

6 Istanbul Teknoloji Geligtirme Bolgesi

7 Erciyes Universitesi Teknoloji Geligtirme Bélgesi

8 Bat1 Akdeniz Teknokenti Teknoloji Gelistirme Bolgesi
9 izmir Teknoloji Gelistirme Bolgesi

10 TUBITAK Marmara Arastirma Merkezi Teknoloji Gelistirme Bélgesi
11 Ankara Universitesi Teknoloji Geligtirme Bolgesi

12 Gazi Teknopark Teknoloji Gelistirme Bolgesi

13 Trabzon Teknoloji Gelistirme Bélgesi

14 Sakarya Universitesi Teknoloji Geligtirme Bolgesi

15 Samsun Teknoloji Geligtirme Bolgesi

16 Hacettepe Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi

17 istanbul Universitesi Teknoloji Gelistirme Bélgesi

18 Ege Teknopark Teknoloji Gelistirme Bolgesi

19 Ankara Teknopark Teknoloji Geligtirme Bolgesi

20 GOSB Teknopark Teknoloji Geligtirme Bolgesi

Rl Celal Bayar Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi
2 Namik Kemal Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi
23 Gaziantep Teknoloji Gelistirme Bolgesi

4 Selguk Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi

25 Dokuz Eylil Teknoloji Geligtirme Bolgesi

26 Ulutek Teknoloji Gelistirme Bolgesi

_7 Konya Teknoloji Gelistirme Bolgesi

28 Firat Teknoloji Geligtirme Bolgesi

29 Erzurum Teknoloji Gelistirme Bolgesi

30 Bogazici Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi
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Yabancrortak ile
diinyaya acilacagz

Istanbul, 21-22 Nisan 2020 tarihlerinde cok ilging bir etkinlige ev sahipligi yapacak.
Avusturyada ortaya ¢ikan ve “anti konferans” olarak anilan Fifteen Seconds Festival,
Istanbul is diinyasl ve tiniversite gencligi ile bulusacak. Etkinligin Tirkiye ayagini
dizenleyen Manastir'in kurucusu Muhammed Attila Sevim, festival ile tanistiklart
Avusturya merkezliMoodley Tasarim Grubu ile ortak olduklarint sdyltyor. Sevim,
“Yabanci ortagimizla diinyaya acilma hedefimiz var” diyor.

Avusturya’nin Graz sehrinde 2014 yilindan bu ya- ]
na diizenlenen ve simdiye kadar 20 bine yakin zi- kg - g : i bt b

raly

yaretci agirlayan diinyanin tek “anti-konferansi” Fif-
teen Seconds Festival, 21-22 Nisan 2020 tarihlerinde
Avusturya’dan sonra ilk kez istanbul’dan diinyaya
acllmaya hazirlaniyor. Bu alisiimadik is ve deneyim
festivalinde, Microsoft'un dijital projelerinin ba-
sindaki isim Umberto Callegari, IBM’in kurmus ol-
dugu Digital Makers Lab’in lideri Kei Shimada, The
Walt Disney Company’nin baskan yardimcisi Scott
Norville, Burberry'nin dijital tirtin tasarimcisi Ines
Jaibi ve ingiltere Kraliyet Binasi'nda dersler veren
diinyaca tnli kimya profesorii Andrew Szydlo gi-
biisimler bulunuyor. Festivalin Tirkiye ayagini or-
ganize eden Manastir sirketinin sahibi, genc giri- MUHAMMED ATiLLA SEViM
simci Muhammed Attila Sevim ile festivali ve yeni
dénem planlarini konustuk. Sorularimiz ve aldigi-
miz yanitlar séyle:

Sizi biraz taniyalim... Manastir nasil ortaya gikti?

1986 Elazig dogumluyum. 2005 yilinda Istan-
bul'a geldim. Yildiz Teknik Universitesi(YTU) endstri
mihendisliginde okudum. Sonra yiiksek lisans, son-
ra da doktora yaptim. isletme anabilim dalinda stra-
tejik yonetim doktora unvani kazandim. Hep ak-
limda kendi sirketimi kurmak, girisimci olmak, kii-
resel olcekte calismak vardi. Once Mercedes son-
ra Acibadem’de calistim. 2011 yilinin basinda ise 1,5
yil boyunca tam zamanli rektdr danismanhigr yap-
tim. Kendi sirketime giden deneyimler burada bas-
ladh. Sirket ekibimizi de asistan 6grencilerle kurduk.
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Bilginin paylasildigi ortam manasinda kullan-
digimiz “Manastir”’la deneyim tasarimi, inte-
raktivite, inovasyon odakli bir ekip olarak yo-
luna devam ediyor.

Deneyim tasarimi nedir?

Manastir ic ana alanda hizmet veriyor. is
dénisiimi, deneyim tasarimi ve interaktif de-
digimiz dijital isler. Festival, zirve, kongre, fu-
ar ve akliniza gelen tiim etkinlikler deneyim
tasarimi odakl degisiyor. Artik 6grenmenin
metodolojisi degisti. insanlar konferansta bi-
rileri konussun, not alalim istemiyor. Dene-
yim tasarimi (izerine kurulu yeni 6grenme bi-
cimleri var. insanlara hem bir seyler grene-
bilecegi hem de deneyimleyerek zevk alacak-
lar1 bir sey tasarlarsaniz, adina ister fuar is-
ter zirve deyin sahiden bir deneyim yasatmis
olursunuz ve stirdirdlebilir bir basari saglar-
siniz. Katiimailarin essiz bir deneyim yasa-
malarr icin, tasarim odakli entegre ¢6z(im ajan-
si olarak, miisterilerimize etkinlikleri konu-
sunda stratejik seviyede ¢ozimler onererek bi-
tinsel hizmetler sunuyoruz.

Misterileriniz kimler ve nasil bir ekibiniz
var?

100'den fazla oldu. THY, Anadolu Isuzu,

P?tron cagt blttl’llder gaglndaylz

“Bana kalirsa artil¢'patron, aile girkefi 61diic Bugun Facebook bir

figimle e§le§1yor ama m.l giici'sirket 've anl
ahyor Patron degu, pay1a§an birlikte

ile ortak1a§t.1gmdan

exr” cagina.

1§ iren ¢

geglyoruz Ornegm, “Tesla” evet o bir lidezr.ile & glluyor ama
jcaliganlar: ile paylastig: siirece var. Bu gekilde §ok daha basaril1
olacak. Robotlarin bu kadar gelistigi noktada ciddi yetenekleriniz,
f*khllklaruuz olmak zorunda. Belifli yetenegin altinda kalanlar
yﬂuc1 inovasyonun altina ezilecek. Herkes kendi sirketinde ¢calismak
istiyor artik. Bu duyguyu ilhsanlaraVermeniz gerekiyor.”

Mercedes, BMC, Otokar... Diger taraftan Diin-
ya Kalp Federasyonu, UEFA, Tirkiye Kalp Vak-
frile calistik. BB ile cok uzun dénem, cok cid-
di projeler yaptik. Bu bizim i¢in cok dnemli bir
deneyimdi. Unesco ile proje gerceklestirdik. Bi-
zim su an mevcut cekirdek ekibimiz 30 kisi-
den olusuyor. Festival, zirve, konferans, cesitli
danismanlik projeleri gibi islerde takriben 300
kisilik bir ekibi yonetiyoruz. Ekibimizde yas or-
talamamiz 27,2. Ayrica ¢alisanlarimizin yiizde
80'i mihendis.

Uluslararasi ortaklik nasil gelisti?

Avusturya merkezli Moodley Tasarim
Grubu, Unesco’'nun Graz'daki aginin yrtt-
mesini gerceklestiren sirket. Birlikte Graz'da
ortak tasarim haftasi gerceklestirdik. Bunu ya-
parken Fifteen Seconds’a katildik. Festival'in
bana yasattig| deneyim daha 6ncekilerden ta-
mamen farkliydi. Kasim 2019'da “biz ortak ol-
mak istiyoruz istanbul’da gordugiimiiz pazar
firsatini sizinle degerlendirebiliriz” dediler. Su
anda hisse bazinda ortagimiz. 5 yillik bir sii-
recte sirketin yiizde 50'sini almak gibi bir pers-
pektifleri var. Ortak mutabakat sagladigimiz
metin bunun tizerine kurulu. Hedefimiz orta-
gimizla birlikte diinyaya agilmak.

o

Fifteen Seconds'da neler gorecegiz?

Anti konferans formatindaki Fifteen Se-
conds Festival'i “Avrupa’nin lider inovasyon fes-
tivali” olarak tanimliyoruz. Kapidan girdiginiz an-
dan itibaren, sizi bambaska bir format karsili-
yor. En basiti Ldtfi Kirdar'a bile ana giris kapi-
sindan girmeyecekler. Farklilik iceriye adim at-
tiginiz andan itibaren baglyor. En 6nemlisi; ku-
rulacak network; insanlarla tanismast icin her
seyi yapiyoruz. Top havuzlarinin éniinde s0s-
yallesmek icin soru kartlari, oyun alanlari, de-
neyim alaninda bir siiri aktivite ve daha pek ok
sey... Ylize yakin uluslararasi konugmaci dene-
yimlerini aktarmak icin Istanbul'a geliyor. Ko-
nusmacilarla rahat diyalog kurmak icin proto-
kolti ortadan kaldiryoruz. Konusmaciyr arka ka-
pidan alip, arka kapidan géndermiyoruz. Heli-
kopterle alip sahne arkasindan sokmuyoruz.
Herkes gibi geliyor, kayit yaptiryor, bog buldugu
sandalyeye oturuyor, deneyim alanini yastyor
deneyimini aktarmak tizere yaninizdan sahne-
ye ¢ikiyor. Bu zeminde konusmacilarla giclii bir
network kurmanizi sagliyoruz. Ayrica deneyimi
de geligtiriyoruz. Bizim konugmacilarimizi sah-
neden moderatoriimiiz dj’ler ugurluyor mese-
la. Eglenceyle 6grenmeyi bulusturuyoruz yani.
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2020 de 100 Ulkeye
Iracat yapaca

35 yillik bir gecmise sahip olan Iskenderunlu Sampiyon Fitre, her tiirlii arag icin yag,
yakit, hava ve hidrolik filtre tiretiyor. Uretiminin yiizde 52'sini 89 tilkeye ihrag eden

sirket bu yil 100 ulkeye ulagsmay! planliyor. Gecen yilt 100 milyon TL ciro ile kapatan
Sampiyon, 2020de ise ylizde 20 biiyime hedefliyor.

Temelleri 1985 yilinda Sahap Yilmaz tarafin-
dan iskenderun’da atilan Sampiyon Filtre; oto-
mobil, minibtis, midibiis, otobis, tarim ve is
makineleri, kamyon, cekici off road makine ve
ekipmanlar ile calisan her tirld sivi ve hava
filtrelendirme gruplarima yag, yakit, hava ve
hidrolik filtre Gretiyor. iskenderun Organize Sa-
nayi Bolgesi'nde 16 bin metrekarelik kapali
alanda bulunan dretim tesisi, aylik 600 bin
adetlik tiretim kapasitesine sahip. i¢ piyasa sa-
tis, pazarlama ve dis ticaret faaliyetlerini is-
tanbul'da yiriten sirket, yaklasik 3 bin 500
driin cesidine sahip. Bugtin 89 (ilkeye ihracat
da yaptiklarini belirten sirketin ikinci kusak
temsilcisi Selahattin Yilmaz, “89 ilkede daki-
kada 12 adet ir(in satan bir firma konumun-
dayiz. Uretimimizin ytizde 52'sini ihrac ediyo-
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Sektoriindeki tek AR-GE merkezi

Sampiyon Filtre, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 tarafindan filtre sektériinde ilk
ve tek AR-GE merkezi olarak tescil edilmig durumda. 2018 yili igerisinde 12
projeyi tamamlayan sirket, gegen yil da 15 aktif projesiyle son tiketiciye
inovatif hizmetler sunmay stirdirdd. AR-GE ve Kalite GUivence
departmanlarida 10 kiginin tistiinde bir ekipleri bulundugunu sdyleyen
Selahattin Yilmaz, “Patentli iriiniintiz heniiz yok ancak, ¢aligtigimiz motor
Ureticilerinin onaylh tedarikg¢i listelerinde yer aliyoruz. Henuz bir ¢ézim
ortaklig: talebi olugmadi. Ancak bagta yerli otomobilimiz igin ilk patentli
Urinimuzi derhal devreye almaya haziriz” diye ekliyor.

ruz. Buyilihracat yaptigimiz dlke sayisini 100’e
¢lkaracagiz” diyor. Gegen yili 100 milyon TL
ve (izeri ciro ile kapattiklarini ifade eden Yil-
maz, bu yilda ge¢mis yillarda oldugu gibi en
az ylizde 20 oraninda biiyimeyi hedefledik-
lerini soyliyor.

ilk 10 iireticiden

Sampiyon Filtre bugiin 450 kisiye is-
tihdam sagliyor. Biiylime trendini sirdiire-
rek, 2023 yilinda yaklasik bin kisiye dogru-
dan istihdam yaratmayi hedefleyen sirket,
bu ydnde yatirimlarina devam ediyor. Port-
foylnde; vyakit filtreleri,
yag filtreleri, hidrolik filt-
reler, hava filtreleri ve
madeni yag satisimiz ol-
mak iizere 3 bin 500 ce-
sit driin bulunuyor. Sela-
hattin Yilmaz, otomotiv
ana sanayi ve aftermarket
icin arz - talep dengesine
gbre mevcut Gretimlerinin
aylik 600 bin adet oldu-
gunu, Gretim kapasitele-
rinin ise aylik 1 milyon
adede kadar ¢ikabilecegi-
ni belirtiyor. iskenderun
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ELAHATTIN YILMAZ

Sariseki Organize Sanayi Bolgesi'nde 16 bin
metrekarelik kapali tesislerinde tiretim ger-
ceklestirdiklerini soyleyen Selahattin Yilmaz,
“Tlirkiye, Ortadogu, Afrika'daki ilk 5 fabri-
kadan ve Avrupa'yi dahil edersek ilk 10 ire-
ticiden bir tanesiyiz” diye ekliyor.

iki strateji

Sirketin direk satislar, yetkili saticilar ve
distribtitor satis kanallarinda toplam 450'yi
agkin i¢ piyasa musterileri mevcut. 1985 yI-
lindan bu yana ihracat da yapan sirket, 1998
yilindan itibaren de profesyonel anlamda ilk
dis ticaret departmanini olusturmak tzere
aksiyon aldi. Dig pazarlamada iki temel stra-
teji izlediklerini dile getiren Selahattin Yil-
maz, s0yle devam ediyor: “Birincisi, ihracat
yaptigimiz tlke sayisini artirmaya yonelik...
Ozellikle 2008 mali krizi ile birlikte bircok
isletme gibi biz de gordik ki, belli bir bol-
geye odaklanmak riskli. Biz éncesinde de bu

riskin bilincinde hareket ederek sadece Av-
rupa’ya ya da sadece Ortadogu (lkelerine
yonelmekle yetinmedik. 2008 dncesinden de
Turk Cumhuriyetleri, Ortadogu dlkeleri, Av-
rupa, Kuzey ve Giiney Amerika ilkeleriyle ris-
ki yaymistik. Bu nedenle 2008 krizi, ardin-
dan Ortadogu’da yasanan siyasi calkantilar,
ihracatimizda cok ciddi riskler dogurmad.”

Sirket bu cercevede s6z konusu bolge-
lerde, daha ¢ok sayida ilkede drdnlerini pa-
zarlanmasini saglamaya calisiyor. ikinci
strateji ise, her bir tlkedeki ihracatini ar-
tirmaya yonelik. Bu konuda da potansiyeli
yiiksek hedef pazarlarinda, temsilci ve dis-
tribttorlerle calisarak pazarlama faaliyet-
lerini yogunlastiriyor. Uzun vadede o pa-
zarlarda kalici olmayr hedefliyor.

ihracatin payi artacak

ilk ihracatini Sudan’a yapan sirket bu-
glin tretiminin ylizde 52'sini ihrag ediyor. Bu
orani dnimdeki yillarda daha da artirmayi
planliyor. Aralarinda Almanya’dan Brezil-
ya'ya, Katar'dan Mariutus’a Angola’ya kadar
pek cok dlkeye ihracat yaptiklarini belirten
Selahattin Yilmaz, bugiin 10 milyon dolar
olanihracatlarini ddviz bazinda her yil yiiz-
de 12 artirmayr hedeflediklerini soyltyor. Se-
lahattin Yilmaz, sunlari anlatiyor: “Asag yu-
kart bu pazarlar icinde ilk 20 tlke ile ihra-
catimizin ytizde 60'in1 gerceklestiriyoruz. 3
bin 500 adet Griniimiiz var ve bu Griinle-
rin tamamini kendimiz dretiyoruz. Alt te-
darikcileri kullanmiyoruz. Mesela kendi
biinyemizde matbaamiz var. Kendi tutkali-
mizi kendimiz yapiyoruz. Yan kuruluglarimiz
var. Disariya olabildigince az bagimli calii-
yoruz.”

Yeni yatirim

Sirket yatinmlarini da sarddrtyor. Bir
yandan kalite gelistirme calismalarina diger
yandan da verimlilik yiikseltmeye ydnelik
teknoloji yatirmlarina devam ediyor. Mev-
cut fabrikalarinin fiziki anlamada biyiime-
sinin mimkin olmadigini séyleyen Sela-
hattin Yilmaz, o nedenle Hatay Osmaniye’de
81 bin metrekarelik bir fabrika sahasi satin
aldiklarini belirtiyor. Selahattin Yiimaz,
“Mevcut dretim tesisimize ek olarak yeni (ire-
tim tesisimizi projelendiriyoruz. 10 milyon
TL'nin Gzerinde bir tarimi olacak. Yeni tesi-
simizin ingaatina 2021 yilinda baglamayi tmit
ediyoruz. Bu tesisin 2023 yilinda devreye gir-
mesini planlarken, burada yillik 15 milyon
adetlik tiretim planlyoruz. Bu kapsamda yil-
Ik en az 10 ila 15 biyime 6ngorilerimize
gore aksiyon aliyoruz. Hedefimiz, bu yil tirtin-
lerimizi 100 Ulkeye ihrag etmek” diye anla-
tiyor.

MART 2020 KOEI GIRISIM 15



LUKS_2_FEKO_girisim MART.gxp:Layout 1 3/6/20 11:35 AM $ge 1

m Levent Gékmen Demirciler / lookmen@skonomist.com. ir

Zengin turistler
lirkiyeyle tanistinyor

Turizmden daha ytiksek gelir elde etmenin yolu Ust gelir grubu turiste hitap
edebilmekten geciyor. Ancak Turkiye hala bu konuda yeterince yol almay basaramadt.
33 yullik turizmci Adviye Bergemann'in kurdugu LuxinTurkey platformu, Turkiye'yiyurt
digina liks turizmi kapsaminda daha fazla tanitmay:t ve diinyanin Ust gelir grubuna
sahip turistlerini tlkemize cekmeyi amacliyor.

Diinyadaki liiks seyahat ve konaklama pa-
zarinin bayaklugi 350 milyar Euro'ya ulas-
tI. Seyahat eden 750 milyon turistin ylizde
3'lin ks seyahat edenler olusturuyor. Bu
kesim diinya servetinin yiizde 25'ini elinde
bulunduruyor. Sayilari 25 milyon civarinda
olan ltiks gezginlerden Tirkiye’nin aldig pay
ise ne yazik ki cok diistk. Aida Turizm Yo-
netim Kurulu Baskani ve Uluslararasi Sir-
dardlebilir Turizm Dernegi (USTUD) Baska-
ni Adviye Bergemann tarafindan 5 yil énce
hayata gecirilen LuxinTurkey platformu, Tiir-
kiye'yi yurt disina ks turizmi kapsaminda
daha fazla tanitmayi ve diinyanin st gelir
grubuna sahip turistlerini tilkemize ¢cekme-
yi amacliyor.

Adviye Bergemann Tiirkiye'ye katma de-
geri ylksek turisti getirmek ve bu turistle-
rin ilkemizde daha fazla para harcamasini
saglamak amaciyla calismalarini stirddriyor.
17 yil 6nce Turkiye'de liiks turizmi baslatmak
amaciyla Aida Turizm sirketini kuran ve 33

yildir turizm sektorinin icinde olan Advi-
ye Bergemann, LuxinTurkey platformunu
olusturdu. Bergemann, bu platform ile l-
kemizi yurtdisinda Iiiks turizmi kapsamin-
da tanitmay, gelir ve harcama duizeyi yiik-
sek daha fazla turisti Glkemize cekebilme-
yi amacliyor.

Dogru stratejinin 6nemi

Liiks turizmde Tirkiye, Rusya, Kaza-
kistan ve Rusca konusan iilkeler ile Avrupa
ve Gliney Amerika'dan cok talep aliyor. Ozel-
likle de son yillarda yiikselen trend Cin on
plana cikiyor.

Glinliik harcama kapasitesi bin dolar ve
tizerinde olan kisiler liiks turist kapsamina
giriyor. Tlrkiye'nin turist basina elde etti-
&i gelirin ise 650 dolar civarinda oldugunu
soyleyen Bergemann, “Turizm Bakanli-
&'nin acikladigl Turizm Strateji Plani’'nda,
2023 yilricin 75 milyon turist, 65 milyar do-
lar girdi hedefleniyor. Hesaplandiginda tu-

Davos Zirvesi'nde konustu

Bu y1l duzenlenen Davos Zirvesi'ne katilan Adviye Bergemann, iki farkl panelde
konugmaci olarak yer aldi. Kadin Liderler Panelinde ABD, Ingiltere, isvigre,
Rusya, Misir, Urdiin gibi {ilkelerin kadin liderleri arasinda konusma yaparak
katilimeilara Anadolu cografyasinda kadinin gictni ve degerini aktardi. Eko
Turizm panelinde ise turizm sektérinii degerlendirerek diger iilkeler i¢in Tirk
turizminin giizel 6rnekler tegkil ettigini anlatti.
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o

rist bagi gelirin 866 dolar gibi bir rakama te-
kabul ettigini gdriyoruz. Birlesmis Milletler
Diinya Turizm Orgti'nin yayinladigr ista-
tistige gore diinya turizm girdisi ortalama
kisi bagl 1032 dolar. Ortalama bayle iken bi-
zim 866 dolar hedeflememiz iiziici” diyor.

Akdeniz'de en biiyiik rakibimiz Ispanya.
ispanya'da bu rakamlar 1100 dolarin is-
tiinde, yani biz en yakin rakibimizden ol-
dukca disiik, neredeyse yarisi bir turizm ge-
lirine sahibiz. Daha da enteresani, ispan-
ya'daki 5 yildizl otel sayisi sadece Antal-
ya'daki 5 yildizli otel sayisinin yarisi kadar.
Oysa Glkemizin kaynaklari cok zengin.

Dogru strateji ve pazarlamaile ilkemize
katma degeri yiiksek turistin getirilebilece-
gine dikkat ceken Bergemann, sunlari soy-
|dyor: “Kisi bas! girdinin en az bin dolar ol-
masl gerektigini disinyorum. Bagkani ol-
dugum Uluslararasi Strdartlebilir Turizm
Dernegi ve LuxinTurkey platformu ile Tir-
kiye'yi liks anlamda daha cok tanitmak ve
bu baglamda daha fazla turisti de Tiirkiye'ye
cekmek tzerine calismalar gerceklestiriyo-
ruz. Paydaglar el ele verdiginde cok daha faz-
la ses getiren organizasyonlar ve faaliyet-
ler yapabhiliyorsunuz.”

Artemis Tapinagi’'na destek
USTUD olarak diinyanin 7 harikasindan
biri olan Artemis Tapinagi'na ilgiyi cekmek
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ve bdylesine essiz bir yapinin bu topraklarda
oldugunun altini cizmek amaciyla bir proje de
baglatildi. Bu yilin Mayis ayinda Efes Antik Ken-
ti'nde gerceklestirilecek gala yemegi ile Ar-
temis Tapinagi'nin cevre diizenlenmesi ve diin-
ya standartlarinda bir ziyaretci merkezine ka-
vusmasl icin fon saglanacak.

Uluslararasi Siirdrtlebilir Turizm Dernegi
(USTUD) tlkemizin turizmden daha fazla ge-
lir saglamasi icin katma degeri yiiksek turiz-
mi desteklemek ve 6n plana gikartacak ¢alis-
malar gerceklestirmek amaciyla kurulan bir
dernek. Tdrkiye icin sdrddralebilir turizmin ta-
nimini yapmak ve bu konuda turizm profes-
yonelleri, yerel yénetimler ve yoneticileri ile
kamuoyuyla isbirligi yapmak tizere calisma-
lar gerceklestiriyor. Liks turizm faaliyetleri-
nin etkinlestiriimesi, gelistirilmesi ve gliclen-
dirilmesi amaciyla arastirmalar yapilmasi ve
yaptirimasl izerine calismalar dizenliyor. Ye-
rel yonetimlerle is birligi yaparak bolge hal-
kinin strdirtlebilir turizm bilincine sahip ol-
masini saglamak; halkin aktif katilimini ve tu-
rizmden daha fazla pay almasini saglayacak
projeler gelistirmek de calisma alanlari ara-
sinda yer aliyor. Ev pansiyonculugu, tarim te-
mali turlar, yerel lezzetler, yoreye ait gele-
neksel sanat atélyeleri bunlar arasinda sayi-
liyor.

Tiiks turizmi baglatti

Aida Turizm ile Tiirkiye'de Liiks Turizmi
ilk kez baslatan isimlerden olan Adviye Ber-
gemann, tilkemizin sayili liks destinasyonlar
arasinda yer alabilmesi igin dort yildir Luxin-
Turkey “The Finest Collection” organizasyo-
nunu da gerceklestiriyor. Aida Turizm ile yak-
lagik 20 yildir diinyanin en zenginlerini,
onemli ailelerini ve kraliyet mensuplarini agir-
liyor. Bu kesime unutulmaz deneyimler su-
nuldugunda Tirkiye'den ne kadar etkilen-
diklerini ve gondlli elciler haline dondstik-
lerini fark eden Bergemann, LuxinTurkey “The
Finest Collection” platformunu da 2015 yilin-
da bu amacla hayata gecirdi. Dinyanin tst ge-
lir grubuna sahip turistleri Glkemize cekme-
yi amaclayan LuxinTurkey “The Finest Col-
lection”, diinyanin liks seyahat konusunda-
ki en biylk 300 seyahat acentesi ve yoneti-
cisini agirliyor. Davet edilen VIP-TOP Bu-
yer'larin ortalama yillik bitceleri 5,1 milyon
dolar ve toplamda 1,5 milyar dolar seviyesinde.
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(ara) Sepeti ile 20 bin
KOBI'ye ulasacak

Kullanicilarin ikinci el araglara, tamircilere, oto kuaforlere ve ekspertiz noktalarina kolayca
ulasmalarint saglayan dijital platform Garaj Sepeti, kurulusundan bu yana gecen 2,5 yilda
otomotiv ekosistemindeki 5 bini askin KOBI'nin tiye oldugu dev bir mecraya déniistii. Garaj
Sepeti CEQ'su Mehmet Celikkol, “Tamir, kuafér gibi KOBI'lerle birlikte 300 bine yakin KOBInin

orta vadede 20 binini dijitallestirmeyi hedefliyoruz” diyor.

Tarkiye'de otomotiv ekosisteminin dijitalles-
mesine onciliik etmek amaciyla 2017 yilinin
Subat ayinda bir grup girisimci tarafindan ku-
rulan Garaj Sepeti, oto galeri, oto tamir, oto
kuafor, oto ekspertiz gibi isletmelerin dijital or-
tamda kendilerini tanitmasini saglayan bir plat-
form. Mehmet Celikol liderliginde Engin 0z,
Burhan Isik, Serdar Temel, Emrah Sener ve (ig-
dem Dalyan tarafindan kurulan Garaj Sepeti,
hem isletmelerin hem de tiketicilerin hayati-
ni kolaylastiracak cesitli teknolojiler ve triin-
ler gelistiriyor. Kullanicilarin ikinci el aracla-
ra, tamircilere, oto kuaftrlere ve ekspertiz nok-
talarina kolayca ulasmalaring; onlara anlik me-
sajlasmaile sorular sorabilmelerine ve rezer-
vasyon yapabilmelerine araci olan sirket,
‘Garaj Kit" Griinleri ve ‘Garaj Life" icerikleriy-
le arag sahiplerine ve sirtictileri destekliyor.

“Hedef 20 bin KOBI”

Sehirlerarasi bir yolda arabasinin lastigi-
nin patlamasi sonrasina yasadigi sikintilardan
hareketle Tiirkiye otomotiv pazarindaki diji-
tallesme ihtiyacinin farkina vardigini anlatan
Garaj Sepeti CEQ'su Mehmet Celikkol, “Garaj
Sepeti KOBI Urtinleri otomotiv sektoriindeki is-
yerlerinin internette diikkan agmak, haritala-
ra entegre olmak, Facebook-Google reklamlari
vermek gibi pek cok dijital ihtiyaclarini karsl-
lamalarini sagliyor. Bu isyerleriile de Tagit.com,
Araba.com platformlarinda strticiler ile bu-
lusturuyor” diye konusuyor. Tirkiye'deki oto-
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“Yurtdisinda oncii olabiliriz” ruriyenin imternetin yasattia: degisim
agismdan bolgesinde énet bir tilke oldugunu vurgulayan Mehmet Celikkol, s6yle
konusuyor: “Toplumumuzun dijital diinyaya adaptasyonunu Avrupamin bile
Stesinde goriiyorum. Balkanlar, Karadeniz’in kuzeyi, Orta Dogu ve Kuzey Afrika’ya,
bakarsak Tiurkiye bu bélgede dijital déniisimde énde giden iilkelerden. Bu
Ulkelerdeki internet hizmetlerini ve déniisimi yakindan inceledik ve otomotivde
Tirkiye’den gikan bir platformun bélgeye 6nciiliik yapacagimi goriiyoruz. Yemek
Sepeti'nin Arnavutluk’tan Rusya'ya hatta Suudi Arabistan’a uzanan hikayesinin
benzerinin Garaj Sepeti ile yaganacagim digiiniiyoruz.”

N

MEHMET €

ELIKKOL

motiv ekosisteminde 30 bine yakin oto
galeri bulundugunu, Garaj Sepeti'nin
bir yil gibi kisa bir stirede yaklasik 5 bin
KOBI tiyeye sahip oldugunu kaydeden
Celikkol, “Tamir, kuafor gibi KOBI'ler-
le birlikte 300 bine yakin KOBI'nin or-
ta vadede 20 binini dijitallestirmeyi
hedefliyoruz” diyor. Kurulduktan son-
raki bir yilicinde Tdrkiye'nin onemli ya-
tirnmailarindan dort yatirim aldiklari-
nive sektorin dnde gelen G oyuncu-
larindan Tasit.com, Datamotiv ve Ara-
ba.com’u satin aldiklarini dile getiren
Mehmet Celikkal, “KOBI'ler icin gelis-
tirdigimiz Grinimiizle pazar lideri ol-
duk. Veri cozimlerimiz ile bu alanda
otomotiv sektdriine en genis veri hiz-
metini sunar hale geldik. Alaninda uz-
man is arkadaglarimizi sektdriin nem-
li oyuncularindan transfer ettik” sek-
linde konusuyor.
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oudlalk 1ki tilkeye
daha aciliyor

Bulut bilisimin gicli sirketleri, CloudTalk konferansiyla 21 Nisan'da Istanbul'da bir araya
gelmeye hazirlaniyor. Tarkiye'yi bulut bilisimin merkezi yapmay! hedefleyen CloudTalk
organizasyonu ¢ikis noktast olan Istanbulun ardindan bu yil Fas ve Liibnana da tasinacak.

Pazar biyikligt 45 milyar TL'ye dayanan bil-
gi teknolojileri sektértiniin en hizli biyiyen
ayaklarindan biri olan bulut bilisimde dtinya
devleriistanbul'a geliyor. Bu yil tigtinctisi dii-
zenlenecek CloudTalk etkinligi globalden giic-
| sirketlerin katilimiyla 21 Nisan'da Istanbul
Kongre Merkezi'nde gerceklesecek. 15 dilkeden
400’1 global olmak izere 2 binin iizerinde ka-
timar beklenen organizasyonda Microsoft, Go-
ogle Cloud, Amazon Web Services, IBM, Veeam,
DE-CIX gibi diinyanin dnde gelen cloud servis
saglayicilarin yani sira BulutBroker, Bulutistan,
Logosoft gibi firmalar yer alacak. istanbul'un
ardindan ekim ayinda Fas, kasimda ise Liib-
nan‘a bu etkinligi taglyacaklarini anlatan Clo-
udTalk Global Kurucusu Burkay Yapagcioglu,
ana hedeflerinin istanbul’u bulut bilisimde
merkez yapmak oldugunu soyliyor.

Hedef global olmak

CloudTalk Global-2020, sadece Ttirkiye icin
degil; Azerbaycan, Rusya, Ukrayna, Belarus,
Bosna Hersek, Arnavutluk gibi pek cok bolge
tilkesi icin de bayuk bir firsat. CloudTalk'in bol-
gede bulut odakli ilk ve tek etkinlik oldugunu
ve Avrasya'nin en biyik cloud teknoloji-
leri organizasyonu oldugunu belirten Ya-
pagcioglu, Fas ve Libnan'in ardindan oni-
miizdeki yil farkli Gilkelerde de bu organi-
zasyonu gerceklestirmek istediklerini soy-
Iiiyor. istanbul'da yapilacak konferansa ka-
tilacak ABD ve Bati Avrupa merkezli tek-
noloji sirketlerine Tdrkiye’nin bulut bili-
simde bolgenin ihtiyaclarini anlayan, ma-

Sektor 50 milyar TL'ye kosuyor

Tlrkiye'deki sirketlerin yuizde 34’ bulut bilisim servislerini kullaniyor. Tirkiye’de
biligim sektdrii her gegen yil ciddi bir biiyltime kaydediyor. 2014 yilinda 22,1 Milyar TL
olan bilgi teknolojileri sektériniin pazar biiytkligi, bugiin 45 milyar TL'yi agti. Son 5
yilda yuzde 1001n Gizerinde buylume gosteren sektérde donamm harcamalar: 17,1
milyar TL, yazihm harcamalar: ise 18,3 milyar TL ve hizmet harcamalar: 9,4 Milyar
TL olarak ¢ne ¢ikiyor. Teknokent sayisi bugin 81'e, caligan sayisi ise 51 bin 574'e
yukseldi. Bilgi teknolojileri ihracati ise 1 milyar dolar seviyesinde.

v

BURKAY YAPAGCIOGLU

liyet avantaji ve AR-GE kabiliyetiyle global ra-
kipleri arasindaki farklar hizla kapattigina dik-
kat cekmek istediklerini aktaran Yapagcioglu,

48 CloudTalk

"Turkiye'nin, bolge Glkeleriicin de hem bir ¢6-
ziim ortagl hem de alternatif pazar olma po-
tansiyelini 6n plana cikaracagiz" diyor.

istanbul merkez olabilir

Burkay Yapagcioglu, konferansa tist di-
zey IT yoneticileri, IT danismanlari, network
yoneticileri, sistem yoneticileri, veri merke-
zi uzmanlari, bulut mimarlari, givenlik yo-
neticileri, gelistiriciler ve {irin yoneticilerinin
katilacagini aktariyor. Konferansta bulut
teknolojilerinin tiim sektorlere etkisi ve
ozellikle uluslararasi projelerde bulutun sag-
ladig1 verinin dneminin ele alinacagini kay-
deden Yapagcioglu sozlerine style devam edi-
yor: “Singapur bugtin nasil bir finans mer-
kezi olduysa, Dubai bugtin IT etkinlerinin
merkezi konumuna nasil geldiyse, istan-
bul'u da bulut bilisimin merkezi yapabi-
lir miyiz? diye diistindtk. Diizenledigimiz
organizasyonun gelirlerinde global katl-
limcilarin pay! yiizde 70 civarinda. Bu da
gosteriyor ki globallesme potansiyeli yik-
sek bir organizasyon.”
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Franchise ile 3 yllda
h restoran acacagiz

Ilk subesini 2003 yilinda Bakirksy Carousel Alisveris Merkezinde acan Cafe Italiano,
yeni konsepti ile franchise atagina kalkmaya hazirlantyor. Ocak 2020 itibariyle
franchise vermeye baslayan marka, 3 yil icinde 55 yeni restoran agmay! hedefliyor.
Cafe Italiano kurucusu Oguz Senol, "2020 yilinda 10 yeni sube agmay! planliyoruz.
Adana, Ankara, Antalya, Bursa, Istanbul, Izmir, Mersin ve Trabzon hedef kentlerimiz.
Yurtdiginda ise Avrupa ve Orta Dogu ilgilendigimiz cografyalar” diyor.

0GUZ SENOL

GIRISIM MART 2020

Global Restoran Grup biinyesinde 2003 yi-
linda agilan Cafe Italiano, 16 yildir istanbul'da
2,5 milyon misafir agirlayan kokli bir mar-
kaya dondsti. Nisan 2019'da Sisli'de yeni bir
restoran acan Cafe italiano, 2020 ile birlik-
te franchise atagina kalkiyor. Kendi isini kur-
mak isteyenlere cazip franchise firsatlari su-
nacaklarini vurgulayan Cafe italiano kuru-
cusu 0guz Senol, franchise sartlarini ve ye-
ni donem hedeflerini KOBI Girisim’e anlat-
f1. Sorularimiz ve aldigimiz yanitlar soyle:
“Cafe Italiano” konsepti nasil dogdu?
Restoranlar, cafeler ya da kahvehane-
ler aslinda halkin farkli bir tat almak icin bu-
lustugu kamusal alanlar. Dolayisiyla dina-
mikleri toplumun hareketleriyle es giidim-
i olmali. Biz konseptimizi gelistirirken in-
sanlarin satin alma aliskanlari ve harcama
giclerini dikkate aldik. Gozlemlerimiz sira-
sinda fark ettik ki disarida ailesi ya da dost-
lartyla yemek yemek isteyen birinin 6niine
sadece iki secenek cikiyor. Ya ekonomik ola-
rak gercekten pahali hizmet sunan restoran
veya cafe bistrolari tercih edecek ya da fast
food kanalina yonelecek. Yani iki segment
arasindaki “mezo” - orta alanda musteriyi
memnun edecek bir isletme stili yok. iste Ca-
fe Italiano bu “mezo - restoran” fikrinden
ortaya ¢kt ve mevcut bu boslugu doldur-
du. Kaliteli lezzetleri, erisebilir fiyatlarla res-
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toran kalitesinde tiketicilere sunuyoruz.

“Mezo - Restoran” nedir? Cafe Italiano
bu alani nasil yarattr?

Bu sektorde 25 yildir edindigim tecrii-
belerin ortalamasi dedigim bu konsept as-
linda Tirkiye'de restoran isletmeciligi si-
nirlarinin arasinda yeni bir vaha yaratiyor.
Bildiginiz Uizere “meso”, Tlirkcesi “mezo” or-
ta/ara anlamma gelir. “Mezopotamya -
Mezoamerika” kulagimizin asina oldugu
terimler. Ayni zamanda bereketli, medeni-
yetin dogdugu topraklari da simgeliyorlar.
iste mezo - restoran da son derece kaliteli
bir hizmeti erisebilir fiyatlara sundugu icin
hem tiiketici hem de yatirimci goziinde bir
vaha.

Cafe Italiano ne zaman kuruldu?

Cafe Italiano’nun ilk subesi 2003 yilin-
da Bakirkoy Carousel Alisveris Merkezi'nde
acildi. Sonrasinda 2005 yilinda markamizin
asil duyulmasina sebep olan ve halen giin-
de 300°0 askin konugu agirladigimiz Taksim
subemiz geldi. Cafe Italiano konseptini ye-
ni formatiyla 2019'un Nisan ayinda Sisli su-
bemizle actik.

Yeni format hakkinda bilgi verebilir mi-
siniz?

Sisli subemiz ile baslattigimiz bu kon-
sept cok daha kompakt ama kaliteden
odin vermeyen bir anlayisi temsil ediyor.
Taksim subedeki miisterilerimizin aliskin ol-
dugu meniimiizi yeni konseptimizde biraz
daha sadelestirdik. Bar konseptini personel
sayisini minimize etmek adina kaldirdik. Me-
niideki alkol cesitlerini sinirlandirdik. De-
korasyondan altyapiya kadar tim nokta-
lardaki maliyetleri, kalitemizi koruyarak
sadece sadelesme ile diistrdiik. Dinyanin
herhangi bir kdsesinde hizla agilabilecek bir
model ortaya ¢ikarttik. Aslinda yatirimcila-
ra sundugumuz bu yeni tarz “Maliyetleri mi-
nimize ederek nasil kazancli bir model ya-
ratirim?” sorusunun cevabi. Bundan sonra-
ki hedefimiz ise lezzetlerimizi ve konsepti-
mizi daha genis kitlelere yaymak.

2020 biiyiime hedefiniz nedir?

2020 Ocak ay! itibariyle baslattigimiz
franchise sistemimizin yatirimailar tarafin-
dan ilgiyle karsilanacagina inaniyoruz. Sun-
dugumuz yatirim ve kazang firsatlariyla 2020
yilinda 10 yeni sube acmay planliyoruz. ilk
etapta nifusun daha yogun oldugu, disari-

Sistemin yatirim
maliyeti nedir?

“25 bin Euro isim hakki bedelimiz
var. Ortalama 150 metrekare bir
dikkanin anahtar teslim maliyeti
ise 67 bin Euro. 90 - 250
metrekare arasinda degigen
subelerimizde 9 personel gérev
aliyor. Tercihen merkezi
noktalarda bulunmasi, 6n
cephesinin en az 5 metre olmasi
bizim i¢in 6éne ¢ikan kriterler.”

da yemek yeme kiltiriintin oturdugu biyik
kentlere yonelecegiz. Adana, Ankara, Antal-
ya, Bursa, istanbul, izmir, Mersin ve Trabzon
hedef kentlerimiz. Ama arzumuz lezzetlerimizi
tim Tarkiye'ye ulastirmak. Yurtdisinda ise Av-
rupa ve Orta Dogu ilgilendigimiz cografyalar.
Bu bolgelerde yatirimcilarla temas halinde-
yiz. Ancak net bir tarih vermek icin heniiz er-
ken. Hem Tirkiye'de hem de yurt disinda top-
lam 55 subeye ulasmayi hedefliyoruz. Bu su-
belerin bes tanesi merkeze bagl olacak.

Sistemin yatirimcilar icin 6ne ¢ikan avan-
taji nedir?

Yatirimcilara sundugumuz temel fayda
maliyet avantajl. Food Cost (Gida Maliyeti) ve
acihs maliyetlerini olabildigince distik tut-
maya calistik. insaat giderlerinden demirbas
parkuruna kadar en uygun ve islevsel sece-
nekleri belirledik. Boylece yatirim maliyetini
minimize ettik. Ama sistemin asil avantajl; ya-
tirimin geri dondstintn 14 ila 18 ay arasinda
olmasi.

o

Franchising siireci nasl isliyor?

Adaylar bagvuru yaptiktan sonra kendi-
lerine doldurmalart icin 6zel bir form yollu-
yoruz. Ardindan uygun adaylarr ikinci goris-
meye davet ediyoruz. Bu goriismede yatirim
detaylarint kendileri ile paylasiyoruz. Sayet kar-
siliklranlasma saglanirsa on protokol yaparak
siireci baslatiyoruz. Eger mekan belli ise he-
men s6zlesmeyi yapiyoruz. Aksi durumda yer
netlestikten sonra stzlesme asamasini ta-
mamliyoruz. Sonrasinda insaat stirecimiz bas-
liyor es zamanli personel egitimi/alimi islem-
leri devam ediyor ve toplamda 3 ila 5 hafta ara-
sinda subemizi aglyoruz.

Yatinmcilara sundugunuz en biiydk
destek nedir?

Girisimciler basvuru yaptiklarr andan iti-
baren lokasyon secimi, egitim, kiralama, de-
korasyon, lojistik vb. konularda profesyonel bir
kadronun destegini almaya basliyor. Sundu-
gumuz bu destek sayesinde dort ila alti haf-
ta arasinda subeyi acabiliyoruz. Ayrica mer-
kez mutfagimizda sube personeline yonelik
ozel egitimler de diizenliyoruz. Mutfakta go-
rev alacak ascilari iki hafta siiren dzel bir ital-
yan Mutfag) egitiminden geciriyoruz. Uriinle-
rin en dogru sekilde nasil hazirlanacagini an-
latiyoruz. Tiim servis elemanlarricin de bir haf-
talik 6zel bir egitim diizenliyoruz. Ama yati-
rimailara sundugumuz en biyiik destek, 25 yil-
IIk tecriibe ve giiclii baglantilarimizdan kay-
naklanan “food cost” avantaji. Tedarikcilerden
aldigimiz tim indirim ytizdesini oldugu gibi ba-
yimize yansitiyoruz. Boylece yatirimc ise ka-
zangli baslamis oluyor.
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Yen! havaliman |
cirosunu katlads

Girisimci Giines Mutlu Mavituncalilarin 11 yul énce kurdugu canta markast Mehry Mu
bugtin, diinyanin en bliylk satis kanallarinin yant sira Paris'ten Tokyo'ya, Londra'dan
New York'a kadar pek cok noktada satiltyor. Istanbul Havalimani’nda ilk magazasint
acan marka, yurtdisinda da havalimanlarinda magazalasmay! planliyor.

Pek cok kadin gibi onun da canta tutkusu
vardi. Neredeyse tiim maasini yatiracak ka-
dar cok seviyordu cantalari...Ancak bir giin
bu aksesuarla ilgili bir is yapacagini hic dii-
siinmemisti.

Mehry Mu markasinin yaraticisi girisimci
Glines Mutlu Mavituncalilar’dan bahsediyo-
ruz. Robert Koleji'nden mezun olduktan son-
ra Amerika'da Franklin and Marshall Colle-
ge'da psikoloji egitimini tamamlayan Mavi-
tuncallar, egitim hayatindan sonra profes-
yonel is hayatina atildi. Kendi isini kurma-
yi secti. Ik girisimi ise bir e-ticaret sitesi kur-
mak oldu. 10 yil 6nce hayata gecirdigi onli-
ne alisveris sitesinde 100a yakin markanin
tasarim rtnlerinin satisini yapiyordu. O do-
nemde Urlin karmasinda hi¢ cantanin bu-
lunmadigini fark etti. Hem feminen, hem vin-
tage havasl olan hem de (st segmentin bi-
raz altinda fiyatlandirabilecegi cantalara il-
ginin oldugunu goézlemliyordu. Bu cizgide,
el yapimi cantalar retmeye karar verdi. As-
linda, aligveris sitesindeki ¢anta boslugunu
doldurmak icin yola ¢ikmisti. Ancak zamanla
isin boyutu degisti. ‘Mehry Mu” markali ¢an-
talarina olan ilgi her gecen yil artti.

Bugtin gelinen noktada diinyanin en bii-
yiik satis kanallari Farfetch.com, netapor-
ter.com’un yani sira Paris’te Le Bon Marc-
hé, Londra'da Harvey Nichols, New York'ta
Bergdorf Goodman’larda Tirkiye'de ise
Beymen'de satilan marka, toptan satisin ya-
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Girisimcilere tavsiyeler

B Bagucunda, elinin altinda hep 3-4 biyografi olsun. Kendine 6rnek aldigin
kisilerin hayatlarini okumak, seni hem motive edecek, hem de bir i¢ ses
kazandiracak.

B Kendini yenilemekten, degigime adapte olmaktan korkma. Ancak bunu
yaparken 6zini, yola neden ¢iktigini, neden farkl oldugunu unutma,!

W Her yil, 'bu yil girisimim i¢in neler yaptim?' sorusunu kendine sor.

B Kopyalama, érnek ol.

W Moda gibi, bilingsiz tiiketimi tetikleyen bir sektorin i¢indeysen, ayrica
dinyaya ne katiyorum ve de markami nasil ayrigtiriyorum, bunu hep disin ve

ona gore evril.

M Her ne olursa olsun sevgi, ailen ve deger yargilarin énce gelsin. Temelin
saglam olursa, ¢ok da parlak bir fikrin var ise, cok galigma, ile gerisi gelir.

ninda son dénemde perakendecilige yéne-
limiyle de dikkat cekti.

Gecen yil yiizde 92 biyiime ile 5 milyon
TL ciroya ulasan sirketin bu sicramasinda s-
tanbul Havalimani'nda actigr ilk perakende
magazasinin etkisi oldu. Bu yil da 10 milyon
TL ciroya ulasmay hedeflediklerini belirten
Glines Mutlu Mavituncalilar, “Magazacilik-
ta yurtdisinda btiyiimeyi hedefliyoruz. Ya-
tinmlarimizi sadece havalimani magazala-
ri olarak yapacagiz. Bundan sonraki plan-
larimizin baginda ise yurt disinda magaza
acmak var, pazar arastirmalarimiz stirtiyor”
diyor.

Beymen’e girdi

“Hi¢ tasarim okumadim. Ama hep bu
alana ilgim vard. Biraz da o ilgiyi tatmin et-

o

mek icin, elimde olan kumaslari degerlen-
dirip bir canta atélyesinde bu maceraya bas-
ladim” diye anlatiyor Glines Mutlu Mavi-
tuncalilar girisim yolculugunu...2009 yilin-
da oglunu diinyaya getiriyor ve e-ticaret si-
tesini kapatip, sadece ¢anta {izerine mar-
kalasma yoluna yoneliyor. Fas'a, Mara-
kes'e yolculuk yapiyor ve ilhami o cograf-
yadan geliyor. Kendisine ‘imza’ olarak ‘Fat-
ma’'nin eli'ni seciyor. Bu figtirtin yer aldig|
kadife ve nakisl cantalar tretiyor. Uriinle-
ri, dinyaca tnld markalarin satiginin yapil-
digl Bebek'teki stil sahibi magaza Mid-
night'ta satilmaya baslyor. Kizinin adi da
olan ‘Fey’ ile bir yenilesme stirecine girerek
farkll tasarimlara imza atiyor ve cantalari
moda dergilerinde goriiniir oluyor. Unlii ka-
dinlar tarafindan kullanilinca marka merak
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uyandiriyor. Cok gecmeden de Beymen'le-
re giriyor. 2011 yilinda da Mavi Jeans'in dik-
katini cekiyor. Boylece tist segment model-
leri Beymen'de, ulasilabilir fiyatli Girinleri ise
Mavi'de tiiketicilerle bulusuyor. Ardindan da
Mehry Mu’nun bilinirligi daha da artiyor.

Londra acilimi

Sonraki donemde, ¢antalarinda Dogu -
Bati sentezinde daha da derinleserek ‘Sel-
cuklu Yildizr' gibi detaylari da kullaniyor. Un-
lii ingiliz moda dergilerinden birinde calisan
kiz arkadasinin cantalarina olan ilgisi ise
yurtdist acihmini beraberinde getiriyor.
Dergideki moda sayfalarinda Mehry Mu can-
talara da yer veren arkadasinin teklifi ize-
rine Londa'ya gidip kicik satislar yapma-
ya baslyor. Derken bir giin aldigl bir mail
hayatini degistiriyor. Maili atan arkadasl,
kendi adini tagiyan markasini milyonlarca do-
larlik global bir fenomene dondstirip gi-
zellik devi Estée Lauder'a satan Jo Malone’un
bir konferans icin istanbul'a geldigini ve

onunla ilgilenmesini rica ediyor. Gunes
Mutlu Mavituncalilar, sonraki gelismeleri soy-
le anlatiyor: “Tabii ki ilgilendim, gezdik ve
yemek yedik. Kendisi bana ‘Jo loves’ diye sI-
firdan bir marka kurdugunu ve Londra’da Eli-
zabeth Street’te magazas! oldugunu anlat-
t1. Bana destek olmak istedigini sdyledi. Lon-
dra’ya gelip magazasinda d¢ giin boyunca
bedelsiz satis yapmami teklif etti. Yedi ay-
lik hamile olduguma aldirmadan cantalari-
mi toplayip gittim ve magazaya yerlestirdim.
Iyi satislar yakaladik. Oradan da Kontes: De-
bonnaire Von Bismarck bizi kesfetti, bege-
nisini kazandik ve kisa siire sonra Debon-
naire’de satmaya basladik. Diinyanin fark-
[ yerlerinden topladigi tasarim Grtinleri kul-
lanan Kontes: Debonnaire Von Bismarck sti-
liyle ilgi ceken bir isim. Onun ¢antalarimizi
kullanmasi, bizim igin baytik bir taninma fir-
satl oldu. Sonrasinda Kraliyet Ailesi’nden
musterilerimiz olmaya bagsladi. Tiim bu ge-
lismelerin ardindan ingiltere’deki ilk satis
noktamiz Shop at Bluebird magazasi oldu.”

o

Sepet ve kutu cantalar

Sonrasinda marka icin deyim yerindeyse
‘yeni bir donem’ basliyor. Yeni seyler yap-
ma zaman!’ diyor ve farkli tasarimlar tize-
rine yogunlasiyor. Hasir orgilyd, deri mal-
zemesiyle ordiiriip sepet cantalar yapmaya
karar veriyor. istedigi materyalleri Hindis-
tan’da buluyor ancak prensip geregi buna
yakin durmuyor. Yerli dretimden yana ol-
dugunu ve Hindistan'da ¢cok ucuz olan isgi-
lik maliyetlerinin deger vyargilarina ters
distugtnd dile getiren Mavituncalilar, soy-
le devam ediyor: “Kafamda sehirli kadina uy-
gun sepet ve kutu canta modelleri vardi. Bir-
cok atdlye gezdim. Tiirkiye'de canta Greti-
minde isciligin cok iyi oldugunu ancak bu-
nun daha ¢ok kopyalama konusunda ileri se-
viyeye geldigini gordiik. Sifirdan bir tasarim
yapmakta ilk zamanlar Turkiye'de yeni bir
sey yaratma tarafinda ustalar tarafinda zor-
lanmis olsak da dogru ustalari bulup daha
fazla calistik ve hayalimizdeki cantalara ulag-
may! basardik, vazgecmeden yaptigimiz
denemelerle dirtinlerimizi yine ustalarimiz-
la birlikte mikemmellestirdik. Yurtdisinda
da cok basarili satislara ulastik.”

Unliilerin tercihi

Mavituncalilar, ‘ruhu olan ¢antalar yapi-
yorum’ diyor. Her koleksiyonu tarih, sanat ve
gecmisle birlikte bir hikaye barindiriyor. Oy-
le ki kisa stirede diinyaya acilarak ingiliz Kra-
liyet Ailesi ve Olivia Palermo, Nicky Hilton
Rothschild, Christina Hendricks, Katherine
Schwarzenegger, Suri Cruise ve Jennifer Law-
rence gib bircok Gnlii ve Hollywood yildizinin
da gozde canta markasi olmayi basard.

Bugiin markanin Japonya'da ciddi bir me-
rakli kitlesi var. Oyle ki Tokyo'da iic magaza-
da satiliyor. ABD, ingiltere, Fransa, Ortado-
gu ve Asya'da pek cok satis noktasi bulunu-
yor. Oniimiizdeki dénemde dijitale yatinm yap-
maya ve magazalar agmaya yoneleceklerini
soyleyen Mavituncalilar, “Perakende sorunlar
var ama hizim gibi ruhu, mirasi, DNA’s| ve me-
sajl olan kiiciik markalar icin firsat oldugunu
diistintiyoruz. Gecen yil ihracat payimizi yiiz-
de 48'den yiizde 58'e cikardik. Bu devam ede-
cek. Vegan pazarda da ciddi eksiklikler ve acik-
lar goriiyoruz. Buna yonelik driinlerimiz var,
bu yonde tasarimlarimiza devam edecegiz” di-
ye anlatiyor.

MART 2020 GiRISIM 23



EYLEM 1 _EKO_girisim MART.gxp:Layout 1 3/6/20 11:40 AM $age 1

KADIN G|R|§|MC| Aram Ekin Duran /eduran@ckonomist.com.tr

20Syal medya |
girisimei oldu

Sosyal medya kullaniminin yayginlagmasi, bu alanlar tizerinden ticaretin de yayginlagmasina yol
acarken, girisim habitatina binlerce yenti isim kazandirtyor. Bu isimlerden biri de yasadig\ saglik
sorunlart nedeniyle 2018de emekli olmak zorunda kalan 40 yasindaki Eylem Senol Dursun.
Sosyal medyada Eylemin Renkli Dinyas!' hesabt ile amigurumi, hazir giyim ve aksesuar satist
yapan Dursun, “Su anda satiglarimin yiizde 50'sini internet Gzerinden gerceklestiriyorum. Hem
tum Turkiye'ye hem de KKTC ve Avrupa Ulkelerine satis yaptyorum” diyor.

Sosyal medya kullaniminin yayginlagmas, bu
alanlar 0zerinden ticaretin de yayginlasmasina
yol aclyor. Instagram ve Facebook gibi mecra-
lar, binlerce girisimciicin cok genis bir pazar ag|
kurulmasini saglyor. 0 girisimcilerden biri de
Adana Ceyhan’da yasayan Eylem Senol Dursun.
2000 yilinda istanbul'da bir cep telefonu fir-
masinin genel merkezinde misteri temsilcisi ola-
rak is hayatina baglayan Dursun, 2015 yilinda gir-
ketin tiim Tdrkiye masteri iliskileri sipervizor-
[igu gorevine getirilmis. 2015-2018 yillari ara-
sinda ig degistiren ve bir bagka kurumda teknik
servis miiduiri olarak gbrev yapan Dursun, 2018
yilinda saglik sorunlari nedeniyle emekli olarak
esi ve cocugu ile birlikte Adana Ceyhana yer-
lesmis. “0 kadar yogun bir calisma hayatindan
sonra kendime bir is kanalr bulmam gerekiyor-
du” diyen Eylem Dursun, “Bu amagla amiguru-
mi yapmay! 6grendim ve her hafta iki defa Ada-
na Cukurova Kadinlar Pazari'nda bu dranlerimi
tezgahta sergilemeye basladim” diyor.

Pazar doniim noktasi oldu

Pazarda tezgah agmanin kendisi icin bir do-
niim noktasi oldugunu vurgulayan Dursun, “Be-
beklerimden cok giydigim kiyafetler dikkat ce-
kiyor ve msterilerim stirekli nereden aldigimi
soruyorlardi. Bu noktada ben neden bu isi yap-
miyorum diye sorgulamaya basladim ve 3 sal-
var ile bu sektére hizli bir giris yaptim” diye ko-
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nusuyor. Instagram'da actigr “Eylemin Renkh
Diinyas!” hesabi (izerinden kiyafet ve aksesuar
satisina baslayan Dursun, kisa sirede islerinin
artmasl sonucunda bir de kiiciik diikkan acmis.
Su anda hem sosyal medya, hem magaza satisi
hem de Adana ve Mersin sosyete pazarlarinda
kendi markast ile satis yaptigini dile getiren Ey-
lem Senol Dursun, “Su anda satislarimin yiizde
50°sini internet Gzerinden gerceklestiriyorum.
Hem tiim Tirkiye'ye hem de KKTC ve Avrupa il-
kelerine satis yapiyorum” seklinde konusuyor.
Yasadigi saglik sorunlari nedeniyle yizde 70 en-
gelli oldugunu ve bu durumu girisimcilige tutu-
narak astigini dile getiren Dursun, girisimci ol-
mak isteyenlere su Gnerilerde bulunuyor: “Ak-

o

‘Amigurumi’ nedir?
Amigurumi, Japon kékenli bir
kelime olup Ami (t18 veya, gig ile
yapilmis) ve nuigurumi (ici
doldurulmug oyuncak )
kelimelerinden tireyen érgi
drenlerin de iyi bildigi sik i8ne
tekniginin oyuncaga uyarlanmig
halidir. Turk elisi sanatlarmda
kullanilan sik igne amigurumideki
en 6nemli teknikdir. Kullanilan
malzemeler ise tig veya, 6rgii gigi, ip,
boncuk elyaf (dolgu amaglt), kuru
pastel (yiz ve ellerin
renklendirilmesi i¢in), ve givenlik
kilitli amigurumi gozlerdir.
Amigurumi gozlerinin en énemli
zellidi ise takildiklar1 yerden bir
daha, asla ¢ikmamalar: ve yizde 100
guvenilir olmalaridir. Yapilmig bir
amiguruminin gorselligini artirmak
i¢in renkli kegeler, 6rgii ya da dikis
kiyafetler, sa¢ ve toka gibi
aksesuarlar da eklenebiliyor.

liniza 'su isi yapabilir miyim' fikri geldigi an he-
men arastirin ve baglayin derim. Emek vermek
ve yilmamak en biyik motivasyonum. O nedenle,
Eylemin Renkli Diinyasi (@eylemin.dunyasi)
markastyla 10 yildan daha yakin bir stire iceri-
sinde, sosyal sorumluluk projelerinde kadinla-
ra destek ve ilham veren bir firma olacagimiz-
dan eminim.”
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oaglikta mobi
yatirim artiyor

Saglik sektoriinde payt gittikce artan mobil saglik teknolojileri alaninda Turkiye'nin en kapsamlt
zirvesi icin geri sayim basladt. "Saglik Teknolojileri Liderler Zirvesi'ni dizenleyen MarlinPlus
Saglik ve Teknolojinin Kurucu Bagkant Goksenin Aydin, 10 Mart'ta gerceklestirilecek zirvenin, bu
alanin 6ne ¢ikan isimlerive kurulusglarint bir araya getirecegi bilgisini veriyor. Aydin, "'5aglik
sektortinde teknolojiye olan yatirimlar, ilgi ve heyecan her gecen glin artiyor” dedi.

Sirdurilebilir bir saglik sisteminde, kaliteli sag-
Iik hizmetlerinin yayginlastiriimasi ve maliyet-
lerin yonetilebilmesi agisindan mobil saglik uy-
gulamalarinin énemi her gecen giin artiyor. Bu-
giin, saglik, saglik sigortaciligl, medikal, bilisim,
telekomiinikasyon ve teknoloji sektorlerinin bir-
likte hareket ettikleri ve giclerini birlestirdik-
leri pek cok inovasyonu gérmek mimkiin. Diin-
ya capinda pek ¢ok girisimci de bu alanda ye-
ni yatimmlar ile boy gostermeye calisiyor.
MarlinPlus Saglik ve Teknoloji tarafindan bu yil
ikincisi diizenlenen “Saglik Teknolojileri Lider-
ler Zirvesi”, bu alanda Tirkiye'de bir ilk olma
0zelligine sahip. 10 Mart'ta gerceklestirilecek zir-
vede bu yil saglik, saglik sigortaciligl, medikal,
bilisim, telekomiinikasyon ve teknoloji sektor-
lerinin 6ncl sirketlerinden katiimailar, ino-
vasyon, yenilikgi diistince anlayisi, gelecegin tek-
nolojileri, dijital dontisiim vizyonlarinda yasa-
nan gelismeleri paylasacaklar.

Ana giindem ‘diyabet’ olacak

GOKSELIN AYDIN

Teknoloji liderleri konusacak

MarlinPlus Saglik ve Teknoloji'nin Kuru-
cu Baskani Goksenin Aydin, saglik sektorin-
de teknolojiye olan yatirimlarin, ilgi ve heye-

Zirvede, ana, konu olarak belirlenen “Mobil Saglik Teknolojileri / Diyabet" bagligl
altinda, bu alanda gelistirilen teknolojiler, medikal 6l¢im cihazlar: ile entegre ¢alisan
sistemler, veri aktarim cihazlar: ve teknolojileri, kisisel verilerin korunmasi ve bilgi
guvenligi, IoT platform yazilimlar: ve saghktaki yeri, gelecek saglik teknolojileri ve
inovasyon konulari ele alinacak. fgili sektérlerin kamu ve 6zel kurumlardan tim
paydaglarimin bir araya, gelecegi oturumlarda, ortak ¢dziim alternatifleri ve gelecek
vizyonu ele alimirken, yenilik¢i girisimler ve var olan sistemler hakkinda en son

teknolojiler konugulacak.

o

canin her gegen giin
arttigini soyliyor.
Saglik ve saglikta
teknoloji liderlerinin
deneyimlerini pay-
lasacaklari, gelecek
vizyonlarini aktara-
caklari zirvede bi-
limsel ve teknolojik
olarak zenginlesti-
rilmis iceriklerin de
yer alacagini ifade
ediyor. Saglik tek-
nolojileri konusunda
tim liderlerin bir
araya geldigi or-
tamda tanisma ve is birligi yaratma imkani ola-
cagini kaydeden Aydin, “Bu alanda faaliyet gis-
teren tim kurulug ve yetkilileri bu Gnemli zir-
vede gormek istiyoruz” diyor.

Saglik teknolojilerine yatirim

MarlinPlus 2012 yilindan bu yana faaliyet
gosterdigi saglik sektortinde inovasyon odak-
i projelere imza atiyor. Saglik alaninda ino-
vasyon olusturan ok cesitli konulara yatirim
yapan sirket, “Kroniktakip” adli markasi ile sag-
ik takip sistemlerini hastanin ayagina gotii-
rityor. Sirket, sagliga dair her konuda 7/24 Gzel
egitimli profesyonel ekibiiyle saglik takip hiz-
meti sunuyor.
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--gonusumle 2.5

ar |1 tasarruf

Brit satig hastlati 5 milyon TL olan sirketlerin de e-dénustim kapsamtina girmesi
e-fatura pazarinin hareketlenmesine neden oldu. Zorunlu gecisle birlikte 100 bin'den
fazla isletmenin e-fatura'ya gecisini dngordiklerini sdyleyen Mikro Yazilim Genel
Muadurt Alpaslan Tomus, "‘Bugline kadar yaklastk 25 milyar fatura elektronik ortamda
olusturulmus bu sayede yaklasik 2,5 milyar TL tasarruf sagland\” diyor.

Sirketlerin fatura, imza, denetleme gibi is si-
reclerinin ve devletle olan iliskilerinin dijital
ortama tasinmasi anlamina gelen e-dénisiim
sektdrii 2020 yilina cok hareketli girdi. Gelir
idaresi Baskanlig (GiB) tarafindan ekim ayin-
da yayinlanan teblig kapsaminde e-déntistim
pazarinda yeni bir sire¢ basladi. E-donasim
tebligi kapsaminda briit satis hasilatinin 10 mil-
yon TL'den 5 milyon TL'ye dismesi e-déniisim
kapsamina giren isletme sayisinin da artma-
sina neden oldu. Zorunlu gegisle birlikte 100
bin'den fazla isletmenin e-fatura’ya geisi on-
goriiltyor.

Haliyle bu donisiim sirecine yonelik hiz-
met veren sirketlere de byiik is diisiiyor. Bu
sirketlerden biri de Mikro Yazilim. E-d6niisim
cozimlerini ‘e-Mikro’ catisi altinda toplayan
Mikro Yazilim da her sektorden kiiciik, orta ve
biiyik dlcekliisletmelere 6zel gelistirdigi kul-
lanimr kolay ve fonksiyonel ticari yazilim ve e-
dondsim ¢oziimleri sunmay stirddryor.

2,5 milyar TL tasarruf saglandi

Zorunlu gecisle birlikte 100 bin'den faz-
la isletmenin e-fatura’ya gecisini 6ngordik-
lerini soyleyen Mikro Yazilim Genel Midari Al-
paslan Tomus, “Bugtine kadar yaklasik 25 mil-
yar fatura elektronik ortamda olusturulmus bu
sayede yaklastk 2,5 milyar TL tasarruf sagland!.
Mikro Yazilim sahip oldugu pazar payi ile bu
tasarrufun hayata gecirilmesinde onemli bir
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rol Gstlendi. Isletmeler, e-déntsiim ile ope-
rasyonel masraflarini azaltarak, maliyet ve za-
man yonetimini de kolaylastiriyorlar. e-Do-
niisiim sayesinde her yil ortalama 100.000

MiKro

Y A Z

Biiyiimek iE.lE}'E'r‘ her sirkete |a;im.

agac kesilmekten kurtuluyor, boylece ¢evre-
sel bir sorun olan kagit tiiketimi de minimu-
ma indirilmis oluyor” diyor.

Mikro Yazilim bir yazilim servis sirketi ola-
rak musterilerine stirekli gelisen cozimler su-
nuyor. Uriin ekipleri siirekli olarak sahada,
mevcut ve potansiyel misterilerin yaninda ¢a-
lisiyor, onlarin ihtiyaclarini anliyor, dinliyor ve
bu dogrultuda yazilimlara yon veriyor. Sade-
ce son bir yilda sirketin trtinlerine 1.000'in {ize-
rinde yeni fonksiyon eklendi ve gelistirme ya-
pildi. 300 is ortagiyla misterinin yaninda ol-
mayi gorev edindiklerini belirten Tomus, “Si-
rekli olarak hizmet kalitemizi arttiracak ¢alis-
malar ve yatirimlar yapiyoruz. Yazilimlarimi-
zI uluslararasi standartlarda Griin yonetim yak-
lagimi ile gelistiriyoruz” diyor.

Mikro Yazilim'in 6nemli Grtinlerinden bi-
ri e-Mikro, isletmelere dzel ¢ozimler sunuyor.

e-Mikro, kullanilan kadar harcamaya dayal,
fazla fatura adetleri ya da paket asimlari icin
ddemenin ve operasyonel maliyetlerin olmadigl
my e-Kontor sistemiyle calisiyor. Her islem icin
TL karsiligi olan kontdr sisteminde isletmeler,
kendi profil sayfasinda kullandigi hizmetler kar-
siliginda kac kontériiniin kaldigini da birkag tik-
la kontrol edebiliyor. e-Mikro, maliyet ve zaman
yonetimini kolaylastiran ¢dziimler arasinda
one cikiyor. e-Mikro sayesinde isletmeler ope-
rasyonel masraflarindan tasarruf ederek kaza-
niyor. P, tablet, telefon ve her isletim siste-
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minde desteklenen sistemler sayesinde maliyetsiz
bir sekilde sirketi sisteme entegre etmek mtim-
kiin oluyor. Tomus, “Amacimiz, her 6lcekten sir-
ketin oncelikli olarak varliklarini siirdirebilme-
lerini, arti olarak saglikli biiyiimelerini saglarken,
isletmelere deger katan akilli ticari yazilimlar ge-
listirmek ve tilke ekonomisinin bilyiimesine kat-
ki saglamak” diyor.

Farkl sirketlere dzel ¢dziim

2020'de misteri portfoylerini daha da ge-
nisletmeyi hedefleyen sirket hali hazirda e-do-
niisim pazarinin yiizde 22'sine hizmet ediyor.
Sirket, 2020°de miisteri portfoytind genisletir-
ken e-dontistim ¢ozimleriyle 2020'de de KO-
Bi’lerin calismalarina hiz kazandiracak drinler
sunacak. Tomus, 2020 yilinda minimum byd-
me hedeflerinin ylizde 35 oldugunu belirtiyor.
2018 yilinda Zirve, 2019 yilinda Parasit' sa-
tinalan Mikro Yazilim, yaklagik ¢ yil once Turk-
ven ve Earlybird Venture Capital'den dnemli bir
yatirim aldi. Tomus, firsat ¢ikarsa sirket satin
alabileceklerini belirtiyor.

Mikro Yazilim, sirketlerin ihtiyaclarina go-
re cozimler gelistiriyor. Mikro Run ile ¢alisan
ALPASLAN TOMUS sayisl 5'ten daha az, tek lokasyonu olan islet-
melere ozel ¢cdzimler sunuluyor. Run Grindnd
en cok tercih eden meslek gruplari arasinda es-
naf ve serbest meslek sahipleri geliyor. Calisan
sayisi 5 ile 50 arasinda yer alan orta olcekli is-

\\

Egltlm verlllyor Mikro Yaziim sektore katk: saglamak icin Akademikro
Online Universite projesiyle {iniversitelerde egitimler veriyor. Hali hazirda 44

iniversitede, igletme ve iktisat fakiiltesinde egitim veriliyor. Mikro Akademi’de letmeler ve birden fazla sektdrle ilgilenen ve bir-
400 saatlik egitim videosu bulunuyor. Egitim sonunda sertifika, veriliyor. den fazla subesi olan isletmeler bu Gring ter-
Universite mezunu pek ¢ok 6grencinin is hayatina atilmakta ve istedikleri igleri cih ediyor. i§| etmeler, Mikro Jump da ihtiyag

bulmakta zorluk gektigini sdyleyen Tomus, “Genglere ig imkani sunuluyor, 10 N . i
b8renci diizenli olarak Mikro Yaziim'da calismay1 siirdiriyor. Her gin 400 duydugu fonksiyonlari programla ekleyebiliyor.
bin’den fazla kigi, geligtirdigimiz programlar: kullanarak kazang elde ediyor. Agirlikli olarak calisan sayisi 50 ve Gzeri olan
Hedefimiz bu ekosistemi daha da geligtirmek” diyo.?. Bu kapsamda son beg yildir biiyiik ve orta (jlgekli igletme|er Mikro Fly'i ter-
is ortaklarlna ozel geligtirilen Akadem]kr.o Online Umvers.lte, Ucretsiz olarak cih ediyor. Mikro Fly, kurumsal yapisini daha ile-
herkesin kullanimina agiliyor. Bu sayede isteyen herkes sisteme kayit olup, . . .
Mikro Yazilim sertifikasina {icretsiz sahip olabilecek. Universitesi Iletigim rinoktaya ta@'mak ve rekabette one gegmek IS-
Fakiiltesi’'nde ders veriyor. teyen isletmelere ¢zel ¢6ziimler sunuyor.
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Seyyar saticiliktan
ev zincire donustu

Meshur Adiyaman Cigkaftecisi Omer Aybak'in markalasma hikayesi 1990/l yillara
uzantyor. Omer Aybak'in 1992 yilinda seyyar saticilikla basladig cigkdfte isi, bugiin
Turkiye genelinde bin 400%e yakin subeli bir zincire dontstt. 20 milyon TL ciroya ulasan
marka, bu yil franchise vererek 200'e yakin yeni sube agmay hedefliyor.

Tiirkiye'de cigkofteciler genellikle Urfa ve yo-
resinden cikar. Ancak gegmiste seyyar sa-
ticilik yapan ve sosyetenin ‘Omer Usta’ ola-
rak bildigi girisimci Omer Aybak'in kurdugu
Meshur Adiyaman Cigkaftecisi Omer Aybak
markas! Adiyaman’dan ciktl. 1992 yilinda
seyyar cigkoftecilik yapmaya baslayan Omer
Aybak, cigkoftelerinin begenilmesi Uizerine
inliler tarafindan ilgi gordi. Bu ilginin art-
mas! iizerine lezzetli cigkoftesinin formdli-
nii daha fazla tiiketiciye ulastirmak icin 2005
yilinin Subat ayinda tretim merkezini ve ilk
subesini Giltepe’de actl. Giiniimizde Is-
tanbul Gaziosmanpasa’'da 2 bin 400 met-
rekarelik alanda konumlanan fabrikasinda
dretim yapiyor. Tiirkiye genelinde bin 400’e
yakin subesi bulunan Meshur Adiyaman Cig-
koftecisi bilyimesine devam ederken bu yil
200’e yakin sube agilmasi ve franchise ve-
rilmesi de planlaniyor.

Meshur Adiyaman Cig Koftecisi'nin ku-
rucusu Omer Aybak, Turkiye geneline ya-
yilmig bin 400°e yakin subeleri ile iilkenin
en ¢ok sevilen igkofte markalari arasina gir-
meyi basardiklarini soyliyor.

2019'da 20 milyon TL olan cirolarini bu
yil sonu 25 milyon TL'ye ¢ikarmayi hedefle-
yen Omer Aybak ile markay ve gelecek plan-
larini konustuk.

Markanizin kurulus dykastinden bah-
seder misiniz?

Meshur Adiyaman Cigkoftecisi Omer Ay-
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Bagka iirlinler de iiretiyor

Meghur Adiyaman Cigkéfteci Omer Aybak Istanbul Gaziosmanpaga’da yer alan 2
bin 400 metrekarelik alana yayilan fabrikasinda, ¢cigk6fte diginda lavag, aci sos
iiretimi de yapiyor. Omer Aybak, markal iirinler arasinda salgam suyu, nar
eksisi ve turgu suyu da bulunuyor. Meghur Adiyaman Gigkéfteci Omer Aybak
markali ¢igkofte ise, Adiyaman yoresine ait bir lezzet olarak diger ¢igkofte

cegitlerinden ayriliyor.

bak markasinin hikayesi 1990’1 yillara da-
yaniyor. Cigkoftelerimizin formdltind ilk
kez 1992 yilinda gelistirip seyyar saticilikla
basladim. ilk baslarda ‘Omer Usta’ olarak bi-
liniyordum. Unliler tarafindan da oldukca
ilgi gdren bu formili daha fazla tiketiciye
ulastirmak icin 2005 yihinin Subat ayinda
iretim merkezimizi ve ilk subemizi Gilte-
pe'de actik. Su anda ise Istanbul Gazios-
manpasa’da yer alan 2 bin 400 metrekarelik

alana yayilan fabrikamizda Gretim yapiyo-
ruz. Meshur Adiyaman Cig Koftecisi Omer Ay-
bak olarak daha biyiik fabrikamiz, tim Tir-
kiye geneline yayllmig subelerimizle tlkenin
en ok sevilen cigkofte markalar arasinda
bulunmaktayiz. Biz de diinden bugtine ay-
ni 6zveri ve ayni heyecanla tiretmeye devam
ediyoruz.

Su anda kag subeniz bulunuyor? Bu yil
ve oniimiizdeki donemde kag yeni sube a¢-
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ma planiniz var?

Su anda Turkiye genelinde bin 400’e ya-
kin subemiz var. 2020 yilinda da 200'e ya-
kin sube acmay! ve franchise vermeyi he-
defliyoruz.

Ontmtizdeki 5 yillik dénem icin hedef-
leriniz nelerdir?

Ontimiizdeki 5 yilda Tiirkiye genelinde
su anda bin 400 olan sube sayimizi yakla-
sik iki katina ¢ikararak 3 bin subeye ulasma
planimiz var. Cig kofteyi geleneksel Turk
mutfagl kapsaminin disina ¢ikarip faydala-
rini ve saglikl olmasini 6n plana cikaracak
calismalar yapip sporcu ve beyaz yakalila-
rin sik tiiketecegi bir marka olarak konum-
landirmayi da hedefliyoruz.

Meshur Adiyaman Cigkoftecisi Omer Ay-
bak Ailesine katilmak isteyen girisimciler icin
franchise sartlariniz neler?

Lezzet ve kaliteyi daha fazla kisiye ulas-
tirabilmek adina distribttore bagl olan bol-
geler haricinde franchise bedeli alinmiyor.
Girisimciler herhangi bir bedel 6demeden
Omer Aybak Ailesine katiliyor. Tek sart Omer
Aybak’in kurumsal kimligine uygun deko-
rasyon yapiimasi ve franchise sézlesmesi-
dir. Agilacak isletmenin kurulum giderleri gi-

risimciye aittir. Ortalama buyiikliikte bir dik-
kanin maliyeti bulundugu lokasyona ve
diikkan biyikligiine gore 15 bin ila 40 bin
TL arasinda degisebilmektedir.

Girisimcilere bu iste basarili olabilme-
leri icin ne gibi destekler veriyorsunuz?

Omer Aybak sirketi olarak isletme de-
korasyonu ve acilis kampanyasini yonlen-
diriyoruz. Omer Aybak biinyesinde yer alan
egitmenler isletme personeliicin gerekli egi-
timleri sagliyoruz. Ulusal ve yerel basin ku-
ruluslar araciligiyla yaptigimiz reklam ve
merkezi promosyonlarda herhangi bir kat-
[im pay! veya bedel talep etmiyoruz.

Ankara’da tretim tesisi yatirimi yapma
planiniz var. Kag¢ milyon TL'lik yatirim ola-
cak? Kapasitesi ve tesisin blyiikligi ne ola-
cak?

Evet. Ankara’da da bir dretim tesisi ag-
mayi planlyoruz ancak heniiz detaylari net-
lesmedi. Bu tesis de istanbul’daki tesisin ben-
zeri bir olacak. 2020'nin ikinci yarisindan
sonrasi ongoriliyor.

Meshur Adiyaman Cigkofteci Omer Ay-
bak markali ¢igkdfteniz diger yorelerin ¢ig-
koftelerinden nasil ayrigiyor?

Bildiginiz gibi geleneksel lezzetlerimiz-

o

den biri olan ¢igkofte yoresine gore farkli-
liklar gosterir ama genel olarak bulgur, isot,
salca, sogan, maydanoz ve cesitli baharat-
larin harmanlanmasiyla yapilir. Bizim ¢ig-
kéftemiz Adiyaman yoresine ait bir lezzet
olup marka olarak digerlerinden ayrilmak
icin kendi 6zel formilimizle kiicik doku-
nuslar yapiyoruz. Bu sayede cigkoftemiz ha-
Zir Uretim etsiz ¢ig koftelerin cogunlugun-
dan kolaylikla ayirt edilebilmektedir.

Uretim tesislerinizde cigkdfte disinda
baska driinler de dretiyor musunuz?

(igkofte disinda, fabrikada lavas, aci sos
da dretiyoruz. Meshur Adiyaman Cigkofte-
ci Omer Aybak markali Girtinler arasinda sal-
gam suyu, nar eksisi ve tursu suyu da bu-
lunuyor.

Girisimcilere bagarili olmalarr igin neler
onerirsiniz?

Girisimcilere ve girisimci aday arka-
daslarima cok calismay ozellikle ozverili ve
yenilikci yaklagimla cok calismalarini one-
riyorum. Yaptiklari isi dnemsemelerini ve
masteriyi merkeze alan, onlari dinleyen, ih-
tiyaclarini karsilamaya yonelik sirekli aras-
tirmalar yapan bir anlayisla ticarete yak-
lagmalarini dneriyorum.
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Bu ayki yazimda isletmelerde
en fazla karsilasilan suistimalleri
incelemeye calisip, konu ile ilgili
farkindalik yaratmaya calisaca-
gim.

Suistimal (veya hile) kavrami
farkh kuruluslar tarafindan ele
alinarak standart haline getiril-
mistir. Uluslararasi Muhasebeci-
ler Birligi (ACCA) ‘yonetisim, cal-
sanlar veya paydaslardan sorum-
lu olarak gorev yapan bir veya
birden fazla yoneticinin ilgilileri
kot niyetle aldatarak isletmenin
menfaatlerine aykiri olarak hak-
siz ve yasadisi bir menfaat sagla-
mas!’ olarak yorumlamistir.
Uluslararasi Suistimal inceleme
Uzmanlari Birligi’'nin (ACFE) tani-
mina goreyse calisanin isveren
kurulusa ait varliklar kasti ola-
rak kotiiye kullanmasi veya zim-
metine gecirmesi yoluyla kisisel
zenginligini artirma amaciyla
meslegini ve gorevini kullanma-
sidir. Hilede, beyan veren kisi
magduru yaniltmak icin bilerek
yanhs beyanda bulunur; magdur
kisi de bu yanlis beyanlara ina-
narak mali agidan veya bagka bir
sekilde zarar gorur.

Suistimaller para, mal veya
hizmet saglamak, hizmet kaybin-
dan, 6deme yapmaktan kacin-
mak ya da sahsiyla ve isle ilgili
bir avantaj elde etmek amacla-
riyla cesitli taraflar ve kurumlar
tarafindan gerceklestirilebilir. Bu
taraflar sirket ici veya sirket di-
sinda olmalarina gore gruplandi-
rilabilir. i¢ suistimal, bir kurulus

32 KOBIGIRISIM MART 2020

3/6/20 11:43 AM

KOBILGI

Apge 1
%%

icinden kaynaklanan ve calisan-
lar tarafindan gerceklestirilirken
dis suistimal yabancilar tarafin-
dan yani failin kurban sirketin
bir calisani, yoneticisi ya da orta-
g1 olmadigl herhangi bir durumu
icerir. Dis suistimaller tedarikgi
ve misteri suistimallerinden ti-
ketici kandirmalarina kadar ce-
sitli planlari kapsar.

Yine bu konuda en kapsamli
calismalari yuriten ACFE 'ye go-
re suistimaller yapilis tirlerine
gore 3 alt baslikta gruplandiril-
maktadir: (i) yolsuzluk, (ii) varlik-
larin kotiiye kullanimi ve (iii)mali
tablo suistimali.

Yolsuzluk, para veya benzeri
karsiliginda etik olmayan bir
avantaj elde etmek icin verilen
yasadisi ve ahlaksiz 6demelerdir.
Calisanlarin dogrudan ya da do-
layl sekilde fayda saglamak icin
gorevlerini kotlye kullandiklari
ve sonucunda isletmeye ek mali-
yet yiikleyen bireysel veya toplu
her tiirlii kasti eylemlerdir. Yol-
suzluk dogrudan veya dolayli se-
kilde kisinin ylrattugl gorevi ye-
rine getirmesinde riisvet veya
baska her tirli yasadisi menfaa-
tin talep edilmesi, teklif edilmesi,
verilmesi ya da kabul edilmesidir
(Avrupa Konseyi , 1999).

Konuyla ilgili en kapsamli
arastirmalari yapan kuruluglar-
dan biri olan Uluslararasi Seffaf-
lik Orgiitd, yolsuzlugu emanet
edilen giiciin 6zel menfaat icin
kotiiye kullaniimasi olarak tarif
etmis, kavrami kamuyla sinirla-

o

Isletmelerde
karsilasilan
suistimaller nelerdir?

mayarak daha kapsamli bir yol-
suzluk tanimi yapmistir. Ayrica,
Osoba yasal ve tipik normlara
aykiri sekilde uygunsuz yararlar
saglayan ve yetkililerin tim va-
tandaslarin refahini saglama
goOrevini baltalayan anti-sosyal
bir davranis olarak nitelendir-
mistir (1996: 372). Klitgaard,
kaynaklarin kullaniimasinda tek-
elci yetkiye sahip olan, gorevle-
riyle ilgili konularda tek baslari-
na karar alma yetkilerini kotiiye
kullanan ve hesap verme meka-
nizmalari bulunmayan gorevlile-
rin bu siirecte kendi cikarlarini
gbzetmeleri yolsuzluga neden ol-
dugunu ekleyerek bu ifadesini su
sekilde formtile etmistir
(1988:4):

Yolsuzluk = Tekelci Yapilar +
Tek Basina Karar Alma Yetkisi +
Hesap Vermeme

Yolsuzluk, yapilan islemin
maliyetinin yani sira kurumlarin
zayiflayarak kaynaklarini verimli
kullanamamasi gibi dolayh mali-
yetlere neden olmaktadir. Piyasa
verimliligini zedeleyerek 0zellikle
gelisen Ulkelerin ekonomik ve
sosyal gelisimine ayrica Ulke ici
yatirimlara, girisim tesviklerine
zarar verir. Yolsuzlugun dogru-
dan yabanci yatirimlar izerinde-
ki etkisi Gzerine yapilan bir aras-
tirmada Wei (1997:1), bir iilkede
yolsuzluk diizeyindeki artisin
Dogrudan Yabanci Yatirim (DYY)
girislerini azalttigini tespit etmis-
tir.
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Sekil: Yolsuzluk Tiirleri

Yolsuzluk
| | | |
Riisw Yasadist Cikar Ekonomik
ugvet Bagislar Catismasi Zorlama
1 1
Fatura thaleye Fesat Salig Satin Alma
Komisvonlan Kanstirma Suistimalleri Suistimalleri

Riigvet

Rigvet, en genis anlamda kar-
sihginda bir sey elde etmek ama-
ciyla bireyler veya isletmeler tara-
findan ilgili kimselere kararlarini
etkilemek icin yapilan 6demeler-
dir. Uluslararasi Seffaflik Dernegi
(2017:2), rusveti “yasadisi ve etik
olmayan bir eylemi tesvik edici bir
fayda vaat edilmesi, verilmesi, ka-
bul edilmesi veya istenmesi”; Tiirk
Dil Kurumu ise “yaptiriimak iste-
nen bir iste yasa disi kolaylik ve
cabukluk saglanmasi icin bir kim-
seye mal veya para olarak sagla-
nan ¢ikar” olarak tanimlamistir.

Fatura komisyonlari G¢linci
bir tarafin sirketin calisanlarina
yaptigi gizli 6demelerdir. Risvet
vermenin bir baska yoluysa ihale-
ye fesat karistirmaktir. Genellikle
pazarda birden fazla satici var ol-
dugunda bu firmalar mal ve hiz-
met tedarikini tstlenmek icin ra-
kiplerini yenerek ihaleyi almaya
cahsirlar. Bunun igin fiyatlar sisiri-
lir, tedarik eden isletme de aldig
hizmetin bedelinden daha ¢ok
6deme yapmis olur.

Yasa Disi Bagislar

isletmeler iliski kurduklar
Gclincd taraflarla bagini gliclen-
dirmek icin birtakim hediyeler ve-
rebilir ya da gelen hediyeleri ka-
bul edebilir. Hediye gbndermek ve
kabul etmek uzun vadeli is iligkile-

ri siirdirmede 6nemli bir role sa-
hiptir ¢link(l genel anlamda iyi ni-
yet gostergesidir ve karsi tarafla
baglar giiclendirir. Sirketin itibari-
ni giiclendirir, kars! taraftan indi-
rim, daha dustuik fiyat veya uzun
vade gibi ayricaliklar alabilmek
icin ortam yaratir. Hediye vermek
ya da almak sirketin misafirper-
verligini gdstermesi amaci giitse
de isletme kaynaklarinin hediyeler
veya baska faydalar icin alinip sa-
tilmasi ve bunun gizlilik icinde ya-
pilmasi halinde gayri resmi bir uy-
gulama olarak suca doénisebilir.

Cikar Catigmasi

Cikar catismasi bir birey ya da
kurumun Kisisel veya kurumsal ¢I-
karlari icin kendi mesleki olanakla-
rindan yararlanabilecek bir ko-
numda oldugunda ortaya ¢ikar
(OECD, 2007: 33) . Hissedarlar ta-
rafindan pozisyonlara getirilen Y6-
netim Kurulu {yeleri, yoneticiler
ve diger tim cahisanlar ortaklara
hesap verme yiikiimliligline sa-
hiptir. ACFE’ ye gbre hangi pozis-
yonda olursa olsun bir ¢alisanin ¢i-
kari oldugu bir satici veya misteri-
yi kendi gliciind kullanarak sirkete
yonlendirdiginde ve bu bireysel
menfaat sirketi etkilediginde ¢ikar
catismasi olusabilmektedir. Cikar
catismalari da satin alma ve satis
suistimalleri olmak Gzere iki sinifa
ayrilabilir.

o

Ekonomik Zorlama

Ekonomik zorlama en genis
anlamda, baski ile karsi tarafa
maddi deger taslyan bir istegini
yerine getirmesini saglamak i¢in
yapihir. Yapilan tehdidin biy(kli-
gline gbre ekonomik zorlama, cal-
san i¢in onemli bir tehlikede oldu-
gu durumlarda zorunlu olarak
gerceklestirdigi 6demeler veya ey-
lemler de olabilmektedir. Bu eko-
nomik zorlamayi ¢alisan tgtinci
bir kisiye yapabilecegi gibi disari-
dan bir paydas da sirket calisani-
na uygulayabilir. Ornegin bir cali-
san, tedarikgisi lehine bir karar al-
mak icin 6deme talep edebilir ve
arzu ettigi 6demeyi yapmamasi
halinde is anlagmasini sonlandir-
mak gibi tehditlerde bulunabilir.
“Ode yoksa” olarak gerceklesen
bu yolsuzlukta tehdit, magduru is-
birligine mecbur birakan ana et-
kendir.

Yukarida incelemeye cahstigim
suistimallerden elbette isletmeleri
korumanin yollari mevcuttur. is-
letmeler kurumsallasarak, i¢ kont-
rol sistemlerini etkinlestirerek, tist
yonetiminden baslayarak tim
paydaslar arasinda farkindalik ya-
ratarak suistimallerden korunabil-
mektedirler. isletme ortak ve y6-
neticileri bunun icin istekli olmali
ve konunun bir sitire¢ oldugunun
kabuli ile calisamalarini stirdiir-
melidirler.
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Gecen ayki sayida baslamis
oldugumuz konumuza bu ay da
devam ediyoruz. Gecen
sayimizda iletisim
teknolojilerindeki heyecan verici
gelisim ve donisimlerden
bahsetmeye baslamistik. Hatta
is yerlerinin is odakli (business
oriented) kamusal alanlar
sayilabilecegini ve bu kamusal
alanlarda yasanan iletisim
sureclerinin estetize edilmis
haliyle degil daha katilimci,
daha besleyici ve katki saglayici
bir anlayisla giclendirilmesinin
gerekliligine vurgu yapmistik.
Gilinliimiiz diinyasinda
iletisim teknolojilerinin dur
durak bilmeden yeniliklerle
donatilmasi ve sirketlerin ig
yapis bicimleri hizlandirip
kolaylastirmasi takdire sayan.
Bu isin teknolojik boyutundaki
yuzi. Bir diger taraftan da isin
insana ait insan odakl ylizii var
ki yillardir siiren ve asil
lizerinde daha fazlaca
distnilmesi gereken tarafi
olusturmakta. iste asil mesele
burada yani “iletisim Becerileri
Gelistirme” meselesinde...
Sirketlerin pek cogu
calisanlarina ve yoneticilerine
iletisim becerileri gelistirmeye
odakli ylizlerce egitim
aldiriyorlar. Beklenen
sonuclardan biri sihirli bir
degnegin degmesi ve sirket ici
cahsanlarinim iletigim
becerilerinin bir anda veya ¢ok
kisa bir sire icinde
degisivermesi. Ne yazik ki bu tiir
beklentiler koskoca bir
fantazmagoriden ibaret.
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Temel alani iletisim Bilimleri
olan bir uzman olarak bu
durumun daha derinden ele
alinmasi gorisiindeyim.
Oncelikle insan ve insan
kaynaginin tabiatini iyi anlamak
iletisim becerileri ve
yetkinliklerinin gelistirilmesi
acisindan cok biylk bir 6neme
sahip. Sirket icinde iletisimden
kaynaklanan sorunlarin pek
¢cogu insanin dogasi geregi
tasidigi niteliklerin g6z ardi
edilmesinden kaynaklaniyor.
Peki, nasil bir tabiata sahibiz?
Bu sorunun cevabi ¢ok uzun
listelerle siralanabilir. Birkag
tanesine vurgu yapmak
gerekirse soyle dzetlenebilir:

1. Unutmaya miisait

2. Uyum saglayabilen

3. Ogrenen, gelisen

4. vVar olma miicadesi veren,
dolayisiyla korkularr olabilen

5. Cogu zaman “konfor
alan1”nda (comfort zone)
yasayan

insanin bu ve benzerleri
dogal diinyasina iligkin
Ozellikleri Gizerine
derinlemesine diisiinmeden
iletisim siireclerini gercek
anlamda yeterince
iyilestirmemiz mimkiin
olamiyor. Evet, Aristo’dan hatta
ilk uygarhklara kadar geriye
giden ve koskoca bir gecmise
sahip olan iletisim stireci basit
kaliplarla, bir takim
glizellemelerle veya formiillerle
gelistirilecek bir surec degil.
Sirketler, sirket icinde mutlaka
bir “iletisim Kulttrd”
olusturmalilar. Bu kdltirin

o

lletisim ve Etkilesimde
Aristo‘dan Guntimiize-|

insani odagina alan kapsayici
bir durusunun olmasi gerekiyor.
Sirket ici iletisim kiltirtinde
“calisan- yani insan- lizerine
calismak”, emek vermek
gerekiyor. Peki, bu ¢alismalari
nereden baslatmak gerekir?
sorusunu da duyar gibi
oluyorum.

Yukarida siraladigimiz
insana 6zgi niteliklerin kokleri
Gzerinden calismaya
baslanabilir. Burada temelde
yatan prensip aslinda insanin-
yani calisanlarin- genel
cercevede tasidiklari zihin
kodlari ve kaliplarini
anlayabilmek, daha da dnemlisi
bunlari “anlamlandirabilmek”
ten geciyor. Ornegin, sirket
icinde bazi gorev ve
sorumluluklarin yerine
getirilmesi asamasinda
atlamalar, unutmalar
yasaniyorsa, tekrar tekrar
sOylendigi halde yine unutma
slireci devam ediyorsa bu
durumun sebeplerinden birinin
insan belleginin isleyis 6zelligi
geregi oldugunu aklimizdan
¢ikarmamamiz gerekiyor. Kadin
calisanlarin zihin kodlari bu
anlamda daha linear yani bir
diizlem tzerinde kronolojik
cahisirken, erkek calisanlarin
zihin kodlari ayni konuyla
baglantili olarak sebep-sonug
iliskisi kurarak calistyor. Tabi bu
sadece bir genelleme, istisnalar
her zaman olabiliyor. Onemli
olan genel prensiplere vakif
olup onun tzerinde ¢alismak ve
istisnalari da degerlendirme
stirecimize alip, sirket ici
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iletisim kiltirimuzi gelistirip
beslemek.

Cahsanlar yasam siirecleri
icerisinde kendi zihinsel
kaliplarini olusturuyor. Bu
kaliplarin olusumunda
yetistikleri cevre, ebeveyn
iliskileri, aldiklari egitim,
deneyimler hatta kendilerine
ait olmayan baskalarinin
deneyimlerinin etkisi altinda
kalmak gibi bircok neden zihin
kaliplarinin olusumuna 6n ayak
oluyor. is yasaminda zihin
kaliplari iletisim stireclerine
kendi kabullerini ortaya
koyarak yansiyor. Karsilasilan
bir olay, bir durum karsisinda
bu kabullerden hareketle
“reaktif” bir yaklasim izleniyor.
0Oysa, zihin kaliplarinin
kemiklesmis ve keskinlesmis
etki alanini yumusatmak adina
su bir-iki soruyu sorarak ise
baglamakta fayda var:
Karsilasilan
duruma/olaya/tepkiye/reaksiyo
na nasil bir “anlam”
yikliyorum/yikliyoruz? Bu
durumun bendeki/bizdeki
karsihgr ne? Emin olun, pek cok
digimun ¢6zimi bu birkag
sorunun cevabini distinmeye
emek vermekle baslhyor. Sirket
icinde bir kaltdrd olusturmak
emek ister, hele hele mevzu
iletisim kiltdrd olunca, insan
odakh olunca, degiskenleri fazla
olunca daha da fazla emek
ister. Zihnin yanilsama
(illdzyon) olusturma potansiyeli
cok yiksek. Tim siirece
olumsuz ket vuran sebeplerden
biri de burada sakl. illiizyon
hakikatin tzerini 6rtiiyor.
Boylece, sirket ici iletisim
sureclerinde “proaktif”
disiintilmesi ve davraniimasi
gerekirken tam tersi bizleri
reaktif alana siki sikiya bagl
kiliyor. Biraz énce ne demistik
hatirlayalim; unutma
potansiyelimiz var, is hayatina
ve yasama dair var olma
miicadesi veren bir dogamiz

bulunuyor Gstiine stlik cogu
zaman “konfor alani”nda
(comfort zone) yastyor ve
gelisim alanina dogru yolculuk
yapma cesaretini kendimizde
bulamayabiliyoruz. Fakat yine
hatirlayalim tabiatimizda
6grenmek, gelismek ve
sireclere uyum saglamak gibi
muthis gizemlerde var. Bunun
avantajini sonuna kadar
kullanmaliyiz.

Onerim sirketlerin iletisim
kilttrdnd olusturmak icin
“sirket ici/kurumsal iletisim
haritasini” olusturmaya
baslamalari yontinde oluyor.
Harita olusumunda izlenmesi
fayda saglayabilecek yol
haritasini da su sekilde
siralayabilirim.

1. Sirket icinde kullanilan
sozIi iletisim dilinin kodlari ve
kaliplari

2. Sirket icinde kullanilan
yazigma dilinin kodlari ve

o

kaliplari
3. Calisanlarin s6zll ve yazil
dil kodlari

4. Kisilik ozelligi temelli
iletisim kodlari vb.

Sirket icinde calisanlarla ve
calisanlar arasinda etkili iletisim
kurmak, iletisim becerilerine
katki saglamak yilmadan emek
isteyen bir siirec. Sonuclari da
zamana yayllan ve kiimilatif
olarak gorilmeye baslanan bir
nitelige sahip. Yazinin basinda
da belirttigim gibi iletisim
kaliplagmis tekniklerle, bir
takim glizellemelerle veya
formdllerle gelistirilecek bir
surecten olusmuyor.

Gelelim tekrar
Aristo’ya...Aristo’nun tanimiyla
“pathos” isin icinde mutlaka
olmal ¢unkd, “duygudaslik”
sirketlerin iletisim ikliminin ve
kiltiranin olusumunda kalici
etkiyi saglayan en énemli
enstriman.
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Yurtdisindan
22 isbirlig

Turkiye Odalar ve Borsalar
Birligine (TOBB) subat ay!
icerisinde farkl tilkelerden
bircok isbirligi teklifi geldi.
Sizler icin 22 farklt isbirligi
cagrisint derledik.

u ABD
[Firma Adi: Shishli Dis Ticaret

Adres: Halaskargazi Cad. Etfal Sok.
B.Blok No:12 Sisli - istanbul

Yetkili Kigi: Suzan Aykol / Yurt Disi
Pazarlama Mddrd

Cep Tel: +90.548.8242580

e-mail: marketing@shishli.com

istanbul merkezli dis ticaret firmasinin,

ABD'ye ihrac edilmek iizere bay/bayan
hazir giyim dranleri Greticileri ile
gorasmek istedigi bildiriliyor.

E Firma Adi: Anatolia Group
Limited Partnership

Adres: 30 E. Georgia St. #414
Indianapolis, IN,

Yetkili Kigiz Arif USur / Managing
Partner

Tel: +1.317.478-0896

e-mail: info@anatoliadefense.com
ABD, Indianapolis'de miihendislik,
gelistirme, imalat, onarim ve lojistik
alanlarinda misterilerinin ihtiyac
duyabilecekleri her konuyla ilgilenmek
ve ¢Ozim getirmek icin kurulmus olan
ve gelismis bir uluslararasi aga sahip
oldugu belirtilen Anatolia Group LP
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Sirketinin; Amerika'ya Grtin ihrag edecek
olan yasam bilimleri enddstrilerindeki
sirketlere Grtinlerin FDA kaydi ve
uyumlulugu icin paket ¢oziimler
sundugu bildiriliyor. FDA (U.S. Food and
Drug Administration / A.B.D. Gida ve ilag
idaresi) A.B.D. Saglik Bakanligi'na bagl;
gida, diyet eklentileri, ilac, biyolojik
medikal drinler, kan Grtinleri, medikal
araclar, radyasyon yayan aletler,
veteriner aletleri ve kozmetiklerden
sorumlu kurulusudur.

B Firma Adi: Anatolia Group
Limited Partnership
Adres: 30 E. Georgia St. #414
Indianapolis, IN

Yetkili Kisi: Arif Ugur - Managing
Partner

Tel: +1.317.478-0896

e-mail: info@anatoliadefense.com

o

teklifi

ABD, Indianapolis’de miihendislik,
gelistirme, imalat, onarim ve lojistik
alanlarinda masterilerinin ihtiyac
duyabilecekleri her konuya ¢dziim
getirmek icin kurulmus olan ve gelismis
bir uluslararasi aga sahip oldugu
belirtilen Anatolia Group LP Sirketinin;
yeni kurulan ve heniiz bir finans
direktord istihdam etmemis sirketler
icin de bir dizi dig kaynakli finansal
damismanlik hizmeti sundugu
bildiriliyor. Sirketin finansal hizmetler
damismanlik grubunun, finansal
¢oziimler ve ihtiyaglar dogrultusunda
IPO hazirhgl, denetim hazirligi, tahakkuk
muhasebesine dondstirme, i kontrol
ve altyapi, gelir tanima, tahakkuk
muhasebesi, birlesme ve satin alma (M
& A) destegi, sirket islerinin tersine
donmesi ve coziinmesi durumlarinda
destek hizmetleri sundugu belirtiliyor.
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BULGARISTAN

Firma Adi: Pharma Vet Ltd. -
Shumen
Tel: +359.54.801-215;
e-mail: farma vet@abv.bg
web: https://farmavet.bg
Bulgaristan'in Ankara Bayukelciligi,
Ticari ve Ekonomik iliskiler Ofisi
tarafindan; veteriner ilaclarr ve evcil
hayvanlar igin grandl yem dreticisi olan
Pharma Vet Ltd. - Shumen Sirketinin,
dranlerinin Tirkiye'de tanitim,
temsilciligini, satisini yapabilecek
firmalarla baglanti kurmak istedigi
bildiriliyor. Sirketin iyi dretim
uygulamalarini karsilayan 30'dan fazla
lisansli drtine ek olarak yem, siit
ikameleri, biyositler Grettigi ve Saglk
Bakanhgi'na kayitl 40'dan fazla farkl
hijyenik miistahzar dreticisi oldugu
belirtiliyor.

HOLLANDA

Firma Adi: Spa World Hotel
Adres: Hamdijk 5, 9693 TB Bad
Nieuweschans The Netherlands
Yetkili Kigi: Cemil Sedat Giiren
Tel: +31.50.2600605;
e-mail: sedat@dewereldbazar.nl ;
web: www.dewereldbazar.nl
Hollanda - Almanya sinirinda,
yurttagimiza ait 35 000 m2 arazide
bulunan, tiim ruhsatlari alinmig, 170
odali 4000 m2 kapal subtropik ve 600
m2 (36 °C) agik termal havuzlu termal
otel projesine yatirimci ortak arandigi
bildiriliyor.

n Firma Adi: Europa & Turkey
Trade Information Centre
Adres: Nieuwe Stationsweg 9/B3 9751
SZ Haren, The Netherlands

Yetkili Kigi: Cemil Sedat Giren

Tel: +31.50.2600605

e-mail: info@europe-turkey.com

web: www.europe-turkey.com

Avrupa ve Balkan lkelerine acilim
yapmak, sirket kurmak ve devamindaki
idari ve hukuki islemler icin destek
almak, gayrimenkul almak, yatirm
yapmak, Grtinlerini stirekli olarak toptan

satis ve bayilik yontemiyle satmak
isteyen tiim reticilere gereksinim
duyduklarr hizmetleri profesyonelce
verdiklerini ifade eden yurttasimiz Cemil
Sedat Giiren, misterilerinin
karsilastiklari zorluklari asmada
yardimc olabileceklerini belirtiyor.

IRAN

Firma Adi: ibrahim Ramazani
Adres: Bazirgan - IRAN
Yetkili Kisi: ibrahim Ramazani
Cep Tel: +90.506.0646467
e-mail: ibrahim.ramazani@gmail.com
iran'dan toptan Robbi, Mazafati,
Piyarum, Zahidi hurmasi temin eden
ibrahim Ramazani, hurma
ithalatcilariyla irtibat kurmak istiyor.

n cirma Adi: Golden Fiber Co.
Adres: Hafte tir, Qaem Magam
Farahani str. 021 Tehran - IRAN

Yetkili Kisi: Tannaz Akbari /
Correspondence

Tel: +98.912.2995696

e-mail: cmi@goldenfiber.com.tr
Firmanin en az 10000 MT/Ay siparis
kosuluyla 70/30 ya da 60/40 LPG ihrag
etmek istedigi bildirilmistir. Odemelerin
9100 LC ya da TT olacagl ve sevkiyatin
FOB Asaluyeh ve/veya Bandar Abbas
limanlarindan olacag! belirtiliyor.

ISRAIL
Firma Ads: 911 FASHION
Yetkili Kigi: Ms. Yonat Keren

b

Tel: +972.3.5631020

e-mail: yonatk@chamber.org.il

Onde gelen uluslararasi markalarr israil
piyasasina tanitmak amaciyla 2001
yilinda kurulmus olan moda giyim ve
aksesuar sirketinin; orta 6lcekte tretim
yapan sirketlerle is yapmak istedigi
bildiriliyor. Sirketin, yiiksek kaliteli
kumaslardan kadin giysileri (pamuk,
tencel, modal, keten, dokuma
kumaslardan ve viskozlardan ipek,
taranmis pamuk, 6rgi kumaslarda
kece), erkek giysileri (bomber ceketler,
naylon yagmurluklar ve dimi drtnler ve
farkli yilkama ozelliklerine sahip
tisortler), cocuk giysileri (0-5 yas) -
cocuklar icin dokuma giysiler yani sira
pamuk interlok bebek giysileri izerine
benzersiz uluslararasi moda ve yasam
tarzi markalarini temsil ettigi
belirtiliyor. israil Ticaret Odalari
Federasyonu (FICC) diyelerinden birisi
olan sirketle ilk temas, israil Ticaret
Odalari Federasyonu araciligiyla
yapilacak.

m Firma Adi: Open Aluminum
Design Ltd.

Yetkili Kigi: Ms. Yonat Keren

Tel: +972.3.5631020

e-mail: yonatk@chamber.org.il

Kamu ve ozel sektordeki her tirli
insaatin basindan sonuna kadar
denetim, miihendislik ve teknik
damismanlik islerini yaraten girisimci bir
miteahhitlik sirketinin; aldminyum /

—
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ahsap / ahsap-alliminyum pencere ve
kapilar, aliminyum pergolalar, cam vb.
ithal etmek istedigi bildiriliyor. Sirketin,
aliminyum isinde dnyadaki en ileri
tedarikgilerin ithal Griinleri dahil olmak
lizere, dzel sektorde, apartmanlarda ve
|iiks villalarda genis deneyime sahip
oldugu belirtiliyor.

KARADAG

Firma Adi: Europa & Turkey
Trade Center
Adres: Hamdijk 5, 9693 TB Bad
Nieuweschans, The Netherlands
Yetkili Kisi: Cemil Giren
Cep Tel: +31.646.62 08 25
e-mail: sedat@dewereldbazar.nl
Avrupa ile Tarkiye arasinda gereksinim
duyulan her tirli dran ahm ve satimi
(ithalat-ihracat), pazar arastirmasi,
sirket kurma ve devamindaki idari ve
hukuki islemleri gerceklestirme
hizmetleri verdiklerini ifade eden
yurttasimiz Cemil Giiren, Avrupa
genelinde sirket kurmak isteyenlere
profesyonelce hizmetlerini sunmak
istediklerini ve musterilerinin
karsilastiklari zorluklar asmada
yardimci olabileceklerini bildiriyor.
Cemil Giren, Avrupa’da is kurma ve
oturum izni almanin en kolay yolunun
Karadag Cumhuriyeti (Montenegro)
tizerinden olmasi sebebiyle calismalarini
bu Glke Uzerine yogunlastirdiklarini
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ifade ediyor. Ayrica Karadag
Cumhuriyeti'nin 2023 yilinda Avrupa
Birligi'ne tam dye olacagini belirten
yurttasimiz, Avrupa’da is kurmak ya da
yerlesmek isteyenlerin kendilerine
basvurabileceklerini belirtiyor.

IKENYA

Firma Adi: Moel Enterprises C/o
AVT/DUPONT GROUP
Adres: Afriq Centre, Office # 5,
Mombasa Road, P.0. Box 53876---
00200, City Square, Nairobi, Kenya,
Yetkili Kigi: MOHAMMED H. KARUGU
e-mail: mkarugu65@gmail.com ; web:

Kenya merkezli bir Dogu Afrika firmasi;

Dogu Afrika'daki cesitli iddiali ve
kombine projeleri icin Tarkiye'den Jv
ortaklari aradigini bildiriyor. S6z
konusu projeler: yerel ve ihracat
pazarlarini hedef alan bir ciftlik projesi
ve ciftcilik, riizgar ve giinesten hibrid
elektrik enerjisi diretimi, hidroelektrik
elektrik enerjisi retimi, CNG ve EV'li
tasit araclari montaj tesisi, hem LPG
hem de dogalgaz icin Kenya'da
(Mombasa) bir gaz depolama tesisinin
insa edilmesi.

m Firma Adi: Moel Enterprises C/o
AVT/DUPONT GROUP

Adres: Afriq Centre, Office # 5,
Mombasa Road, P.0. Box 53876---

00200, City Square, Nairobi, Kenya,

o

Yetkili Kigi: MOHAMMED H. KARUGU
e-mail: mkarugu65@gmail.com ; web:
Kenya merkezli bir Dogu Afrika firmasi;
Kenya menseli asagidaki trtinlerini
tlkemize ihrac etmek istedigini
bildiriyor. Cay (aromali, yesil cay dahil),
kirmizi sogan, mango cipsleri, muz unu,
yemeklik aycicegi ve palm yag|,
macadamia ve kaju fistigl, Kenya'nin
diinyaca tinli kahvesi, baharatlar,
susam tohumlari, taze zencefil, bal, chia
tohumlari ve biberiye. Firma,
Tiirkiye'den de hurma, zeytinyag ithal
etmek istedigini belirtiyor.

ROMANYA

Firma Adi: FRD Center
Adres: 5 Orzari str., bl. 46his
021551Bucharest, Romania,
Yetkili Kisi: Andrei BOJOR
Tel: +40.21.411 1459
e-mail: andrei@frdcenter.ro
Romanya’'nin Ankara Biyukelciligi
tarafindan; Romanya'da pazara giris
hizmetleri saglayicisi olan, yabanci
ortakliklar, satin almalar, birlesmeler ve
yatirimlar icin kisisellestirilmis ve
profesyonel destek hizmetleri sunan,
yerel ve holgesel is ve ticaret
danismanhigl yapan FRD Center (Factor
Regional Development Center) adli
damismanlik sirketinin Tirk firmalarina
da hizmetlerini sunmak istedigi
bildirilmistir. Sirketin, danisana 6zgi
hizmet, projeye gére minimum
profesyonel komisyon ve yiritulen iste
basari saglanmasi durumunda alinacak
profesyonel komisyon ydntemiyle
calistigi belirtilmistir.

RUSYA

Firma Adi: FARM TEMIRBULATOV
Yetkili Kisi: Ruslan Temirbulatov
Tel: +7.937.633 93 93
e-mail: n-m999@mail.ru
Bugday, arpa, yemlik arpa, misir
dreticisi firmanin, drinlerini Tirkiye'ye
de ihrac etmek istedigi bildirilmistir.
S6z konusu teklif Birligimize, Rusya
Federasyonu Tirkiye Temsilciligi
tarafindan iletiliyor.
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m Firma Adi: Artis Line LLC
Adres: 379/2 Pionerskaya Str.,
14, Maikop, Republic of Adygeya,
Russian Federation

Yetkili Kisi: Denis Balitsky

Tel: +7.8772.57-44-14

e-mail: info@artisline.com

Rusya'da Uretilen tahil ve tahil disinda
cesitli tarim drdinlerinin ihracatina
aracilik eden Artis Line LLC Sirketinin
arpa ve bugday driinlerini Tiirkiye'ye de
ihrac etmek istedigi bildirilmistir. 56z
konusu teklif Birligimize, Rusya
Federasyonu Tirkiye Temsilciligi
tarafindan iletiliyor.

m Firma Adi: ACK Group LLC
Adres: 49/65, Bolshaya Kazachya
Street, Saratov, Russian Federation
Yetkili Kigi: Ms. Victoria Krivosheyeva
Cep Tel: +7.987.3143850

web: www.group-ack.ru

Rusya'da Uretilen cesitli tarim
driinlerinin ihracatina aracihik eden ACK
Group LLC Sirketinin nohut, arpa, kolza
tohumu, soya fasulyesi, sari misir,
aycicegi tohumu vb. iranlerini
Tarkiye'ye de ihrac etmek istedigi
bildirilmistir. S6z konusu teklif
Birligimize, Rusya Federasyonu Turkiye
Temsilciligi tarafindan iletiliyor.

m Firma Adt: Intensive
technologies, LLC

Adres: Office 13, 5, Smolyaninova Street,
214031, Smolensk, Russian Federation
Yetkili Kigi: Yuri Lavrov

Tel: +7.910.726 84 95

e-mail: lavrov@hozain.com

web: www.hozain.com

Rusya Federasyonu Ticaret Temsilciligi
tarafindan; “Hozain” markasi altinda
sigir besiciligi icin tarim makineleri
(yatay ve dikey tip yem karistiricilari,
sigir yataklari icin saman fleyiciler,
tarimsal yiklerin nakliyesi icin yari
romorklar, giibre serpme makineleri)
ireten Intensive technologies, LLC
Sirketinin, drettigi makinelerin bagka
ilkelerde satisi icin bayiler (ticari ortak)
aradigi bildiriliyor. Sirket bu ticari

isbirliginin disinda Rusya'da tarim
makineleri Gretimi icin bir de stratejik
ortak arryor.

m irma Adi: AGRO TRADE LTD
Adres: 214035 molensk bolgesi,

Smolensk sehri, N-Neman sokak, No23b,

0fis.52 Russian Federation,

Tel: +7.920.3355720;

e-mail: agrotrade.sm@yandex.ru

Rusya Federasyonu Ticaret Temsilciligi
tarafindan; mantar onleyici 6zelliklerine
sahip, bakir ve amonyak bazli yeni nesil
"MedAgro” ve “CopperAgro” adli cevre
dostu tarim ilaglari ile hayvancilikta
kullanilan veterinerlik ilaclari tireten
AGRO TRADE LTD. Sirketi'nin drdinlerini
Tirkiye piyasasina da sunmak istedigi
bildiriliyor.

m Firma Adi: MERCURY

Adres: Russian Federation, Altai
Region, Barnaul, Lenina pr., 156-A, ,
Tel: +7.3852.500-289

e-mail: agroexport@22brn.ru

Rusya Federasyonu Ticaret Temsilciligi
tarafindan; Altay Bolgesi'nde kendisine
ait 70 000 hektar arazisinde cesitli
tarimsal drdnlerin Gretimi, islenmesi ve
ticareti konusunda uzmanlagmis olan
MERCURY Sirketi'nin Ulkemize tahil
driinleri (bugday, karabugday, yulaf),
yagli tohumlar (keten tohumu, kolza
tohumu, aycicegi tohumu) ve bezelye,
soya fasulyesi, yesil mercimek, kirmizi
mercimek, kolza yagl ihrac etmek
istedigi bildiriliyor.

o

m Firma Adt: Sibirskiy Znakhar
“etkili Kisi: Vladimir Rettling /
Export Director

Tel: +7.800.222-05-52

e-mail: sale@sibznahar.com

web: https://sibznahar.ru/en

Rusya Federasyonu Ticaret Temsilciligi
tarafindan; Sibirskiy Znakhar, 000 adli
Rus Sirketinin, Sibirya'da yetisen
bitkilerden diretilen, herhangi bir
kimyasal katki maddesi icermeyen ¢am
kozalag receli, cam kozalag surubu ve
farklr dut suruplari, dut marmeladi,
dogal el yapimi cikolata ve hitki caylari
ihrac etmek istedigi bildiriliyor.

@ Firma Adr: Siberian Ecological
Products LLC

Adres: Kombinatskaya street, 3 of.111
City of Novosibirsk, Russia, 630015,
Yetkili Kisi: Timofeev Semen
Sergeyevich / CEO

Tel: +7.913.371-33-77

e-mail: info@eco-sib.com

web: www.eng.eco-sib.com

Rusya Federasyonu Ticaret Temsilciligi
tarafindan; Altay Daglari, Sibirya taiga
topraklarinda yetistirilen ekolojik
driinler ihrac eden "Siberian Ecological
Products" LLC Sirketinin yiksek kalitede
ekolojik Urinleri ilkemize de ihrag
etmek istedigi bildiriliyor. Sirketin,
bocek ilaglari, sentetik mineral gibreler,
biiyiime diizenleyicileri, gida katk
maddeleri ve genetigi degistirilmis
drtinler kullanilmaksizin yetistirilen gida
driinlerini ihrag ettigi belirtiliyor.
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YURTICi FUARLAR TAKVIMI

Fuar Tarihi Konusu Yeri
Samsun Mobiya Dekorasyon Fuan 2020 10MART2020  15MART2020  5Mobilya, i Mimeri, Hal, Aycinlama, Dekorasyon ve Aksestararan Fuan Samstn
UNICERA Seramik Banyo Mutfak Fuan 10MART2020 14 MART2020  Seramik , Banyo, Mutfak Ekipmanlan isantul
Senlurfa Evlk Hazirilan Fuan TIMART 2020 15MART 2020 Evllik Hazrikdan, Mobilya Aksesuar, Ziccaciye, Gelinik Damatik Geyiz, Beyaz Esya Sanlurfa
[amir Universfs Teroi ve e Fuan ITMART2020 12 MART2020 Viksek Ogreim Unvrste Trch fanir
BODEX ATMART2020 14 MART 2020 5Bodrum Turisk isetmeler Donanimi, Teks,Dekorasyon ve G tses Fuan Mugla
Dogu Anadolu Erzurum Mobiya Fuan TIMART 2020 ~ 15MART2020 2. Evve Ofis Mobilyalan, Dekorasyon, Aycinlatma, Ev Tekstii, Bahge Mobilyalan, Ev Eledrnigi ve Aksesuarlan Fuan Erunum
Dogu Anadolu Erzurum EV'leniyoruz TIMART2020  15MART 2020 Evlk Hazriian, Konut Projeler, Mobilya, Aksesuar, Dekorasyon, Ziccaciye, Gelinlk, Damth, Abiye, Kiyafet, Ceyiz, Hall, Digiin Organizasyonu, Beyaz Esya, Ev Elektronigi Eruum
Dogu Anadolu Erzurum TIMART2020  1SMART2020  Kormet Kiisel Baom Uriner Eraunm
9.Bursa Karacabey Tanm Hayvancillkve Gida Fuan 11 MART2020 15 MART2020  Tanm Hayvancilk, Tohum, Meyveciik, Gida, Sulama Teknolojri Bursa
(Giineg Enerjsi, Enerj Depolama, Eleirkii Uagm F. 11 MART2020 13 MART2020  Giineg Enerfsi Teknolojferi, Enerj Depolama, Elekiriki Araclar ve Sar Sistemler isantul
At Ankara 6.Uluslararast Gadas Sanat Fuan TTMART2020 15 MART 2020 Sanatve Santsal rnler Ankara
4 Ulraras! Isanbul irdavt Fuan 12MART2020  15MART2020  Hirdavat Orinkri ve Teknolojer Istantul
6. Domatexpo Dometes Yefstiiiiive TeknolojleriF. 12 MART 2020 14 MART 2020 Domates Uretimi v Pazariamasindak Teknier v Teknolojer Antalya
Balikesir Tanm Fuan 2020 12MART 2020~ 15MART 2020 Tanm Hayvencilk ve Gida ve Ganl Hayvan Balikesir
PET fami Fuan 12MART2020 15 MART 2020 Evci Hayvan Uriin, Malzeme ve Aksestarlan fzmir
Orado ngeatFuan 12MART 2020 15 MART 2020 Yapt alzemeleri Yapt Teknolojler etk Sistemler Malzemeler Oomasyon Asansors ve nseat MekineleiDoglg,ftma, Soutma Havalandirma v Tesisat MalzemeleriFuan Diyarbalar
Isaf Exclusive Fuan ve Konferansi 12MART2020 14 MART2020  Giventlk Sistemleri, Hizmetleri ve Ekipmanlan ve Konferansi Ankara
Win Eurasia 2020 12MART2020 15 MART 2020 Otomasyon, Hidrolk, Fekron, Sac sleme, Kaynk. I otk isantul
[EFT Yurtdist Egfim Fuarlan 15MART2020 ~ 15MART200  Yurt Digi Ejtim Ankera
Ankara iverste Terch ve Kariyer Fuan 16MART2020 17 MART 2020 Yilksek Ofrenim Universte Terch Ankara
Konya Tanm 2020 TMART2020 21 MART 2020 18.Tanm, Tarimsal Mekanizasyon ve Tarla Teknolofleri Fuari: Tanim, Tanmsal Mekanizasyon ve Taria Teknolojleri Fuan Konya
BURSA TEXTILE SHOW TMART2020  19MART2020  Tekstil, Giysilik Kumes, Aksestarlar Bursa
JEFT Yurtdist EGtim Fuan 1TMART2020  17MART2020 Vurt Digl EGitim mir
Marex 18MART 2020 21 MART 2020 21Turistk etmeler Donanim, Tekst, Dekorasyon, Sens Ekpmanlan ve Gica htisas Fuan Mugla
Boat Antalya 18MART2020 22 MART 2020 3, Yelkenli Motorlu, Motorsuz Tekneler, Balikgilk ve Su Sporlan Fuan: Yelkeni Motorlu, Motorsuz Tekneler, Balkcilk ve Su Sporlan Antalya
Keravntalya 18 MART2020 22 MART 2020 Kamp, Karavan ve Doga Sporlar ve Ekipmanlan Antalya
Hertage stanbul 2020 18 MART 2020~ 20MART2020  5.Restorasyon, Arkeoloj, Mizecilk Teknolojieri Fuari ve Konferansi Istantul
ISEC 18MART2020 21 MART 2020 Anayurt Giveni Teknoloferi isantul
Dogu Marmara Yapi 2020 19MART2020 22 MART 2020 Yapi alzemeler, I ve s Malineler, At Yap, Miteabhik Malzemeleri Kocael
Eskisehir Endistri Fuan 2020 19MART2020  22ART 2020 (rem Mekinelr,Tekum Tezgehlan, etal iseme Makineler, Kaynak, Kesme, Deime Makinelr, Kate Kontrol, stifeme, Enrj, Otomesyon, Flekrk Eedroni, Kalip Teknoloier Eskisehir
Dogu Marmara Mobiya Fuan 2020 19MART2020 22 MART2020  Maobilya, Dekorasyon, Aydinlaim, Ev Tekstii Kocael
Dogu Marmara 3. Gayrimenkul Fuan 19MART2020 22 MART2020  Gayrimenkul Yatinmlan, Finansman ve Danigmanik, Kocagl
DBV 2020 1OMART2020 22 MART 2020 Digiin Harilan, Ev Tefis ve Dekorasyonu Kocael
Dogu Marmara 2. Kozmetik ve Kisisel Bakam Fuan 19MART2020  22ART2020  Kormeti Kiisel Baom Uriner Koceli
[EFT Yurtdigt Egfim Fuarian 19MART2020 ~ 19MART2020  Vurt Digl Egitim istanbul
isantul Jewely Show Mart 2020 19MART 2020 22 MART 2020 Taklr,Taglr, Saater Hediyellk Esalr, i Yan Sane isantul
Turkcoat & Paintistanbul 2020 19MART2020 21 MART 2020 8Ululaaras Boya ve Hammadeer, Yap Kimyasallan, Yapistmer ve HammaddeleriLaboratuar v Uretim Ekpmanian Fuan isantul
istanbul Qyuncak Fuan 1OMART 2020 22 MART2020  Bebek, Gocuk ve Yefisin Oyuncaklan, Hobi ve Yasam Tarz Urlner istanbul
EXPOMED EURASIA 19MART2020 21 MART2020  Tibbi hvalr, Sisemler,Teknoloer, Urinler, Doramimlar, Sarf Malzemeler, Sak Hizmeteri, istanbul
7. Uusararas skele Kali KGpri Beon ve AgregaF. 19MART2020 22 MART 2020 iskele Kl SistemleiKGpri ve Beton Teknolojer Istantul
Kepez Kitap Fuan 20MART2020  29MART 2020 Ktap ve Siirel Yayar Antalya
[EFT Yurtdist Egfim Fuarlan 21 MART200 ~ 22MART2020  Yurt Digt Egtim Isantul
4 stanbul Etm ve KarjerFuan BWRT20  2MART2020 it Viksek Ofretim, Unverste isentul
\ian Mobilya Dekorasyon Fuan 24 MART2020 29 MART 2020 Mobilya, Dekorasyon, Aydinlatma, Ev Tekstii ve Aksesuariar Van
Mobexpo Mobilya, Mutfak, Dekorasyon Fuan 25MART2020 28 MART 2020 Mabilya, Mutfak, Dekorasyon ve Zemin Kaplamalan Gaziantep
Seba Eigo Savunma Havaoik ve Uzay SareyiFuan 25 MART2020 98 MART 2020 Savunma Kare Denz Hava Ureim Yetenekler isentul
Hatay YapDekorasyon Gayrmenkul BeledyeFuan 25 MART2020 29 MART 2020 Yapi Malzemelr, Dekorasyon, Gayrimenkul Beldiye It ve Gavre Teknaloleri Hatay
Ganakkle Evilk Fuan 5MART20D0  2BMART200  Euilk i Gereki Urinkr Ganakkale
IBAKTECH 2 MART2020 29 MART 2020 Ekmek, Pasta Makinalan, Dondurma, Gikolata Teknolofler isantul
Belediye htyaglan Fuan BMART020  29WART2020  Beedie tvagan, evre Teknolojer, Abyapt ve Miteaik Himeteri Sanluria
Otel, Restoran Konaklama Teknoloeri Fuan 26MART 2020 29MART 2020 Oteh-Restoran Ekipmanlan, Bakim-Onarim ve Konakiama Teknolojler Fuan Sanlurfa
15, Ullrerast ideal Homex Tirkye 25MART2020 29 MART 2020 Ziiccaciye, Hediyelk Esya, Dekorait Ev Tekstii ve ElekirliEv Alefler istantul
Gukurova Ahsap iseme MakinleriFuan 2020 J6MART2020 29 WART 2020 Ansap Isme Mekinelr,Mobia imal Makine ve Tezgehan, KesiciDeli Talmlr,Prsler v E1 Al Adana
Ukurova Mobilya Yan Sanayi Fuar BMART2020  29MART2020  Mobiya Yan Sanay, Avsesuartn, Desemell Kumasie, Kai, Pencere ve Ansap Teknalojsi ve Ormen (rnler Adana
Menyap, Yap, nsat ve Tedarikgier Fuan MR  9MART2020  Vapi insaat Mazemelr Fuan Mersn
Antalya Chy Expo 9. Sefircik&Teknolojler Fuan 26MART2020 28 MART 2020 Belediye Ekipmaniar ve Teknolojleri Antalya
HEF Ev Eedronifi Fuan istntul 26MART 2020 29MART 2020 Beyaz-Kahverengi Esya, Anave Yan Sanayi isantul
TMAGROTEX20 25MART2020 ~ 29MART2020  Tanm Gida ve Hayvancilk Endiisrii ve Teknolojler Mardin
SMARBUILDS 20 BMART000  29MART2020  inseat,Taclet, Dodlgz, Ener, Mobia ve Dekorasyon Mardin
4. Denizl Ktap Fuan JTMART000 05 NISAN 2020 Kitapve Sirel Yayner Denizl
14,Gayrimenkul Fuan ve Arap-Tirk Zinesi JBMART 2020 29MART 2020 Gayrimenkul, Konut - syer, Yazhk Elr,Bankelar Istantul
Eskisehir Mobilya Fuan 2020 31 MART200 04 NISAN 2020 Mobiye Dekorasyon, Aylama, Ey Tkt Eskisehir
MARBLE O NISAN 2020 04 NISAN 2020 Dojl Ta ve Teknoojer fzmir
1. Batman Eviik Hazrikan Fuan Of NISAN 2020 05 NISAN 2020 Evve Ellk Hazriklan Yapan Giterin itiyagin Oan Her Batman
1. Batman Anne Bebek Goculk Fuar 01 NISAN 2020 05 NISAN 2020 Anne, Bebek, Gocuk tyagan Olan Her sey Batmen
Dogu Marmara 3. Sera, Bahce Fuan 2020 01 NISAN 2020 05 NISAN 2020 Seraclk, Bahcecilk, Fidanclik, Tohumeuluk, Giekcilk, Sis Bitler ve Teknoloer Kocael
Dogu Marmara 3. Tarim, Hayvancilk Fuan 01 NISAN 2020 05 NISAN 2020 Tanm, Hayvanci, Tavukguluk, Sit Endstrs Kocael
Konya Mohiya ve Dekorasyon Fuan O1NISAN 2020 05NISAN 2020 Mobiye Ig Vimer, Dekorasyon ve Asesuartr Konga
Konya deal Ev Fuan 01 NISAN 2020 05 NISAN 2020 v Tekti Hal Zicoacie Mefrusat,Ev EeironifiBeyaz Egya Mutfak Banyo Havuz.Sauna, Safely Konya
Konya Evilik Hazrikan Fuan 01 NISAN 2020 05 NISAN 2020 ik azrian , Mobiya Asestar,Dekorasyon, Zicaciye,Gelinik Damathk Abye KyatetGeyz Hal, Diin Organizasyonu, Beyaz Eya,Ev Elektronii Konya
. Trekya Hayy, Tanm, SitOrerve Tohum Fuan 01 NISAN 2020 04 NISAN 2020 Hayvancik EXipmanlan, Tanim, Gica, Sit Teknljleri,imes Hayvanlan, retim Mekanizasyon, , Hayan Barnadar, Kimlendime Kirkarel
Aymod 24 Uluslararas! Ayakkabi Moda Fuan Of NISAN 2020 04 NISAN 2020 Ayakbalr, Cantl, Kemerler, Cdzdanlar, Kurum, Mimesslier ve Dergler isantul
7. Tirk Arap Gida v Gica Teknolofer Fuan 01 NISAN 2020 03 NISAN 2020 Ulemiz KOBerinin Uluslarares Setis Falyeterinin Gigendimesi istantul
5.Tirk Arap Tanm ve Tarim Teknolojler Fuan 01 NISAN 2020 03NiSAN 2020 Ulkemiz KOB e Uluslarares! Satis Falyeterinin Gilglendirimesi istanbul
4Tirk Avap Ote Restoran 01 NISAN 2020 03 NiSAN 2020 Clkemiz KOBIerinin Uluskraras St Falyetrinin Giigenirimesi Istantul
TURFOOD /3. BURSA Gida Fuan OONSAN 2020 OANISAN2020 Gida rier v Teknoljer Bursa
Hestourex Dinya Sailik Spor Turizmi Kong. veFuan 02 NISAN2020 04 NISAN 2020 Sk Spor Turzmi, Aermat Turizm Antalya
18 Ulilraras Solaex stanul O2NISAN 2020 04 NISAN 2020 Gines Termal ve PV Teknaloler istantul
GESS Turkey 2020 (2NSAN2020  OANISAN2020  Eitim Teknolojlerive Gozimr Fuan istanbul

Samsunn Fan 2020 UZN!SANZOZU OSN!SANZOZU Yapi, Yapi ve Ingaat Melzemele,TesisatIstma, Sofutm, Havalandrma, Dodalgez ve Teknoljlei Samsun
Automechanika Istanbul 02NISAN2020 ~ 05NISAN 2020 Uluslararast Otomotiv Uretim, Daditim, Bakim ve Servis Elemanlan Fuan Istanbul
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Fuar Tarihi Konusu Yeri
Akdeniz Turizm Fuan O2NISAN 2020 05 NISAN 2020 Kt Sak Gastronomi Turzmi Mersin
4. Hatay Kitap Fuan O3NISAN 2020 12 NISAN 2020 Kita, Sireli Yayn Hatay
Mare Yurtdig Egtm Fuaran O4NISAN2020 05 NISAN 2020 Vurtds Etim Atermatfer ve imkanian istantul
MODEF 2020 OBNISAN 2020 11 NISAN 2020 Mobiyave Dekorasyon Bursa
Abare ity Eitim Fuaran OBNISAN 2020 0B NISAN 2020 Vurdig Eiim Atematiferi v Imkanln isantul
Diyarbakir Tanm Hayvanciik Fuan O7NISAN 2020 11 NISAN 2020 Tarm, Hayvanclk Tavukculuk ve i Encistr Fuan Diyarbakir
Agritech OBNISAN2020 11 NISAN 2020 Fethiye Tanim, Hayvancilk, eracilk v Gida ve Tanm Makineler Mugla
Vila Decor Bodrum Bodrum Mobilya Bange Mobiyes: 0B NISAN 2020 11 NISAN 2020 Mobilya Mutfak Bahce Mobiyast ve Peyze Melzemeleri Mugla
[CSG ISTANBUL 2020 OBNISAN 2020 09 NISAN 2020 Akl Sebekelr, Akl Sehirr,Eneril T, Al Sayaglar Istantul
Akare Yurtdist Egtim Fuarlan OBNISAN 2020 0BNISAN 2020 Vurcig Eiim Atematifleive ik Ankara
BUCOS /2. Kozmefik ve Gilzelik Fuan 09NISAN 2020 12NISAN 2020 Kormetk, Gzl Bakim ve Salik Kozmet Uygulamalan Bursa
Sanlura Yapt Ingeat Dkorasyon Fuan O9NISAN 2020 12 NISAN 2020 inseat ve Yapi Melzemelr, Kap, Pncere, Mutfk Sanluria
Senlurfa Otomabil ve Yan Sanayi Fuan 09NISAN 2020 12 NISAN 2020 Otomol, Ticai Aragar, Motosilet, Avsestr, Otomotv Yan Sanayi, Gara Ekpmarlan, Akaryaket stasyonlan Sanliurfa
Dol Anadol Erzrum fnsat Fuan 09NSAN 2020 12NISAN 2020 Vap, Yapi v ngeat Malzemelr Tesiet, stma, Soffme, Heelandrma, Dofalz ve Tkl Emuun
Dogu Anadolu Erzurum 2. Gayrimenkul Fuan 09NISAN2020 12 NISAN 2020 Konut, syeriArsa, Vatinm, Finansman Erurum
Dogu Anadolu Erzurum Kent Fuan 09NISAN 2020 12 NISAN 2020 Beedie tyagan,Kent Mobilyalan, Park Bahce Dizenlemeler Gwre Teknoljlr Erunm
Bursa Yapi Fuan Gings Enerisi Ozel Balimi) O9NISAN2020 12 NISAN 2020 18.Yapi ve ngaat Melzemelri Dekorasyon ve Aksesuarlar, Isitma, Sodutma, Havalandirma ve Teknolofler Fuar Bursa
Rising City Bursa Gayrimenkul Fuan O9NISAN 2020 12 NISAN 2020 5 Ko, syer Arsa, Yatinm, Fnansman Fuan Bursa
DEX 2020 O9NISAN 2020 12NISAN 2020 Agive Dis Sai Konusunded Teknolj ve Veniiker Istanhl
htisas Cami Yapt Eipmanlan Fuan 09NISAN 2020 12 NISAN 2020 Cami Yap Ekpmarian isantul
Spor ve Akt Yasam Fuan (e-spor Ozel Bofimi) NS 200 12 NiSAN 2020 Spor Ekipmanlan, Finess & Welngss, Indoor ve Outdoor Sporlan, Sporcu Sadii ve Spor Modasi istantul
Kauguk 2020 O9NISAN 2020 12 NISAN 2020 Kauguk Enlstsi Istantul
20, Expositver Antalya Fuan O9NISAN 2020 12 NISAN 2020 Giml, St ve Mzeme Fuan Antalya
Yozgat Evlk Hazikan Fuan 10NISAN 2020 19NISAN 2020 Evllk ve Diin Hazriarna Dar Hr sey Yozgat
Aare Yurtis Etim Fuaran 10NISAN 2020 10NISAN 200 Yricig Eitim Atemtifeive Imkalan mir
Yozgat Yapi ve Mobilya Fuan 10NISAN 2020 19NISAN 2020 Yapi, Gayrimenkul, Mobilya, Beyaz Esya,Ev Teksii Yozgat
CNR IMOB Mersi Mobia Fuan TTNISAN 2020 19NISAN 2020 Hal, Mobiy, Ev Tekst, Dayank Tketim Mellar, Aksesuar, Mutfak Malzemeler Mersin
27 Mesir Sanayi v Ticaret Fuan 14NISAN 2020 19NISAN 2020 Sanayive Ticaret e Hizmet Gruplan Manisa
1. Demiryou Enistrsi, Abyapive TeknolojleriFuan 14 NISAN 2020 16 NISAN 2020 Demmiyol, Ry Sisemlr, Atyapy, Uisgm Teknoljler Eskisehir
Egeeviilk 2020 15NISAN 2020 19NISAN 2020 Mobiya, Vatak Baza Dekorasyon, Gelil, Aliye Foto Denizl
Gurme famir 15NISAN 2020 18NISAN 2020 Zeytin Zetinya, Sit rilr,Sarap ve Teknoljler famir
Gume fzmir- 11, Eklg it Fur” 15NSAN 2020 18NISAN 2020 Orgaik riler famir
SHOEXPO fzmir 47 Ayakka ve Ganta Fuan 15NISAN 2020 17NISAN 2020 Avakkabr ve Carla famir
24, Isparta Santek 15NISAN 2020 19NISAN 2020 Yap, Dekorasyon v Mobila ve Ey kst Urinler Isparta
14 Nelatya Tarm Tekn, Makine Hayv. ve Eip. Fuan 15 NISAN2020 19 NISAN2020  Tanm Teknolofler, Mekine, Hayvancik Malatya
12.Yerel Zincirer Bulusuyor 2020 Konferansive Fuan 15 NISAN 202016 NISAN 2020 Market Donenvmian ve Zinci Marketrde Satlan Urnler isantul
PLASTPAK 15NISAN 2020 18 NISAN 2020 Pl Makineler, Kimyasallar Ham maddeler Kl 1 ve Konrol Caztan Hirolk-Pnmatk Ambalj Urinlr, Ambla Makinelericek ve S Gida Tknololer Bask ek, Iamir
fzmir 3Mobiya Yan Sanayi, Ak, Orman U, Fuan 15 NISAN 202018 NISAN 2020 Ansap Orman Urinleri ve Malzemeler Mobila A¥sesuaran Oturma Grubu ve Yk retim Melzemeler famir
W00 2020 GNISAN 2020 18NISAN 2020 Agapime Makineeriobiya mal Makie ve Teagalan Kesi Taum Aot fzmir
GURME 2020 KayseriGica ve YoreselLezzfler Fuan 15 NISAN 2020 19 NISAN 2020 G ceoek Urileri, Yoresel riler, G igeme, Unlu Mamulle Teknolojier, Depolame, Soutma, Tagima ve Megaza -Merket iipmanian Kayseri
3. PHARMANBXT 15NISAN 2020 17 NISAN 2020 Tl Tl Bilesener, Paketeme ve rtim Exipmanian, Kontrat Hizmetr isantul
5. BIOTECNICA 15NISAN 2020 17 NISAN 2020 Bivoproses, Biyoanalt,Bioenformasyon, Encisrel Byteknoloj, AR-GE isantul
4 ANALYTECH 15NISAN 2020 17 NISAN 2020 Analzve Lataratuvar Teknoljleri Kimyasalar, Kate Kool Olgimleme istanbul
1061 - Ululaarest Enerive Cevre Fuan ve Konferansi 15 NISAN 2020 17 NISAN 2020 Enei retimi et ve Datimi istantul
(Ganakkale 3.Tanm Fuan 15NISAN 2020 18 NISAN 2020 Tanm, Tarm kol Ganakkale
10.Van Dogu Anadol Tanim, Hancilk ve GidaF. 16 NISAN 2020 19 NISAN 2020 Tanim, Haiancik, Seraci, Organik G, Suama Van
Teke Yores 6.Canl Hayan, Hayv, Tanm Ma. Fian 16 NISAN2020  19NISAN 2020 Tanm, Hayvancilk ve Nikin Teknaloler Burdur
Huntrade Turkey Av, Doga Fuan 16NISAN 2020 19NISAN 2020 Avcilk, Atcilk ve Dada Sporan Malzemelr Antalya
INELEX 16NISAN 2020 18NISAN 2020 Asans ve Asansir Teknaljleri famir
13.Door Fair Wood Nech 16NSAN 2020 19NISAN 2020 AnsapIlme Mekinaan, Kapi ve Kapi Eximenlan Istanbu
Bolu 2. Gida Tarim ve Hayvancilk Fuar 1GNISAN 2020 19 NISAN 2020 Tanm Mekinelr, Hayvan Yetiicii ekine Eipman ve Teknolofer Bolu
Bolu Decobooss- 2.Yepi, Mobiyave Ev TekstiiFuan 16 NSAN2020  19NISAN2020  Vap, Konut, Dekoresyon, Eleir, Mobia, v Tekstl Bolu
Turkeybuild Istanbul 2020 - 43.Yapi Fuan 18NISAN 2020 22 NISAN 2020 Yapi, ngaat Malzemeler ve Teknololer istanbul
EVTEKS 2020 - 26 stanbul Fy Tektii Fuan NS00 25NISAN 2020 EuTekst isantul
T0S:H Bxpo- 4 Tkl Giventi ve Sa Fuan O3MAYIS2020 0B MAYIS 2020 is Yerids Givenlve Sadhki Calima Koulanin Salanmasi Isantul
39Kitap ve Kiltir Fuan O4MAYIS 2020 19MAYIS2020  Basil, Sesh, Grinld Yayiler isentul
39 Kitap ve Kitir Fuan O5MAYIS2020 ~ 19MAYIS2020  Basil, Sesh, Gl Vayinler Ankara
GNR Mersin Anne- Bebek Gocuk Fuan O7MAYIS2020  10MAYIS 2020 Bebek Gocukve Annelile gl Tim rin ve Himetlr Mersin
9 Fksposhoes Itanbul Ayaka Seracive Moda Fuan 2 MAYIS 2020 14 MAYIS 2020 Ayakkab, Ganta, Kemer, Czdan isantul
6,Gin rileiFuan TAMAYIS 2020 16MAYIS 2020 Genel Toaret isantul
Deri ve Kirk Konfeksiyon Fuan 17TMAYIS2020 20 MAYIS 2020 Deri ve Kiirk Konfeksiyon Antalya
TDK Derive Kiirk Moda Sov 19MAYIS 2020 22MAYIS 2020 Der Konfeksiyon Ornlerini Fuan Antalya
(Ganakkale 2. Kitap, Egtim Ve Sanat Fuan S0MAYIS2020 07 HAZIRAN 2020 K, Egim, Saat Ganaldale
MM 2020 (12 HAZIRAN 2020 06 HAZIRAN 2020 Tekti ik, Dokuma, Orgi Boya, Trbiye, Bk, il Besk, Corap Mekinelr, Yan Senayier ve Kimyasellan Isantul
HIGHTEX 2020 (2 HAZIRAN 2020 06 HAZIRAN 2020 Teknik Tekstler, Nonwovenlar, Hammaddeler, Ureim Tekmoljlr, istanbul
SEDEC TURKIVE 2020 (2 HATIRAN 2020 04 HATIRAN 2020 Anayurt,Simr ve I givenilk Anlkara
Tarim Tek Polaf (12 HATIRAN 202006 HAZIRAN 2020 Tani Gida ve Hayvanalk Ankara
Dogu Anadolu Erzurum 3. Ktap Fuan (2 HATIRAN 2020 07 HAZIRAN 2020 K, Sireli Yyl Erzuum
Tarla Ginleri Fuan 2020 (13 HAZIRAN 2020 06 HAZIRAN 2020 Actk Alan Uyquiamal Tanm Fuan Tekirdad
Aysaf 24, Ulslraras Ayakab ve Yan Sanayi Fuan 03 HAZIRAN 2020 0 HAZIRAN 2020 Ayalkabr Yan Sanai i, Aksestr, Der, Suni Der,Taban,Tekst, Makinele, Kurum Mimessilider ve Dergier istantul
CNR KAUGUK (13 HATIRAN 2020 06 HAZIRAN 2020 Kauguk v Pl Endistris Istantul
Konya Imelat Teknoljlri Fuan (17, 2020 (4 HAZIRAN 2020 07 HAZIRAN 2020 Metl sleme Makineler ac slme Mak. Kaynak- Deme- Kesme Tekn Roboti Sstemle, lkik, Eleirorik, tomayon,stifleme,Yikeme,F1 Aleter, Hirdavt, Kalp ve D6kiim Tekn. Konya
9 usararas stanbul Av, Sah ve Doga Sporin Fuan (4 HAZIRAN 2020 07 HAZIRAN 2020 A, Sh, Balkiik v Do Sporin istantul
Isantul Peyir Fuan (4 HAZIRAN 2020 07 HAZIRAN 2020 Peyrirve St Urilei Ureticler istanbul
16,Gukurova Atin Micevher ve Gimis Fuan (05 HAZIRAN 2020 08 HAZIRAN 2020 Atin, Micevhera, Gimi, Saat, Gl ve Aksestaran Gaziantep
Powder Tech 10 HAZIRAN 2020 13 HAZIRAN 2020 Tor, Granil ve Dikme Halindeki mmaddelerinisenmesin Salauan Teknoljive Nekingler Istantul
39 Ullraras! Istanbul Anne Bebek Cocuk UrnlerF. 10 HAZIRAN 2020 13 HAZIRAN 2020 Anne Bebek ve Couuk Uil isantul
KALITE20 10 HAZIRAN 2020 13 HAZIRAN 2020 10 Kontrol, Otomotv, Havacilk ve izay TeknoljleriTet Ekpmanlan Meteolj ve Enditiel Yazim Fuan Isantul
BURSAF /5. Bursa Ayadabi ve Der rinlriFuan 17 HAZIRAN 202020 HAZIRAN 2020 Ayalab ve Der Urilr Bursa
1. Akdeniz Evil Hayven Urileri Fuan 18 HATIRAN 2020 21 HAZIRAN 2020 Evci Hayvan Uriin Malzeme ve Aksestarian Antala
Beauty Eurasia 2020 18 HAZIRAN 2020 20 HAZIRAN 2020 Kezmet Gizeli, Paim, Etet. Kuaf, Temizk, Ambal isantul
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MALiI YUKUMLULUKLER TAKVIMI

2 Mart Pazartesi

@ Basit Usulde Vergilendirilen Miikelleflerin 2019 Yilina iliskin Gelir Vergisi Beyani ve 1. Taksit Odemesi
@ 0cak 2020 Dénemine Ait Turizm Payinin Beyani ve Odemesi

@ 0cak 2020 Dénemine Ait Haberlesme Vergisinin Beyani ve Gdemesi

@ Ocak 2020 Donemine Ait Mal ve Hizmet Alimlarina iligkin Bildirim Formu (Form Ba)

@ Ocak 2020 Donemine Ait Mal ve Hizmet Satiglarina iligkin Bildirim Formu (Form Bs)

@ 0cak 2020 Donemine Ait Geri Kazanim Katiim Payinin Beyani ve Odemesi

@ Diger Ucretlerin Gelir Vergisinin idarece Tarhi ve 1. Taksit Odemesi

10 Mart Sal

@ 16-29 Subat 2020 Donemine Ait Noterlerce Yapilan Makbuz Karsiligi Odemelere Ait Beyannamenin
Verilmesi ve Odemesi

@ 16-29 Subat 2020 Donemine Ait Petrol ve Dogalgaz Uriinlerine iliskin Ozel Tiiketim Vergisinin Beyani ve Odemesi

16 Mart Pazartesi

@ Subat 2020 Donemine Ait Alkollii icecekler, Alkolsiiz icecekler, Tiitiin Mamulleri ve Makaronlara iliskin Ozel
Tiiketim Vergisinin Beyani ve Odemesi

@ Subat 2020 Donemine Ait Dayanikli Tiiketim ve Diger Mallara iligkin Ozel Tiiketim Vergisinin Beyani ve Odemesi
@ Subat 2020 Donemine Ait Motorlu Tagit Araglarina iliskin Ozel Tiiketim Vergisinin (Tescile Tahi Olmayanlar)
Beyani ve Odemesi

@ Subat 2020 Dénemine Ait Ozel iletisim Vergisinin Beyani ve Odemesi

@ Subat 2020 Dénemine Ait Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisinin Beyani ve Odemesi

@ Subat 2020 Dinemine Ait Kaynak Kullanimini Destekleme Fonu Kesintisi Bildirimi ve Odemesi

@ Subat 2020 Dénemine Ait Ticaret Sicili Harglar Bildirimi Verilmesi ve Gdemesi

20 Mart Cuma
@ Subat 2020 Donemine Ait 5602 Sayili Kanunda Tanimlanan $ans Oyunlariyla ilgili Veraset ve intikal
Vergisinin Beyani ve Odemesi

@ Subat 2020 Dénemine Ait ilan ve Reklam Vergisinin Beyani ve Odemesi

@ Subat 2020 Ddnemine Ait Miisterek Bahislere iliskin Eglence Vergisinin Beyani ve Odemesi ile Diger Eglence
Vergilerine lligkin Eglence Vergisinin Odemesi

@ Subat 2020 Donemine Ait Elektrik ve Havagazi Tiiketim Vergisinin Beyani ve Odemesi

@ Subat 2020 Donemine Ait Yangin Sigortasi Vergisinin Beyani ve Gdemesi

@ Subat 2020 Donemine Ait Sans Oyunlari Vergisinin Beyani ve Odemesi

24 Mart Sali
@ 1-15 Mart 2020 Ddnemine Ait Noterlerce Yapilan Makbuz Karsiligi Odemelere Ait Beyannamenin
Verilmesi ve Odemesi
25 Mart Carsamba
@ 1-15 Mart 2020 Dénemine Ait Petrol ve Dogalgaz Uriinlerine iliskin Ozel Tiiketim Vergisinin Beyani ve Odemesi
26 Mart Persembe

@ Subat 2020 Donemine Ait Katma Deger Vergisinin Beyani ve Odemesi
@ 01/03/2020-26/03/2020 $ubat 2020 Donemine Ait GVK 94. Madde ile KVK 15. ve 30. Maddelerine Gére Yapilan
Tevkifatlarin Muhtasar ve Prim Hizmet Beyannamesi ile Beyani ve Odemesi

@ Subat 2020 Donemine Ait istiI!!(aktan Kesinti Suretiyle Tahsil Edilen Damga Vergisi ile Siirekli Milkellefiyeti
Bulunanlar Icin Makbuz Karsihi Odenmesi Gereken Damga Vergisinin Beyani ve Odemesi

31 Mart Sali

@ 7020 Sayili Kanun Uyarinca Odenmesi Gereken 17. Taksit Odemesi
@ 7143 Sayili Kanun Uyarinca Odenmesi Gereken 10. Taksit Odemesi
@ Subat 2020 Dinemine Ait Geri Kazanim Katiim Payinin Beyani ve Gdemesi

@ GVK Gegici 67. Madde Kapsaminda ihtiyari Beyannamenin Verilmesi

@ 2019 Yilina iligkin Yillik Gelir Vergisi Beyannamesinin Verilmesi ve 1.Taksit Odemesi
@ Subat 2020 Dénemine Ait Turizm Payinin Beyani ve Odemesi

@ Subat 2020 Dénemine Ait Haberlesme Vergisinin Beyani ve Odemesi

@ Subat 2020 Dénemine Ait Mal ve Hizmet Alimlarna iliskin Bildirim Formu (Form Ba)
@ Subat 2020 Dénemine Ait Mal ve Hizmet Satiglarina ilikin Bildirim Formu (Form Bs)

1 Nisan Carsamba

@ 2020 Yili Emlak Vergisi 1. Taksit Odemesinin Son Giinii (1 Mart - 1 Haziran 2020 Tarihleri Arasinda)

@ 2020 Yili Cevre Temizlik Vergisinin 1. Taksit Odemesinin Son Giinii (1 Mart - 1 Haziran 2020 Tarihleri Arasinda)
@ 2020 Yili Emlak Vergisi 1. Taksit Odemesinin Baslangici (1 Mart - 1 Haziran 2020 Tarihleri Arasinda)

@ 2020 Vili Gevre Temizlik Vergisinin 1. Taksit Gdemesinin Baslangici (1 Mart - 1 Haziran 2020 Tarihleri Arasinda)
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