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o Garanti BBVA

Gelecegin firsatlari sizinle

Kadin Girisimci
Bulusmalari
basliyor.

T.C. Ticaret Bakani Ruhsar Pekcan’in katilimiyla gerceklestirilecek
“E-Ticaret Firsatlari ve Yeni Pazarlar” temali Kadin Girisimci
Bulusmalari'na davetlisiniz!

Detayl bilgi ve program garantibbvakadingirisimci.com’'da.

Ruhsar Pekcan Recep Bastug Emine Erdem Yekta Kopan
T.C. Ticaret Bakan Garanti BBVA KAGIDER Moderator
Genel Muduru Baskani

/ Ekim 2020 Carsamba - Saat 10.00

Kaydolmak icin: https:/kadingirisimcibulusmalari.webinarturkiye.com/
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Aram Ekin Duran
eduran@ekonomist.com.tr

Startup ekosistemine ozel ilgi sart

Son altr aydir ‘pandemi” demeden, ciimle kuramaz olduk.

Ekonomi, siyaset, sosyal yasam, egitim..

Hangi alan ile ilgili bir s0z sdylesek, pandeminin giindelik
yasamimizda yarattigi derin degisime deginmeden gecemiyoruz.

Fakat bu dénemde bir yandan pandeminin kiiresel capta yarattigi
olumsuzluklara dikkat cekip ¢6zim yollar ararken, diger yandan
gelecege dair umutlarimizi diri tutan gelismelere de odaklanmaliyiz
diye disindyorum.

“Ekonomi alaninda bdylesi bir gelisme var mi?” diye sorarsaniz,

size verecegim yanit “Startup’lara bakin” olur.

Zira pek cok dretici sektdrin durma noktasina geldigi, hizmet
sektorlerinde tarihi krizler yasandigl bu donemde, yerli startup'lara
donik melek yatirimc ilgisi azalmad, artti.

Bu ayki kapak dosyamizda pandemi déneminde yerli startup’lara
olan ilgiyi, 6rnekleri ile sunuyoruz.

Ancak bu ilgi, Tiirkiye'nin startup'lar konusunda gerek yerli gerek
uluslararasi yatirimeilar tarafindan yeterli ilgiyle karsilandigini
gostermiyor. Daha gidecek cok yol var.

Uluslararasi danismanlik ve arastirma firmasi Startup Genome'un
Kiresel Girisimcilik Ag1 sirketi (Global Entrepreneurship Network)
ortakhg ile hazirladigr 2020 Kiiresel Startup Ekosistemi Raporu’na
gore, kiiresel startup ekonomisinin degeri yaklasik 3 trilyon dolara
ulasmis durumda.

Bu devasa ekonomik biyiikligin yizde 74'l ise sadece 10 kentte
dretiliyor. Bu kentler sirasiyla San Francisco, New York, Londra, Pekin,
Boston, Tel Aviv, Los Angeles, Sangay, Seattle ve Stockholm.
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Peki istanbul nerede derseniz, listenin 16'nci sirasinda...

Kiresel ticarette tim dengelerin degismeye basladigl bu yeni
donemde, yerli startup’lari desteklemek, onlarin 6nlerini acip ihtiyag
duyduklarr teknolojik altyap ve nitelikli isgticiini hazirlamak
gerekiyor.

istanbul’u startup ekosisteminin merkezi sayilan bu 10 kentten
biri yapmak, en dnemli hedef olmall.

ilgiyle okuyacaginizi diisindigiimiiz kapak dosyasi haricinde,
KOBI Girisim dergimiz yine dopdolu bir icerikle karsinizda.

Her seyden 6nce belirtelim ki,

Garanti BBVA'nin, Ekonomist Dergisi ve Tirkiye Kadin Girisimciler
Dernegi (KAGIDER) is birligiyle bu yil 14°incii kez diizenlenecek olan
“Thirkiye'nin Kadin Girisimcisi Yarismasi™ icin basvurular baslad.
Basvurularinizi heyecanla bekliyoruz.

Birbirinden farkl sektorlerde faaliyet gosteren girisimci
hikayelerimizin yani sira kdse yazarlarimizin kiymetli yazilariyla
okuyucumuz olan girisimcileri ya da girisimci olmak isteyenleri
bilgilendirmeye devam ediyoruz.

Bu sayimizda Prof. Dr. Volkan Demir, kadinlarin is yasamindaki
onemine vurgu yaparken, Dr. I5il Keskin Sahan ise sermayenin
tarihine iliskin kapsamli bir analiz yazisi hazirladi. KOBI'lerin su siralar
en onemli giindemi olan e-ticarette kazandiran stratejileri ise Cem
Ener kaleme aldi.

Keyifli okumalar...
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Pandemi nedeniyle 2020 yilinda kiiresel dicekte yatirmlar

hiiyik oranda sekteye ugrad. Pek ¢ok sektdr, yeni yatirim
planfarini 2021 ve sonrasinia ertelerken, girisimcilik
ekosisteminde ise yil ikinci yarisindan itibaren hareketlilik
artmaya baglad. Saghktan turizme, yapay zekadan
reklamalik sektdriine kadar farkh alanlarda faaliyet gosteren
startup’lara yapilan melek yatirmar dikkat cekiyor.
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Finiansal Okuryazarlik ve Erisim Dernegi kurucularindan dzlem
Denizmen, fintech pazarina girdi. Denizmen'in gelistirdigi Moneye
isimli uygulama kullanicilarma akilli harcama ve birikim yapma
konularinda yardimer oluyor.

Tiirkiyenin zellikle simr dtesi e-ficarette rakip iilkelerin gerisinde
Kalmasinm ihracat mencilni daralttigon dile getiren E-ihracat Tirkiye
Bagkani Mert Tanciger, “Tiirkiye'nin diinyann dnde gelen pazarlarinda yer
alabilmesiicin bu konuda dersin cok iyi calismas! gerekiyor.

Yaklagtk 85 yildir faaliyet gdsteren Uyguner Deri, yeni dnemde
dericilik sektdriindeki tecriihesini gida sektdriine aktarmaya
hazirfaniyor. Deriden elde edilen jelatin ve kolajenle ilgili Gonen'de
yeni bir yatirimi hayata gecireceklerini kaydeden Uyguner Deri
Yonetim Kurulu Bagkani Burak Uyguner, “5,5- 6 milyon liralik bir
yatirm yapma hedefindeyiz. Tiirkiye'nin bu alandaki ithalatini sona
erdirmek istiyoruz” diye konusuyor.

04 GIRISIM EKiM 2020
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Yarismasi'na basvurular
basliyor

6  KOBIi Giindemi

8
m Startup yatinmlari artiyor
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stratejiler

42 Vergi Takvimi

o

Ozelikle gelir seviyesi yiiksek toplum kesimleri, pandemi dineminde
evlericin erteledikleri dekorasyon calismalarina hiz verdi.
Vadilstanbul’da magazast bulunan Ravi Dekor'un sahibi Bahar Furat,
hu durumun dekorasyon sektdriindeki igleri artirdigm sbyliyor.

Franchise sektdriine danismanlik hizmeti sunan Dealer'in kurucusu
Yahya Pulat, pandeminin markalara daha cesaretl olma sanst tanidiguni
vurgulayarak, “Normallegme siirecinin tamamlanmasiyla hirlikte talep
fazlast olusacak ve yeni is yatirimlar eskisinden de hizh olacak” diyor.
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Kadin Ginsimel Yansmasina
basvurular basliyor

Garanti BBVAnin,
Ekonomist Dergisi ve
Turkiye Kadin Girigimciler
Dernegi (KAGIDER) is
birligiyle bu sene 14'lncu
kez diizenledigi Turkiyenin
Kadn Girigimcisi Yarigmast
icin bagvurular basladi.

Basar hikayesiyle kadin girisimcilere ilham
olacak, is hayatinda ben de varim diyen ve se-
sini tim Glkeye duyurmak isteyen adaylar bu
yil 14. Kez diizenlenecek Tiirkiye'nin Kadin Gi-
risimcisi Yarigmasi'na www.garantibbvaka-
dingirisimci.com adresindeki formu doldura-
rak 15 Aralik 2020 tarihine kadar bagvurabi-
lecek. "Tdrkiye'nin Kadin Girigimcisi" 6duli-
nd alacak girisimcinin 75 bin TL kazanacagl
yarismada, "Gelecek Vaat Eden Kadin Giri-
simci", "Yoresinde Fark Yaratan Kadin Giri-
simci" ve "Tdrkiye'nin Kadin Sosyal Girigim-
cisi" kategorilerinin birincilerine ise 50 bin
TL'lik 6daldn sahibi olacak.

L X axal W :-J:ﬁr&‘*fh{-;\
TUALTE TN RRU
b VRIS

-,

CEMAL ONARAN

“4 temel baglikta ele aliyoruz”

Garanti BBVA olarak strdirilebilir bir
ekonomik kalkinma icin kadinin ekonomiye ak-
tif katihmini desteklemenin kendileriicin cok
onemli oldugunu vurgulayan Garanti BBVA Ge-
nel Midar Yardimcist Cemal Onaran, “Bu
amacla ¢iktigimiz yolda, kadin girisimcilere yo-
nelik faaliyet-
lerimizi finans-
man saglama,
cesaretlendir-
me, egitim ve
yeni pazarlara
acilma olarak
dort temel bas-
likta ele aliyo-
ruz” diyor. Yol-
culuklarr  bo-
yunca sahada
edindikleri de-
neyim ve goz-
lemlerin cesa-

o

Katiima kosullari neler?
Resmi KOBI tanmmima giren, hakim
ortagl ya da sahibi kadin olan ve
Tirkiye'de faaliyet gosteren tim
igletme sahibi kadin girisimeiler
yarismaya bagvuruda
bulunabiliyor. Ayrica daha énceki
yillarda basvuru yapmig kadin
girisimciler yarismaya tekrar
bagvurabiliyor. Yarisma kriterleri
kategoriler arasinda, farklilagmakla
birlikte; bagvurular, risk alma, ve
cesaretli olma, etkin musteri
iligkileri yonetimi, pazarlama
faaliyetlerindeki farkhlasma,
slirdiirilebilir finansal yapi,
bulundugu yérenin ekonomisine
katkida bulunarak fark yaratma,
cevreye duyarli, sosyal bir soruna
yenilik¢i ve stirdurtlebilir
¢bzlimler getirmig olma gibi
kriterler kapsaminda
degerlendirilecek.

retlenme ve kendi hikayelerini duyurabilme-
nin kadin girisimcilerin en bilyiik motivasyon
kaynagl oldugunu gosterdigini kaydeden
Onaran, sunlari sdyliiyor: “O nedenle, kadin
girisimcilerin motivasyonunu giicli kilmak, on-
lari cesaretlendirmek adina 14 yildir paydas-
larimizla birlikte Tarkiye’nin Kadin Girisimci-
si Yarismasi'ni stirdiirmenin hakli mutlulugunu
yastyoruz. En dnemlisi de rol model ve ilham
kaynag olan binlerce kadin girisimcinin ba-
sari hikayesini tim Tirkiye'ye duyurmamiz.
Bu yil da girisimci ruhlari hic sonmeyen, ha-
yal eden, vazgecmeyen, azim gosteren ve at-
tiklari cesur adimlarla diger kadin girisimci-
lere de rol model olmak isteyenleri bu yaris-
maya katilmaya, bizlerle basari hikayelerini
paylasmaya davet ediyoruz.”

Tarkiye'nin Kadin Girigimcisi Yarismasinin
odil toreni 5 Mart 2020 tarihinde yapilacak.

EKIM 2020 GiRISIM 05
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Facebooktan kadun girisimcilere yonelik program

™ W Facebook, Tirkiye'de ilk olarak 2018 yilinda Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) is birligiyle hayata gecirdigi #SheMeansBusiness programinin ikinci dénemini
baslatiyor. KOVID-19 sonras dénemde kadin girisimcilere ve isletme sahiplerine destek
olmay! hedefleyen program kapsaminda Facebook, TOBB ve Habitat Dernegi (Habitat)
2021 yilinin Haziran ayina kadar Tarkiye genelinde bin 500 kadin girisimciye dijital
egitimler verilecek. Facebook, #SheMeansBusiness programinin ikinci déneminde hem
sosyal hem de ekonomik anlamda biiyiik dneme sahip olan girisimci kadinlara,
pandemi gibi zorlu bir donemde bir araya gelerek paylasgim yapabilecekleri ve hep
birlikte isletmelerini biiyiitebilecekleri bir alan sunmayi hedefliyor. Facebook'un kadin
girisimcilerin platformlari Gizerinden isletmelerini biyitebilmeleri ve miisteri
profillerini gelistirebilmeleri hedefiyle baslattigl kiiresel #SheMeansBusiness programi
sayesinde, Tiirkiye'de simdiye kadar 5 binden fazla kadina dijital pazarlama egitimi
verildi ve yiizlerce ilham verici basarr Gykistine imza atild.

4 bin KOBI e-ticaretle tanistt

I Pandemi siireci dijitallesmeden cekinen binlerce KOBI'ye e-ticarete uygun
malivetlerle, sadece hirkag giinde baslanabilecegini gdsterdi. 2020 yilinin ilk alti
ayinda 4 bin yeni sirket e-ticarete adim atti. Yilin ilk ceyreginde dijitalle tanisan bin
500 sirkete karsin, COVID-19a iliskin tedbir ve 6nlemlerin uygulandigr ikinci
ceyrekte bu rakam 2 bin 500°(in de Gizerine ¢iktl. Buna gdre bu yilin ilk yarisinda
dijitalle tamisan sirketlerin sayisl, gectigimiz yilin ayni donemine gére yiizde 50
artarak toplamda 4 bini asti. Bu artista en Gnemli rolii KOBI'ler Gistlendi. Mastercard
Tiirkiye ve Azerbaycan Genel Midird Yigit Caglayan, “Ganlik hayatr olumsuz
etkileyen COVID-19, dijitallesme stireclerinin hizlanmasina neden oldu” dedi.
Dijitallesmeyi ajandalarina almig ama bir sebepten adim atmaktan cekinen pek cok .
KOBI'nin aslinda stireclerin ne kadar kolay oldugunu da deneyimlemis oldugunu -
vurgulayan Caglayan, “Biz de Ticaret BakanligInin destek programina da dahil

edilen destek paketimiz kapsaminda, bugtine kadar 2 bini askin isletmenin

dijitallesme calismalarina katki saglamis olmaktan gurur duyuyoruz” diye konustu.

TUBITAK'tan 1,6 mllyon TL hibe kazand

I Arcelik'in yeni nesil Ar-Ge ve prototipleme merkezi Garage
ile TUBITAK'In “Yenilik ve Girisimcilik Kapasitesinin
Artirilmasina Yonelik Destek Programi”nin hayata gecirdigi
“BiGG Arcelik Garage” program, girisimcilere hayallerini
gercege donistiirme firsati sunuyor. “BIGG Arcelik Garage”
programinda basaril olan sekiz girisimci, TUBITAKtan 1,6
milyon TL hibe kazandi. Program kapsaminda Arcelik'in yeni
nesil Ar-Ge merkezi Garage'in altyapisini kullanan girisimciler,
trettikleri prototipleri ve teknolojileri test etme imkani
buluyor. Girisimciler ayrica Arcelik uzmanlarindan mentorluk
destegi, temel girisimcilik egitimi ve program partnerlerinden
is modeli mentorlugu de alabiliyor. Arcelik, 2018 yilindan bu
yana TUBITAK'In teknogirisimciligi yayginlastirmak iin
kurguladig! hibe destek programi BIGG'in uygulayicilari
arasinda yer alan ilk ve tek sanayi kurulusu konumunda.
Arcelik, BIGG Garage programi kapsaminda, yeni donemde
Koc Universitesi ve ODTU is birligi ile giiclii bir konsorsiyum
kurarak daha fazla girisimciye destek olmayi hedefliyor.

06 GIRISIM EKiIM 2020
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Android Akademi'de online egitim siiriiyor

I Google driinleri ve Android teknolojisiyle; egitim,
tarim, siber giivenlik, afet ve saglik konularinda
yasanan toplumsal sorunlara teknolojik ¢ozimler
Ureten uygulamalarin gelistirilmesi hedeflenen
Android Akademi programina 431 takim basvurdu.
Programin ilk ayaginin kazananlarindan Bluedot.co,
Car4Future ve Sensgreen girisimlerini ve ekiplerini
biiytitmeye devam ediyor. Bluedot.co, Growth
Circuit'tan 6n yatinm aldi; Car4Future, Avrupa'da
galsmalanni yayginlastirdi; Sensgreen ise EPDK ve ELDER tarafindan diizenlenen Utility Day Girisimcilik
Programinda ilk tce girdi ve Gdile layik gbraldd. Bu seneki bagvurularin arasindan ise ticii COVID-19 sorunlarina
¢0zm olmak adina saglik, afet, siber giivenlik, tarim ve egitim kategorilerinde toplam 17 takim secildi. Pandemi
stireciyle birlikte tim egitim stiregleri dijital platformlara taginan Android Akademi programinda Ankara, Antep,
Eskisehir, Istanbul, izmir, Kayseri, Kocaeli, Konya, Maras ve Sakarya'dan secilen 17 takim, fikirlerini is modeline
donistirme yolculugunda kendilerine destek olacak egitimleri online olarak aliyor.

|-'-_|'|‘WHJ=IF
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ENHANCER Girisimcilik Egitimi baghyor

I Avrupa Birligi tarafindan finanse edilen ve ve T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Kalkinma Ajanslari Genel
Midirligi is birligi ile ICMPD (Uluslararasi Gog Politikalari Gelistirme Merkezi) tarafindan ydirtilen
“Stirdrlebilir Sosyo-Ekonomik Entegrasyon icin Girisimcilik Kapasitelerinin yilestirilmesi Projesi”
(ENHANCER) kapsamindaki girisimcilik egitimi ilk etapta Ankara'da yasayan Tiirk ve gegici koruma saglanan
Suriveli girisimci adaylarina yonelik olarak 6 Ekim'de bashyor..
“Girisimcilik Kavramlari ve Tarleri”, “Fikir Gelistirme”, “Takim C
Kurma”, “Is Modeli Gelistirme”, “Msteri Analizi”, “Finansal _
Farkindalik”, “is Modelinden is Planina Gegis” ve “Sunum Teknikleri” BASARI HIKAYENIZI
gibi cesitli konulart iceren online egitimler 6 Ekim'de baslayacak. BIRLIKTE YAZALIM
Girisimcilik egitimlerini desteklemek icin tasarlanan hibelerden ;-_—:-;_-_.-_-;5_-‘-‘:,51___
yararlanmak isteyen girisimci adaylari egitimlerin ardindan
baslatiimas| hedeflenen hibe cagrisina basvuruda bulunabilecekler. E......
Yapilacak degerlendirme oturumlarinin ardindan is planlari basarili
bulunanlar 1000-5000 Euro arasinda hibelerle desteklenecek.

TECHXTILE Start-up Challenge icin basvurular basladt

I Uludag Tekstil ihracatgilar Birligi'nin (UTiB) sektorde inovasyon
kiltirtnd olusturmak ve yeni girisimleri sektdre kazandirmak amaciyla bu
yil 12'incisini diizenledigi Uluslararasi AR-GE Proje Pazarl, Techxtile Start-
Up Challenge icin proje basvurularinda sireg basladi. Girisimcilerin
projelerini online kayit yaptirabilecekleri Techxtile Start-Up Challenge’in
son basvuru tarihi ise 20 Ekim 2020 olarak aciklandi. Tarkiye'nin inovasyon
ve girisimcilige verdigi 6nemin son yillarda arttigini ve tim kurumlariyla bu
alana yatirimlar yaptigini belirten UTIB Yonetim Kurulu Baskani Pinar
Tasdelen Engin, ileri teknolojiye sahip dilkelerle aradaki farkin
kapatilabilmesi icin bu hareketin tabana yayilmasi gerektigini soyledi.

) UTiB'in Techxtile Start-Up Challenge ile tiim paydaslari bir araya getirdigini
kaydeden Pinar Tasdelen Engin, “Universite sanayi isbirliginin gticlendirilmesi yaninda, sanayiciler ile start-
uplarin beraber ¢alisacagl ortamlara da aracilik eden Techxtile Start-Up Challenge, sektoriin ve startup’larin
alanlarinin uzman isimlerinin egitmen, konusmaci ve jiiri olarak katilimiyla da girisimilik ekosistemine
onemli katki sagliyor. Stirecin basindan finaline kadar gecen siiregte verilen egitimler ve yapilan calismalar
ozellikle genc girisimciler ve girisimci adaylarr icin basl basina bir 6dil niteliginde” dedi.

o

Girisimcilere
200 bin TL hibe

I 2012 yilinda baslatilan TUBITAK
Bireysel Genc Girisim (BIGG)
programi, yenilikgi is fikirlerine sahip
gencleri hayalleriyle bulusturuyor.
Programa kabul edilenlere, 200 bin
TL'ye kadar hibe veriliyor.
Girisimciler, bu sayede fikirlerini
somut islere dondistarebiliyor.
Akademisyenler, sanayiciler ve
yatinmailardan olusturulan panel
degerlendirmeleri sonucu 144
girisimcinin 2019 yili ikinci ¢agri
kapsaminda Teknogirisim Sermayesi
Destegi alacagl TUBITAK tarafindan
duyuruldu. Boylelikle 2012-2020
yillari arasinda BIGG programindan
yararlanarak toplam bin 525 adet
teknogirisim, sirketi kurulmus olacak.
Program, girisimcilere sagladig| nakit
desteginin yaninda kazanc vergisi,
gelir vergisi, damga vergisi, gimrik
vergisi istisnalari ile SGK isveren
primi istisnalarindan da faydalanma
imkani sunuyor. Sirketlesme
stirecindeki katkilarina deginen
IFASTURK Mali Miisavirlik ve Denetim
Kurucusu Serbest Muhasebeci Mali
Misavir Mesut Senel, girisimcilerin
sirket kurma konusunda
uzmanlardan destek almalari,
sirketlesme islemlerinin
tamamlanmasinda sinirli zaman
dilimi olmasi nedeniyle kritik nem
tasidigin belirtti. BIGG programiin
detaylarr hakkinda bilgi veren Senel,
“TUBITAK 1512 projesi kapsaminda
gelistirilen BiGG programi, geng
girisimcileri sirket kurma konusunda
tesvik ederek tilkemizde girisimcilik
ekosisteminin gelismesine biyik
katki sunuyor” dedi.
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KAPAK KONUSU

STARTUP'LARA
YATIRIMLAR
ARTIYOR

Pandemi nedeniyle 2020 yilinda kiiresel 6lcekte
yatirtmlar biylik oranda sekteye ugradt. Pek ¢ok
sektor, yeni yatirim planlarint 2021 ve sonrasina
ertelerken, girisimcilik ekosisteminde ise yilin
ikinci yarisindan itibaren hareketlilik
artmaya basladi. Sagliktan turizme, yapay
zekadan reklamcilik sektériine kadar
farklialanlarda faaliyet
gosteren startup'lara
yapilan melek
yatirimlar dikkat
cekiyor.

08 GIRISIM EKiM 2020
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Girisimcilik ekosisteminde yatirimlar pan-
demi déneminde de hiz kesmiyor. Tiim
diinyayr etkisi altina alan COVID 19 salgini
nedeniyle ekonominin carklari oldukca
yavaslarken, yatirimlar da adeta durma
noktasina geldi. Bircok sirket yatirimlarini
bir sonraki yila devrederken, bircogu da
planlarini yeniden revize etmek zorunda
kald:. Ancak girisimilik ekosisteminde
pandemiye ragmen, yatirimlarin devam
ediyor olusu dikkat cekiyor.

Startups.watch verilerine gore,
2020'nin ilk ceyreginde yatirim yapilan 27
sirketin ilk 10°u tim yatinmlarin yiizde
91'inin sahibi oldu. Yapilan yatirimlarim
yiizde 78'i 1 milyon dolarin altinda
olurken, yiizde 4’(i 5-10 milyon dolar ara-
liginda gerceklesti. Raporda yatirim alan
girisimlerin faaliyet gosterdikleri alan-
larda Saas sirketlerinin yedi girisimle Gne
ciktigr gorliiyor. Yapay zeka odaklr giri-
simler bes girisimle ikinci sirada, retail-
tech ve pazar yeri girisimleri ise dort giri-
simle {ciincd sirada yer aliyor.

BTM sirketlerine ilgi

Bilgiyi Ticarilestirme Merkezi'nin
(BTM) girisimcileri pandemi siirecinde de
yatirim almaya devam ediyor. istanbul Ti-
caret Odas tarafindan girisimciligin des-
teklenmesi amaciyla kurulan Bilgiyi Tica-
rilestirme Merkezi (BTM) girisimile-
rinden Wastespresso, 12,5 milyon lira de-
gerleme ile Erciyas Holding'ten yatirim
aldi. Bugiinkii rakamlara gore diinyada
her giin 2,5 milyar fincandan fazla yani
yillik 9 bin ton kahve tiiketiliyor. Her bir
ton kahve atigi nedeniyle 340 metrekiip
metan gazi aciga cikiyor. Yani 9 bin
tonluk tiiketim sonucu bir yilda ortaya
¢lkan metan gazi miktari 3 milyon metre-
kiibdi agiyor. Ayrica dinya genelinde her
yil 8 milyon tondan fazla plastik atik ok-
yanuslara karistyor. Wastespresso, kahve
atiklarini toplama ve kompostlama yon-
temi ile dogada altmig giinde ¢oziine-
bilen, tek kullanimlik plastikler ve mater-
yaller dretiyor. Wastespresso'nun, iret-
tigi iki Griin hem plastiklerin hem kahve
atiklarinin dogaya verdigi zarar minimize
ediyor.

Yilsonuna kadar yurtdisina agilacak

Erciyas Holding'ten aldiklari yatirim
ile ilgili konusan Wastespresso Kurucu Or-
tag Cavid Bayramli, “Aldigimiz yeni ya-
tirim ile birlikte Ar-Ge calismalarimizi
gliclendirerek, iriin segmentimizi bircok
farklr sektor icin cesitlendirmeyi hedefli-
yoruz. Buna ek olarak 2020 yilinin so-
nunda yurtdisina agiimayi planliyoruz”
diyor. Wastespressobu yatirimla birlikte
biyo granil hammadde dretimi ve satisla-
rina baslayip, tek veya cok kullanimlik

biyo bardak, catal, kasik ve benzeri
irtnler Gretmeyi hedefliyor.

“MENA Bolgesinde hiiyiiyecegiz”

Yine BTM’nin ilk Winglobal mezunla-
rindan olan ve Silikon Vadisi'ne giderek
projesini daha da ileri tagiyan BrandFace
de yatinm ceken bir diger start up oldu.
Markalara farkli bir reklamcilik modeli
sunan; markalar ile tiiketicileri bir araya
getirerek, markali icerik retiminin bir-
likte saglandigi bir video paylasim plat-

HANGI GIRISIM NE KADAR YATIRIM ALDI?

Girisim adi
Axell Studio

Barty

BrandFace

DigiME

Endless Fairs

Pepapp

TatildeKirala

Faaliyet alam
Yerli oyun sirketi olarak faaliyet gésteriyor.

ikinci el esyalarin degerinde ve hizl el
degistirmesini saglayan kisiler arasi nakitsiz
alisveris platformu.

Markalar ile tiiketicileri bir araya getirerek,
markali icerik Gretiminin birlikte saglandigi
bir video paylasim platformu.

Gelistirdigi 6zel algoritmalar ile dinyada ilk
defa yiiksek hassasiyetli iic boyutlu viicut
analizinin mobil cihazlarda yapilmasini saghyor.

Tiirkiye'nin ilk yerli sanal fuan yazilimi.

Kadinlarin 6zel giinlerini takip etmek icin
kullandiklar dijital asistan uygulamasi.

.com Yeni nesil villa ve tekne kiralama platformu

Thread in Motion  Uretim, lojistik ve depo yénetimi gibi

Userguiding

alanlarda akilli ¢oziimler gelistiren giyilebilir
teknoloji girisimi.

Yazilim bilgisi Eerekmeden websitenizde
‘onboarding’ (kullanici oryantasyonu)
gelistirmenizi saghyor.

Vomsis Tim banka hesaplarinin giivenli bir sekilde
tek bir ekrandan takip edilmesini saglayan
akill banka asistani uygulamasi.

Wastespresso Kahve atiklarini toplama ve kompostlama

Yollando.com

yontemi ile dogada altmis giinde coziinebilen,
tek kullanimlik plastikler ve materyaller iirefiyor.

Uluslararasi alisveris ve paket yonlendirme
izmeti sunuyor.

Aldigi yatinm miktan

Destex Digital ve Rasyonel Global’den
400 bin dolar yatirim aldi.

5 milyon TL degerleme ile 1 milyon TL
yatirim aldr.

Bahreyn merkezli Corteq firmasindan 500
bin dolar yatirim aldi.

15 milyon TL degerleme ile 3,8 milyon TL
yatinm ald:.

Melek yatinma Hande Enes tarafindan

2 milyon dolar degerlemeyle yatirim ald:.
Yaklasik 300 bin dolar yatirim aldi.

20 milyon TL degerleme ile ikinci yatirimini aldi.
Sabana Holdinﬂ Ozel Girisim Sermayesi

Yatiim Fonu’ndan yeni bir yatinm aldi.

Galata Business Angels ve Angel Effect'ten
1,1 milyon dolar yatirim ald:.

700 bin TL yatiim aldi.

12,5 milyon lira degerleme ile Erciyas
Holding'ten yatirim ald:.

Tarvenn liderliginde 2,2 milyon TL yatirim alds..

2020'DE DUNYADAKI BASARILI YATIRIM ORNEKLERI

Girisim adi
Groww

Oncomfort

Faaliyet alam

Aldigi yahrim miktari

Genglerin yatirim yapmasina odaklanan mobil 30 milyon dolarlik yatirim ald:.

ir uygulama hizmeti veriyor.

VR gozlikleri ile birlikte cesitli terapiler
uygulayarak tibbi sorunlar yasayan hastalara
tedavi cozimleri sunuyor.

10 milyon dolar yatirim ald:.

Papaya Global Yurt disinda calisanlara suhir olan sirketler iki yatiim turunda 95 milyon dolar yatirim aldi.
[

Sendinblue

Marketyo

icin insan kaynaklan cziimleri sunuyor.

KBOI'lerin e-posta, SMS ve sohbet
Euzurlumasmdan Facebook reklamlarina

adar tém pazarlama asamalarini
yiritmelerini saghyor.

Bridgepoint, Bpifrance, Blackrock ve Partech'ten
160 milyon dolar yatirim aldi.

Hazir icerikli e-ticaret servis saglayiasi olarak Esor Investments'tan 1,4 milyon dolarlik

hizmet veriyor.

o

yatinm aldi.
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IBRAHIM ELBASI / BTM DIREKTOR(

formu olan BrandFace, bu yatirimla Orta-
dogu ve Kuzey Afrika’yr kapsayan MENA
bolgesinde biyiimeyi hedefliyor. Brand-
Face'e yatirim yapan ise Bahreyn merkezli
Corteq sirketi oldu. Ozellikle Suudi Ara-
bistan olmak tizere korfez iilkelerinde
glicli baglantilari ile bilinen Corteq, 500
bin dolar BrandFace’e yatirim yapti. icerik
dretiminin UBER'i olma hedefiyle yoluna
devam eden BrandFace, bu yatirimla top-
lamda 20 (lkeyi kapsayan MENA bolge-
sinde BrandFace MENA ismiyle faaliyet
gosterecek. Diinyanin geri kalaninda ise
BrandFace ismiyle hizmet vermeye devam
edecek. BrandFace'in kurucusu Rasim
Uner, “BrandFace, markalarin kullanicilari
ile direkt iletisim kurabilecegi bir platform
olma yolunda ilerliyor. Bu yatirim ile ABD
ve Avrupa'ya cok daha giicli girecegi-
mizden eminim” diyor.

Giineydogu Asya'ya acilacak

2019 yilinin Kasim ayinda hayata
gecen kisiler arasi nakitsiz alisveris plat-
formu Barty de, 5 milyon TL degerleme ile
1 milyon TL yatirim alarak hedef bayitt.
Aldiklarr yatirim ile birlikte diriin yelpaze-
sini 18 kategoriye cikartmayi planladikla-

10 GIRISIM EKiM 2020

“Benzer yatumlar
bekliyoruz”

“Gerek biz BTM yonetimi olarak ve gerekse
BTM'deki girisimcilerimiz bir yandan
ekonomiye deger katan driinler tiretmek
icin calisirken bir yandan da dogaya saygill
drtinler Gretmeye Gnem veriyoruz.
Wastespresso driinleri de bunun bir
gostergesi. Ayrica Wastespresso'ya yatirim
yapan Erciyas Holding de dogaya karsi ne
kadar duyarli oldugunu gostermis oldu.
12,5 milyon degerleme (izerinden gelen bu
yatirim gerek girisimcimiz, gerekse BTM
icin oldukca onemli. Benzer yatirimlarin
onimiizdeki giinlerde diger
girisimcilerimiz icin de gelmesini
bekliyoruz.”

rini belirten Barty'nin Kurucusu Semih Ki-
licgedik, “Barty'i 2022 yilinda Giiney Dogu
Asya ve Ortadogu pazarlarinda da kullani-
cilarla bulusturmak istiyoruz” dedi. Olus-
turdugu modelin denemesini dnce kitap
kategorisi ile yapan Barty, aldigi yatirim ile
birlikte tirtin yelpazesini elektronikten
hobi, oyun, mizik esyalarina; spor aletle-
rinden bebek driinlerine 18 farkl katego-
riye cikarmayi hedefliyor.

A |

RASIM UNER

Kimler yatirim yapti?

S6z konusu yatirimda kurumsal ve bi-
reysel yatirimcilardan olusan bir yatirimei
grubu goze carpiyor. Yatirim turunda,
Geometri Melek Yatirim Ag1 A.S., Bati Law
gibi sirketlerin yani sira Keiretsu Fo-
rum'dan ibrahim Ozer (Alesta Elektronik
Teknoloji Yatirim A.S), Mine Senuysal
Ozgir, Faik Ulutas, Figen Korun, Erman
Kumcu, Alper Sener ile bireysel yatirimci-
lardan Dogukan Doru Alkan, Elvan Sevi
Bozoglu, Hiiseyin Nalbantoglu, irfan Toker
yer ald.

Yeni yatirim ile birlikte milyonlarca
esyanin makine 0grenmesi ile piyasa de-
gerinin belirlendigi, sanal takas puani
aracilig ile capraz takas yapmaya olanak
saglayan mobil dncelikli, renkli ve akici
bir nakitsiz aligveris deneyimi sunmak is-
tediklerine vurgu yapan Barty'nin Kuru-
cusu Semih Kilicgedik, “Teknoloji temelli
hizla biytiyen ikinci el pazarina yeni bir
dikey eklemek (izere sahsina miinhasir bir
C2C model gelistirerek yola ciktik. Pro-
jenin en basinda hedef kitlemizi ve sorun-
larini tespit ederken cok titiz davrandik”
dedi. Barty kullanicilarinin kendilerine
gosterdigi yogun ilgiyi gormenin paha bi-
¢ilmez oldugunu ifade eden Kilicgedik,
“Buna ek olarak salginin en belirsiz done-
minde, Barty'nin emektarlarina ve ufkuna
inanarak yatirim karari alan kurumsal ve
bireysel hissedarlarimiza da tesekkurleri-
mizi iletmeyi bir borg biliriz" diye ko-
nustu.

Degerlemesini iki kat artirdi

Yeni nesil villa ve tekne kiralama
platformu TatildeKirala.com degerleme-
sini iki sene icerisinde bes kat arttirarak
20 milyon TL degerleme ile Sintek Grup
sirketinden devam yatirimi aldi. Kurul-
dugu yil 4 milyon TL degerleme ile yatirim
alan kisa dénemli konaklama platformu
“Tikla, Hayalindeki Tatili Kirala!”" motto-
suyla giinlik, haftalik ve aylik olarak kira-
lanabilen yazlik ev, villa ve tekne gibi pek
cok tatil firsatini kullanicilarla bulustu-
ruyor. TatildeKirala.com, su anda bine
yakin is ortagiyla Tarkiye'nin en popiiler
tatil bélgelerinde bulunan yerinde go-
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rilms ve onaylanmis 3 bin villa ve tek-
neyi tatilcilerin begenisine sunuyor. Yeni
yatirim; COVID-19 sonrasi turizm sekto-
rinde yasanan soka ragmen villa ve tekne
kiralama pazarindaki ciddi talep arti-
sindan hareketle markalasma stireclerinin

hizlandiriimasi ve is ortaklarinin artiriima-

sina yonelik calismalarin disinda tekno-
lojik altyapilarinin gelistirilmesi icin 2020
ve 2021 yillarinda kullanilacak. Tatildeki-
rala.com, bu yaz tatil plani yapanlar icin
hizla adim atarak dezenfekte edilmis villa
seceneklerini devreye aldi. Uzman ekipler
tarafindan villalarda uygulanan dezen-
fekte islemlerinin ilanlara eklemesini sag-
layan platform, tek kullanimlik havlu se-
cenekleri dahil olmak izere bircok tedbir
tizerinde calistyor.

Saglik yatirimlari artiyor
Gelistirdigi 6zel algoritmalar ile diin-
yada ilk defa ytiksek hassasiyetli ¢ bo-

yutlu viicut analizinin mobil cihazlarda ya-

pilmasini saglayan DigiME girisimi, 15
milyon TL degerleme ile 3,8 milyon TL ya-
tirm alarak ikinci yatirim turunu tamam-
lad!. DigiME, yeni yatirim ile global pazar-
daki agihmini devam ettirerek saglik tek-
nolojileri alanindaki lider Biiyiik Veri (Big
Data) sirketlerinden biri olmayi hedef-
liyor. Tarvenn'in 1,6 milyon TL ile liderlik
ettigi yatirim turuna; milli basketbolcu
Sinan Gdler, is insanlarr ilter Terzioglu,
Yiiksel Acik, Naser Alim, Tolunay Yildiz ve
Belkis Kusculu Ozer, Keiretsu Forum
melek yatirimcilarindan Figen Korun,
Davut Kohen ve Mustafa Bagci, Tirki-
ye'nin ilk ve tek spor odakli girisim fonu
olan two.zero Ventures ve TUGIAD biinye-
sinde faaliyet gosteren GirisimTark fonu
katildr. Bir yildan kisa siirede dokuz Gilke
ve 14 farkli sehirde misteri kazanan gi-
risim, tim vicudu saniyeler icinde (i¢ bo-
yutlu bir sekilde tarayarak viicut yag
orani, giinlik kalori ihtiyaci, bazal meta-
bolizma hizi, ideal kilo, kas orani, postir
bozukluklari ve hareket analizi yapiyor.
DigiME kurucusu Derya Kavarna, “ilk
giinden itibaren global bir vizyonla yola
ciktik ve kisa sirede dotuz tilkede miste-
riler edindik” diyor.

SEMIH KILICGEDIK / BARTY KURUCUSU

Sabancr’dan yatirim almayi basardi

Yerli start up’lardan Thread in Motion
da Ak Portfoy Yonetimi A.S. Sabanci Holding
Ozel Girisim Sermayesi Yatirim Fonu’ndan
yeni bir yatirim aldi. Uretim, lojistik ve depo
yonetimi gibi alanlarda hem Tirkiye'de, hem
diinyada 6nemli sirketlerin tedarikgisi olarak
akillr coziimler gelistiren giyilebilir teknoloji
girisimi olan Thread in Mation, HUB Girisim
Sermayesi ve Vinci Girigim Sermayesi port-
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Hedef Kurt disina
acilma

Su ana kadar 11 bin aktif kullanicinin
Barty'i tercih ettigini ve tamamen
licretsiz uygulama icerisinde 2 bin
lizerinde takas gerceklestirdigini
vurgulayan Kilicgedik, soyle
konusuyor: “Simdi sirada Barty'cilerin
sayisini farklr cografyalardan
milyonlara gotiirmek var. 2021 yilinda
1 milyon kayith kullanici ile 400 bin
TL'lik aylik ciroya ulasacak yol
haritamizi uygulamaya basladik. Asil
bizleri heyecanlandiran ise 2022
yilinda Barty'i Giiney Dogu Asya ve
Ortadogu pazarlarinda gormeye
bagslayacak olmamiz.”

foyiinde de yer aliyor. onuyla ilgili KAP acik-
lamasinda, “Sirketimiz istiraki Tim Akilli KI-
yafetleri ve Bilisim Teknolojisi A.S.
23.09.2020 tarihinde Ak Portféy Yonetimi
A.S. Sabanci Holding Ozel Girisim Sermayesi
Yatirim Fonu (Sabanci Ventures)'ndan yeni
yatinm almistir. Bu yeni yatirimla birlikte
sermayesi 69.661 TL'den 82.074 TL'ye ikan
Tim Akilli Kiyafetleri ve Bilisim Teknolojisi
A.S.deki Sirketimizin sahip oldugu pay orani
ylizde 10,01 (6nceki yiizde 11,79), olarak de-
gismistir” denildi. Sirket bundan dnceki son
yatimmini Temmuz 2019'da 50 milyon TL'yi
asan bir degerlemeyle almisti.

Yerli oyun sirketi yatirim aldi

Son ddnemin start up agisindan verimli
sektdrlerinden biri de oyun pazari. Bu
alanda faaliyet gosteren yerli oyun sirketi
Axell Studio, Google Premier Partner Ajansi
Destex Digital ve Rasyonel Global'den 400
bin dolar yatirim aldi. Axell Studio CEQ'su
Onur Eyikul, bu yatirim ile Skyland istan-
bul'da kurmus olduklarr oyun gelistirme
stiidyosunun faaliyetlerini sirdireceklerini
ve ilk oyunlari olan Back Streets'in 2021 ba-
sinda Google Play ve Apple Store’da yerini
alacagini belirtti.
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85 yillik tecriibey
gida isine giriyoruz

Yaklasik 85 yildir faaliyet gbsteren Uyguner Deri, yeni dénemde dericilik sektortindeki
tecriibesini gida sektoriine aktarmaya hazirlaniyor. Deriden elde edilen jelatin ve
kolajenle ilgili GGnen'de yeni bir yatirimi hayata gecireceklerini kaydeden Uyguner Deri
Yonetim Kurulu Bagkant Burak Uyguner, “5,5 - 6 milyon TLlik bir yatirim yapma
hedefindeyiz. Turkiye'nin bu alandaki ithalatint sona erdirmek istiyoruz’ diye konusuyor.

Ug kusaktir istanbul’da dericilik sektortinde
faaliyet gdsteren Uyguner Deri, bugiin Tir-
kive’nin onde gelen doseme markalarindan
biri. Yaklagik 300 kisilik istihdam ile Tuzla
ve Bursa'da Uretim yapan sirket, yeni do-
nemde gida sektoriinde iddiali bir yatirm
yapmaya hazirlaniyor. Sirketin yonetim ku-
rulu baskani Burak Uyguner ile dericilik sek-
torun ve yeni dénem hedeflerini konustuk:

Sirket olarak kurulus hikayenizi an-
latabilir misiniz ve kendinizden bahse-
debilir misiniz?

1935 yilinda kurulan Uyguner Deri Sa-
nayi ve Ticaret A.S. faaliyetlerini 1992 yili-
nin sonuna kadar istanbul Kazlicesme'de stir-
diirddi. 1993 yilinda Tuzla Organize Deri Sa-
nayi Bolgesi'ne taginan Uyguner vidala, giy-
silik, dosemelik ve saraciyelik derileri tire-
terek faaliyetlerinde devam ediyor. Diinya
modasini ve teknolojik gelismeleri yakindan
takip eden Uyguner Deri, 2006 yilinda
merkezi Gling6ren'de bulunan pazarlama sir-
ketini kurdu. 85 yillik birikim ile deri Greten,
ulusal ve uluslararasi deri sektoriinde lider
olmayr hedefleyen Uyguner, (ilke ekonomi-
sine katki saglamak ve miisterilerine yeni-
likci hizmetler verebilmek icin AR-GE yatI-
rimlarina devam ediyor. Kuzenlerimle bir-
likte Gcinc kusak olarak sirketimizi biy(-
terek calismalarimizi sirdirdyoruz. Ben
1971 istanbul dogumluyum. Ortaokul ve li-
seyiIstanbul Erkek'te okudum. Yiiksek lisans
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egitimimi isvicre’de isletme pazarlama ala-
ninda yaptim. 1993 yilinda tniversitem bi-
ter bitmez tabakhanede aktif olarak calis-
maya basladim. Uyguner Deri Pazarlama ve
Gelner Gida A.S."de Yonetim Kurulu Baska-
ni gorevimi strdartyorum. Tirkiye Deri Sa-
nayicileri Dernegi ve Tiirkiye Deri Sanayi Is-
verenleri Sendikasi’nin Yonetim Kurulu
Baskanligini yapiyorum. istanbul Deri ve De-
ri Mamulleri ihracatcilari Birligi'nin Yonetim

o

Kurulu Uyesi g6revini de aktif ola-
rak stirddriyorum.

Uretim alanlan ve iiriin
yelpazenizden bahseder misi-
niz?

Uyguner Deri ilk kdsele ya-
parak basladi. Simdi hemen he-
men her yerde variz. Ucak dose-
meliginden, araba dosemelerine
kadar deri drtinlerin kullanildigr her alana
uygun Grtin dretiyoruz. Biz bitmis deri sati-
yoruz. Bizim konfeksiyon, ddsemelik ve ayak-
kabiya hazir tirtinlerimiz var. istanbul’da tig
tane, bir tane izmir ve bir de Gaziantep’te
showroomlarimiz var. Bize gelen miisteri is-
tedigi Grlind stokta aninda bulabiliyor. Agir-
Ik ayakkabida. Dosemelik Tiirkiye'de geli-
sen bir pazar. Ddsemecilik yeni yeni yerle-
sen bir kiiltir. insanlar plastik ile deri {ize-
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“Ast bulunursa 2021'de yaralar saranz"

2020 bir hedef yil1 degil. Satigta 2019 yilimin rakamlarini yakalamay: bagarirsak,
bu yil iyi olarak kapatacagiz. Pandemi yavaglar, agl bulunursa 2021 yaralar
sardigimiz yil olacak. Ve ihracatta tilkemizin 2023 yil1 hedefi i¢in kogturacagiz.”

rinde oturmanin arasinda farki yeni yeni fark
ediyor. Tuzla ve Bursa'da Giretim var. Grup
olarak 300 kisiye istindam saglyoruz.

Bu donemdeki ihracat, biiyiime ra-
kamlarinizdan bahsedebilir misiniz?

Konfeksiyon, dosemelik, ayakkabilik,
cantalik deri ihracati yapiyoruz. 30'un lize-
rinde Glkeye bitmis deri ihrag ediyoruz. AB,

Uzakdogu, Orta Asya ilkelerine Hindistan,
Cin, Ukrayna ve Rusya'ya ihracatimiz var. Bu
yil ihracatta biraz gerileme yasaniyor. Her
yil ortalama 8-10 milyon dolar ihracat ya-
piyoruz. Pazarlamaya dnem veren, miste-
risine yakin olan ve misterisine ¢dzim or-
tagl olan sirketler ileri de bu noktada daha
onemli olacak.

o

Deri sektdrii icin pandemi siireci na-
sil gecti? Sektorii rakamsal olarak de-
gerlendirebilir misiniz?

Mart ayi ortas! itibariyle etkisini goste-
ren pandemi sebebiyle diinya genelinde tii-
ketim ve talep azaldi. Global ticaret de bu
etkilere bagli olarak iyiden iyiye yavasladi.
Bu sebeple 2020 yili mart-agustos arasi do-
nemde yiizde 401 asan bir ihracat dustisi
yasadik. Pandemi sonrasi yasanan bu dii-
sisle birlikte 2020 yil 1 Ocak-30 Agustos do-
neminde sektdrimuziin ihracati gecen yilin
ayni dénemine gore yizde 26 oraninda dis-
ti. 2020 yili 1 Ocak-18 Agustos doneminde
deri ve deri mamulleri ihracatimiz 803 mil-
yon dolar olarak gerceklesti. 200'in iizerinde
Uilkeye ihracat yapan deri ve deri mamulle-
ri sektorimizin 2020 yili 1 Ocak-18 Agus-
tos doneminde en ¢ok ihracat gerceklestir-
digi ilk on (lke ise sirasiyla Almanya, Rus-
ya, Italya, Irak, ispanya, Fransa, ingiltere,
Hollanda, Romanya ve ABD oldu.

Sirket olarak bu yil yatirim ger-
ceklestirdiniz mi? Yatirnm hedefiniz
bulunuyor mu?

Katma degeri yliksek ihracat ve derinin
kullanim alanlarini cesitlendirebilmek adi-
na deriden elde edilen jelatin ve kolajenle
ilgili Gonen’de yeni bir yatinm gercekles-
tirdik. Bir de Gonen’de yatirim yapiyoruz. Ye-
ni yatimmiz gida dzerine. 2018’den beri
planliyorduk. 2019 yilindan yurt disindan bir
danismamizla basladik. 2019 yilinda yer ara-
dik. ik once Tuzla’da yapmak istedik. Ancak
orasi olmadi. Gonen’e gittik sonrasinda. 22
bin déntm bir arsa aldik. Arsa (izerinde de
hazir binasi var. Sahibi de kolaylik yapti. Git-
tigimiz her yerde bizi seviyorlar. Biz bu ya-
tinmi minimum ithalatla yapryoruz. Cok iyi
bir kadromuz var. 5,5-6 milyon TL'lik bir ya-
tirm yapma hedefindeyiz. Jelatin iki seyden
yapilabilir. Hayvan kemiginden ve hayvan-
larin derilerinin alt yarmasindan. En cok yu-
musak sekerlemelerde kullaniliyor. Yiizde 98
protein iceren fazlasiyla besleyici ve saglikli
bir Griin. Kolajen ise kozmetik sanayi, gi-
zellik, ilac ile ilgili olahilir. Salam, sucuk ve
sosis kiliflart en biyiik pazar. Tirkiye bu alan-
da fazla ithalat yapiyor. insallah 6nii kapa-
nacak. ihracatcr konuma gecilecek. Gonen
yatirimimizin tamamlanmasiyla istihdam
rakamimiz da 500’e ulasacak.
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“Iki ilda 200 milyon

yatirim yapacagiz

Teknoloji ¢cagi ile birlikte artan e-ticaret hacmiyaninda
cesitlisorunlartda getiriyor. Siparis verilen Grintn
zamaninda teslim edilmemesi en dnemli
problemlerden biri. Sektérdeki bu soruna ¢oziim
getirmek Uzere kurulan Kargopark, gtivenli, hizli ve
temassiz teslimat imkant sagliyor. Kargopark Yonetim
Kurulu Bagkani Erdal Ozkan, "Kargo sektoriintin ortak
ATM'si olduk. Ontimtizdeki iki yil icerisinde toplam 200
milyon TLlik yatirim yapmay! planliyoruz” diyor.

Pandemi stireci ile birlikte bircogumuz alis-
verisini online olarak yapiyor. Ne var ki si-
paris edilen drtnler kargo firmalari tara-
findan ya zamaninda getirilmiyor ya da ek-
sik geliyor. kargo teslimatinda yasanan
zorluklarr ortadan kaldirmak, olusan kargo
talebinin karsilanmasi icin alternatif dagitim
kanallari olusturmak tzere girisimler de ya-
piliyor. Bunlardan biri de 2015 yilinda giri-
simci Erdal Ozkan tarafindan kurulan ve kar-
g0 sektoriiniin ortak ATM’si olarak adlan-
dirilan Kargopark oldu. Sektdre yeni bir so-
luk getiren girisim, dzellikle pandemi siire-
cinde giivenli, hizli ve temassiz teslimat im-
kani saglayarak tiketicilerin islerini kolay-
lastiriyor. Kargopark Yonetim Kurulu Bas-
kani Erdal Ozkan ile sirketi ve gelecek do-
nem icin hedeflerini konustuk.

Karkopark sektorde hangi acigin
goriilmesiyle kuruldu?

Online ticaretin artisl ile kargo tesli-
matinda zorluklar yasaniyor. Olusan kargo
talebinin kargilanabilmesi icin alternatif
dagitim kanallarina ihtiyag duyuluyor. iste
bu gercekten yola ¢ikarak 2015 yilinda Kar-
gopark'i sektorde yeni hissedilen bu ihtiyag
dogrultusunda kurduk. Ozellikle pandemi sii-
recinde giivenli, hizli ve temassiz teslimat im-
kani saglayarak sektére 6nemli bir katkida
bulunacagini da distinyorum.

Bu girisimi yapmaktaki hedefiniz
neydi?

1996 yilinda kuruldugumuzdan bu yana
inovasyona olan inancimiz hep diri kaldr. Bu
nedenle 2015 yilinda sektérdeki ihtiyacr go-
riip Tarkiye'nin ilk kargo istasyonunun dire-
timi calismalarina basladik. Urtini kisaca kar-
g0 sektdriintin ortak ATM’si olarak tanimla-
yabiliriz. istasyonlarinin yatirimlarini biz ya-
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“Pandemi sonrast geriye doniis olmayacak”

“Pandemi dénemi insanlarin aligverig aligkanlhiklarini degigtirerek online
aligverisin payini artird: ve artirmaya devam ediyor. Pandemi sonrasi geriye
déntis olmayacak ve online aligverigin pay1 giderek artacaktir. Online aligverigin
6ninde olugsabilecek en biiylk engel olugan kargo talebinin kaliteli bir gekilde
karsilanamamasi olur. Bu noktada kargo sektoru alternatif ¢éztumler
gelistirecektir. Hem teslimat maliyetlerini azaltan aym zamanda hizli, givenli ve
7/24 teslimat imkani veren Kargopark benzeri ¢ézlimler ¢n plana ¢ikacaktir.”

piyoruz ve sektordeki e-ticaret siteleri ve kar-
go firmalarina servis ediyoruz. Nihai tiiketi-
Ci 7/24 kargosunu istasyonlarda alabiliyor,
ilave olarak onimizdeki donemde kargo
gonderimleri de yine istasyonlardan self ser-
vis olarak yapilabilecek.

Ciro hedefiniz nedir?

Cok hizli bir buyime kaydederek iki yil
icerisinde yillik 200 milyon TL'lik bir ciroya
ulasmay hedefliyoruz.

Kargopark nedir? Sundugu ¢oziimler
neler?

Kargopark'i kargo sektoriiniin ortak
ATM'si olarak adlandiriyoruz. Kargo tesli-
matindaki en biyik maliyet kalemi ve nihai
tiiketicinin kanayan yarasi olan evde bulu-
namama sorununu ¢ozmek tizere kuruldu. in-

o

sanlarin rahat erisebilecekleri noktalara
koydugumuz, akilli, teknolojik , 7/24 servis
saglayan ve temassiz teslimat gerceklesti-
rebilen makinalarimiz ile ¢dzim Gretiyoruz.
Pandemi ile beraber temassiz ve giivenilir tes-
limat modeline ihtiya¢c duyuldugu gind-
miizde kullanicilarina kare barkod teknolo-
jisi ile teslimat opsiyonu sunuyoruz. E-tica-
ret ekosisteminde maliyet ve operasyon si-
reclerini iyilestirmek isteyen tiim e- ticaret
ve kargo firmalarina bir sistem isletiyoruz.

Nerelerde hizmet veriyorsunuz? Onii-
miizdeki dénemde nerelerde olmayi
planliyorsunuz?

Kurulumlarina énce istanbul’da basla-
digimiz ve kisa vadede Ankara, izmir gibi
kentlerin de aralarinda yer aldigi bes biyik
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ERDAL OZKAN

KARGOPARK

7/24 ORTAK KARGO ISTASYONU

GUVENLI SITE KON%

ARGO TESLIM ALIMINI GUVENLI BIR E
=134 MER

kente yayilimini tamamlayacagimiz 250
adet makina ile sektdre paylasimli havuz mo-
delini getiren ilk firmayiz. Donanim ve ya-
ziim siireci tamamen tarafimizca gelistiri-
len ve bes yillik bir AR-GE siireci sonucun-
da en Uist seviyeye gelen makinalarimizi ; 6n-
ce toplu yasam alanlari olan sitelerde ve is-
yerlerinde, sonrasinda ise anlasmalarini ta-
mamladigimiz zincir market ve akaryakit is-
tasyonlarr binyesinde kurulumlarina bas-
ladik. Site ve isyerlerinde modelimiz cok ter-
cih ediliyor. Tercih edilmesinin sebebi ola-
rak site icerisinde bircok kargo personelinin
dolagmasindan kaynakli olusan gtivenlik za-
fiyetine engel olmasl, muhaberat servisi iize-
rindeki asirt i yiikind ortadan kaldirmasi ve
evinde olmayan ve kargolarina ulasmakta
glicluk yasayan tiiketicinin ihtiyacina ¢ozim
olmasl sayilabilir.

Sisteminiz Tiirkiye disinda nereler-
de kullanihyor?

Sadece kargo sektori degil degisen din-

yamiz diine gore cok daha dijital ve hizli bir
dondstim yasiyor. Bazi is kollari kaybolma-
ya ylz tutarken bircok is kolu da inovasyo-
nu, dijital dontisim byime stratejilerinin
ana odagina koyuyor. Teslimat modeli olan
kargo cihazlarimiz suan icin Almanya’da 18
bin adet, Cin'de 350 bin adet gibi ¢ok cid-
di hacimlerde kullaniliyor. Pazarin onii-
mizdeki beg yil icinde minimum ¢ kat gi-
bi bir hizla bliylimesi dngoriliyor.

Bu sistemin yayihm hizi sizce nasil
olacak?

Bu sekilde teknolojik bir ¢6ziim mode-
|i getiren makinalarin tilkemizdeki yayilim si-
recinin, e-ticaret kullanim oranlari ve kar-
g0 teslimatindaki problemlere ¢6zim ara-
yislari goz 6ndne alindiginda ¢ok hizli ola-
cagini 6n gorliyoruz. Kargo sektoriinde ve-
rimliligi operasyonlarinin ana merkezine ko-
yan, misteri talepleri dogrultusunda esnek
¢0zim onerileri Uretmeyi basarabilen fir-
malar ayakta kalmaya devam ederken, sa-

o

dece geleneksel modeller ile operasyonla-
rini ydritmeye calisan firmalari zor ginle-
rin bekleyecegi asikar. Kargopark olarak ilk
ginden itibaren yola ¢ikis odagimiz sekto-
rii teknoloji ile harmanlamak, degisen din-
yada kullaniciya en saglikli, giivenilir ve 7/24
ulagilabilir hizmeti sunmak oldu. Bundan
sonra da stratejimiz dijital déndsuma tret-
tigimiz ve yonettigimiz her alanda ana
odaga koyarak tiim teknolojik alt yapr im-
kanlarindan faydalanmak, kullanici deneyi-
mini en Ust diizeye cikaracak yenilikleri ilk
sunan sektoriin énci firmalarindan olmaya
devam etmek.

Oniimiizdeki donemde ne kadarlik
yatirim planliyorsunuz?

Bes yillik donemde Girtintin gelistirilmesi,
kargo firmalari ile entegrasyonlarin sag-
lanmasi ve kullanici deneyimi konusunda ya-
tirmlarimiz oldu. Onimdizdeki iki yil iceri-
sinde toplam 200 milyon TL'lik yatirim yap-
may! planlyoruz.
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1100 bin kisilik bir aile
olmay hedefliyoruz

Finansal Okuryazarlik ve Erigim Dernegi kurucularindan
Ozlem Denizmen, fintech pazarina girdi. Denizmen'in
gelistirdigi Moneye isimli uygulama kullanicilarina akull
harcama ve birikim yapma konularinda yardimct oluyor.
30 binin Gzerinde kullanicist olan sirketin hedefi yul
sonuna kadar en az 100 bin kisiye ulagmak.

is kadini, girisimci, sivil toplum lideri, TV
programcisi ve yazarlk gibi pek ¢ok farkli
alandaisler yapan Ozlem Denizmen, kisa bir
siire dnce Moneye isimli uygulamayla fintech
(finansal teknoloji) pazarina girdi. Moneye
kullanicilarina akilli harcama, birikim yap-
ma konularinda yardimcr olan, onlara yep-
yeni saglikli finansal aliskanliklar kazandi-
ran hibrit (bot + insan) yapida bir ‘kisisel fi-
nans iyilik hali (personal financial wellbe-
ing - PFW) uygulamasli. Para Durumu, Mo-
neye Kurucu Lideri Ozlem Denizmen, “Bu-
nu yaparken, 2010 yilindan beri biriktirdi-
gimiz tim bilgi, beceri ve tecriibenin yani si-
ra, Nobel ddilli davranissal finans metodu
‘Nudge'in Tiirkiye 6nciisi Prof. Dr. Zuhal Bal-
tas'in ve Stanford Universitesi insan Davranis
Bilimcisi Prof. BJ Fogg'un Davranig Labora-
tuvari‘nin aliskanhik degisimi metodlarini baz

aliyoruz” diyor. Diger kisisel finansal yone-
timi uygulamalarindan farkli olarak Mone-
ye, kullanicilarina psikografik, demografik
ve finansal agidan kisisellestirilmis bir soh-
bet deneyimi sunuyor. Su an itibariyle 30
binin tizerinde kullanicisi olan Moneye, se-
ne sonuna kadar en az 100 bin kisiye ulas-
may! hedefliyor. Denizmen, Moneye'nin
ortaya ¢ikis hikayesini ve hedeflerini anlatti.

Kisaca kendinizden bahsedebilir mi-
siniz?

Yeni dénemin T insanlarindanim diye-
biliriz. Yani bir konuda uzman ama birgok
konuda bilgi, ilgi ve deneyim sahibi... is ka-
dini, girisimci, sivil toplum lideri, TV prog-
ramcisi ve yazarim. Enddstri isletmeciligi
okudum, finans masteri yaptim. 2009 yilinda
bir glin The Economist dergisinin kapagin-
da Afgan bir kizin kendisinden yasca biytik

Moneye kullananlar finansal agidan

nast| bir avantaj saglyor?

Kullananlardan gérdigiumuz su ki; ilk i¢ hafta ¢ok kritik, 21 gin boyunca diizenli
olarak harcamalariyla yiizlegen ve Moneye'nin paylagtig kigisellegtirilmig bilgi,
beceri ve motivasyon mesajlariyla bitiinlegenler kendilerinde biiytik bir degigim
gordiiklerini ifade ediyorlar. Ornegin; is kadin1 bir kullanicimiz {i¢ hafta igerisinde
kredi kart1 harcamalarini ylizde 40 azaltt.

Bagka bir 6rnek; Canakkale’den doktor kullanicimiz Moneye ile hayatinin
degistigini, giizellegtigini ifade ediyor. Universite 68rencisi kullanicimiz ise maddi
anlamda ailesinden sonra hesap verdigi yer olarak tanimliyor Moneye'yi.
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bir adamla evlendirildigini gdrdiim ve bu be-
ni ¢ok etkiledi. Bu fotograf artik konfor ala-
nimdan ¢ikip toplum icin bir seyler yapmam
gerektigini gosterdi. Bilgim, deneyimim fi-
nans alanindaydi. Dogus Grubu Strateji ve
Biitce Planlama baskaniydim o donem, Fe-
rit Sahenk Bey'e gidip ‘Ben Tirkiye'de fi-
nansal okuryazarlik hareketi baglatmak is-
tiyorum, ne dersiniz?’ dedim. ‘Tirkiye icin
her seye varim, yiirt Ozlem’ dedi.

2010 yilinda Para Durumu Platformu
basladi. Sonrasinda dernek kurmaya
nasil karar verdiniz?

Ulkemizde bireysel para yonetimi bilinci
olusturacak, kadinlarin, ailelerin ve gengle-
rin ekonomik anlamda gticlenmelerini des-
tekleyecek uzun soluklu toplumsal projeler
iretip seminerler verirken, baktim bu cok
bana bagimli ve sirdtirtlebilir degil. Yari za-
manimi Ankara'da devlet kurumlarinda ge-
cirirken buldum kendimi. Solugu TUSIAD es-
ki bagkani Cansen Basaran Symes’in yanin-
da aldim. ‘Ben ne yapmaliyim?’ dedim o da
‘Dernek kur” dedi. icinde Prof. Ozgtr De-
mirtas'in da bulundugu gticlt bir ekip ile Fi-
nansal Okuryazarlik ve Erisim Dernegi'ni kur-
duk. Tm bu ¢calismalarla, Diinya Ekonomik
Forumu tarafindan ‘Geng Kiresel Lider’ se-
cildim ve bircok uluslararasi kurulusun
temsilcisi oldum. Simdi de teknoloji diinya-
sinin yakindan tanidig, Gittigidiyor/eBay,
Hiirriyet Emlak gibi kurumlarin tepe yone-
ticiligini yapmis olan ortagim Cenk Angin ile
giiclerimizi birlestirdik ve harika ekibimiz-
le beraber 1 Agustos itibariyle Moneye mo-
bil uygulamamizi hayata gecirdik.

Moneye fikri nasil ortaya ¢ikti?

20 sene dnce Massachusetts Institute of
Technology (MIT)'den mezun olurken ken-
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dime bir s6z vermistim ‘Bir giin bir tekno-
loji sirketi kuracagim’ diye. Yedi sene dnce
Dinya Ekonomik Forumu tarafindan Geng
Kiresel Lider secildigimde ise, herkesin eri-
sebilecegi ve insanlarin para ile olan iliski-
sini degistirecek bir irtine ihtiyac var ve bu
iiriin fintech alaninda olmali kararr aldim. (g
sene dnce bu (riindin hayatinda finansal de-
gisim saglamak isteyen herkesi hedefleme-
si gerektigine inandim... Konunun diinyada
onde gelen uzmanlart ile tartistim, yazdim,
¢izdim ve su anda Silikon Vadisi'nde dahi ye-
ni yeni atakta olan bir alan sectim ve tasarruf

davranisina odaklanmaya karar verdim. Bu
sirecte de dijital diinyada bilgi ve s6z sahi-
bi Cenk Angin ile ortak olduk.

Ne gibi hizmetler veriyorsunuz? Sis-
tem nasil calistyor? Nasil bir farklilik ya-
ratiyorsunuz?

Moneye kullanicilarina akill harcama,
birikim yapma konularinda yardimci olan,
onlara yepyeni saglikli finansal aliskanliklar
kazandiran hibrit (bot + insan) yapida bir ‘ki-
sisel finans iyilik hali" (personal financial well-
being - PFW) uygulamasl. Kullanicisinin hep
yaninda olan, ona hedefini hatirlatan ve he-

o

defi icin gereksiz harcamalardan, yani za-
aflardan tasarruf ettiren bir yol arkadast. Bu-
nu yaparken, 2010 yilindan beri biriktirdi-
gimiz tim bilgi, beceri ve tecriibenin yani si-
ra, Nobel ddlli davranissal finans metodu
‘Nudge’in Tiirkiye énciisi Prof. Dr. Zuhal Bal-
tas'in ve Stanford Universitesi insan Davranis
Bilimcisi Prof. BJ Fogg'un Davranis Labora-
tuvarr'nin aliskanlik degisimi metodlarini baz
aliyoruz. Diger kisisel finansal yonetimi uy-
gulamalarindan farkli olarak Moneye, kul-
lanicilarina psikografik, demografik ve fi-
nansal acidan kisisellestirilmis, keyifli bir soh-
bet deneyimi sunuyor. Baska bir deyisle fi-
nansal okuryazarligi konusarak kazandir-
maya hevesli bir yol arkadasi hayal edin.
is modeliniz nedir?

B2B ve B2C tarafinda denemek istedi-
gimiz farkli is modellerimiz mevcut. B2B ta-
rafinda daha cok partnerlikler, B2C tarafin-
daise Gyelik modelleri calismalarimiz devam
ediyor.

Kac liyeniz var? 2020 yil sonu hede-
fi nedir?

Su an itibariyle reklamsiz, sadece ku-
laktan kulaga yayilarak 30 binin Gizerinde kul-
lanicimiz oldu, sene sonuna kadar en az 100
bin kisilik bir aile olma hedefimiz var.

2020 yili icin yeni projeler var mi
giindemde?

Moneye siirprizlerle dolu, harika ekibi-
mizle kullanicilarimi sirekli yeni bilgi ve be-
cerilerle donatmak Gizere kurgulandi. Mo-
neye’'nin eglenceli tarafi oyunlastirma kul-
lanarak sizi kendi kendinizle yaristiriyor.

Yurtdisina aciimayi planliyor musu-
nuz?

10 sene 6nce Tirkiye'de kitlesel finan-
sal okuryazarlik hareketini baslatirken Be-
yaz Saray Girisimcilik Zirvesi'ne davet aldim.
Zirve sonunda, ‘Global bir uygulama yara-
tip faydasini en az 500 milyon kisilik bir cog-
rafyaya yaymalyim' diye hayal kurdum. Sim-
dine mutlu ki gticlii ekibimizle ve de danisma
kurulumuzla ilerliyoruz. Beyaz Saray’a be-
raber gitmis oldugum dnemli girisimci Air-
Ties kurucu baskani Bulent Celebi de da-
nisma kurulu tyemiz.

Melek yatirim alma konusunda go-
riismeleriniz var mi?

Melek yatirimcilara duyurulur. Eylil,
ekim aylarinda kapinizi calacagiz.

EKIM 2020 GiRISIM 17



SENFONI_1_EKO_girisim EKIM.gxp:Layout 1 10/2/20 3:09 Pﬁ\ﬁ Page 1

m Aram Ekin Duran / eduran@ekonomist.com.tr

Uzaktan ca

smaya Jel

teknolojik cozum

Dinyay! etkisi altina alan pandemi siireci is stireclerini de
temelden degistirdi. Daha populer hale gelen uzaktan
calisma sistemi icin ARS Teknoloji tarafindan gelistirilen
Senfont'ile evden calisan ekiplerin hangi ise ne kadar vakit
ayirdig takip edilebiliyor, glinltk isler i¢in harcanan zaman

kaydedilebiliyor.

Uzaktan calisma, pandemi ile birlikte is dinya-
sinin “yeni normal”i haline geldi. Artik sirketler
dijital altyapilarini uzaktan calisma sistemine go-
re yeniden dizayn etmek zorunda. Bu da, uzak-
tan calisma konusundaki teknolojik coziimleri da-
ha da 6nemli hale getirmis durumda. Bu ¢o-
ziimlerden biri de ARS Teknoloji'nin gelistirdi-
gi Senfoni. Microsoft Azure portal iizerinde bu-
|ut tabanli calisan sistemde, uzaktan calisan per-
sonel, Senfoni'nin takip ve proje yonetim uygu-
lamasi cercevesinde hangi ise ne kadar vakit ayir-
digini kaydederken; ekip liderleri de isleri daha
rahat bir sekilde takip edebiliyor. Ayrica Senfo-
ni'nin finansal dagitim modult ile calisan ma-
aslari, kira, elektrik ve genel yonetim giderleri
gibi tiim sabit giderleri takip edebildigini ifade
eden ARS Teknoloji Yonetici Ortagi Burak Ozer,
“Orta vadede ARS teknolojinin tek odak nokta-

‘; senfoni

sinin “Senfoni* olmasl icin hazirliklarimizi ve ya-
tirmlarimizi yapiyoruz” diyor.

Calisanlarin tamami miihendis

ARS Teknoloji, yazilim sektoriinde uzun yil-
lar calistiktan sonra, bu sektdrdeki bilgi ve biri-
kimini yenilikci i coziimleriyle birlestirerek
misterilerine kaliteli driin ve hizmetler sunmak
amaclyla Serkan Arslan ve Mustafa Arslan ta-
rafindan 2014 yilinda kuruldu. 2017 yilinda Bu-
rak Ozer'in de bu olusuma katilmamla birlikte,
{ic girisimci firmanin denetim sektoriindeki tec-
riibelerini Griinlestirme karari alarak Senfoni ya-

“Bes yilda 20 iilkeye acilmayi hedefliyoruz”

Kisa vadede oncelikli hedeflerinin Tirkiye pazarmda halkla iligkiler, reklam, denetim
ve mali migavirlik gibi profesyonel hizmet sektdrlerinde faaliyet gosteren firmalara
ulagmak oldugunu vurgulayan Ozer, ok kisa bir siire igerisinde teknolojik ve alt
yapisal hazirhiklar: tamamlayarak Senfoni’yi global pazara a¢may planladiklarim da
sozlerine ekliyor. Ozer s8yle konusuyor: “Bagta Avrupa ve Kuzey Amerika, olmak
{izere, 6ntimiizdeki beg yilda en az 20 {ilkede faaliyet gésteren yaklagik 2 bin KOBI'yi
Senfoni sistemine dahil esmeyi hedefliyoruz. Kiiresel pazara ve yaptigimz igin
Kkalitesine baktigimizda, koydugumuz hedeflerinde gerceklikten ok uzak olmadigim

belirtmek isterim.”
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o

BURAK OZER

zilimini ortaya ¢ikardilar. Sirkette su an tama-
mi mihendis, sekiz kisilik bir ekip calisiyor. Miis-
terilerinin blytk bir kisminin Senfoni'yi kullanan
KOBI'ler oldugunu dile getiren Burak Ozer, “Ya-
zilim ekibimizin eforunun neredeyse tamamin
Senfoni {rlinind zenginlestirmeye harciyoruz.
Bunun disinda denetim ve bilisim sektérlerinde
faaliyet gosteren bazi bilyiik firmalara, yazilim
ve proje danismanhigl konularinda hizmet veri-
yoruz” diye konusuyor. 2019 yilinda irket efo-
runun cogunu Senfoni'nin gelistiriimesine har-
cadiklarini belirten Ozer, “Bu sebeple ar-ge ve
yazihm gelistirme faaliyetlerimiz satis ve pa-
zarlama faaliyetlerinin 6niine gecti. 2020 yili so-
nuna kadar Senfoni msteri sayisini artirarak bu-
lut yaziim pazarindaki payimizi biyiitmeyi
planliyoruz” diyor.
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Kadinlara 0zel sosyal
medya egitimi

Cesitli sivil toplum kuruluslarinda uzun yillar
{ist diizey yoneticilik yaptiktan sonra Mezo Di-
jital'i kuran girisimci Dr. Nabat Garakhanova,
kadinlara 6zel egitimler vermeye basladi. Me-
7o Dijital'in catisi altinda kurulan ve gondilli-
[Uik esasina dayanan Mezo Akademi binye-
sinde verilen egitimlerle kadinlarin web site-
si, sosyal medya ve e-ticaret gibi alanlarda uz-
manlasmasi hedefleniyor. ihtiyaci olanlara tek-
nik, strateji ve iletisim alanlarinda profesyo-
nel destek saglayan Mezo Akademi biinyesinde
‘Dijitalde Kadinin Giici" projesini hayata ge-

Algy, itibar ve topluluk yonetimi yaparak sirketlerin dijital
stratejilerini kurgulayan Mezo Dijital'in kurucusu Nabat
Garakhanova, kadinlara 6zel sosyal medya, web sitesi kurma,
e-ticaret gibi alanlarda egitimler vermeye bagladt. Nabat
Garakhanova, "llk hedefte pandemi dénemiyle birlikte isten
¢lkartimig onlarca kadina ulasmayt hedefliyoruz” diyor.

Oncelik is arayan kadinlar
TUIK'in arastirmalarima, gére Tiirkiye’de ev kadim niifusu 11 milyon 222 bin kisi.
Aragtirmaya gére, internet kullanim oram 16-74 yag grubundakilerde ylzde 79’a
ulagmig durumda. Bu oran gegen yil yiizde 75,3 olarak kayitlara gecmisti. Internet
kullamm oram 16-74 yas grubundaki erkeklerde ylizde 84,7, kadinlarda ytizde 73,3
olarak gerceklegti. “Fakat ‘Dijitalde Kadmimn Giicii’ projemizde TUIK verilerine gore
2018 yihinda 485 binden 2019 yilinda 668 bine yiikselen is arayan bu slreci evde
geciren ve her ne kadar devletimiz 6nlemeye caligsa da ilk hedefte pandemi dénemiyle
birlikte isten ¢ikarilmig onlarca kadina ulagmayt hedefliyoruz. Bir sonraki hedefimiz

cirdiklerini séyleyen Nabat Garakhanova, bu
projeyle kadinlara web sitesi, sosyal medya,
e-ticaret alanlarinda egitimler vereceklerini
belirtiyor. Nabat Garakhanova, “Ozellikle pan-
demi donemi ve sonrasini, giincel konjonktiri
inceledigimizde, internetin giiciine duyulan
ihtiyaclari gdz 6nine alarak daha fazla ya-
tirm kararr aldik. Web siteleri, sosyal med-
ya, e-ticaret basta olmak (izere ihtiyaclar
oldugunu ancak bunlarin gercekten nasil
isledigini cok az oranda kisi biliyor. Ozel-
likle ekonomimize biyiik katki saglama
potansiyeli olan kadinlarimizi bunun
merkezine koyduk” diyor.

Dersler online olacak

Mezo Akademi catisi altinda ev hanim-
larina ve isten cikartilan kadinlara yonelik sos-
yal medya egitimi veriliyor. Ev hanimlarinin

NEBAT GARAKANOVA

o

ise bu say1y1 yuzli rakamlara ¢gikarabilmek” diyor.

zaman dilimlerini degerlendirerek hafta ici
11:00-12:30 arasi dort ginliik bir egitimle bas-
landi. Diger derslerle ilgili son hazirliklar ta-
mamlaniyor. Bu egitimlerin ok ctizi bedellerle
saglanacagini belirten Mezo Dijital Yonetim
Kurulu Baskani Nabat Garakhanova, “Bu egi-
timlerimizde hedeflerimizden birisi de kirsal
kesimlerdeki kadinlarimizin da farkli vizyon-
lara sahip olmalari saglamak. Boylece farkinda
olmalarini saglamak. Mezo Akademi olarak yil
icerisinde web sitesi, e-ticaret gibi konularda
da dersleri baslatacagiz” diyor. Tim egitim-
ler online olarak maksimum 20 kisilik siniflar
halinde gerceklesecek. Garakhanova, egi-
timlerde basaril olmus ve sertifika almaya hak
kazanan katiimcilardan, inovatif, 6zel fikir sa-
hibi olanlara, projelerinde kurumsal web si-
tesini yapacak, dijital koglugu tcretsiz olarak
vereceklerini soyliyor.
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‘Dekorasyonda
dunyaya acilacagiz

Ozellikle gelir seviyesi yiiksek toplum kesimleri, pandemi déneminde evleri icin
erteledikleri dekorasyon calismalarina hiz verdi. Vadilstanbul'da magazasi bulunan
Ravi Dekor'un sahibi Bahar Furat, bu durumun dekorasyon sektorindeki isleri
artirdigint soyluyor. Furat, sirket olarak yakin dénemde yurtdisinda Ug, yurticinde

yedi magaza daha agmak icin kollart stvadiklarint belirtiyor.

Toplumun ¢ogunlugunun mart ayindan beri
biyiik oranda evlere kapanmasl, evdeki ya-
sam alanini daha konforlu hale getirme ¢a-
basini da artirdi. Ozellikle gelir seviyesi yiik-
sek toplum kesimleri, pandemi déneminde ev-
leri icin erteledikleri dekorasyon ¢alismalarina
hiz vermis oldu. Bu durum, pek cok sektdr dur-
ma noktasina gelirken, dekorasyon sirketle-
rinin islerinin diger alanlara gére daha az za-
rar gdrmesine yol acti. Bu donemde biyiime
hedeflerini revize eden ve magaza sayisini ar-
tirmayi planlayan bu sirketlerden biri de Ra-
vi Dekor. Vadiistanbul’da bir magazasi bulu-
nan sirket, onimtzdeki dénemde ozellikle Ka-
tar ve Kuveyt olmak tizere, yurtdisinda g, yur-
ticinde yedi magaza daha acmak icin kollari
sivadi. Sirketin kurucusu Bahar Furat ile, sek-
tortin durumunu ve gelecek planlarini ko-
nustuk.

Kisaca sirketinizden bahsedebilir
misiniz?

Ravi Farsca’da “haber veren” anlamina
gelmekte olup, ev aksesuar ve dekorasyon
sektoriine yon verme hedefiyle 2016 yilin-
da kuruldu. Amacimiz diinya standartlarin-
da ve Ust kalitede dekorasyon drtnlerini uy-
gun fiyatla Tark halkina sunmakti. Gini-
mizde Ravi driinlerine esdeger kalitede
urtinlerin sadece ithal oldugunu ve fiyatla-
rinin da ytiksek kurlar nedeniyle her gecen
giin kat be kat arttigini gérilyoruz. Ham-
madde fiyatlarinin da dolara endeksli oldu-
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“Evlere yatinm arttt”

“Kuresel viris salgini herkesin evine daha 6zen géstermesine neden oldu.
Yogun ig temposu iginde galigan ig insanlar: dahi déniip evleriyle ilgilenmeye,
evlerine daha fazla yatirim yapmaya bagladilar. Ne de olsa artik en fazla
zamani evlerimizde geciriyoruz, digarida yemek yerine misafirlerimizi
evlerimizde agirlayip, kahvemizi evde yudumluyoruz. Bu nedenle, herkes
evinin dekorasyonunda, evdeki aksesuarlarinda, ikramlik iirinlerinde bir
degisiklik ve yenilemeye yoneldi. Her ne kadar aligverig merkezi igerisinde
bulunmasi nedeniyle magaza satiglarimizda beklenen bir diigiis olsa da,

internet satiglarimiz ¢ok artti.”

gunu dikkate aldigimizda ve Griin kalitesi-
ni goz oniinde bulunduruldugunda trdnle-
rimiz erisilebilir kaliteli ev aksesuarlarini
Tirk halkina sunuyor.

Sirketinizde kac kisi calisiyor?

Su anda 12 kisilik merkez ekibimiz di-
sinda, ¢dzim ortaklig yaptigimiz 3'tnci fir-
malarla 100 kisilik bir aileyiz.

Sirket olarak miisterilerinize ne gi-
bi hizmetler veriyorsunuz?

Vadistanbul'da bulunan magazamizda
musterilerimiz triinleri birebir gorerek sa-
tin alabildikleri gibi, web sitemiz (izerinden
ve whatsapp (izerinden de siparis aliyoruz.
Sigortall kargomuz sayesinde (rin kargo-
da kinlsa dahi derhal yenisini gnderiyoruz.
Msterilerimiz icin en 6nemlisi aslinda bi-
ze evlerinin resim veya videolarini gonder-
diklerinde onlara kombin 6nerisi sunmamiz
oluyor. Yeni taginan veya evinizi yeniden di-
zayn eden mdsterilerimiz ise bizimle ileti-

o

sime gectiklerinde evlerine uyabilecegimi-
zi diisinddgimiz drinlerimizin hepsini pa-
ketleyip misterimize de uygun olan bir giin-
de evine misafir oluyoruz. Bittn Griinleri
yerlerine yerlestirip, misterimize Grtnleri
yerinde gérme firsati sunuyoruz. Bu hiz-
metimiz sayesinde masterilerimizi hangi tird-
niin nereye olabilecegini distinme derdin-
den ve zaman kayhindan kurtariyoruz. Ev-
lerine aksesuarlandirma projesi yaptigimiz
masterilerimize 6zel sundugumuz fiyatlari-
miz da onlari cok mutlu ediyor.

Dekorasyon konusunda Tiirkiye'de
hangi trendler dne cikiyor?

Dekorasyon konusunda 6zellikle salon-
lardaki tv Unitelerinde yer alan agik raf sis-
temleri, mermer masalar, pirin¢ aksesuar-
lar kesinlikle 6n planda. Mobilyalarda an-
trasit, kum rengi ile oturma gruplarinda la-
civert renkler son yillarin vazgecilmezi di-
yebilirim. Bu renklerin yaninda hardal sari-
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sI, turuncu, mercan gibi gz alici renklerle
evin havasl tamamen degisiyor.

Oniimiizdeki dénemde yeni projele-
riniz var mi, bunlardan bahsedebilir mi-
siniz?

Ontimiizdeki donemde pandemi siireci
olmasaydi Tark trtinlerinin tanitimi amaciyla
yurtdigindaki fuarlara katilacaktik. Hatta ida-
ri kurumlardan bu konuda davet dahi gel-
di. Ancak, pandemi nedeniyle bu sireci bi-
raz askiya almak durumunda kaldik. Ancak,
fuarlarin giinimiizde online olarak yapilyor
olmasi bizim icin bir firsat diyebilirim. On-
line olarak yabanci fuarlarda yerimizi ala-
cagiz.

BAHAR FURAT

Yurtdisina hizmet veriyor musu-
nuz? Hangi iilkeler? Yurtdisinda biiyii-
me hedefiniz nedir? Giindeminizde ye-
ni lilkeler var mi?

Evet, tim diinyaya kargo gonderimi
yapiyoruz. Ozellikle Amerika’daki mimar-
larla cok sik calisiyor ve evlerinin akse-
suarlarini iilkemizde Gretip Amerika’ya tir-
larla gdnderiyoruz. Onun diginda Arap ya-
rimadasi bayanlari ev dekorasyonu ve ik-
ramlik drinlere oldukca dtiskunler. Evle-
rinde en son trendleri sunmayi ok sevi-
yorlar ve bu nedenle Ravi onlar icin vaz-
gecilmez olma yolunda emin adimlarla iler-
liyor. Alisveris merkezine sadece maga-
zamizi ziyaret etmek icin gelen o kadar ¢ok
misterimiz oluyor ki. Ayni sekilde what-
sapp Uzerinden bizimle iletisime gecip evi-
nin resimlerini paylasan yabanci miste-
rilerime kombinler yapip kargolarini bii-
yiik 6zenle hazirlayip génderiyoruz. Yurt-
disina yaptigimiz gonderimlerde de kar-
goda kiriima halinde, drtinlerin aynisini
tekrar gonderiyoruz. Bu sekilde misteri
memnuniyetinin en dnemlisi oldugunu her
zaman hissettiriyoruz. Yurtdisi temsilci-
liklerimiz biytk siratle acilmaya devam
ediyor. Etkin tretim kosullari ve stirdire-
bilirlik politikalarimiz cercevesinde tiretim
merkezimizi, depolarimizi, sevkiyat bi-
rimlerini ayni catr altinda topladik ve Ar-
Ge bolimdmiizle birlestirdik.

Bu dénemde pazarlama stratejile-
rinizde degisiklige gittiniz mi?

Web sitemizi yeniledik ve sosyal med-
yaya daha fazla yatirim yapmaya basladik.
Web sitesi, kargo takibi ve Griinlerin pa-
ketlenmesiicin yeni elemanlar istihdam et-
tik. Her firmada oldugu gibi biz de e-tica-
retin dnemini daha iyi kavradik, bu nedenle,
gelecek vaat eden e-ticarette daha etkili ol-
maya calisiyoruz.

2019 yilinda ne kadar biiyiidiiniiz?
2020 sonuna kadar hedefiniz nedir?

2019 yilinda marka bilinirligimiz cok
arttl. Global anlamda yurtdisindan gelen ta-
leplerin artmasi da bunun en 6nemli gos-
tergesi. 2020 sonuna kadar da marka bi-
linirliligimizi e-ticaret ve sanal platformdan
da faydalanarak katlamayi hedefliyoruz.
2018 de yiizde 25, 2019 da ise yiizde 30 bii-
yiime gosterdik.

EKIM 2020 GiRISIM 21



TAMER_2_EKO_girisim EKIM.gxp:Layout 1 10/2/20 3:19 PM j\;age 1

m Levent Gékmen Demirciler / lgokmen@ekonomist.com. tr

Jiinyaaa gelecek
permakiiltirde mi?

Birlesmis Milletler Biyolojik Cesitlilik S6zlesmesi rapory,
insanligin dogay! kurtarmak icin yol ayriminda olundugu
uyarisinda bulunuyor. Bu gercekten yola gikan Insaat
Mudhendisi Taner Aksel, permakilttire dikkat cekerek,
insanlarda farkindalik yaratmaya calistyor.

Koronaviriis insan faaliyetleri ve doga ara-
sindaki iliskiyi sert bir bicimde hatirlattr. Bir-
lesmis Milletler (BM) Biyolojik Cesitlilik Soz-
lesmesi (CBD) raporu, diinya tizerindeki bi-
yocesitlilik kaybinin hi¢ olmadigl kadar art-
figina dikkat cekip insanligin dogayr kur-
tarmada yol ayriminda oldugu uyarisinda bu-
[unuyor. Doganin kendini toparlamasini, ‘hiz-
lanan gerilemenin yavaslamasin’ istiyorsak,
hemen harekete ge¢meliyiz! Harekete gecip,
raporun onerdigi dogru adimlarr atarsak,
sardirulebilir bir gezegene gecis yapabili-
riz. insaat Mihendisi Taner Aksel, bu ger-
cegin farkina varip diinya icin bir seyler yap-
maya ¢abalayan cesur bir girisimci.

2010’da Bill Mollison’dan permakaltiir
egitimi alarak ‘Permakiiltiir Tasarim Serti-
fikasi” sahibi olduguna dikkat ceken Taner
Aksel, insanlarda bu konuda farkindalik ya-
ratip stirddrtlebilir yasama iligkin adimlar
atilmasia katki saglamayr amacladigini
soyluyor. Taner Aksel, permakiltiir tasa-
rimcist ve egitmeni olarak cesitli surdari-
lebilirlik calismalari icinde yer aliyor.

Permakdiltiiriin amac bitki, hayvan ve
insanlarr doga icerisinde bir araya getirerek
bakimi kolay, istikrarli ve kendi kendine ye-
ten dretim sahalari olusturmak. Permakiil-
tar, ingilizce permanent (kalicr) ve agricul-
ture (tarim) kelimelerinin birlesmesinden
olusuyor.

Ciftlik kurdu

Aksel, permakilttir prensiplerini uygu-
layarak once istanbul Beykoz'daki evinin
bahcesini dogal yontemlerle kendi gidasini
ireten ve daha verimli bir sekle donustr-
di. Ardindan Bursa Uludag’daki 14 déniim-
[k arazisinin permakltir tasarimini ger-
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TANER ANSEL

YENi DUNYA

DOBATLE AHENK TRINDE TASAN

Permakiiltiir nedir?

1970'1erde Avustralyali Bill
Mollison ve David Holmgren
tarafindan temelleri atilan
permakultirin amaci bitki,
hayvan ve insanlar: doga
igerisinde bir araya getirerek
bakimi kolay, istikrarl ve kendi
kendine yeten Uretim sahalari
olugturmak. Permakiiltiir, dogal
ekosistemlerde gozlemlenen
Ozellikleri taklit ederek kurulan bir
model olmasindan hareketle
dogadan ilham alan tasarim modeli
biyomimikri ile de yakindan iligkili.

o

ceklestirdi ve Belentepe Permakaltir Uy-
gulama ve Dogal Yasam Ciftligi'ni kurdu.

Belentepe Ciftligi bir laboratuvar ve 6r-
nek uygulama alani oldugunu belirten Ak-
sel, burada her yil ylizlerce ziyaretciyi agir-
layip kurs-atolye ve kamplarla stirdirlebilir
yasam anlattiklarini vurguluyor.

1968 dogumlu Taner Aksel, Robert Ko-
lej mezunu. 1991°de iTU insaat mihendisli-
&i boliminden mezun olduktan sonra 1991-
1993 yillari arasinda ABD'de Ohio eyaleti Cin-
cinnati Universitesi'nde ‘insaat Yapilarinin
Deprem Davranisinin Tespiti” Uzerine yik-
sek lisans yaptl. 1994'te Tirkiye'ye dondii
ve kendi firmasini kurarak insaat mahen-
disligi alaninda yazilim gelistirme, egitim, da-
nismanik hizmetleri verdi. 2008'deki kiire-
sel ekonomik krize yol agan insan davrani-
sl ile yapilarin deprem davranisi arasinda
benzerlikler bulunca iki yil siiren bir aras-
tirma sonucunda, ozellikle iklim degisikligi-
ne dikkat cekmek tzere ‘Kritik Esik™ kitabi-
ni yazdi. Bu yil doga ile ahenk icinde sir-
ddrdlebilir yasama dogru donist ve ¢o-
ziimleri anlatan ‘Yeni Diinya’ kitabini yazd.
Yine bu yil kurulan Permatiirk Vakfi kuru-
cusu ve yonetim kurulu bagkanligr gorevini
de yiiriitiyor.

Permakilttrtin temelinde, dogaya rag-
men degil dogayla birlikte hareket etme il-
kesi bulunur. Buna gore tarimsal dretim sis-
temleri kurulurken insan emegi ve enerji gir-
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disini en aza indirmek hedeflenir. Zamanla
gelisen permakiiltir tasarimlari, az miktar-
da girdiyle yiiksek yogunlukta gida dreten
sistemlere dontsir. Permakltir felsefesi-
ne gore, modern dinyanin nimetlerinden
vazgecmeden de stirdrdlebilir bir yasam
stirmek mimkiinddr. Buradaki ayirt edici
nokta, modern hayatimizi dogayla biitiin-
lestirmenin bir yolunu bulmaktan geciyor.

Permakiiltiiriin pratik uy-
gulamalarina bugiin diin-
yanin pek cok yerinde
rastlanmaktadir. Kent ha-
yatinda da uygulanabile-
cek bu érnekler; Yagmur
suyunun biriktirilmesi ve
su ihtiyac icin kullanil-
masl, giibreleme igin kom-
post yapimi, toprak iyiles-
tirme amaciyla baklagil
ekilmesi, toprak sagligi ve
ardin verimliligi icin birbi-

o

rini dengeleyen Granlerin bir arada yetisti-
rilmesi olarak siralanabiliyor.

Yol haritasi sunuyor

Taner Aksel, Yeni Diinya-Dogayla Ahenk
icinde Yasam kitabiyla insanlarda perma-
kiiltiire yonelik farkindalik yaratip yol hari-
tasi sunmayi hedeflemis. Aksel, “Tabiatta her
sey birbirine bagldir, biz ise mevcut yasam
tarzimiz ve aliskanliklarimizla var olan den-
ge ve dongileri bozuyoruz, doga da buna
tepki veriyor” uyarisinda bulunuyor. Taner
Aksel, kitabinda bilimsel veriler esliginde
icinde bulundugumuz kosullarin genel bir
resmini ¢izip bizi yakin gelecekte bekleyen
daha bk tehlikelere karsi uyarip bu ¢ik-
mazdan kurtulmak icin de yol haritasi su-
nuyor. Onerilerini kisisel deneyimleri ve ko-
lektif sekilde hayata gecirilen somut or-
neklerle destekleyerek sadece kirsaldakile-
re degil, sehirlerde yasayanlara da strdi-
rilebilir bir hayata donastin mimkiin ol-
dugunu gosteriyor. icinde bulundugumuz
zorlu dénemleri dogayla kopan bagimizi tek-
rar kurmak icin bir firsat
olarak goren Aksel, bu
siireci yeni bir yasam
diizenine gecmek lzere
degerlendirdigimiz tak-
dirde insanhgin gelecegi
icin de bir umut pence-
resinin agilacagini da vur-
guluyor. Kentlerde top-
luluk bahcelerinden eko-
parklara, kirsalda ise eko-
ciftlik tasarimlarindan
6li topragr canlandir-
maya dek cesitli uygula-
malar ve ¢oziimler sunan
kitapta, Permakiiltiir nedir ve bize ne gibi
faydalar saglar? Yeniyasam alanimizicin en
uygun araziyi nasil seceriz, coklu islevli 6ge-
leri en verimli sekilde nasil bir arada kulla-
nabiliriz? Hem masraflarimizi azaltacak
hem de cevre dostu konutlar nasil tasarla-
nir? Kendi kendine yetebilen bir yasam icin
kirsala tasinmak mi gerekir, bu konuda se-
hirdeki insanlar ne yapabilir? Kendi gidamizi
dretmek icin illa bir araziye mi ihtiyacimiz
var? Balkonda, terasta, apartman bahcele-
rinde neler yetistirebiliriz? Gibi sorularin ya-
nitlarini da veriyor.
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s hayatinda pandem
stresine cozUM

Dinyada 3,4 trilyon dolarlik hacme ulastigl tahmin edilen wellness pazart pandemi
déneminde kurumsal sirketlerin de gtindemine girdi. Sirketler pandemi nedeniyle

artan kaygilari azaltmak icin calisanlarina 6zel wellness egitimleri organize ediyor.
GEA City Kurucusu, lyi Yagam Uzmani ve Nefes Terapisti Merva Onur, egitimlerin is
performansint artirdignt sdyldyor.

Tirkce'de kisaca esenlik yani well-being an-
lamina gelen wellness son yillarda hizla bi-
yiyen bir pazar haline geldi. Beslenmeden
ruh sagligina kadar batinsel olarak iyi ol-
ma ya yonelik uygulamalarin tamamini
kapsayan wellness ekonomisinin diinyada
3,4 trilyon dolarlik hacme ulastigl tahmin edi-
liyor. Wellbeing uygulamalarinin da yer al-
digr kurumsal wellness segmenti ise bu eko-
nomi icinde 40 milyar dolarlik bir yere sa-
hip. Turkiye'de ise bu pazarin biyiklugiinin
yaklasik 10 milyon dolara ulastigr tahmin edi-
liyor. Pandemi déneminde kaygi ve endise,
basarisizlik korkusu, degisime karsi direnc
ve tiikenmislik gibi sorunlarin artmasi well-
ness uygulamalarina ilginin artmasini sag-
ladl.

Aile sirketinde yoneticilik yapan Merva
Onur yaklasik 10 yil dnce wellness isine gi-
ren bir girisimci. Onur, kendi kisisel gelisi-
mi ve icsel dinyasini iyilestirmek icin cikti-
g1 yolculukta edindigi tim bilgi ve 6gretile-
ri glincel hayatla bittinlesmis bir sistem olus-
turmak adina 2016 yilinda GEA City’i kurma
karar verdi. GEA City diinyasinin icinde ne-
fes terapileri, yolculuklar, bilin¢li beslenme,
GEA Akademi, workshoplar ve seminerler yer
aliyor. GEA City, kisinin iyi olmasi icin be-
densel hizmetler veriyor.

Kayg! ve endise, basarisizlik korkusu, de-
gisime karsi direnc, titkenmislik, is perfor-
mansini artirma gibi konular merkezde, Hin-
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Nasil bir katkist oluyor?

Pandemi stirecinde evden ¢alisma metodu ile birlikte motivasyonu yikseltmek ve
verimli ¢galigmalar ortaya koyabilmek adina bu egitimlerden yararlanmak
kurumlara fayda sagliyor. Farkindalik yaratmaya baglayan bu egitimler sayesinde
verimlilik artabiliyor. Onur, “insanlar kendilerini agir1 yorgun ve meggul
hissettikleri i¢in bu egitimlerle birlikte zihinlerini tazeleyerek, ig stresinden bir an
olsun uzaklagarak ve dogru nefes tekniklerini kullanmay1 68renerek kendilerine
gln i¢inde yardime: olacak bir metot olusturuyorlar” diyor.

distan’da Yogilerden, Meksika'da inkalardan,
Samanlardan, Alaska’da Eskimolardan, Ja-
ponya'da Zen felsefesinden ve tasavvuf fel-
sefelerinden olusan programlarla ele alini-

yor.
iki bin kigiye ulagti

Zihin tzerindeki calismalar isteki stre-

si azaltarak, calisma verimini artiryor. GEA
City, kuruldugu giinden bu yana bireysel ve
kurumsal yaklasik iki bin kisiye rehberlik et-
ti. ilk zamanlarda kadinlarin ilgi gosterdi-
&i bu egitimlere, simdiler de erkeklerin ve
kurumsal sirketlerin ilgisi biytk. GEA City,
kurumsal sirketler ve start-up sirketlerle ca-
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liglyor. CEO’lar ve genel muddrler, is din-
yasindaki kaygyl azaltmak isteyen beyaz ya-
kallar is performanslarini artirmak i¢in bu
egitimlere bagvuruyorlar.

GEA City Kurucusu, Iyi Yasam Uzmani ve
Nefes Terapisti Merva Onur, “Yasanilan ko-
sullar ve diinyanin insanlarr getirdigi nok-
tada biling ve farkindalik yaratmaya basla-
yan bu egitimler sayesinde verimliligin art-
maslyla birlikte bu pazar her gegen giin bi-
ylimeye devam ediyor. Beg yil icerisinde cok
daha hizli biiyilyecegi 6ngdriilen bu pazar-
da kurumsal sirketler ve beyaz yakalilar bu
tarz egitimlere cok onem veriyor. Caga
uyumlanmak icin kisisel ve icsel gelisime olan
ilginin giderek artmasi ile ilerleyen yillarda
basarilarin da artacagi ve bu vesile ile bu egi-
timlere olan taleplerin artmasi bekleniyor”
diyor.

Pandemi talebi artirdi

Kurumlar, pandemi stirecinde evden ¢a-
lisma metodu ile birlikte motivasyonu ytik-
seltmek ve verimli calismalar ortaya koya-
bilmek adina bu egitimleri tercih ediyorlar.
Kendi iclerinde bulunduklari stres ortamin
veya yonetimsel sikintilari kolay asabilmek
isteyen CEQ’lar ve genel mudirler, is din-
yasindaki kaygiyr azaltmak isteyen beyaz ya-
kallar is performanslarini artirmak icin bu
egitimlere basvuruyorlar. Bunun yani sira
startup sirketler umut ve hayallere bagli ta-
mamen yeni bir olusum tarzi icinde olma-
lari sebebiyle bu bagi kuvvetlendirdigi icin
GEA City'i tercih ediyorlar. Kurumsal sirketler
basarisizlik korkusu, motivasyon eksikligi, ge-
lecek kaygisl, stres yonetimi, kararsizlik ve
en ¢okta degiseme karsl direnc konularin-
da egitim talep ediyor. Biling, acik nefes ve
uygulamalarla insan hayatinin akigini ko-
laylastiran GEA City, kisileri gelistirerek bir-
ok sektore de kaynak saglayacak alan ya-
ratiyor.

Kurumlar igin uygulanan egitimler ile zi-
hin ve beden baglantisini yapilandirarak mo-
tivasyonun artmasi sagladiklarini séyleyen
Onur, “Motivasyonun artmasiyla birlikte
calisma stresi ortadan kalkarak kisilerin po-
tansiyelleri ortaya gikiyor ve liderlik, ekip ru-
hunun artmasi saglaniyor. Kendi iclerinde
bulunduklari stres ortamini veya yénetim-
sel sikintilari kolay asabilmek isteyen CEQ'lar

MERVA ONUR

ve genel midrler, is diinyasindaki kaygiy
azaltmak isteyen beyaz yakalilar is perfor-
manslarini artirmak icin bu egitimlere bas-
vuruyorlar” diyor.

GEA City pandemi donemine ozel uy-
gulamalar gelistirdi. Pandemi siirecinde
online olarak yapilan programlar daha son-
ra yeni normal ile birlikte fiziksel olarak da
yirimeye devam ediyor. Programlar, icten
disa distan ice iyilesme, bilinc farkindaligl,
nefes gibi bircok konuyu iceriyor. GEA City
dinyasinin icinde nefes terapileri, yolcu-
luklar, bilincli beslenme, GEA Akademi,

o

workshoplar ve seminerler yer aliyor. GEA
City, kisinin iyi olmasi icin bedensel hizmetler
veriyor. Onur, “Hayatin her alaninda bire-
yin kendisini iyilestirmesi ve basarili olmak
icin psikolojik acidan giclii olmasinin ge-
rekliligi cok 6nem arz ediyor. Zihin Gizerin-
deki dondstimci calismalar da isteki stresi
azaltarak, motivasyonu yiikseltiyor ve ca-
lisma verimini artiriyor. Bu sebeple uygu-
lanan programlarla katihmcilar net ve din-
gin bir zihinle hedef odakli kararlar veriyor
ve isi daha etkin bir sekilde yerine getirmenin
acihmini 6greniyorlar” diye konusuyor.
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‘[s yatinmlar eskisinden
hizli olacak

Franchise sektort icinde bulundugumuz dénemde ciddi bir degisim ve dontistim
sireci yastyor. Sektore danismanlik hizmeti sunan Dealer'in kurucusu Yahya Pulat,
pandeminin markalara daha cesaretli olma sansi tanidigint vurgulayarak,
‘Normallesme strecinin tamamlanmastyla birlikte talep fazlasi olusacak ve yeni is
yatirimlari eskisinden de hizli olacak” diyor.

Dunya hizli bir degisim stireci icinde. Bu si-
recten franchise sektérli de payini aliyor.
Yahya Pulat, franchise ve perakende sek-
torinde uzun yillar profesyonel olarak ca-
listiktan sonra Dealer Danismanlik sirketi-
ni kurarak markalara danismanlik hizmeti
veren bir girisimci. Yahya Pulat, bugiine ka-
dar aralarinda Alacati Muhallebicisi, Bis-
quitte, Komsu Kahve, Jumbokunefe, Just
Chicken, Pizza Rucola, Ottoman’in da bu-
lundugu bircok markayla proje bhazli igbir-
[igi yaptl. Dealer Kurucusu Yahya Pulat ile
pandemi siirecinde perakende ve franchise
sektortind konustuk.

Dealer’den bahseder misiniz? Ne gi-
bi hizmetler veriyorsunuz?

Biz Dealer olarak, 1997'den beri yurti-
¢i ve yurtdiginda onlarca markanin sahada
konumlanmasi ve bircok basarili organi-
zasyonu markalar binyesinde yirittik. 23
yildir perakende sektoriiniin Tiirkiye'de ge-
lisimine sahit olduk. iki hedef gruba hizmet
ediyoruz; franchise verenler ve franchise ya-
tirmaisi olmak isteyenler. Franchise verenler
icin franchise modelinin kurgulanmasi, pa-
zar dogrulama isi ve dogru kiralama isleri-
ni yapiyoruz. Yani pazarda calismayacak bir
is modeli varsa bunu tespit edip calisabilir
hale getiriyoruz. Ayrica franchise yatirimi ya-
pacak girisimciler icin calisiyoruz; bu kitle-
nin de dogru yatirimi yapmasini sagliyoruz.
Oncelikle onlara pazari dogrulanmis bir mar-
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ka sunuyoruz. Bu da bily(ik oranda yatirim
riskini izole ediyor.

Pandemide firmalara ayakta kala-
bilmeleri icin neler dnerirsiniz?

Pandemi siirecinde oldukca zor za-
manlardan sonra perakende sektoriinde ye-
niden toparlanma baslyor. Bu toparlanma
sonucu sektor eskisinden daha giicli ve ni-
telikli olacak. Pandemide tiiketicilerin far-
kindaliginin artmasi ve markalarin bu far-
kindaligr dikkate alarak gerekli iyilestirme-
leri yapmalarinin etkisi cok biyik. Ttim sa-
hayi, tiketiciyi, personeli ve verimliligi
analiz edip kendini ifade edebilen 6z giivenli
ve kimlikli olan, vizyon transferi yapan agir-
liklardan kurtulup hizl bir hareket kabiliyeti
edinenler bu sireci iyi atlatacaktir.

Bu donemde tiiketici egilimleri na-
sil degisti?

Tiketici eski gtinlere 6zlem duyuyor ve
her gliven ortaminda magazalari dolduru-
yor.

Temeli olmayan ve isini yatirm yap-
mamis firmalarin sahadan silinmesiyle ayak-
ta kalanlar doyurucu cirolara erken ulasa-
bilecek. Normallesme stirecinin tamamlan-
maslyla birlikte talep fazlasi olusacak ve ye-
ni is yatinmlari eskisinden de hizl olacak.
Sektor pandemi stirecinde dibi yagadi ve gim-
di dipten ne kadar g aldiysa o kadar hiz-
|1 bir sekilde yiikselmeye bagladi. Yatirimci
sayisinin artmasl, sektorin kurumsallagmasl
ve tlketicilerin 6zlemlerini yasama arzusu
bir noktada bulustu. Daha temkinli ziyaret-
ler yasansa da marka tercihi daha on plan-
da olan bir déneme girdik.

internet iizerinden satistaki artis
sektore nasil yansiyor?

Pandemi'nin en 6nemli etkisi 8-35 yas
olan teknoloji kullanim kabiliyetini 55-60’li
yaslara kadar tagimak oldu. Franchise sek-
tort bu ihtiyaca hazirliksiz yakalansa da ye-
ni donemde gerek kira gerekse personel gi-
deri baskisi da bu alana biytk yatirimlar ya-

“Yatinnmct adayt arttt”

“Insanlarin bu dénemde kendi kabuklarina gekilmeleri ve hayati sorgulamalar:
onlar: istedikleri, hayalini kurduklar: iglere daha gok yénlendirdi. Ozellikle 500
bin-1 milyon TL bandindaki orta seviye yatirime: adayl sayisinda ciddi bir
patlama oldu. Bu kitlenin rasyonel is yapma kabiliyeti ve kurumsal given
arayislari gok Ust seviyede. Dolayisiyla pazarin konsolide olmasin tetikleyecek
kitle bu gruptaki yatirimeilardan oluguyor. Franchise yatirimecisina iyi
distnulmus bir sistem vaat eden markalar ¢ncelikli olarak tercih edilecek.
Sistemn kurmak her zamankinden maliyetli ve zor artik.”

o
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YAHYA PULAT

pilmasini sagladi. Bu sebeple markalar, sa-
nal marketler, hayalet mutfaklar, yemek vb.
her Grindn tagindigl firmalarla 6nemliig bir-
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likleri yaptilar. Pandemi bircok markaya da-
ha cesaretli oma sansi tanidi. Biiyik met-
rekare ve gereginden fazla ekip yerine ti-

o

T

keticinin asil taleplerinin giderilmesine
odaklanildi. Gerekli yatirimlarla kendini ifa-
de edebilen franchise markalari, 6zellikle
sosyal iletisimi kuvvetli olanlar eski cirola-
rina erken ulagsa da sektor artik ticaretin
ofisten veya diikkanlardan yapilmadigini, cok
yonlii bir oyun oldugunu anladi. Sahanin ta-
mamina basmayan formasini terletmeyen ve
takim olamayan islerin neredeyse tamami
sahadan silindi, silinmeye devam ediyor.

Pandemi sonrasi yeni dénemde ne-
ler degisecek?

Tketicinin farkindaligr yikseldi. iyi is-
letmeler drnek teskil etti ve yillardir ¢ozi-
lemeyen nitelikli personel sorununa yatirim
basladi. Sirketler verimliliklerini gdzden
gecirip agirhiklarindan kurtuldular. Yeniden
yapilandilar. Eski biiytik restoranlara haya-
let mutfaklar ve seflerin brans isleri katila-
cak. Yeteneklerin savasini izleyecegiz acik-
¢asl. Markalarin durumu okuyup pozisyon al-
malarina gerek olan bir donem. Bir ok mar-
ka icin cok iyi bir hazirlanma siireci yasan-
di. Personel arz fazlasi nitelikli personel bul-
may! mimkan kildi. Artik kendisini bu sek-
tore adamis ve gelistirmis calisanlarin do-
nemi olacak.

Franchise sektoriinde konsolidas-
yon bekliyor musunuz?

Evet pazar konsolide olacak. Zor za-
manlarda maalesef finansal kaynak trete-
meyen ve misterilerine alternatif ¢ozimler
sunamayan isletmeler kepenk kapatmak zo-
runda kaldi. Buglin Tirkiye'nin en biiylk cad-
delerinde dahi bos magaza sayisi her za-
mankinden daha fazla. Ama ayakta kalan is-
letmeleri analiz edince (¢ temel grup kar-
simiza ¢ikiyor;

1. Kurumsal, cok magazali igletmeler. 2.
Alternatif satis kanallari Ciretip ayakta kal-
may! basaranlar. 3. Brans islerle dikkat ce-
kip dijital alanda bircok baskidan kurtularak
ayakta kalan isletmeler. ikinci grup nispe-
ten ¢ok az sayida ve pazarin biyimesinde
onemli rol oynamayacak. Biy(ik zincirlerin
bosluklarr kisa stirede doldurup hizl bir bi-
yiime siirecine girecek. Artik sahada daha
az ama nitelikli markalarr gérmeye bagla-
yacagiz. Sektore girig bariyerinin yikselmesi
yeni marka yatirimlarini zorlayacak. Siste-
mi olan, markasina gecmiste yatirimi yap-
mis markalar icin is cok daha kolay.
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Urkiye nin bdyuk bir

potansiyeli var

Diinya genelinde 180 Ulkede 16 milyon aktif kullanicist bulunan web tabanlt mizik
yayn servisi Deezer, Turkiye'deki potansiyeli erken géren sirketlerden biri. 2013'ten
beri Turkiye pazarinda olduklarint séyleyen Deezer Ortadogu Kuzey Afrika ve Turkiye
CEQ'su Tarek Mounir, “Yeni 6nceligimiz yeni muzikler ve podcast'ler ekleyerek
arsivimizi genisletmeye devam etmek ve yerel ekibimizi blyttmek olacak’ diyor.

Tirkiye, mizik yayin servisi alanindaki 54
milyon dolarlik potansiyeli ile MENAT B&l-
gesi'nin (Orta Dogu ve Kuzey Afrika) en ge-
lismis pazarlarindan biri. Kiiresel olarak, m-
zik yayini kullanim orani ise hala disiik di-
zeyde. ABD’de ylizde 20, ingiltere’de ylzde
14-15 olan bu oran, MENAT Bélgesi'nde yiiz-
de 2'nin altinda. 2013 yilinda Tiirkiye pa-
zarina giris yapan ve dinya genelinde 180
tilkede 16 milyon aktif kullanici bulunan web
tabanl mizik yayin servisi Deezer, Tirki-
ye'deki potansiyeli erken goren sirketlerden
biri. Deezer Ortadogu Kuzey Afrika ve Tir-
kiye CEQ’su Tarek Mounir ile yeni donem
planlarini ve Tirkiye'deki hedeflerini ko-
nustuk:

Deezer girisimi nasil ortaya cikti?

Deezer'in kurucusu Daniel Marhely, in-
ternete olan tutkusunun pesinden gitmek
icin 16 yasinda okulu birakti. Marhely, kisa
strede Fransa'daki startup ortamlarinda is-
mini duyurdu. 2004 yilinda kendi projesi olan
cOpcatan sitesi Lovelee.com'u actl. Takip
eden iki yil boyunca bu projeye yogunlasan
Daniel bir taraftan da bir yan proje lizerin-
de calisti: arkadaslarinin ve yakin cevresi-
nin mizik arayip dinlemesini kolaylastiracak
bir site. Baslangicta Paris’teki yatak oda-
sindan tek basina calisan Daniel, kisa siire
sonra fikrinin potansiyelini fark etti ve ki-
¢k bir ekibi bir araya topladi. 2006 yilinda
proje, Blogmusik.net adiyla hayata gecti ve
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“Korsanda Tiirkiye en biiyiik 5'inci pazar”

“Tirkiye’de sektdriin en 6énemli sorunlarindan bir tanesinin korsan oldugunu
goruyoruz. Global Korsan Raporu’na, gore muzikte korsan televizyondan sonra ve
sinemanin éniinde en poptler ikinci korsan yontemi. Rapora gore ayrica korsan
muzikte Turkiye en buyluk beginci pazar. Turkiye’den yasadisi mizik sitelerine
ziyaret sayis1 11.9 milyar. Listede TUrkiye'nin éniinde Brezilya (12.9 milyar),
Hindistan (17 milyar), Rusya (0.6 milyar) ve ABD (7.9 milyar) bulunuyor.
Korsan sorunu ile bag etmenin en iyi yolunun da dinleyicilere guvenli ve daha
keyifli bir dinleme deneyimi sunarken sanat¢ilarin da hakkini almasini saglamak
olduguna inaniyoruz. Dinleyiciler online miizik uygulamalarinin avantajlarini ne
kadar anlarsa korsana karsi miicadele etmek o kadar kolay olacak.”

kisa siirede popdler hale geldi. Blogmusik,
Deezer ismiyle 2007 yilinda hayata gecti ve
Fransa'daki ilk yasal miizik yayin sitesi ol-
du. Deezer, bugiin diinya capinda 56 mil-
yon miizik parcasini aylik 16 milyon aktif kul-
laniciya ulastiran bir sirket. Tim dinyada
500'i agkin ¢alisanimiz bulunuyor. Servisi-
mize 180'den fazla tlkede erisim mimkiin.

Diinya genelinde miizik dinleme
ahiskanliklari degisiyor mu?

Mizik s6z konusuysa, daha hireysel ve-
ya kisisel bir sey yoktur. Bugiiniin mzik hay-
ranlari tahminen 10 yil 6nceki hayranlardan
cok farkli. 0 zaman dinleme deneyimi ¢ok
sinirliydi. Radyo DJ'leri tarafindan olustu-
rulan listelere bagliydik. Bugtiniin miizik
hayranlari ne dinlemek istediklerini, dinle-
mek istedikleri zamani ve yeri se¢me im-
kanina sahip. Her insanin kendi mizik
DNA'sina sahip olduguna inananlardaniz ve

o

her bireyin ruh haline, hayat kosullarina bag-
I olarak klasikten popa, hip hop’tan rap’e
uzanan genis yelpazedeki muzik tercihleri-
nin olusmasini ve mizikle cok 6zel bir ilis-
ki kurulmasini sagliyor. Ornegin, kullanici-
larimizin yarisindan fazlasinin “arkana yas-
lanma deneyimi”nden keyif aldiklarini tes-
pit ettik. Bir diigmeye basmak ve onlari eg-
lendirmemizi ve tercihlerine gore mizik
dnermemizi istiyorlar. Bu arkana yaslan de-
neyimini sunmak icin sadece kisisel bir m-
zik deneyimi yaratmamiza yardimci olan ve-
rilerimize, analizlerimize, algoritmalarimiza
ve yapay zekamiza degil, ayni zamanda kul-
laniclya da baglyiz. Ttrkiye'deki kullanici-
larimiz da begendikleri, begenmedikleri, at-
ladiklari veya sildikleri parcalar ile Deezer
ile etkilesim icinde olarak algoritmalar ge-
listirebiliyorlar. Verilerin artik calismadigl
yerlerde, zevkler ve tercihlere gére oneri-
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lerde bulunan insanlar, mizik editérlerimiz
var.

Tiirkiyeli dinleyici diinya miizikleri-
ni ne oranda takip ediyor?

Tarkiye'deki kullanicilarimiz icin de ki-
sisel ve ilgili icerikleri olusturacak yerel pro-
fesyonel muzik editorleriile caligiyoruz. Hat-
ta Tarkiye'de sadece yerel tercihlere gore
calma listeleri olusturan bir editorimiz var.
Dunyanin dort bir tarafindan iceriklere sa-
hibiz, bu sayede miizik tutkunlarr ilgi alan-
larina gére miizikleri bulabilir ve keyifle din-
leyebilir. Tirkiye, 54 milyon dolarlik miizik
yayini servisi pazariyla MENAT'In en gelis-
mis pazarlarindan biri konumunda. Kiresel
olarak mizik yayimni servislerinin kullanim
yayginhiginin hala distik seviyede. ABD'de
bu oran yiizde 20, ingiltere'de yaklasik yiiz-
de 14-15 ve MENAT Bolgesi'nde yiizde 2'nin
altinda. Tirkiye'nin ise biytik bir potansiyeli
var. Bugiin Deezer’da 400 binden fazla Turk-
¢e parca bulunuyor, ayrica 56 milyon sarki
ile diinyanin en genis miizik arsivine sahi-
biz.

Tiirkiye pazari icin yeni donem plan-
lariniz nelerdir?

Tirkiye'deki ilk kampanyamiza mayis
ayinda bagladik. Turkcell'in 6deme ve e-pa-
ra hizmeti sirketi Paycell ile birlikte calismaya
bagsladik. Bu da Tarkiye'deki kullanicilarimizin
Deezer Premium, Family veya HiFi paketle-
riicin PayCell hesaplarr aracihigryla kolayca
6deme yapabilecekleri anlamina geliyor. Tir-
kiye’deki lansmanimizdan birkag hafta son-
ra Tirkce podcast seckilerimizin de bulun-
dugu “Sovlar” sekmesini Turkiye'deki kul-
lanicilarin begenisine sunduk. Su anda on-
celigimiz yeni mizikler ve podcast'ler ekle-
yerek arsivimizi genigletmeye devam etmek
ve yerel ekibimizi biiyitmek olacak. Her za-
man yerel sanatcilar, mizik hayranlarina ve
markalara yakin olmak gibi bir stratejimiz
oldu ve bu daigin merkezinde olmamizi ge-
rektiriyor. Tarkiye'de sahane mizik yapim-
lar oldugunu goriiyoruz ve sayet yerel sa-
natgilar ile ayni yerde degilseniz bu miizik-
leri desteklemenizi ve daha ¢ok hayrana
ulastirmanizi zorlastirir.

Dijital miizik sektoriinii hangi trend-
ler sekillendiriyor?

Ozellikle pandemi doneminin ardindan
onde gelen bircok dijital sirketin 6n plana ¢ik-
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tigini, deger kazandigini gorduk. Tiketicinin
beklentisi de bu dogrultuda daha da artma-
ya ve farklilasmaya basladi. Mizik s6z konu-
su oldugunda ise insanlarin en 6nemli tale-
bi “kisisellik”. Ctinkil mizik dinlemek son de-
rece kisisel bir deneyim. Biz bu kisisellesmis
deneyimi ise teknolojinin en énemli nimet-
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lerinden faydalanarak sunuyoruz: Yapay ze-
ka. Bircok sektorde oldugu gibi miizik serv-
isleri alaninda da yapay zekadan faydalana-
rak fark yaratabilirsiniz. Yapay zeka dijital mi-
zik sektoriinde sadece kullanicinin gozi
ontndeki listelerde degil arka plandaki ge-
listirmelerde de fark yaratacak.
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“(seri kalmak ihracat
menzilini daraltiyor

Tarkiye'nin 6zellikle sinir 6tesi e-ticarette rakip tlkelerin
gerisinde kalmasinin ihracat menzilini daralttigint dile
getiren E-lhracat Tuirkiye Baskani Mert Tanciger,
"Turkiye’nin dinyanin 6nde gelen pazarlarinda yer
alabilmesi icin bu konuda dersini ¢ok iyi calismast
gerekiyor. KOBI'erin kesinlikle bir web sitesi ve
Alibaba.com hesabi olmasi gerekiyor” diye konusuyor.

Tirkiye'nin gelecegi olarak gortilen e-ihra-
catl, ihracat potansiyeli olan tim KOB'lere
ve biyik dreticilere anlatmak ve ihracata
katki saglamak icin yola cikan E-ihracat Tiir-
kiye, musterilerine hedef pazarlarindaki
rakiplerine istiinliik saglayacak entegre co-
ziimler sunuyor. E-ihracat Tarkiye Baskan
Mert Tanciger ile Tirkiye'nin e-ticaret kar-
nesini ve son donemde 6ne ¢ikan sektorle-
ri konustuk:

E-ihracat kiiresel dlcekte nasil bir bii-
yiikliige sahip?

E-ihracat kiresel 6lcekteki buyukligi-
ni fiziksel ticarete oranlara aciklayabiliriz.
Ornegin Amerika'da ylzde 36 e-ticaret - yiiz-
de 64 fiziksel ticaret; yerini yiizde 55 e-ti-
caret - yiizde 45 fiziksel ticarete birakmis-
tir. AlImanya’da ve Birlesik Krallik'ta bu ra-
kamlar hizla artmaktadir. Yunanistan'in fi-
ziksel ticareti yiizde 16'ya kadar gerilemis-
tir. Uzun sdre pandemide karantinada ka-
lan Cin neredeyse e-ticaret rekoru kirmis-
tir. Giin gectikce de tiim diinyada e-ihracat
biytimektedir.

E-ticaret Tiirkiye olrak nasil bir he-
defle yola ¢iktiniz?

E-ihracat’la ilgili aslinda 2010 yilinda pi-
yasalarda bir farkindalik oldu. Ama esas pan-
demi ile birlikte sirketlerin yogun ilgisi ve pa-
zar arayisi e-ticarete yoneldi. Buyuk sirket-
ler kendilerine ¢ok bilyik pazar olustura-
bilmek icin artik bizim gibi uzmanlarla ca-
lismaya bagladi. Biz de Tirkiye'nin gelece-
&i olarak gordugiimiz e-ihracatl, ihracat po-
tansiyeli olan tiim KOBI'lere ve biiytk tire-
ticilere anlatmak ve ihracatimiza katki sag-
lamak icin yola ¢iktik. Amacimiz yenilikgi tek-
nolojiyle desteklenen miisterilerimize hedef
pazarlarindaki rakiplerine dstiinliik sagla-
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MERT TANCIGER

yacak tamamen entegre bir ¢dzim sunmak.
Markalarin, isletmelerin uluslararasi online
yerlerinde diinya capinda satis yapmasini
kolaylastirmaktir.

Pandemi donemi e-ihracatta nasil bir
degisim yaratti?

o

Pandemi doneminde sirketler on gore-
meyecekleri bir taleple karsilastilar. E-ih-
racatta artan talebi karsilamaya yonelik ya-
tinmlara ve calismalara bagsladilar. Pande-
mi doneminde firmalarin gelir ve satis mo-
dellerinde radikal degisiklikler oldu. Salgin
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Turkiye'nin ihracat menazili
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doneminden once dijitallesme siireclerini is
akislarina entegre eden firmalarin siireci en
az kayiplarla atlattigini gozlemledik. Déni-
simi hali hazirda devam eden ve AR-GE ¢a-
lismalarina hiz veren firmalar ise beklenen
ikinci dalgadan 6nce sdreclerini tamamla-
mak istemektedir. Finansal yontemler ve pa-
zarlama anlaminda is akislarini revize ede-
meyen firmalar maalesef oyun alanlarindan
cekilmek zorunda kaliyor. iste degisen bu
sartlarda e-ihracat Ttrkiye platformu olarak
firmalara uluslararasi anlamda dijital satis
kanallarr sunarak diinya standartlarinda bir
rekabet ortami sagliyoruz, mikro ihracat ile
satis kanallarini gesitlendirip nakit akislari-
na doviz girdisi saglamaktayiz.

Tiirkiye’de kac sirket e-ihracat ya-
piyor? En cok ihracat yapilan iilkeler han-
gileri?

Tirkiye'nin ozellikle sinir otesi e-ticarette
rakip Ulkelerin gerisinde kalmasi ihracat men-
zilini daraltmaktadir. Diger ilkeler ise e-ti-
careti kullanarak menzillerini genisletmek-
tedir. Tirkiye'de tim sirketler e ihracatta yer
almaya cabalamakta. Bellona, Atasay Ku-
yumculuk, Kosifler, Evyap gibi sirketleri or-
nek verebiliriz. Trkiye en cok Amerika, Ka-
nada, Rusya gibi tilkelere e ihracat yapmak-
tadir. Ozellikle Amazon.com Amerika'da cok
aktif bir konumdadir. Biz Tiirkiye'de yerlesik
imalatci ve ihracatci firmalara Amazon, Ali-
baba.com basta olmak {izere diger uluslar-
arasl pazar yerlerinde e-ihracat yaptirabilmek
adina danismanlik yani analiz istatistik ra-

Tdrkiye'nin 8zellikle simir Stesie-
ticarette rakip Ulkelerin gerisinde
kalmasi ihracat menzilini
daraltiyor. Dider llkelerisee-
ticareti kullanarak menzillerini
genisletiyor,

Kaynal: TEPAV

porlari, rakip analizleri, AR-GE, tersine mi-
hendislik yani diriin gelistirme, dijital pazar-
lama ve strateji olusturma konusunda da-
nismanlik saglayip ilgili pazar yerindeki he-
saplarini yoneterek yeni bir satis kanalini en
aktif sekilde kullanarak ihracatina katki sag-
liyoruz. Boylece e-ihracat yapan sirket sayi-
sini artirmayi hedefliyoruz.

KOBi'ler e-ihracata giris yapmak
icin nasil bir yol izlemeli?

Turkiye'nin dinyanin dnde gelen pa-
zarlarinda yer alabilmesi icin bu konuda der-
sini cok iyi calismasi gerekmektedir. Dogru
bir web sitesi bu isin olmazsa olmazidir ve

“Bu donemde ev
tekstili one gtktt”

“Pandemi dénemi ve
normallegme stirecinde tlkemiz
imalat konusunda cazibe merkezi
hale gelmeye baglamig ve
yurtdisindaki alicilardan talep
yogunlugu olugmaya, baglamigtir.
Kriz ortamin firsatini ¢gevirmeye
bagaran imalat¢ilarimiz E-ihracat
Turkiye platformu ile online
pazar yerlerindeki etkinligini
artirarak tretilen Urin ve alinan
yorumlar dogrultusunda, en tist
siralara tirmanmaya bagarmigtir.
E-ihracatta 6ne ¢ikan sektoérler
ev tekstili, deri, mutfak ara¢
gerecleriydi. Pandemi sonrasinda
ev tekstili daha ¢ok artti.
Kozmetik ve kimyasal
sektorlerde eklendi.”

o

KOBI'nin kesinlikle bir Alibaba.com hesabi
acmasl gerekmektedir. Devaminda Ama-
zon.com, Etsy gibi pazarlara yonelmelidir.
Firmalarimizin web sitelerini arama mo-
torlari algoritmalarina uygun hale getirip on-
larla ayni dili konusmasini saglayarak, ara-
ma motoru optimizasyonlarina uygun hale
getirip firmalarimizi en (st siralarda ko-
numlandirarak online ticaretlerden saglanan
maksimum katkiyr almasini sagliyoruz.

E-ihracata yonelik tesvik ve destek-
ler neler?

Pandemi siirecinden dolayi firmalarin fi-
ziki ziyaretlerinin sifira indigi bugtinlerde e-
ihracatin paymin gecmise nazaran yiiksel-
mesi dngorilmektedir, bu 6ngori kapsa-
minda gelistirilen asagida detay verilen hi-
beler devreye sokulmustur, ayrica e-ihracat
firmalarin zaman kaybini ve masraflarini mi-
nimalize etmektedir. E-ihracat girisimleri icin
marka tescili ve pazara giris seyahat mas-
raflari, ihracatcilar tarafindan desteklenen
yurtici ve yurt dist fuarlara katim giderle-
ri, bazi tlkelerdeki tanitim/pazarlama faa-
liyetleri, e-ihracat icin yurt disinda birim ac-
ma destekleri (Acilis ofisi, magaza, depo ya
dashowroom gibi) yurt disinda e-ihracat icin
tasarlanan yerellestirilmis web sitelerinin di-
jital reklam maliyetleri, gazete, dergi, tel-
evizyon, billboard ve radyo gibi geleneksel
medya mecralarinda yayinlanacak yerel
dildeki ilanlar, tanitim amaciyla yurt disina
gonderilen cesitli promosyon malzemeleri
icin tesvik verilebilmektedir.
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Hibrt fuartar
yurtdisina acilacak

Covid 19 nedeniyle pek ¢ok fuarin iptal edilmesi hibrit fuarlara ilginin artmasina neden oldu.
Sanal fuar alt yapisi gelistiren Endless Fairs, yurticinde ve yurtdisinda biiytimeyi hedefliyor.
Endless Fairs CEQ'su Gékmen Ozdemir, yili 200 fuarla kapatmayt hedeflediklerini séyliiyor.

Global 6lcekte yilda ortalama 325 milyar dolar-
lik bir ekonomik deger irettigi tahmin edilen fu-
arcilik sektord, Covid 19 pandemisinden en cok
etkilenen sektorler arasinda yer aldi. Uluslararasi
Fuar Endiistrisi Dernegi'nin verilerini derleyen e-
ticaret platformu TradeValley, 2020 yilinin ikin-
ci ceyreginde diinya genelinde 325 fuarin iptal
edildigini ve toplam 145 milyar dolarlik fuar soz-
lesmesinin askiya alindigini agikladi. Bu iptaller
nedeniyle ekonomik kaybin ise 88,2 milyar do-
lara ulastigi tahmin ediliyor. Bu sireci az hasarla
atlatmayi hedefleyen fuarcilik sektoriinde sanal
ve fiziksel fuarlarr birlestiren hibrit fuarlar 6ne
¢ikmaya baslad.

2016 yilinda kurulan Endless Fairs, pazarin
onemli oyuncularindan biri. Son alti ayda sirke-
tin cirosu yaklasik 15 kat artti. Tarkiye'de fuar-
cihgin yillik ekonomik biytiklugi 3 milyar dolar
oldugunu soyleyen Endless Fairs CEQ’su Gokmen
Ozdemir, Bu siirecte hibrit fuarcilik modelleme-
siyle geleneksel ve online fuarciligi birlestirip kon-
vansiyonel fuarcihgin eksikliklerini inovatif ¢o-

zimlerle kolaylastirmaya, tamamlamaya 6nem
verip bu pay! pandemi déneminde korumaya ¢a-
lislyoruz” diyor.

Yurtdisinda biiyilyecek
Sirketin hedefi bu yili 200 fuar ile kapatmak.
Diger taraftan yurtdisina yonelik calismalar de-
vam ediyor. Diinyanin her yerinden 50’den faz-
la Glkeye hizmet veren Endless Fairs, Giiney
Amerika’dan Ortadogu’ya pek ok dinya (l-
kesine dijital cozim ortaklig sundu. Satis
oncesi oldugu gibi satis sonrasi misteri
hizmetlerine de 6nem verdiklerini
belirten Ozdemir, is ortaklarinin
dogru online fuar stratejisiyle
hayallerindeki fuari yapmala-
rini sagladiklarini belirtiyor.
Brezilya, Kanada, Hindistan,
Rusya, Romanya, Bulgaristan hiz-
met verilen Glkeler arasinda yer aliyor. Sir-
ket, yurtdisi is hacminde yaklasik 10 kat bi-

yiime hedefliyor.

GOKMEN
OzDEMIR
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Sanal ofis isi de var

Endless Group fuarcii§in yani sira sanal ofis pazarinda, da faaliyet gosteriyor.
Endless Office 6zellikle evden calismaya baslayan ayni zamanda kurumsal bir ofis
ayricaligl yagamak isteyenlere stopajsiz, prestijli adreslerde ofis sahibi olma firsati
sunuyor. Endless Office CEO’su Gokmen Ozdemir, “Sanal ofis sektriniin gozle
gortiliir bir gekilde hizla bliytidiigiini séyleyebilirim. Ug yilda fiziki ofise ihtiyag
duymayan birgok ig kolunun kurtaricisi olacagin éngériyoruz” diyor. Sanal ofisler,
fiziki bir ofise gitmeksizin vergi levhasi izerinde gostereceginiz yasal adres, posta,
kurye, kargo bildirimi ve takibi, sirketinize 6zel telefon numaras: ve IP adresi, ayda
10 saat toplanti odas: kullammi, dért ayr: lokasyonda toplanti rezervasyonu
opsiyonu ve en 6nemlisi stopajdan muafiyet gibi avantajlar sunuyor.

o



ANTALYA_1_EKO_girisim EKIM.gxp:Layout 1 10/2/20 3:31 Pﬁ\ﬁ Page 1

m Aram Ekin Duran / eduran@ekonomist.com. i

Yurtdisinda yeni
ofislerle hilyiyeceiz

Turkiye'de yedi, Ispanya'da iki ofisi bulunan Tekce Overseas
Gayrimenkul, Tirkiye'de 2004'ten beri yurtdist yatirnimcilara
gayrimenkul satist yaptyor. Sirketin yonetim kurulu bagkant
Bayram Tekge, "ABD, Ingiltere, Karadag, Kibris, Portekiz gibi
tlkeler ofis agma planlarimiz igerisinde yer altyor” diyor.

Turkiye'de 2004'ten beri yurtdisi yatinmcilara
gayrimenkul satis yapan Antalya Homes firmasi,
sirket Gnvanini Haziran 2020 itibariyle Tekce
Overseas Gayrimenkul AS olarak degistirdi. Tdr-
kive'de yedi, Ispanya’da iki ofisi bulunan sirket,
farkli milletlerden 100'n Gizerinde calisana sa-
hip ve 20 ayri dilde hizmet verebiliyor. Sirke-
tin yonetim kurulu bagkani Bayram Tekce ile ye-
ni dénem planlarini konustuk:

Sirket olarak miisterilerinize ne gibi hiz-
metler veriyorsunuz?

Uzmanhgimiz yurtdisi yatinmeilara gay-
rimenkul satisl. Yasadig tilke diginda bir yer-
de gayrimenkul satin almak, herkes icin zor bir
karar. Bu nedenle, misterilerimizin yiizde 100
mutlulugunu saglamak icin, hayallerindeki evi
aramaya basladiklari andan icine yerlesene ka-
dar her asamada yanlarinda oluyoruz. Hiz-
metlerimiz, satin alim oncesi misterilerimizin

beklentilerini tam olarak anlayip, onlarin en
uygun miilk alternatiflerini ziyaretlerini or-
ganize etmek ile baslayip, alim siirecinde sa-

“Yatirimcinin fiziken gelmesine gerek kalmadi”

“Pandemi nedeniyle getirilen ugus kisitlamalar: sektoriimiizii birinci dereceden
ekledi. Yurtdisinda gayrimenkul alanlar i¢in en énemli konu fiziksel olarak bu
mulkin ziyareti. Ancak, yenilik¢i yapimz ile gayrimenkul ve teknolojinin birlegimi
olan PropTech alanmda da énciiliigiimiizii stirdiiriiyoruz. TeleProperty adint
verdigimiz uygulamarmz ile yatirimeilarin Tirkiye'ye fiziken gelmelerine gerek
kalmadan gayrimenkul ahm stireglerinde destek oluyoruz. Mulklerin online
platformlarda gosterilmesi, video konferanslar ile canli olarak saticilar ile
gérigmeler ve tiim 6demelerin online platformlar araciigiyla yapilmasiyla, stireci
tamamliyoruz. Bu uygulamalar salgimn iglerimizi minimum seviyede etkilemesini
sagliyor. Salgin, bize igimize bagka, yenilikler katmayi 6gretti. Dinamik yapimz ile
TeleProperty markamiz énemli bir satig mekanizmasina ¢evirdik.”

o

tici ve araci arasindaki tiim gortismeleri yi-
ritmek, tapu devriicin gerekli tim belgelerin
hazirlanmasl, sézlesmenin olusturulmasi, hu-
kuki destek, vergi numarasi alinmasi ve ban-
ka hesabi aglimasi, ihtiyac halinde banka kre-
di basvurularinda danismanlik ve destek ve-
rilmesi, gerektiginde vekaletnameler icin no-
ter hizmetlerinin verilmesi, sigortalar (hirsiz-
lik, deprem, su baskini vb...) konusunda da-
nismanlik ile devam ediyor. Satin alim sonra-
sinda, yani tapu devri gerceklestikten sonra
da elektrik, su ve telefon abonelikleri, ic dizayn
ve mobilya secimleri gibi konularda destek sag-
[iyoruz.

Oniimiizdeki dénemde yeni projeleriniz
var mi, bunlardan hahsedebilir misiniz?

Tekge Proje Satis markamiz ile ingaat ge-
listiricilerinin ttim pazarlama ve satis sirecle-
rini yonetmeye yeni basladik. Paydaslarimizi,
musterilerimizi ve gelistiricilerin tiim beklenti-
lerini ve ihtiyaclarini cok iyi anliyoruz. Herkes
icin kazancl bir model gelistirerek gayrimen-
kul stoklarinin hizla satilabilmesini saglayan dog-
ru bir dijital pazarlama ve satis organizasyo-
numuz var. Hem bu modelimizi hem de emlak
danmsmanhigl modelimizi yurticinde farkl lo-
kasyonlara tagima planimiz yeni ofis ve orga-
nizasyonlarimiz ile devam ediyor.

Yurtdisina hizmet veriyor musunuz?
Hangi iilkeler? Yurtdisinda biiyiime hedefi-
niz nedir? Giindeminizde yeni iilkeler var mi?

2018 yilinda Spain Homes markamiz ile s-
panya Malaga'da ilk ofisimizi actik. Bu alanda-
ki yatirimlarimizi da sirdirmeye devam edi-
yoruz. Yakin donemde faaliyete gecen Alican-
te ofisimiz ile Ttrkiye'de grendiklerimizi is-
panya'ya da tasidik. ABD, ingiltere, Karadag, Kib-
r1s, Portekiz gibi tilkeler ofis agma planlarimiz
icerisinde yer aliyor.
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Bu ay, kadinlarin is yasaminda
olmalarinin énemini, bazi rapor
ve bilimsel caligmalara dayanan
orneklerle aciklamaya
cahisacagim. Kadinlarin is
yasamina katilimlari ile ilgili de
bazi dneriler sunup, konu
hakkinda farkindahgr artirmayi
amaclamaktayim. Bu yazida,
kadinlarin is yasamina
katilimiyla ilgili yazilanlarla
ifade edilmeye calisilan,
kadinlarin sirketlere ve is
yasamina katacaklari bakis
acilari ve akillaridir.

Hepimiz tarafindan bilindigi
gibi, kadinlar diinya nifusunun
yarisina yakin bir kismini
olustursa da kurumsal hayatta
ayrimciliga ugramakta ve hak
ettigi yeri elde edememektedir.
ise alimlarda, tcret
6demelerinde, performans
degerlendirmelerinde, (st
diizey yoneticilige atama
sureclerinde ve girisimcilikte
erkekler kadinlardan cok daha
avantajli durumdadirlar.

Cam Tavan

is yasaminda kadinlarin
basari ve becerilerine ragmen
engellenmesi, literatiirde “cam
tavan” kavrami olarak
adlandiriilmaktadir. “Cam
tavan”, is hayatinda Ustin bir
Irk ya da cinsiyetin kariyer
basamaklarini ¢ikarken acikca
ifade edilemeyen nedenlerden
dolayi gériinmez bariyerlerle
karsilasmasi anlamina gelen bir

34 KOBIGIRISIM EYLUL 2020

10/2/20 3:35 PM Fage 1

KOBILGI

metafor olarak
kullanilmaktadir. ilk kez 1986
yilinda Wall Street Journal
tarafindan kaleme alinan bu
ifade; erkegin calisip para
kazanan, kadinin ise ¢cocuk ve
ev isleriyle ugrasan cinsiyetler
olarak kabul edildigi ataerkil
toplumlarda daha da gozle
gorulir bir haldedir.

OECD, Diinya Ekonomik
Forumu, Avrupa Komisyonu ve
diger bircok kurumun yaptigi
arastirmalar, is yasamindaki
cinsiyetler arasi ucurumun kisa
vadede kapatilamayacak kadar
yuksek oldugunu ve hicbir
tlkede cinsiyet esitliginin tam
olarak saglanamadigini ortaya
koymaktadir.

Arastirmalar ne ifade
ediyor?

Avrupa Komisyonu'nun
yaptigl arastirmaya gore kadin
calisanlarin saat bazli ticretleri
erkeklerinkine gore yilizde 16
daha azdir. Baska bir deyisle

NEDEN IS YASAMINDA
KADINLAR OLMALI?

kadin cahsanlar erkek
calisanlarla kiyaslandiginda
yilda yaklasik iki ay Gcretsiz
olarak calismaktadir.

Eurostat 2019 verilerine
gore (Avrupa lilkelerinde erkek
istihdam orani kadinlarinkinden
daha fazladir ve cocuk sayisi
arttikca istihdam esitsizligi de
artmaktadir. Ornegin tek
cocuklu kadinlarin istihdam
orani yiizde 72 ve tek cocuklu
erkeklerin istihdami yiizde 87
iken ti¢ cocuklu kadinlarin
istihdami ylizde 58’e diismekte
ancak t¢ cocuklu erkeklerin
orani yiizde 85 seviyesinde
kalmaktadir.

Avrupa’da durum nasil?

ilk olarak 2003 yilinda
Norve¢’in kamu ve halka agik
sirketlerin yonetim kurullarinin
%40’ 1inin kadin Gyelerden
olugsma zorunlulugunu ortaya
koymasiyla beraber glinimiizde
Fransa, Belcika, italya ve
izlanda’da da benzer
uygulamalar yapilmaktadir.
Avrupa Komisyonu verilerine
gbre 2018 yilinda kadinlarin
halka acik sirketlerin ydnetim
kurullarinda bulunma orani
ylzde 26,7’ye ulassa da cinsiyet
esitsizligi son yedi yil icerisinde
yalnizca yizde 1 azalabilmis
durumdadir.

Girisimcilikte ise finansman
kaynagina erisimde ayrimcilik ve
toplumsal cinsiyet rolleri gibi
faktorler dolayisiyla kadin
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girisimciler Avrupa’daki
girisimcilerin yalnizca yiizde
30’unu olusturmaktadir.

Diinya Ekonomik Forumu’nun
Kiresel Cinsiyet Ucurumu 2020
raporuna gore ginimuz sartlari
esas alindiginda cinsiyet
esitsizligi Avrupa’da 54 yilda
tim diinyada ise ancak 100 yil
sonra kapanabilecektir. Halbuki
arastirmalara gére OECD
tlkelerinde kadin is giictintin
ylizde 80 seviyesine gelmesi,
OECD GSYIH’ sini 6 trilyon dolar
katki saglayacaktir (Pwc; 2020).

is yasaminda kadinin
sirkete kattigi deger

Diger yandan Uluslararasi
Calisma Orgiitli (ILO)’'nun 2019
arastirmasi ise, kadinlarin is
diinyasina katkilarinin hig de
azimsanamayacak oldugunu
ortaya koymaktadir. 70
tlkeden 13 bin isletme
(izerinde yapilan regresyon
analizine gore;

M Yonetim kurullarinda
kadin tye sayisi arttikca
sirketlerin is akislari yiizde 20
iyilesmektedir.

W Kadin istihdaminin yani
sira 6zIuk haklarinda ve sirket
politikalarinda da cinsiyet
esitligi saglayan firmalarda
karlihik ve verimliligin artirma
olasihgl ylizde 62,6
artmaktadir.

W Yetenekli calisanlari elde
tutma olasiligl yliizde 59,7
artmaktadir.

W Sirket itibarinin artma
olasihigl yiizde 57,9
artmaktadir.

M Tiketici talebini daha
dogru takip etme olasiligi
ylizde 37,9 artmaktadir.

Yoénetim kurullarinda
cinsiyet dagilimi konusunda
yapilmis bircok akademik
calisma da kadinlarin sirketin
degerini ve imajini dogrudan
pozitif yénde etkiledigini
ispatlamaktadir.

Ulkemizde de kadinlarin is

yasamina aktif katilmlari ile
ilgili bir takim politika ve
uygulamalar gelistirilmeye
calisiimakta, ancak kamu-ozel
sektor, finans kurumlari, sivil
toplum kuruluslarinin birlikte
harekete gecme hizi dusiik
kaldigindan istenilen noktaya
gelememektedir. Bunun
yaninda tlkemizden, kiiresel
sirketlerin Gst yonetimine
atanan bircok basaril kadin
hepimiz icin gurur vericidir.

Sonug olarak;

Her seyden 6nce dinya
Olceginde, kadinlarin ekonomik
hayata katiliminin
engellenmesinin insan
haklarina aykiri oldugu
unutulmamahdir. Devletler
kadinlarin her kademeye
istihdamini artirmaya yonelik
kanun ve tesvikler yurarlige
koysa da toplumsal ényargilar
nedeniyle firsat esitligi tam
anlamiyla saglanamamaktadir.
Rekabetin her gecen giin daha
da kizistig bir pazarda, cam
tavani kirip kadinlarr yetenek
havuzuna dahil etmenin ve
yetkin insanlardan
yararlanmanin hem sirketlere
hem de toplum refahina fayda
saglayacagl kanitlanmig bir
gercektir.

Neler yapilabilir?

Hl OECD, Avrupa komisyonu
gibi kurumlar ile bu kurumlarin
yonlendirmeleriyle uluslararasi
ve ulusal bazi kurumlar
calismalar yuriatmektedir.
Ancak tlkemizde kadinlarin ig
yasamina katilmini tesvik
ederek bazi politikalar
gelistirebiliriz.

M ise belli buytkliklerin
Ustlindeki sirketlerden
bagslanabilir. Grnegin bagimsiz
denetime tabi sirketlerde kadin
yonetim kurulu {iyesi zorunlu
hale getirilebilir. Bu
biyukltklerin altindaki
sirketlerde ise ihtiyari olabilir.

o

Sirketlerde, sirket yonetim
kurullarina kadin tye
alinmasina vergisel tesvik
verilebilir. Kadin tiye oranina
ve egitim diizeyine gbre bu
tesvik artirilabilir. Kadin
yonetim kurulu Gyesi bulunan
sirketler kurumlar vergisini
indirimli olarak verebilir.
Ulkemizde kurumlar vergisinin
toplam vergi gelirleri icindeki
pay! dustnuldigiinde (yaklasik
ylizde 9), kadin yonetim kurulu
tyelerinin sirketlerde var
olmasi sirketlerin kurumlar
vergisi yukiinii azaltacak ancak
bu durum {ilke ekonomisini yiik
olmayacaktir. Kadin yénetim
kurulu Gyelerinin sirketten elde
edecekleri vergiye tabi
kazanclardaki vergi orani ayri
olarak diizenlenebilir ve O
olarak belirlenebilir.

M Kadin yénetim kurulu
iyelerinin ve (st diizey kadin
yoneticilerin (sirketten tcret,
huzur hakki vs. almak sartiyla)
sirketlerde olmasi tesvik
edilehilir. Bu durum &zellikle
aile sirketlerinde ve KOBI
Olcegindeki sirketlerde,
ailedeki kadinlar icin cok
Ozendirici olabilecektir. Kadin
yonetim kurulu Gyesinin
dniversite mezunu olmasi,
degil ise Gniversiteler ile is
birligi icinde, Gniversitelerin
“stirekli egitim merkezleri”
araciligiyla belirli siireli
“Sertifikall Egitim”e tabi
tutulmasi gibi konular vergisel
tesvikte etken haline
getirilebilir.

M illerdeki Ticaret/Sanayi
Odalart ile Universiteler
arasinda is birligi ile bu
egitimler cesitlendirilip,
ihtiyaca uygun hale
getirilebilir.

Bu Oneriler tabii ki
gelistirilebilir, ama dnemli olan
kadinlarin i yasamlarina aktif
katilimlarini her platformda
dile getirmeli ve siirekli
giindemde tutmaliyiz.
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Bu ayki kése yazimda girisimci
olmak isteyenler ve kendi isini
yeni kurmus girisimciler igin bir
altyapi bilgisi niteligi tasiyan
sermaye hakkinda tarihsel bir
yolculuga c¢ikalim istedim.
Sermayenin ne oldugunu,
tarihsel stirecteki
dontstmlerini ve krizlerinin
nedenlerini anlamaliyiz ki is
planlarimizi ve is gelistirme
sureclerimizi saglikh bir sekilde
yOnetebilelim. Sermaye tarihi
icinde yer alan ekonomi
streclerini, Uretim-tiketim ve
yeniden dretim iligkilerini iyi
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kavramak is yapis bicimlerimizi
sekillendirmemize katki
saglayabilecegi goriisiindeyim.

Bu tarihsel yolculuk
esnasinda asagida yer alan bu
ve bunlara benzer pek ¢ok
sorunun yanitini bulacaginizi
dastndyorum.

1. Servet ve Sermaye
arasindaki fark nedir?

2. “Yeni Pazar”lar olusturma
hedeflerinin cikis noktasi nasil
baslamistir?

3. Fazla miktarda tretim
olursa ne olur?

4. Tuketici namidiger “hedef

SERMAYEVE
ARKA BAHCESI

kitle” neden 6nemli sayiliyor?

5. Tiiketiciyi ikna siirecinde
hangi motivasyonlar devreye
aliniyor?

6. Neden pek cok sey hizli ve
cabuk tiketiliyor?

Gelelim yolculuk hikayemize
ve arka bahcesinde yer
alanlara...

ANTiK YUNAN VE ROMA’DA SERVET
Antik Yunan ve Roma
Donemlerinde miilk ve servet
sahibi olmak demek yurttas
olmak demekti. Dogal olarak
ekonomik siirecler de el emegi

TR
- gl
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lretime ve degis-tokusa
yonelik olarak
yapilirdi. Ortacag’a
(13.yy-16.yy.)
gelindiginde
ticaretin
gelismeye
baslamasiyla
ekonomik
surecler ticari
faaliyetler
lizerinden
ilerledi ve kent
ekonomisi gelismeye
basladi. Antik dénemin
mal ve servet sahibi yurttasi
yerini Ortacag’da ticari
faaliyetleri yiriten ticari insana
biraktl. Agora ve Forum’un
pazar alanlarinin yerlerini ise
Ortacag kent ekonomisinde
mallarin sergilendigi sokaklar
aldi.

Donemler arasindaki bu
gecislerin temelini “servet”
(wealth) ve “sermaye”(capital)

e

1

e

Clnku, servetin sermayeye
doénlsmesi Uretim bigcimleri ve
iligkileri ile gerceklesmekte.
Uretimin ve tiiketimin olmadig
bir yapilanma icinde
sermayenin varligindan s6z
etmek olanaksiz. Servet ile
sermaye arasindaki farki
belirleyen en temel unsur ise
(iretim. Modern dncesi
donemlerde (gec feodalite
donemi de dahil olmak tizere)
toprak ve diger metalar serveti
tanimlarken, 19. yizyil'a
gelindiginde sanayi devrimiyle
paralel gelisen “kitlesellesmis
tretim bicimi” artik sermaye ve
kapitalist strecler ekseninde
hayat bulmaya baslar. Bu arada
kisa bir bilgi daha verelim:
Kapitalizmin, etimolojik kokeni
“kapital” kelimesinden
tiretildiginden kapitalizm icin
sermaye kavrami dnem tasir.
Kapitalizmin bakis acisinda
sermaye onemlidir, ¢tinki
tiketiciler tarafindan satin
alinacak mallari tGretecek

li T,
&

makine ve binalara
yvapilan yatirimlar
belirli bir
z degere sahip.
Sl Buna paralel
T kapitalist
ekonomik
sistem icin
sermaye
kavraminin
tasidigl
anlam ve
¥ Onem sadece
belirli bir grup

isin tiiketici boyutu yani
“hedef kitle” si oldukca 6nemli.
Kapitalizmin gelismesiyle
“akilsi”lagan iktisadi
faaliyet bicimleri
bireylerin
davraniglarini, .z
tutumlarini ve
tam iliskilerini
bu yénde
organize
edebilmekte.
Onlari ¢cogu
zaman iyi ya da
kotu seklinde bir
etik
degerlendirme
yaptirmaya firsat
birakmayarak sadece eyleme
odakhhk ekseninde harekete
gecirebilmekte.

S
o

insan ve sirket degil.

VR¢ ¢, &
.,(é‘

e

KAPITALIST EKONOMiK SURECLER

Kapitalist ekonomik siirecler
sermaye tarihi icinde énemli bir
yer tasiyor. Konuyu buradan
slirdurerek hikayemize
kaldigimiz yerden devam
edelim...

Kapitalist ekonomik sistemin
temellerini 16. yiizyila kadar
dayandirmak mimkin. 1500’10
yillarda deniz ticareti ile
baslayan bu dénlsim tarihsel
strec icinde kapitalist tretim
bicimine dogru evrilir. Boylece,
16. yiizyildan itibaren metalarin
dis ticaret yoluyla dolasima
gecmesiyle kapitalizmin

gelismesi ve
yayginlagsmasi
baslar. Kapitalist
sistem yeni
pazarlar
kesfetmek ve
yeni kar
alanlari
olusturmak
ve boylelikle
sermaye
artisi elde
etmek
durumundadir.

Immanuel

Wallerstein bu durumu
birincisi “genisleme” ikincisi
ise “derinlesme” olarak
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tanmimlar. Genisleme ile ifade
edilen yeni cografi alanlarin
bulunmasidir. Kapitalist
ekonomik sistemin baslangici
diinyanin sinirh bir bolgesini
kapsarken 1450-1520, 1620-
1660, 1750-1815 ve 1880-1900
yillarr arasinda hizli bir
genisleme ile merkezin yaninda
cevre iktisadi boélgeleri
olusturur. Bu yaklagimi,
Wallerstein’in Dliinya Sistemi
teorisinde ortaya koydugu
“merkez” ile “cevre’” etkilesimi
cercevesinde degerlendirmek
mimkin. Bu baglamda kar
marjinin sirekliligini saglamak
amaciyla sermayenin birikmesi
tizere “finans kapitalizmi”, biraz
once bahsedildigi gibi 6nce
“yeni pazar” arayisina girer.
Hal bdyle olunca kapitalist
ekonomik siireclerin boylesi
genisleme ve derinlesme
niteligi sermayenin de farkli
bicimlere déniigmesinde etkili
olur. Sanayi doneminde insan
gliciine ve emege dayal “fiziki
sermayeye” ve “finansal
sermayeye” gereksinim
duyulur. Fiziki sermaye,
Taylorizm olarak bilinen ve
kapitalist Giretimin organize
olmasinda etkili olan “emegin
mekaniklestirilmesi” bicimi ile
iliskilendirilir. Emek makinanin
pasif bir uzantisi haline
getirilerek standardize edilir.

‘BUiY{iK BUNALIM’ DONEMi
Fabrikalarda retim kitlesel
olarak ve kar elde etmek,
sermayeyi arttirmak amaciyla
fazla miktarda yapilir. Taylorist
yapilanmada “yaygin birikim”
bicimi ile cahisan verimliliginde
artis saglanir ve fazla miktarda
Griindn Gretimine olanak
taninir. Ancak, 1930'lu yillarda
yasanan “buyik bunahm”
yaygin birikim biciminin Gretim,
paylasim ve dolasim arasindaki
iliskileri derinlestirir. Blylik
bunalim asiri Giretimden
kaynaklanan ve asiri tretime
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e )
karsin beklenen talebin
olmamasi ve hatta var olan
talebin diismesi- kisacasi
tiiketim yetersizligi olarak
ortaya ¢ikan arti deger krizi-
olarak ortaya ¢ikar. Bundan
dolayr I. ve Il. Diinya savagslari
arasinda ortaya c¢ikan biyik
bunalim- yani 1930'larin krizi-
yaygin birikim rejimi krizidir.
Kapitalizmin Il. Diinya
Savasi'ndan sonraki agamasi
Fordizm’dir. Fordizm yogun
birikim rejimi olarak da
tanimlanir. Fordizm, Il. Diinya
Savasl sonrasindaki
kapitalizmin dénustimuni
anlatir. Boylelikle, kitlesel
Uretim teknolojileri ileri
kapitalist lilkelere yayilir.
Fordist dénemde kitlesel
Gretime kitlesel tiiketimin de
eklenmesi sonucunda arti deger
tretimi, dolagim, paylasim
(bolistim) ve tiiketim iliskileri
belirli bir cerceveye oturtulur.
Fordizm kapitalist tiretim
slirecinde sadece bir Giretim
organizasyonu degil ayni
zamanda sermaye birikim
bi¢cimidir. Taylorizm’in
Fordizm’den farki (iretim ve
tiketimin toplumsallagsma yani
yayginlasarak kitlesellesme
diizeyinin dusik olmasidir.
Bunun bir diger sebebi de
teknolojideki gelismelerin

o

disiik olmasi ve tretim
siirecinde yogun teknoloji
kullaniminin yaygin olmamasi.
Fordizmle paralel olarak gelisen
ve yiikselen teknoloji ile
tretimde artis saglanir,
boylelikle emek talebinde de
artis olusur.

“TUKETIM MODU”NUN
ORTAYA CIKISI

Bu tarihsel hikdye icinde
genisleme, derinlesme ile
suregelen ekonomik yiikselis
tiim sosyal ve kiiltiirel kodlari
dondstirdr. Boylelikle kapitalist
“tiketim modu” bireyler icin
amag haline getirilir. GUnlik
hayatin ve toplumsal kodlarin
etkisi oldugu kadar kapitalist
ekonomik siireclerin ve
sermaye olgusunun degisen
iklimi de 6nemli rol oynar.

Daha 0Once tiiketicilerin yani
hedef kitlelerin siirec icindeki
roliiniin 6neminden
bahsetmistik. Bu baglamda
Deleuze ve Guattari'nin ortya
koydugu “arzu politikalar”
yaklasimi “arzunun
tiiketimi”nin ekonomik anlamda
yaratici caligmalara zemin
hazirlar. Arzulara odaklanan
tiiketim toplumunda bireylerin
tlketim aliskanhklari bir nevi
birbirleriyle rekabet unsuru
haline déniisebilmektedir. Bu



ISIL _EKO girisim EKIM.gxp:Layout 1 10/2/20 3:40 PM Pi$ 4

durumun bireylere sagladigl
motivasyon sadece tiiketim
yaparak istedikleri triin ve
hizmetlere sahip olmak degil
ayni zamanda tiiketim yoluyla
ait olduklari veya olmak
istedikleri sosyal ¢evreye iliskin
de olabilmektedir. Gidilen
mekanlar, kullanilan drinler
kisilerin itibarini temsil etmekte
ve sosyal statiistine isaret
edebilmektedir.

iste bu noktada konformist
yaklasimin énemli bir unsur
oldugunu vurgulamak gerekir.
Veblen’in bireyleri konfora
yonelten etmenleri
degerlendirme bicimi dikkat
cekicidir. Clnku Veblen,
endustrilerde ¢alisanlara
mevcut kazanc¢larindan daha
fazlasini elde edebilecekleri
imkanlar sunuldugunda
bireyleri konforcu bir bakis
acisina yonelttigini ifade
etmekte. Boylelikle bireylerin
konfor alanlari giderek
genisletilmeye baslanir.
Tliketmek suretiyle fiziksel
konforda bir artig s6z konusu
olmaya baslar. Ornegin bir
kafe’ye kahvaltiya gitme
orneginden yola c¢ikilirsa,
bireyin evde yapacagi gerek
Urtin gerek hizmet
kapsamindaki hazirligin

hizmetini satin aldig kafe
tarafindan yapilmasi kisilere
fiziksel bir konfor saglar.
Bdylece birey yorgunluk
hissetmemekte, hem de sik bir
mekanin fiziksel niteliklerinden
faydalanma imkanina sahip
olabilmektedir. Reklam,
tanitim, pazarlama gibi
cahismalar ve kampanyalar
sayesinde konfora yonelme
talebinde artislarin olmasi diger
taraftan bireyleri bu
hizmetlerin fiyatini
Odeyebilmek icin uzun saatler
calismaya yoneltmektedir.

Az 6nce kapitalist ekonomik
surecler ¢cogunlukla arzu
Uretimi Gzerinden gerceklesir
demistik. Cunkd, arzu Gretimi
tiketimde 6nemli bir unsurdur.
Sayet kapitalist ekonomik
sistem tiiketicilere arzularini
yerine getirmeleri noktasinda
ikna edemediginde pazarini
genisletemez. Klasik iktisatcilar
(Adorno, Horkheimer, Lefebvre
ve Marcuse gibi) yeniden
Gretimin “tiiketimin
tretilmesinden” meydana
geldiginden soz edilebilecegi
gorusunde birlesirler.
Baudrillard ise geleneksel
toplumlarda ve kapitalizmin ilk
evrelerinde metalarin uzun
omurld kullanimlar igin

Uretildiklerini gtinimiizde ise
kullanim sireleri azaltilarak
“planli eskitme” ile tiiketimin
kopdirtildigiinden
bahsetmekte. Bu motivasyonun
istatistik ve pazarlama
alanlarindaki gruplandiriimasi
“ekonomik segment” olarak
karsimiza ¢ikmakta. Bireyler
ekonomik kazancglarina gore A
segment, B segment, C
segment gibi degisik gelir
gruplarina gore ayrilarak birer
pazarlama ve istatistiki
temalara déndsdr.

Ekonomik alanda yenilik
fenomenine en fazla 1sik tutan
yaklagim ekonomist
Schumpeter’den gelir. Bu
yaklagima gore belli bir Grindn
pazar Uzerindeki rekabet
baskisi fiyatlari
dengelemektedir ve kar
marjlarini azaltmaktadir. Ama
her pazarda en azindan bir
isletme maliyet avantajindan
yararlanir ve boylece bir kez
rakipler zayifladigl zaman hafif
de olsa hir kar potansiyeli
korunmus olur. Yeni trtnler
taklitcilerini her zaman
kiskirtacaktir. Bu taklitci
drdnler ilk yenilikci Griinlere
rekabet ederek zorunlu olarak
fiyatlari ve genel kar marjlarini
diisiirecektir. Pazari yonetenler
bu kisirdéngiiden ¢cikmak
isteyecek ve baska bir yenilik
hayal edecektir. iktisat teorisi
kar marjini “yaratici olan
yeniligin” dzellikle de kapitalist
ekonominin lokomotifi
oldugunu gostermektedir.

Umarim bu bilgiler sermaye
tarihi ve arka planinda yatan
dinamikleri 6zet hikaye
seklinde de olsa
kavrayabilmemize destek
olmustur. Paylagimlarimizin ig
gelistirme sireclerini
belirlerken dogru hedeflerle
basarili hamleler yapilmasina
katki saglamasini umut ederim.

Hepinize basarilar dilerim...
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Bir “e-ticaret sirketi” kurmak
ile sirketiniz biinyesinde bir
“e-ticaret is birimi” kurmak
arasinda énemli farklar
vardir. Yeni bir is kurmayi
planlayan girisimci adaylari
icin bu iki stratejiden
hangisini sececekleri ¢ok
onemli bir konudur. Bu ayki
yazimda, strateji seciminde
size yardimci olacagini
distindtgim bazi fikirlere
yer vermek istiyorum.

olarak dijital kanallari (web

sitesi, mobil uygulama,
sosyal medya platformu vb.)
kullanarak potansiyel
musterilere ulasirlar ve
musterileriyle olan iliski
yOnetimini uzaktan yaparlar.
Dijital pazarlama konusunda
yeterli tecriibesi
bulunmayan, musterileri ile
sicak temas kurmaya alismis
bir girisimcinin yolun en
basinda bir e-ticaret sirketi
kurmasi degil, geleneksel bir
ticaret isletmesi kurmasi ve
isletmesi blinyesinde bir e-
ticaret birimi agmasi tavsiye
edilir. Girisimcinin bu is
birimine, isin uzmani olan
kisileri dahil ederek e-
ticarete yumusak bir
baslangi¢c yapmasi, birkag yil
tecriibe edindikten sonra tam
hazir oldugunda bir “e-
ticaret sirketi” kurmasi
tavsiye edilir.

-IE-ticaret sirketleri agirhikh
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E-TICARETTE

KAZANDIRAN

STRATEJILER

Toptancilik, bayilik,
adistribl’]térlﬂk gibi is

modellerini sectiyseniz
ve musterileriniz yliksek
oranda kurumsal
musterilerden olusuyorsa
bir e-ticaret sirketi kurmak
sizin icin en dogru strateji
olmayabilir. Metro Toptanci
Market gibi markalarin hala
e-ticaret odaklarinin
bulunmadigini dikkate
alirsak, bazi aliskanlik
degismesi icin bir sire
daha beklemede kalmamiz
gerektigini gorebiliriz.

sirketleri, musterilerine

genellikle pesin ve kredi
kartina taksitli satis
yaparlar. Bunun temel
nedeni, 6n 6demesiz vadeli
satislar (“simdi al 30 giin
sonra dde” gibi) icin
dizenlenen elektronik satis
sozlesmelerinin (1slak imza
tagimayan dijital kayitlar)
tahsilat sorunlari
yasandiginda saticilara
ylizde 100 hukuki glivence
saglamiyor olmasidir. Diger
yandan avansas.com gibi is
akisini vadeli satis yapmaya
uygun hale getiren e-ticaret
sirketleri de vardir. Fakat
sayilari oldukca azdir.
Faaliyet gosterdiginiz
piyasadaki ticaret
davraniglart / aliskanliklari
sizi yliz ylize ve 6n

3UIkemizde e-ticaret

o

0demesiz satis yapmaya
zorluyorsa, interneti sadece
bir tanitim kanali olarak
kullanip, potansiyel
musterilerden talep
toplayip, satislarinizi yine
geleneksel yontemlerle
yapabilirsiniz.

gOsterecek bir e-ticaret

sirketinin kisa siirede
Olcek yakalamasi ve
maliyetlerini optimize
etmesi guctir. Bugin
Tlrkiye’de cok nis alanlarda
ticaret yapacaksaniz,
ingilizce’de “brick and
mortar store” seklinde tabir
edilen dikkanlari dogru
lokasyonlarda agmaniz
e-ticaretten elde edeceginiz
cirodan daha fazlasini elde
etmenizi saglayabilir. Zira,
nis dikeyler ve nis Grtnler
dedigimizde 6zel zevklerden
ve Urine dokunmadan,
Urdnl hissetmeden, Grind
satan saticlyr tanimadan
satin alma yapmayan
kisilerden bahsediyoruz.
Cagdas sanat bu konuda iyi
bir 6rnektir. Cagdas sanat
objelerini internetten satma
konusunda basari sergilemis
girisimcilere nadiren denk
geliyoruz. Bu 6rnekten
hareketle, nis pazar
girisimcileri icin basari sansi
yiiksek olan strateji bir
e-ticaret sirketi kurmak

I.I.Ni§ dikeylerde faaliyet
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degil, sirket biinyesinde bir
e-ticaret is birimi kurmak
olabilir.

Ek olarak, odaklanma ve
farklilagma stratejisini
basariyla uygulayan e-ticaret
sirketlerinden bazilarini 6zet
verileriyle birlikte dikkatinize
sunmak istiyorum.

B Avansas.com: Ofisinizin
ihtiyaci olan sarf
malzemelerine uygun
fiyatlarla ulasmanizi
saglayan Avansas.com dikey
odakli bir e-ticaret sirketidir.
Sirketin fiziksel magazasi
bulunmuyor. Web sitesinin
aylik ziyaretci sayisi yaklasik
1 milyon seviyesindedir.
Sirket 11 yilda 400 calisana
ulagsmayi basarmistir.

Il Sefamerve.com:
Tirkiye’de uzun yillar ihmal
edilmis tesettlr giyim
alanina yatirim yapan
Sefamerve.com bugiin ayhk

\(1 _'f.‘

2.5 milyon ziyaretciye
ulagmis durumdadir.
Sefamerve’nin
ziyaretcilerinin yizde 24’0
Turkiye disindan geliyor,
yani girisim ayni zamanda
onemli bir ihracatgi sirket
haline gelmis. Sirketin 2020
yili cirosunun 1 milyar TL'nin
Gstlinde olacagl tahmin
ediliyor.

M Supplementler.com ve
Vitaminler.com: Viicut
gelistiren kisilerin kullandigl
driinlere odaklanan
Supplementler.com bir e-
ticaret sirketi olarak dogup,
sonradan fiziksel magaza
atihimi yapmay! basarmis
sayili drneklerden biridir.
Yurtdigindan Tirkiye’ye
posta yoluyla sporcu
besinlerinin getirilmesine
yasak getirilmesinin
ardindan i¢ pazardaki buyuk
firsati goéren girisimciler

o

bugtin yaptiklari yatirimin
karsthgini strdurilebilir
blytume ve karlhk elde
ederek ahiyorlar. Girisimciler
sporcu besinlerinden sonra
vitaminlere odaklanan
vitaminler.com’u da actilar.
Bugilin Supplementler.com ve
Vitaminler.com’un toplam
ayhk ziyaretci sayisi 3 milyon
seviyesindedir ve sirket
Tirkiye’de kategori lideri
konumundadir.

M Ebebek.com: Bebek ve
cocuk Urtinlerine odaklanan
ebebek.com 2001 yilinda
kurulmustur. Ebebek.com su
anda ayhk 2 milyonun
tizerinde ziyaretcisiyle
Tlrkiye’'de kategori lideridir.
Sirket ayni zamanda fiziksel
magaza tarafinda da
bliyiimeye devam
etmektedir. Ekim 2020
itibariyle magaza sayisi
162’dir.
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MALiI YUKUMLULUKLER TAKVIMI

9 Ekim Cuma

@ 16-30 Eyliil 2020 Donemine Ait Noterlerce Yapilan Makbuz Karsiligi Odemelere Ait Beyannamenin
Verilmesi ve Odemesi
12 Ekim Pazartesi

@ 16-30 Eyliil 2020 Donemine Ait Petrol ve Dogalgaz (iriinlerine iliskin Ozel Tiiketim Vergisinin
Beyani ve Odemesi
15 Ekim Pergembe

@ Eyliil 2020 Dénemine Ait Alkollii icecekler, Alkolsiiz icecekler, Tiitiin Mamulleri ve Makaronlara
iliskin Ozel Tiiketim Vergisinin Beyan ve Odemesi

@ Eyliil 2020 Dénemine Ait Dayanikli Tiiketim ve Diger Mallara iliskin Ozel Tiiketim Vergisinin Beyani ve Odemesi

@ Eyliil 2020 Donemine Ait Motorlu Tasit Araglarina iligkin Ozel Tiiketim Vergisinin (Tescile Tabi Olmayanlar)
Beyani ve Odemesi

@ Eyliil 2020 Donemine Ait Ozel iletisim Vergisinin Beyani ve Odemesi

@ Eyliil 2020 Dénemine Ait Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisinin Beyani ve Odemesi

@ 01/10/2020-15/10/2020 Eyliil 2020 Donemine Ait Kaynak Kullanimini Destekleme Fonu Kesintisi
Bildirimi ve Odemesi

@ Eyliil 2020 Donemine Ait Ticaret Sicili Harglari Bildirimi Verilmesi ve Odemesi

20 Ekim Sali
@ Eyliil 2020 Dénemine Ait Sans Oyunlari Vergisinin Beyani ve Gdemesi

Eyliil 2020 Dénemine Ait 5602 Sayil Kanunda Tanimlanan Sans Oyunlariyla ilgili Veraset ve intikal Vergisinin
Beyani ve Odemesi

@ Eyliil 2020 Dénemine Ait ilan ve Reklam Vergisinin Beyani ve Odemesi

@ Eyliil 2020 Dinemine Ait Miisterek Bahislere iliskin Eglence Vergisinin Beyani ve Odemesi ile Diger Eglence
Vergilerine iliskin Eglence Vergisinin Odemesi

@ Eyliil 2020 Dénemine Ait Elektrik ve Havagazi Tiiketim Vergisinin Beyani ve Odemesi

@ Eyliil 2020 Dénemine Ait Yangin Sigortasi Vergisinin Beyani ve Odemesi
26 Ekim Pazartesi
@ Eyliil 2020 Dénemine Ait Katma Deger Vergisinin Beyani ve Odemesi

@ Temmuz-Agustos-Eyliil 2020 Dénemine Ait Katma Deger Vergisinin Beyani ve Odemesi

@ Eyliil 2020 Donemine Ait GVK 94. Madde ile KVK 15. ve 30. Maddelerine Gore Yapilan Tevkifatlarin Muhtasar ve
Prim Hizmet Beyannamesi ile Beyani ve Odemesi

@ Temmuz-Agustos-Eyliil 2020 Dénemine Ait Tevkifatlarin Muhtasar ve Prim Hizmet Beyannamesi ile Beyani ve
Odemesi (GVK 98. Maddesinin 3. Fikrasina Gore {iger Aylik Beyanname Verme Hakkindan Yararlananlar igin)

@ Temmuz-Agustos-Eyliil 2020 Dénemine Ait GVK Gegici 67. Madde Kapsaminda Yapilan Tevkifatlarin
Beyani ve Odemesi

@ 01/10/2020-26/10/2020 Eyliil 2020 Donemine Ait istihkaktan Kesinti Suretiyle Tahsil Edilen Damga Vergisi ile
Siirekli Miikellefiyeti Bulunanlar igin Makbuz Karsiligi Odenmesi Gereken Damga Vergisinin Beyani ve Odemesi

@ 1-15 Ekim 2020 Dénemine Ait Noterlerce Yapilan Makbuz Karsiligi Odemelere Ait Beyannamenin
Verilmesi ve Odemesi

@ 1-15 Ekim 2020 Dénemine Ait Petrol ve Dogalgaz Uriinlerine iliskin Ozel Tiiketim Vergisinin Beyani ve Odemesi
27 Ekim Sali

@ 0cak-Subat-Mart 2020 Dénemine Ait Tevkifatlarin Odemesi (GVK 98. Maddesinin 3. Fikrasina Gére Uger Aylik
Beyanname Verme Hakkindan Yararlananlar icin) (518 Sira No.lu VUK GT 3. Maddesine gore miichir sebep
kapsaminda olanlar)

@ Mart 2020 Dénemine Ait Katma Deger Vergisinin Odemesi (518 Sira No.lu VUK GT 3. Maddesine gore miichir
sebep kapsaminda olanlar)

@ Ocak-Subat-Mart 2020 Dénemine Ait Katma Deger Vergisinin Odemesi (518 Sira No.lu VUK GT 3. Maddesine
gore miichir sebep kapsaminda olanlar)

@ Ocak-Suhbat-Mart 2020 Dénemine Ait GVK Gegici 67. Madde Kapsaminda Yapilan Tevkifatlarin Odemesi (518
Sira No.lu VUK GT 3. Maddesine gore miichir sebep kapsaminda olanlar)

@ 01/04/2020-27/10/2020 Mart 2020 Dénemine Ait GVK 94. Madde ile KVK 15. ve 30. Maddelerine Gore Yapilan
Tevkifatlarin Odemesi (518 Sira No.lu VUK GT 3. Maddesine gére miichir sebep kapsaminda olanlar)
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Bayilerde, online satis kanallarinda,
e-dergilik uygulamalarinda ve
mobil cihazlarda da sizlerle birlikteyiz...
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