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KOBI'ler icin ‘markalasma’ neden 6nemli?

“Bir sirket icin marka, bir kisi icin itibar gibidir. Zor isleri
iyi yapmaya calisarak itibar kazanirsiniz.”

Bu sozler internet caginin en biytk isimlerinden biri olan
ve e-ticaretin kurucu babasi olarak bilinen Amazon.com'un
sahibi Jeff Bezos'a ait.

Bundan 15 yil 6nce, 1995'te, bir avug insan ile faaliyete
gecen Amazon.com, Bezos tarafindan 100 bin dolar sermaye
ile kurulmustu. Amazon, bugiin diinya ¢apinda yaklasik 600
bin calisani ve yillik 500 milyar dolarr askin cirosu ile dinyanin
en degerli sirketi. Sahibi Jeff Bezos ise Bloomberg Milyarderler
Endeksi'ne gore 138 milyar dolarlik serveti ile ‘diinyanin en
zengin kisisi” unvanina sahip.

‘Markalasma’nin dnemini Bezos'un hikayesi kadar iyi
anlatan ornek herhalde zor bulunur.

Kovid-19 pandemisi ile birlikte tiim diinyada tiiketici
aliskanliklarr hizli bir dontisiim sirecine girerken, 6zellikle
KOBI'lerin markalasmaya vermesi gereken 6nem de artmis
durumda. Acil ihtiyaglara biytk bir hizla yanit veren, satin
alma sareclerini kolaylastiran, kaliteli Grtin ve hizmet algisini
pekistiren markalar bu donemde rakiplerine fark atiyor.

Biz de KOBI Girisim olarak, bu ayki kapak dosyamizda
Tirkiye’nin onde gelen marka danismanlari ile KOBI'lerin
‘marka’ olma yolunda izlemesi gereken yol haritasini ve
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markalasmanin avantajlarini masaya yatirdik. ilerleyen
sayfalarda bu konuda genis kapsamli bir dosya sizleri bekliyor.

Bu sayimizda ayrica, yine birbirinden kiymetli girisim
hikayelerimiz ile KOBI'lere yol gosterici olmaya devam
ediyoruz. Pandemi déneminin ticarete getirdigi pek cok kisita
ragmen, inovasyon ile tiketici ihtiyaclarini dogru belirleyen,
AR-GE yatirimlarina hiz veren ve yeni yatinm karari almaktan
korkmayan bu sirketler yakin gelecege rakiplerinin bir adim
éniinde girmeye hazirlaniyor.

Degerli yazarlarimiz da bu sayimizda yine KOBI'ler icin
ders niteliginde makaleler kaleme aldilar. Prof Dr. Volkan
Demir KOBI'lerin ekonomik olarak giiclii ve strddrilebilir
olmalari icin atmasi gereken adimlari kaleme alirken, Dr. Isl
Keskin Sahan da yeni donemde hem sirketlerin hem de
calisanlarin is-yasam dengesini nasil kuracaginin sifrelerini
anlattl. BUBA Ventures Kurucu Ortagl Cem Ener ise Apple’dan
Microsoft’a, Amazon'dan Google ve Facebook'a kadar,
diinyanin 5 biiyk devinin CEQ’larinin girisimcilere yaptigi
tavsiyelerini kosesine tasid.

icinden gectigimiz donemin zorluklarina ragmen, siz
kuyucularimiza en doyurucu icerigi sunmak icin elimizden
geleni yapmaya devam ediyoruz.

Saglikl giinler diliyorum, iyi okumalar.
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Tiketim aliskanhiklarinm hiiyiik oranda daniigiime ugradigi
hu dnemde, KOBY lerin markalagaya vermesi gereken
dnem artmig durumda. Acil itiyaclara biiyiik bir hizla yanit
veren, satin alma siireclerini kolaylagtiran, kaliteli iriin ve
hizmet algisini pekistiren markalar bu dinemde rakiplerine
fark atti. Bu ayki kapak dosyamizda Tiirkiye'nin nde gelen
marka damsmanlarsile KOBI lerin ‘marka’ olma yolunda
itlemesi gereken yol haritasini ve markalagmanin
avantajfarmi masaya yatirdik.

{iniversitelerin girisimeilik kulucka merkezleri arasinda diinyadailk
te yer alan Tii Cekirdek Kulugka Merkezi'nde 2020 yilinin basindan
bu yana 15 girisim 20 milyon TL'yi asan yatirim alma bagarisimi gosterdi.
ITii ekirdek'te 20201k yedi ayida yapilan yatinmlar; ITi Cekirdek'te
2019'un lk yedi aymda yapilan yatirimlan dorde katlad.

{iniversitelerin girisimelik kulugka merkezleri arasinda diinyada ilk
't yer alan iTi Cekirdek Kulugka Merkezi'nde 2020 yrlnin bagidan
bu yana 15 girisim 20 milyon TL'yi asan yatirim alma hagarisini
gisterdi. i Cekirdek'te 2020 ik yedi aymda yapilan yatinunlar; i
(ekirdek'te 2019'un lk yedi ayida yapilan yatirimlar dorde katladi.

(Gegen yil Sora Cosmetics Grubu hilnyesine katilan 23 yillk renki kozmetik
markas1 Alix Avien, yenilenen yiiziyle eylil ayinda tiiketicilerle hulusacak.
Markanm dogal, trendy ve inovafif iiriinler, sadece online kanaldan
satilacak.
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Tiirkiye'nin en biiyiik un iireticilerinden biri olan Ulusoy Un, pandemiye
ragmen hedef hilyiittii. Lisansh depoculuk ve yeni un fabrikast
yatirimlarim devreye alan Ulusoy Un’un Yonetim Kurulu Bagkam Eren
Giinhan Ulusoy, “Hedefimiz sirketimizin 100. yih olacak olan 2069'da
kendi alanimizda bir diinya devine doniiebilmek” diyor.

Tirkiye genelinde 250 bin kisiyi istihdam eden ziiccaciye sektriiniin
(ati kurulusu ZGiCDER, sektre nitelikli eleman kazandirmak iizere
finiversitelerle ishirlgine gitt. Ziccaciyeciler Dernegi (ZiCDER) Bagkam
Mesut Gksiiz, oluturduklan ZGiCDER IK-Kariyer projesiile ilk etapta
Gedik ve Kilir finversiteleri e anfagtiklarmi projey Tiirkiye geneline
yaymayt hedeflediklerini sdyliiyor.
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50zde turizm Ulkesinde
konut yapacaklar

BHG Yaptnin kurucusu Hasan Giirbiiz ile Ongan Insaat'in kurucusu Gani Ugur Bozel, yurtdisinda
yatirim yapmak icin gticlerini birlestirerek MayaMontenegro'yu kurdu. Girigimciler, 2,5 milyon
Euro yatirimla Montenegro'da konut projesi hayata gecirmeye hazirlaniyor.

Dalmacya kiyilarinin en giineyinde kalan Balkan
iilkesi Montenegro, son yillarda dogal ve tarihi
glizellikleriyle turistlerin yani sira sundugu
avantajlarla yatinmecilarin da gozdesi haline gel-
di. Tirkiye'den yatinmcilarda son ddnemde Mon-
tenegro'daki firsatlari degerlendirmeye basladi.
Bunlardan biri de Maya Montenegro oldu. Uzun
yillar yurtdisinda bircok projede birlikte calisan
BHG Yapr'nin kurucusu Hasan Girbiizile Ongan
insaat’in kurucusu Gani Ugur Bozel, yurtdisinda
yatinm yapmak icin gticlerini birlestirerek Ma-
ya Montenegro’yu kurdu. “ikimiz de uzun yillardir
ayri sirketlerle sektdrde faaliyet gdsterdik. Bu si-
recte arkadas olarak goristyorduk. iki yil once
ikimiz de yurtdisinda yatinim yapmak istegimi-
zi konusurken birlikte yola ¢ikmaya karar ver-
dik” diyen Bozel, uzun bir arastirma stirecinin ar-
dindan Montenegro'nun Avrupa'da en verimli ya-
tinm yapilacak yer oldugunu gordiiklerini séy-
liiyor.

Montenegro'nun Tivat sehrindeki Kavag bol-
gesinde hayata gececek olan proje residance ek-

Uc boyutlu tamtim
Pandemiden kaynaklh ugus yasaklary
nedeniyle projenin baglangic: iki ay
Otelendi. Fakat bu siiregte
girisimeiler sanal numune daire
yapt1 ve VR yOntemiyle musterilerin
sanal daireyi Ui¢ boyutlu olarak
gezmelerini sagladi. Bozel, ayrica bu
stirecte online tamtimlara agilik
vererek projeyi birgok yatirimeiya
tamtma firsati bulduklarim sdyliyor.

linde olacak. (¢ bloktan olusan proje, zemin dis-
ti i¢ kat seklinde ve toplam 52 adet daireden
olusuyor.Projede sonsuzluk havuzu, gym, sau-
na, resepsiyon, concierge, cocuk oyun alanlari,
kapali ve acik otopark, snack bar, seyir terasi ve
7/24 giivenlik hizmeti bulunuyor. Tim bunlarin
yani sira bazi 6nemli lokasyonlara shuttle hiz-
meti de standart sunulan olanaklardan.

2.5 milyon euro yatirim yapacak
Yatirim maliyeti toplamda 2,5 Milyon Eu-
ro'yu bulacak olan Bayview Hills Montenegro pro-
jesinin 2021 yili mayis ayinda tamamlanmasl
planlaniyor. Projedeki dairelerin fiyatlari 50 bin

HASAN GURBUZ - GANi UGUR BOZEL

600 Euro- 95 bin Euro arasinda degisiklik gos-
teriyor. AB'ye girmek icin bekleyen Monteneg-
ro turizm agisindan son yillarda bir ivme yaka-
ladi. Ornegin 2019 yilinda toplamda 2 milyon 645
bin turist Montenegro'yu ziyaret etti. Bu rakamlar
2018 verilerine gre yizde 20 artis gdsterdi. Bo-
zel, “Bayview Hills Montenegro projesinin diger
bir 6zelligi de yatimmailanimizin dairelerini kul-
lanmadiklari zaman istemeleri durumunda giin-
|iik kiralayabilecegimiz ve yurtdisinda fazlaca ter-
cih edilen ‘Liiks Servisli Apartman Kompleksi' sis-
teminin olmasl. Bu sistem ile artan turist sayisi
yatinmamizin yillik elde edecegi kira gelirini de
artiracaktir” diyor.
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KOBi GUNDEMi

Yerli start-up'lara 1 mllyon TLye kadar destek

I Vodafone'un startup ekosistemine deger katma hedefiyle
hayata gecirdigi girisim hizlandirma programi Vodafone
Vitrin bilyimesini sirdriiyor. Halihazirda Tavla Stars,
Asktrology ve Bartme gibi firmalarin yer aldig program
kapsaminda startup’lara yillik 1 milyon TL'ye kadar dijital
pazarlama hizmeti veriliyor. Programla 2023 sonuna kadar
toplam 50 firmayla isbirligi yapiimasi, bu firmalara 75 milyon
TL degerinde destek saglanmasi ve s6z konusu destekler
sayesinde firmalar icin ek 600 milyon TL'lik ekonomik deger
yaratilmasi hedefleniyor. “Teknoloji iletisimi sirketi” olmayi Girisiminkz
hedeflediklerini belirten Vodafone Tirkiye icra Kurulu dijital dinyanmn
. L witrindne ciksin
Bagkan Yardimcisi Engin Aksoy, “”Amacimiz, girigim
ekosisteminin bir parcasi olarak ekosistemin biyimesine
onculik etmek. Tarkiye'nin dijital gelecegine yon vermek
isteyen firmalari Vodafone Vitrin'e katilmaya davet
ediyoruz” diyor.

I Kastamonu'da faalivet gosteren firmalara Aile, Calisma ve Sosyal
Hizmetler Bakanhg ile Uluslararasi Gog Orgiitti (I0M) ve Uluslararasi
Kastamonu'da (alisma Orgiitii (1LO) tarafindan, KOBI Giclendirme ve Destek Programi

FII"ITIHIBTH kapsaminda destek saglanacak. Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi
& (KUZKA) ve Kastamonu ISGEM tarafindan saglanan proje hazirlama
KOBI s destegiyle Kastamonu'da faaliyet gosteren Matriks Kimya ve Derya

ue . Wood firmalari, Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanligi ile
GudEﬂdIITHE Uluslararast Goc Orgiitii (I0M) ve Uluslararasi Calisma Orgitdi (1LO) is

D@StEﬁl birliginde diizenlenen KOBI Giiglendirme ve Destek Programi
kapsaminda destek almaya hak kazandi. Kastamonu iSGEM'de faaliyet
gdsteren Matriks Kimya ve Derya Wood firmalarinin yararlanacagi
destek kapsaminda, 50 hin TL'ye kadar mikro hibe destegj, is plani

: gelistirme, Uluslararasi Ticaret Merkezi'nin (ITC) yetkilendirdigi 20
deneyimli danismandan 1 yillik danismanlik destegi ve uluslararasi pazarlara erisim imkani saglanacak.

KOBI'lerin e-ticarete gecisi hizland:

I Pandeminin ardindan e-ticarette yasanan yiikselis, sektdrdeki
sirketlerin profilini de degistirdi. Daha 6nce dijital pazarlama
kanallarini kullanmay! ¢ok fazla tercih etmeyen ve adeta bu
konuda cekimser kalan KOBI'ler, pandeminin ardindan yasanan
dijitallesmeyle birlikte hizla sektdre adim atmaya bagladi.
Thrkiye'nin ilk dijital pazarlama teknoloji ve servis
saglayicilarindan Dogus Grubu catisi altindaki Related Digital'in
CEO'su Sedat Kilic bu degisimin ardindan KOBI'lerin gelirlerini
arttirabilmelerine olanak saglayan “Euromsg Express” isimli
drdnlerinin yogun bir ilgiyle karsilastigini acikladi. Sedat Kilig,
“Pandemi siirecinde daha once mdsterileriyle, is ortaklariyla
iletisim kurma ihtiyac duymayan isletmelerin aliskanliklari degisti.
Bu degisim pandemi sonrasinda da devam edecek ve markalarin
dijital kanallara yaptigi yatinmlar artacak. Bu kapsamda, Euromsg
Express'e yonelik ilginin daha da artacag) kanaatindeyiz” dedi.

06 KOBI GIRISIM AGUSTOS 2020
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Girisimcilige
1,2 milyon TLlik
destek

I Tirk Telekom'un teknoloji odakli erken
asama girisimleri desteklemek amaciyla hayata
gecirdigi PILOT'un 8. donem girisimleri belli
oldu. Secilen 8 ekibe toplamda 1,2 milyon TL ile
yatirim saglayan Tirk Telekom, is birligi olanag
da taniyor. Tirk Telekom'un, Tirkiye'de
girisimciligi desteklemek ve yenilikci fikirleri
katma deger saglayacak islere dontistiirmek
amaciyla 2013 yilinda hayata gecirdigi PILOT
girisim hizlandirma programinin 8. dénem
girisimleri belirlendi. Tark Telekom, farkls
alanlarda uygulama gelistiren teknoloji odakli 8
ekibe, toplamda 1,2 milyon TL nakit destegi ile
birlikte i birligi yapma firsati sunacak.

Robot kullanabilen issiz kalmayacak

I Thrkiye'nin ve imalat sanayisinin
teknoloji partneri Tezmaksan, sosyal
sorumluluk projesi olarak kurdugu
Tezmaksan Akademi dizerinden Ucretsiz
robot egitimleri veriyor. Universite sinav
sonuglarinin agiklanmastyla birlikte
tercihte bulunacak olan genclere
seslenen Tezmaksan Akademi Yonetim
Kurulu Baskani Hakan Aydogdu,
robotlarin bugtin tiretimde yiizde 10
gorev dstlendigini, 2025 yilinda bu oranin
ylizde 45'e cikacagini, dolayisiyla robot ve
otomasyonla ilgili is kollarmin ¢ok Gnemli
bir hale gelecegini ifade etti. Aydogdu,
“Zorlu, riskli ve rutin isleri robotlarin
yaptiglicin insanlar daha yaratici
stireclerde gorev aldigl bir donem hizla
yaklagiyor” dedi.

Plastik sektoriin

de KOBI'lerin agurlig: artiyor

I Plastik Sanayicileri Dernegi'nin (PAGDER) istanbul Sanayi Odasi'nin (iS0) “Tairkive'nin 500 Blyik Sanayi

Kurulusu™ 2019 yili listesindeki verilere il

iskin yaptig| degerlendirmeye gore, ilk 500 biiyik arasinda yer alan

13 plastik sanayi isletmesi icerisinde gerek 2018 yilinda gerek 2019 yilinda listede yer alarak verilerini seffaf

sekilde paylasan isletmelerin dretimden

satislari yiizde 3,7 oraninda artarken net satislari ise yiizde 2,7 artis

gosterdi. Tairkiye'nin 500 Blyiik Sanayi Kurulusu listesini plastik sektordi acisindan degerlendiren PAGDER
Yonetim Kurulu Bagkani Selcuk Gulstin, “NACE koduna gore plastik sektoriinde faaliyet gdsteren ve ilk 500

listesinde yer alan 13 plastik sanayisi kur
yasadigini gbzlemliyoruz” dedi.

ulusunun gegen yil en cok vergi dncesi donem karinda stkinti

o

Papara,
Endeavor
o o ] (] (] o
Girisimi secildi
I 2016 yilindan bu yana
geleneksel bankalarin sahip oldugu
sinirlari asarak kullanicilara basit
ve adil finansal hizmetler sunan
Papara, Endeavor girisimi unvanini
aldr. Gectigimiz mayis ayinda yerel
secim panelinde dilke adayi olarak
belirlenen Papara, 13-15 Temmuz
tarihlerinde cevrimici olarak 5'inci
kez diizenlenen ve Endeavor Secim
Siirecinin son ayag olan
Uluslararasi Secim Panelinde
Endeavor girisimi secildi. Papara,
dinyanin cesitli bolgelerinden 11
panelistin yer aldigr ve yaklasik 3
glin stiren zorlu degerlendirme
stirecinin ardindan, Tirkiye'den
secilen 68'inci girisim olma
basarisini gosterdi. Secilen
girisimler, Endeavor aginin bir
parcasi olarak kapsamli stratejik ve
kiiresel destek hizmetlerinden
faydalaniyorlar. Diinyanin en iyi
girisimlerini segen bu strete
Tirkiye'yi bagariyla temsil
etmekten biyik gurur
duyduklarini ifade eden Papara
CEQ'su Ahmed Faruk Karsl,
“Endeavor girisimi unvanini
almanin hem bireysel hem de
kurumsal kullanicilarimiza cok
daha iyi hizmet verebilmemizi
saglayacak biiyiik firsatlar ortaya
¢ikaracagina inaniyorum” dedi.
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Aram Ekin Duran / eduran@ekonomist.com.tr ‘

Tiketim aliskanliklarimin biytik oranda dénigtime ugradigt bu
donemde, KOBl'lerin markalasmaya vermesi gereken énem artmis
durumda. Acil ihtiyaglara buydk bir hizla yanit veren, satin alma
streclerini kolaylastiran, kaliteli tiriin ve hizmet algisint pekistiren
markalar bu dénemde rakiplerine fark atti. Bu ayki kapak dosyamizda
Tiirkiye'nin 6nde gelen marka danismanlart ile KOBI'lerin ‘marka’ olma
yolunda izlemesi gereken yol haritasint ve markalasmanin
avantajlarint masaya yatirdik.

Markalasma giinimizde 6nem ve de-
geri daha yeni yeni anlasiimakta olan
bir olgu. Ozellikle pandemi ile birlikte
tiiketiciler icin ‘marka’ algisi cok daha
onemli hale geldi. Acil ihtiyaclara biytik
bir hizla yanit veren, satin alma strecle-
rini kolaylastiran, kaliteli irtin ve hizmet
algisini pekistiren markalar bu donemde
rakiplerine fark atti. Tim bunlarin etki-
siyle ‘markalagsma’ stireci, iriin marka-
lagmasl, hizmet markalasmasi, kisisel
markalasma, kurumsal markalasma,
startup/girisim markalagmasl, eticaret
markalagmasl, sehir markalasmasi gibi
cok farkli ve giderek genlesen alanlarda
da kategorik olarak hiz kazaniyor.

Ozellikle tiketim aliskanliklarinin
biiylik oranda donustime ugradigi bu
dénemde, KOBI'lerin markalasmaya ver-
mesi gereken 6nem de artmis durumda.
Bu stirecte marka danismanhigi da her
zamankinden daha hayati hale geldi.
KOBI'lerin markalasma yolunda atmasi
gereken adimlar, markay! koruma ve
marka bagimhligini artirma gibi adim-
larin profesyonel ellerde sekillenmesi,
KOBI'den ‘marka’ya evrilmenin de en
kritik sdreclerini olusturuyor. Biz de bu
ayki kapak dosyamizda Tirkiye'nin énde
gelen marka danismanlari ile KOBI'lerin
‘marka’ olma yolunda izlemesi gereken
yol haritasini ve markalasmanin avan-
tajlarini masaya yatirdik.

“Beklenti ve hedefler belirlenmeli”

Tazefikir Grup’un kurucusu ve
Reklam Yaraticilari Dernegi Baskan
Caglar Goziiagik, marka danismanhgini

bir Griin ya da hizmetin marka olabil-
mesi ve Oyle kalabilmesi icin yapilmasi
gerekenleri arastirip bulunmasi ve bunu
sansdrsiiz bir sekilde séylenmesi olarak
tarif ediyor. Goziiagik'a gore, bir marka
yaratilirken Griin ya da hizmetin du-
rumu, icinde bulundugu pazar, buradaki
alicilar/tiketiciler, rekabet durumu, he-
defler, trendler ve daha pek cok konuya
aciklik getirilmesi gerekiyor. Bunun igin
de 6nce arastirma safhasi ve marka sa-
hiplerinin beklentileri ve hedeflerinin
ortaya konulmasl gerekiyor. Olusturulan
yol haritas dogrultusunda asama
asama ilerlenmesi gerektigini dile ge-
tiren Gozdacik, “Bazen drinlin ismi, am-
balaj tasarimi ya da driintn i¢ine konul-
masl ya da ¢ikariimasi gerekenlerle bas-
lanabilir. Bazi durumlarda da iletisim

stratejisinin olusturulmasi ve buradan
hareketle reklam kampanyasinin hayata
gecirilmesi asamasindan ilerlenir” diye
konusuyor.

GlinGimiizde KOBI kavraminin eski-
lere gore farkli algilanmasi gerektigini
vurgulayan Goziacik, “Eskiden diinya
devi markalara gore cirosu daha kiicuk
olan isletmeler gibi bir séylem vardi.
Ama son 10 yilda gorduk ki bunun bir
onemi yok. Ustelik siz markalasma anla-
minda dogru adimlar atarsaniz bulun-
dugunuz sektore gore butik algilanabilir
ve daha yiiksek kar marjiyla triin sa-
tarak markanizi buyttebilirsiniz” deger-
lendirmesinde bulunuyor.

“Sorunlara kargi duyarh olun”
Dinyanin her yerinde tiketicilerin

4 asamada marka danismanligt

bu asamada belirlenir. Belirli periyotlarda da gelisen durum ve sartlara

'IMarka fikrinin olusturulmasi: Marka vizyonu, marka stratejisi ve hedefler

gore revize edilir.

olusturulur. Markanin etkileyicilik unsurlari hayata gegirilir. Gorsel
farklilasma standartlari bu asamada hayat bulur ve standardize edilir.
Markalasma / Entegre marka iletisimi stirec yonetimi: Markanin
kurumdan baslayarak hedef pazarlara dogru markalamasinin yapiimasi,

ZBranding/markalama: Markanin estetize edilmis tasarimsal gorsel kimligi

musteriler icin dretilecek marka deneyimi, markalasma iletisim
streclerinin dogru ve etkili sekilde dretilmesidir.

ozellik, fayda ve avantajlarinin en kolay, en hizli ve en etkili sekilde

llMarka deneyimi ve marka sosyal sorumluluk yénetimi: Pazarda, trinin

hedef miisteri kitlesi tarafindan fark edilmesine dayanan bir entegre

pazarlama iletisimi calismalar bitinadir.

o
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Marka olmann avantajlan

Pazar Payi: Markalama islemi, firmalarin triinlerine ait belirgin bir pazar payini
saglamaya yardimci olur. Bir Griintin Gretildikten sonra iyi bir marka adi ve
imajl, Urtintn konumunu korur.

Yiksek Fiyat: Saticilar firmalarinda talep goren riinleri bulundurmak,
tiketicilerde giivendikleri tirtinleri almak isterler. Boylelikle isletmeler hem
saticilara hem de tiiketicilere markali Grtinlerini, benzer drinlere gore daha
yiiksek fiyat ile satabilir.

Daha Sabit ve Daha Az Riskli Karlilik: Tiiketiciler markaya bagli kaldiklarindan,
benzer Grinlere kaymaktan kacinirlar. Boylelikle daha cok satis yapan
isletmeler, 6lcek ekonomisine daha erken ulasmaktadir. Bu da tretim
maliyetinin daha distik olmasina neden olur.

Marka Baglligi: Rekabetin artmasiyla, pazara yeni giren driinlerin basari orani
azaldi. Ayni zaman da mosteri bagliligina sahip markalarin degeri artti. Yeni
miisteri edinebilmek icin yapilan pazarlama yatirimi, sabit masteriyi korumak
adina yapilan yatirimdan daha fazla hale geldi. Diger bir acidan yeni bir marka,
yaptigl bir hatayla hemen pazardan silinebilir. Tiiketiciler ayni duyarlihg giicli
markalar karsisinda gostermiyor.

Marka Girig Engelleri: Yasadigimiz cagda teknolojik gelismeler cok kisa zamanda
taklit edilebiliyor. Kopyalanmasi giic hatta imkansiz olan marka kimligi ile,
isletme kendisini rakipleri karsisinda savunabilir.

Gelecekte Biiyime Potansiyeli: Giicli markalar, Grinlerini teknoloji ve ambalaj
ile tiiketicilerin degisen zevk ve yasam standartlarina daha cabuk adapte
edebilir. Yasadigimiz gicli iletisim ¢aginda, giicli bir marka baska bir tlke
pazarina veya yeni bir sektore girmekte cok da zorlanmuyor.

Sirket KltdirQ: Kisiler giiclt isletmelerde calismak isterler, 8zellikle genc,
tecriibesiz kisiler bu sirket kiilttirt icerisinde yetistiklerinden dolayl, sirkete
baglliklari topluma da yansiyor. Giicli isletmeler, toplumda genellikle bir
sayginhga sahip olduklarindan, medya ve hitkimet tarafindan da destekleniyor.

Tanitim Avantajlari; Tiketici zihninde bir marka yerlesik durumdaysa,
promosyon ¢alismalari daha etkili ve daha ucuz olabiliyor. Bu durumda taninmig
bir marka i¢in daha ¢ok imaj gelistirici tanitim stratejileri kullanilabiliyor,
taninmig bir markanin piyasaya sirecegi yeni driinlerin tanitim harcamalari ise
asgari diizeyde kalabiliyor. Ozellikle iyi taninan markalar kolaylikla akla geliyor

ve gerek satis 6ncesi gerekse satin alma siirecinde daha etkili oluyor.

Kaynak: Global Enstitli

toplumsal sorunlara karsl gecmise gore
cok daha duyarli hale geldigine de
dikkat ceken Goziiaclk, markalasmak is-
teyen KOBI'lere su 6neride bulunuyor:
“Ornegin siz 150 yillik bir sekerleme
markas! olabilirsiniz. Daha dogal ve az
seker ile yapilan drtnler gelistirmeniz

cagin gerekliligi olarak Urtin AR-GE'sidir.

Ancak markanizla, cocukluk ¢cagr obezi-
tesi konusunda bir durus sergiler ve
kaynaklarmizin bir kismini bununla mi-
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cadeleye ayirirsaniz o zaman anlamli bir
marka olursunuz. Diinyadaki 6rnekle-

rinden goriyoruz ki bunu yapan marka-
larin satislar azalmiyor, aksine artiyor.”

“Markamin kendi hikayesi olmali”

“Perakende Vitrini”, “Satig Sanatl”
ve “BrandYoyo” icerik sitelerinde editor,
yazar ve marka danismani olan Aydin
Yildiz, ‘marka’nin tamamen kendine
0Ozgli bir hikayeye sahip, soyut bir varlk

o

oldugunun altini ¢iziyor. Tuketicilerin
raftan bir drtin almak istediginde 6nce
arindn yozdyle karsilastigina isaret
eden Yildiz, “UrGintin marka yizo gi-
zelse, etkileyici ise, misteri daha 6nce
bu ytizil bir yerlerde gormisse, ona
karsi kani 1sinmissa, ondan hoslanmigsa
ve sonugta ona giiveni olusmussa rakip
irtinti degil de raftan, markasi etkileyici
{rtinG satin alacaktir. iste bu markanin
glictiddr” diye konusuyor. Markalarin
pazarlamada oynadigl en biiyiik roliin
aring “musterilere sevdirmesi” ve so-
nucta en degerli amag olan “musteri gi-
venini” irtine kazandirmasi olarak ta-
nimlayan Yildiz, “Temsil ettigi Griin
adina misteri giivenini kazanan bir
markanin, pazarda ve sektorde sirti
yere gelmez” diyor. Marka stratejisi
olusturulurken kurumsal liderin yani
sirket sahibinin bu stirece en giicli des-

Son yillarda
one ¢ikan
markalar

W CiCEK SEPETI

W TRENDYOL

B MORHIPO

B HEPSIBURADA

B SAHIBINDEN

W GETIR

B RENEVA COLLAGEN
W LORIS PARF(IM



tegi veren kisi olmasi gerektigini kay-
deden Aydin Yildiz, su gorusleri dile ge-
tiriyor: “Aksi her durum markalasma
mantigl agisindan eksik kalacaktir.
Marka stratejisi olusturma evresi tim
departmanlarin dzveriyle katilmasi ge-
reken esasli bir kurum yapilanmasidir.
Aksi her durumda stirecler gereken
enerjiyi ve performansi ortaya koyama-
yacaktir.”

“KoBi’lerin cesur olmasi gereken alan”

Yubai Marka Danismanligi kurucusu
Yunus Baran da KOBI'lerin giinimuzde
en cesur olmalari gereken noktanin
“markalasma” olmasi gerektigini soy-
|liyor. Markalasma girisimlerini dogru
yoneten KOBI'lerin diger vasat islerden
hizlica siyrilabilecegini ifade eden
Baran, son yillarda tiiketici ile samimi
bir iletisim kuran ve cagin gerektirdigi
hiz ve kaliteyi saglayan markalarin
biytik bir hizla 6ne ¢iktigina isaret
ediyor. Bu kapsamda Tirkiye'de Getir,
Reneva Collagen, Loris Parfiim gibi cok
saylda basaril marka orneginin kendi
alanlarinda 6ne ¢iktigini belirten Baran,
“Getir bu markalarin icinde gtizel bir
ornek diye dustntyorum. Ozelikle i
modelin iyi islemesi ve stireclere adap-
tasyon becerileri oldukca dikkat ¢ekici.
Getir'in markalasma becerisini daha
gliclti bir portfoy yénetimi ve gelistire-

cegi yenilikci marka ailesi giicliyle pekis-

tirecegini éngoriyorum” diye konu-
suyor.
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“Tuiketici artik yeni markalara daha agtk”

“Arastirmalar gosteriyor ki pandemi doneminde
tiketiciler ke yonetimlerinden yana hayal kirikligina
ugradi. Devletler bu siireci genel olarak iyi yonetemedi.
Hal boyleyken de tiiketicilerin markalardan beklentileri
artti. Ciinkd hayatlarindaki bir diger gicli figir de
markalar. Biyiik markalar bu yonelimi fark etti ve
beklentilere yanit vermeye calisti. Elbette burada yiizde
yliz bir memnuniyet yaratmalart mimkin degil. Ancak
deneyenler krizden daha giclii ¢iktilar/cikacaklar
diyebiliriz. Ayni zamanda tiiketiciler
markalarin/kurumlarin pandemi sirecinde kendi
calisanlarina nasil davrandiklarina eskisine gore daha fazla ilgi gosterdi. Son olarak,
yine arastirmalar gosteriyor ki tiiketiciler pandemi doneminde yeni markalari
denemeye daha acik hale geldiler. Simdi, dogru bir marka konumlandirmasi ve
etkili bir iletisimle bugtine kadar hi¢ ulasamadiginiz tiketicilere rliniindz{i satin
aldirabilirsiniz.”

YUNUS BARAN / YUBAI MARKA DANISMANLIGI
“Ambalajin ici kadar distyla da ilgilenin”

“Ozellikle son yillarda bolgesinde giiclii bircok KOBI'nin
ulusal girisimlerine sahit oluyoruz. Bu girisimler iyi bir
stratejik planlamayla desteklenerek kalici calismalara
donistirtlmeli. lyi bir kahve, iyi bir bebek bezi, iyi bir
icecek, iyi bir yazilim fikri veya iyi bir atistirmalig
musterisine ulastiran bircok parametre vardir. Dogru bir
dagitim kanali, gliclti bir satis a1 ve iyi bir saha
operasyonu kadar; iyi bir marka ismi, bag kuran bir
marka konsepti, unutulmaz bir deger 6nermesi,
farklilastiricr bir vaadi, akilda kalicr iletisimleri de son
derece Gnemlidir. Ambalajin ici kadar disiyla da gerekli
derecede ilgilenen firmalarimiz basarlya daha cabuk ulasabilmektedir. Ucuz ve
ortalamanin altinda ¢ozimler kullanarak bir seyler yapmis olmak icin degil, gicli
ve iddiali bir rekabet icin calismalarini oneririm.”

AYDIN YILDIZ / MARKA DANISMANI

BaSIt coziimler marka algisint arturdt”

“Tiiketicilerin bu olaganiistti pandemi donemdeki en
onemli tepkilerinin baginda stirece uyum saglamak
geldi. Bu uyumu hem bireysel hem de kurumsal
gerceklestirmek biyik bir zorunluluktu. Hizli karar
veren, hizli uyum saglayan, bir adim Gtesini de diistinen,
misterisine - calisanina - cevreye - topluma gercekten
deger verdigini ifade edebilen markalar bu siirete
olumlu ayrismayi basardi. Pandemi sartlarina uygun
yenilikci paketleme, siparis, teslimat, ddeme, transfer,
calisma sistemi, fikir ve driinler gelistiren bazi
markalarin oldugunu gordiik. Basit gibi goziiken bu
teknik coziimler tuketlu marka algilarini olumlu etkilemis gibi goziikiiyor. lkna
olmasl zor ve kalite standartlari daha yiksek bazi tiketiciler icin daha butik ve daha
teknik coziimlerle ilgili bir pazar firsatinin oldugunu da distindyorum.”

AGUSTOS 2020
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‘Buyil yiizde 300
hiyime hedefliyoruz:

//7G Tech, dinyada ilk defa WhatsApp'tan aligveris
yaptlmasint mumkin hale getiren bir teknoloji gelistirdi.
Lila Assist isimli bu yazilim WhatsApp Uzerinden
siparislerini altyor, Gruind hazirliyor, 6demeyi tahsil
ediyor ve Uriintn atilan konuma gonderilmesini sagliyor.
Z7G Tech Kurucusu Omer Balkaya, “Dijital déniisiimde
yasanan ylksek ivmenin de etkisiyle yil sonunda ytzde
300 buytmeyi bulabilecegimizi dngoriyoruz’ diyor.

Instagram, Facebook, Messenger gibi plat-
formlarm ardindan WhatsApp (izerinden de
aligveris mimkiin hale geldi. ZZG Tech'in
gelistirdigi LiLa Assist isimli yaziim, What-
SApp (zerinden siparislerini aliyor, GriinG
hazirliyor, 6demeyi tahsil ediyor ve triinin
atilan konuma gonderilmesini sagliyor. ZZG
Tech Kurucusu Omer Balkaya, “Diinyada ilk
defa, WhatsApp’tan alisveris yapiimasi Li-
la Assist ile birlikte mimkin hale geldi.
Ozet sekilde anlatmak gerekirse LiLa As-
sist, bagl bilesenleriyle birlikte anhk me-
sajlasma ortaminda alisveris veya destek
hizmetlerini otomatiklestirebileceginiz,
programlanabilen ve egitilebilen sanal
asistanlar gelistirilmesine olanak sagliyor”
diyor. Facebook’un bu yazilimi bir basari
hikayesi olarak yaymladigini belirten Bal-
kaya, dijital déniisimde yasanan ytiksek iv-
menin de etkisiyle yil sonunda yiizde 300
biiytime hedeflediklerini sdyliyor.

ZZG Tech ne zaman kuruldu, nasil bir
fikirle yola ¢iktiniz?

77G'nin dogusu anlik mesajlasma plat-
formlarinin dijital diinyaya getirdigi para-
digma degisiminin belirginlestigi 2017 yI-
lina dayaniyor. Giniimiizde sosyal aglarla
gelen paylasim olgusunun aksine, ge¢mis
yerine bu anda gerceklesmekte olanla il-
gilenen anlik mesajlasma, dijital iletisimin
yeni omurgas! oldu. ZZG, bu yeni mecra-
nin gucdn fark eden isletmelere ¢zim-
ler Gretme vizyonuyla yola ciktl. Bugln
WhatsApp'in 2 milyar, Messenger’'in 1.3 mil-
yar, WeChat'in ise 1 milyar tekil kullanici-
yI astiginl goz ontine aldigimizda, tiketi-
ciye dokunan hichir isletmenin buna ka-
yitsiz kalamayacagini tahmin edebiliriz. ZZG
olarak Lila markasiyla anlik mesajlasma
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MENAda ABD'ye ¢6ziim sunuyor

“Anlik mesajlagma, platformlar: global diizeyde yaygmlagtigindan ZZG 'nin bu
alanda, gelistirdigi ¢éziimler birgok iilkede kargilik buluyor. Ozellikle MENA
bolgesi tilkelerinden Misir, Urdiin, Suudi Arabistan, Katar ve BAE’de énemli
projelerde ¢ziim ortagl olarak yer aliyoruz. Aym zamanda, uluslararasi
pazarin énemli tlkelerinden Fransa ve ABD bagta olmak tizere birgok
llkeden markalarla ¢aligmalar yapiyoruz.”

platformlarina donik gelistirdigimiz Gran-
lere olan ilgiye baktigimizda da bunu go-
rebiliyoruz. WhatsApp ile login, mesaj ve
fotografla driin arama, siparis olusturma,
hizl ddeme gibi coziimlerle biytimeyi des-
teklerken, diger yandan Lila Assist chatbot
cozimiyle masteri hizmetleri yikin ya-
ni giderleri azaltiyoruz.

LiLa Assist'ten bahsedebilir misiniz?

Lila Assist’i anlatmadan 6nce hangi
misyonla ortaya ¢iktigini ifade etmek is-
terim. Bunu sdyle bir analojiyle aciklaya-
biliriz; mesajlasma platformlarinin po-
tansiyelini muazzam bir baraj goliine ben-
zetebilirsiniz; eger barajin kapaklarmi bir
anda acarsaniz biyik bir su baskinina ma-
ruz kalirsiniz. Misteri temsilci sayiniz ne
olursa olsun WhatsApp'tan gelen istekle-
re zamaninda cevap vermeniz cok zordur.

o

Ayni anda binlerce musteriyle gorismek
gerekebilir. Cok giicli anlik mesajlasma
platformlarini sadece gercek miisteri tem-
silcileriyle kullanmak, dzellikle de biyiik 61-
cekteki online isletmeler icin neredeyse im-
kansizdir. Bu nedenle sanal asistanlar ve
kural tabanli otomatik yanit sistemleri bu-
rada devreye girer. Lila Assist, anlik me-
sajlasma platformlarindan gelen misteri
taleplerini, gercek msteri temsilcisinden
once karsilamanizi saglayan bir sanal asis-
tan / chatbot. Dogal dil isleme (NLP) ala-
ninda uzman miihendislerimiz tarafindan
ic yillik bir AR-GE siirecinin sonunda ge-
listirildi.

Nasil bir farklilik yarattiniz?

Dinyada ilk defa, WhatsApp'tan alis-
veris yapilmasi Lila Assist ile birlikte mim-
kiin hale geldi. Ozet sekilde anlatmak ge-
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rekirse LiLa Assist, bagl bilesenleriyle bir-
likte anlik mesajlasma ortaminda alisveris
veya destek hizmetlerini otomatiklestirebi-
leceginiz, programlanabilen ve egitilebilen
sanal asistanlar gelistiriimesine olanak sag-
liyor. Gururluyuz ¢tink bir Tark sirketi ola-
rak yiizde 100 yerli sermaye ile bu yazilimi
gelistirdik. Facebook, bu yazilimimizi bir ba-
sari hikayesi olarak yayinladi.

Satislara naslil bir katki sagliyor?

LiLa Assist sayesinde WhatsApp'tan me-

OMER BALKAYA

tinle veya fotografla sorguladiginiz iriinlere
ulasabiliyorsunuz. Uriintin kendisi sistem-
de yoksa bile LiLa Assist bir icerik arama
motoru gibi benzer sonuglar getirebiliyor.
Bu zellik sayesinde ziyaretcilerinizin alig-
verig oranlarini yiizde 2'den yiizde 14'lere
kadar ytikseltebiliyoruz. Yazilim yine What-
SApp Gzerinden siparislerini aliyor, Urind
hazirliyor, 6demeyi tahsil ediyor ve Girtintin
atilan konuma gonderilmesini saglyor.
Bildiginiz gibi web sitelerine kayit olma, web

siteleri ve kullanicilar arasindaki en énem-
li engellerden biri olarak kabul ediliyor. Li-
la Asist’in WhatsApp ile login dzelligi sa-
yesinde kullanicilar platformlarda kolay ve
hizli giris yapabiliyor. Otomatik kayit sa-
yesinde kullanicilarin bir WhatsApp mesa-
ji gdndermesi yeterli oluyor. Boylece kul-
lanicilar artik kayit formlarini doldurmak zo-
runda kalmiyor. LiLa Assist, kayit islemini
diyalog akisina dontstirayor.

Sirketlere ne gibi avantajlar sunuyor-
sunuz?

E-ticarette miisteri etkilesimi alaninda
bir paradigma degisikligi goriyoruz ve as-
linda tiiketicilerin dogrudan giivenilir mar-
kalarla iletisim kurdugu bir dinya 6ngo-
rilyoruz. C-ticaret (conversational-com-
merce) veya sosyal ticaret (social com-
merce) olarak anilan bu yeni alan mste-
ri-marka iletisiminin gelecegi. ZZG bu ile-
tisimi mimkin hale getirmekle kalmiyor
ayni zamanda yonetilebilir olmasini da sag-
liyor. Destek verdigimiz firmalarin dlcegi-
ne gore Lila platformunun farkl 6zellikle-
rini entegre ediyoruz. Orta olcekli firmalar
icin WhatsApp ve Facebook Messenger en-
tegrasyonu yapilabilen misteri temsilcisi
araydzinin oldugu Griniimiz Lila omni-
chat hizmet veriyor. Sosyal ticarete hitap
eden bu araytiz, coklu kanal birlestirme ve
sepet olusturma ozelliklerine sahip. Yik-
sek trafik hacmi olan isletmeler icin ise
WhatsApp'taki anlik trafik artislarina kar-
g1 dlcekleme altyapisi saglayan Lila Connect
ve Lila Assist’in yapay zeka destekli serv-
islerini dneriyoruz.

2020 yili bityiime hedefiniz nedir?

2020 yili bircok trinimaz(in piyasada
yayginlasmaya baslamasi agisindan ¢ok ve-
rimli bir yil oluyor. Belirledigimiz biiytime
hedefimiz yiizde 40 seviyesinde iken sim-
diden bu orana ulastik. Dijital dontsimde
yasanan yiiksek ivmenin de etkisiyle yilso-
nunda ylizde 300 biiylmeyi bulabilecegimizi
Ongorayoruz. Yurt icinde bayik olcekli ye-
di markayi, yurtdisinda ise MENA bolge-
sinden (¢ dlkeyi portfoyimiize alma asa-
masindayiz. Ayrica KOBI olceginde islet-
melere uygun WhatsApp C-Ticaret modi-
limiz oldukca ilgi cekti. Bu Grtiniin 2021 yI-
[ sonunda 500 isletmede kullanildigini gor-
mek istiyoruz.
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J Cekirdek e

yatirim yagmuru

Universitelerin girisimcilik kulucka merkezleri arasinda
dinyadailk S'te yer alan [TU Cekirdek Kulucka
Merkezinde 2020 yilinin basgindan bu yana 15 girisim
20 milyon Tlyi agan yatirim alma basarisint gosterdi.
ITU Cekirdek'te 2020nin ilk yedi ayinda yapilan
yatirimlar; ITU Cekirdek'te 2019'un ilk yedi ayinda
yapllan yatirumlart dorde katladL.

ARZU ERYILMAZ

14 GIiRISIM AGUSTOS 2020

Girisimcilik ve inovasyon tissti ITU ARI Tek-
nokent'in Kulucka Merkezi iTU Cekirdek'te
egitim teknolojilerinden cevre teknolojile-
rine; ulasim teknolojilerinden saglik tek-
nolojilerine kadar bircok farkli alanda, bu
yilin ocak ayindan bu yana yapilan yati-
rimlar toplamda 20 milyon TL'yi astl. Boy-
lece, ITU Cekirdek'te 2020 ilk yedi ayinda
yapilan yatinmlar; iT0 Cekirdek'te 2019'un
ilk yedi ayinda yapilan yatirimlari dérde
katladi.

iTU ARI Teknokent’in Direktori ve ITU
Cekirdek'in Kurucusu Arzu Eryilmaz, kiiresel
capta etkisini gdsteren pandemi siirecinin
tim dunyadaki sirket ve girisimcileri de-
rinden etkiledigini ancak bu stirecte Tur-
kiye'nin teknoloji treten pek ¢ok girisimi-
nin duraksamadan drunlerini gelistirmeye
devam ettiklerini soyliyor.

Pandemi ekosistemi durdurmadi

Cok cevik hareketle driin ve hizmetini
pivot eden bircok girisim de oldugunu be-
lirten Eryilmaz, girisimcilerin bu ¢abalarinin
bosa ¢ikmadigini ifade ediyor. Eryilmaz, soy-
le devam ediyor: “Verilerimize gore gecen
yilin ilk yedi ayinda girisimlerimize yapilan
yatirim tutari 4 milyon TL iken; bu yil, ocak
ayindan bu yana yapilan yatirmlar dérde
katlanarak 20 milyon TL'yi asti. Yatirim s6z-
lesmesi geregi yatirimini aciklayamayan ve
degerlemesi 72 milyon TL'yi asan diger gi-
risimlerimizle birlikte toplam yatirim tuta-
rl, aslinda 20 milyon TL'nin ¢cok daha (s-
tiinde. ITU Cekirdek olarak yol arkadashg et-
tigimiz girisimlerin gelismelerine katki sun-
manin ve Tirkiye'den dinyaya acilan tek-
nolojilerin merkezi olmanin mutlulugunu ya-
slyoruz.”
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YATIRIM ALAN
GIRISIMCILER
ADLEMA: Si1zint1 test sistemini
optimize ederek parga verimini
artirmaya yardime: olmak i¢in veri
yonetimi ve Uiretim analizi
yazilimiyla birlikte endustrinin en
genig s1zint1 tespit cihazi portfdyinid
Sunuyor.

BenzinLitre: Tum akaryakit
istasyonlarim giincel fiyatlari, dogru
lokasyonlari ve tesis-i¢i imkanlari ile
listeleyerek kullanmicilarin tasarruf
etmesini ve karar verme siirecini
akilli hale getirmesini saglayan aymni
zamanda dinlenme tesisleri, yol
yardim, sigorta teklifi gibi arag
sahiplerinin farkl ihtiyag¢larina da
¢bzum getiren bir mobil uygulama.
BrandFace: Kitlesel reklam ajansi
modeli ile markalarin ihtiyag¢
duydugu 6zgin ve yaratici igerigi
kullanicidan tedarik ederken
kullaniciyl para ile 6dullendiren
video paylasim platformu.

Cyber Struggle: Siber guvenlik
teknolojileri ve sertifikalar:
geligtiriyor.

GmPly: Egitim girketleri ve
kurumsal girketlerin egitim
departmanlar i¢in licretsiz
interaktif video egitimleri
olusturabilmelerine imkan veren ve
bu videolar tizerinden gergek
zamanli KPI 6lgiimu alinabilmesine
olanak veren bir SaaS e-learning

- -
t—ﬁf

platformu.

Heimdall: M{sterilerinin daha énce
derin yaralar aldiklar: ya da daha
once karsilagmadiklari,
6ngoremedikleri risklere kars:
maddi ve manevi olarak koruyacak
bir yazilimla onlarin yaninda
olabilecegi goriintii igleme, yapay
zeka, ve makina 6grenmesi kullanan
yuksek bir teknoloji tirinu.
Uzerindeki onlarca kamera ve
sensdr bulunan bir drone ile
topladig1 verileri analiz eder,
herhangi bir tesisin ya da herhangi
bir yanginin riskini ortaya koyuyor.

Hubbox: Tasarlanan IoT cihaz ve
yazilim ile kolay, hizli ve uzmanhk
gerektirmeden makinelere ve
istenilen noktalara givenli olarak ve
¢ok fazla teknik bilgi gerektirmeden
erigim sagliyor.

Let'SSteps: Degigen yagam trendleri
ile birlikte dogasindan koparak
hareketsizligi bir aligkanlik haline
getiren bireyler i¢in oyun
dinamiklerini kullanarak
stirdiiriilebilir davranig degigikligi
kazandirmay: amaglayan dijital spor
platformu.

MeloKnows: Kullanicilarin
bulunduklar: yerden kendilerine
uygun kigisel bakim trin ve
hizmetlerine inovatif yollarla
ulagmasini saglayan bir dijital
guzellik asistani.

Menlo Music: Miizik ve eglence
odakli mobil uygulamalar geligtiren
ve yayinlamayl amaglayan Menlo

o

Music’in ilk yayinladig: platform
Staroke adinda bir sosyal sarki
styleme platformu. Kullanicilar ister
tek baslarina, isterlerse birlikte
sarki kayitlar: olusturabiliyor.
Staroke, profesyonel ses ve video
efektleri ile stiidyo ortamini
telefonlara, tagir. Staroke, eglenmek
isteyen, kesfedilmek isteyen, mizik
etrafinda sosyallesmek isteyen
herkesi hedefliyor.

Missafir: Ev sahipleri i¢in stressiz
kisa dénemli ev kiralama platformu.
Evini kisa/orta vadeli kiraya vermek
isteyen veya misafirlerle paylagmak
isteyenlerin uygun adaylar
bulabilmesi i¢in hem dijital hem de
operasyonel ¢éziimler sunuyor.

Nanomik: Nanomik, gida ve tarim
Urtnlerini bozulmadan ilk gink(
tazeliginde tutan dogal koruyucular
geligtiriyor.

Stude.ai: Ogrencinin potansiyelini
kegfetmesini saglayan ve
potansiyeline ulagsmasina yardimecl
olan yapay zeka, destekli 6grenci
asistani.

Syntonym: Syntonym analitik
metrikleri maksimum oranda
koruyarak kamera gorunti
verilerini GDPR uyumlu bir gekilde
anonimize ediyor.

Virasoft: Dijital patoloji ve
telepatoloji sektdrlerinde
gergeklegtirdigi projeler ve iiriinlerle
birlikte bagta kanser olmak tuzere
diger patolojik hastaliklarin tani ve
teghisini daha efektif hale getiriyor.
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projelerde daharekabetci bir yaklasim sergileyecegiz" diyor.

hracatta rekabetc
glictinu artiracak

Otel, AVM, hastane, restoran, ofis gibi projeler icin hareketli ve sabit mobilya tretimi
yapan Hotelya, bliylimesine ihracatla hiz verecek. KFK Metal'le birlikte yeni bir
Titanyum PVD kaplama tesisi kurduklarint soéyleyen Hotelya Kurucu Ortagi ve Genel
Mudurd Zomrit Doyran, “Bu yatirim sayesinde 6zellikle Avrupa ve Amerika genelindeki

Hotelya, 1973'ten bu yana mobilya sek-
toriinde faaliyet gosteren Kolsan Kol-
tuk’un grup sirketi olarak 2010 yilinda ku-
ruldu. Kuruldugu giinden bu yana hare-
ketli ve sabit mobilya driinlerinde bes yil-
dizli otel projeleri agirlikli olmak Gizere
AVM, hastane, restoran, ofis, cafe, ma-
gaza gibi her turlt proje icin Gretim ya-
pan Hotelya, projelere sadece iretici ola-
rak degil ¢coziim ortagl olarak destek ve-
riyor.

Hotelya'nin hedefinde tiretimi ve ih-
racat artirmak var. Gectigimiz ay 5 mil-

yon TL'ye yakin bir yatirimin altina imza
atarak, KFK Metal ile ortaklik yapan Hotel-
ya, yeni bir Titanyum PVD kaplama tesisi

kurdu. Bu yatirim sayesinde ¢zellikle Avrupa
ve Amerika genelindeki projelerde daha re-
kabetci bir yaklasim sergilenerek orta va-

16

Pandemi otellerin tercihlerini degistirdi

Pandemi halen devam ederken, yeni normale déntigle birlikte yaz sezonunu agan
otellerin taleplerinde de degigim oldu. Doyran, otellerin zorunlu énlemler diginda,
birgok farkli énleme de bagvurdugunu soyliyor. Bunlardan biri de otellerin en
biiyiik demirbag: olan mobilyalardaki degigim {izerine oldu. Ozellikle ortak
alanlarda kullanilan mobilyalar; kisiye 6zel, izole ve korunakl gekilde revize
edilmeye baglandi. Mobilyalarin kolay temizlenir olmasi aranan en énemli
kriterlerden biriyken birinci siraya, olmazsa olmazlar arasina yerlesti. Bu
sebeple inovatif kumaglarin kullanimi ve dogal malzemelere olan ilgi artti.
Temizligi zor olan, ¢ok detayli tasarimlara tercih azaldi, daha sade, minimalist
mobilyalar 6én plana geg¢ti. Coklu oturma gruplariin projelerdeki sayilar: azaldi,
yerine etrafl gevrili ve izole sayilabilecek, ii¢ tarafl korunakl tekli koltuklar
geldi. Kolay temizlenebilen purizsiz yluzeyler de tercih sebebi oldu. Virisin
daha, az yagadig1 sdylenen bakir, gelik ve aliiminyum aksesuarlara olan ilgi artti.
Dogeme kumasglarinin kolay temizlenebilir olmasi i¢in kolay sdkilebilen ve
yikanabilenler énem kazandai.

GIiRISIM AGUSTOS 2020

o

dede ihracatin giiclendirilmesi planla-
niyor. 2019 yilinda cironun yaklasik yiz-
de 80'i yurtdisl projelerden geldi. Bes
kitada 150'nin dizerinde iilkeye ihracat
yapan sirketin giincel ilgi odaginda ise
Amerika Birlesik Devletleri ve Katar var.
Simdiden bircok projeye hareketli ve
sabit mobilya konusunda ¢ozim orta-
g1 olan Hotelya'nin hedefi ise bu iki G-
kenin esas potansiyeline ulasabilmek.
Pandemi siirecinde, her sektérde
oldugu gibi turizm odakli mobilya sek-
toriinde de global anlamda bir dur-
gunluk s8z konusu oldugunu sdyleyen
Hotelya Kurucu Ortagl ve Genel Miduri
Yiiksek Mimar Ziimriit Doyran, “Pandemi
doneminde dilkelerin aldigi 6nlemler nede-
niyle ihracati sirdirmek son derece giic ha-
le geldi. Diinya genelinde projeler durdugu
icin bu sreci dogru degerlendirebilmek adi-
na, dretime devam ederek personelde
azaltmaya gitmedik. Uretmeye devam ettik.
Su anda kontrolld olarak devam eden bir-
cok projemizin dretimlerini tamamlayarak
sevkiyatlarini yapmaya bagladik bile” diyor.
Sirketin simdiki hedefi diinya capinda mar-
ka bilinirligini artirmak ve normallesme si-
recinde tekrar hiz kazanan projelerin ha-
reketli ve sabit mobilyalar icin ilk bagvur-
dugu adres haline gelmek. Sirket, cirosal an-
lamda gecen seneye gore yaklasik yiizde 30
oraninda bir biiyiime hedefliyor.
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Global markalarla calistyor

Hotelya projelerinin ylzde 80'ini otel-
ler, yiizde 2'sini hastaneler, yiizde 10’unu
restoran ve kafeler ve yiizde 8'lik bir kis-
mini karisik projeler olusturuyor. Sirketin
hizmet verdigi markalar arasinda Hilton,
Sheraton, Hyatt Regency, Holiday Inn, Fa-
irmont ve Rixos gibi zincir oteller yer ali-
yor. Sirketin son olarak teslim ettigi otel
projesi ile diinya capindaki toplam proje sa-
yist 700’0 astl.

Musteri portféyimuzin yizde 90'ini
turizm sektorintin olusturdugu bir ortamda
misterilerin genellikle mimari gruplarla ca-
listigini belirten Doyran, “Mimari ekiplerin
tasarimlarini gerceklestirdikleri her proje,
ekibimiz tarafindan hayata geciriliyor. Bu
cok modern bir politiretan sandalye ola-
bilecegi gibi, altin varakli klasik bir koltuk
da olabiliyor. Biz de msterilerimize; ‘Siz
hayal edin, biz yapalim, hayata gecirelim’
diyoruz. Sektdrde bizi farkli kilan en biiyiik
0zelligimiz bu” diye konusuyor.

12 bin metrekarelik fabrikanin 4 bin
metrekarelik alaninda sabit mobilya, 6 bin
metrekarelik alaninda ise hareketli mobilya
iiretiliyor. Ozellikle hareketli mobilyalarda
dretim kapasitesi oldukca yiksek. Hareketli
mobilya olarak fabrikada diizenli olarak or-
talama 12-15 otel projesi devam ediyor. Bu-
giine kadar 700'iin tizerinde otel projesi bi-
tirdiklerini séyleyen Doyran, her otel igin
ortalama 20 Urtn yaptiklar disinald-
giinde fabrikada binlerce riin kalibi ol-
duguna dikkat cekiyor.

Uretim odakli bir sirket olan Hotelya,
dijital coziimleri de en dst seviyede kulla-
niyor. Kurumsal isleyis icinde, pazarlama-
dan satisa, tretim takibinden kalite kont-
role varana dek her adimda dijital ¢o-
zimlere entegre halde calisiliyor. Doyran,
“Bu sistem bize cok yiksek bir hareket ka-
biliyeti kazandiriyor. Her departmanimiz
birbirine dijital olarak da bagli oldugu icin
bir projeye ulastigimiz tarihten itibaren tes-
lim edene kadar her adim mutlak bir kont-
rol altinda hatasiz ilerliyor. Ayni zamanda
bu dijital takip ve kontrol sistemleri saye-
sinde, periyodik olarak her departmani-
mizin verimliligini ayri ayri analiz ederek,
olumlu yonde gelismek icin dogru adimlar
atabiliyoruz” diyor.

ZUMRUT DOYRAN

Pandemi doneminde Ozellikle dijital
pazarlama yéntemlerine agirlik veren sir-
ket, diinya capinda 12 bini askin proje yet-
kilisi ile iletisime gecerek portfoy ve ca-
lismalarini paylasti. Sektor genelinde ya-
sanan daralmaya ragmen bircok firmadan
onemli geri donusler oldugunu belirten
Doyran, normallesmeyle birlikte devam ka-
rarl alan otel projelerinden birkacinin
iretimine basladiklarini sdyliyor.
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00 Unct yiuinda dinya

devi olmay

nedefliyor

Turkiye'nin en biytk un treticilerinden biri olan Ulusoy Un, pandemiye ragmen hedef
blyttl. Lisansli depoculuk ve yeni un fabrikast yatirimlarint devreye alan Ulusoy Un'un
Yonetim Kurulu Bagkant Eren Gunhan Ulusoy, "Hedefimiz sirketimizin 100. yili olacak
olan 2069'da kendi alanimizda bir diinya devine doéntsebilmek” diyor.

Ulusoy Un, Tiirkiye ekonomisinin zor bir do-
nemden gectigi bir sirecte biyimeye de-
vam etti. 2019 yilinda 50. yilini kutlayan sir-
ket, 2019’u 3 milyar 52 milyon TL'lik ciro ile
kapamistr. Ttirkiye'nin en biytik un dreticisi
ve ihracatgisi firmalarindan biri olan Ulusoy
Un, iSO500 listesine gore Tiirkiye'nin en bi-
yiik 500 sanayi kurulusu arasinda 380. fir-
masl olurken net satislarda ise Tirkiye'nin
101. firmasi olarak yerini aldi. Tirkiye'nin
en biyik 500 sirketinin aciklandigl Capital
dergisinin “500 biiytik sirket” arastirmasi-
na gore Ulusoy Un, 3 milyar 52 milyon TL
konsolide cirosuyla 2018 yilina gore liste-
de 11 sira yiikselerek 144. oldu. Arastirma-
ya gbre Samsun’un en biytk sirketi olan
Ulusoy Un, Ttrkiye'deki gida-icecek alaninda
faaliyet gosteren sirketler arasinda ise 10.
sirada bulunuyor. Ulusoy Un Yonetim Ku-
rulu Bagkani Eren Giinhan Ulusoy ile sirke-
ti ve yatirimlarini konustuk.

Kisaca sirketinizin kurulus hikayesini
anlatir misiniz?

Sirketimizin kurucusu ve onursal bas-
kani, babam Sayin Fahrettin Ulusoy'dur. Ba-
bam, 1969'da is hayatina Ulusoy Gida sir-
ketini kurarak ilk adimi attr. 1980-86 yilla-
riarasinda artan ticaret hacmi ile Ulusoy Gi-
da, Karadeniz sahil kesiminde en etkili gi-
da ve ihtiyac maddeleri dagitim ve pazar-
lama sirketi haline geldi. is hayatina bas-
ladiktan sonra “Bir giin un fabrikasi sahibi
olmaliyim hayali” 1986-88 yillarr arasinda

18 GIRISIM AGUSTOS 2020

En etkin is insanlarindan

Ekonomist dergisinin 8 yildir gerceklegtirdigi ve Anadolunun énde gelen ig
insanlarim siraladigi “Anadolunun En Etkin 50 Ig Insan” 2020 aragtirmasinda
Ulusoy Un Onursal Bagkani Fahrettin Ulusoy, Anadolu'nun en etkin 44. ig insani
oldu. Gegen yil da listede yerini alan Ulusoy, ayni zamanda Samsun’dan listeye
giren tek ig insan1 unvanin elinde bulunduruyor.

Hasan Usta Un’a ortaklik ile un sektoriine
{iretim kanadindan girdi. 8 Ocak 1991'de 180
ton/giin bugday isleme kapasiteli un fab-
rikasi Samsun’da Uretime bagladl. Sirketin
2000’1 yillardan itibaren biyimesi, ihra-
cat-ithalat faaliyetleriyle hizland. ilerleyen
yillarda bunlara dis ticaret de eklendi.

Sirkette ikinci kusak yéneticisiniz. Yo-
netime gectiginizden bu yana sirketinizde
ne gibi yatirimlar yaptiniz?
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Temmuz 2003'te sirketimizde ihracat
bélimiinde calismaya basladim. 2008 yi-
linda genel midirliik gérevine, 2010 yilin-
daicra kurulu baskanhgina getirildim. 2014
yili sonunda birincil halka arzimizi gercek-
lestirdik ve kurumsal bir yapiya gecis yap-
tik. 2015 yilinda, 34 yasindayken yonetim ku-
rulu baskanhigina secildim. Tarimda 6nem-
li bir adim olan lisansh depoculuk alanin-
da 2015 yilinda yiizde 100 Ulusoy Un istiraki




ULUSOY_2_FEKO girisim_ AUG.gxp:Layout 1

8/21/20 1:40 AM #ﬁage 2

/

olan ULIDAS Tarim Urtinleri Lisansh Depo-
culuk Sanayi ve Ticaret A.S’yi kurduk. Co-
rum Alaca ve Yozgat Sorgun’daki lisansli de-
polarimiz tarim sektériimiize hizmet ver-
meye devam ediyor. 2019 yilini 3 milyar
TU'nin Gzerinde bir ciro ile kapattik. Sirke-
timizin satis hasilati, bir dnceki yila gore yiiz-
de 2,3 artarak 3 milyar 52 milyon TL oldu.
Aralik 2019'da Samsun’da 1800 ton/giin
kapasiteli fabrikamizin 600 ton/giin kap-
asiteli ilk fazini isleme aldik. Boylece Cor-
lu ve Samsun’daki fabrikalarimizdan birlikte
3. Fabrikamiz da dretime basladi ve 900
ton/giin kapasitemizi, 1500 ton/giin kap-
asiteye ¢ikardik. Sirketimiz, gectigimiz yil 50.
yilini kutladi. Ulusoy Un olarak 50. yil slo-
ganimizi olustururken ilerlemenin ancak de-
gisim ile mimkiin olabilecegi gortistinde bir-
lestik ve sloganimizi “Gelenekten Gelecege”
olarak belirledik. Degisimlere hizlica adap-
te olabiliyoruz. Degisimleri dnce kendi ku-
rum kiltirimizde degerlendirip bu dog-
rultuda uygulamaya aliyoruz. 100. yilda da
hedefimiz, Tirkiye gibi énemli bir tarim l-
kesinden, kiiresel alanda etkili bir tarimsal
sanayi sirketi olabilmek.

Yeni yatinmlarinizi 100. Yil hedefiniz

EREN GUNHAN ULUSOY

dogrultusunda yapryorsunuz....

Evet. Bu amag dogrultusunda, dinya-
da tahil ticaretinin kalbinin attigr isvicre
merkezli 2018'de kurdugumuz sirketimiz
Rolweg SA ile kiiresel ticaret hacmimizi en
iist diizeye cikarma yolunda yeni bir adim
attik. Alfaway pazarlama sirketimizle ise,
Tirkiye pazarindaki derinligimizi artirma-
yi hedefledik. Diger bir yatinim alanimiz ise
“hububat baraji” olarak tabir edilen lisan-
slidepoculuk oldu. Tarimda bir nevi reform
baslatan lisansli depoculuk sayesinde cift-
¢i, tliccar ve sanayici arasindaki bag kuv-
vetleniyor. Yatirim planlarimizi hayata ge-
cirmek icin sectigimiz donemlere baktigi-
mizda biyik risk aldigimizi gorayorum. Co-
rum/Alaca ve Yozgat Sorgun’da lisansli de-
poculuk alanindaki biyiik yatirimlarimiz bol-
gelerimizdeki ciftciye giivenilir ve saglikli ko-
sullarda drtnlerini muhafaza etme konu-
sunda hizmet sunarken, ayni zamanda (l-
ke tariminda modernizasyon ve dijitallesme
hareketinin 6nemli bir parcasi olma ozelli-
gini tastyorlar. Amacimiz, sirketimizin 100.
yili olacak 2069°da kendi alanimizda bir diin-
ya devine dénisebilmek.

Pandemi déneminde ihracatta nasil bir

o

degisim oldu?

2020 yili ilk ceyregine baktigimizda
yurtdigi satis gelirlerimizin gectigimiz yilin
ayni dénemine gore yiizde 57 artis goster-
digini, toplam satiglardaki payinin ise yiz-
de 80’e ulastigini gormekteyiz. istikrarli bii-
yime politikas! cercevesinde bulundugumuz
pazarlardaki pazar payimizi artirmaya de-
vam ediyoruz.

Yeni yatirimlariniz olacak mir?

Bilyiimemiz devam ediyor. Samsun’daki
yeni fabrika yatirmimizin ilk fazini Aralik
2019'da faaliyete gecirmistik. 600 ton/giin
kapasiteli bu ilk kisim 6zellikle pandemi sii-
recinde talebin arttigr un tretiminde 6nem-
li ise imza attr ve yizde 90'in tzerinde bir
kapasite ile iretim saglamaktadir. Yeni te-
sisimizin ikinci fazini ise yilin 3. ceyregi ice-
risinde tamamlayip devreye almayi planli-
yoruz. Bu donemde elde edecegimiz kap-
asitemiz, bir yil dncekine gore iki kat art-
mis olacak. Piyasadaki gozlemlerimiz ve
planlamalarimiz cercevesinde 3. ve son kis-
mi da yatirim programimiza dahil edip, 2021
yilinin sonuna kadar tamamlamay! hedef-
liyoruz. Ayni zamanda lisansli depo alaninda
da yatinmlarimiza devam edecegiz.
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“Fintech ler icin biytk

DI 0yUN 3

aniacilar

Karar destek platformu yatirimlarini yapamayacak KOBlerin kredi skorlama altyapisina hizli, kolay ve
cok uygun fiyatlarla erisimini saglamak amactyla kurulan Kredicohun CEO'su Hircan Coskun, “Kiresel
salginin yarattig kriz, dijitallesme ve yenilikci ¢ozimler getirme agisindan bizim gibi fintech'ler icin

bytk bir oyun alant actyor” diyor.

Tirkiye’de ekonominin ok biiyik bir par-
casl olan ancak cok biyik finansman ge-
rektiren karar destek platformu yatirimla-
rini yapamayacak yiizhinlerce KOBI
bulunuyor. Bu tir sirketlere ticari iliskile-
rinde seffafligl saglayacak, kredi skorlama
altyapisina hizli, kolay ve ¢ok uygun fiyat-
larla erisimini saglamak amaciyla kurulan
sirketlerden biri olan Kredico, ayrica fi-

—

nansman, kredili ya da vadeli sati saglayan
kuruluslara, kredi risk skorlama hizmeti ve
teknolojisi sunuyor. Kredico CEQ’su Hir-
can Coskun ile yeni donemde KOBI'lerin ih-
tiyaclarini ve gelecek planlarini konustuk.

Sirket olarak mdsterilerinize ne gibi
hizmetler veriyorsunuz?

Amacimiz, tiim isletmelerin finansal ve
kredi risk degerlendirme ihtiyaclarini kar-

silayacak bilgi ve teknolojiyi en uygun se-
kilde sunarak; isletmelerin finansal ve ope-
rasyonel verimliliklerini artirarak, alacak
riski yonetimlerini dogru seklinde yapma-
larina destek olarak; gelecege givenle ve
biylyerek adim atmalarini saglamaktadir.
Bu amacla su Griinleri sunuyoruz:

Karar Destek Platformu: Kredico'nun
karar modelleri ile sirketlerin tahsilat riskini
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dogru yoneterek islerini glvenle biyiite-
cekleri teknolojiler sunuyoruz. Sirketlerin
kendi web sitesi ya da platformunuz lize-
rinden kredi risk skorlamasi yapmak iste-
diginde Kredico API'lerini kolayca sistem-
lerine entegre ederek en kisa siirede kredi
risk skorlama altyapisina ulasabiliyorlar.
Karar motorunda segmente 6zel modeller
ile daha dogru kararlara ulasmak icin des-
tek oluyoruz. Sahislar, sahis sirketleri, ku-
rumsal sirketler ve kurumsal bilango ve ge-
lir beyannamesi icin ayri modeller
calistiriyoruz.

isletme skoru: Bir sirketin finansal is-
tikrarini belirlemeye yardimci olan, islet-
meye ait veriler, kamuya acik bilgiler ve
istatistiksel ve matematiksel modeller ile
hazirlanan sletme skorumuz; gelismis ista-
tistiksel ve mali analiz tekniklerini icerir. Ra-
porda gorilecak puanlar ve limitler, sir-
ketlerin hizli ve dogru kararlar vermesine
yardimci olmak icin tasarlanmistir. Puan-
lama modelimiz, koti borclarin getirecegi
finansal kayglyr azaltmanizi saglayarak, is-
letmenlerin glivenle gelecege tasimasina
yardimci olur.

Psikometrik test: Finansal verilere da-
yali kredi puanlari, mevcut kosullar altinda
kredi kullanim ve 6deme verilerini varsa
bor¢larin geri ddenip ddenmeyecegini tah-
min edebilir. Ancak yeni puanlama model-
leri, insanlarin kisiliginde baridirdig dav-
ranislari ve karakteri de goz oniine alarak,
ongorilemeyen fakat olasi kosullardaki de-
gisiklikler gerceklestiginde, 6deme alis-
kanliklarinin ne sekilde sonuclanacagini da
tahmin ederek daha dogru sonuclara ulas-
mayi saglar. Sirketler psikometrik testler ile
giiclendirilmis skor kartlari, bankalarda ye-
terli kredi gecmisine sahip olmayan, kredi
iliskisinde bulunmayan ve kredi puanlari
hesaplanamayan musterileri ile olctlebilir
ticari ishirlikleri yaratmasina olanak saglar.

Tirkiye'de kredi risk sigortalamasi ala-
ninda ne tir firsatlar oldugunu disini-
yorsunuz?

Kredico ayni zamanda Tirkiye’nin onde
gelen sigorta sirketlerinden Quick sigorta
ile birlikte Maher Holding biinyesinde yer
alan bir sirket. Tarkiyede reel sektorde ti-

oldukga faydal olmusgtur.

cari iligkiler genelde cek, senet ve givene
Kobiler ticari iliskide bulunduklarr is ortak-
larini ve masterilerinin riskini sorgulayarak
alacak riskini yonetmek zorundalar. cinkii
rakamsal dl¢iilmeyen risklerin sonucu ola-
rak sirket ici artan kayiplar oldukca fazla
oluyor ve bircok sirketi iflasa dogru strik-
[tyor. Piyasadaki bircok sirket ile goruisti-
guimiizde alacak sigortasi destekli driinlere
ihtiyacin oldukga fazla oldugunu goriindyor.
Bu nedenle Quick sigortaile birlikte Fatura
Koruma Sigortasi sistemini gelistirerek
misterilerimize sunuyoruz.

Oniimizdeki donemde yeni projeleriniz
var mi?

Ontimiizdeki dénemde yeni veri kay-
naklarr ve mobil uygulama ile giivenli bir
kredi risk karar destek ekosistemi kurarak
hem insanlarin hem de sirketlerin finansal
hizmete ve alacak sigortasina daha kolay ve
givenilir erismelerini saglamayr amagliyo-
ruz.

Yurtdigina hizmet veriyor musunuz?
Varsa, hangi lkeler? Yurtdiginda byiime
hedefiniz nedir? Giindeminizde yeni dilkeler
var mi?

Heniiz yurtdisina hizmet vermiyoruz
ama oniimizdeki yil Orta Dogu ve Avrupa
ilkelerinde de ¢alismalara baslamayi ve
iilkelere 6zgii alternatif ve tamamlayici
kredi risk skorlma altyapisi sunmayi plan-
liyoruz.

Kiresel virds salgini islerinizi nasil et-

ional

“BBVA’nin sectigi 12 sirketten biriyiz”

“Garanti Partners girigim tissi sirketlerinden birisi olan Kredico 2017 yilinda
BBVA Open Talent yarismasinda Turkiye birincisi ve Guney Amerika bolge
ikineisi olmug ve BBVA'nin sectigi 12 girket arasinda girmigtir. Bu anlamda
yurtigl girigimler ile igbirligi yapma, ve global ig firsatlarini gérme anlaminda,
da bu imkanlar oldukca faydal olmustur. Ayni zamanda Garanti BBVA stirekli
sagladig: egitimler, agik ofis olarak diger girigimler ile igbirligine agik bir
ekosistem. Garanti BBVA igerisinde ilgili ekipler ile tanigma a¢isindan da

kiliyor? Salginin ekonomideki olumsuz et-
kilerine karsl nasil bir strateji izliyorsunuz?

Kiresel virus salgini tim diinyada gida,
maske Greticileri ve telekomiinikasyon hiz-
metleri disinda batin sirketleri ciddi an-
lamda etkiledi ve etkilemeye devam ediyor.
Bircok sirket iflas etti ve dniimiizdeki bir yil
da tlim dinyada olumsuz anlamda etkile-
meye devam edecek goriindyor. Kiiresel
salginin yarattigi krizde, finansal sisteme
baktigimizda cok bilyiik ayni zamanda daha
yavas hareket eden bircok yapi goriyoruz.
Bu da dijitallesme ve yenilikci coziimler ge-
tirme agisindan bizim gibi fintech’ler icin
biyik bir oyun alani agiyor. Biz de banka
kredileri disinda sirketlerin musterilerine
taksitli irtin satisi yapabilmelerine imkan
veren ¢Oziimler sunarak hem sirketlerin ti-
cari hayatmin devam etmesine hem de va-
tandaslarimizin drtinleri satin almalarini
kolaylastirarak ekonomiye destek olacak
coziimler sunmaya calistyoruz. Ozetle ana
stratejimiz kolay erisilebilir ve glivenilir bir
kredi risk karar destek platformunu herke-
sin erisimine sunarak ticari hayatin gelisi-
mine ve insanlarin mutluluguna destek ola-
cak Urtinler gelistirmeye devam etmek.

2020'yi ne kadarlik bir blytime ile ka-
patmay! hedefliyorsunuz?

2020 yili ekonomi anlaminda oldukca
zorlu bir yil olarak geciyor ancak dijitalles-
meye daha 6nceden baslamis bir sirket ola-
rak bu yili en az yiizde 20 biyime ile ta-
mamlamay! hedefliyoruz.

o
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3ir yiLda 100 bin
drone satti

TT Teknoloji 30 milyon dolara ulastig| tahmin edilen Turkiye
drone pazarinda kendi gelistirdigi hobi amacli drone'lardan
son bir yllda 100 binin Gzerinde satis yaparak pazar lideri
oldu. Buyi akilli saatten kulakliga kadar 4 milyon driind
tUketicilerle bulusturmayt hedefleyen sirket, gecenyilki
154 milyon TLlik cirosunu ise bu yil 200 milyon Tlye

Clkarmayt planliyor.

Teknosa'nin ilk private label markasi Preo
ve Polosmart’in {reticisi olan, drone mar-
kasi Corby ve Onyo marka tablet bilgisayar
markalariyla 6ne ¢ikan TT Teknoloji, Ttirki-
ye genelinde binin {izerinde drtind nihai ti-
ketici ile bulusturuyor. Giyilebilir akill tek-
nolojiler de tasarlayan ve gelistiren marka,
is ve oyun diinyasina yonelik teknolojik riin-
ler sunuyor. Tlrkiye'deki ulusal ve uluslar-
arasl zincir magazalarla calistiklarini, triin-
lerinin Teknosa, BiM, A101, Carrefour, Mig-
ros, Gratis, D&R ve online pazar yerlerinde
satildigini belirten TT Teknoloji Yonetim Ku-
rulu Baskani Serat Seyhan , “Ozellikle dro-
ne konusunda iddialiyiz. Hobi amacli kolay
ucurulan drone Urettik ve yiiksek satis ra-
kamlarina ulastik. 70 -500 TL arasinda de-
gisen pek cok drone cesidimiz var. Son bir
yilda 100 binin Gizerinde drone sattik” diyor.

2019 yilini 154 milyon TL ciro ile kapa-
tan TT Teknoloji, bu yil 200 milyon TL ciro
hedefliyor.

Private label iiretim

2009 yihinda Tarkiye'nin ilk tablet bil-
gisayarinin ithalatini gerceklestirdikten son-
ra 2012 yilinda Ugur Cesur Coskunoglu ve Se-
rat Seyhan (isim dogru mu) tarafindan ce-
kirdek bir ekiple kurulan TT Teknoloji, ilk sa-
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tisa bagladigl 2010 yilindan ginimize ka-
dar pekcok driind son tiiketici ile bulustur-
du. 2014 yilinda ise driin gamini cesitlen-
dirmek ve Urtinlerine katma deger katmak
amacl ile Warner Bross ile lisans sozlesme-
siimzaladi. WB karakterlerinden Batman, Su-
perman, Tom ve Jerry, Tweety ve Tazman-
ya Canavari ile Grtinlerini tasarladr. Ayni si-
recte Polosmart markasini hayata gecir-
diklerini anlatan Serat Seyhan, sonraki ge-
lismeleri sGyle anlatiyor: “Basta akill saat-
ler olmak tizere giyilebilir teknolojiden mo-
bil aksesuarlara, IT aksesuarlarindan gaming
driinlere kadar farklr diriin gamimiz var. 2015
yilinda Teknosa‘nin ilk private label marka-

SERAT SEYHAN

7 farkh kategori

Yedi farkh ana kategoride binin
lizerinde Uirtin gegitleri bulundugunu
sOyleyen Serat Seyhan, "Yola
‘Yiksek kaliteli teknoloji irtinleri bir
servete mal olmamalr’ ilkesiyle
ciktik. 10 milyon tizerinde kisiye
ulagtik. Akilh saatler, yeni teknoloji
TWS kulakliklar, speakerlar, kigisel
bakim trinleri ve akilh tartilar da
en ¢ok sattigimiz tirtinler arasinda,
yer aliyor. Bu yil 4 milyon Grini
kullamecilarla bulusturmay:
hedefliyoruz” diyor. Serat Seyhan,
salginda, da, ézellikle oyun grubu,
kigisel bakim Urtnleri, kulakhk ve
mobil aksesuarlarin yogun ilgi
gordigini ifade ediyor.

s Preo olusturduk ve driinlerimiz tim Tek-
nosa magazalarinda ttiketiciyle bulustu.”

10 kisilik Ar-Ge ekibi

2015 yilinda TOBB organizasyonu olan
TEPAV'da ‘Ttirkiye'nin En Hizli Biiyiyen ilk
100 Firmasi’ siralamasinda 12’'inci sirada yer
bulan TT Teknoloji, 2016 yilina gelindiginde
ise yerli drone markasi Corby'yi hayata ge-
cirdi. Modayi, trendleri yakindan takip eti-
iklerini, inovasyon ve tasarimi odaklarina al-
diklarini ifade eden Serat Seyhan, "AR-GE,
dnceliklerimizden. Hayatin her alaninda tii-
keticilerin teknoloji ihtiyacini kargilamak
amaciyla dretimlerimizi siirdariiyoruz” diyor.
TT Teknoloji'nin drdnlerini gelistirmek igin
hem Tarkiye'de hem de Cin'de AR-GE mer-
kezleri var. Sirket, cirosunun yiizde 3'tinii AR-
GE faaliyetleri icin ayiryor.
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Yeni normalae verimulk
nasil saglanir?

Yeni normalde esnek ¢alismayticeren hibrit calisma modeline gecen ya da ge¢meyi planlayan
sirketlerin kafasinda "Calisan verimliligini nasil 6lgerim?” sorusu var. Caliganlar ise is glinti ve
mesai kavramunt kalktig1 bu ¢alisma modelinde is-6zel hayat dengesini koruma pesinde.

Haziran ay! itibariyle evlere kapandigimiz do-
nem sona erdi ve normallesme siirecine ge-
cildi. Kapanan AVM, otel, restoran ve kafe-
ler agildi. Salgin nedeniyle evden calisma mo-
deline gecen sirketler ise yavas yavas call-
sanlarini ofislere cagirmaya basladi. Ancak
kimi sirket tam zamanli ofise donerken, ha-
la tedbir amacli ofise dénmeyen kurumlar
da var. Bunlarin kimi tam zamanli evde ¢a-
lismayi tercih ederken, kimi sirket ise esnek
calismayi da iceren hibrit calisma modelle-
rine yonelmis durumda. Ancak ofis disinda
calismanin hem isveren hem de calisan icin
yarattigi bazi sorunlar var.

Ekran aktivitesini dl¢iiyor

Calisana istedigi yerden calisma 6z-
gurligi sunan kurumlar her ne ka-
dar maliyet avantajl elde etse de ca-
lisan verimliligini dlgme konusunda
sikinti yasiyor. Calisanlar ise is gtini
ve mesai kavraminin ortadan kalkti-
&1 bu calisma modelinde is-6zel ha-
yat dengesini korumanin pesinde. is-
te bu noktada isverenin verimlilik ar-
zusu, calisanin uzun saatler calisma
sorununa ¢oziim sunan uygulama Ay-
dos Yazilim Gelistirme ve Robot Tek-
nolojileri sirketinden geldi. Trki-
ye'ninis yapis sekillerine uyumlu, ma-
kine 6grenmesiyle sirekli kendini ge-
listirerek kurumun ekosistemini an-
layan ve anlamlandiran Personel

“Her kurumun yapisi farkl”

Verimliligi dogru élgebilmek i¢in her kurumun kendine 6zgli yapisina, uyum
saglayabilecek akilh bir altyap: kurduklarin ifade eden Aydos Yazilim Geligtirme ve
Robot Teknolojileri Genel Midiri Hiseyin Sariyar, s6yle konusuyor: “Biitiin bunlar
yaparken de, hi¢ bir veriyi tutmadan sadece aktivite 6l¢imlemesiyle herkese sayg1
gosteren bir verimlilik yazilimm olusturduk. Tirkiye'nin énemli kurum ve sirketleri
verimliligini AntiZAN'a, teslim etti. Pandemi déneminde biiyiik ilgi géren
uygulamamizin, normallegmeyle birlikte daha da énem kazanacagma inaniyoruz."

Verimlilik Uygulamasi AntiZAN, bu sorunlari
c0zme iddiasinda. Sadece ekran aktivitesi-
ni 6lcen AntiZAN, isverenin is verimliligi ar-
zusunu da derinlemesine analizlerle karsi-
liyor. Her bir bilgisayara kurulan uygulama
ile calisanin verimli zamanlarini dlcimldyor.
ilave altyapr masrafi gerektirmeden her sir-

HUSEYIN SARIYAR

ket ve sirket ici gruplar icin ayri ayri calisan
AntiZAN Personel Verimlilik Uygulamasi, bil-
gisayar cevrimdisi oldugunda da dlcime de-
vam ederek kesintiye ugratmiyor.

“Verimlilik tanimi degisir”

Aydos Yazilim Gelistirme ve Robot Tek-
nolojileri Genel Miidlr(i Hiseyin
Sariyar, verimliligin her sirkete,
hatta sirket icindeki gruplara
gore ayri tanimi oldugunu soy-
liyor. Herkese gore degisen ve-
rimlilik kavraminin ancak maki-
ne 0grenmesiyle coziilebilecek
benzersiz bir altyap! oldugunu
vurgulayan Sariyar, “Sadece ku-
rumu tanimak yetmiyor. Once-
sinde dlkemizin kaltard, is yapis
sekilleri, yasam bicimleri gibi
derinlemesine analizlerin yapi-
larak anlamlandiriimasi gereki-
yor. AntiZAN'| gelistirirken biz de
bu konuya odaklandik” diyor.
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Renkll kozmetikte
online marka olacak

Gecen yil Sora Cosmetics Grubu blinyesine katilan 23
yillik renkli kozmetik markast Alix Avien, yenilenen
ylzlyle eylul ayinda tiketicilerle bulusacak. Markanin
dogal, trendy ve inovatif Urtinleri, sadece online

Gectigimiz yil 600 milyar dolarlik baytkli-
ge ulasan kiiresel kozmetik pazari iginde
Tarkiye'den firmalar da sayilarini her gecen
in artiriyorlar. Gerek dretimleri, gerek
inovatif driinleri, gerekse ihracat potansi-
yelleri ile adindan soz ettiren pek ¢ok yer-
li kozmetik sirketi var. Sora Cosmetics Gru-
bu da onlardan biri. Sirket, gecen yil bin-
yesine kattigl 23 yillik renkli kozmetik mar-
kas! “Alix Avien’ ile birlikte hedef biytt(.
Bugline kadar Turkiye ve bir ¢ok bolgesel
pazarlarda basarili bir performans sergile-
yen markay! Bati Avrupa, Latin Amerika ve
ozellikle Giiney Asya pazarlarina da aclimay!
hedeflediklerini soyleyen Alix Avien Satis ve
Pazarlama Direktori ilker Okan, iki yilda
50'nin Gzerine dlkeye ihracat yapmayi he-
deflediklerini dile getiriyor. Okan, “5 lke-
de distribttorltik anlagmalarini bitirmis ve
6 Glke distribttorleri ile ise gdriismelere de-
vam etmekteyiz. Ttirkiye'de eylil ilk hafta-
st drtinlerimizi tuketiciler ile bulusturmayi
planhyoruz” diye ekliyor.

Vegan iiriinler

Turquality destek platformundan tes-
vik belgesini almaya hak kazanmis ilk ren-
kli kozmetik markasi olan Alix Avien, Sora
Cosmetics Gruba gectikten sonra yeniden
yapilanma sirecine girdi. Yeni tiretim tesi-
si yatirimiile birlikte son bir yildir yogun bir
AR - Ge calismasi yapilan marka, driin ga-
mindan stratejisine kadar yenilendi. Bu sti-
recte Alix Avien icin 8 milyon Euro’luk ya-
tirim yapildigini belirten ilker Okan, “Mar-
kanin gicli ve zayif yonlerini masaya ya-
tirdik. Farkli ve global kodlarina uygun ola-
rak markanin rtin gaminin ve ambalajinin
yenilenmesine karar verildi. Yenilenen kon-
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kanaldan satilacak.

septimiz ile mevcut masteri kitlesi yanin-

da yeni kitlelere ve giiniimiiz trendlerine hi-

tap eden bir marka haline gelmeyi hedef-
ledik. Ozellikle dogaya saygil ve vegan for-

milleri markaya kazandirarak, yeni cagin
dinamiklerine uygun olarak hedef kitlemi-
zi genislettik” diye anlatiyor.

Limited Edition seri

Markanin yeni Griin gaminda renkli
kozmetigin biitiin kategorilerinde yiiz, goz,
kas, dudak ve tirnak olmak dzere 177 ce-
sit driin bulunuyor. iki yil icinde bu sayl-
nin ¢ katina ¢ikariimasi hedefleniyor. Ay-
rica kozmetik pazarina sezonluk olarak ‘li-
mited edition” seriler de sunacaklarini di-
le getiren ilker Okan, sunlari anlatiyor:
“Cevreye ve her tirld ayrimcihiga karsi du-
yarli, farkliliklarr son derece dogal karsi-
layan yepyeni bir nesil var. Dijital tecri-
be ve dijital iletisim onlarin vazgecilmez-
leri. Bu nesle yakin duran ve onlari anla-
yan markalarin pazarda ciddi bir yer edi-
necegini ddstniyoruz. Fiziksel, ruhsal
ve duygusal olarak onlara huzur veren,
dengelerini bulmalarini saglayan triinle-
ri tercih ediyorlar. Daha basit fakat ice-
rik olarak kaliteli ve sik Grdinleri seviyor-
lar. Biitin bunlardan ilham alarak daha di-
jital ve dinamik bir marka olarak geri do-
niiyoruz. Bu cercevede Grtinlerimizin hay-
vanlar Uzerinde test edilmemesine énem

o

veriyoruz. Ayni zamanda SO 14001-2015
Environment belgesi almak ve bir sonra-
ki lansmanimiz olacak olan vegan driin-
lerimizin i¢in yogun bir calisma icindeyiz.”

Yalnizca online’da

Tarkiye renkli kozmetikte biyik yerli
ireticilerin ve biitiin global oyuncularin bu-
lundugu bir pazar. Bunun yani sira zin-
cirlerin kendi 6zel markali drtinleri de var.
Dolayisiyla renkli kozmetik, zor ve rekabetci
pazarlarindan biri. AlixeAvien'in Ttirkiye’
de tiiketicinin bildigi ve begendigi bir mar-
ka olmasiin avantajina sahip oldugunu
soyleyen ilker Okan, séyle devam ediyor:
“Global pandeminin giinimiizdeki donii-
siimsel etkilerini gdz 6ntinde bulundurarak
ilk etapta ABD, Avrupa ile ayni anda yan-
lizca online olarak satilan bir marka olmaya
karar verdik. Bu Konuda Tiirkiye' deki part-
nerimiz Cossop ile birlikte yirittigimiz
calismalar ile Alix Avien, Tarkiye'nin ilk on-
line renkli kozmetik markasi olacak diye-
biliriz. Uzun ve orta vadede ise pazar di-
namiklerinde olusacak degisikliklere gore
yeni bir strateji cizmeyi ve diger satis ka-
nallarinda da bulunmayi hedefliyoruz.”

50 iilkeye ihracat

Daha dnce Dogu Avrupa ve Tiirkiye'nin
cevresindeki pazarlarda odaklanan Alix Avi-
en, yeni stratejisiile artik Batr Avrupa, La-
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tin Amerika ve dzellikle Giiney Asya pa-
zarlarina da agilmayi hedefliyor. Bugln
yaklasik 20 dlkeye ihracat yaptiklarini ifa-
de eden ilker Okan, iki yilda 50'nin tizerinde
ilkeye ihracat yapmayr planladiklarmi
soyliyor. Okan, sunlari ekliyor: “Tam diin-
yay! etkisi altina alan bu kriz doneminde
bile marka icin su ana kadar 5 tlkede dis-
tribGtorliik anlagmalarini bitirmis ve 6 l-
ke distributorleri ile ise gorusmelere de-
vam ediyoruz. Markaya bizim beklentile-

rimize paralel bir ilginin oldugunu gori-
yoruz.”

Global renkli kozmetik pazar1 2019 yi-
linda perakende fiyatlari ile 75 milyar do-
lara ulastr ve son 3 yildir ortalama bazda
yillik yizde ylizde 6 oranina biiyiyor. Ge-
lismekte olan Ulkelerde, dzelliklede Asya
Pasifik ve Latin Amerika dlkelerinin biy-
me oranlari cok daha yiksek. Alix Avien
icin oncelikle bu gelismekte olan pazarlarda
cok hizl bir sekilde biiyiime potansiyeli gor-

“Dijitalde aktif olacagiz”

Marka, Turkiye ile ilgili su anda pazarlama planlarini yapiyor. Eylil ayinin ilk
haftasinda tirtinlerini tiiketiciler ile bulusturmay1 hedeflediklerini belirten ilker
Okan, “Sosyal ve dijital medya mecralarinda ¢ok aktif bir marka olmay1
hedefliyoruz. Dijital iletigim kanallari ile tiiketiciye ulasmak yeni Alix Avien ile
tanigmalarin saglamay: arzuluyoruz” diyor.

iLKER OKAN

diiklerini de belirten ilker Okan, “Yaptigi-
miz plan ve projeksiyonlar ile ihracatin pa-
yinin yiizde 15-20 araliginda olacagini 6n-
gbriyoruz” diyor.

Online pay1 artacak

Kozmetik online satislari son 10 yildir
tim diinyada artiyor. Ancak bircok pazar-
da hala perakendeye gore disiik dizeyde.
Bu konuda son yillarda bagi ceken tilkenin
ise Cin oldugunu belirten ilker Okan,
“2025 yilinda kozmetik online satis payinin
ylizde 50yi gecmesi tahmin ediliyordu fa-
kat sanirim global salgin doneminde sim-
diden gecmis olmasi muhtemel. Biz kisa va-
dede global ciroda online’in payini yiizde
30 civarinda dngoriiyoruz. Orta vadede biz
de en az 50°sinin online iizerinden gelme-
sini hedefliyoruz” diye ekliyor.

AGUSTOS 2020
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bayrimenkulde

KKTC'yi diinyaya acti

KKTCde faaliyet gosteren White Lotus Development, ingaat sektériine yenilikgi,
cagdas ve surdurtlebilir projeler tGretme hedefi ile kuruldu. Ering Nailer ve Cigdem
Nailer kardesler tarafindan kurulan sirket KKTC'deki projelerini Turkiye, Ingiltere,
Hollanda, Hong Kong, ABD gibi tlkelerden yatirimctilara sunuyor.

White Lotus Development, insaat sekto-
rinde yenilikci, cagdas ve stirddrilebilir pro-
jeleri hayata gecirmek hedefiyle 2015 yilinda
Ering Nailer ve Cigdem Nailer kardesler ta-
rafindan KKTC Lefkosa'da kuruldu. Ering Nai-
ler (EN) sirketin satis ve pazarlama direk-
torligi, Cigdem Nailer (CN) ise mimari ve
proje direktorligi gorevlerini Gstleniyor.
Sirket bugtin proje gelistirmeden, insaat y6-

ERINC NAILER - CIGDEM NAILER
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netimine ve kiralamaya kadar genis bir yel-
pazede hizmetler veriyor.

White Lotus kurucu ortaklari ve direk-
torleri Ering Nailer ve Cigdem Nailer ile sir-
keti ve KKTC gayrimenkul piyasasini ko-
nustuk.

Sirketinizin faaliyet alanlarindan bah-

seder misiniz?

EN: Aktif oldugu donemde KKTC'de ala-

ninda en yenilikci projeleri hayata gecirdi-
gimiz aile sirketimiz MESAN'daki 30 yillik
tecriibemiz ile bugiin, White Lotus marka-
st altinda yine ilkleri insa ediyoruz. Hazir-
da gayrimenkul alaninda, proje gelistirme,
analiz ve tasarim, insaat yonetimi ve de-
netimi ile satis ve satig sonrasi hizmet ile
milk yonetimi, kiralama ve yeniden satis
alanlarinda ¢ozamler sunuyor. Kaliteli, ih-

-
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tiyac odakli, cevreye duyarli projeler (re-
tiyoruz.

KKTC'de hangi projeleri gelistirdiniz?

CN: Sirket olarak faaliyetlerimize pro-
je gelistirme, tasarim, insaat yonetimi ve de-
netim hizmetleri sunarak basladik. Ardin-
dan ana uzmanlik dalimiz olan “develop-
ment” alanindaki ilk kilometre tasimiz,
Lefkosa'daki Akdeniz Sitesi oldu. Projemiz
toplamda 5 blok ve 64 daireden olusuyor.

Halihazirda yapimi ve satisi devam eden
projelerinizden bahseder misiniz?

CN: Nisan 2021°de tamamlamay! he-
defledigimiz projemiz, Kuzey Kibris'ta diin-
ya standartlarinda bir Business Center ve
Residence projesi olan Celsus’'u hayata ge-
ciriyoruz. Sehrin imar planlarinda Merkezi
is Alanlari (MiA) bolgesi olarak diizenlenen
ve tiim bakanliklarla 6nemli kamu binala-
rinin bulundugu bolge, AB-Lefkosa Beledi-
yesi isbirligi ile yeniden planlanarak Walled
City'ye entegre edildi. Bu bolgenin ana ar-
terinde bulunan, birbirinden tamamen ba-
gimsiz girislere sahip ayni zemin tizerinde
iki kule olarak tasarlanan Celsus Business
Center & Residence’in KKTC'de bir ilk ola-
cak. Zemin katta her biri 150 m? olan 8 adet
konsept magaza bulunuyor. 22 adet daire,
64 ofis, 157 adet kapali ve acik otopark ala-
ni da projede yer alacak.

2019 cironuz nedir? 2020 ciro hedefi-
niz nedir?

EN: Sirketimiz 2019 yilinda bir onceki
yila gore yiizde 27 biiyiyerek 4 milyon do-
lar ciroya ulasti. Bu yil ciroda yiizde 100 ora-
ninda biyiimeyi hedefliyoruz.

Yilda kag gayrimenkul satiyorsunuz?
Alcilar arasinda hangi ilkelerden yatirim-
cilar bulunuyor?

EN: Yillik satisimiz her gecen yil is hac-
mimizle birlikte biiyimekte. Gectigimiz yil
bu sayi 48 iken bu yil proje hacmimizin bi-
yiimesiyle gectigimiz yilki toplam sayiyi bu
yilin ilk 4 ayinda yakaladik. Bu yilin sonu-
na kadarki hedefimiz yapimi devam eden
projemiz Celsus'un tamamini yatirimcilari
ve kullanicilarina ulastirmak. Projelerimize
KKTC'de yasayan miisterilerimizin yaninda,
Tarkiye, ingiltere, Hollanda, Hong Kong, ABD
gibi dlkelerden yatirimcilar ilgi gosteriyor.
Bu ilgi yatirimciya yonelik sundugumuz gay-
rimenkul yatirim modellerimizle, yatirim ge-

KKTC'ye yatirimda neye dikkat edilmeli?

“KKTCde yatirin yapacak kigilerin dikkat etmesi gereken iki kriter var. ki
bir milkin deger kazanabilmesi i¢in devamli bakimli olmasi, yoénetilmesi ve
tasariminin her dénem degigen ihtiyaglara hitap edecek gekilde inga edilmesi.
White Lotus olarak kendi yatirimlarimizi kendimiz yénetmekteyiz. ikinci
olarak Kibris'taki yatirimlar; Sterlin kuru ve yiksek geri dénis yuzdeleri
sebebiyle tamami karli olarak algilanabiliyor. Halbuki karhilig1 saglayan en
6nemli etkenlerden biri yatirimeinin piyasadan ¢ekilme karar: aldig§inda
milkinin deger kazanip kazanmayacagidir. Biz yatirim yapmak isteyen
kigilerin bir sorunla kargilagmalarinin énine ge¢mek i¢in bu iki unsura dikkat

etmelerini éneriyoruz.”

tirisi oranlariyla her gecen giin biyiyor.

KKTC'yi ve projelerinizi yatinmci agl-
sindan cazip kilan etmenler nelerdir?

EN: Son yillarda diinyada “buy to let”
yani kiralamak icin satin alinan emlak ve bu-
na bagl kredi sistemleri oldukca revacta.
Kuzey ve Orta Avrupa, Rusya, ingiltere, Tir-
kiye gibi tilkelerdeki yatirimcilar bu yatirim
modeline oldukca ilgi gosteriyor. KKTC'de
de bu sistem giin gectikce yayginlasiyor. Kib-
ris'ta ticari gayrimenkul alaninda miilk sa-
yisinin az olmasi ve gelisen “buy to let” sis-
teminin de etkisiyle ticari mlk yatirimlari
degerleniyor. i¢ pazarda 6zellikle turizm ve
egitim sektorlerinin musterilerine yonelik
“but to let” c6ziimlerine de yatirimcr ilgisi
var. KKTC'de gayrimenkul alim-satim ve ki-
ralama islemlerinin ingiliz Sterlini kullani-
larak yapilmasi, kira getiri oranlarinin yil-
[k ylizde 7 ile 10 arasinda olmasi da yabanc
yatirimailar icin cazibe yaratiyor. Ulkemiz-
deki konut projelerine baktigimizda diger
pazarlara kiyasla finansal agidan yatirim ge-
lir dengesi yiiksek olan bu yatirimlarin, sa-
bit oturma izni gibi avantajlari da var. Ko-
nut projelerinde Lefkosa bolgesinde gecti-
gimiz 10 yilda sterlin olarak yiizde 105 briit
deger artisl saglandigini gériiyoruz. Ticari

gayrimenkulde ise bu rakam sterlin olarak
ylizde 193'lere kadar yiikseliyor. Bu nedenle
KKTC, yatinmailar igin oldukca avantajli fir-
satlar sunuyor.

KKTC'de gayrimenkul yatirimi yapmak
icin en alt yatinm tutari nedir?

EN: KKTC'de gayrimenkul yatirimi yap-
mak icin minimum ya da maksimum tutar
olarak bir sinirlama bulunmuyor. Ancak ya-
banci yatirimcilara yapilan satislarda orta-
lama m2 95 ve gayrimenkule yapilan orta-
lama yatirim bayukIligi ise 105 bin ster-
lindir.

Yatirimci neden KKTC'yi tercih etmeli?
Yatirimlarin donis siresi nedir?

EN: Kibris gelisen ekonomisi, dogasi ve
karli yatirim araclariyla yatirmailar icin ge-
lecek vadeden bir pazar. Bunda konut ve ti-
cari yapilarin uygun fiyath ve gercek de-
gerinde olmasi, milklerin getirilerinin do-
viz para birimlerinde kazandirmasl ve
KKTC'nin sagladigl vergi avantajlarinin ¢ok
biytk bir etkisi var. Yatirimlarin donds su-
resi de 10 -14 yil civarinda. KKTC Tekno Park
yasas! ve yabanci yatirmcilara uluslarara-
s sirket kurmalari halinde verilen vergi
avantajlartile is yeri kurma girisimleri ticari
miilklere olan ilgiyi artiryor.
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/liccaciyecilerin gozd
universitelilerde

Turkiye genelinde 250 binkisiyi istihdam eden zliccaciye sektorunin cati kurulusu
ZUCDER, sektére nitelikli eleman kazandirmak tizere tiniversitelerle isbirligine gitti.
Ziiccaciyeciler Dernegi (ZUCDER) Baskant Mesut Okstiz, olusturduklart ZUCDER IK-
Kariyer projesi ile ilk etapta Gedik ve Kiiltiir Universiteleri ile anlastiklarint projeyi
Turkiye geneline yaymay1 hedeflediklerini séyliyor.

Ziccaciye sektorl her gecen yil buyime
grafigi cizen onemli bir sektér konumun-
da. Pazar buydkluga 10 milyar dolara ulas-
mis durumda. 2019 yilini toplam 4,6 mil-
yar dolarlik ihracat, 880 milyon dolarlr it-
halat ile kapattl. Sektor 2019 yilinda 3,7 mil-
yar dolar dis ticaret fazlasi verdi. Ziiccaci-
ye sektérindn tim Griin gruplari incelen-
diginde sektoriin ihracati son 5 yila gore
yiizde 1,5, son 10 yila gore ise 2,8 kat ar-
tarak 4,6 milyar dolar olarak gerceklesti.
Ziiccaciye sektort, 250 bin civarindaki is-
tihdami ile dolayl olarak bir milyon civa-
rinda kisiye dokunuyor. Sektorin cati ku-
rulusu olan Ziiccaciyeciler Dernegi (ZUC-
DER) ise 470 civarinda yeli bir dernek.

Ziiccaciyeciler Dernegi (ZUCDER) Bas-
kani Mesut Oksiiz, sektoriin en Gnemli so-
runlarindan birinin kalifiye eleman sorunu ol-
dugunu bu nedenle istihdamin arttiriimasi-
na yonelik calismalar yaptiklarini soyliyor.

Sektordeki kalifiye eleman agigini ka-
patabilmek adina ZUCDER IK-Kariyer pro-
jesini olusturduklarini belirten Mesut Ok-
siiz, bu proje ile genclerin hayata atilma-
larini saglamak icin ilgili meslek liselerin-
den ve Universitelerden mezun olan geng-
lere istihdam olanagi ile okumaya devam
edenlere staj imkani sagladiklarini vurgu-
luyor.

Genglere ulasmak ve sektore nitelikli
is glicl kazandirmak hedefiyle olustur-

28 GIRISIM AGUSTOS 2020

Rakamlarla ziiccaciye sektorii

B Ziiccaciye sektori her gegen yil biiylime grafigi ¢iziyor ve pazar biiytkliga
10 milyar dolara ulagti.

H 2019 y1limi toplam 4,6 milyar dolarhk ihracat, 880 milyon dolarlh ithalat ile
kapatt1. Sektor 2019 yilinda 3,7 milyar dolar dig ticaret fazlas1 verdi.

B Sektdr 250 bin civarindaki istihdam ile dolayh olarak bir milyon civarinda

kigiye dokunuyor.

B Pandemi etkisi ile bu y1lin nisan ayinda bir énceki yilin ayn ayina goére
yuzde 49,5, Mart ayina gore yuzde 44 azalarak 215,8 milyon dolar ihracat
gerceklesti. Haziran ayinda ihracat bir énceki yilin ayn ayina gére yuzde 49,5
azalirken bir énceki aya gore ise ylizde 49,8 artarak 374 milyon dolar
seviyesinde gergeklesti. Temmuz ayinda ihracat 2019’un ayni ayina gore ylzde
2,3 artt1 ve bir énceki aya gore ise yuzde 11 artarak 415,5 milyon dolar oldu.

duklarr ZUCDER IK-Kariyer projesi ile ilk
etapta Gedik ve Kiiltar Universiteleri ile an-
lastiklarini syleyen Oksiiz, projeyi Ttrki-
ye geneline yaymayi hedeflediklerini be-
lirtiyor.

Projenin 250 istihdam ve 500 staj ye-
ri ile baglamasini planfadiklarini belirten
Oksiiz, su bilgileri veriyor:

“Bir yil icinde bu sayilari ikiye katla-
may! hedefliyoruz. Olusturacagimiz CV
havuzu ile artik sektériin vasifli veya va-
sifsiz eleman ve stajyer ararken basvura-
cagl bir kurum olarak sayiyi giderek yiik-
seltmeyi planlyoruz. Bu istihdam mavi ya-
kali olabilecegi gibi, bilisim, dijital sis-
temler, satis ve pazarlama, mihendislik-
ler, ic mimari, cesitli teknikerlikler, elek-

o

trik elektronik bolimleri, grafik, tasarim,
gorsel iletisim, medya, halkla iliskiler, fi-
nans vb. cesitli bolimleri kapsayacaktir.

lilke geneline yayilacak

Gedik ve Kiiltiir Universiteleriyle ger-
ceklestirilen anlasmalarin ardindan proje-
yi tlke capinda yayginlastirmayi hedefle-
diklerini vurgulayin Oksiiz, projeyi Tirki-
ye'nin cesitli yerlerindeki, ozellikle de sa-
nayici dyelerinin cogunlukta oldugu iller-
de de uygulayarak yayginlastirmayi he-
deflediklerini syliyor.

Oksiiz, “Proje ile okul-sanayi ishirligi
saglanacak ve hem is dinyasi nitelikli ele-
man ve stajyer acigini giderecek, hem de
yeni mezun ve heniiz okuyan gencler direk
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sirketlerde istihdam edilme ve staj yapma
olanagini saglayacaklar” diyor.
Anadolu'daki devlet (iniversitelerinden
mezun genclere ise gecislerinde firsat
esitligi saglamayl hedefleyen ik Firsat
Programi'nin STK paydaslarindan olduk-
larina da dikkat ceken Oksiiz, “Dernegi-
mizde de program dolayisiyla arkadasla-
rimizi proje siresince ve proje bitiminde
de istihdam ettik. Yine Uluslararasi Down
Sendromu Federasyonu (UDF) ile Z{UC-
DOWN Mesleki Egitim ve istihdam Projesi’ni
bagslattik. Proje kapsaminda down sen-
dromlu 8 gencin dernek dyelerimiz tara-
findan istihdami saglandi” diye konusuyor.

ihracat birim fiyati artti

ihracatta basarili bir performans ser-
gileyen sektoriin ihracat kg birim fiyati son
10 yilda yiizde 13 oraninda artis gostere-
rek 2019 yilinda 3,45 kg/dolar olmustu.
Pandemi etkisinin arttig bu yilin nisan ayin-
da bir dnceki yihin ayni ayma gore yiizde
49,5, Mart ayina gore yiizde 44 azalarak

215,8 milyon dolar ihracat gerceklesti. Bu
yilin mayis ayinda ihracat yine bir énceki
yilin ayni ayma gore yiizde 46 azaldi an-
cak Nisan ayina gore ise yiizde 15,9 arta-
rak 249,5 milyon dolar oldu. Haziran ayin-
da ihracat bir dnceki yilin ayni ayina gore
yiizde 49,5 azalirken bir 6nceki aya gore
ise yiizde 49,8 artarak 374 milyon dolar se-
viyesinde gerceklesti. Temmuz ayinda ih-
racat 2019'un ayni ayina gore yiizde 2,3 art-
tI ve bir dnceki aya gore ise yiizde 11 ar-
tarak 415,5 milyon dolara ulasti.

Pazar biiyikligiimiz 10 milyar dola-
ra ulasan sektérde markalasmanin art-
masinin biyik onem tasidigina dikkat ce-
ken Oksiiz, sunlari soyltyor:

“Bu markalarimizin hem yurt icinde
hem yurt disinda magazalasmasi, devlet
tesviklerinin firmalarimiza daha fazla kul-
landiriimasi 6nemli. Ureticilerimizin ener-
ji, finans ve iscilik maliyetlerinin diisiral-
mesi, KDV'nin yiizde 18'den yiizde 8'e dii-
sirilmesi, kiciik elektrikli ev aletlerimiz-
deki OTV'nin kaldiriimasi gibi tesvikler de

o

sektériimiize dinamizm katarak biytime-
yi tetikleyecek dinamitler olur.”

Sektdriin biyimesini etkileyen un-
surlardan biri de iilkemizde Gretilmeyen ve-
ya yurt icindeki talebi yeterince karsila-
yamayan 0zellikle hammaddelerin tizerin-
de bulunan koruma onlemlerinin agir ol-
mas! ve ilave giimriik vergilerinin her ge-
cen giin artiyor olmasi. Ornegin; tilkemiz-
de 600 bin ton yillik kullanim ihtiyaci olan
paslanmaz celik hammaddesinin sadece
1/3'0 Ulkemizde dretilebilmekte. Yine plas-
tik hammaddesinin de sadece yiizde 11'i Gil-
kemizde tretiliyor. Okstiz, bu konuda su
tespitlerde bulunuyor:

“Hammaddede ithale bagiml olan bu
sektorlerdeki ek gtimriik vergilerinin kal-
dinlmasi firmalarimizin maliyetlerini dii-
siireceginden hem yurt icinde hem de yurt
disindaki rekabet gucimizi artiracaktir.
Doviz kurundaki dalgalanmalar, faizlerin
artmasl, siyasi krizler vb. durumlar da sek-
torimizi diger sektorler gibi olumsuz et-
kileme riski olan unsurlardan.”
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 TARIM

Zeytinyagi iCIn
4 milyon TL UK yatinm

Oguz Bekir Cakir ve Tarkan Karakaya adlt girisimciler tarafindan kurulan zeytin ve zeytinyag|
markast Genius, verimi ve kalitesi yiiksek olan Ispanyol cesidi Arbequina zeytin tiretimi ile
dikkat cekiyor. Sirket, Manisa'da 38 bin adet ‘Arbequina’ cinsi zeytin agacinin bulundugu
bahcelerinin yanina sikim tesisi i¢in 4 milyon TLlik yatirim yapmaya hazirlantyor.

Tiirkiye, diinyanin 6nde gelen (reticile-
rinden biri oldugu zeytin ve zeytinyagin-
da, kiresel iddiasini her gecen yil artiriyor.
2008 yilindan beri zeytin iizerinde calig-
malar yapan iki girisimci, 0guz Bekir Ca-
kir ve Tarkan Karakaya tarafindan kurulan
zeytin ve zeytinyag markasi ‘Genius’ da is-
te bu iddia sonucu ortaya ¢ikmis bir giri-
sim. Genius Olive Qil'in kuruculari Oguz Be-
kir Cakir ve Tarkan Karakaya, verimi ve ka-
litesi yiiksek olan ve diinyada cok ilgi go-
ren ispanyol cesidi Arbequina zeytinini Tiir-
kiye'de Gretiyor. Manisa’da 38 bin adet ‘Ar-
bequina’ cinsi zeytin agacinin bulundugu
bahcelerinde butik bir tretici olarak yillik
15ila 20 ton arasi tiretim yaptiklarini ve ABD'ye
ihracat gerceklestirdiklerini sdyleyen Oguz Be-
kir Cakir ve Tarkan Karakaya, gelecek yil icinde
30 ila 40 ton, birkac yil icinde de 100 ton Gre-
tim yapmay1 hedeflediklerini vurguluyor.
Ontimiizdeki donemde bahcenin hemen ya-

' OGUZ BEKiR CAKIR - TARKAN KARAKAYA

ninda kuracaklari sikim tesisi icin 4 milyon TL'lik
bir yatinm plani yaptiklarini dile getiren Kara-
kaya, sunlari soyliiyor: “Ozel hasat makinesi ile
toplanan zeytinler 5 ila 10 dakika sonra tesise
ulasacak ve hemen yaga doniisebilecek. Hijye-
nik ortamda, diledigimiz zaman ve belirledigimiz

Tiirkiye, zeytin iiretiminde 3. sirada

Meyvesi yaglik ve sofralik olarak iglenebilen zeytin, iklim gartlar: dolayisiyla
diinyada daha gok Akdeniz'e kiyis1 olan Ispanya, Italya, Yunanistan, Tiirkiye, Tunus
gibi tlkelerde yetistiriliyor. Birlesmis Milletler (BM) Uluslararas: Zeytin Konseyi
verilerine gore, Ispanya zeytin tiretiminde 613 bin ton ile ilk sirada yer alirken bunu
450 bin ton ile Misir, 420 bin ton ile Turkiye, 34,5 bin ton ile Cezayir ve 190 bin ton
ile Yunanistan izliyor. Zeytinyag tivetiminde ise 2019 yih verilerine gore yine 1,5
milyon ton ile diinya tiretiminin yarisini alan Ispanya ilk sirada yer aliyor. Tiirkiye
ise 178 milyon adet agag ile 225 bin ton seviyelerinde seyrederek her gegen yil

Uretimini artirmayi stirdiriyor.
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o

kosullarda stirddrilebilir bir kalite yaka-
lamis olacagiz."

“Hedefimiz sektor liderligi”

ispanyol cesidi Arbequina zeytinleri-
nin dnemine deginen 0guz Bekir Cakir ise,
"Diinyadaki trende baktigimizda tiim cid-
di yatinmlarin Arbequina ve benzer ce-
sitlerde yogunlastig gordliyor. Tarki-
ye'de ise birkac girisimci bahce tesisini sik
dikime gbre yapmasina ragmen, hasat ma-
kinesinin olmamasi nedeniyle konvansi-
yonel yonteme donmek zorunda kald” di-
yor. Bu nedenle yeni Arbequina bahce te-
sisi sayisinin ¢ok az oldugunu kaydeden Ca-
kir,"Ulke olarak diinyadaki payimizi artirmak is-
tiyorsak Arbequina'ya ciddi siibvansiyon sagla-
maliyiz. Butik zeytincilikte bizim aldigimiz pay fe-
na sayllmaz. Yaptigimiz yatirimlarla birkag yil icin-
de sektor liderligini hedefliyoruz" diyor.

ABD’de ‘Altin Madalya’ aldilar

Genius Olive Oil'in kuruculari 0guz Bekir Ca-
kir ve Tarkan Karakaya,, 2020 yilinda 8'incisi di-
zenlenen 26 ilkeden 800'tin lizerinde zeytinyag)
numunesinin yaristigl New York Uluslararasi Zey-
tinyagl Yarismasi'nda (NYI00C) altin madalya
aldi. Marka, 6niimiizdeki Premium Ozel Hasat So-
guk Sikim Zeytinyaginin yani sira ‘Arbequina’ ve
‘Memecik™ zeytinlerinden harmanladigl Deli
Yag'ini da (riin kategorisine eklemeye hazirla-
niyor.
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ONLINE TICARET Kot Bay Yilmaz /cbay@ckonomist. com. ir

Online satisa da
naslayacak

30 yillik bir ge¢cmise sahip olan Gaziantepli Ardi¢ Sirketler Grubu, kuyum ve micevher
sektoriinde blytime hedefliyor. 5yl sonra 10 magazaya ulagmayt planlayan grup, online
kanaldan da tiketicilerle bulugsmaya hazirlaniyor.

Aile sirketleri daha hizli ve esnek karar alma, uzun
vadeli diisiinme gibi nitelikleriyle ekonominin
isimsiz kahramanlari olarak tanimlaniyor. Yapl-
lan arastirmalar Tirkiye'de milli gelirin onemli
bir boliminin aile sirketleri tarafindan kuru-
luyor. Bunun da biytik kismini ‘Anadolu Kap-
lanlarr” yaratiyor. Anadolu’daki aile sirketlerinin
ekonomideki payr her gecen giin artiyor. Ciinki
1980’li yillarda Kayseri, Konya, Gaziantep, Eski-
sehir gibi kentlerde kurulmaya baglayan bu sir-
ketler artik Tiirkiye ekonomisinin 6nemli dina-
mikleri haline geldiler. Temelleri 30 yil 6nce Ga-
ziantep'te atilan Ardic Sirketler Grubu da on-
lardan biri.

Hasan Kocaardic tarafindan kent merke-
zinde “Ardic Gold’ isimli perakende magazasly-
la kuyum sektriine adim atan grup, zaman icin-
de imalata yoneliyor. Bugin ise Gicinci kusagin
yonetiminde biyimesini strdiriiyor. Gazian-
tep'te 900 metrekarelik kuyum tesisinde yilda
1 milyondan fazla parcadan olusan koleksiyon ha-
zirladiklarini belirten Ardic Sirketler Grubu Yo-
netim Kurulu Baskan Yardimcisi Murat Kocaar-
dic, “Ardi¢ Gold ve Ardig Micevher olarak Gazi-
antep’te bir showroom ve iki magazamiz var.

Toptan altin ticaretine agirlik veriyoruz. Ama di-
jital diinyadaki gelismelere kayitsiz kalmak da is-
temiyoruz. Bu nedenle 6nimizdeki giinlerde on-
line kanalda da olmayi planliyoruz. Giniimiiz ko-
sullarinda e-ticaret riizgarini kagirmamak sart ol-

du” diye anlatiyor.

50 Kisilik tasarim ekibi

Catistaltinda; Ardig Gold, Ardic DGviz Altin,
Ardic Gold insaat ve Ardi¢ Miicevherat sirketle-

Is kurmak isteyenlere yol gosteriyor

27 yagmdaki Murat Kocaardig ‘iginde Zenginlik Var’ adh bir kitap yazdi. Is kurmak
isteyenlere yol gostermeyi hedefleyerek bu Kkigisel geligim kitabimi kaleme aldigini
belirten Kocaardig, “Geng, miicadele etmekten gekinmeyen, dogru yatirimlar yapmak
isteyen, markalarim nesilden nesile aktarmak isteyenlere pusula olacak bir kitap
olmasina 6zen gosterdim” diyor. Eylil ayimin ilk haftasinda raflara ¢ikmas: planlanan
kitap, 70'ten fazla satis noktalarimda ve online platformlarda satiga sunulacak.

o

ribulunan Ardic Sirketler Grubu, bin kisiden faz-
la istihdam sagliyor. Blylimesini siirdiren grup,
toptan altin ticaretinde agirlik vermeyi ve 6ni-
muzdeki 5 yilda ise magaza sayisini 10°a ¢ikar-
may! hedefleniyor. Kuyum ve miicevher sekto-
riinde tasarimin 6nemine vurgu yapan Murat Ko-
caardig, “Sektoriimizde tasarim konusunda ba-
sarilolan markalar one geciyor.Bunun bilincinde
olan bir sirketiz. Gerek ydnetim kadrosu gerek-
se ekibimiz fuarlari ve taki trendlerini yakindan
takip ediyoruz. 50 kisiden olusan genis bir ta-
sarim ekibimiz var. Ciromuzun yiizde 3'iinii AR-
GE ve tasarima ayiriyoruz. Su anda ihracatimiz
yok ama pek cok yabanci misterimiz var. Al-
manya, ingiltere, Fransa, Kanada gibi ilkelerden
gelen turistlerin driinlerimize ilgi gosterdigini soy-
leyebilirim” diye anlatiyor.

Biiyiimeye odaklandi

Grup su anda franchise vermiyor. Ancak Ga-
ziantep'in cevre illerinden yogun franchise ta-
lebi aliyor. Kendi magazalarini agmak konusun-
da hedefledikleri noktaya geldikten sonra franc-
hise vermeyi giindemlerine alacaklarini dile ge-
tiren Murat Kocaardig, sunlarr ekliyor: “Kuyum
ve milcevher sektdriinde bdlgemizde yillara da-
yanan bir gecmigimiz var. Bu da markamiza gii-
veni beraberinde getiriyor. Ardic Gold ve Ardig
Miicevher markalarini bulundugumuz bolge si-
nirlarindan cikarip biytmek en biyik hayali-
miz. Bunun icin gerekli kosullarmn olusmasini bek-
liyoruz.Ozellikle Sanlurfa, Diyarbakir, Adiyaman,
Mardin, Kilis gibi illerden yogun franchise tale-
bi aliyoruz.”
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Tarim ureticisi ak
teknolojl Ile bulusacak

Konya Ticaret Odas! (KTO) Karatay Universitesi biinyesinde tarimsal ekipman
treticilerine yonelik faaliyetlerde bulunmak tizere Akilli Teknolojiler Merkezi (AKITEK)
projesi gelistirildi. KTO Karatay Universitesi Mekatronik Miihendisligi Bsltimti Dr. Baris
Samim Nesimioglu, yaklasik 5 milyon Euro bitcelik fon almaya hak kazanan merkezin
yll sonunda faaliyete ge¢cmesinin planlandigint séyllyor.

Ulkemizde gerceklestirilen tniversite sanayi
ishirliklerine bir yenisi eklendi. T.C. Sana-
yi ve Teknoloji Bakanhgr Avrupa Birligi-
IPA 11 Projeleri Rekabetci Sektorler Prog-
rami kapsaminda KTO Karatay Universite-
sitarafindan onerilen, baslangic olarak ta-
rimsal ekipman (reticilerine yonelik faali-
yetlerde bulunacak olan STEDEC (Akilli Tek-
nolojiler Tasarim, Gelistirme ve Prototip-
leme Merkezi yani Akilli Teknolojiler Mer-
kezi (AKITEK) projesi kurulus asamasinda
fonlanmaya hak kazandi. Bu kapsamda
merkezin yil sonuna dogru faaliyete gec-
mesi planlaniyor.

Konya Ticaret Odasi Karatay Univer-
sitesi Mekatronik Miihendisligi Bolimi
Dr. Barig Samim Nesimioglu, projenin biit-
cesinin yaklasik 5 milyon Euro oldugunu ve
bu fonun btk bir kisminin Avrupa Birli-
gi (AB) tarafindan karsilanacagini soyliyor.

Nesimioglu, “AB'nin katilim oncesi
mali yardim araci (IPA) fonlari kapsamin-
da, T.C Sanayi ve Teknoloji Bakanhg tara-
findan ydratilen Rekabetci Sektorler Prog-
rami altinda, Gniversitemizin akademis-
yenleri tarafindan dnerilen STEDEC proje-
si, Ko Universitesi, Bogazici Universitesi,
istanbul Teknik Universitesi, Yildiz Teknik
Universitesi gibi tniversiteleri geride bi-
rakarak 1. grupta desteklenmeye hak ka-
zandi” diye konusuyor.

Proje kapsaminda kurulacak olan mer-
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Hangi depertmanlar olacak?
Merkezde agagidaki departmanlarin bulunmas: planlaniyor:

Yazilim ve Modelleme Departmani: Bu departman, altyapisinda barindirdig
ve piyasada sikg¢a tercih edilen ¢ok sayidaki yazilim ile, yuriyecek olan
projelerdeki teorik hesaplama ve bilgisayar ortamindaki benzetimlerin
gerceklestirildigi departman olarak hizmet verecek. Departman barimndirdig
altyap1 sayesinde, Konya sanayisinin analiz ve hesaplama ihtiyaclarina da
¢bzum sunacak.

Prototipleme Departmani: Barindirdig: yiksek teknolojiye sahip mekanik -
elektronik prototipleme cihazlariyla, teorik olarak dogrulanmig tasarimlarin
hizlica prototiplenmesine hizmet edecek. Ayrica bu departman barmndirdig
altyap1 sayesinde, Konya sanayisinin prototip ve/veya sinirl sayidaki mekanik
parga/elektronik kart ihtiyaglarina da ¢6zim sunabilecek.

5lgiim, Enstriimantasyon ve Test Departmani: Hassas ve genig bantli 6lgim
cihazlar, yuksek hassasiyetteki sensdrler, yuksek ¢ozinurlikli 3 boyutlu
tarayici ve elektromanyetik test odasu ile, tiretilen prototiplerin laboratuvar ve
saha testleri kapsaminda pek ¢ok testinin gergeklestirilmesi noktasinda islev
gorecek. Bu departman barmndirdigl 3 boyutlu tarayici ve elektromanyetik test
odasl sayesinde Konya sanayisinde ihtiya¢ duyulacak tersine mihendislik ve
bilhassa elektronik bazli irinlerin elektromanyetik uyumluluk testlerinin

gergeklegtirilmesi ¢ergevesinde Konya sanayisine hizmet sunacak.

kezde ileri seviyede elektronik ve mekanik
tasarim, gelistirme ve prototipleme alt-
yapisi olacak. Merkezde 3 Boyutlu Metal-
Polimer Yazicilar, 3 Boyutlu yiiksek ¢ozii-
ndrlukld tarayici, Elektronik Baski Devre is-
leme-dizgi cihazlari, ileri derecede hassas
6lciim cihazlari ve elektromanyetik yankisiz
oda yer alacak. Merkezde piyasada sikca
kullanilan cok sayida mekanik-elektronik
hesaplama, analiz ve tasarim yazilimlari
bulunacak. Nesimioglu, bahsi gecen tek-

o

nolojik cihazlarin Konya'daki tarim ekip-
manlari reticilerinin kendi biitceleriyle ula-
sabilmesi zor olan ekipmanlar olduguna
dikkat cekiyor.

Diinya capinda rekabet icin

Nesimioglu, sunlari séyliyor: “Merke-
zimizin yuksek teknolojili ekipmanlarinin ve
tiniversitemizde bulunan nitelikli personelin
bilgi birikiminin birlesimiyle yeni projeler
hayat bulacak. Tarim ekipmanlari dretici-
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lerimizin drtinleri akilli teknolojilerle do-
natilmig ekipmanlara dondstaralerek, tre-
ticilerimiz diinya capinda rekabet edebilir
dizeye getirecek. Gelistirilecek akilli tek-

DR. BARI$ SAMiM NESIMOGLU

Konya'nin ilk vakif iiniversitesi

Adim Selguklular tarafindan 1251 yilinda yaptirilan ilk Vakif Yiiksek6gretim
Kurumu niteligindeki Karatay Medresesi'nden alan KTO Karatay Universitesi,
1882 yilinda kurulan Turkiyenin en koklu ticaret odalarindan Konya Ticaret
Odasrnin Egitim ve Saglik Vakfi tarafindan 7 Temmuz 2009’da yeniden
kuruldu. KTO Karatay Universitesi, Konya’'nin ilk vakif {iniversitesi oldu.

nolojilere sahip tarim ekipmanlariyla ithal
ekipmanlar engellenirken Greticilerimizin
diinya capinda rekabet giicii artacak ve il-
kemize doviz girdisi saglanacak.”

o

Tarim makinalarinda gerekli basari
saglandiktan sonra, merkezin akilli tekno-
lojilerin entegre olabilecegi diger sektor-
lere de hizmet vermeyi hedefledigini be-
lirten Nesimioglu, merkezin faaliyete gec-
mesinin oncelikle Konya'nin, daha sonra i
Anadolu bélgesinin ve son olarak da iilke-
mizin rekabet giiclini artirmaya katkida bu-
lunacagini vurguluyor.

ihtiyaca ydnelik projeler

Nesimioglu, merkez binyesinde sek-
toriin ihtiyacr dogrultusunda kurgulana-
rak gerceklestirilecek AR-GE projeleri ile
iilkemizde arzu edilen diizeye gelemeyen
akademi-sanayi is birligine de 6nemli kat-
kilar saglanmasi hedeflendigini de vur-
guluyor. Bu kapsamda, KTO Karatay Uni-
versitesi'nde ilgili alanlarda yiiksek lisans
ve doktora yapan 0grencilerin bu mer-
kezde yurdttlen AR-GE projelerinde ¢a-
lismalari saglanip, yiksek lisans ve dok-
tora tezlerinin bu projelerden ortaya ¢i-
karilmasi da hedefleniyor. Ayrica, lisans
seviyesinde son sinifa gelmis, istegi ve ba-
saristyla kendini kanitlamis, mekatronik
mihendisligi, elektrik-elektronik miihen-
disligi, bilgisayar mihendisligi ve makine
mihendisligi 6grencilerinin, bu projeler-
de yer almasi saglanarak, tniversitenin
6grencilerinin daha da donaniml mezun
olmalarr saglanacak.

2017 yihnda yizolgimi asagr yukar
Konya kadar olan Hollanda'nin 90.3 milyar
dolar tarimsal drtin ihracatr yapip diinya
ikincisi oldugunu hatirlatan Nesimioglu,
“Biz ise maalesef sadece 14.3 milyar dolar
tarimsal drtin ihracati yapip diinyada
22'ncisi olduk. Hollanda'nin bu basarisinin
en kilit faktorlerinden biri, akill tarim tek-
nolojilerini son derece etkin ve verimli bir
bicimde kullanmasi” diyor. Merkezlerinde
akilli tarima olanak verecek akill tarim ma-
kinelerinin bélge sanayisi ile ishirligi icin-
de gelistirilmesine yonelik projeler gelis-
tirilecegine vurgu yapan Nesimioglu, “Boy-
lece orta vadede tarim makineleri retici-
lerimiz diinya pazarinda daha rekabetci ha-
le getirilecek, uzun vadede bu makinelerin
ilkemizde yayginlagmasi ve etkin kullani-
mi, tarimdaki performansimizi da daha yu-
karilara cekecek” diye konusuyor.
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e-lhracat’in payini
artirmaya odakland

Turkiye'nin diinya e-ticaret pastasindan daha fazla pay almast icin 'E-lhracat Tiirkiye' adinda bir
birlik ve Amzhints' adinda bir sirketi hayata gecirdiklerini ifade eden E-Ticaret Tirkiye Baskani

Mert Tanciger, "Hedefimiz Turkiye'de bulunan ve ihracat yapan firmalara e- ticaret ve e-ihracat
konularinda danismanlik hizmeti vermekti. Bunu da ¢ok kisa bir stre icerinde bagardik” diyor.

Teknolojinin gelisimiile birlikte ayni hizla is
hayatinda dijitallesmenin de arttigini soy-
leyen e-Ticaret Tirkiye Baskani Mert Tan-
ciger, teknolojik akimlar ve is yasamindaki
dijitallesmeye uyum saglamayan, sisteme
ayak uyduramayan firmalarin uluslararasi
pazarda kendilerine yer bulamayacaklarini
belirtiyor. Bu teknolojik doniisimde e-Ticaret
ve e-ihracat'in kilit 6neme sahip olduguna
dikkat ceken Tanciger, diinyadaki biiytik pa-
zarlarin ticaretini dijitale dokemeyen fir-
malarla calismayi yakin zamanda kesecegi-
ni ifade ediyor.

e-Ticaret payi

Fiziki alisverisin ABD ve Uzakdogu ko-
kenli uluslararasl e-ticaret siteleri iizerinden
dijital ortamda alim - satima dondugiini be-
lirten Mert Tanciger, ticaretini bu sekilde sir-
diren her sektérden firmanin diinyada
olusmaya baslayan pazarda yerini alabile-
cegini vurguluyor. e-ihracat'in Tarkiye'nin
toplam ihracati icindeki payinin oldukca dii-
stk oldugunu dile getiren Tanciger, "ABD,
Cin, Japonya, Almanya gibi bu sektoriin bii-
yiik pasta dilimlerine sahip olan tilkelerin ol-
dukca gerisindeyiz. Yunanistan'da bile ih-
racatin ytizde 16's e-Ticaret'ten olusuyor”
diyor.

Birbirlerini tamaliyorlar
E-ticaret ile e-ihracat birbirine bagl. E-
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Tiirkiye’nin payi yiizde 1

e-Thracat tiim diinyada, biiytiyor. Ancak Tirkiyenin bu alanda gitmesi gereken daha,
gok yolu var. Oyle ki Cin’in diinyanim en biiyiik ihracatcis: oldugunu da belirten Mert
Tanciger, sunlar syliyor: "Gin'in 2019'da diinya genelinde yaptigi ihracat 2.5 trilyon
dolar civarindaydi. Bu rakamin yiizde 25'ini e-thracatle sagladi. ABD'de ise 1 trilyon
650 milyar dolarlik ihracatin ytizde 15 gibi bir kistmm e-ihracat. Almanya'mn
gectigimiz yil dinya geneline yaptaig: ihracat 1 trilyon 500 milyon dolar. Bu paranin
yuzde 15" e-ihracattan. Tirkiye'nin 2019'da diinya geneline ihracati 180 milyar 468
milyon dolar olurken, e-Thracatn bunun i¢indeki pay ytizde 1 bile degil."

ticaret'i iyi yapan bir tlke e-ihracati da do-
gal olarak cok iyi yapiyor. ABD'nin Amazon'u
ve Cin'in Alibaba' st diinya genelinde en cok
internetten alisveris yapilan siteler. Tanci-
ger, konuyla ilgili sunlari anlatiyor: “Cin'in

MERT TANCiGER

Aliexpress'i Rusya’da bir numara. Ciinki Rus-
ya ve Cin'in stratejik yakinliklari ve Cin sI-
nirlarr icerinde yasayan 300 bin civarinda
Rus vatandasi Alibaba ve Aliexpress'in ol-
dukca basarili olmasini sagliyor. Amazon ise
Avrupa Ulkelerinde talep goriiyor."

Yeni birlik

Tarkiye'nin diinya e-Ticaret pastasindan
daha fazla pay almasi icin 'e-ihracat Tirki-
ye'adinda bir birlik ve ‘Amzhints’ adinda bir
sirketi 2 yil 6nce hayata gecirdiklerini ifade
eden Tanciger, "Hedefimiz Tiirkiye'de bulu-
nan ve ihracat yapan firmalara e- ticaret ve
e-ihracat konularinda danismanlik hizmeti
vermekti. Bunu da ¢ok kisa bir stre icerin-
de basardik. Tirkiye'nin en kurumsal 6nde
gelen firmalarini misterilerimiz arasina
ekledik. Halen Ttirkiye ve bélgenin en blyiik
firmalar ile gdriismelerimiz olumlu bir se-
kilde ilerliyor" degerlendirmesinde bulunu-
yor.



035_EKO_girisim_ AUG_yeni.gxp:Layout 1 8/25/20 1:01 PM $age 1

 INOVASYON |

leknolo|l
qonds

o

Ile oKL
kolaylastiracak

Guvenlik teknolojilerive is zekasi ¢cozimleri entegratdrii olarak 26 yildir hizmet veren
Sensormatic, 6grencilerin okula dontst icin de 6zel teknolojiler gelistirdi. Sensormatic
CEQ'su Ismail Uzelli, gelistirdikleri "Yogunluk Ol¢limil” ¢ozimii ile dgrencilerin okula
alanlarinda sosyal mesafeyi koumast icin termal uyart sistemleri trettiklerini sdyltyor.

Kovid-19 salginindan en ¢ok etkilenen alanlar-
dan biri egitim oldu. Salgin baslar baslamaz ilk
olarak okullar kapatilarak egitim ve 6gretim cev-
rimici platformlara tagindi. Salginin etkilerinin
azalmaslyla birlikte diinyanin cesitli Glkelerinde
oldugu gibi tilkemizde de bir normallesme -
reci basladi. Getirilen kisitlamalar kademeli
olarak kaldirilirken gecici olarak kapatilan ya da
evden calisma modeline gecen Sirketlerde is-
yerlerine donds bagladi. Bu dogrultuda okullar-
da da ogrencilerin, dgretmenlerin ve diger ca-
lisanlarin saglikli kalmalar ve giivende olmala-
ri-icin okula girerken Ggrencilerin atesinin ol-
clilmesi, maske kontrold, siniftaki 6grenci sayi-
sinin azaltiimasi, tek kisilik siralar kullaniimasi,
ders saatlerinin kisaltiimasi gibi onlemler ali-
nacak.

21 Eyliil’de yiiz yiize egitim

Milli Egitim Bakanligl 2020-2021 6gretim do-
neminin 31 Agustos'ta online olarak baslayaca-
gini, 21 Eylil'den itibaren ise kademeli olarak yiiz
yiize egitime gecilecegini aciklad. Bu stirecte 0g-
rencilerin saglikli ve giivenli bir sekilde okula do-
nistin termal kameralar ve yogunluk 6l¢im co-
ziimleri gibi gelismis teknolojiler saglayacak. Bu
tiir teknolojiler tizerine yogunlasan Sensorma-
tic, tarafindan gelistirilen “Yogunluk Olcimii” ¢o-
zim(, bu alanlara giren ve ¢ikan kisilerin sayi-
sini yiksek dogrulukta olcimleyerek anlik yo-
gunluk durumunu girise konumlandirilan ekra-
na yansitiyor.

“Elimizden gelen destegi verecegiz”

Her alanda oldugu gibi egitim alaninda da
yeni normale gecis strecinde teknolojinin biiyiik
onem tagidigina dikkat ceken Sensormatic
CEQ’su Tsmail Uzelli, “Su ana kadar turistik te-
sislerden magazalara, marketlere ve is yerleri-
ne kadar bircok isletmenin yeni normale uyum
saglamasina destek olduk. Ogrencilerimize ve

tim egitim personellerine de ¢dziim-
lerimiz dogrultusunda elimizden gelen
destegi verecegiz” diyor.

Termal kamera ¢dziimleri

Okul girislerinde grencilerin tek
tek ateslerinin 6l¢tilmesi, maske takip
takmadiklarinin kontrol edilmesi ol-
dukca zahmetli ve zaman alict bir islem.
Bu ayrica, 6grenciler okula giris ya-
parken kuyruk olusmasina neden ola-
rak sosyal mesafenin korunmasini da
zorlastirabilir. Iste bu noktada en son
teknolojiye sahip termal kameralarin
kullanildigi ¢ozimler devreye giriyor.
Termal kamera ¢ozimleri kullanilarak okula gi-
ris yapan 6grencilerin atesi ayni anda ol¢tilebi-
liyor ve kameralarin analiz yetenegi sayesinde
oOgrencilerin maske takip takmadiklari da belir-
lenebiliyor. Atesi belirli bir seviyenin Gzerinde
olan ya da maske takmayan bir 6grenci tespit
edildiginde sistem hem gorsel hem de sesli uya-
r1 verebiliyor.

‘Yogunluk Olctimir’ nasil calisiyor?

Turkiye'de ilk kez okul i¢indeki tuvalet, kitiphane, kantin, yemekhane ve spor
salonlar1 gibi kisith sayida kiginin olmasi gereken alanlar i¢in geligtirilen ‘Yogunluk
Olgiimiy’ ¢dziim bu alanlara giren ve gikan kisilerin sayisim yiksek dogrulukta
Slgtimleyerek anlik yogunluk durumunu girige konumlandirilan ekrana yansitiyor.
Ekranda anlk olarak izin verilen maksimum kisi sayisy, icerdeki kisi sayis1 ve
girebilecek kisi sayis1 gosteriliyor. 11gili degerlerin agilmasi durumunda kirmmz
renkli uyar1 ekran ¢ikiyor ve sesli uyar: da verilebiliyor.

o
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Pandemi nedeniyle diinyanin ve
tlkemizin icinde bulundugu zorlu
kosullar altinda KOBTI’lerin ekonomik
olarak giiclli ve sirdurtlebilir
olabilmeleri, hedeflerini dogru
belirlemelerine ve bu hedefler igin
stratejik planlarini belirleyip hayata
gecirmelerine baglidir.

Bu ay ki yazimda; KOBI'ler icin bazi
temel 6nerilerde bulunmaya
calisacagim. Bunlar yonetimler icin
temel araclardan bazilaridir. KOBI'lerin
bitce yapmalari, kendilerini ve
rakiplerini analiz etmeleri (basitce
SWOT) ve uygulama stratejilerini iyi
belirlemeleri gerekmektedir.

isletme hiitcesi nedir?

Modern isletmelerde yénetimin
gorevi, isletmenin stratejik amaclarini
gerceklestirecek bicimde isletme
faaliyetlerini planlamak, 6rgiitlemek ve
kontrol etmek; paydaslarin ve menfaat
sahiplerinin finansal ve finansal
olmayan beklentilerini maksimum
diizeyde karsilayabilmektir. Yonetim
faaliyetleri, kiiresel ekonomi icerisinde
meydana gelen stirekli degisim ve
gelisim sonucu artan bir karmasiklik
gdstermektedir. Bu siirekli degisim ve
gelisimi tetikleyen baslca nedenler
sunlardir: Misterilerin degisen
gereksinimleri, rekabetin artmas,
maliyet kontroliiniin dnem kazanmasi,
bilgi ve iletisim teknolojilerindeki hizli
degisim, isletme cevresinin genislemesi
ve menfaat gruplarinin artmasi,
isletmelerin kiresel sirketler haline
gelmesi, kiiresel standartlarin 6nem
kazanmasl, sermaye ihtiyacinin artmasi
ve sermaye bulma ydntemlerinin
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artmasi ve kiiresellesmesi.

Isletme biitceleri; hem yénetim
biliminin hem de muhasebe-finansman
biliminin ortak ilgi alanlarindan biridir.
Clnkd isletme bitceleri; yonetim arac
olmakla birlikte hazirlanmasinda
kullanilan teorik ve uygulama adimlar
finansal muhasebe, maliyet ve yonetim
muhasebesi, finansman gibi konulari
kapsamli olarak icine almaktadir. Bazi
yerli ve yabanci kaynaklarda isletme
bitceleri ile kar planlamasi ve kontrol
es anlamli olarak kullaniimaktadir.

Isletmelerde biitceleme siireci ve
planlama sistemleri; yonetim
muhasebesi uygulamalari icinde blyik
bir 6neme sahiptir. Ctinki isletme
bitceleri bir yénetim planlamasidir.
isletme biitceleri; yonetime gelecek
dénemlerde organizasyonun karsi
karsiya kalmasi muhtemel olan tim
problemlerle 6nceden ylizlesmesini ve
bu problemleri ¢6ziime kavusturmasi
firsatini sunar. Bdylece igletme
yonetimleri; karsilagabilecekleri
finansal ve finansal olmayan
problemlerin etkilerini de en disiik
seviyede tutmaya caba gosterirler.

isletme biitceleri dogru
hazirlandiklarinda;

1. kaynaklarimn etkin kullanimini
saglayarak verimliligin artmasini,

2. stratejik amaclari
gerceklestirmek icin yapilan
calismalarla karlihgin artmasini,

3. yapilan finansal planlarin
zamanlamasi ile likidite basarisini,

4, holiimler veya departmanlar
arasindaki hedefleri ve donem
sonlarinda bu hedeflerden sapmalari
raporlamasi ile de performans

o

yonetimini saglamaktadir.
isletmelerde (genellikle tiretim
isletmelerinde) biitce kavrami plan
kavrami ile karigtirilabilmekte zaman
zaman da hirbirinin yerine
kullanilabilmektedir. Bunun nedeni
isletme yonetimlerinin yaptigi
gelecege doniik ongoriilerin sadece
planlardan ibaret olup, bu planlari
sistematik bir sekilde biitce
cizelgelerine aktarilamayisi ve bu
bitcelerinde yonetim araci olarak
kullanilamayisina baghdir.

Biitge; seri olarak hazirlanmig
planlar dizisidir. Bir isletmenin bir
déneme ait biitcesinde; onlarca hatta
ylizlerce plan yer alabilir. Biitce,
isletmede yapilan planlarin sistematik
bir sekilde sayilarla ifade edilmesi,
cizelgelere baglanmasl ve yonetsel
amaclarla kullanilmasidir.

Bir gelecek planlamasi olan bitce,
6n tahminden (forecast) daha genis
kapsamhdir. Burada soz edilen
tahmin, rastgele veya genel
izlenimlere dayali yapilan
tahminlerden farklidir. isletme ile ilgili
tahminler (business forecasting),
hesaplanmis ve kontrol edilmig
verilere dayanir. Bu veriler isletmeler
icin gelistirilmis kurumsal kaynak
planlamasi (ERP) yazilimlarindan elde
edilir ve bu yazilmlarda istatistik
hilimi ve {rettigi bilgiler siklikla
kullanilmaktadir. Bir isletme tahmini,
belirttigi durumlara iliskin dnlemleri
kapsamadikca biitce niteligini
kazanamaz.

Blitce; bir zaman periyodunda
(genellikle bir mali yil) isletmedeki
finansal ve finansal olmayan
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kaynaklarin kullanimi ve satin
almalar icin yapilan detayl plandir.
Bitce(ler) hazirlama siireci genellikle
bitceleme kavrami ile ifade
edilmektedir.

Biitceleme; isletmenin
hélihazirda devam eden
faaliyetlerinin ve bu faaliyetlerinin
finansal etkilerinin tasarlanmasi
sirecidir. Genellikle yillik biitcenin
dlizenlenmesine iliskin finansal,
finansal olmayan ve teknik cizelgeleri
ifade eder.

Genel veya ana hiitce (master
budget): isletmenin gelecek
doénemine ait finansman faaliyet
planlaridir. Genel bitge, isletmenin
kisa vadeli amaglarinin uygulama
adimlaridir. isletmede, faaliyet
bdlimlerine ait biitcelerin konsolide
edilmesiyle genel biitce ortaya cikar.

Faaliyet bdliimii veya fonksiyon
biitceleri (operating budgets):
isletmede yer alan her faaliyet
bolima veya fonksiyon icin ayrintih
isletme bitceleri diizenlenmektedir.
isletmede; satis, satin alma, Gretim,
insan kaynaklari, pazarlama bitceleri
gibi btcelerin ve faaliyetlerinin her
asamasinin planlanmasidir.

Biitce Kontrolii: Biitcede
saptanan amaclar ve hedeflerle ilgili
olarak fiili faalivet sonuclarmin
stirekli olarak kontrol edilmesi ve
degerlendirilmesi ile gerekli
durumlarda diizeltici énlemlerin
alinmasina biitce kontroli denir. Bir
isletmede, isletme bitcelerinden en
fazla yarar, ancak etkili biitce
kontrolii ile gerceklestirilebilir. Blitce
kontrolii, glinlik isletme
faaliyetlerinin koordinasyon ve
kontroli icin btceler ve bitce
kontrol raporlarindan
yararlaniimasini 6ngorir.

SWOT Analizi (Giiclii-Zayif
Yonler-Firsatlar-Tehditler) neyi
amaclar?

SWOT analizi; bir isletmenin kritik
basari faktérlerini tanimlayan
sistematik bir prosediirdiir. Kritik
basari faktérleri; ic ve dis
faktérlerden olusmaktadir. i¢
faktorler, isletmenin giiclli ve zayif
yonlerine odaklanmakta iken dig
faktorler firsat ve tehditlere
odaklanmaktadir. SWOT analizi,
isletmelerin bulunduklari ¢evrede
rekabet avantaji saglamak veya
mevcut avantaji devam ettirebilmek
icin cesitli stratejiler gelistirmeleri ve
bu stratejileri uygulamalarini
saglamaktadir. Bu stratejiler,
saldirgan-hiicum 6zellikli olabilecegi
gibi, savunma 6zellikli de
olabilmektedir. SWOT analizi sonrasi
isletmeler; kurumsal, isletme ve
fonksiyonel diizeyde izlenebilecek en
uygun kaynak kullanma yollarini
(stratejilerini) belirlemeye
calismaktadirlar.

Stratejinin isletme
operasyonlarina
transferi:Uygulamaya Odaklanma
(Focus on Execution)

isletmede amaclara ulasiimasinda
odaklanilan rekabet stratejilerinin
nasil uygulanacagini agiklamaktadir.
Aslinda isletmedeki stratejilerin
operasyonlara transfer edilmesidir.
Asagida Tablo 1'de bir isletmenin
maliyet liderligi ve farklhk
stratejilerini bagariya ulastirabilmek
icin uygulamanin nasil yapilacag
Ozetlenmektedir. Bu tabloda strateji
situnu; Michael Porter’in 1980’de
gelistirdigi rekabetci strateji
(competitive strategy) distincesini
olusturan ve ozellikle de sanayi

Tablo 1: ihtiyag Duyulan Kaynaklarda ve Uygulamada Rekabetci Stratejilerin Etkileri

Strateji ihtiyag duyulan kaynaklar

Sermaye

Miihendislik Becerileri

isgiligin Denetimi

Uretimin Kolaylagmast igin Mamul Tasarimi
Giiclii Pazarlama Yetenegi

Uretim Miihendisligi

Maaliyet
Liderligi

Farkhilik

Uzun Siireli Sektorel Deneyimler

Teknolojik Liderlik veya Kalite Liderligi igin Sirket ismi
Diger isletmelerden Farkli Benzersiz Yetenekler veya

Uygulama
Siki Maliyet Kontrolii
Sik ve Detayli Kontrol Raporlari

Yapilanmis Organizasyon ve Politikalar

Keskin Nicel Hedeflere Giidiilenme

Aragtirma, Mamul Geligtirme,
Uretim ve Pazarlama Fonksiyonlari
Arasinda Giiglii Koordinasyon

Kaynak: Blocher, E.J.; Stout, D.; Cokins, G.; Chen, K.H. (2008); “Cost Management: A Strategic Emphasis”,

Forth Edition, McGraw-Hill International Edition, USA, s.34

o

isletmeleri icin daha fazla gecerli olan
maliyet liderligi (dlstik maliyet) ve
farklilik stratejilerinden olusmaktadir.

Maliyet liderligi stratejisi;
isletmenin rakiplerinden daha disik
maliyet ile benzer mamulleri
liretebilme ve pazarlayabilme
yetenegini ifade etmektedir. Bu
dusiince; duisiik maliyete, yliksek
dlizeyde pazar paylagimina, standart
mamullere, 6lcek ekonomisine ve siki
maliyet kontroliine odaklanmustir.

Farklilik stratejisi ise; isletmenin
her isletme tarafindan tretilmeyen
(nadir) ve yiiksek kalitede Uretilen
mamulleri Giretebilme ve pazara
sunabilme yetenegini ifade
etmektedir. Bu strateji; az bulunan
mamulleri {iretebilmeye, marka
kalitesi olusturmaya, pazarlama
arastirmalarina ve yiksek diizeyde
satig sonrasi hizmetlere
odaklanmistir.

icinde bulundugumuz ekonomik
durum, sicak para girisinde ve
likiditede yasanabilecek olasi
sorunlar, ilkemizdeki enflasyon
hedefinin tutturulamamasi, biitce
acigl, doviz kurlarindaki
dalgalanmalar konusunda riskler
olusturmaktadir. Bu ekonomik
gelismelere karsin KOB'lerin;

W Déviz borglarii, finansal
riskten korunma ydntemleri
kullanarak sabitlemeleri, miimkiinse
ddvizli bor¢lanmamalari,

M Misterilere vade agma
konularinda daha dikkatli olmalari,

M Kisa vadeli borc ve finansal
kredilerle sabit yatirimlardan
kaginmalari, bunun yerine uzun vadeli
ve miimkiinse édemeleri yatinmdan
hasilat yaratilinca baslayan borg ve
kredilere yonelmeleri,

M Faaliyette bulunduklari sektdr
ile ilgili analiz ve yorumlara yonelik
farkli senaryolar gelistirmeleri,

B isletmelerindeki deger
yaratmayan faaliyetleri ve maliyetleri
azaltmalari ve zamanla ortadan
kaldirmalarr,

W Nakit akislarini biitcelemeleri,

M Yonetici ve/veya patronlarin
liderlik becerilerini daha fazla
kullanmalari,

M Etkin insan kaynaklari
politikalari Gretmeleri

stirdurdlebilirlikleri agisindan son
derece énemlidir.
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7 Agustos Cuma ginii
ABD’deki NASDAQ borsasinin
kapanis saati itibariyle
diinyanin en degerli 5
teknoloji sirketi Apple (1.9
trilyon Dolar), Microsoft (1.61
trilyon Dolar), Amazon (1.59
trilyon Dolar), Google (1.02
trilyon Dolar) ve Facebook’tur
(765 milyar Dolar). Bu 5
sirketin her biri glinimuzde
ulastigl bayuklik itibariyle
diinya capinda giiciin merkezi
haline gelmistir. ABD devleti
bile kendi icerisinde bu
sirketlerin buyuklugini ve
elde ettigi giicii sorgular
haldedir. En son 29 Temmuz
2020 glint bu sirketlerin
CEQ’lari ABD Temsilciler
Meclisi’ne uzaktan kamera ile
baglanarak Antitrust
Komitesi’nin sorularina
cevaplar vermistir. Merak
edenler 5 saatlik soru-cevap
oturumunu bastan sona
Youtube’da izleyebilirler.
Oturumu izleyince CEQ’larin
gorevlerindeki zorluklari
daha iyi anlayacaginiza
eminim.

Diinyanin en degerli 5
teknoloji sirketini yoneten
CEQ’larin basinla olan
soylesilerinde girisimcilere
verdikleri tavsiyelere denk
gelmek miimkiin. Bu ayki
yazimda sizler icin bazilarini
derledim. Keyifle okumaniz
ve faydalanmaniz dileklerimle
altta paylasiyorum.
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Diinyanin en degerli
b teknoloji sirketinin
CEO’larindan

girisimcilere tavsiyeler:

“Hayatinizi gecirmek
istediginiz yer kenar
cizgileri, sinirlar olmamali.
Diinyanin size meydanda
ihtiyaci var.”

“Kendi degerlerinizi
bulmali ve onlara
adanmalisiniz. Konu kendi
Kuzey Yildizi’'nizi bulmakla
ve tercihler yapmakla ilgili.
Bazilari kolaydir, bazilari
zordur. Ama bazilari vardir
ki, her seyi sorgulamaniza
neden olacaktir.”

“Insanlar su anda
yapmalari mimkin olan
seyleri severler, lzerine
distinecekleri ama harekete
gecemeyecekleri seyleri
degil.”

“Teknoloji sektériinde
hastalik gibi bir sey var.
Basariyi kag tik aldiginla, kag
aktif kullanicin olduguyla,
kac adet Griin sattiginla
Olcmeye calisma hastaligl.
Teknoloji sektoriinde herkes
bliylik rakamlar gérmeye
aligmis. Steve (Jobs) highir
zaman bunlarla ugrasmadi. O
sadece en iyisini yapmaya
odaklandi.”

-IAppIe CEO’su Tim Cook’tan

Nadella’dan girigimcilere

tavsiyeler:

“Basarili oldugunuzda,
sizi neyin o basariya
ulastirdigini

Z Microsoft CEQ’su Satya

o

girisimcilere tavsiyeler

unutmamalisiniz.”

“Kendi hayatimi nasil mi
degerlendiriyorum? Gecen
yila kiyasla daha iyi bir
durumda miyim? Bu kadar
basit.”

“Risk istahinizi
ylkseltmeye gayret ederken
her basarisizliginiza
basarisizlik olarak
gbrmemelisiniz. Her
basarisizligl bir 6grenme
imkani olarak gormelisiniz.”

“Eski savaslari savasmay!
degil, yeni savaslar bulmayi
tercih ederim.”

“Yeni seyler lzerinde bir
iddianiz yoksa, sadece eski
seylerle idare ediyorsaniz,
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oynadiginiz oyunun uzun
stirmeyecegini
distnlyorum.”

“Sadece cok iyi bir
CEO’nun basarili olabilecegi
bir konu var, o da sirkette
herkesin gonlini
kazanacak dogru tonu
bulmak.”

Bezos'tan girisimcilere

tavsiyeler:

“Hayat size bir sey
katmayanlarla
gecirilmeyecek kadar
kisadir.”

“Bir sirketin markasi bir
bireyin itibari gibidir. itibar
zor isleri iyi yaparak
kazanilir, marka da ayni
sekilde.”

“Bir ¢cok gelisme aslinda
kacinilmazdir. isin zor kismi
sudur, gerceklesmesi icin
ne kadar bekleyeceginiz
belli degildir. Ama
biliyorsunuzdur ki,
yeterince beklediginiz
takdirde olacaktir. Bizim
icin ebooklar kacginilmazdi,
bulut tabanli web servisleri
kaginilmazdi. Bekledik ve
oldu. Siz de tam bir irade
ile beklerseniz olmayacak
sey yoktur.”

“Yeni bir seyler
deneyecekseniz, yanls
anlasiimayi da goze aliyor
olmalisiniz.”

“Is hayatinda herkes
hep ‘Neden?’ diye soruyor.
Bu iyi bir soru ama ayni
derecede iyi olan bir diger
soru da, ‘Neden degil ki?"”

3Amazon CEO’su Jeff

Pichai’den girisimcilere

tavsiyeler:

“Basarisizliklarinizi birer
onur madalyasi gibi
tagimalisiniz.”

“Bir insan hayatindaki
her sey iyi diye iyi degildir.
Bir insan iyidir, clinkd

llGoogIe CEQ’su Sundar

hayatindaki her seye karsi
bakisi iyidir.”
“Etrafinizda sizi devamli

olarak gazlayan degil bazen

sinayan Kisilerle calismak
cok iyidir. Bu sayede
devamli olarak kendi
sinirlarinizi zorlamak
zorunda olursunuz.”

“Larry Page cok zor
konular tizerinde
calismanin daha iyi
sonuclar dogurabilecegini
soylerdi. Dedigi dogru, cok
zor konular tzerinde
calisirsaniz rekabetle
ugrasmak zorunda
kalmiyorsunuz, ciinki cogu
Kisi zor islerle ugrasmak
istemiyor, saha size
kaliyor.”

Zuckerberg’den

girisimcilere tavsiyeler:

“Yolunuzdaki bir takim
seyleri ezip gecmiyorsaniz
yeterince hizli hareket
etmiyorsunuz demektir.”

“Hayatta en biyik risk,
hic risk almamaktir.”

“Artik insanlar ne
soylediginizle pek
ilgilenmiyor, ne insa
ettiginize bakiyor.”

“Para kazanmak i¢in bir
triin veya servis insa
edilmemeli. Daha iyi
Urtinler ve servisler insa
etmek icin para
kazanilmali.”

“Uzun sireli bir sey insa
etmek icin orada olmahsin.
Bunun haricindeki her sey
senin icin bir dikkat
kaybidir.”

“Benim hedefim sadece
bir sirket kurmak degildi.
Cogu insan benim gelir, kar
veya bu gibi seylerle pek
ilgilenmedigimi
anlayamadi. Benim icin
onemli olan tek sey
diinyada bk bir
degisimin yasanmasini

5 Facebook CEQO’su Mark
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saglayacak bir sey ortaya
cikarabilmekti.”

“Bir sirket kurmak cok
zorlu bir strectir. Devamli
zor kararlar almaniz gerekir.
Bazen insanlari isten
kovmaniz gerekir. Kendi
misyonunuza pek
inanmiyorsaniz bu gibi
zorluklar yiiziinden kisa
siirede havlu atabilirsiniz.
Maalesef girisimcilerin ¢cogu
erken havlu atiyor. lyi bir
girisimci havlu atmaz!”

“Istikrarli biri olarak
anilmak icin énce uzun yillar
istikrarh olmak lazim!”

“‘Kimi ise almalisin?’
sorusunun cevabl bence su;
altinda cahsabilecegin tirden
biriyse onu ise almalisin.”
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Son birkag ay kisisel ve
profesyonel yasamlarimizi
ayiran tim dinamikler bir anda
farkli dengelerle islemeye
basladi. Nerede, ne zaman ve
nasil calistigimiz, kisacasi is
yapis bicimlerimiz degisti.
Cogunlugunu evden
yurattigimaz is yasamlarimizin
calisma sireleri aslinda-dogal
olarak- daha da uzadi. Her
zamankinden daha erken
bilgisayarlarimizin basindayiz,
clinkd sabah ise gitmeler aksam
isten donmeler bir siiredir yok.
E-postalara daha sonra yanit
vermiyoruz, ctinki calisma
masamizin basinda daha uzun
stireli zaman geciriyor olduk. is
ve ev hayati arasinda “gecis”
icin belirlenmis bir zaman dilimi
neredeyse bulunmuyor. Hep
buradayiz, hep “erisilebilir”
durumdayiz.

Su siralar ofislere donisg
planlarinin dikkate alinmaya
baslandigi giinlerdeyiz. Bu
durum sirketlerin is-yasam
dengesi yaklasimini yeniden
distnmek icin heyecan verici
bir firsat sunmakta. Bu noktada
iki soru sanirim énemli
gozikiyor:

B Evden calisma
deneyimleriyle pekisen is
surecleri yeniden ofis ortamina
tasindiginda yeni bir bakis agisi
ve hatta yeni bir distinsel
farkindalik hali nasil
benimsenebilir?

M is ve yasam
“entegrasyonu” nun yerine bu
iki déngtide de “etkili olmak” ve
“odaginda kalmak” icin caba
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yasam bicimimiz

sarf eden bir sirket kiltird
nasil olusturulur?

is-Yasam Dengesi veya is-Yasam
Entegrasyonu Yaklasimlari Neden
Basarisiz Oldu?

Mesleki ve kisisel
yasamlarimiz arasindaki iligkiyi
tanimlamak her zaman zor
olmustur. Bu agiklamanin
dogru yapilmasi son derece
6nemlidir, ¢linkd glinimuz
dlinyasi is ve ev yasamini bir
butln olarak yasamimizi
tanimlar hale gelmistir.

is-yasam dengesi kavrami,
profesyonel ve Kisisel
yasamlarimizi yapay olarak
birbirinden ayirir. Oysa
gliniimiiz diinyasinda ofiste
isler icin “musait” evde ise
“miisait olmama” halimiz ve bu
iki hal arasindaki sinirlar
ortadan kalkmistir. E-posta
uyarilari ve whatsup mesajlari
ile sabah-aksam hatta saat
farki gbzetmeksizin is
yaptigimiz kiiresel diinyada-
gece-giindiiz demeden yalnizca
bir telefon veya bir mesaj
uzakhkta oldugumuz bir
diinyada- is-yasam dengesi
yaklasiminin uzun zamandan
beri ise yaramadig bir gercek.
Ozellikle son dénemlerde
evden ¢alisma deneyimlerimiz
gosteriyor ki strekli erisilebilir
ve baglantili halde olmamiz her
zaman daha yiiksek kaliteli
islerin ortaya ciktigina isaret
etmiyor.

Bu durumda bir baska bakis
acisini ortaya koymak yerinde
olur gozikiyor: is Yasami

o

Etkililigi ve is Yasami Odaklilig.

Bu tam tersi de olmali: is
Disi Yasam Etkililigi ve is Dis
Yasam Odakhhgt.

Denge, calismak ve kisisel
ihtiyaclar icin belirli bir zamani
kendimize ve ailemize ayirmak
icin harika bir bakis acisi
sunuyor. Entegrasyon, is ve
yasam arasinda bir tir
kesintisiz, bltiinsel bir akig
sunmak anlamina geliyor.
Ornegin: Toplantidan ayrildiktan
hemen sonra bir konferansa
katilmak, ekip sunumunu
dinlemek, daha sonra giin
sonrasi antrenmanina dahil
olmak, aksam cocuklarin
Odevleriyle ilgilenmek vb.- tim
bunlari yaparken zihinsel refah
veya zihinsel yorgunluklar goz
oniinde bulundurulmuyor.

Pratikte bu durumun kariyer
sureclerinde ise yaramadigl cok
acik. Oysaki is yasamini “etkili
kilmak”, kisisel ve mesleki
éncelikleri enerji verici, daha
fazla netlik ve odaklilik
getirecek sekilde bir hizaya
getirmek yani “odaginda kalmak
(focusing)” ile ilgilidir.

Is Yagami Etkililigi ve is Yasami
odakligim Artirmak icin Neler
Yapilabilir?

M isbirligi siiresine (ve ortak
caligma alanina) 6ncelik verin.

Teknoloji, teknolojinin
getirdigi kolayliklar ne kadar iyi
olursa olsun, toplulugun,
dostlugun ve paylasilan ortak
amaclarin yerini almasi ¢cok
gercekci gbzikmiuyor.
Sirketinizde calisan ekip
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arkadaslarinin ofise giivenli ve
kademeli bir sekilde geri
getirmek calisma alaninda
bulunmanin is hedefleri
lizerinde cok buyik bir etkiye
sahip olabilecegi asikar.
Pandemiden 6nce bile, bircok
sirket daha esnek calisma
saatlerini uygulamaya baslamis
ve ofiste gecirilen zamanin her
zaman ig kalitesiyle esit
olmadigint gérmistd. Simdi
onlimiizde guvenli bir bicimde
fiziksel mesafeyi korurken daha
ishirlikci ekip ¢calismasini
desteklemek icin ¢calisma
alanlarinin ve gérev
tanimlarinin yeniden
diizenlenmesini dustinerek bunu
bir adim daha ileriye tasimak
icin bir firsat var. Bu su sekilde
olabilir: calisanlarin solo
gorevleri yerine getirmeye
odaklandiklari giinlerde evden
veya dilerlerse ofisten
calismalarina izin veren,
calisanlari ne zaman ve nerede
calisacaklarini secmelerini
tesvik eden calisma bigimleri
eszamanli olarak devreye
alabilir.

M Empati ile yonetin.

Ekip calisanlarinizdan birinin
kisisel ihtiyaclart icin bir giin
ayirmasina izin verir misiniz?
Bu, ister doktor randevusu, ister
cocugunun okulunun ilk glind
olsun calisanlarin kisisel
ihtiyaclarinin is yeri tarafindan
kabul etmesi kendilerini rahat
hissettikleri anlamina gelir.
Cahsanlar ihtiya¢ duyduklari
konularda cekinmedikleri ve
kendilerini rahat hissettikleri
durumlarda, calismalarina daha
fazla odaklanabilecekler ve
daha verimli daha etkili isler
ortaya ¢ikaracaklardir.
Unutulmamasi gereken bir diger
nokta ise etkili bir bicimde ise
odaklanarak yapilan bir
calismanin siresi cogu zaman
birkag¢ saati gecmez. Dolayisiyla
sabahtan aksama kadar

gecirilecek bir zamanin
cogunlukla etkili ve odaklanarak
calisma ile ilgisinin bulunmadigi
cok net bicimde gorilmektedir.

M Calisma siiresi icinde
sadece calismak icin
kullanacaginiz bir ortam
hazirlayin.

Ozellikle evden calismalara
devam edilecegi zamanlarda
buralar calisma disinda yemek,
sosyallesmek, TV izlemek vb.
etkinlikler icin
kullanilmamalhdir.

M Plan ve program
yapilmali.

Giindelik plan yapmak her
tarld ig icin verimliligi
artirmanin énemli kosullarindan
biridir. Ginlik programlar
cogunlukla araya bagka islerin
girmesiyle kesintiye ugrayabilir.
Ancak calismalarin evden
siirdiiriilecegi zamanlarda
“yapilanmis bir plana” her
zamankinden daha fazla ihtiyac

bulunmaktadir. Béyle bir
programin icinde cevrede kisa
yuruyus, cocuklarla oyun,
evdekilerle kisa sosyallesme
veya 6zel maillerin
cevaplanmasi icin kullanilacak
birka¢ dinlenme arasi yer
almalidir. Dinlenme aralari
film/video izlemek veya sosyal
medyada gezinmek icin
kesinlikle kullanilmamahdir.

Ofise donmeye
hazirlandigimiz ve ofislere
dénmeye basladigimiz su
glinlerde is ve 6zel yasamlari
basit bir soru ile baslayarak
yeniden tasarlayabiliriz. “Ne
yaparsak calisanlarin iste ve
evde daha etkili olmasina
yardimci olabiliriz?” is ve is dis!
yasamda ayirdigimiz tim
zamanlarda “etkili olmaya” ve
ozellikle de “odaginda kalmaya
6zen gostermek gerekiyor. iste
ancak o zaman gercek anlamda
“is-yasam denge”sinden
bahsetmek miimkiin hale
geliyor.

”
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MALiI YUKUMLULUKLER TAKVIMI

17 Agustos Pazartesi
@ Temmuz 2020 Dénemine Ait Alkollii igecekler, Alkolsiiz icecekler, Tiitiin Mamulleri ve Makaronlara
iliskin Ozel Tiiketim Vergisinin Beyani ve Odemesi

@ Temmuz 2020 Donemine Ait Dayanikl Tiiketim ve Diger Mallara iliskin Ozel Tiiketim Vergisinin
Beyani ve Odemesi

@ Temmuz 2020 Dénemine Ait Motorlu Tagit Araglarina iliskin Ozel Tiiketim Vergisinin
(Tescile Tabi Olmayanlar) Beyani ve Odemesi

@ Temmuz 2020 Donemine Ait Ozel iletisim Vergisinin Beyani ve Odemesi

@ Temmuz 2020 Dénemine Ait Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisinin Beyani ve Gdemesi

@ Temmuz 2020 Donemine Ait Kaynak Kullanimini Destekleme Fonu Kesintisi Bildirimi ve Odemesi

@ Temmuz 2020 Dénemine Ait Ticaret Sicili Harclar Bildirimi Verilmesi ve Odemesi

@ 2020 I1. Gecici Vergi Dénemine (Nisan-Mayis-Haziran) Ait Gelir Gecici Vergisinin Beyani ve Odemesi

@ 2020 I1. Gegici Vergi Donemine (Nisan-Mayis-Haziran) Ait Kurum Gecici Vergisinin Beyani ve Gdemesi

20 Agustos Persembe
@ Temmuz 2020 Donemine Ait 5602 Sayili Kanunda Tamimlanan Sans Oyunlariyla lgili Veraset ve intikal
Vergisinin Beyani ve Odemesi

@ Temmuz 2020 Dénemine Ait ilan ve Reklam Vergisinin Beyani ve Odemesi

@ Temmuz 2020 Donemine Ait Miisterek Bahislere iliskin Eglence Vergisinin Beyani ve Odemesi ile Diger
Eglence Vergilerine iligkin Eglence Vergisinin Odemesi

@ Temmuz 2020 Dénemine Ait Elektrik ve Havagazi Tiiketim Vergisinin Beyani ve Gdemesi

@ Temmuz 2020 Ddnemine Ait Yangin Sigortasi Vergisinin Beyani ve Odemesi

@ Temmuz 2020 Donemine Ait Sans Oyunlari Vergisinin Beyani ve Odemesi

25 Agustos Sali
@ 1-15 Agustos 2020 Donemine Ait Noterlerce Yapilan Makbuz Karsiigi Odemelere Ait Beyannamenin
Verilmesi ve Odemesi

@ 1-15 Agustos 2020 Donemine Ait Petrol ve Dogalgaz Uriinlerine iliskin Ozel Tiiketim Vergisinin
Beyani ve Odemesi

26 Agustos Carsamba
@ Temmuz 2020 Dénemine Ait Katma Deger Vergisinin Beyani ve Odemesi

@ Temmuz 2020 Donemine Ait GVK 94. Madde ile KVK 15. ve 30. Maddelerine Gdre Yapilan Tevkifatlarin
Muhtasar ve Prim Hizmet Beyannamesi ile Beyani ve Odemesi

@ Temmuz 2020 Dénemine Ait istihkaktan Kesinti Suretiyle Tahsil Edilen Damga Vergisi ile Siirekli
Miikellefiyeti Bulunanlar igin Makbuz Karsiligi Gdenmesi Gereken Damga Vergisinin Beyani ve Odemesi
31 Agustos Pazartesi

@ Temmuz 2020 Dénemine Ait Dijital Hizmet Vergisinin Beyani ve Odemesi

@ Mayis 2020 Donemine Ait Elektronik Defter Beratlarinin Yiiklenmesi

@ Gecici Vergi Donemleri Bazinda Yiikleme Tercihinde Bulunanlarin Nisan-Mayis-Haziran/2020 Dénemlerine
Ait Elektronik Defter Beratlarinin Yiiklenmesi

@ Diger (icretlerin Gelir Vergisi 2. Taksit Odemesi

@ Temmuz 2020 Dénemine Ait Turizm Payinin Beyani ve Odemesi

@ Temmuz 2020 Donemine Ait Haberlesme Vergisinin Beyani ve Odemesi

@ Temmuz 2020 Donemine Ait Mal ve Hizmet Alimlarina iliskin Bildirim Formu (Form Ba)

@ Temmuz 2020 Donemine Ait Mal ve Hizmet Satiglarina iliskin Bildirim Formu (Form Bs)
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