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Girisimci kadwinlarin
itham veren basart hikayeleri

Turkiye'de kadinlarin ekonomide ve is hayatindaki yeri, ne yazik ki hichir zaman
arzu edilen oranlara ulagsamadi. Gerek isgiiciine katilimda gerekse yonetici ve
patron olarak kadinlarin orani, hala cok gerilerde.

Is hayatina katilan kadin calisanlar ya da yoneticiler ise, hak ettikleri
yerlere ulasmak icin erkeklerden cok daha fazla calismak zorunda kaliyorlar.
Bu adaletsiz durumu tersine gevirmek icin toplumdaki her bireyin kadinlarin is
hayatina katilimini desteklemesi, savunmasi gerekiyor. Bu konuda hem kamuya
hem de is diinyasina biyiik gbrevler diisiyor.

Yakin zamanda bu konuda umut verici bir adim atildi. 30 Ocak'ta Aile
ve Sosyal Hizmetler Bakanligr ile Sanayi ve Teknoloji Bakanlig arasinda
kadin girisimciliginin gelistirilmesi ile kadinlarin gelir getirici faaliyetlerde
bulunmalarinin kolaylastiriimasina yonelik is birligi protokold imzalandi. Ayrica
TUBITAK ile de Bilimsel Arastirma-Gelistirme, Yenilik ve Bilimsel Etkinlik is
Birligi protokoliine imza atildi.

Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanimiz Mahinur Ozdemir Goktas'in verdigi
bilgilere gore, kadinlarin is glicine katilim orani Kasim 2023 itibariyle yiizde
35,9 seviyesinde bulunuyor. 20 yil dnce bu oran yiizde 27,9°du. Yine ayni
dénemde kadin istihndami orani ise yiizde 25,3'ten yiizde 31,8’e yiikseldi. Oysa
bu alanda AB ve OECD iilkeleri ortalamasi yiizde 50'yi buluyor. TUIK verilerine
gore, 2023'0n dctinci ceyreginde isveren ve kendi adina calisanlar icindeki
kadin orani ise yiizde 16 seviyesinde. AB {ilkelerinde ise bu oran yiizde 33...

Sabanci Universitesi hiinyesinde calismalarini siirddren Kurumsal Yonetim
Forumu'nun “2023 Yonetim Kurulunda Kadin Tiirkiye Raporu”na gore ise, 2023
yilinda BIST'e kayith 517 sirketin ydnetim kurullarindaki kadin orani son bir

Aram Ekin Duran
eduran@ekonomist.com.tr

Yasanan bu artista 2022 ve 2023 yillarinda halka arz olan sirketlerin yonetim
kurullarindaki kadin oraninin ¢ok az olmasinin etkili oldugu gordliyor.

Kuskusuz ki yillar icinde kadinlarin ig hayatina katiiminda olumlu
gelismeler oluyor. Ancak ne yazik ki hala dilke potansiyelini gercek manada
aciga cikaracak noktaya ulasabilmis degiliz.
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Ekonomist Dergisi olarak, kiymetli paydaglarimiz Garanti BBVA ve Tiirkiye
Kadin Girisimciler Dernegi (KAGIDERY) is birligiyle, kadinlarin is hayatindaki
gorindrligind artirmak ve is hayatina atilmak isteyen kadinlara ilham
verebilmek amaciyla, “Tarkiye'nin Kadin Girisimcisi Yarismasi” diizenliyoruz. ilk
kez diizenlendigi 2007'de 103 basvuru alan yarisma, aradan gecen zamanda 45
bin bagvuruya ulasmak gibi cok Gnemli bir bagar gosterdi.

Dile kolay, bu yil 17."sini gerceklestirdigimiz yarismanin kazananlarina, 27
Subat Sali aksami diizenledigimiz gorkemli bir torenle dllerini takdim ettik.
Bu il ilk kez ddiil verilen 4 kategoriye bir yenisi eklendi: “Ttirkiye'nin Kadin
Kooperatifi” odili...

Tirkiye'de yaklasik 900'd askin kadin girisimci kooperatifi ve bu
kooperatiflere bagli binlerce kadin tiye bulunuyor. Actigimiz bu kategoriyle
Anadolu’da kisitl imkanlarla is yapmaya calisan kadinlarin desteklenmesini ve
kadin kooperatiflerini yarismaya dahil ederek goriiniir olmalarini saglamayi
amacliyoruz.

Kapak haberimizde kiymetli kadin girisimcilerimizin birbirinden
etkileyici basari hikayelerini okuyacaksiniz. Bir kez daha, oddl alan tim kadin
girisimcilerimizi kutluyorum. Onlarin ve tiim kadin girisimcilerin yolu agik

yilda 17,5'ten yiizde 17,9'a yiikseldi.

olsun.

Ote yandan ayni dénemde yonetim kurullarinin tamamini erkeklerin

olusturdugu sirket sayisi da 158'den (yiizde 33.3) 179°a (yiizde 34,6) cikti.
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segildi. Bilge Can, Anatolian Craft girisimiyle “Tiirkiyenin
Kadin Sosyal Etki Girigimeisi”, Seyyare Sungur, Findik Ocag)
girisimiyle “Tiirkiye'nin Yoresinde Siirdiiriilebilir Fark

segilirken, bu yil diil kategorisine eklenen “Tirkiye'nin Kadin
Kooperatifi” diilinii ise Hatay Altmiizii Zeytin Emegi Kadin
Girisimi Kooperatifi (HAZEK) adina Leyla Ayvazoglu ald.

(Gelistirdigi “Arsa Check Up” sistemiyle nitelikli arsalara
ulasmay1 saglayan Dr. Gayrimenkul'un kurucusu Ugur Balkan
Metel, “Biz sistemimizdeki tiim arsalara bir ‘Check-Up’
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sirketlerin dijitallesme yolculuguna yon verdiklerini soyliyor.
“Avrupa ve ABD pazarndaki faaliyetlerimizi hizlandirmay,
Tirkiye ek s ortaklarmizin diinyaya agrlarak yazfim ibracatima
haglamalarmna kaths saglamay: hedefliyoruz” diyen Balo, No
(Codeun giiciiyle Tirkiye'yi uluslararasi arenada bir “yazshim
fabrikas’ haline getirmek stediklerini de kaydediyor.
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“ABD, Birlesik Krallik ve
Avrupa’y! hedefliyoruz”

uyguluyoruz. Bu sistem tipks hastanelerdeki gibi detayh hir

taramayla arsanin teknik incelemesine stk tutuyor” diyor.

v s gt
Tirkiye'de artizan cikolata iiretiminin dnemli temsilcilerinden
Butterfly Chocolate, hem i¢ pazarda hem de yurtdiginda
hiiyiime planiart yapiyor. Butterfly Chocolate Kurucusu
Ebruipekgi, “Tirkiye'de Gnimiizdekiic yilda yedi subeye
(ikmayt hedefliyoruz. Yurtdisinda Avrupa, Arap ilkeleri ve
Uzakdogu'da biiyiime planimiz var” diyor,
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Locuk

dinyar

Kidolog tarafindan gelistirilen ReadKi uygulamasi, pedagog
onaylisesli hikayeleri, eglenceli ve dgretici oyunlart,
meditasyon pratikleriyle cocuklar icin glivenli bir dijital
diinya sunuyor. ReadKi Kurucu Ortagt Burak Candan, “ReadKi
icerisinde yer alan iceriklerin cocuklarimizin gelecegini
sekillendirebilecegini biliyoruz" diyor.

Kidolog tarafindan gelistirilen ReadKi uygula-
masl, app marketlerdeki yerini aldi. Pedagog
onayll sesli hikayeleri, eglenceli ve ogretici
oyunlari, meditasyon pratikleriyle cocuklar
icin gavenli bir dijital dinya sunan Readki,
biinyesinde yizlerce icerik barindiriyor. Gec-
tigimiz aylarda, icerikleri pedagog ve psikolog
onayindan gecen ReadKi, aik test stireclerini
tamamlayarak kullanima agildi. 15 Subat'ta
tciincd yilini tamamlayan Kidolog ekibi ta-
rafindan gelistirilen ReadKi, sesli hikayeleri,
birbirinden keyifli oyunlarr ve pratikleriyle
cocuklara giivenli bir dijital diinya deneyimi
yasatiyor. Tirkiye'nin Saghk Bakanligr onayli
ilk ebeveyn platformu olan Kidolog'un tecrii-
besiyle gelistirilen ReadKi, binyesindeki yiiz-
lerce icerikle, ebeveynler icin de givenilirligini
kanithyor. ReadKi Kurucu Ortagl Burak Candan
“ReadKi icerisinde yer alan iceriklerin ¢ocukla-
rimizin gelecegini sekillendirebilecegini biliyo-
ruz. Bu nedenle Kidolog'un biitiin tecriibesini
uygulamanin ozelliklerini gelistirmek icin se-
ferber ettik” diyor.

Giivenli dijital diinya

ReadKi'yi rakiplerinden ayiran ve one
clkmasini saglayan en onemli 6zelliklerden
biri de giivenli bir dijital diinya vadetmesi. Re-
adKi uygulamasinda yer alan sesli hikayelerin
tamami, alaninda uzman Kidolog pedagoglari
ve cocuk psikologlari tarafindan onaylaniyor.
Bu sayede cocuklar, zararli olabilecek icerik-
lerden uzak tutuluyor. “Hikayelerimiz uzman

Her asamada
ebevyn kontrolii

ReadKi, aym zamanda ekran
suresi konusunda da hassasiyete
sahip. Ebeveymnler, cocuklarinin
ReadKi’de hangi agamaya
geldigini kontrol edebiliyor.
Ayrica, belirli bir ekran stiresi
tanmimlanabiliyor. Ebeveyn
kilidi sayesinde, gcocuklar
ayarlara ulagsamiyor ve bunlari
degigtiremiyor. Dolayisiyla
cocugun dijital dinyada gegirdigi
ve neleri inceledigi daima,
kontrol altina alinabiliyor. Sesli
hikayelerin yani sira, ReadKi
igerisinde birgok eglenceli oyun
bulmak da mimkun. Burada da
hikayelerdeki hassasiyet ayni
sekilde gudulmus. Cocuklarin
oyun oynarken ayni zamanda
68renmesi ve becerilerini
gelistirmesi hedeflenmis.

yazarlar tarafindan hazirlandiktan sonra bir
kez de editér kadromuz tarafindan kontrol edi-
liyor. Ardindan Kidolog pedagoglari ve psiko-
loglari tiim iceriklerimizi denetliyor. Bu sayede
iceriklerde cocuklarimiza zarar verebilecek en
ufak hatali yaklagimi dahi fark edebiliyoruz”
diyen Proje Yoneticisi Ceren Acelya Ozdal,
uygulamanin temel amacinin cocuklarda yara-
ticigl, hayal giiciing, mutlulugu desteklemek
oldugu kadar farkl kiltdrleri tanimasl, ekoloji

a guvenli dijital
N kapilarini aciyor

P ;

kidolog

BURAK CANDAN

bilinci olugturmasl, insan haklarina saygil bir
birey yetistirilmesi oldugunu vurguluyor.

Cocuklar icin meditasyon

Cocuklarin bulabilecegi bir diger icerik
ise meditasyon. Diinyada son yillarda bilimsel
olarak faydalari kanitlanmig olan meditasyon
pratikleri, cocuklar icin de yayginlasmaya bag-
ladi. Tdrkiye'de bu ise dnciiliik eden platform-
lardan biri de ReadKi. ReadKi icerisinde ¢ocuk-
larin anlayabilecegi diizeyde, basit meditasyon
pratikleri var. Meditasyon pratiklerine dair
konusan Ozdal, “Cocuklarin da stres yasayabi-
lecegini, ofkelenebilecegini unutmamak gerek.
Meditasyon uygulamalari sayesinde bunlari
minimize etmek mimkiin. Ayrica bu pratikler
daha kaliteli uyku streleri de sunuyor” diye
konusuyor. Ozdal uygulamaya dair son olarak
sunlari sdyltyor: “Arkasinda Kidolog gibi giicli
bir ekibin bulundugu ReadKi, simdiden sekto-
riin onciileriyle rekabet etmeye basladi. Ond-
miizdeki giinlerde diinya ¢apinda milyonlarca
kullaniciya ulasacagimiza eminim.”
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Kadin girisimciler iyi isler Festivali'nde bulustu

Boyner Grup ve Tiirkiye Kadin Girisimciler
Dernegi (KAGIDER) is birligiyle gerceklestirilen “iyi
isler: Gida ve Elektronik Disi Perakendede Kadin
Girisimcileri Gli¢lendirme Programi”nin yedinci
ddnemi tamamland. iyiisler programindan bu yil 11'i
deprem bolgesinden olmak Gizere 31 kadin mezun oldu.
Mezuniyet toreni kapsaminda gerceklesen “lIyi isler
Festivali” etkinliginde bugtine kadar “iyi isler” mezunu
olan 150 kadin bir araya geldi. iyi isler Projesi'nin
kadinlarin gticlenmesi, toplumsal cinsiyet esitligi ve
kadin istihdami konularindaki kararliliklarinin somut
sonucu oldugunu belirten Boyner Grup Yénetim Kurulu
Uyesi Umit Boyner, “Bu yil Iyi isler Projesi bizim icin

daha da anlam kazand. Binlerce vatandagimizi kaybettigimiz ve yaralari sarmak icin hep birlikte bir iyilesme donemindeyiz. Bu siireg icerisinde depremden
en cok kadinlarin ve cocuklarin etkilendigi gercegini goz ardi edemeyiz. Bu yiizden projemizde yer alan kadinlara bir nebze de olsa destek olarak gi¢
verebilmekten gurur ve mutluluk duyuyoruz. Bu yil programdan mezun olan 31 kadin girisimcimizi de tebrik ediyoruz” dedi.

TUSIAD Bu Genglikte iS Var!
Girisimcilik Kampi bagsladi

TUSIAD Bu Genglikte i$ Var! girisimcilik programinin 2024 déneminde
secilen girisimler, 26 Subat - 2 Mart tarihleri arasinda Yeditepe
Universitesi'nde bir araya geldi. Olceklendirilebilir, strdrlebilir ve

@ D globalle§mg potansi}yeli .olan erken

asama girisimlere yonelik kurgulanan
hizlandirma programi kapsaminda 5 asamali
degerlendirme stirecini basariyla gecen
14 ekibin bulustugu Girisimcilik Kamp,
26 Subat'ta start ald. ilk 5 giin Yeditepe
- Universitesi'nde son giin ise TUSIAD
Genel Merkezi'nde gerceklesen kampta
girisimciler, ozel sektor ve STK temsilcileri
ile TUSIAD tiyelerinden girisimcilige dair egitim ve mentorluk aldi. Programda
secilen 10 girisimin TUSIAD Gyeleri ile birebir 2,5 ay calismas ve girisimlerini
hizlandirmas hedefleniyor. Program hakkinda ayrintili bilgileri www.
bugenclikteisvar.com internet sayfasindan takip edebilir, giincel duyurulara
sosyal medya hesaplarindan ulasabilirsiniz.

Hayslonni gorepe comnug
TUSEAD Dedipilmd Hrlandu!

| programuinn
'||biq.wru'|.arr agrhds!

Ege KOBI Zirvesi yapildi
Ekonominin 6nemli ve itici glicti olan Kobilerin sorunlari,
ihtiyaclari, ve ¢zim dnerileri Ege KOBI Zirvesi'nde ele alind.
Zirve Egekobider tarafindan 28-29 Subat tarihlerinde Adnan
Saygun Sanat Merkezi izmir'de gerceklestirildi. 8 oturumla 40
uzman konusmacinin katildig) zirvede ayrica yapilan “is Kopriisi”

- etkinligiyle markalar hizmet ve
mallarini ziyaretcilerle bulusturdu.
Zirvenin Konulari; Finansa Erigim,
iz Pesinde, Yetenek Kazanimi Ve
istindam, Dijitallesme Ve Yapay
Zeka, Tarim Kobilerinde Bugiin-
Yarin, is Koprist Goriismeleri
olurken, zirve finalinde degerli
tiyatro sanatcisi Yiksel (nal'in
gosterisi yer aldi. Egekobider Yonetim Kurulu Baskani Yiiksel
Bilek, zirveye iliskin yaptigI aciklamada, “Etkinligin oncelikli
amaci Kobilerimizin sorunlarina ydnelik coziim dnerileri bulmak
ve KOBI'lere yonelik mal ve hizmet tireten sektér temsilcilerinin
KOBI'lerle etkin bir sekilde bulusmasini saglamak” diye konustu.

R e e L

Kadin girisimciler e-ticarette yiikseliyor

Ahoras, 5 Mart 2024 'te Sheraton Istanbul Atakdy Hotel ev sahipliginde Tiirkive Yardim Sevenler Dernegi Bakirkdy
Subesi ile kadin girisimcileri desteklemek iizere ‘E-Ticaret Karnavall’ diizenliyor. Etkinlik, e-ticaret sektériinde sz sahibi
st diizey yoneticileri, farkli sektrlerden is ortaklari ve destekcileri, basarili kadin girisimcileri bulusturuyor. Bu etkinligin
‘paylasim, sinerji, egitim ve yatirm’ olmak Gzere 4 6nemli temasi oldugunu paylasan Ahoras CEQ'su Serkan Kocak, “Yeni
girisimcilerin 10 tanesinin 8'inin yoluna devam edememesinin en 6nemli iki nedeni var. Biri finansal okuryazarlik digeri
pazarlama konusundaki eksiklik. Bu eksikligi kapatmak icin Marmara Universitesi'nin Mezunlari ve Akademisyenleri
Dernegi ile bir anlasma yaptik™ dedi. Zirveden sonra hazirladiklari program tizerinden egitim verilecegini kaydeden Kogak,
“Programda; finansal okuryazarlik, pazarlama, girisimcilik, markalasma ve e-ticaret egitimleri olacak. Dordiincii hedef ise
herkesin projesini hayata gecirmek icin ihtiyaci olan yatirimciya ulasmasini saglamak. Potansiyeli olan girisimcilere, is plani
hazirlama ve yatinmciya ulasma konusunda Ahoras destek olacak” diye konustu.
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KOBI GUindem

Sabanci Vakfi Hibe Programi’'na
250’ den fazla hasvuru

Sabanci Vakfr'nin, sivil toplumun gliclenmesi
ve toplumsal gelismeye katkida bulunma
hedefiyle 2007 yilindan bu yana uyguladig
Hibe Programi, sivil toplum kuruluslarindan
bu yil da yogun ilgi gordu. Nitelikli egitime esit
erisim, kiz cocuklarinin egitime devami, erken
yasta ve zorla evliliklerle miicadele, haklara
dair farkindalik ve giiclenme, bagimsiz yasam
ve erisilebilirlik, iklim degisikligi ile micadele
gibi temalardaki projelerin desteklenecegi Hibe
Programi'na 250'den fazla basvuru yapildi. 17
yilda 238 projeyi, 80 milyon TL'yi agkin hibe ile
destekleyen Sabanci Vakfi'nin 2024 yili Hibe
Programi'na 51 ilden basvuru gerceklestirildi.
En fazla basvuru yapilan bélge Marmara Bolgesi
olurken, onu i¢ Anadolu Bélgesi ve Ege Bolgesi
takip etti. Sabanci Vakfi Hibe Programi’nin 17 yilda yiiz binlerce insana dokundugunu belirten
Sabanci Vakfi Genel Miidiiri Nevgil Bilsel Safkan, sunlari séyledi: “Bugiine kadar destek
verdigimiz 238 proje ile dlkemizin 81 ilinde yiiz binlerce kisiye ulastik. Bu yil da yine tilkemizin
dort bir yanindan 250'yi agkin bagvuru aldik. Toplumsal gelismenin saglanmasi yoniinde
atilan adimlarin ¢ok kiymetli oldugunu diisiintiyor ve bu konudaki sorumlulugumuzun
bilinciyle calismaya devam ediyoruz. Hibe Programimiza duyduklari giiven ve ilgilerinden
dolayr basvuru yapan kurumlara tesekkir ediyoruz.”

“Tiirkiye Startup Yatirimlarl”
raporu yayimland

KPMG Tirkiye M&A ve 212 ekiplerinin
is birligiyle Turkiye'deki girisim sermayesi
piyasasinin karsi karstya oldugu temel egilimleri,
firsatlari ve zorluklari ortaya koymak amaciyla
hazirlanan “Turkiye Startup Yatirimlari” raporunun
2023 yili sonuglari agiklandi. Rapora gore kiiresel
risk sermayesi yatirimlari, 2023 yilinda 344 milyar
dolara geriledi. Tiirkiye'de ise 2022'de 1,84 milyar
dolar olan toplam islem hacmi 2023 yilinda 497
milyon dolara digse de 2022'de 277 olan islem
sayIsl 2023'te 297’ye yikseldi. KPMG Tirkiye
M&A Danismanlik Hizmetleri, Sirket Ortagi Ozge
ilhan yaptig1 degerlendirmede, “2023 yilinda,
I kiiresel dlcekteki makroekonomik belirsizlikler

piyasada etkisini gdstermeye devam etti. Yiiksek

faiz ve enflasyon ortami, yatirimcilarin risk alma
istahini baskilayarak daha temkinli bir davranis sergilemelerine ve gorece diistik hacimli
islemlere yonelmelerine sebep oldu” dedi. Benzer bir trendin Tiirkiye startup ekosisteminde
de gozlemlendigine isaret eden ilhan, soyle konustu: “2023 yilinda toplam islem hacmi 2022
yilina kiyasla diisiis gostererek 497 milyon dolar seviyelerine geriledi. Ancak islem adedi
bazinda incelendiginde 2023 yili, gerceklesen 297 islem ile 2022 yilina gore artis kaydederek
bir miktar pozitif olarak ayristi. Hem kiiresel dlcekte hem de Tirkiye'de gozlemlenen
trendlerin etkisiyle islem hacminin yillik bazda diismesine ragmen islem adedindeki artis,
Tiirkiye startup ekosisteminin ¢ekiciligini korudugunu gostermektedir.”

StartersHub
idenfit’e
yatirim yapti

Tarkiye'nin lider erken asama
teknoloji yatirim fonlari arasinda
yer alan StartersHub, yeni
nesil insan kaynaklarr is gicii
yonetimi yazilimlari tireten idenfit
girisimine yatirim yapti. insan
Kaynaklari yonetimini bitancil
bir yaklagimla ele alan idenfit,
20'den fazla modli ile sirketlerin
A'dan Z'ye tim iK stireclerini tek
bir platformdan yonetmelerini
sagliyor. 2015'ten beri
yatirimlarina devam eden ve bu
zamana kadar 5 milyon dolardan
fazla yatirim yapan StartersHub,
Tirkiye pazarinda kendini ispat
ederek Hollanda basta olmak
lizere idenfit'in globalde atacag
adimlari desteklemek adina
yatinm gerceklestirdi. 2030 yilinda
iK yonetimi market bayuklugintn
70 milyar dolar seviyesine
ulasacagl beklenirken idenfit'in
bu pazarda énemli bir oyuncu
olacag distinliyor. Yapay
zeka tabanli sistem sayesinde
ise alim ve calisan baglilig gibi
konularda da tahminlenebilir
analizler sunan idenfit'in deger
yaratan sonuclar verdigini belirten
StartersHub Genel Miidiirii Arda
Askin, “IK teknolojileri alanini
uzun zamandir takip ediyoruz. Bu
alandaki ilk yatirimimizi idenfit’e
yaptik. Bu girisimin globale
giden seriiveninde bir takim
olmanin heyecanini paylasiyoruz”
aciklamasini yapti.
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Ekonomist Dergisi, Garanti BBVA ve Tirkiye Kadin
Girisimciler Dernegi (KAGIDER) is birligiyle bu yil17'ncisi
gerceklestirilen “Tirkiye'nin Kadin Girisimcisi Yarismast”
sonuclandt. Bes kategoride kazanan isimler ddullerini aldt.
Yarigmada, DG GeriKazanim'in kurucusu Nagihan Yilmaz,
“Turkiye'nin Kadin Girisimcisi” secildi. Bilge Can, Anatolian

Craft girisimiyle “Tirkiye'nin Kadin Sosyal Etki Girisimcisi’
Seyyare Sungur, Findik Ocag girisimiyle “Tirkiye'nin Yoresinde Surdurilebilir Fark
Yaratan Kadin Girisimcisi” oldu. Sevin Balliktas, Usersdot girisimiyle “Ttrkiye'nin
Gelecek Vadeden Kadin Girisimcisi” secilirken, bu yil 6dil kategorisine eklenen
“Turkiye'nin Kadin Kooperatifi” 6dilind ise Hatay Altindzl Zeytin EmegiKadin
Girisimi Kooperatifi (HAZEK) adina Leyla Ayvazoglu aldL.

Garanti BBVA'nin, Ekonomist Dergisi ve Tiirkiye Kadin Gi-
risimciler Dernegi (KAGIDER) i birligiyle bu yil 17'ncisini
gerceklestirdigi Tarkiye’nin Kadin Girigimcisi Yarismas so-
nuclandi. 27 Subat aksami gerceklestirilen 6ddl toreninde,
beg kategorinin birincileri agiklandi. Yarismada, DG Geri
Kazanim'in kurucusu Nagihan Yilmaz, “Tarkiye'nin Kadin
Girisimcisi” segildi. Bilge Can, Anatolian Craft girisimiyle
“Tirkiye'nin Kadin Sosyal Etki Girisimcisi”, Seyyare Sun-
gur, Findik Ocagi girisimiyle “Tarkiye'nin Yoresinde Sirdi-
rilebilir Fark Yaratan Kadin Girisimcisi” oldu. Sevin Bal-
liktas, Usersdot girisimiyle “Tarkiye'nin Gelecek Vadeden
Kadin Girisimcisi” secilirken, bu yil oddl kategorisine ek-
lenen “Tlrkiye'nin Kadin Kooperatifi” 6diliini ise Hatay
Altindzil Zeytin Emegi Kadin Girisimi Kooperatifi (HAZEK)
adina Leyla Ayvazoglu aldi.

“ARALIKSIZ DESTEK SURECEK”

Odiil toreninde konusan Garanti BBVA Genel Miidur(i
Recep Bastug, “Kadin ve erkegin tamamen esit oldugu, ka-
dinlarin da is hayatinin parcasi oldugu bir diinyada stird-
rilebilir kalkinmadan bahsedebiliriz” dedi. Garanti BBVA
olarak 2006 yilindan bu yana kadin girisimcilere verdikleri
araliksiz destegin bugiin hem bankacilik hem farkl sektor-
lerde 6rnek alinarak yeni programlarin yaratiimasina vesi-
le oldugunu vurgulayan Bastug, “17 yildir kesintisiz devam
eden bu program kapsaminda, sadece son 5 yilda sagladi-
gimiz finansman destegi 200 milyar TL'yi asarken 20 yila
yakin zamanda biitiinsel olarak sagladigimiz destekleri-
mizle ekosistemde etkin bir fayda yarattik” dedi.

YENi KATEGORI EKLENDI
Tarkiye'nin Kadin Girisimcisi Yarismasi'nin ise kadin
girisimcilerin basarilarinin farkina varabilmeleri ve ce-

|
i ,
RECEP BASTUG

GARANTI BBVA
Genel Miidiirii

ESRA BEZIRCiOGLU
KAGIDER Yo6netim
Kurulu Baskani

TALIP YILMAZ
Ekonomist Dergisi
Yayin Yonetmeni

saretlendirilebilmeleri agisindan biyik 6nem tagidigi-
ni vurgulayan Bastug, soyle konustu: “Sadece 100'ler-
le basladigimiz bu organizasyonda bugiine kadar gelen
toplam basvuru sayisi 45 bini asti. Bugiin Tirkiye'de
kadin girisimci denilince bircok kisinin ilk aklina gelen
basarilariyla rol model olan pek cok kadin girisimcinin
yolu yarismamizla kesisti. Yaptiklari is ve sireclerle;
teknoloji, geri dontistim, enerji, saglik gibi alanlarda bu-
gline kadar Tirkiye'de bircok kisinin yapamadigl isleri
gelistiren kadin girisimcilerle bir araya geldik. Bu yil ya-
rismamiza ilk defa “Tdrkiye'nin Kadin Kooperatifi” kate-
gorisini ekledik. Bu kategoriyle Anadolu’da kisitl imkan-
larla is yapmaya calisan kadinlari desteklemeyi ve kadin
kooperatiflerini yarismaya dahil ederek gorinir olma-
larinr amacladik. Ttirkiye'de yaklasik 900°0 askin kadin
girisimci kooperatifi ve bu kooperatiflere bagli binlerce
kadin tiye var. Bu kooperatiflerin pozitif olarak destek-
lenmesiyle etki alanlarinin artacagina inaniyoruz. Basta
finalistlerimiz olmak izere hayallerinin pesinden kosan,
risk alan, cesaret ve azimle yola ¢ikan tim kadin giri-
simcileri gonilden tebrik ediyorum. Bu vesileyle simdi-
den tiim kadinlarin 8 Mart Diinya Kadinlar Gind'nii de
kutluyorum.”

“GELECEK NESILLERE ROL MODEL OLUYOR”
KAGIDER Yonetim Kurulu Baskani Esra Bezircioglu
da, torende yaptigl konugmada Tdrkiye'nin Kadin Giri-
simcisi Yarismasi'nin 103 bagvuru ile basladigl ilk sene-
sinden, bugiin binlerce bagvuruya ulagmasinin mutlu-
lugunu yasadiklarini ve bdylesi bir olusumun paydas
olmaktan onur duyduklarini séyledi. Her kadina girisim-
cilik cesareti veren yoniyle yarismanin énemine vurgu
yapan Esra Bezircioglu, “Hic siiphesiz bu yarisma, ka-
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din girisimcilerin cesaretlerini ve vyaraticilik-
larini 6ne gikararak, gelecek nesil kadin giri-
simciler i¢in rol model olmakta ve Tarkiye'nin
ekonomik ve sosyal gelisimine dnemli katkilar-
da bulunmaktadir” diye konustu. Bezircioglu,
sunlarr soyledi: “Tarkiye'nin Kadin Girisimcisi
Yarismasinin, esas kiymeti, basvuran, yarisan
ve finale kalan kadin girisimcilerden ok, “0y-
kiisti karanlikta kalan kadin girisimcilere tuta-
cagl 1sik”la anlam kazanacaktir. Fark yaratan,
gelisime ve yenilige acik kadinlarin basari hika-
yesi, toplumda onemli bir sosyal ve ekonomik
etki yaratiyor. Kadinlar toplumda ve is hayatin-
da esit firsatlara sahip oldugunda, ekonomik
hayatta da daha fazla soz sahibi oluyor. Ote
yandan kadin girisimciler, kadn istihdam oran-
larinda da dnemli bir etki yaratiyor.”

17 YILDA 45 BiN BASVURU

Ekonomist Dergisi Genel Yayin Yonetmeni
Talip Yilmaz ise konusmasinda Ekonomist Der-
gisi olarak imza attiklari her iste sirdurdlebi-
lirlik bilinciyle hareket ettiklerini kaydederek,
“Turkiye ekosisteminde kadinin gliciind artir-
ma adina 17 yil once baglattigimiz yarismamiz-
da bugtine kadar 45 bin kadin girigimcimiz
yarismamiza katildi. Trkiye'de kadin girigim-
¢i orani yiizde 3'lerden yiizde 13-14’lere gel-
di” seklinde konustu. 17 yil dnce ilk yarismada
tek kategoride odl verirken, gelisen kadin gi-
risimci ekosisteminin kadin girisimcilerin gi¢-
[t adimlari ile birlikte buglin gelinen noktada
kategori sayisini bese cikardiklarini kaydeden
Yilmaz, su gorusleri dile getirdi: “Calismanin
juri toplantisinda inanilimaz giizel kadin giri-
simci dykiileri dinledik. Yasadiklari zorluklara
ragmen, yilmadan miicadelesine devam eden,
yaktigl mesaleyi Tirkiye'nin gelecegine tasima
azminde olan kadin liderlere, girisimcilere te-
sekkiirti bir borg biliyorum. s ortaklarimiz Ga-
ranti BBVA'ya genel miidir Recep Bastug'a,
Genel Midir Yardimeisi Sibel Kaya'ya yine KA-
GIDER Baskani Esra Bezircioglu basta olmak
lizere KAGIDER'e ayrica tesekkir ediyorum.”
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“TURKIYE'NIN _
KADIN GiRigimcisi”

NAGIHAN YILMAZ
DG GERI KAZANIM

Atiklardan
biyodizel
uretiyor

Bitkisel atik yaglarin
toplanmasi ve geri kazanimi
konusunda faaliyet
gosteren firmalarin ¢egitli
pozisyonlarinda 14 yil
caligtiktan sonra 2020
yilinda, DG Dogru Geri
Kazanim firmasim kurdu.
Turkiye genelinde 7 lisansh
depolama alani bulunan

ve tum illerde bitkisel atik
yaglarin toplanmasi ve

geri kazanimi konusunda
faaliyet gosteren girket,

toplama miktari bakimindan

Turkiye’'nin en buyuik
firmasi konumuna, ulagti.
Turkiye ¢apinda restoran
zinciri bulunan biyiuk gida
sirketlerinin atik toplayicisi
olan DG Geri Kazamm
topladig: atiklar mazotla
harmanlanarak arag

yakit1 biyodizel Uretiminde
kullanilabiliyor. Nagihan
Yilmaz'in gelecek hedefinde
biyodizel tiretimine yonelik
geri kazamm tesisi kurmak,
tim doénguyu toplamak,
depolamak ve geri kazanim
ile tamamlamak yer aliyor.

“TURKIVE’NIN GELECEK VADEDEN
KADIN GiRigimcisi”
SEVIN BALLIKTAS

USERSDOT

Yazilim unicorn’u
olma hedefi
koydu

Sevin Balliktag, e-ticaret
sektorinde yaganan anlik
veri analizi eksikligini fark
etmesi izerine 10 yili agkin
sure kurumsal bir girkette
listlendigi gérevinden
ayrilip 2020 yilinda
Usersdot girketini kurdu.
Usersdot, 7 farklh e-ticaret
¢ézumunu tek bir ekrana
tasiyan yapay zeka tabanl
datadot platformuyla
satig, pazarlama, igcgéri
ve e-ticaret ekiplerini

ayni1 sayfadan yonlendirip
bu ekiplerin aksiyon
almalarin sagliyor.
Usersdot’un su an farkh
ekiplerin ihtiyag¢larmna
gore uyarlanmig 8

Urind bulunuyor. Aldig1
yatirim ve degerlemelerle
Turkiye’'nin ikinei

yazilim unicorn’u olmak
icin 3R kigilik ekibiyle
calismalarina devam eden
Sevin Balliktas’in hedefi,
sirketin Urin portfoytini
yapay zeka uygulamalarini
genigletme yoninde
geligtirmek.

T >



o

. “TURKIYE'NIN YORESINDE
SURDURILEBILIR FARK YARATAN
KADIN GIRiSiMCiSi”
SEYYARE SUNGUR
FINDIK OCAGI

Ayda 30 bin kavanoz

ihrag ediyor

Findik tarimi ve
ticaretiyle ugragan
Seyyare Sungur ve kiz
kardesgleri tarafindan
2015 yilinda kurulan
Findik Ocagl, cikolata ve
findik ezmesi tireterek
findig1 katma, degerli bir
iirtine déntistiirdi. isledigi
findig gegitlendirerek
yurt i¢i ve yurt digindaki
bircok kanalda satiga
sunan Seyyare Sungur,

22 kadin ¢aligsamyla, ayda
30 bin kavanoz urinin
ihracatini yapiyor. Uretim
kapasitesini artirarak
gesitlendirmeyi, yeni Ar-Ge
Urinleriyle pazarda énci
olmay1 ve yerel ureticilere
destek saglamay1
amaglayan Seyyare
Sungur cikolata ve findik
ezmesi Uiretimiyle mevcut
is hacmini minimum 5
katina ¢ikarmayi planliyor.
Ayrica Findik Ocagrm
Karadeniz kadinlar:

ve Turkiye i¢in dinya
pazarinda bir markaya
dénustirmek i¢in galigiyor.

“TURKIVE’NIN KADIN SOSYAL
ETKi GIRiSiMCiSi”
BILGE CAN
ANATOLIANCRAFT

El nakisini
modern tasarimla
birlestirdi

Bilge Can, anneannesinin
gelin sandigindan ¢ikan el
islemesiyle yapilmig bir ¢ift
ayakkabidan ilham alarak
AnatolianCraft markasini
yarattl. AnatolianCraft’in
temelinde, el iggiliginin
biricikligi yatiyor. Tiirk
geleneksel el nakig igciligini
modern tasarimlarla
birlestirerek surdurulebilir
gekilde yasatmak igin galigan
Bilge Can, 30’a yakin kadin
sanateiyla ig birligi yapiyor.
%100 el igciligiyle uretilen
Urunler markanin e-ticaret
sitesinin yani sira perakende
magazalarida, yurtdiginda,
ise Wolf & Badger, That
Concept Store Dubai gibi
magazalarda, satiliyor. El
nakigi bilen kadinlara ig
imkam sunarak kadinlarin
ekonomik bagimsizliklarimi
desteklemeyi amaglayan
AnatolianCraft,

geleneksel zanaatlarin
stirdtrilebilirligini
saglayarak Tirk kiiltiirel
mirasinin korunmasina
katkida bulunmay1 hedefliyor.
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“TURKIYE’'NiN KADIN KOOPERATIFi”

LEYLA AYVAZOGLU
HATAY ALTINOZU ZEYTIN
EMEGI KADIN GiRiSiMi KOOP-
ERATIFi (HAZEK)

10 bin kadinla
is birligi yapti

Hatay’'in tescillenmig kadin
markasi olan HAZEK, Hatay’i
kalkindirma ve kadinlarin ig
hayatina katilimini artirmak
amaclyla yola ¢ikti ve
kooperatiflegti. Her projede
450 kadinla birlikte galigan
HAZEK, bugiine kadar 10

bin kadinla, ig birligi yapti.
Hazek’in kurucusu Leyla
Ayvazoglu, unlu mamdiiller,
recel gegitleri, bolgenin
unutulmaya yuz tutmug
yemekleri, yag ve ekgilerin
tonajh iretimiyle daha fazla
kadina ulagmay1 hedefliyor.
HAZEK ile baglantili kadinlar,
sadece para kazanmakla

kalmayip, ayn1 zamanda sosyal

hayatin ve egitimlerin bir
pargasi da oluyor. HAZEK'in
internet sitesinde, misyonu
su s6zlerle anlatiliyor:
“Gastronomi kenti Hatay’in
hammadde gehri Altinézi’'ni
tum Turkiye'yi tanitmay: siar
ediniyor,ilce kadinlarimiza,
pazar yaratiyor,kadina
kazandiriyoruz... Kadin
kazanirsa aile kazanir,cocuk
kazanir diyoruz...”

T >
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2024 te kiiresel pazar
payimizi artiracagiz

Xpoda CEQ'su Senol Balo; Tiirkiye'nin ilk ve en biiyiik ‘No Code
Low Code Platform Gelistiricisi' olarak sunduklari céziimlerle
sirketlerin dijitallesme yolculuguna yon verdiklerini sGyluyor.
"Avrupa ve ABD pazarindaki faaliyetlerimizi hizlandirmayy,
Turkiye'deki is ortaklarimizin diinyaya actlarak yazilim
ihracatina baslamalarina katki saglamayt hedefliyoruz” diyen
Balo, No Code'un giiciiyle Tiirkiye'yi uluslararast arenada bir
‘vazilim fabrikas!' haline getirmek istediklerini de kaydediyor.

Dort yillik AR-GE calismasinin sonucunda
2016'da kurulan ve 2023'te 20 bin kullanici
sayisina ulasan Xpoda, kurumlara yonelik
is uygulamalari alaninda dijital déndsim
projelerinin kod yazmadan gelistiriimesini
sagliyor. 2023 Aralik’ta Microsoft veri tabani
yaninda Oracle ve Postgre veri tabanlariyla
calismaya basladiklarini kaydeden Xpoda
CEO'su Senol Balo; “Microsoft is birligiyle
Xpoda'ya OpenAl yapay zeka katmanini ek-
ledik” diyor. Turkiye'deki yaygin hizmet agl-
ni Avrupa’da da gerceklestirerek diinyadaki
ilk 20 platform arasinda kalmaya devam et-
mek istediklerini belirten Balo; 2030’da 187
milyar dolara ulasmasi beklenen No Code
ve Low Code pazarindan en az yiizde 1 pay
almayi hedeflediklerini de sézlerine ekliyor.
Senol Balo ile Xpoda'yr ve sirketin hedefle-
rini konustuk.

Xpoda’dan bahseder misiniz?

Turkiye'nin ilk ve en biyiik ‘No Code
ketlerin dijital dontsimde yazihm stirec-
lerini kolaylastirmak amaciyla 2016'da ku-
rulduk. Diinyanin ilk 20 No Code Low Code

platformu arasindaki konumumuzla sektore
onciliik ediyoruz. CRM, satin alma yoneti-
mi, Uretim yonetimi, intranet sirket portal,
depo ydnetimi, HR uygulamalari ve rapor-
lama coziimlerimizle sirketlerin dijitalles-

“Xpoda'nin ‘No Code’ etkisini
daha yiiksek bir giice ¢ikaracagiz”

i§ ORTAKLARINA KATKI 2024 ’te faaliyetlerimizi ‘entegrasyon’ mottosuyla
stirdiiriiyoruz. ‘Entegrasyon’u iki baglikta ele aliyoruz. Ilkinde miigteri-ig
ortagl ve ig ortagi-ig ortag iligkilerinin geligtirilmesi, her mugterinin baglh
oldugu ig ortagiyla No Code’un giicinden maksimum faydalanmasi ve yeniden
kullanilabilir yazilimlarin ortaya ¢ikmasini éngoriiyoruz. Is ortaklarimizin
geligtirdigi yazilimlarin yeniden satilabilmesini saglamak adina birbirleriyle
iletisimini gliclendirmeyi ve onlarla ortak projelerde ortak hedeflerle
ilerleyerek biiytimelerine katki saglamayi hedefliyoruz.

AR-GE YATIRIMLARI ‘Entegrasyon’un ikinci bagligl, AR-GE. Mimkiin
oldugu kadar ¢ok dig yazilimla ve sistemle entegre bir platform olarak
gelistirme slire¢lerini kolaylastirmayi ve yatayda daha genig bir kitleye
ulagarak Xpoda'nin ‘No Code’ etkisini daha yiiksek bir giice ¢ikarmayl

hedefliyoruz.
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me yolculuguna yon veriyoruz. Is ortaklari
programimiz ve Xpoda Akademi araciligyla
sundugumuz egitimlerle geng yetenekleri
yazilim diinyasina kazandiriyoruz.

Coziimleriniz neler?

Yaklasik 200 sirkete Gzel gelistirilmis,
binlerce modiil, 10 binlerce ekran ile bircok
sektore coziim gelistiriyoruz. KOBI'ler, bi-
yiik 6lcekli kurumlar ve start up’lara yonelik
farkll avantajlar sunuyoruz. KOBI'ler ozel
yazilim ihtiyaclarini bir Xpoda is ortagindan
talep ediyor. ihtiyaclariyla yiizde 100 6rtii-
sen Ozel yazihmlar, hizli ve maliyet etkin
sekilde Xpoda is ortaklari tarafindan gelis-
tiriliyor. Biytk olcekli kurumlar ise kodlama
yapmak yerine IT ekiplerine veya yeni cali-
sanlarina yonelik Xpoda egitimleri talep edi-
yor, yillar siirecek dontsim projelerini aylar
icerisinde tamamlayarak kullanima aliyor.
Bu stiregte zamana zaman is ortaklart ile or-
tak proje gelistirmeleri de midmkin oluyor.

Rekabette nasil dne ¢ikiyorsunuz?

Xpoda; yazihm gelistirme stireclerini
hizlandirarak ihtiyac duyuldugu anda yazi-
lima erisimi kolaylastirip, degisen ve gelisen
isletmelerle birlikte organik olarak yazilim-
larin gelismesini ve biiyimesini, bdylece ya-
zihm stireclerini 20 kat hizlandirarak dijital
dontstima saglyor. Ozellikle Gartner, G2
gibi diinya capinda ¢ozimlerin listelendigi,



bircok farkli web sitesi tarafindan yapilan
degerlendirmelerde ilk tcte ya da ilk bes-
teyiz.

Kurulustan bugiine nasil bir gelisim
gosterdiniz?

2012’den bu yana devam eden yatirim
siirecinde 2016'da No Code platformumuzu
gelistiricilerin hizmetine sunduk, AR-GE ya-
tirmlarimiz devam ederken bilin¢lendirme
ve insan kaynagl vyetistirme odakli onemli
pazarlama yatirimlari gerceklestirdik. Bin-
lerce 6grencinin No Code ile yazilim gelistir-
meye adim atmasini sagladik. Global oyun-
cu olma mottosuyla ¢iktigimiz bu yolda ABD
sirketimizin kurulmasi ve Xpoda'nin ABD'de
tniversitelerde ders olarak okutulmasi da
en onemli egitim yatirmimiz.

2023 nasil gecti?

2023'te Tirkiye'deki faaliyetlerimizi ta-
mamen is ortaklarimiz Gizerinden yonetmeyi
hedeflemistik. Bu hedefimizi gerceklestirir-
ken partner sayimizi artirdik. Egitim mer-
kezlerimizi aktiflestirerek yaziimcr adayla-
rinin istihdama katilimini hizlandirdik. Son
ceyrekte Avrupa pazarina yogunlasarak
Turkiye'deki partner ekosistemimizi Hollan-
da dzerinden tiim Avrupa'da aktiflestirdik.
2016’dan bu yana her yil ortalama yiizde 35
biytdik, 2023'te 20 bin kullanici sayisina
ulastik. Tirkiye'de 175 kurumsal sirket, is
ortaklarimiz arasinda. Bugiine kadar 2 bin
civarinda projeye imza attik.

2023 Aralik sonunda yayma aldigimiz
3.0 versiyonumuzla Microsoft veri tabani
yaninda Oracle ve Postgre veri tabanlariyla
calismaya basladik. Yapay zeka coziimleri
uzun zamandir giindemimizde ve Microsoft
is birligi cercevesinde Xpoda'ya OpenAl ya-
pay zeka katmanini ekledik.

2024 hedefleriniz neler?

Tirkiye'de hayata gecirdigimiz is ortak-
lar1 programi ve Xpoda Akademi ile nitelikli
No Code gelistirici ekosistemini diinyada
yayginlastirmayr hedefliyoruz. Tirkiye'de
50, Avrupa’da 10 partnerlik anlasmasina
daha imza atarak gen¢ yetenekleri Xpoda
tizerinden No Code teknolojileriyle tanistir-
mayl, Xpoda'yl daha ok tercih edilen bir
platform haline getirmeyi planliyoruz. 20
bin kullanici sayimizi 2024’te 50 bine, 175
kurumsal is ortagi sayimizi 250’ye ¢ikarmayi
hedefliyoruz.

“Avrupa ile ABD’'de partner ve miisteri
goriismelerini hizlandwracagiz”

“Ingiltere, Rusya, Azerbaycan, Yunanistan, Dubai, Fas, Hollanda, Amerika,
gibi tilkelerde mugterilerimiz var. ABD’de UofSC egitim departmanina,

6zel uzaktan egitim uygulamas: geligtirdik. Dubai’de AKSA Jenaratdor’in
CRM, Hollanda’da bir fabrikanin tiretim siire¢leri Xpoda platformu
lUizerinden stirduruliyor. 2024’te Avrupa ile Amerika’da partner ve mugteri
gorusmelerini hizlandirarak kiresel pazar payimiz: artirmayl hedefliyoruz.
Amerika’daki tiniversite ig birligimizle 200 6grenciye egitimler verdik. Bu
egitimleri Avrupa ile ABD’de daha da yaygmlagtiracagiz.”

Uzun vadede XPODA’y1 nerede gor-
mek istiyorsunuz?

Xpoda'nin en temel hedefi; No Code’un
glicliyle Tarkiye'yi uluslararasi arenada bir
‘vazilim fabrikasi” haline getirmek. Tirki-
ye'den yurtdisina yaziim gelistirebilme ve
doviz girdisi saglama hedefiyle Avrupa pa-
zarindaki faaliyetlerimizi hizlandirmay, Tar-

kiye'deki i ortaklarimizin diinyaya acilarak
yazilim ihracatina baslamalarina katki sagla-
may! planliyoruz. Yaygin hizmet agimizi Av-
rupa’da da gerceklestirerek dinyadaki ilk 20
platform arasinda kalmaya devam etmek is-
tiyoruz. 2030'da 187 milyar dolara ulagmasi
beklenen No Code ve Low Code pazarindan
en az yiizde 1 pay almay! hedefliyoruz.

MART 2024 GIRISIM 13



m Aram Ekin Duran / eduran@ekonomist.com.tr

Arsalara doktor gibi
check-up yapiyoruz

6 Subat depremi sonrasinda biyiksehirler-
deki yapr stoklarinin yiizde 50’ye yakininin
riskli olmasi ve yatinmailarin veya kisilerin
alternatif bir yasam ariyor olmasi arsa ve
arazilere giin gectikge ilgiyi artirdi. Arsa ya-
tinmi yapmak isteyenlere uctan uca seffaf,
ispatli ve kazancl yatinmlar yapma dene-
yimini en hizli ve kolay yoldan saglamayi
hedefleyen Dr. Gayrimenkul, gelistirdigi
Arsa Check Up sistemiyle risklerinden arin-
dinilmis, check-up testlerinden gecen nite-
likli arsalara ulagmanizi sagliyor. Sektorde
yasanan magduriyetleri ortadan kaldirm
hedeflediklerini belirten Dr. Gayrimenkul
kurucusu Ugur Balkan Metel ile yeni dénem
hedeflerini konustuk.

Kendiniz ve sirketinizin kurulus hi-
kayesi hakkinda bilgi verir misiniz?

Uzun yillar sinema ve reklam sektortin-
de calistiktan sonra, kendimi gayrimenkul
sektoriinde buldum. 10 yili agkin stredir
sektoriin onde gelen kurumlarinda proje
gelistirme ve yonetme birimlerinde gorev
aldim. Sekt6riimden edindigim deneyimle;
misterilerimiz icin daha ulasilabilir taah-
hiitler iceren butik arsa projeleri ve hizl
teslimat hizmeti verilmesi gerektigini fark
ettim. Buradan hareketle “Dr. Gayrimen-
kul” hayata gecti. Tipki bir doktor misali,
tedaviye baslamadan once arsanin tiim
teknik analizlerini tespit ediyor ve gerekli
tedaviyi uygulamaya sokuyoruz. Sinema ve
reklam sektériinden gelen yaratici distinme
aliskanligim, proje tarafimizda dogru arsa
projeleri yaratmami ve hayata gecirmemi
sagliyor.

Faaliyet alanlarimiz neler? Uriin ve
hizmetleriniz hangileri?

Ozetle, arsa ve yasam projeleri {ire-
tiyoruz. Gecen yil tamamladigimiz “Assos
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Gelistirdigi "Arsa Check Up" sistemiyle nitelikli arsalara
ulasmayt saglayan Dr. Gayrimenkul'un kurucusu Ugur Balkan
Metel, “Biz sistemimizdeki tim arsalara bir ‘Check-Up’
uyguluyoruz. Bu sistem tipkt hastanelerdeki gibi detayli bir
taramayla arsanin teknik incelemesine stk tutuyor” diyor.

Masali” Tarkiye'nin ilk tas ev konseptine
sahip arsa projesi olmakla beraber taahhiit-
leri tamamlanan ilk arsa projesi oldu. Bizim
icin cok ozel ciinkd Dr. Gayrimenkul olarak
gosterdigimiz tas vizyonu, amfi tiyatro, yel
degirmeni ve tas peyzaji gibi ilklere imza at-
tigimiz bir proje olmayi basardi. Tirkiye'de
bir ilk olan Vision Glamping projemiz ise
Ezine Yaylacik Koyti'nde yer aliyor. Projemi-
zi 0zel kilan ise ayni kdyde bir parsel imarli
arsa fiyatina, yatinmailara arsanin yani sira
liks dokunuslarin hakim oldugu kendileri-
ni rahat ve konforlu hissedecekleri sosyal
alanlar ve Glamping evlerini paket olarak
sunuyoruz.

‘Arsa Doktoru’ tanimini acar misiniz?

Calisma sistemimizi en kolay nasil ifade
edebiliriz diye diisundigimizde kendimizi
bir doktor misali tani tespit tedavi yaparken
gordik. Az dnce de belirttigim gibi nasil ki
bir doktor, hastasini tedavi etmeden 6nce
bir dizi testten geciriyorsa aslinda bizim de
yaptigimiz tamamen buna benzer. Neticede
mevcut ekonomik konjonktiirde ne yazik

ki firsatcilar yatinmcilar dziiyor ve giiven
esasli olan sireci sektore mal ediyor. Biz
sistemimizdeki tiim arsalara bir “Check-Up”
uyguluyoruz. Bu sistem tipki hastanelerde-
ki gibi detayl bir taramayla arsanin teknik
incelemesine 15tk tutuyor. Ornegin, sit ala-
ni, koruma alani, heyelan bélgesi, altindan
dogalgaz boru hattr gecmesi, egim durumu,
pazardaki gercek degeri gibi teknik bircok
konuyu inceliyoruz. Tapu kayitlarinda olma-
yan teknik inceleme sistemimiz mevcut. iki
asamall testlerimizde, giivenlik risklerinin
tamamini gecebilmis ve puan testimizden
de ylzde 80 oraninda basarili olabilmis
arsa ve arazileri portfoyiimuze kabul ediyo-
ruz. Portfoyiimiizdeki arsalari, kurumsal ve
bagimsiz degerleme sirketlerine yaptirdigi-
miz degerleme raporlari ile destekliyoruz.
Teknik bilgi konusunda kendisine giivenme-
yen arsa yatirimeisi bir anda seffaf, resmi
ve 0zel belgelerle karsilaniyor ve satin alma
stirecinden yatirimda bekleme siirecine dek
cok mutlu bir deneyim yastyor. Bir anlamda
yatirimeimiz arsa yatirimi konusunda aslin-

“Amerika‘da arsa projemiz var”

“Yaklagik & yildir Ar-Ge departmanimiz yurtdigina agilma tizerinde
titizlikle galigiyor. Gegtigimiz yil Florida’da bir arsa projesi
gerceklegtirecektik ancak arazinin sulak zemin yapisini begenmedigimiz ve
giivenli bulmadigimiz igin o projeyi son anda, iptal etme karar: aldik. Bu yil
6zelindeyse yine Amerika’da bir arsa projesi ve KKTC'de bir liks 68renci
yurdu projesini hayata gecirmeyi hedefliyoruz.”



da bir egitim almis oluyor.

Tiirkiye’nin icinden gectigi enflasyo-
nist donemde arsaya olan talep de ade-
ta parlama yapti ve arsa fiyatlar hizla
yiikseldi. Bu siirecte yatirimcilar nelere
dikkat etmeli? Yeni donemde arsa satin
almalan konusunda ne tiir firsatlar ve
riskler var?

Cok sevdigim bir soz var: “Topraktan
kaybetmezsin”. Ancak fiyatl gereksiz sisiril-
mis bir arsa satin alirsaniz, birikimlerinizle
yatirim yapmak isterken, bir arsa ile isteme-
diginiz uzun bir iliski satin almis olabilirsi-
niz. Bu tir senaryolarla karsilasmamaniz
icin DR. Gayrimenkul olarak bolgeler arasl
metrekare denge sistemimiz sayesinde ya-
tinmalarimizi dogru yonlendiriyor, satisa
degil dogru yatirima odaklaniyoruz. Artan

UGUR BALKAN METEL

fiyatlar alim giiciind diistiriirken, alinan her-
hangi bir sey daha kiymetli hale geldi. Her
zaman ilk akla gelen yatirim araci olarak
goriilen konut piyasalarindaki fiyat yiikselisi
bir durgunluga ve kredi musluklarinin artik
istenilen glicte akmamasi yatirimcilari arsa
ve arazi yatinmlarr yapmaya yonlendirdi.
Arsa Ozelinde vyatiimailara ilk tavsiyem,
arsanin teknik incelemesinin mutlaka ya-
pilarak alinmasl. ilgili belediye veya il 6zel
idareye miracaat ederek “Bu arsa sit alani
mi?”, “Dogalgaz boru hatti var mi?” gibi en
basit ve teknik arastirmanin yapilmasi sart.
Bir sonraki adimda ise arsanin; “Gercekten
anlatildigr gibi bir yer mi?” “Uzerinden yiik-
sek gerilim hatti geciyor mu?” gibi gorece
daha detayli sorgulamalari yapmalarini
Oneririm. Firsatlar da riskler de yatirimcimi-

zIn ne istedigine bagli.

Oniimiizdeki 5 yila iliskin hedefleri-
niz nasil sekilleniyor?

Giindemi her an degisebilen bir cograf-
yada net bir plandan bahsetmek zor olsa da
dncelikle Tirkiye'de Glamping projelerine
dncilik ederek, baz tarimsal projelerimizi
hayat gecirmek. Dinyamizin iklim krizi ile
micadele ettigi bir donemden gecerken,
gercek ihtiyaclarimizi bir daha sorgulamak
zorunda kalyoruz. Tarimsal iretime dayali
organik projelerimizle bu noktalarda varlik
gosterecegiz. Ancak éniimiizdeki 5 yil konu-
sacak olursak, ulusal sinirlarinin disina ¢ik-
mis, bircok ilkede arsa ve yatirim projeleri
gelistiren, cesitli temsilciliklere ve global bir
iretim-satis agina sahip bir yatinm yoneti-
mi sirketi haline gelmeyi hedefliyoruz.
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‘Her yil bir yazilim sirketi
Kurmay! hedetliyoruz

Norm Holding girisimi olan Norm Digital, yeninesil ise alim platformu Vinter't tasarladi ve ise alim
stireclerinde kullanmaya basladi. Norm Digital Genel Mudiiri Erkan Yenicare, “Start-Up Machine
ismini verdigimiz bir metodolojiyle, Norm Digital icinde tohumlama asamasinthizla gegen ¢ok
basarli bir kurgu yarattik. Hedefimiz her yil yapay zeka tabanli bir yazilim sirketi kurulumunu

gerceklestirmek” diyor.

ise alim siirecleri, bir sirketin biytimesi ve
gelismesi icin vazgecilmez bir rol oynuyor.
Ancak streclerin uzamasi degerli adaylari
kaybetme riskini de beraberinde getiriyor.
Geleneksel ise alim stirecleri giinler, belki de
aylar siirtiyor ve bu durum da sirketlerin ve-
rimliligini ve maliyetini etkiliyor. Yapay zeka
destekli IK teknolojileri ile sirketler, kendile-
rine etkisi cok yiksek olan maliyet faktoriini
g0z ardi edemiyorlar ve ayrica zaman yone-
timlerini kendileri planlamak istiyorlar. Bu
nedenle yapay zeka destekli iK teknolojileri-
nin yiikseldigine tanik oluyoruz.

Norm Holding girisimi olan Norm Digital,
yeni nesil ise alim platformu Vinter's tasarladi
ve ise alim streclerinde kullanmaya bagladi.
Yapay zeka ile desteklenen ve SaaS platformu
olan Vinter ile adaylar ve insan kaynaklari de-
partmanlari arasinda yalin ve seffaf bir siireg
yaratilirken, isletmelerin zaman ve maliyet-
ten tasarruf etmesi hedefleniyor. Norm Digi-
tal tarafindan hayata gecirilen yeni nesil ise
alim platformu Vinter, K departmanlarinin
adaylarr bulma, degerlendirme ve goriisme-
ler gerceklestirme asamalarinda harcadiklari
zamandan tasarruf etmelerini sagliyor, islet-
melerin ise alim maliyetlerini diisdrGyor.

Norm Digital'in bilisim teknolojileri da-
nismanhigl ve hizmeti sunarak isletmelere
dijital dontstim  yolculuklarinda rehberlik
ettiklerini séyleyen Norm Digital Genel Midi-
ri Erkan Yenicare, “Start-Up Machine ismini
verdigimiz bir metodolojiyle, Norm Digital
icinde tohumlama asamasini hizla gecen ve
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“Pazar 2,7 milyar dolara ulasacak”

“Dijitallegen diinyada hala insana ihtiya¢ duyulan ig gicl fazlaca mevecut
ve olmaya da devam edecek. Sonug olarak, girketler ige alim yapmaya
devam ediyor ve galigan sirkiilasyonu her gegen giin artiyor. Bu dogrultuda,
mevcut durumda girketler, kendileri igin en dogru aday: ige almakta,

epey zorlaniyor. Yapilan aragtirmalara gére, 2028 yilinda asenkron igse
alim pazarinin 7,2 milyar dolara ulagmasi bekleniyor. Vinter, bu pazarin
yukselisini 6ngérdl ve pazarda ¢oktan yerini aldi.”

irtine dontsme sireciyle Spin-Off (Bolinerek
biiyime) yarattigimiz ¢cok basarili bir kurgu
yarattik. Hedefimiz her yil yapay zeka tabanli
bir yazilim sirketi kurulumunu gerceklestir-
mek” diyor.

Norm Digital ne zaman hangi fikirle
kuruldu?

Norm Digital olarak 2021 yilinda, Norm
Holding biinyesinde, bilisim teknolojileri da-
nismanligi ve hizmetlerimizle faaliyetlerimize
basladik. Yenilikgi teknolojik ¢oziimleri haya-
ta gecirerek, Norm Holding'in dijital donisiim
sirecine liderlik eden deneyimli ekibimizin
birikimlerini is ortaklariyla paylasma misyo-
nuyla yola ciktik. 20 kisilik bir ekip ile basla-
digimiz bu yolculugumuza, 2024 yili itibariyle
200'e yakin calisan, 60t askin msteri ve i¢
ofis ile devam ediyoruz. Oncelikle Tirkiye'de,
ardindan da Avrupa ve diinya genelinde en
biiyiik ve gtvenilir, bununla birlikte geng ar-
kadaslarimizin calismak icin yarisacagi tekno-
loji yazilim diretici sirketlerinden biri olacagz.

Faaliyet alanlariniz hakkinda bilgi ve-
rir misiniz?

Norm Digital olarak, bilisim teknolojileri
damismanhigr ve hizmeti sunarak isletmelere
dijital déntsim yolculuklarinda rehberlik
ediyoruz. Start-Up Machine ismini verdigimiz
bir metodolojiyle, Norm Digital icinde tohum-
lama asamasini hizla gecen ve driine donus-
me sireciyle Spin-Off (Boliinerek biyime)
yarattigimiz cok basarili bir kurgu yarattik.
Hedefimiz her yil yapay zeka tabanl bir ya-
zihm sirketi kurulumunu gerceklestirmek. Bu
baglamda ilk star up’imiz , 1 milyon Euro ya-
tinmla Londra’da hayata gecti. Robotik siire¢
otomasyonu, SAP/ERP damismanligl, proje
yonetimi, yonetim ve veri yonetimi danis-
manhg, loT, sistem ve network danismanhgl,
siber glvenlik, gtivenlik hizmetleri ve bulut
hizmetleri ve Normie (RPA), O'cean (Dijital
fabrika) rtnlerimiz ile isletmelerin verimlili-
gini artiracak ihtiyaca yonelik inovatif ¢6ziim-
ler sunuyoruz.

Yeni nesil ise alim platformu Vinter’|
hayata gecirdiniz. Vinter tam olarak na-
sil bir teknoloji sunuyor?

Vinter, isverenlere modern ve dijital bir
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yaklagim sunarak ise alim streclerini yonet-
melerine olanak taniyan bir Saas platformu.
Yapay zeka ile gelistirilerek ve asenkron
siire¢ yonetimine imkdn saglayarak aday
degerlendirmelerinin daha cevik, objektif,
verimli ve esnek bir sekilde gerceklestiril-
mesini sagliyor ve Vinter, ise alim ekipleri-
nin en iyi yardimcisi olmayi hedefliyor.

Tam olarak hangi ozelliklerinizle
farkh bir teknoloji yarattiniz?

SaaS altyapisi ile calisan Vinter'in ise
alim siireci tamamen ényargisiz olarak siir-
ddrdliyor ve adaylarin hepsini seffaf, adil
ve is pozisyonunun gerektirdigi sekilde de-
gerlendiriyor. Vinter karar verici degil, ka-
rar destegi saglayan bir platform ve son s6z
ise alim sorumlusunda. Yapay zeka ile cok
modlu aday degerlendirme, dogal dil isleme
ile teknik ve yetkinlik sorulari degerlendir-
me, gorinti isleme ile gorindr izlenim yo-
rumlama, gortintd isleme ile kisi dogrulama,
gorintu isleme ile yiiz ifade analizi ve dav-

p

ranissal analizlerden olusuyor.

Vinter isletmeler icin ne gibi avan-
tajlar sagliyor? Su an kac sirket tarafin-
dan kullanihyor?

Vinter; geleneksel sireclerden fark-
li olarak, sirketlerin ise alim sdresini bir
giine dsdrebiliyor ve sirketlere yiizde 80’e
kadar maliyet tasarrufu ettiriyor. Ayrica
asenkron sirec yonetimi saglayarak firma-
larin ve adaylarin zamanlarini, kendilerinin
yonetmelerine destek oluyor ve bu siireci
tamamen onyargisiz olarak ilerletiyor. Vin-
ter'in demosu su anda 92 sirket tarafindan
kullaniliyor.

Vinter'in kag sirket tarafindan kulla-
nilmasini ve toplam kac kisiye dokunma-
sini hedefliyorsunuz?

Bu yil ve dniimiizdeki yil Vinter'in 500
sirket tarafindan kullanifmasini ve 1,5 mil-
yon adaya ulasmasini hedefliyoruz.

Yurtdisina ydnelik planlarinizdan
bahseder misiniz?

llf'frf"

Vinter, Londra’da kuruldu ve bu dog-
rultuda da kiresel pazarin lideri olmayi he-
defliyor. Su anda ingiltere, Dubai ve Turkiye
pazarinda hizla biyiyoruz.

Norm Digital’in calistig1 projeler ve
teknolojiler hakkinda bilgi verir misiniz?

Norm Digital'in, 2023 yilinda Prof. Dr.
Deniz Kiling't CTO olarak binyesine kat-
masiyla birlikte, Yazihm ve Yapay Zeka
Direktorligi kuruldu. Yapay zeka alaninda
uzmanlagmis bir ekip tarafindan yaratulen
faaliyetlerimiz, stirekli olarak yeni ve inova-
tif projeler gelistirmeyi hedefliyor. Bu kap-
samda, Yapay Zeka Destekli Sentetik Veri
(retme Platformu, yapay zeka destekli ise
alim platformu Vinter, Performans Yonetim
Sistemi ve saha yonetimini dijitallestirmeyi
amaclayan 0'Cean Dijital Fabrika (MES) gibi
oncii projelerimiz bulunuyor. Yapay zeka
teknolojilerindeki liderligimiz ve gelistirdi-
gimiz cesitli girisimci projeler ile sektordeki
etkimizi artirmay! hedefliyoruz.
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“Kozmetikte butik
tarzda buyuyecegiz

Profesyonelis hayatindan girisimcilige gecis yapan Nil Akman ve Elif Tekgir tarafindan G¢ yil
once hayata gecirilen kozmetik markast La Fann, butik ve nis alanda konumlantyor. Markalarinin
‘ulastlabilir liks' segmentinde oldugunu belirten girisimciler, yurticinde 10 magaza, yurtdisinda ise
Rusya'da magaza agmay! planliyorlar.

Profesyonel is hayatindan girisimcilige ge-
¢is yapan pek cok isim var. Nil Akman ve Elif
Tekgtir de onlar arasinda yer aliyorlar. Egitim
hayatlarini tamamladiktan sonra cesitli sek-
torlerde tecriibe kazandiktan sonra kozmetik
alanina yonelen iki arkadas, i¢ yil 6nce kendi
markalari La Fann ile yeni bir yolculuga ¢iki-
yor. Yogun kalicihga sahip parfumler, yizde
80 dogal alkol iceren yogun konsantrasyon-
lu kolonyalar, yizde 100 dogal bazli vegan
kokulu mumlar, ev parfamleri, cubuklu oda
kokularini, hijyenik kolonyali mendiller, dogal
icerikli zeytinyagl sivi sabunlari, dus jelleri,
el yapimi kati sabunlar, shea yagi icerikli los-
yonlar, el kremleri ve esansiyel yaglarin yer
aldigr 120°nin Gzerinde Urtin cesidine sahip
olan marka, nis ve butik hizmet anlayisini be-
nimsiyor. Bugiin gelinen noktada Turkiye'de
{ic magazas! bulunan markalarinin yurtdisinda
ise Fas / Casablanca’da bir subesi var. Lafann.
com ‘unyanisira, bircok farkli pazaryerinde de
driinlerini satisa sunan marka ayrica, Rusya'da
‘magaza icin magaza’ konseptiyle 20'den fazla
noktada da tiiketicilerle bulusuyor. Rusya'daki
varligini bir magaza ile taclandirarak, daha da
giiclendirmek isteyen La Fann'in, 6niimizdeki
donemde yurticinde 10 magazaya ulasmasinin
yani sira Avrupa ve yogun talep gordigi Kor-
fez llkelerine de aciimasi hedefleniyor.

Markanin kurucular Nil Akman ve Elif
Tekgir, La Fann ile ilgili sorularimizi style
yanitlyor:

Bu alana girmeye nasil karar verdiniz?

Nil Akman: “Rusya’da calisma firsati bul-
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dugum bu 6zel deneyim, Rusya'nin sektdrdeki
vizyonunu yakindan inceleme firsati bulmam
agisindan, bir kinfma noktasiydi. Rusya’nin
kozmetik endistrisindeki etkileyici pazar ve
vizyonu, beni farkli bakis acilari kazanmaya
ve liderlik anlayisina sahip bir sektorden ilham
almaya yoneltti. Yurtdiginda bulundugum si-
rece, global markalar Tiirk kozmetik marka-
larinin, ozellikle kadin girisimci markalarinin,
uluslararasi pazarda benzer bir vizyonla bii-
ylyebilecegini ve basarabilecegini disinmeye
bagladim ve bu diistince beni ¢ok heyecanlan-
dirdr.

La Fann markasi nasil ortaya ¢iktr?

Nil Akman: La Fann'in hikayesi, sadece
bir kozmetik markasi olusturmakla sinirl de-

SERRIPRERIRIPRIIIID
edddetetititsi

ELIF TEKGUIR /LA FANN KURUCU ORTAGI

“Uriinleri bizzat kendimiz deniyoruz”

AR-GE iISTANBUL’DA GERGEKLESIYOR Uretim ve Ar-Ge galigmalarimiz
istanbul’da gerceklestiriyoruz. Uriinlerimizin siirdiiriilebilir kalitesini
saglamak igin titiz gekilde galigiyoruz ve bu nedenle tlim ig kollarimin ayni
yerde olmasi bizim i¢in biylik énem tagiyor. Bu yakinlik, Urinlerimizin
her agsamasinda kalite kontrolini ve yenilik¢i ¢oziimleri kolayca
uygulayabilmemize daha, iyi olanak taniyor. Uriinleri piyasaya sunmadan
6nce, onlar: kullanarak, koklayarak ve deneyerek i¢imize sindigi
kogullarda se¢tim yaptik ve bu da tabi uzun zaman alan bir stiregti. Bir
cok tedarigimizi 6zellikle koku tarafinda, yurtdigindan gerceklegtiriyor
olsak da, yogun Ar-Ge ¢aligmalarimiz Istanbul’daki merkezimizde
gerceklestirdik.

ULASILABILIR LUKS SEGMENTINDE Markamiz orta {ist segmentte
konumlandiriyoruz ve daha ulagilabilir 1iks kategorisinde yer aliyoruz.
Zamanla, artig gosterse de kozmetik ilgi yogunlugu tabi gogunlukla hala
kadinlarda. Hedef yag grubu araligimiz oldukea genig. Yogunlukla 25-44
yas grubuna odaklanmamiza ragmen, 64 yag grubuna kadar uzanan bir
hedef kitleye hitap ediyoruz.



NiL AKMAN VE ELIF TEKGUR

oy

&il, ayni zamanda bir misyonun da uzantisi.
Amacimiz, hikayesi ve degeri olan, kaliteli ve
zarafetiyle one cikan bir marka yaratmakti.
Tiirk kadinlari olarak, bir Tiirk markasini kiire-
sel bir degere donistiirme hayalimizle bu yola
¢iktik. Bizim icin cok degerli olan; La Fann'in
ayni zamanda bir iyilik projesi yiritiiyor olma-
sI. Her La Fann drtiniinden elde edilen gelirin
bir kismini Tdrk Egitim Vakfr'na bagishyoruz.
Bu fon ile tilkemizdeki genc kizlarin egitimine
destek sagliyoruz.

Cevreci bir yaniniz da var...

Evet, ayni zamanda, temiz formiillerden el
yapimi, ¢evre dostu ambalaj secimimize kadar
her diriinimuzde biitinsel kaliteye baghligimi-
71 gosteriyoruz. Insanlara, emege, hayvanlara
ve dogaya saygl duymamiz, sundugumuz hiz-
metlerle ve iyilik projesi kapsaminda dokun-
dugumuz insanlara olan etkimizle, hedefledi-

gimiz degeri de elde ettigimizi distindyoruz.
ismi nereden geliyor markanin?
ismimiz, Fransizca’daki feminen eki olan
‘La’ dan gelmektedir. Bu, kadin girisimciligini
temsil ederken ayni zamanda genc kizlarimiza
verdigimiz destegi de ifade ediyor. ‘Fann’ ise
mitolojide ‘peri” anlamina gelir. Altin rengi

kelebek logomuz, u¢manin, dondsimiin ve
Ozgirligin semboltdir. Tam anlamiyla bizi
yansitiyor.

Satis noktalarmiz neler?

Nil Akman: itk magazamizi istanbul Aqua
Florya'da actik ve gectigimiz aylarda istiklal
Caddesi'nin en stratejik noktalarindan birinde
2'inci magazamizi hizmete aldik. Fas Casablan-
ca'da yurtdisindaki ilk magazamiz acildi. Ayri-
ca Kagithane'de bir showroom’umuz var. Yur-
tici ve yurtdist masteri kitlemizin yogun oldugu
bélgelerde, magaza ici magaza konseptiyle de
varligimizi sirdiriiyoruz. Bununla birlikte, on-
line platformlarda da aktifiz. Lafann.com ‘un
yani sira, bircok farkli pazaryerinde de Griinle-
rimizi misterilerimizle bulusturuyoruz.

Hedefleriniz neler?

Nil Akman: istikrarli bir bilytme strecin-
deyiz. Oncelikli hedefimiz, Tirkiye genelinde
nis lokasyonlara stratejik yatirmlar yaparak
perakende agimizi genisletmek. ik yurtdisi
magazamizin acilisi olan Casablanca, 6nemli
bir doniim noktas oldu. Rusya’'da 20'den fazla
satis noktasina sahip olmamiz ve diinyanin ce-
sitli yerlerine strekli ihracat yapmamiz, diinya
capindaki varligimizi genisletme hedefimizin
bir gostergesi. Diger yandan, magazalarimiz-
daki hizmetleri, Grtinleri ve kaliteyi stirekli
gelistirerek msteri deneyimini artirmayi he-
defliyoruz. Bir kozmetik magazasindan daha
fazlasini sunarak, yenilikci bir yaklagimla bir
deneyim magazas! yaratma hedefindeyiz.

Franchise veriyor musunuz? Magaza-
larinizi kendiniz mi aglyorsunuz?

Nil Akman: Yurticinde, kendi magazalari-
mizla ilerliyoruz ve Tiirkiye magazalari bizim
vitrinimiz. Her agamada, magazalarimizin her
detayiyla birebir ilgileniyor ve markamizin viz-
yonunu yansitan bir atmosfer olusturuyoruz.
Msterilerimize sadece kozmetik driinler sun-
makla kalmiyor, ayni zamanda 6zel hissettiren
bir musteri deneyimi yasatmay! hedefliyoruz.
Yurtdisinda ise, her lkenin dinamiklerine
uyum saglamak icin masterfranchise sistemiy-
le ilerliyoruz. Bu, sektorde deneyimli bir ortak-
la ishirligi yapmay gerektiriyor. Yurtdisindaki
magazalarimiz, Trkiye magazalarimizin doku-
sunu yansitan ve markamizin ruhunu koruyan
mekanlar oluyor. Mimarisi, konsepti ve hizme-
ti gibi her bir detay! Tiirkiye'den yonetiliyor ve
bu sayede her bir magaza, Turkiye'nin kalitesi-
ni ve 6zglnligiini yansitiyor.
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'ABD, Birlesik Krallik ve
Avrupa’yi hedefliyoruz

Son dénemde hayvancilik sektori zorlu bir
siirecten gecse de teknolojik buluslar saye-
sinde sektdrde olumlu gelismeler de yasani-
yor. Yerli girisim Actimoo, modern teknoloji
ile tarim isletmelerine biytikbag hayvanlarin
kizginlik takibini kolaylastiran otomatik izle-
me sistemleri ve sensorler gelistirdi. Bu sis-
temlerle hayvan sahiplerine dogru zamanda
tohumlanmalarini, reme performansini
optimize etme ve genel olarak str( verimli-
ligini artirma konusunda énemli bir avantaj
sunuyor. Avrupa’nin 6nde gelen 10T servis
saglayiaisi Ankaref'in istiraki olan vyerli gi-
risim Actimoo, Trkiye'de 64 ilde 11 hinin
izerinde biiytikbas hayvanda kullanilmakta
olup cok kisa bir siirede Amerika, Avrupa,
ingiltere, Rusya, Sudan ve (rdin'de ciftciler
tarafindan kullanilmaya baslandi. Actimoo
Yoneticisi ve Veteriner Hekimi Merve Demir-
tas ile faaliyet alanlarini ve gelecek planlari-
ni konustuk.

Kendiniz ve sirketinizin kurulus hika-
yesi hakkinda bilgi verir misiniz?

2016 yilinda kurulan sirketimizde 7 yil
Ar-Ge'ye odaklandik. Baslarken, ineklerin
atesini 6lcerek hayvan sagligini izlemek icin
bir ¢6ziim gelistirmeyi hedeflemistik. Ancak
ilerleyen siirecte, bulut tabanli bir kizginlik
takibi sistemini entegre ederek, kiiciik ve
orta 6lcekli ciftliklerin de ihtiyaclarina cevap
verebilecek bir ¢oziim sunmayr amagladik.
Bu ¢6zimler daha once genellikle biyik
ciftlikler icin tasarlanmusti. Ancak, ciftlik
sahiplerinin ve veterinerlerin taleplerini
dikkate alarak, ciftlik boyutundan bagimsiz
olarak hayvan sagligini izlemek ve yonetmek
icin uygun ve erisilebilir bir ¢dziim sunmasl
onem kazand!. Bu sekilde, ciftlik sahiplerine
daha kapsamli bir hizmet yelpazesi sunarak,
verimliligi artirmayr amacliyoruz. Ar-Ge ca-
lismalarimizin ve projelerimizin hize kazan-
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Biyikbas hayvanlarin kizginlik takibini kolaylastiran otomatik
izleme sistemlerive sensorler gelistiren Actimoo'nun yoneticisi
Merve Demirtas, “2024'te ciromuzu yiizde 135 artirmay!

ve ABD, Birlesik Kralltk ve Avrupa tilkelerinde biiyiimeyi
hedefliyoruz" diyor.

“Siit verimliligini en yiiksek

(]
seviyeye ctkarmaliyiz”
“Siit tretimi, birgok ¢iftlik igletmecisi igin ana gelir kaynagidir ve bu
alanda bagarili olmak, gesitli faktorlere dikkat etmeyi gerektirir. Bunlar
arasinda dogru besleme, saglikli ineklerin korunmasgi ve verilere dayal
yonetim gibi unsurlar bulunmaktadir. Ginimizde teknolojinin hizla
ilerlemesiyle birlikte, ¢iftliklerdeki teknolojiye dayal tiriin gegitliligi de
6nem kazanmigtir. Bu gegitlilik, ¢giftliklerin siit verimliligini artirmak ve
igletmelerini daha verimli hale getirmek adina biiylk bir éneme sahiptir.
Dolayisiyla, Giriin gamimiz: gegitlendirerek, stit verimlili§ini en yiikksek

seviyeye ¢ikarmayl hedefliyoruz. Bu sayede, ¢iftlik igletmecilerinin
ihtiyag¢larina uygun ¢ézlmler sunarak, daha stirdirulebilir bir stit
Uretimine katkida bulunmay1 amagliyoruz.”

dirdigr deneyim ve birikimle, masterilerimi-
ze en iyi hizmeti sunmayi ve sektérde oncii
olmayi stirdtiriyoruz. Tirkiye'nin bu alanda
coztim Ureten ilk ve tek sirketiyiz. Sirketin
kurulusundan beri bu ekibin bir parcas
olarak, veteriner hekim olarak sahada ger-
ceklestirdigim calismalarla driinin basar
oranint artirmay! hedefledim. Urtintimuz(in
kendisini ispatladigina glivenle soyleyebili-
rim. Sahada edindigimiz bilgi ve deneyim-
lerle, Urliniimizin etkisini ve faydalarini
kullanicilarimiza daha etkili bir sekilde ilete-
biliyoruz. Bu stirecte, musteri geri bildirimle-
rini dikkate alarak driiniimtizd stirekli olarak
gelistiriyor ve kullanicilarimizin ihtiyaglarina
daha iyi yanit verecek sekilde iyilestirmeler
yapiyoruz. Amacim, veterinerlik alanindaki
deneyimimi ve bilgi birikimimi Grintmiziin
kalitesini artirmak ve hayvan sahiplerine en
iyi hizmeti sunmak icin kullanmak.

Gegen yilki cironuz ve (varsa) ih-
racatimiz nedir? Bu yilki ciro ve ihracat
hedefiniz nedir? Hedef pazarlariniz han-
gileridir?

Gecen il gerceklestirdigimiz - biyik
caph projelerle hedefledigimiz rakamlara
ulasmis bulunmaktayiz. Bu projeler, yogun
caba ve kararllikla yarattlen ¢alismalar so-
nucunda basariyla tamamlandi ve belirlenen
hedeflere ulasiimasini sagladi. Uzun soluklu
projeler oldugundan ve ihale siirecleri de
devam ettigi icin net bir rakam verememek-
le birlikte, ihracatimiz toplam ciromuzun
icerisinde ytizde 7’lik bir paya sahip oldugu-
nu soyleyebiliriz. 2024 yili icin de kararhilikla
calhisarak, daha biyik ve daha onemli basa-
rilara imza atarak ciromuzu 2023 yilina gére
ylizde 125 oraninda artirmayi hedefliyoruz.
Bu basart icin, Grinimiziin hayvancilik sek-
torinde biytk bir ihtiyac olduguna inandigi-
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miz ABD, Birlesik Krallik ve Avrupa Glkelerini
hedeflerimize ekledik.

Calisan saymniz?

Sirketimiz, Avrupa'nin en biyuk loT sir-
keti olan ve yaklagik 200 calisant bulunan
Ankaref'in bunyesinde bulunmaktadir, bu
ekip icerisinde Actimoo markasl icin yazilim,
pazarlama ve satis sonrasi destek alanla-
rinda ozveriyle calisan 20 kisilik ekibimizle
birlikte yolumuza devam etmekteyiz.

Faaliyet alanlarimiz neler? Uriin ve
hizmetleriniz hangileri?

Actimoo, kurulum ve altyapi gerektir-
meyen bir takip sistemi olup, ciftcilere kiz-
ginligl tam zamaninda SMS ile bildiren bir
cOzmdur. Hayvanin boyuna takilan aktivi-
temetre ile, hareketliligi 7/24 kaydedilir ve
kablosuz olarak okuyucusuna iletilir. Ayrica,
kizginlk aninda tohumlama saatini ¢iftci-
ye SMS ve e-posta ile bildirir. Ek internet
baglantisina ihtiya¢ duymamasl, ciftcilerin
herhangi bir alanda kolay kullanimini sag-
lar. Ayrica, elektronik sagimhaneye ihtiyac
duymadan kullanilabilen ve her dlcekteki

ciftlige uygun olan basit ve kullanimi kolay
bir kizginlik takip sistemidir. Gece kizginhigl,
gizli kizginhgin tespiti, kizginhk baslangic sa-
atinin belirlenememesi, dogum sonrasinda
uzun stiren gebe kalma ve sit verimliligin-
deki azalmadan kaynaklanan sorunlar, sade-
ce maddi kayiplara neden olmakla kalmayip,
aynl zamanda hayvan sahiplerinde moral
bozukluguna yol a¢makta. Bu zorluklarin
distesinden gelmek icin Actimoo olarak sun-
dugumuz dogru takip sistemi ile zamaninda
mudahale stratejileri gelistirmeye odaklan-
dik. Bu sayede hem ekonomik acidan daha
sirddrdlebilir bir is modeli olusturulmasini,
hem de hayvan sagligi ve dretkenligi izerin-
de olumlu etkiler elde edilmesini sagliyoruz.

Tiirkiye tarim ve hayvanciliginda di-
jital teknolojiler ve yapay zeka iizerine
sizce neler yapilabilir? Nasil bir strateji
izlemek gerekir?

Yapay zeka, gliniimizde hayatimizda
onemli bir yer isgal ediyor ve hircok alanda
doniisiime destek oluyor. Hayvancilik sekto-
rinde de yapay zeka teknolojileri, ciftcilere

MERVE DEMIRTA

daha etkili bir sekilde, analiz etme ve karar
alma imkani sunarak biiyiik bir fayda sagli-
yor. Bu teknolojiler, hayvan davranislarin-
dan saglik kosullarina, beslenme diizenlerin-
den cevresel kosullara kadar pek cok faktori
izleyip degerlendirerek ciftcilere daha dogru
ve verimli kararlar alabilme imkani taniyor.
Dolayisiyla, yapay zeka hayvancilik sekto-
riinde gercek bir dontsiimii destekliyor ve
sektordeki isleyisi onemli dlciide iyilestiri-
yor. bu nedenle yapay zekanin katma deger
yaratacak sekilde calismalara hizlica dahil
edilmesi cok biyik 6nem tasiyor.

Oniimiizdeki 5 yila iliskin hedefleri-
niz nasil sekilleniyor?

Tarkiye ekonomisi icin 6nemli bir inovas-
yon olan Actimoo ile buzagi tiretiminde mey-
dana gelen 4,5 milyar TL'lik kaybi telafi etmeyi
hedefliyoruz. Ayni zamanda, uluslararas are-
nada taninan ve Tirkiye'nin ihracat rakamla-
rini artiran bir firma olmayi da amacliyoruz.
Bu iki konuya odaklanarak hem yerel ekono-
miye hem de dlke ¢apinda ihracat potansiyeli-
ne dnemli katkilar saglamayr amacliyoruz.
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Yirminci yilinda
hiyimesine hiz katacak

Turkiye'de artizan ¢ikolata tretiminin nemli temsilcilerinden Butterfly Chocolate, hem i¢
pazarda hem de yurtdisinda biiyiime planlari yapiyor. Butterfly Chocolate Kurucusu Ebru ipekci,
“Turkiye'de éniimuizdeki tic yilda yedi subeye ¢ikmaythedefliyoruz. Yurtdisinda Avrupa, Arap
tlkelerive Uzakdogu'da blytime planimiz var” diyor.

20 yil dnce Tarkiye'de butik pastacilikla baglayan
Butterfly'in sertveni, iki girisimci kadinin dostlu-
guyla basladi. Yeni kesiflere merakli bakis acilariy-
la Tiirkiye'de ilkleri basarmaya, diinyadaki trend-
leri buraya getirmeye karar veren Ebru ipekci ve
Leyla Akcagllar, 2003 yilinda Butterfly'in temel-
lerini atti. Villar icinde butik pastaciliktan, yemek
kitaplarina oradan da el yapimi ve bean to bar
cikolatalara uzanan yolculukta Butterfly Choco-
late’in bugtin dort subesiyle hizmet veren marka
haline geldi. 20 yili deviren hikayesiyle Butterfly
Chocolate, bugiin surekli yenilenme ve kesfetme
felsefesini devam ettiriyor. Simdilerde yeni iiretim
merkezini kuran ve tim cikolata koleksiyonlarimi
‘bean to bar’ yontemiyle tireten Butterfly Choco-
late, 2024 yilina yeni hedeflerle girdi.

Oniimiizdeki t¢ yilda yedi subeye cikmayi
hedefleyen Butterfly Chocolate, yurtdisinda bii-
yiime planlarr yapiyor. Avrupa, Arap Ulkeleri ve
Uzakdogu'da bilyiimeyi hedefleyen sirket, ilk asa-
mada liiks otellere girmeyi planliyor. Yurtdisinda
Tirkiye'den ¢ikan bir cikolata markasi olarak bi-
yiimeyi hedeflediklerini belirten Butterfly Choco-
late Kurucusu Ebru ipekci, oniimiizdeki bes yilda
dretimin ylizde 25'inin yurtdisindan gelecegini
soyliyor.

Uc yil once tiim cikolata koleksiyonlarini
‘bean to bar’ yontemiyle tretmeye basladiklari-
ni soyleyen ipekgi, “Son donemde diinyada cok
popiler olan Turkiye'de ise yeni yeni baslayan
bu yéntemde cikolatayl hazir kakao kiitlesi yerine
dogrudan kakao cekirdeklerinden yapiyorsunuz.
Boylece cikolatanin kakao cekirdeginden tiike-
ticiye ulasana kadar herhangi bir yabanci icerik
olmadan, kendi tat notalarini koruyarak uretil-
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mesini sagliyoruz. Elbette iyi ¢ikolatanin
sirri sarapta ve kahvede oldugu gibi cekir-
deklerde. Butterfly'in bu 20 yilin her nokta-
sinda oldugu gibi cekirdek seciminde de Gne
cikaran sey burada sakli” diye konusuyor.

Kurumsal is birlikleri artiyor

Cikolata cekirdeklerini uzun arastir-
malarla secen ipekci ve ekibi dinyanin
dort hir yanina geziler yapiyor ve fuarlara
katiliyor. Artizan cikolatalar icin, yapilan
arastirmalarin - sonunda, Madagaskar'dan
Sambirano vadisinde bulunan Bejofo Es-
tate, Tanzanya'daki Kokoa Kamili ciftlikleri
ile Gana'daki Abocfa Kooperatifi'ni secildi.
Bu ciftlikler fermentasyon ve giineste ku-
rutma tekniklerinin kalitesi sayesinde craft
cikolata diinyasinda en cok aranan ‘single
origin” kakao cekirdeklerini Uretiyor. Bunun
yaninda kakaonun etik bir bicimde ve cevre-
sel kosullarin siirdirilebilirligi goz oniinde
bulundurularak yetistiriliyor.

Uretim strecleri bu ciftliklerden fer-
mente edilmis ve giineste kurutulmus ola-
rak alinan organik kakao ¢ekirdeklerinin elle
ayiklanip secilmesiyle basliyor. Sonrasinda
cekirdekler orta kavruluyor ve kabugundan
ayirma prosesinden geciyor. Nib adi verilen
kakao taneleri konglanip, temperleniyor
ve istenen kakao yiizdeleriyle kaliplanmak
tizere hazirlaniyor ve elde sarihyor. Tim bu
sirec, herhangi bir katki maddesi kullanil-
madan gerceklestiriliyor. Bu noktada, kaka-
onun, teruar ozelliklerini, cekirdegin dogal
aromalarini, tat notalarini ortaya cikariyor,
cikolataya son hali veriliyor.

Butterfly Chocolate’in biyiime strateji-
lerinden birini de kurumsal is birlikleri olus-
turuyor. Sirket kisa bir stire 6nce Beymen'le
i birligi yapt1. Bu kapsamda Beymen Choco-
late icin dort 6zel koleksiyon hazirlandi. But-
terfly Chocolate Kurucusu Ebru ipekci, “Yeni
Beymen Chocolate icin haute couture bir
moda evi gibi calistik. Yiizde 100 dogal ve
etik dretim felsefemiz ile dzenle sectigimiz
organik kakao cekirdeklerinden Celebrati-
on, Istanbul, Noir, Joy Of Fruits adlarini ta-
siyan dort koleksiyon hazirladik™ diyor. Mi-
chelin yildizl sef Fatih Tutak'in mekani icin
de ozel dretim yaptiklarini belirten ipekgi,
yeni markalarla is birliklerinin dontimiizdeki
donemde devam edecegini soyliyor.

Yeni dondurma markast icin calismalar siiriiyor

Ipekei, Butterfly Chocolate’: biytitiirken yeni girisimler i¢in de ¢aligsmalar
yuruyor. Yeni bir dondurma markas1 yaratmak i¢in galigsmalara
basladiklarim sdyleyen girigsimei, markayl nisan sonu gibi lanse etmeyi
planliyor. Turkiye’de olmayan bir konsept gelistireceklerini sdyleyen
Ipekei, “Dondurma, igi igin 2 milyon TL'lik yatirim planliyoruz. 2025 sonuna
kadar 10 satig noktasina ulagacagiz. Bu markamiz igin franchise verme

planimiz var” diyor.

Siirdiiriilebilir iiretime odaklaniyor
Artizan cikolata ddnyasini Tarkiye'de
yasatirken, ginimazin en sicak konularin-
dan strdrtlebilirlik, etik tarim ve adil tica-
ret de Butterfly icin her zaman goz oniinde
bulundurulan konulardan. Butterfly tedarik-
cisi olan ciftlikler, etik bir bicimde, cevresel
degerlere dikkat ederek ve stirdirtlebilirlik
ilkelerini icsellestirerek tretim yapiyor. Ma-
dagaskar'daki Bejofo Estate, Tanzanya'daki
Kokoa Kamili ciftlikleri ile Gana'daki Abocfa
Kooperatifi'nde organik cekirdekler Fair

Trade (Adil Ticaret) kurallaria uygun bir bi-
cimde retiliyor. Ayrica Kokoa Kamili, Kilom-
bero Vadisi'ndeki 3 bin kiicik ciftciden islak
kakao cekirdeklerini yiiksek fiyatlarla alarak
onlara destek olmayi sirdiriyor. Ayni sekil-
de Bejofo Estate de dretimin adil sartlarda
gerceklesmesine destek oluyor. Ayrica
ciftlikte calisanlara kendi kendilerine yete-
bilmeleri ve aileleri icin kendi yiyeceklerini
yetistirebilmeleri icin arazi saglyor. Gana ¢i-
kolatalarinda kullanilan ¢ekirdek icinse 2007
yilinda 350 kiiciik ciftci tarafindan kurulan
Abocfa Kooperatif'in organik sertifikasiyla
irettigi cekirdekleri kullanilyor.

Bir kadin girisimi olarak 20 yil Gnce yola
¢ikan Butterfly Chocolate bugiin yenilene-
rek yoluna devam ediyor. Yeni Gretim nok-
tastyla, istanbul’un farkli noktalarinda yer
alan ve sayilarini arttirmaya devam ettigi
subeleriyle byiidiiklerini séyleyen ipekci,
“Artizan ve el yapimi ¢ikolatanin kendine
6zgi tatlariyla Butterfly Chocolate olarak
20'inci yihmizda farkli lezzetlerin pesinden
kosuyoruz. Mesela Maras tarhanali gikolata
yaptik. Bizim topraklarimizda yetisen ku-
ruyemisleri, baharatlari kullanarak degisik
tatlar Uretmek istiyoruz. Bunun icin strekli
denemeler yapiyoruz” diye konusuyor.
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‘Gelecedi girisimci
gencler belirleyecek

Egitimin yontemlerini belirleyen zihinsel modellerin artik degismek zorunda oldugunu belirten
Saglik ve Egitim Vakfi (SEV) Genel Miidirl Prof. Dr. Giiray Erkol, “Bilgi artik her yerde ve her an
erisilebilir. Onemli olan genclerimize merak, cesaret ve yilmazlik becerilerini kazandirabilmek.
Gelecegi girisimcigencler belirleyecek” diyor.

Dijital teknolojiler ve yapay zeka alanlarinda
yasanan hizl gelismeler, egitim sektériinde
de etkisini hissettiriyor. Yeni nesillere cag-
das teknolojiler, yaraticilik ve gelecegin
meslekleri izerine egitim verebilen kurum-
lar, bu dénemde daha dne ¢ikiyor. Saglik ve
Egitim Vakfi (SEV); egitim, saglik ve yayin-
cllik alanlarinda temelleri 19. yiizyila daya-
nan, her biri kendi alaninda éncii kurumlar,
diinyada benzeri olmayan bir yeniden yapi-
lanma basarisiyla ayni ¢ati altinda toplamig
olan Tirkiye'nin ikinci 6zel vakfi konumun-
da bulunuyor. Tiirkiye'de faaliyetlerini
sirdiirmekte zorlanan Amerikan Bord He-
yeti’'nin 1968 yilinda son olarak Talas Ame-
rikan Okulu'nu kapatmasiyla vakif, diger
kurumlarin hayatlarina devam edebilmesi
ve bu mirasin gelecek nesillere de aktarila-
bilmesi icin mezunlar tarafindan kuruldu.
SEV catisi altinda bugtin; Usktidar Amerikan
Lisesi, Izmir Amerikan Koleji, Tarsus Ameri-
kan Koleji, SEV Amerikan Koleji ile Uskiidar,
izmir ve Tarsus SEV ilkogretim Kurumlari ve
SEV Yayincilik (Redhouse) bulunuyor. SEV'e
bagl lise ve ilkdgretim kurumlarinda 5 bin
600 Ogrenci ogretim goriiyor. SEV Genel
Miidart Prof. Dr. Gliray Erkol ile egitim ile
girisimcilik arasindaki iliskiyi ve SEV'in gele-
cek planfarini konustuk.

Sizce giiniimiiz diinyasinda egitimin
misyonu ne olmali?

Bu, hepimizin tam da bugiin yeniden
sormasl gereken temel sorulardan biridir.
GUnimizde egitim, oldukca dinamik ama
kirimalara da ugrayan ve bu nedenle do-
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“Girisimcilik becerisi erken yasta kazandurumalt”

“Genglerimizi ve gocuklarimizi ¢ok iyi anlamamiz gerekiyor. Onlarin

mezun olunca igsiz kalmayacaklar: ve bulduklari igi belki 6mur boyu
yapacaklari tirde bir meslek ve onlar: buna ulagtiracak bir diploma
arzulamadiklarini, yasamlarina anlam katmak istediklerini sdylemigtim.
Girigimeilik, bu anlami bulabilecekleri ve inga edebilecekleri en iyi alandir.
Akademisyen kokenli, yillar boyu binlerce 6grenci ile temas etmig biri
olarak Universitelerin girigimecilik kultirinin yayginlagsmasinin ¢ok énemli
oldugunu duglintyorum. Ancak, bu kultiriin temellerinin Giniversite
6ncesinde atilmasi gerekiyor. Girigimeilik i¢in gerekli olan merak, cesaret
ve yilmazlik becerileri iniversite dncesinde ¢ok daha erken yaglarda,

kazandirilmali.”

nistime agik bir noktada bulunuyor. Bu do-
nistim icin pandemi, teknolojik gelismeler,
ekonomik krizler tetikleyici olsa da yasanan
ve devami artarak gelmekte olan doni-
simin en biytk belirleyicisi, glinimizin

il

|
b

cocuklari ve gencleridir. Onlarin beklenti
ve talepleri ile okullarin bugtin sunduklari,
is ve sosyal yasamin mevcut dinamikleri
arasindaki biytik bosluklardir. Bu bosluk-
lar, egitim alanini dipten gelen bir dalganin




kuvvetiyle degisime zorluyor. Egitim hala,
biylik oranda 19. ve 20. yiizyildaki endistri-
lere uygun is glicii kazandirma temelli yak-
lasimi ve pratikleriyle insani ele aliyor. Bu
sadece temellerin atildigl Gniversite 6ncesi
egitimde degil mesleki kazanimlarin saglan-
dig tniversitelerde de bdyle. Okulun, egi-
timin misyonu, amaci, yontemlerini belir-
leyen zihinsel modellerimiz artik degismek
zorunda. Cocuklari ve gencleri bilgilerin
yazildigl sabit diskler gibi goriip onlardan
diinyayi degistirmelerini bekleyemeyiz. Bilgi
artik her yerde ve her an erisilebilir. Onemli
olan genclerimize merak, cesaret ve yil-
mazlik becerilerini kazandirabilmek olmali.
Girisimci olmanin 6n kosulu olan beceriler...
Bu sayede dogru bilgilere erismelerini, ken-
di kendilerine ve siirekli 6grenme becerisi
kazanmalarini, bunlari sentezleyip yeni
bilgiler ve yeni fikirler tireterek, bu fikirleri
omdarleri boyunca hayata gecirmelerini sag-
layabiliriz.

Ozellikle yarinin girisimcileri, is in-
sanlari olacak Z kusaginin dzellikleri cok
konusuluyor...

is dinyasinda son yillarda Z kusagi
elestirilerine sikca rastlaniyor. Artik gencler
bir diplomayi, meslek edinmenin bir yolu,
bir i glivencesi olarak gormuyorlar. is bu-
lacaklari bir meslek degil, yasamlarinda an-
lam istiyorlar. 10 yil icinde makinelerle oto-
matize edilebilir tim mesleklerin ortadan
kalkacaginin soylendigi, degisimin yapay
zeka ve robotlarla biytk bir hiz kazandigi
giiniimiizde, hic de temelsiz bir bakis acis
degil bu. Okullarda genclerin yasamlari icin
anlamli olani kesfetmeleri, sevgi ve giiven
ortaminda dogru firsatlara ulasmalari ile
mumkiin olabilir. Kendini ve diinyay! kes-
fetme merakina sahip, degisim ve donisiim
cesareti gosterebilen ve basarisizliklari dahi
0grenme firsatina cevirmis yilmaz bir insa-
nin karsisinda ne durabilir ki? Gelecegi iste
bu girisimci gencler belirleyecek.

SEV olarak bu yeni ¢cagda dgrencile-
rinize nasil bir vizyon katma hedefiniz
var?

Bu kavramlar gercekten kritik ve onemli.
Cocuklarimizi ve genclerimizi maalesef kolay
hir gelecek beklemiyor. is ve sosyal hayatta
degisimlerin hizinin arttig), cevre ve iklim
risklerinin oldugu, belirsizliklerle dolu bir

diinya var 6nlerinde. Ornegin yapay zeka...
Artik o kadar sik giindeme geliyor ki, kaybo-
lacak meslekler, issiz kalacak milyonlardan
bahsediliyor... Bir arastirmaya gore; 2030
yilinda diinyada mevcut islerin yiizde 20 ila
25'ini otomasyon teknolojileri devralacak ve
kalan islerin yizde 401 sézlesmeli, serbest
veya yarl zamanli ¢alisanlar tarafindan yapi-
lacak. Insanlar birkag is yerinde veya projede,
diinyanin farkli ilkelerinden uzaktan caligryor
olacak. Kiresellesen yetenekler nedeniyle
dlkeler icinde rekabet artarken is giivencesi
giderek azalacak. 10 insandan 6'si diploma
aldigr meslek diginda bir i yapacak. Bugin
mezun olan 10 kisiden 7'si daha adi konma-
mis islerde calistyor olacak. Cocuklarimiz bu

toplumsal ve ekonomik dondsime hazir mi?
Biz 6grencilerimize tim bu zorluklara kars
durabilecek yetenek ve beceriler kazandirir-
ken, risklerin ayni zamanda firsatlar sunaca-
gina yonelik bir vizyon kazandirmaya ¢alisiyo-
ruz. Kendi basina bilgiye ulasma, onu elestirel
diisiince ve vyaraticilikla sentezleyerek yeni
bilgiyi Uretme becerisi kazandiriyoruz. Cinkii
tek bir is ve uzmanlik yeterli olmayacak, be-
lirsizliklerin ve risklerin arttigl bir gelecekte,
surekli 6grenme ve gelisme icin yasam boyu
0grenme becerisi, azim ve yilmazlik; merak,
cesaret ve Gzglven gerekiyor. Tim bunlari
diinyadaki en ileri egitim programlarini takip
ederek ve kendi gelistirdigimiz programlarla
saglamaya calisiyoruz.
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“(Cozimlerimizi tdm
diinyaya acacagiz

Yiizde 100 yerli Turk sirketi Timus Siber Giivenlik Teknolojileri, rotasintyurtdisina gevirdi. Timus,
kiresel bliylime stratejisi dogrultusunda ABD pazarinda da Timus Networks adiyla faaliyet
gosteriyor. ABD ve Kanada pazarindan sonra diger pazarlara da agtlacaklarint séyleyen Timus
Siber Giivenlik Tiirkiye Ulke Miidiirii Artug Tikic, “Coziimlerimizi Turkiye sinirlarinin disina
tastyarak tim diinyanin kullanimina sunacagiz” diyor.

Siber givenlik sektord, kiresel agidan
oldukca bayik ve olgun bir sektor. ABD,
ingiltere, israil gibi lkeler siber gavenlik
alaninda lider konumdalar. Tirkiye ise bu
ilkelerle kiyaslandiginda daha vyeni bir
oyuncu olarak kabul ediliyor. Ancak son yil-
larda Tirkiye'de de siber giivenlik sektorii
hizla biyyor.

Yiizde 100 yerli Tdrk sirketi Timus Siber
Guvenlik Teknolojileri A.S., giivenlik duvar
ve givenli uzaktan erisimi saglayan ag gi-
venligi platformu Griin gruplarini sunuyor.
Timus, kiiresel biyime stratejisi dogrultu-
sunda ABD pazarinda da Timus Networks
adi altinda faaliyetlerine bagladi. ABD ve
Kanada pazarinda hedefledikleri noktaya
geldikten sonra diger pazarlara da acllacak-
larini séyleyen Timus Siber Givenlik Tiirkiye
Ulke Madird Artug Tikic, “Sonraki asamada
Avrupa, Ortadogu ve Asya pazarlarina da
giris yapmay! hedefliyoruz. Tarkiye'nin en
degerli siber giivenlik markalarindan olmay!
ve ¢Ozimlerimizi Tdrkiye sinirlarinin disina
tastyarak tiim diinyanin kullanimina sunma
vizyonumuzla ¢alismalarimiza devam ediyo-
ruz” diyor.

Tikic ile sirketin biyiime hedeflerini ve
KOBI'lerin siber giivenlik konusuna yaklasi-
mini konustuk.

Sirketiniz gectigimiz yil yeni bir yapi-
lanmaya gitti. Kisaca bilgi verir misiniz?

Sirketimiz, Logo Siber Giivenlik ve A8
Teknolojileri A.S. unvaniyla 2013 yilinda,
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“KOBI'ler riskin farkinda degil”

“Bircgok igletmede hala ciddi siber givenlik ac¢iklari mevcut. Bu durum
biitgeler ya da siber giivenligin gerektigi kadar é6nemsenmesinden
kaynaklanmakla beraber, yazilimsal ya da donanimsal bazi gincellemelerin
zamaninda yapilmamasindan dolay: da olugabiliyor. Burada alt sektor
olarak siber giivenlige daha az énemi KOBI ¢lgeginde igletmelerin verdigini
belirtebiliriz. Bu alandaki en biyuk yatirimlar: kamu kurumlariyla beraber
finans sektérl yapiyor. Bu kurumlar olabilecek her tirll siber saldirinin
yagatacagl maliyet/prestij kaybinin farkinda ve énlemini aliyor. Fakat KOBI
dizeyindeki igletmeler ne yazik ki buradaki riskin farkinda degil. Bugin
KOBI diizeyinde bir igletme ugrayacagi bir siber saldir ile tim verilerini
kaybedebilir, bu veriler kullanilamaz hale gelebilir. Buyuk sirketlerden
ziyade, KOBI diizeyindeki igletmeler i¢in siber giivenlik yatirimi yapmak
¢ok daha kritik bir noktada yer aliyor.”

KOBI ¢lceginde isletmelerin siber gtivenlik
ihtiyaclarina yonelik ¢oziim tretme amaciy-
la kurduk. 2015 yilinda Bergnet markali ilk
drintimizin satisina basladik. 2022 yili iti-
bari ile Bergnet Siber Giivenlik Teknolojileri
A.S. olarak degisen unvanimiz, global stra-
tejilerimiz dogrultusunda 2023 yili itibariyle
Timus Siber Giivenlik Teknolojileri A.S olarak
degistirdik. Kiresel buyime stratejilerimiz
dogrultusunda 2022 yili itibariyle ABD paza-
rinda Timus Networks adi altinda faaliyetle-
rimize basladik. Tiirkiye'nin en degerli siber
giivenlik markalarindan olmayr ve ¢oziim-
lerimizi Turkiye sinirlariim disina tastyarak
tim ddnyanin kullanimia sunma vizyonu-
muzla calismalarimiza devam ediyoruz.

Siber giivenlik alaninda ne gibi hiz-
metler sunuyorsunuz?

AR-GE ekibimiz tarafindan gelistirilen,
ylizde 100 vyerlilige sahip Firewall (giivenlik
duvarn) ve sifir given yaklasimi ZTNA (Zero
Trust Network Access) ile giivenli uzaktan
erisimi saglayan ag givenligi platformu
driin gruplarini sunuyoruz. Urtinlerimizi ak-
tif olarak kullanan binlerce isletmenin siber
glvenlik, yasalara uyumluluk ve internet yo-
netimi ihtiyaclarini karsiliyoruz. Agirlikli ola-
rak KOBI ve orta-iist 6lcekli isletmelere hi-
tap ediyoruz. Hizmet verdigimiz sektorlerin
basinda; dretim, konaklama, kafe/restoran,
insaat ve hizmet sektorleri geliyor.

Sunmus oldugunuz teknolojide rakip-
lerinizden nasil bir farkhlik yarattimz?

Tiirkce ara y(iz, kolay kurulum ve Tiirkce
teknik destek ile global bir dreticinin ingi-
lizce verdigi destek ve dokiiman stireclerini



Tirkce anadilde karsiliyoruz. Bu kullanicilar
icin oldukca Gnemli. Firewall alaninda yilla-
rn uzmanhgina sahip bir firmayiz. Edindi-
&imiz tecriibe ve teknik alt yapimizdan ha-
reketle siber glivenlik alaninda, sifir giiven
yaklasimlr ¢oziimler tretmeye baslamamiz
bizim icin rakiplerimize karsi ciddi bir avan-
taj sagliyor. Ayrica yerli bir teknoloji tretici
olarak her zaman Tiirk lirasi fiyat politikamiz
ile sektdr oyuncularr ile ciddi anlamda ayri-

sIyoruz.

Kac kisiye istihdam saghyorsunuz?
Bu yil istihdam konusundaki hedefleriniz
neler?

Toplam calisan sayimiz diinya genelinde
72 kisiden olusuyor. Tirkiye'de 62 kisilik bir
ekibimiz var. CEO'muzun da aralarinda bu-
lundugu ABD ekibimiz 10 kisiden olusuyor.
Her iki bolgedeki ekiplerimiz hizla biyiime-
ye devam ediyor. 2024 yilinda ise istihdami-

mizi 100 kisiye cikartmayi hedefliyoruz.

Yurtdisinda hangi iilkelerde faaliyet
gosteriyorsunuz?

Kuzey Amerika kitasina yonelik olarak
Amerika’da yerlesik yeni bir ekip yapilanma-
miz var. 2023 yilinin 2'nci yarisindan itibaren
bu bolgeye odakli bir biylime politikasini
hayata gecirdik. Son ceyrek itibariyle ABD ve
Kanada'da da yeni msteri kazanimlarimizi
artirdik. Kuzey Kibris Tirk Cumhuriyeti ve
Azerbaycan’a da satisimiz bulunuyor.

Yurtdisina yénelik yeni hedefleriniz
hakkinda bilgi verir misiniz?

Ozellikle Kuzey Amerika'da bulut taban-
I ag giivenligi coziimlerine geciste buyuk bir
pazar olusacagini gordiik ve orada 6nemli
bir oyuncu olabilmek icin ABD'de Timus
Networks isimli sirketimizi kurduk. Buraya
0Ozel ekibimizi olusturduk. ABD ve Kanada
pazarinda hedefledigimiz noktaya geldikten
sonra diger pazarlara daha kolay acilabile-
cegiz. Sonraki asamada Avrupa, Ortadogu
ve Asya pazarlarina da giris yapmay! hedef-
liyoruz.

2023 yilini cirosal olarak nasil ta-
mamladiniz? 2024 hedefiniz nedir?

2023 yilini dolar bazinda yiizde 50 biiyi-
me basarisi gostererek 4 milyon dolar sevi-
yesinde kapattik. 2024 yilinda da hedefimiz
dolar bazinda yiizde 50 ve Gizerinde biiyiime
ile kapatmayr hedefliyoruz.

Siber giivenlik sektorii bilyiime acl-
sindan nasll bir potansiyel tasiyor?

Dijitallesme ile degerlendirdigimizde
hem Ulkeler hem sirketler hem de bireysel
kullanicilar agisindan sektdr cok biiytk bir
potansiyel tasiyor. Son dénemde diinya
capinda bircok veri ihlaline ve fidye yazilim-
larina sahit oluyoruz. Ulkeler artik giivenlik
politikalarini - gelistirirken siber givenligi
de onemli bir bagslk olarak belirliyorlar. Bu
alanda énemli yatirimlara ve istihdamlara
imza atiyorlar. Global sirketler agisindan da
ayni durumu syleyebiliriz. Oniimizdeki do-
nemde siber giivenlik bilincinin gelismesi ve
egitimi bireyler agisindan da bayiik 6nem ta-
siyacak. Yakin bir zaman icinde Tirkiye'deki
tiniversitelerin de siber giivenlik 6zelinde 6n
lisans ve lisans dizeyinde bu konuya dair
calismalar yapmaya basladigini biliyoruz.
Ozetle sunu séyleyebiliriz, siber gtivenlik bir
tercih degil zorunluk haline geliyor.
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"MENA holgesinde
hyimeye devam

Yapay zeka destekli satis ekibi ydnetimi mobil uygulamast
Ekmob Kurucusu ve CEO'su Sunay Sener, “2024 sonunda
350'nin Uzerinden firmaya hizmet vermeye baslayacagiz. Dubai
merkezli olarak baslattigimiz MENA bélgesi biyimemizi

devam ettirecegiz" diyor.

GUnlimiizde rekabetin arttigi is dinyasinda,
saha satis ekipleri icin etkili bir yonetim ve
izleme streci oldukca onemli. Saha satis
programlari, bu streci kolaylastirmak ve
daha verimli bir sekilde yonet-
mek icin kullanilan yazilimlar
olarak one ¢ikiyor. Ekmob SFA
da satis ekiplerinin dretkenligi-
ni artirmak icin gelistirilmis bir
mobil uygulamaya sahip satis
glicli otomasyonu olarak dikkat
cekiyor. Yapay zeka destekli
satig ekibi yonetimi mobil uygu-
lamasi Ekmob Kurucusu ve CE-
0’su Sunay Sener ile girisimcilik
hikayesini ve gelecek planlarini
konustuk.

Kendiniz ve sirketinizin
kurulus hikayesi hakkinda
bilgi verir misiniz?

isletme egitimimden sonra mali misa-
virlik deneyimi edindim. Ancak, hep i¢imde
bir girisimci ruhu vardi. 2006 yilinda, online
ticaret heniiz gelismemisken, sirket icinde
B2B altyapi ve tahsilat sistemleri {izerinde
calismaya bagsladim. Sonra, 2010'da mobil
teknolojinin ytikseligini fark ettim ve Pordi-
va Mobil Yazilim’'da kurucu ortak olarak go-
rev aldim. Birgok sektdrde markalarin mobil
stratejilerini sekillendirmek harika bir dene-
yimdi. 2014'te, tiiketici davranislarinin hizla
degistigini gozlemledim ve dijital dondisim
konusunda markalara danismanlik vermeye
basladim. Bu sirecte Mobilkoloni’yi kurdum
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ve Kadir Has Universitesi ile ishirligi yaparak
loT Akademisi Sertifika Programi'ni baslat-
tik. Simdi ise, satis ve mobil teknoloji ala-
nindaki bilgi birikimimle Ekmob’un kurucu

ortagl ve CEQ’su olarak gbrev yapryorum.
Ekmob ise 2017 yilinda SFA teknolojisinin
Tirkiye'deki oncii firmasi olarak faaliyetle-

edecediz

rine basladi. Tamamen kendi AR-GE dretimi
olan SFA yazilimi sayesinde satis ekiplerinin
giinliik hayatlarindaki en biyiik destekgisi
konumuna geldi.

Verdiginiz hizmetlerden bahseder
misiniz?

Glndmizde satis ekipleri zamaninin
ylizde 65'ini satis ve ciro getirmeyen islere
harcamaktadir. Daginik iletisim kanallari,
kullanilimayan CRM araclari ve ulasiimasi
zor raporlar ekiplerin verim ve performan-

sini ciddi olarak etkilemektedir.
Ekmob, sirketlerin satig streclerini
tek bir platformdan ydnetmesine
imkan saglayan, satis ekiplerinin
gnlik operasyonlari, masteri, satig
ve firsat yonetimi ile birlikte mis-
teri memnuniyet streglerini ayn
anda yonetilebilmesine imkan sag-
layan mobil dncelikli bir satig glici
otomasyonudur. Ekmob SFA ekip-
lerin tim toplanti notlari, aktivite
ve yazismalarini Yapay Zeka, NLP
ile analiz eder ve olumsuz durum-
larraninda tespit ederek ekiplere ve
yoneticilere bildirim treterek hizli
aksiyon alinmasini saglayan alt yapi ve oto-
masyonlar sunar. Entegre oldugu ERP, CRM,
Bl araglari ile birlikte satis ekibinin ihtiyaci

“Yapay zekada 160 iilke icinde 47'nciyiz"

“Turkiye teknolojiyi her anlamda en iyi kullanan Glkelerden biri. Bunu
banka, e-ticaret, e-devlet, lojistik gibi bircok alanda gbrebiliriz. Yapay
zekay1 da bugiin kullandigimiz birgok teknoloji aracina entegre etmeye ve
aktif kullanmaya bagladik. Su anda bizim de aralarinda oldugumuz birgok
girisim mevcut Urtunlerini yapay zeka ile entegre ediyor veya direk yapay
zeka, Uizerine is modeli girigimlerini hayata geciriyorlar. Turkiye su anda
Uluslararas1 Yapay Zeka Endeksi'nde 160 iilke arasinda 47’nci sirada.

Bu durum, Turkiye'nin yapay zeka alaninda daha fazla AR-GE faaliyeti,
yenilik¢i projeler ve nitelikli uzmanlarin yetismesi konusunda biyUk bir

potansiyel tagidigini yansitiyor.”



olan tim verilere tek bir mobil uygulama
tzerinden ulasiimasini saglar. Bu ozellikler
sayesinde Ekmob, satis sireclerinde yiizde
40’a varan verimlilik artisi sunuyor. Ekmob
bugiine kadar dort yatirim turunu basari ile
kapattl. Son olarak ise Temmuz 2023'te ka-
panan bridge tur sayesinde local pazardaki
biyimesini artirmaya ve global pazarlar-
daki operasyonlari icin ilk adimlari atmay!
amaclamistir.

Hedef pazarlariniz hangileridir?

Lokal ve global toplam 270 (zerinde
firmaya hizmet veriyoruz. 2024 sonunda

SUNAY SENER

350'nin dzerinden firmaya hizmet vermeye
baslayacagiz. Ayni zamanda Dubai merkezli
olarak baslattigimiz Mena bolgesi biyime-
mizi devam ettirecegiz.

Ekmob’u bir Start Up olarak kurup,
nasil Scale Up asamasina getirdiniz?

Her girisim gibi driin - pazar uyumu
icin ciddi AR-GE ve pazar ¢alismalari yaptik.
Bu stirecte iki kez drunimizi pivot ettik.
Satis ekiplerinin sahada ve merkezde satis
sireclerinde aktif yanlarinda calisarak han-
gi konularda zorlandiklarini gozlemledik.
Tamamen mobil cihazlardan misterilerini

yonetebildikleri, satis aktivitelerini girebil-
dikleri, istedikleri bilgiye daha hizli ulasa-
bildikleri ve yapay zeka sayesinde asistanhk
hizmeti alabildikleri bir ¢oziimi kendilerine
sunduk. Bugiin GoCust isminde yapay zeka
ile destekledigimiz cozimumuz ile strdrt-
lebilir bir biiyiime grafigini yakaladik. Oto-
motiv, sigorta, insaat, banka, medikal gibi
sektorlerde sektoriin en biiyik oyunculari-
na hizmet verebilir hale geldik.

Son dénemde odaklandiginiz alanlar
hangileri?

Ekmob olarak, sirketlere satis siirecleri-
ni yonetme imkani sunarken ayni zamanda
masterilerini, firsatlarini ve satis ekiplerini
de etkin bir sekilde yonetmelerine olanak
taniyoruz.  Sundugumuz coziimler, satis
ekiplerinin verimliligini artirirken ayni za-
manda maliyet avantajlari da sunuyor. Miis-
terilerimizin satis operasyonlarini optimize
ederek, rekabet avantajlarini gticlendirme-
lerinde katki sagliyoruz. Yaklasik 6 yildir
satis ekipleri dizerinde calismamizin sonucu
olarak edindigimiz sektor tecriibelerini har-
manlayarak hazirladigimiz yeni drinimiz
GoCust't hayata gecirdik. Son iki yildir dis-
tiinde calistigimiz bu driin, sektor deneyimi-
mizi kullanarak is diinyasinin giincel zorluk-
larina en iyi coziimleri sunma vizyonumuzu
yansitryor.

Oniimiizdeki 5 yila iliskin hedefleri-
niz nasil sekilleniyor?

Ekmob 2021-2023 donemini local pa-
zardaki biyiimesini kalicr hale getirmek icin
yapisal sureclerini diizenlemek ve Ekmob
SFA Gzerindeki gelisimi saglamak icin orga-
nize etmeyi planlamisti. Bu stireci bekledi-
gimizin de dzerinde bir basari ile kapattik
ve ozellikle yeni miisteri portfoy ve potansi-
yelini cok daha yiiksek seviyelere tasidi. Bu
planlamay! yaparken bir devam projesi ola-
rak da 2024-2029 dénemini global pazarlar-
daki biyameyi gerceklestirmek icin gerekli
planlamasini 2023 yilinin ortalarina kadar
tamamladik. Ozellikle GCC Glkelerinden bas-
lamak (zere devaminda da CIS ilkeleri ile
devam edecek bir global bilyiime stratejisini
2029 yilinin sonuna kadar basaril bir sekil-
de gerceklestirerek ,ardindan 2028 yilinin
basi itibari ile kick-off'unu verecegi Kuzey
Amerika ve LATAM bolgelerindeki yapilan-
masini baslatmayr amaclamaktadir.
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‘Gercek zamanl emisyon
olclimu yapiyoruz

Enerji donusimi ve sosyal etki lizerine ¢alismalar yiriiten Carbon Centrum; misterilerine gercek
zamanli Scope 3 6l¢limleri ve kapsamli dengeleme stratejileri sunuyor. Logo Ventures, TechOne
VC, InnoEnergy ve Antler'in katildigt tohum 6ncesi yatirim turunda 5 milyon Euro degerleme
tizerinden yatirim alan Carbon Centrum’un CEO'su Cagrt Selguklu; “Rotamizda dncelikle Kuzey
Avrupa var. Genisleme stratejimiz Avrupa, EMEA ve Kuzey Amerika olarak ilerleyecek” diyor.

2023 Temmuz'da Cagri Selcuklu,
Onur Giiven, Goksen Atalay ve Evren
Yazici tarafindan Oslo’da kurulan Car-
bon Centrum, ‘globalde kisisel ayak
izi 6lciminde var olmayan standardi
olusturma’” hedefiyle yola ¢ikan, ener-
ji dondsimd ve sosyal etki dzerine
calismalar yariten, oldukca geng bir
girisim. Basta mobilite, enerji, finans,
emlak ve perakende sektdrlerinde
faaliyet gosterenler olmak (izere
sirdirilebilirlik stratejisi ve net sifir
hedefleri olan, 200-300'den fazla
¢alisana sahip tim sirketlere hizmet
saglayan Carbon Centrum; miisterile-
rine gercek zamanli Scope 3 dl¢iimle-
ri ve kapsamli dengeleme stratejileri
sunuyor.

2023 yil sonunda tohum dncesi yatirim
turunu tamamlayan geng girisim; Logo Ven-
tures, TechOne VC, InnoEnergy ve Antler’in
katildigl turda 5 milyon Euro degerleme
iizerinden yatirim aldi. Bu yatirim turunun
Carbon Centrum icin 6nemli bir adimi temsil
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ettigini kaydeden Carbon Centrum CEQ’su
Cagri Selcuklu; “Bu donustimsel yolculukta
kurdugumuz ig birlikleri, sirketlere strdiri-
lebilirlik hedeflerine ulagmalarini saglama-
nin yani sira, ¢alisanlarini stirece dahil etme
olanagl taniyacak” diyor. Sirdarilebilirlige

emisyona ceviriyor”

dinamik bir yaklagim sunarak sirket-
lerin Scope 3 emisyonlarini gercek
zamanli olarak dlgmelerine yardimc
olduklarini kaydeden Selcuklu; ger-
ceklestirdikleri calismalarla sirketlere
uyumlulugun Gtesine ge¢me ve cali-
sanlarini da denkleme katarak gevre-
sel etkilerinde kapsamli bir degisiklik
yaratma olanagl tanidiklarinin da al-
tini ¢iziyor. Orta-uzun vadede Carbon
Centrum’un altinda farkh trinlerin
oldugu bir platforma dénisecegi bil-
gisini veren Cagri Selcuklu ile Carbon
Centrum’un kurulug hikayesini ve is
planfarini konustuk.

Carbon Centrum’u kisaca tani-
yabilir miyiz?

Carbon Centrum; 2023 yilinin
temmuz ayinda Cagri Selcuklu, Onur Gilven,
GOksen Atalay ve Evren Yazicl tarafindan
Oslo’da kuruldu. Giniimizde adim, nabiz
gibi fitness degerlerinizi cok rahat bir se-
kilde Olcebiliyorsunuz fakat karbon ayak
izinizi ayni sekilde otomatik ve dijital olarak

“CarbonlD, tiim aktiviteleri otomatik olarak

“CarbonID uygulamasi, kullanicilarin 1 dakika igerisinde olusturduklar:
profil sayesinde mobilite, enerji ve harcama alanlarinda yaptiklar: tim
aktiviteleri otomatik olarak emisyona, gevirmelerini sagliyor. Bu ayak izini,
farkl oyunlastirma (gamification) ve infografik yéntemleriyle de analiz
ederek daha dogru secimler yapmalarinda yardimel oluyor. Uygulamada;
challenges, leaderboard, community ve wallet gibi 6zellikler bulunuyor.”



olcemiyorsunuz. Carbon Centrum sayesinde
kisiler karbon ayak izlerini aktiviteleri ara-
cihigiyla kolayca 6lcebilecek ve lgmekle de
kalmayacak, ayak izlerini azalttiklari takdir-
de ek gelir elde edecek.

Carbon Centrum olarak hedefimizi
‘globalde kisisel ayak izi dl¢iimiinde var ol-
mayan standardi olusturmak’ olarak ¢zetle-
yebiliriz. Kurulusundan bu yana 1,25 milyon
Euro tutarinda yatirim alan Carbon Centrum
olarak ‘global CarbonID" standardini olus-
turarak, kisilerin ‘carbon offset’ pazarinda
aktif rol almasini saglamayr amacliyoruz.

Nasil bir is modeliniz var?

B2B2C is modelimizde, strdarilebilirlik
hedefi olan sirketler ile bir niyet mektubu
(LOI) imzaladiktan sonra CarbonID platfor-
mumuz calisanlar tarafindan kullaniimaya
basliyor. Bu sayede hem sirketler Scope3 6l-
ctimlerini anlik olarak yapabiliyorlar hem de

calisanlar, sirketlerinin kendilerinden satin
alacag karbon offsetleri sayesinde ek gelir
elde ediyor.

Carbon Centrum, calisanlarin katilimini
saglayip sirketlerin i¢ kaynaklarini kullana-
rak emisyonlari dengelemek icin benzersiz
bir yaklasima onciilik ediyor. Sirketler, ¢a-
lisanlara stirdrtlebilirlik girisimlerine aktif
olarak katilma firsatlari yaratarak sadece
karbon ayak izlerini azaltmakla kalmiyor
calisanlar arasinda ¢evresel sorumluluk kiil-
tlrd de gelistirebiliyor. Calisanlar; mobilite,
alisveris ve enerji tiketimi faaliyetlerinden
olusan emisyonlari otomatik olarak takip
edebiliyor. Bu takip islemi tamamen otoma-
tik olarak gerceklesiyor ve ardindan onayla-
narak CarbonID uygulamasindan eylemleri-
nin ¢evresel etkileri 6grenilebiliyor.

Kurulustan bu yana nasil bir gelisim
kaydettiniz?

“5 milyon Euro degerleme iizerinden yatirim aldik”

“Tlk olarak Norveg’te Day O yatirimimizi Antler’den aldik. Daha, sonrasinda bir
hibe programi araciligiyla Innovation Norway’den hibe aldik. 2023’ in sonunda,
ise 1,25 milyon Euro tohum éncesi yatirim turumuzu tamamladik ve bu turda
karbon nétr bir gelecek vizyonunu paylagsan énde gelen yatirimeilardan 5
milyon Euro degerleme lizerinden yatirim aldik. Yatirim turuna Antler, EIT
Innoenergy, Logo Ventures ve TechOne Venture Capital, Avrupa genelinden
melek yatirimcilar ve yine Norveg'ten Skagerak Capital katildi.”

Kurulusumuzdan bu yana, yazihm gelis-
tirme stirecimizin birinci asamasini tamam-
ladik. Bu kapsamda iki farkli operasyon
sistemi altinda ¢alisan uygulamamiz 50'den
fazla kullanici tarafindan test siirecine girdi.
Ayrica hem yatinm turumuzu sonuglandir-
dik hem de gerekli tim partnership anlas-
malarimizi tamamladik. Ayrica Innovation
Norway'den hibe kazandik ve Dekra ile de
sertifikasyon surecimiz icin gerekli anlas-
malarimizi tamamladik. Yakin gelecekte
Kuzey Avrupa'da ilk pilot misterilerimizle
calismalara baslayacagiz.

Miisteri portfdyiiniizde agirhkh ola-
rak hangi sektorler var?

Carbon Centrum olarak mobilite, enerji,
finans ve emlak sektdrlerini éncelikli sektor-
lerimiz olarak siralayabiliriz. Bunun yaninda
siirdirilebilirlik stratejileri bulunan, net sifir
hedefleri olan, 200-300'den fazla calisana
sahip tiim sirketler uygulamamizdan fayda-
lanarak hem Scope3 dlciimlerini anlik olarak
yapabilir hem de calisanlari tizerinden offset
ireterek emisyonlarini diisirebilirler.

2024’e iliskin is planlariniz nasil se-
killeniyor?

2024 yili icerisinde Tiirkiye ve Kuzey
Avrupa pazarlarinda mobilite, enerji, finans
ve emlak sektorlerinde faaliyet gosteren (¢
veya dort sirket ile pilot siirecimizi tamam-
layacagimizi dngoriyoruz. Bu kapsamda da
olceklenebilecegimiz bir sonraki yatirim tu-
rumuza odaklanacagiz.

Sirketimizi 2023 yilinda Norve¢'te kur-
duk ve oncelikli olarak Kuzey Avrupa'yl
hedef aliyoruz. Daha sonrasinda genisleme
stratejimiz, Avrupa, EMEA ve Kuzey Amerika
olacak sekilde ilerleyecek.

Orta-uzun vadede Carbon Centrum’u
nerede, hangi konunda gormek istiyor-
sunuz?

Carbon Centrum, altinda farkh driinle-
rin oldugu bir platforma déniisecek. Bugin
CarbonID ve sirketlerin kullanacagl Dash-
board’'umuz disinda su anda pipeline’da
olan yeni Griinlerimiz devreye girecek ve
emisyon offset piyasasinda degerli bir yer
kaplayacak. Ozellikle kisilerin emisyon ol-
cimleri standardinin olusmasi konusunda
detayli bir yol haritamiz ve halihazirda ta-
mamladigimiz bazi degerli hedeflerimiz de
bulunuyor.
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Yizde 20 giibre

tasarrufu sagliyoruz

Diinyanin icinde bulundugu problemler ta-
rimda verimliligin artinlmasini kaginiimaz
bir noktaya getirdi. Artan diinya nifusu
beraberinde yiiksek gida tiiketimine sebep
olurken, dretim bu ihtiyaci karsilayamaz
konuma geldi. Bu durum, tarim alanindaki
yeni teknolojik girisimleri daha dnemli hale
getiriyor. Tlrkiye'nin ilk ve yerli otomatik
dimenleme sistemi olan AgroTOD da ciftgi-
ye daha kolay ve daha hassas tarim imkani
sagliyor. AgroTOD, insandan kaynaklanan
hatalarin ortadan kalkmasi icin gelistirilmis
akilli bir sistem olarak 6ne cikarken, is gtict
ve zamandan tasarruf saglayip, ayni zaman-
da sira kaybimin dnine gecerek maksimum
verim elde edilmesine olanak veriyor. Agro-
tod Proje Koordinatorii ve Genel Midirt
Fatih Basoglu ile sirketin yeni dénem hedef-
lerini konustuk.

Kendiniz ve sirketin hikayesi hakkin-
da bilgi verir misiniz? Tarim sektoriine
yonelik iiriin ve hizmetleriniz hangileri?

Firmamiz 2015 yilinda kuruldu. Sektore
Dronmarket markamiz ile girdik. Tarimdan,
enerjiye, savunma sanayiden insaata kadar
pek alanda kullanilan dron teknolojileri tize-
rine calismalar yapiyoruz. Ozellikle tarim
sektord cok gicli oldugumuz kaslardan.
Diger yandan endustriyel dron teknolojileri
alanlarinda ¢alismalarimizi strdirtyoruz.
Ayni zamanda zirai ilaclama dronlar ve
hassas tarim teknolojileri alanlarinda satis
ve egitimler yapiyoruz. Her sektérde oldu-
gu icin tarimda da yeni teknolojilerin cokca
kullaniimaya baslanmasi ile birlikte yaklasik
2 yildir dzerinde calistigimiz Tirkiye'nin
ilk ve tek yerli otonom sistemi AgroTOD'u
gelistirdik. TUBITAK destekli bir proje olan
yeni markamiz AgroTOD'u tamamen ekibi-
mizdeki Tirk mihendislerimizin calismalari
ile tamamladik. Bu teknoloji ile ciftcilere
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Turkiye'nin ilk ve yerli otomatik dimenleme sistemiolan
AgroTOD, ciftciye daha kolay ve daha hassas tarim imkant
sagliyor. Agrotod Proje Koordinatdrii Fatih Basoglu, “Tarimsal
uretimde ylizde 12 daha az makine kullanimt ve ylizde 20 giibre
tasarrufu sagliyoruz” diyor.

“5 yilda tiim diinyaya ihracat hedefliyoruz”

“2024 y1l1 i¢in ilk hedefimiz, yerli iretim urin olarak Turkiye’'nin her tarim
bolgesinde yer almak ve ¢ift¢ilerimiz igin dogru ¢éziimleri liretmek. 5 yillik
planlamamizda ise iretimimizi ve bayi agimiz1 en st noktaya ¢ikarip
Tiurkiye’de lider firma olarak tim dinyaya ihracat yapabilecek yeterliliSe
gelmek diyebiliriz. Ozellikle iiriintimiiziin tiim diinyada sorunsuz ¢alismasi
icin gerekli tiim tedbirleri alarak, ihracat olasilig olan her bolge i¢in hazir

hale gelmek istiyoruz.”

FATIH BASOGLU

daha kolay ve daha hassas tarimin kapila-
rni aclyoruz. Sistem tarim alaninda gerekli
olan en sade ve kullanisl ara ytizi sunarak
her ortamda hassas ve giivenilir calisma im-
kanini sunuyor. Ciftciler drind aldiklarinda
traktorlere kurulum asamasinda ¢ok uzun
olmayan bir egitim yeterli oluyor. Su an Ta-
rim, Enterprise, Akademi, Teknik servis ve

AR-GE departmanlarindan olusan toplam-
da 25 kisilik bir ekiple bu iki markamiz icin
calisiyoruz. istanbul'da bir merkez ofisimiz,
Sakarya'da ise bir AR-Ge merkezimiz bulu-
nuyor.

Ciftcilere ve hassas tarim konusunda
ne gibi avantajlar sunuyorsunuz?

TUBITAK destekli AgroTOD, Tiirkiye'nin
ilk ve tek yerli otomatik dimenleme sistemi-
dir. is giict sikintilari, tarim maliyetlerinin
artmasl, tarimdaki arazi verimliligini en st
seviyede kullanilmasindan ve operasyonlari
gliniin 24 saatine yayma ihtiyacindan orta-
ya ¢iktl. AgroTOD sisteminde, tarlanin bir
bolgesine kendi baz istasyonunuzu kuruyor-
sunuz. Traktortin icerisine de uydu ve baz
istasyonu ile baglantiyr saglayacak bir elekt-
ronik monitdr monte ediliyor. Daha sonra
da GPS sistemiyle bu cihazlara tarlanin ko-
numuyla ilgili veriler yiikleniyor. Ardindan
traktorundeki ciftci, direksiyona elini sir-
meden uydu destekli diimenleme sistemiyle
belirli bir rotada veya belirli bir hat tizerinde
santimetre hassasiyetinde tarladaki islemini



yapiyor. Bu sayede tarlada tohum atiimayan
ya da kimyasal uygulama yapiimayan hichir
yer kalmiyor veya ayni yere ikinci kez tohum
veya kimyasal atilmasinin oniine geciliyor.
Sistemde traktérin konumu kiiresel konum
belirleme sistemi ile belirleniyor. Agrotod;
direksiyon kontrol tnitesi, konum belirleme
sistemi, kullanicr ara ylizii ve merkezi kont-
rol tinitesinden olusuyor.

Agrotod her marka ve model trak-
torde kullanilabiliyor mu?

Ulkemizde traktor marka ve modeli cok
cesitli olsa da AgroTOD; hidrolik direksiyon
sistemine sahip olan yasi ve modeli fark
etmeksizin her trakt6rde rahathkla kulla-
nilabilir. Bu sistem tarimla ilgili her tdrli

islemde ve ekili tiriinde kullanilabilir. Ancak
en fazla talep siraya ekim yapilan seker
pancari, misir, sogan, aycicegi, pamuk, yer
fistigl gibi Grtinleri yetistiren dreticilerden
geliyor. Traktoriin hizi ve aralik ayarlar
kullanicr tarafindan yapilabiliyor, sistemin
ona gore otomatik olarak tarla isliyor ol-
masi biyiik rahatlk. Ulkemizdeki ciftcinin
yas ortalamasi da yiiksek olmasi sebebiyle
yas! ilerleyip daha az zahmetle calismak
isteyenler de tercih ediyorlar. Cinki hem
ciftci tarlada daha az yoruluyor hem de
daha verimli calisiyor. Emek yogunlugunu
azaltirken, konforunu da arttiriyor. Agro-
TOD arazi planlamasi ve gilizergah hatalarini
minimuma indirerek besleyici madde kulla-

nimini en verimli hale getirirken, ylizde 12
daha az makine kullanimi ve yiizde 20 giibre
tasarrufu sagliyor

Gecen yilki cironuz ve (varsa) ih-
racatiniz nedir? Bu yilki ciro ve ihracat
hedefiniz nedir? Hedef pazarlariniz han-
gileridir?

Firmamiz 2023 yilinda, bir 6nceki yila
kiyasla yiizde 80'lik bir performans arti-
51 gostermis olsa da, 2023 yilinin 2. yarisi
tim sektorlerde oldugu gibi bizde de hir
duraklama donemi olarak gecti diyebiliriz.
Tarim sektoriindeki maliyetlerin artmasi
ve {lkemizde yasanan ekonomik kisitlar-
dan dolayr ise 2024 yilinin zorlu gececegini
ongorsek de bulundugumuz seviyeyi yukari
tagimak ve gelismek icin tamamen (lke-
mizde iretecegimiz yeni projeler (izerinde
calismaya devam ediyoruz. Yerli retim
olan Grtinimiiz AgroTOD heniiz cok yeni.
Bugiin ilkemizde 20'ye yakin diimenleme
markas! bulunmakta ve neredeyse yiizde
80'i Cin mensei markalar. Bizler yerli Giretim
olmamiz sebebiyle kendimizi bu markalar-
dan ayirsak da sahada da uzun vadeli ve
bilinir olmanin temelinin agresif olmadan
ilerlemek oldugunu goriiyoruz. Bu yiizden
ilk yihmizda adet hedefi degil sahada dog-
ru ve givenilir olma hedefini ilk siramiza
koyduk. ihracat icin goriismelerimiz devam
ediyor. Urtinlerimizi ihrac etmek istedigimiz
pazarlar yavas yavas sekilleniyor diyebiliriz.
ilk etapta distndiigiimiiz iilke ve bolgeler;
Rusya, Afrika, Orta Dogu ve Tiirki Cumhuri-
yetler olarak goriiniyor.

Su an gelistirildiginiz projeler ve ge-
listirmek icin TUBITAK’a hasvurdugunuz
yeni projeleriniz var mi?

Otomatik diimenleme sistemimizin ge-
lisiminin yani sira zirai dronlar ve otonom
zirai kara araclari, tarim ekipmanlarini
akillandirma gibi zirai teknolojiler alaninda
da ARGE calismalari gerceklestirmekteyiz.
Ozellikle yine tamamen kendi miihendisle-
rimizce calismalarinin sirdigi otonom zirai
kara aracr projemizin de ilkemiz tarimina
cok faydali olacagini disintiyoruz. Ciinki
tilkemizdeki akilli tarimda ozellikle meyve
yetistiriciligine yonelik calismalar daha arka
planda kaliyor. Bu sebeple agaclar iin bir-
cok uygulamayr otonom hale getirme calis-
malarimizi sirdirmekteyiz.
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‘Restoranlara d

ital

coziimler sunuyoruz

Konuk agirlama sektoriinde 35 yillik deneyime sahip bir yazilim firmast olan Protel, kafe, restoran
ve otel gibi konuk agirlama pazarinin oyuncularina dijital ¢dziimler sunuyor. Protel Holding CFO'su
Ilkiz Ozcan, 2023 yilina gére déviz bazinda yiizde 25'lik bir bilyiime hedeflediklerini sdyliiyor.

Pandemiyle beraber kullanimi artan akilli
ve dijital ¢oziimler kafe, restoran ve otel
sektoriini de degistiriyor. Ozellikle men
yonetiminde teknolojinin getirdigi yenilik-
ler sektdrde adeta devrim yaratiyor. Dijital
donistime hizla adapte olan kafe, resto-
ran ve oteller, etkilesimli dijital mentlerle
misterilere farkli bir deneyim sunuyor. Ek
olarak QR menii Gzerinden musteriler gar-
son cagirabiliyor, 6demelerini bu platform
tzerinden yapabiliyorlar. Son dc yilda hizla
yayginlasan bu teknolojilerin arkasindaki
sirketlerden biri de Protel Holding. Konuk
agirlama sektoriinde 35 yillik deneyime sa-
hip bir yazilim firmasi olan Protel, Tiirkiye
distribiitori olarak, Oracle Hospitality driin-
leri ile one ¢ikan otomasyon ¢ozimleri su-
narken ayrica, kendi yazim markasi Simpra
ile restoran yonetiminde isletmeleri uctan
uca operasyonel verimliliklerini artiracak
teknolojilerle bulusturuyor. “Tarkiye'de alti,
yurt diginda iki firmamiz ve mali isler anla-
minda ¢ok yogun bir giindemimiz var” diyen
Protel Holding CFO’su ilkiz Ozcan, 2023 yi-
lina gbre ddviz bazinda yiizde 25'lik bir bii-
yime hedeflediklerini séyliyor. 22 iilkede
faaliyet gosteren sirketin CFO'su ilkiz Ozcan,
yeni donem hedeflerini anlatti.
Teknolojinin gelisimiyle restoranlar-
da da teknoloji kullanimi artti. Bu alanda
ne gibi teknolojiler dne cikiyor?
Restoranlar icin otomasyon sistemi
teknolojisinin kritik bir 6nemi bulunuyor. Bu
teknoloji, siparisten 6deme islemlerine ka-
dar tim sdrecleri hizlandirarak personelin
daha verimli calismasini sagliyor. Ayni za-
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“Tiirkiye'de alty, yurt disinda iki firmamiz var”

“Deloitte denetim boliimiinde bagladigim kariyerimde bu yil 23 yil1 geride
biraktim. Denetim sektériinin ardindan Danone, Ferroli gibi uluslararasi
firmalarda biitge ve finans yoneticiligi yaptiktan sonra, 2008 yilinda Mavi
ile hazir giyim perakende sektorine gectim. 2016-2022 yillar: arasinda, ise
yine bir 6zel sermaye yatirim fonu ortaklig olan Pang¢o’da CFO olarak gérev
yaptim. 2022’den beri Protel Holding’in CFO’su olarak gérev yapiyorum.
35 kigilik bir ekiple birlikte finansal kontrol, denetim, satin alma ve depo,
kontrat yonetimi, insan kaynaklari ile gsirketin dijital déniisim konularina
liderlik ediyorum. Sirketimiz, konuk agirlama sektériinde 35 yillik
deneyime sahip bir yazilim firmasi. Turkiye distribiitért olarak, Oracle
Hospitality trtnleri ile 6ne ¢ikan otomasyon ¢ézimleri sunuyoruz. Ayrica,
kendi yazilim markamiz Simpra ile restoran yonetiminde igletmeleri u¢tan
uca operasyonel verimliliklerini artiracak teknolojilerle bulusturuyoruz.
Konuk agirlamadan édeme ¢oziimlerine kadar farkl tirtin yelpazesi
sundugumuz, Turkiye’de alti, yurt diginda iki firmamiz ve mali igler
anlaminda, ¢ok yogun bir gindemimiz var.”

manda hatali siparislerin dnlenmesi ve stok
takibinin kolaylastiriimasi sayesinde maliyet
tasarrufu elde edilmesi de miimkiin. Ayrica
restoranlara, satislar ve stok durumu gibi
alanlarda detayli raporlama imkani suna-
rak, isletmenin genel performansinin analiz
edilmesine ve stratejik kararlarin alinmasi-
na olanak taniyor. Otomasyon sistemlerinin
gercek zamanli stok takibi yapabilmesi,
restoranlarin aninda siparis vererek stok
eksikliklerini gidermelerine yardimci oluyor.
Bununla birlikte, cesitli 6deme sistemleri ve
online rezervasyon platformlariyla kolay
entegrasyon saglama yetenegi, restoranla-
rn ginimizin modern ihtiyaclarina hizla
uyum saglamasini - destekliyor. Kisacasl,
otomasyon teknolojisi sayesinde restoran-
lar, cagdas standartlarda hizmet sunuyor,
maliyetleri distrtyor ve misteri memnuni-

yetini artiriyor. Bu da onlarin rekabetci bir
ortamda 6ne cikmasini sagliyor.

Restoran menii yonetiminde son
teknolojiler nelerdir?

Son yillarda, meni yonetiminde tekno-
lojinin getirdigi yenilikler restoran sekto-
rinde devrim yaratiyor. Dijital donistime
hizla adapte olan kafe, restoran ve oteller,
etkilesimlidijital meniilerle musterilere
benzersiz bir deneyim sunuyor. Ek olarak
QR men( dzerinden misteriler garson ¢a-
girabiliyor, 6demelerini bu platform Gzerin-
den yapabiliyorlar. isletme perspektifinden
bakildiginda ise drin kalemlerinde veya
fiyatlarinda yapilan degisiklikleri es zaman-
I olarak meniye yansitabiliyor ve alerjen
madde gibi detaylari da meniilerine ekleye-
biliyorlar. Ustelik tiim bunlar géz alic tasa-
rimlarla misterilere sunuluyor. Hazirlanma



sdresi ve siparis takibi, hangi driinlerin daha
popdler oldugu, hangi saatlerde en ¢ok si-
parig alindigl gibi degerli bilgilere ulasma
imkanlarin da bulunmasi, stiphesiz ki QR
mendleri restoranlar i¢in olmazsa olmaz bir
¢0zim haline getiriyor. Son yillarda QR me-
niiler ve self servis kiosklar gibi temassiz ¢6-
zimlerin popdlerligi oldukca artmig durum-
da. Musteriler, kendi akilli telefonlarina QR
kodu taratarak hizla mentiye erisebiliyor.
Kiosklar da garsonu beklemeyi gerektirme-
den hizlica siparis ve devaminda da 6deme
alabilme ozellikleri sayesinde operasyonu
hizlandiran ve verimliligi artiran bir ¢6zim
olarak kargimiza cikiyor.

is modelinizden bahsedebilir misiniz?

Musterilerimizin  ihtiyaclarina  yamt
vermek adina, isletme ydnetiminin her asa-
masinda onlara destek sagliyoruz. Odeme
islemleri, siparis yonetimi, rezervasyon sii-
recleri, stok takibi ve raporlama gibi temel
islevlerin 6tesinde, tiim stireglere ugtan uca
destek olmamizi ve misterilerimizin tiim
ihtiyaclarini  karsilayabilmemizi - saglayan
bitinlesik bir ¢ozim yelpazemiz var. Bu
kapsamda, en giincel ve yenilikci teknolo-

jileri kullanarak isletmelerin operasyonel
verimliligini artirmalarina, maliyetleri azalt-
malarina ve misteri memnuniyetini en Ust
seviyeye tasimalarina yardimci oluyoruz.
Hem yerel hem de global pazardaki trend-
leri yakindan takip ediyor ve isletmelerin
rekabet¢i kalmalarini saglayacak, adaptas-
yon stireclerini kolaylastiracak ve onlari 6ne
cikaracak cozimler gelistiriyoruz. Ozellikle
Simpra markamiz ile isletmeler, teknoloji-
nin sundugu tim avantajlari en etkili sekil-
de kullanarak sektorlerinde 6ne ¢ikmak icin
firsat yakaliyorlar.

Sektdrde nasil bir farklihk yaratiyor-
sunuz?

Protel Holding'in sirketlerinden Simp-
ra’nin merkezinde, sadece teknoloji ve ino-
vasyon konusundaki derin bilgisiyle degil,
ayni zamanda yeme-i¢gme ve konuk agirlama
sektortine olan tutkusuyla 6ne gikan bir ekip
yer aliyor. Tamamen yerli kaynaklara sahip
olan bu ekibin odak noktasi, misterilerinin
karsilasabilecegi her tiirlii soruna, giintin her
saatinde, hizli ve etkili coziimler sunabilmek.
22 ilkedeki varligimizla, AR-GE merkezimiz
ve 100°den fazla yaziimcinin yer aldigr genis

ekibimizle sektordeki trendleri ve dinamik-
leri yakindan takip ediyor, bu bilgiyi tekno-
lojik yeteneklerimizle birlestirerek sektore
yon veriyoruz. 3 binden fazla misterimiz ve
sahadaki 4 bin 500°den fazla terminalimizle
birlikte, sektériin gelecegini olusturma viz-
yonumuzu gerceklestirmek icin durmaksizin
calistyoruz. Bu biiyik aileyle birlikte, sektdre
katkida bulunmanin 6tesinde, onun doni-
siiminde aktif bir rol oynuyor, gelecegin
yeme-icme ve konuk agirlama deneyimlerini
bugtinden sekillendiriyoruz.

2023 nasil bir yil oldu sizin icin?
2024 yili biiyiime hedefiniz nedir?

2023 yilinda, bir dnceki yila gore yiizde
70'lik bir biyime elde ederek, bitcemizi
yiizde 20'nin Uzerinde bir performansla
tamamladik. Bu yil da msterilerimizin ih-
tiyaclarina en uygun ¢6zimleri sunabilmek
icin dijital dondstime liderlik edecegiz. Yeni
drinler igin AR-GE calismalarina; msteri
memnuniyetini en dstte tutma hedefiyle
kurulum ve destek birimlerini gelistirmeye
devam edecegiz. Tim bu hedeflerle birlikte
2023 yilina gore ddviz bazinda yizde 25'lik
bir biyime hedefliyoruz.
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Kaynak: laponya Ekonomd, Ticaret we Sanayl Bakanhi, (2019: 3).

1 KOBI Tanimi Cahisan Sayis: Yillik Ciro (Eure) Altif BlyiikiGk (Eurc)
Mikro Glgekli sletme <10 < 2 milyon < 2 milyon
Avrupa S o e :
Birliginde MO Chpukt intma * 510 milyon < 10 milyon
KOBI Olcegi | Ota Olseki sletme <250 550 milyon <43 milon
Kaynak: European Comeission, 2023,
| Sektr Galigan Sayss Yillik Kazang (Dolar)
2 Oretim (Uretilen Grindn cesidine gére) 500 - 1250
ABD’de Toptan Savg (Satlan Ordndn niteligine gore) 100 - 250
KOBl o"‘-e i Perakende Satig (Satlan drindn nitelifine gore) 100 - 200 8- 41,5 milyon
Hizmet [Hizmetin nitelifine gre) 150 - 1500 8-41,5 milyon
Maynak: Small Business Administration [SBA1, 2022.
Sektér Mikro Olgeldli Kigiik Digekn Orta Digekli
Yillik Yillike Yillik
Galigan kazang  Gahigan kazang  Calgan kazang
aps T (G aps T (O aps C (Gin
Yuari) Yuan) Yuani)
<3 =20
) 3 Uretim <20 milyon 220 z3imilyon 2300 ik
Cin’de v o = =
KOBI Olcegi | . <5 b 25 220 it
Perakende 1 5
o <10 mfm 210 21miyon 250 m"’m“
Bilgi z10
Teknol <10 < 500 bin =10 = 500 bin =100 o
Waynak: Prange v Zhac (2018: 2081 don tretiimieir, .
Sektdr Sermaye BOylkiOgl (Yen) Caligan Saymi
4 imalat Sanayi < 300 mikyon < 300
Hizmet Sektdrii = 50 milyon £ 100
Japonya’da :
KOBi Olgegi | TortanSatis £ 100 milyon <100
Perakende Satrs %50 milyon 550



Sektdr Sermaye BOylkliEd (Won) Caligan Saysi

5 Imalat Sanayi < 8 milyar £ 300
Giine\( ISOI'E’ de Hizmet Sektirii 5- 30 milyar 50-300
KOBi Olcegi Toptan Sat 5- 30 milyar 50-300
Perakende Satrs 5- 30 milyar 50-300
Koynak: Ganey Kore KOB ve Girgimeilik Bakanhg.
Tard Hizmet ve Difer Sektérler Oretim Sektbril
Calisan Yillik Satig Calizan Yilhk Satis
6 Sayisi {Malezya Ringiti) Saysi {Malezya Ringiti)
Malezya’'da Mikra Sigekli isletme <5 = 300 bin €5 300 bin
KOBI OlIge8i | ek ticeki istetme 5.30 300 bin - 3 milyon 5-75 300 bin - 15 milyon
Orta Oigekli lsletme 30-75 3 - 20 milyon 75 - 200 15 - 50 milyon

Maynak: SMA Corparation Malaysia,

Tilirid Uretim ve Hizmet Sektdrid
Sabit Yatinim Ciro
7 [Hindistan Rupdsi) {Hindistan Rupisi)
Hindistan’da | wiro isletmeter <10 milyon <50 milyon
KOBI OIGegI Kiiciik Igletmeler < 100 milyon < 500 milyon
Orta Blylkhikteki Isletmeler < 200 milyon < Tmilyar

Kaynak: The Ecomomic Times.

8

Ulkemizde KOBI Olcegi

4 Kasim 2012 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanarak yiriirlige giren Kiigiik ve Orta Blyiikliikteki isletmelerin (KOBI) Tanimini ve
Niteliklerini Belirleyen Yonetmelik ile 2005 yilinda belirlenen kriterler genisletilerek KOBTI'lerin destekler ve tesviklerden daha fazla
yararlanmasinin 6ndi acilmistir. Ktcik ve Orta Olgekli isletmelerin taniminda deg|§|kllk yapilmasina dair yonetmelik, 18.03.2022 tarihinde
Resmi Gazete’de yaylnlanarak yirlrlige girmistir. Bu tarihten itibaren 125 milyon TL'nin altinda net satis hasilatina veya mali bilancoya
sahip olan ve KOSGEB'in destekledigi sektdrler arasinda yer alan tiim isletmeler KOSGEB desteklerinden yararlanabileceklerdir. Bu
baglamda;

W Mikro isletmeler: 10 kisiden az yillik calisan istihdam eden ve yillik net satis hasilati veya mali bilancodan herhangi biri 5
milyon TL'yi asmayan isletmeler, mikro isletme olarak adlandiriimaktadir. Yénetmelikle birlikte Mikro isletme taniminda degisiklik
yapiimamistir.

| Kugak isletmeler: 50 kisiden az yillik calisan istihdam eden ve yillik satis hasilati veya mali bilangosundan herhangi biri 50 milyon
TL'yi asmayan isletmeler kiicik isletme olarak adlandiriimaktadir.

M Orta BiiyUklUkteki isletmeler: 250 calisandan az istihdam rakami ve yillik satis hasilati veya mali bilangosundan herhangi biri 250
milyon TL'yi agmayan isletmeler, orta blytiklikte |§Ietme olarak adlandiriimaktadir (18 Mart 2022 tarihli Resmf Gazete).

Tanima gore, ilkemizde faaliyet gésteren KOBI'lerin tagimasi gereken kriterleri asagidaki tablodaki gibi 6zetleyebiliriz:

Krite Mikro Oigekli KOBI Kisgiik Oigekli KOBI mmﬂ
Calgan Personel Sayis: <10 50 + 250
Yillsk Net Sates Hasilat veya <5 Milyon TL 2 50 Milyon TL £ 250 Milyon TL

Yillsk Mali Bilanco Toplam

Ulkemizde yapilan KOBI tanimi, Avrupa Birligi KOBI Olcegi'nin iilkemize uyarlanmis hélidir. Bu tanim, KOBI kavraminin karisikligina
iliskin bircok tanimlama sorununu gosz§tur Ancak yine de sektorel KOBI tanimi ile bu tanimlamanin genisletilmesi, dzellikle teknoloji
ve yenilikgilik (inovasyon) ile calisan KOBI'lerin kendi yerlerini bulmalarinda; bu KOBP'lerin devlet tarafindan desteklenmelerinde; kredi
kuruluslari tarafindan fon saglanmasinda 6nem kazanacaktir.
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Sureklilik temelli (devamlihgl
olan, kesintisiz) strdurilebilirlik
stratejilerini sirket ici yénetim
stireclerine eklemlendiginde ve
bu stirecleri iletisim bilimlerinin
tim birlesenlerini kullanarak
yonettigimizde ortaya cok daha
kalici, icsellesmis sonuclar
¢tkacagini diistindyorum.

Temel slreclerle beraber
tim pazarlama iletisiminde
oldugu gibi sosyal medyayi da
iceren dijital pazarlama iletisim
calismalarinda kullanilan
imgelerin yliziintiin gercek
faydaya, dogruya ve iyilige doniik
olarak tasarlanmasi son derece
onemli. Ozellikle son donemlerde
tim sirketlerin 6nemsedigi
cevre ve stirdirdlebilirlik
konulari Gizerine yapilan iletisim
calismalarinda dikkat edilmeyi
gerekli kilan bir konu kargimiza
cikiyor. Greenwashing (yesil
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SURDURULEBILIRLIK
EKSENINDE DiJITAL PAZARLAMA
VE GREENWASHING (11)

badana, yesil yikama, yesil
aklama) ... Yesil badana, bir
rtin veya hizmetin, cevre
dostu, sirdirdlebilir, dogaya
zararsiz vb. dzelliklerde
oldugunu vurgulayan, ancak bu
konuda ispatlanmamis yargilar,
soylemler barindiran dolayisiyla
gercegi yansitmayan pazarlama
ve iletisim kampanyalarini
tanimlayan bir kavram. Bir baska
deyisle, tiiketicileri bir sirketin
Urtnlerinin ve amaclarinin cevre
dostu olduguna ikna etmek icin
yesil pazarlamanin gercek disi
bir sekilde kullanildigi reklam
veya pazarlama sekli olarak
tanimlaniyor. Buna iliskin
kullanilan imgelerde gercegi
haliyle yansitmiyor. Yesil
badana iletisim stratejilerini
bilerek kullanan sirketler,

bunu genellikle kendilerinin
veya tedarikcilerinin cevresel

kusurlarini gizlemek icin
yapabiliyorlar.

Gelelim pazarlama icinde
kullanilan imgeler nedir? neleri
temsil ederler? sorularinin
detaylarina.

imge-imago-Latince kokenli
bir kelime olarak karsimiza
cikiyor. Kavram olarak imge,
zihinde tasarlanan gerceklesmesi
istenen veya arzu edilen sey,
tahayyiil, goériiniim, izlenim,
imaj, duyu organlarinin distan
algiladigi bir nesnenin bilince
yansiyan benzeri, duyularla
algilanabilen, bir uyaran séz
konusu olmaksizin bilincte
beliren nesne ve olaylar seklinde
ifade ediliyor.

Robert H.Holt’a gbre imge,
“bellek imgelerini ve tahayyiil
imgelerini iceriyor: gorsel,
isitsel ya da herhangi bir
diger duyusal halde ve ayrica
tamamen sozel de olabiliyor.
Ayni zamanda imge daha
once var olmayan nesnelerin
gbzde canlandiriimak suretiyle
meydana getirilmesi seklinde de
aciklanabilir. imgeye yetkesini
veren ve onu gicli kilan en
6nemli 6zelligi tahayydiliin yani
hayalde canlandirma eyleminin
bir sonucu olarak meydana
geliyor olmasi. Richard Leppert
‘in Sanatta Anlamin Goriintisi-
imgelerin Toplumsal islevi
adli calismasinda imgelerin
insanlara her zaman gercek
dunyayi degil, kurgu icinde bir
diinya gosterdigini belirtiyor ve



imgelerin, gosterilen seyler degil
bunlarin temsili yani “yeniden
sunumu” oldugunu ifade ediyor.
Leppert’a gore imgeler, “maden
cevheri gibi kazilip ¢ikarilan
seyler degil, belli bir sosyo-
kultiirel ortam icerisinde belli
bir islev gérmesi i¢in insa edilen
seyler olarak tanimlaniyor.
imge bilim alanina iki
acidan yaklastirilabilir; birincisi,
imgelerin daima gérmeye ve
g6zlemlemeye dayandiriimasi,
dolayisiyla beynin icyapisinda
olusan biligsel sureclere,
algilamaya dayanmasidir.
ikincisi ise; anlamin fark
edilip ¢6ziimlenmesi ve
anlamlandiriimasidir. Bu noktada
iletisim araclari Gzerinden
uretilen imgeler kitlesellesmeye
baglamistir. Ticari kazang
elde etme adina imgeler de
metalastirilabiliyor. Metalagan
imgeler tiiketim donglisiiniin
0znesi haline gelebiliyor.
imgelerdeki dontistim,
yeniden dretim siirecinin
mutlak egemenligi altinda
olundugu giiniimiizde de
gelecekte de bizi sasirtmaya
devam edecek goziikiiyor. Bu
doénidslimin izlerini 18. ve 19.
yiizyll kamusalliklarinda net bir
bicimde gérmek mimkundir.
Her imge kendi zamant igin

bir anlam tasiyor. 19. yiizyilda
insanlar gereksinimlerini
gidermenin 6tesinde tiiketim
gerceklestirmekteydi. Dolaysiyla;
insanlarin tahayyiillerindeki
imgeler, bu imgelerin Griind
olarak kargimiza cikan kimlikler,
tuketicilik ve daha ¢ok tiiketmek
Uzerine kurulmustu. Magazalarda
ver alan her {iriin alinmasa

bile, ona sahip olabilmek ve
belirli bir yasam tarzini temsil
edebilmek icin cahsiimaktaydi.
19.ytizyildan itibaren “yasam
tarzlan” (life-style) kavrami
ortaya ¢ikmaya basladi. Chaney,
yasam tarzi kavramini su sekilde
ifade ediyor: “Yasam tarzlari,
insanlari birbirinden farkl kilan
davranis kaliplari. Yasam tarzlari,
insanlarin neler yaptiklarini ve
bunu yapmanin kendileri ve
baskalarricin ne anlama geldigini
anlatmaya yardimci olur. Ayrica
yasam tarzlari kiltirel yapilara
bagli olmakla birlikte, her biri bir
bicim, bir tavir ve bir gruba ait
bazi esyalari, yerleri ve zamanlari
kullanis seklidir”. Diger taraftan
Mike Featherstone ise, yasam
tarzi kavramini, “bir kimsenin
durusu, giysileri, konusmasi, bos
zamani kullanma sekli, yiyecek-
icecek tercihleri, ev, otomobil,
tatil secimleri vb. tiiketicinin
begeni Gslubunun bireysel

isaretleri” olarak tanimlanmakta.
Yasam tarzi, bireyin farkhihigimi
temsil etmekteydi. Boylece,
tliketim anlayisi ayni olan gruplar
“yasam tarzi gruplar1” olarak

da tanimlaniyor (Leiss, Kline ve
Shally).

Dijital diinya ve dijital
pazarlama iletisimi ¢alismalari
gostergelerin ve sembollerin
sergilenerek daha ¢ok
tiiketilmesine zemin hazirlama
niteligine sahip. Kullanilan
imgeler zaman zaman hir
statli sembolii olarak, zaman
zaman giizellik anlayisi vurgusu
yaparak, kimi zaman saglik,
iyi yagam, esenlik, dogallik
gibi yarar saglayan karsihklar
iretiyor. Tiiketicisine en
yakin, en dogru gelen, istek ve
beklentileri tamamlayan imgeler
onlari bekleyen alicilariyla
bulustugunda -farkina vararak
ya da varmayarak- simdinin
ve gelecegin yasam tarzini
olusturabiliyor.

Dijital pazarlama iletisimi
dogru, gercegi yansitan icerikler,
mesajlarla ve bu giivenilirlige
vurgu yapan imgeler araciliyla
olusturuldugunda iste o zaman
iyicil ve stirdiirilebilir oluyor.

* Gilman, R. (1992). Sustainability
By Robert Gilman
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YENiIi EKONOMI 2.0

Cem Ener

Kurucu Ortak
BUBA Ventures

Girisimciler fikir agamasindan
baslayip, buyuk bir sirket
olmaya dogru giden

yolda her asamada farkli
finansman yontemlerine
basvurarak fon saglamaktadir.
Girisimcilerin basvurduklar

iki temel finansman yontemi
6zkaynak finansmani ve borg
finansmanidir. Bor¢ finansmani
banka kredisi gibi araclari temsil
ederken, 6zkaynak finansmani
melek sermaye gibi araclari
temsil etmektedir. Bu ayki
yazimda 6zkaynak finansmani
yontemine odaklaniyorum.

Ozkaynak finansmani
ydntemini izleyen girisimler
farkh yapilardaki yatirnm
turlarindan ge¢cmektedir. Turlari
birbirinden ayrigtiran en temel
kriter yatirim turunda girisime
saglanmasi hedeflenen fon
miktaridir; diger bir deyisle ‘tur
biyiklugidir (ingilizce ‘round
size’). Yatinim turlari tohum
oncesi, tohum, seri-A, seri-B,
seri-C, seri-D, seri-E ve halka
arz seklinde en kiicik 6lcekli
olandan en buyik 6lcekli olana
dogru siralanmaktadir. ilerleyen
kisimlarda bunlara daha detayl
deginecegim.

Girisimciler 6zkaynak
finansmani siirecinin en basinda
kemer sikmaktadir (ingilizce
ifade ile ‘bootstrapping’).
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) ﬁZKA_YNAK FINANSMANI
YONTEMI VE YATIRIM TURLARI

ILE ILGILI TEMEL BILGILER

‘Kemer sikma’ girisimci ekibin
kendisinin sagladigi veya
bireysel borclanma yoluyla
temin ettigi para, calisma
alani, techizat vb. kaynaklarm
dikkatle ve tasarruflu bir
sekilde girisimin menfaatleri
icin degerlendirilmesi
anlamina gelmektedir.
Girisimciler kendilerine ait
kaynaklar yetersiz kaldiginda
en yakinlarinda bulunan aile
Uiyelerinden, dostlarindan

ve onlara inang besleyen
kisilerden fonlama konusunda
destek alirlar. S6z konusu

kitle yabancilar arasinda ‘3F’
olarak anilmaktadir. 3F’nin
acilimi ingilizce ‘family,
friends, fools’dur. Turkceye
‘aile, dostlar, budalalar’
olarak cevirmek mimkuanddr.
Girisimciler 3F disinda ‘kitleden’
de fon saglama yoluna
gidebilirler. ‘Kitlesel fonlama’
(ingilizce ‘crowdfunding’)
veya diger adiyla ‘kitle
fonlamasr’, 2000’lerin basinda
internetin gelismis tlkelerde
yayginlagmaslyla ortaya
ctkmistir ve bilinirligi her
gecen glin artmaktadir. Kemer
sikmanin uygulandigl, 3F’den ve
kitleden fon saglandigi donem
yatirim turlari baglaminda
degerlendirildiginde tohum
oncesi yatirim turuna denk

gelmektedir. Bu yatirim turu,
girisimin en erken asamalarinda
gerceklestigi icin bu turda
girisime saglanan fon miktari
diisuk seviyede kalmaktadir.
Tohum &ncesi yatirim turlariin
ortalama biyuklGginin
2021 yili itibariyle ABD’de 50
bin dolar, Tlrkiye’'de ise 20
hin dolar civarinda oldugu
gozlemlenmektedir.
Pazarlanabilir durumda
bir tiriine sahip olup heniiz
kayda deger miktarda gelir
yaratmayan girisimler icin
siradaki yatirim turu tohum
yatirim turudur. ilk resmi
yatirim turu olma niteligindeki
tohum yatirim turunun amaci,
girisimin ilk agsamalarinda ise
alim, Grtin gelistirme, pazar
arastirmasi gibi hayati 6nemdeki
faaliyetler icin ihtiyac duydugu
finansal kaynaklarin girisime
saglanmasidir. Tohum yatirim
turunda girisim sermayesi
sirketlerine basvurmak icin
heniiz cok erkendir. Zira,
diistik tutarl yatirim islemleri
yiiksek fon biyiikligiline sahip
girisim sermayesi sirketleri
icin ekonomik olarak anlamli
olmamaktadir; bu nedenle girisim
sermayesi sirketlerinin biyik bir
kismi dogrulanma asamasindaki
girisimlerden gelen talepleri
genellikle hizh bir sekilde geri



cevirmektedir. Bu noktada tohum
oncesi yatirim turunda yer

alan 3F’den ve kitleden hemen
sonra tohum yatirim turunda
melek yatirimcilara yonelmek
girisimciler agisindan daha dogru
bir strateji olmaktadir. Bir melek
yatirimcinin tohum yatirim
turunda yaptigl yatirimin 2021
yiliitibariyle ABD’de ortalama
100 bin dolar, Tiirkiye'de ise 50
hin dolar seviyesinde oldugu
gbzlemlenmektedir.

Girigimci icin tohum yatirim
turundan sonra sirada seri-A
yatirim turu gelmektedir. Pazara
ctkmig, gelir yaratmaya baslamig
bilyiime asamasindaki girisimler
kendilerini en az bir yil daha
biiyiitecek olan finansmani
saglamak icin seri-A yatirim
turunda girisim sermayesi
sirketlerinden veya kurumsal
girisim sermayesi sirketlerinden
yatirim alirlar. Girisim sermayesi
sirketlerinin katilimlariyla
6n plana ¢ikan seri-A yatirim
turlarinda islem bayuklaginin
2022 yili itibariyle ABD’de 2
ila 15 milyon dolar arasinda,
Tirkiye'de ise 500 bin dolar ila

2 milyon dolar arasinda oldugu
gbzlemlenmektedir.

Seri-A yatirim turu itibariyle
tur biyikligiiniin milyon
dolarlar seviyesine ¢cikmasi ve
her yatirim turunda rakamin
yilikselmeye devam edecek
olmasi yatirimcilari eg yatirom
(ingilizce ‘co-investment’)
yapmaya yoneltmektedir. Es
yatirim kavrami farkh nitelikteki
yatirimcilarin bir arada
yaptiklari yatinnmlarin tarifinde
kullaniimaktadir. Ornegin,
Seri-A yatirim turuna bir melek
yatirimcinin 250 bin dolar ve
bir girisim sermayesi sirketinin
750 bin dolar ile katilmasi;
diger yandan Avrupa inovasyon
Konseyi’'nin (EIC) yapilan bu
yatirimlari ‘eslemek’ amaciyla 1
milyon dolar ile yatirim turuna
diger ikisinin yaninda dabhil
olmasi bir eg yatirimin varhgmna
isaret etmektedir.

Seri-B yatirim turunda,
bir girisimin dl¢eklenme
faaliyetlerine hiz vermesi
icin yatirimcilardan fon
talep edilmektedir. Seri-B
yatirim turlarindaki islem

blyuklGglinin 2022 yili itibariyle
ABD’de 10 ila 30 milyon dolar
arasinda, Tirkiye’'de ise 2

ila 5 milyon dolar arasinda
oldugu gozlemlenmektedir. Bu
yatirim turu itibariyle girisim
sermayesi sirketlerine ek

olarak 6zel sermaye sirketleri

de yatirimcilar arasinda yer
almaya baslamaktadir. Ozel
sermaye sirketleri en temelde
yonetilen fon miktari bakimindan
girisim sermayesi sirketlerinden
farklilagsmaktadir. Ozel sermaye
sirketleri icin genellikle 1 milyar
Dolardan daha diisik hacimdeki
fonlar cazibe yaratmazken,
girisim sermayesi sirketleri 20 ila
30 milyon dolar biyikligiindeki
fonlarla calismayi cazip
bulabilirler.

Girisimler seri-B yatirim
turunu tamamladiktan sonra
siradaki basamaklar olan seri-C,
seri-D, seri-E yatirim turlarina
gecerler ve her turda bir 6nceki
turun en az bir kati kadar daha
fazla fon temin ederek en sonda
halka arz (ingilizce ‘initial
public offering’ - IPO) noktasina
ulagmay! hedeflerler.
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MALI YUKUMLULUKLER TAKVIMI

11 Mart Pazartesi

@ 16-29 Subat 2024 Dénemine Ait Noterlerce Yapilan Makbuz Karsiligi Odemelere Ait Beyannamenin
Verilmesi ve Odemesi

@ 16-29 Subat 2024 Donemine Ait Petrol ve Dogalgaz Uriinlerine lliskin Ozel Tilketim Vergisinin -~~~
Beyani ve Odemesi

15 Mart Cuma

@ Subat 2024 Dénemine Ait Motorlu Tasit Araclarina iliskin Ozel Ttiketim Vergisinin

(Tescile Tabi Olmayanlar) Beyani ve Odemesi

@ Subat 2024 Dénemine Ait Dayanikli Tiketim ve Diger Mallara iliskin Ozel Ttiketim Vergisinin
Beyani ve Odemesi
20 Mart Carsamba

@ Subat 2024 DGnemine Ait 5602 Sayili Kanunda Tanimlanan Sans Oyunlariyla ilgili Veraset ve intikal
Vergisinin Beyani ve Odemesi

@ Subat 2024 Dénemine Ait Miisterek Bahislere iliskin Eglence Vergisinin Beyani ve Odemesi ile Diger
Eglence Vergilerine iliskin Eglence Vergisinin Odemesi

25 Mart Pazartesi

@ Subat 2024 Donemine Ait Vergi Sorumlularinin Tevkif Ettikleri Katma Deger Vergisinin Beyani ve Odemesi

@ 1-15 Mart 2024 Donemine Ait Petrol ve Dogalgaz Urtinlerine iliskin Ozel Tiiketim Vergisinin
Beyani ve Odemesi
26 Mart Sali

@ 1-15 Mart 2024 Dénemine Ait Noterlerce Yapilan Makbuz Karsiligi Odemelere Ait Beyannamenin
Verilmesi ve Odemesi

® Subat 2024 Donemine Ait GVK 94. Madde ile KVK 15. ve 30. Maddelerine Gore Yapilan Tevkifatlarin
Muhtasar ve Prim Hizmet Beyannamesi ile Beyani ve Odemesi

® Subat 2024 Donemine Ait Istihkaktan Kesinti Suretiyle Tahsil Edilen Damga Vergisi ile Sirekli
Miikellefiyeti Bulunanlar icin Makbuz Karsig Odenmesi Gereken Damga Vergisinin Beyani ve Odemesi

@ Subat 2024 Dénemine Ait Konaklama Vergisinin Beyani ve Odemesit
28 Mart Persembe

@ Subat 2024 Dnemine Ait Katma Deger Vergisinin Beyani ve Odemesi
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