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Yasanabilir bir diinya icin ¢oziim:
Yesil doniisiim

Gegen hafta tiim dinyanin ana gtindem maddesi ABD'deki baskanlik
secimleriydi. 2017-2021 arasinda ABD Bagkani olan Donald Trump, resmi
olmayan rakamlara gore rakibi Demokrat Parti Aday! Kamala Harris'i
yenerek, ikinci kez ABD Bagkani segildi.

Trump'in ikinci kez ABD Baskani olmasl, Ukrayna-Rusya savasindan
israil'in Ortadogu’daki hamlelerine, Cin ve AB le iliskilerden ticarette
korumacilik duvarlarinin boy gostermesine kadar kiresel olcekte pek cok
sorunun yeni donemde nasil seyredecegi acisindan kritik.

Ancak belki de 2. Trump doneminin en kritik noktasl, iklim krizine karsi
diinyanin biytik giiclerinin nasil konumlanacag! ve hangi adimlari atacagl
olacak. Zira Trump, iklim krizi ile miicadele konusunda pek de iyi bir sicile
sahip degil.

ilk baskanligr doneminde ABD'yi Paris iklim Anlasmasi’ndan ceken
Trump, ikinci baskanliginda goreve geldigi ilk gtin bir ydiritme emriyle
acik deniz riizgar projelerini iptal etme ve Baskan Joe Biden doneminde
uygulanan iklim diizenlemelerini geri alma sz verdi. Dolayisiyla yeni
donemde kiiresel karar vericilerin giindemindeki iklim krizi ile miicadele
bashig yara alabilir.

Siyaset arenasinda bu gelismeler yasanirken, is diinyasl ise gelecek
nesillerin daha temiz ve givenli bir dinyada yagayabilmesi icin iklim krizi

ile miicadele cercevesinde cok 6nemli adimlar atiyorlar.

Diinya genelinde iiretimden tiketime her asamada yesil dondistim en
onemli giindem maddelerinden bir haline gelmis durumda. Uluslararasi
Enerji Ajansi'nin (IEA) yillik Diinya Enerji Yatirimi raporuna gére, temiz
enerji teknolojisi ve altyapisina yapilan kiiresel yatirimlar bu yil 2 trilyon
dolara ulasarak, fosil yakitlara yapilan yatirimin iki kati olacak. [EA, toplam
enerji yatiniminin 2024'te itk kez 3 trilyon dolari asacagini ongdriyor.

Tirkiye de yesil dondistim yatirimlarinin hizla arttig), cevreci
girisimlerin sayisinin her gecen giin cogaldigi dlkelerden biri. Zira
iklim krizinin ve kiiresel 1sinmanin her gecen giin kendini daha fazla
hissettirmeye basladig diinyamizda cevreci girisimler onem kazanmaya
basladi.

Atik yonetiminden karbon ayak izini azaltmaya, enerji kaynaklarini
depolama ¢oziimlerinden pil dmriini uzatmaya kadar bircok cevreci girisim
kuruluyor. Bu girisimciler teknolojilerini yurt disina tasiyarak, biyimeyi
planliyor.

Dergimizin bu sayisinda Tiirkiye'de 6ne ¢ikan 30 ¢evreci girisimin
hikayesini kaleme aldik.

jyi okumalar.
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Atk iim Krizinin ve kiiresel ismmanin her gecen giin
kendini daha fazla hissettirmeye hagladig diinyamizda
(evreci girisimler Gnem kazanmaya haglad. Attk
yonetiminden karbon ayak izini azaltmaya, enerji
kaynaklarin depolama coziimlerinden pil Gmriinii uzatmaya
kadar bircok cevreci girigim kuruluyor. Tiirkiye'de start up
ekonomisinde tarimda teknolojiyi kullanarak verimilii
arttiran girisimcilerin de sayist artiyor. Bu girisimeiler
teknolojilerini yurt disina tagtyarak, byiimeyi planhyor.
Kapak haberimizde bu girisimcilerin ekosisteme sundukfan
teknolojileri ve hiiyiime planlarim aragtirdik.

ICINDEKILER

05 TEKSTIL
Urfa’'nin Culha’s
yurtdisina acilacak

06 PANO

08 KAPAK KONUSU
Cevreci girisimciler
bliytyor

14 ETKINLIK
Girigimler Istanbul
Venture Day'de bulustu

16 FINTECH
Fintech yatirimlarinda
durgunluk stirecek mi?

(Girigimei Mustafa Ezici Antalya’da, basta Avrupa olmak izere
Rusya ve Arap Yarimadasi'nda yiiksek bir pazara saip olan
mangonun iretimini gerceklestiriyor. 2015 yrlinda Mish'dan ithal
ettigi 37 mango fidaniyla yola qtkan Erici, “Bagta mango olmak
iizere 42 esit tropikal meyvenin iretimini ve e-ficaretten yogun
satisyapiyorum” diyor.

18 TARIMSAL URETIM
Alanya’dan dinyaya
mango satmay! hedefliyor

20 GIDA TAKVIYESI

Amare Tiirkiye, yiizde 50
biiyime hedefliyor

Garanti BBVA, IE University tarafindan diizenlenen Venture
Day serisinin istanbul ayagimi Fintech Istanbul le birlikte
gerceklestirdi. Ekinlige katlan start up'lar, italya’dan ve
ispanya’dan yatiimlarla tanisarak builkelerdeki yatirim
firsatfart hakkinda hilgi edindi. Garanti BBVA Genel Miidiir
Yardimrst Ceren Acer Kezik fintech diinyasinin en parlak
tihinlerini desteklemeye ve yenilikiligi tesvik etmeye devam
edeceklerine dikkat cekti.

22 PAZARLAMA

“Dijital pazarlamada

yapay zeka donemindeyiz”

24 PERAKENDE
Yirminci yilinda
bliylimesine hiz katacak

AN
)

(leopatra Ink, ddvme sanatini bugiin 17 iilkede 100ii agkin
stiidyoya tatyarak uluslararast bir marka haline geldi.
(leopatra Ink Kurucusu ve Lideri Halil ibrahim Karadere,
“Biiyiime stratejimizin temelinde gicli franchise agiyla
Tirkiye’deki deneyimimizi globale tasimak var” diyor.
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26 FRANCHISE
“Dovme sanatin
17 lilkeye tasidik”

28 TARIM
Tarimda yeni is fikirlerine
yon verecek

29 TEKSTIL
Sinop’tan diinyaya
kurumsal kiyafet satiyor
30 ILETISIM
“16'dan fazla dilde

iletisim hizmeti veriyoruz”

32 DIJITALLOIJISTIK
“Hedefimiz, globalde
ilk besten biri olmak”

34 TEKSTIL AKSESUAR
“Hedefimizde ABD ve
AB (ilkeleri var”

36 PAZARYERI
Yerel Ureticiler ile
tiketicileri bulusturuyor

37 YAPAY ZEKA
Novus, 1,5 milyon dolar
yatirim ald

38 Doc. Dr. Isil Keskin Sahan:
Kurumsal beyni yeniden
sekillendirmek: Bir 6rnek
ve temel aksiyonlar

40 Dr.CemEner: .
Walmart Turkiye Tedarik
Ofisi tizerinden ABD
pazarina giris firsati

42 VERGI TAKViMI

Tiirkiye'nin Artizan
(ikolata iretiminin
dnemlitemsilcilerinden
" Butterfly Chocolate'in
Kurucusu Ebru

B ipekci, “Tiirkiye'de
Oniimiizdeki ic yrlda
Yyedi subeye crkmay)
hedefliyoruz. Yurt
disinda Avrupa,
Arapiilkeleri ve
Uzakdogu'da hilyiime
planimiz var” diyor.
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Urfanin Culha st
yurt disina acilacak

Unutulmaya yiz tutmus Urfa'nin geleneksel Culha kumasi,
Haliliye Belediyesi'nin 6nciligiyle giin yiiziine ¢ikartldi. GAP
Bolge Kalkinma Idaresi Baskanligi tarafindan desteklenen
projenin hedefi Culha'ytyurt digina agmak.

Urfa'nin geleneksel Culha kumasi dinyaya
aclimaya hazirlaniyor. Haliliye Belediye-
si'nin oncaliigiiyle baslayan ve GAP idaresi
Baskanhigi'min finansman destegi verdigi
“Diinden Bugtine Culha Dokumacihgl Pro-
jesi” hem vyerel kalkinmayr desteklemeyi
hem de bu 6zel kumagi daha genis kitlelere
tanitmay! hedefliyor. Bu kapsamda pusu,
hisvall ve masa ortiisii olarak kullanilan
Culha kumasini inlii modaci Cigdem Akin,
yeniden yorumladi. Culha kumasmm mo-
dern tasarimlarla bulustugu ve cesitli elbi-
selere dondistigi proje, kadin istindami ve
geleneksel el sanatinin yasatiimasi adina da
Gnemli bir adim oldu.

2021 yilinda Cografi isaret Tescil Belge-
si alinan Culha kumasinin yeniden tretilme-
siicin 10 adet dokuma tezgahinin yer aldigi
bir atdlye kuruldu. GAP Bolge Kalkinma
idaresi Baskanhig tarafindan Yerel Doku-

malarin Ekonomik Degere Dontstirilmesi
Programi kapsaminda desteklenen “Diin-
den Bugiine Culha Dokumaciligi Projesi”yle
Culha kumaginin uluslararasi moda diinya-
sinda yer bulmasi icin de ¢alismalar yird-
tiilecek.

18 tasarimla basladi

Sanliurfa’nin en koklu el sanatlarindan
biri olan Culha kumasini modern tasarimla-
riyla bulusturan Cigdem Akin, ilk asamada
18 tasarima imza atti. Hem minimalist hem
de etnik stillere uygun tasarimlarda kulla-
nilabilen geleneksel kumasin, nostaljik bir

dokunusla modern yasamin bir parcasi ola-
bilecegini syleyen Akin, “Ozellikle strdiiri-
lebilirlik arayisinda olan markalar icin Culha
kumasi, dogal dokusuyla 6ne ¢ikan bir alter-
natif. Geleneksel tretim teknikleriyle ireti-
len Culha kumagindan giinliik kiyafetlerden
stk bir gece elbisesine, ev tekstili trtinlerine
uzanan genis bir yelpazede driinler tasar-
lamak miimkin. Culha bize dogal ve yerel
olanin degerini tekrar hatirlatiyor. Bu giiclu
ve dayanikli kumasin, gelecek nesillerin de
tercihi olmasi, uluslararasi moda diinya-
sinda yer bulmasi icin hepimizin destegine
ihtiyacr var” diyor.

Kadwn isttihdamwna
destek

Projenin hayata
gecirilmesinde 6nemli
katkilar sunan Haliliye
Belediye Bagkan1 Mehmet
Canpolat’in esi Fethiye
Canpolat, “Proje kapsaminda,
10 tane dokuma, tezgahinin
yer aldig1 atolyemizi kurduk.
Bu baglamda kadinlarimiza,
istihdam sagladik.
Kentimizin degerlerine her
sekilde sahip ¢ikiyoruz.

Bu el emegine hepimizin
sahip ¢ikmasi gerekiyor.
Oniimiizdeki dénemde
ihtiya¢ dogrultusunda bu
rakami artirabiliriz” diye
konusuyor.
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Sabancr’dan girisimcilere ‘kanatlanma’ destegi

[ Sabanci Toplulugu tarafindan, girisimcilik ekosistemine ve agik inovasyona katki sunma amaciyla hayata gecirilen Sabanci ARF Almost Ready to Fly
girisim hizlandirma programinda ticincii donem tamamlandi. Sabanci Toplulugu'nun odak alanlari olan “Enerji ve iklim Teknolojileri”, “ileri Malzeme
Teknolojileri”, “Dijital Teknolojiler” ve “Saglik Teknolojileri” is kollarindaki parlak fikirlerin degerlendirme kapsamina alindigl ticiincii dénem programi
sonunda, Inversense, Biomix, Beespencer, MyGenomeScreen ve ICARBON Sabanci ARF Almost Ready to Fly platformundan toplam 82 milyon TL'lik

on tohum yatinmi almay! basardi. S6z konusu girisimler, aldiklari tohum yatirimi sayesinde driinlerini ticarilestirme ve sirketlerini biyiitme imkanina

sahip olacak. Bu stirecte Sabancr'nin bilgi
birikimi ve misteri agindan da aktif sekilde
yararlanabilecek girisimler, Sabanci'nin
yeni ekonomi odakli bilylime stratejisinin
onemli itici giiclerinden biri olacak. Sabanci
Toplulugu tarafindan 2022 yilinda baglatilan
programa bugiine kadar katilan girisim
sayisi 43 olurken, bu girisimlerden 19'u 6n
tohum yatirimina layik gériilda. On tohum
yatinimlarinin yaninda, tiim girisimlere
saglanan 30'ar bin dolarlik nakit desteklerle
birlikte, ti¢ dénemde girisimcilere saglanan
ayni ve nakdi desteklerin toplam biyklugu
221 milyon TL'yi buldu.

Yerli girisimlerden Hollanda’ya
teknoloji atag

I Girisim firmalarinin Hollanda tizerinden Avrupa
pazarina adim atmasini ve yabanci yatirimciya erisimini
saglamak amacliyla ozel olarak kurgulanmis, Ufuk Avrupa
ve Pazar Genisletme Programi olan “Entertech Netherlands
Expanding Programi”na secilen 10'u askin girisimci
Hollanda'ya gitmek icin yola cikiyor. Aralarinda gevre
dostu bitki bazli et, deniz bakterileri ile cevre temizligi ve
surdarulebilir tarim ¢oziimleri, dogal gida katki maddeleri
ile yenilebilir propolis glda takviyesi gelistirme, farkli kltar
pooww medyumlar

kullanilarak
invitro
dretilen sigir
embriyolart,
ev
hayvanlari
icin yerli
fonksiyonel
yem katki

? maddesi
uret|m| gibi inovatif ¢ozimler sunan gida ve tarim
teknolojileri girisimleri, Hollanda’da networking imkani
yakalayacak, yabanci yatinmcilarla bir araya gelecek ve
Hollanda pazarinin dinamiklerini kesfedecekler. Exelerate is
birligi ile yurtttlen ve Amsterdam merkezli gerceklestirilen
olan program, Tirk girisimcilerin Hollanda pazarina
sorunsuz bir sekilde giris yapmalarini saglamayi ve Avrupa
genelinde islerini biyatmeleri igin gereken kaynaklari ve
aglari sunma amacini taslyor.
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KOBi'ler dijital dondistim icin
Aydin’da bulustu

2 Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) himayesinde, Aydin Ticaret
Odasi'nda diizenlenen Akilll KOBI Aydin Dijital Dnlisiim Konferansi, 23
Ekim’de gerceklesti. Bu yilin besinci, serinin sekizinci etkinligi olan Akilli
KOBI Aydin Dijital Doniistim Konferansi’'nda KOBI'lerin dijital doniisim
yolculugu, gida sanayinde dijitallesme, dijital dontistim finansman
destekleri ve daha bircok konu masaya yatirildi. Konferansta, is
diinyasinin onde gelen isimlerinin yer aldigi panellerde KOBI'lerin dijital
dondsimi ve sektorler 6zelinde faydali bilgiler paylagildi. Etkinligin acilig
konusmacilarindan Aydin Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Baskani Gokhan
Maras “Dijital donisiim, is diinyasinda rekabetci kalabilmenin en 6nemli
anahtaridir. Aydin Sanayi Odasi olarak, Gyelerimize ve yerel isletmelere
dijital donisuim strecinde gerekli destekleri sunarak, teknolojiye entegre
olmalarina yardimci olmay hedefliyoruz. Bu baglamda diizenlenen Akilli
Kabi Dijital Dontistim Konferansi, is dinyasinin gelecegi icin kritik bir
firsat sunmaktadir. inovasyonu ve dijitallesmeyi benimseyen bir toplum
yaratmak, lkemizin ekonomik biyimesine onemli katkilarda bulunacaktir”
ifadelerini kulland!.




KOBI Glindem

Garanti BBVA, Cumhuriyet'in
ikinci yiizyihini cagdas hir eserle
karsiliyor

Garanti BBVA, Cumhuriyet'in ikinci yzyihni, Tirkiye'nin
onde gelen heykel sanatcilarindan Metin Yurdanur tarafindan
yapilan Cumhuriyet Aniti ile karsiliyor. Bankanin istanbul
Zincirlikuyu'da bulunan Genel Miidirliik binasinin 6niine
yerlestirilen Anit, Atatirk’in Cumhuriyet ile kazandirdig
distince ve ideallerin ikinci ylzyilda da yiikselmeye devam
edecegini simgeliyor. Garanti BBVA ¢alisanlarinin ortak akli ve
vizyonu dogrultusunda Metin Yurdanur’ tarafindan Banka'ya
ozel tasarlanan bu 6zgiin eserde, Cumhuriyetin dinamik ve
coskulu degerlerini simgeleyen dalgalarla birlikte, Atatirk'tn
aydinhginin, Trk gencligi tarafindan gelecege tasindigi ifade
ed|I|y0r Bronz dokiim ve paslanmaz celik, karisik teknikte yapilan Anit'in briit beton 1,5 metre
kaide tizerinde 6 metre yiiksekligi bulunuyor. Cumhuriyet Aniti'yla ilgili bilgi veren Garanti
BBVA Genel Miidiirt Mahmut Akten, “Cumhuriyetin kazanimlarini gelecek nesillere tasimak
oncelikli hedefimiz. Garanti BBVA olarak, Atatiirk'iin dustinceleri ve Cumhuriyet'in temel
degerlerini yasatmak ve giiclendirmek icin calisyoruz” dedi.

Fiber Games, yeni yatirim turunu tamamladi

Trk oyun sirketi Fiber Games,
yeni yatirim turunu tamamiladi. Fiber
Games bu yatinimla ekibini gliclendir-
meyi ve hybrid-casual tiiriinde yeni
oyunlarini global dlcekte biyitmeyi
planliyor. Arz Portfoy ve Bogazici
Ventures liderliginde tamamlanan
tura Inveo Ventures Co-Investment
GSYF, Doga Girisim Ygnetim Kurulu
Uyesi Birol Ozkan, Inventuna Games : |
ve Kod-A firmalarinin kurucu ortaklari Ersin Taskin ve Erhan Tagkin katildi. Fiber Games kurucu ortag
Faruk Akinci “Fiber Games olarak tim eforumuzu pazara uyumlu (market-compatible) mobil deneyimler
gelistirmeye harciyoruz. Bulmaca tiriindeki hyper-casual oyunlar Uzerindeki prototip calismalarimiz
devam ederken, hibrid ttiriindeki denemelerimiz cok yiiksek oyun siiresi metrikleri tiretti. Basariyla
kapattigimiz bu yeni yatirnm turumuz bu alandaki tretim kabiliyetlerimizi artirmamizi saglayacak” dedi.
Fiber Games kurucu ortaklarindan Volkan Turan ise siirdrlebilirlige dikkat cekerek “is modelimize
glivenen tim yatinmailarimiza tesekkiir ederiz. Fiber Games, dnceden oldugu gibi ayaklari yere saglam
basan basarili ve eglenceli projelere imza atmaya devam edecek. Bu dogrultuda profesyonel distinen
tiim sektor yeteneklerine de ekibimizde yer oldugunu syleyebilirim” dedi.

Teknopark Intan&ul un
Yani Ofislevinds

Yeni ofisler AR-GE firmalarini bekliyor

Tiirkiye’nin
girisimcilerini
Silikon Vadisi’ne
gotiriyor

Hamdi Ulukaya Girisimi (HUG),
16-24 Kasim tarihleri arasinda
Tiirkiye'den 5 startup’i Silikon
Vadisi'ne gottirtiyor. Startuplar, dort
haftalik online mentorluk programinin
ardindan, Silikon Vadisi'nde
yatirimar ve liderlerle bulusma firsati
yakalayacak. 2017 yilinda girisimci
adaylarina destek vermek amaciyla
kurulan Hamdi Ulukaya Girisimi
(HUG), bu yil Tairkiye'den 5 yenilikci
startup’i diinyanin en 6nemli teknoloji
ve inovasyon merkezi olan Silikon
Vadisi'ne tasyor. 16-24 Kasim tarihleri
arasinda gerceklesecek bu uluslararasi
program 6ncesinde girisimciler, HUG
tarafindan diizenlenen dort haftalik
bir online mentorluk siirecine dahil
olacak. Program sayesinde girisimciler,
Silikon Vadisi'nin dnde gelen
yatirimcilari ve liderleri ile tanisarak
projelerini kiiresel sahnede tanitma
firsati bulacak. Hamdi Ulukaya Girisimi
katilimailar ayni zamanda, girisimcilik
alaninda diinyanin en énemli
zirvelerinden biri olan Plug&Play
inovasyon Zirvesi'ne de katilim sansi
yakalayarak startuplarini tanitacak.

Ankara’da gerceklestirilen Uluslararasi Veri Bilimi ve istatistik Kongresi (IDSSC 2024), yapay zeka ve veri bilimi
alanindaki girisimcileri melek yatinmeilarla bulusturdu. Inovest Girisim'in organizasyonunu distlendigi bu etkinlikte
girisimciler ve yatinmailar arasinda hizl ve etkili baglantilar kuruldu. Dr. Ayse Kuyrukcu moderatorliginde
gerceklesen B2B etkinligi, girisimcilere projelerini tanitma, yatirim bulma ve isbirligi yapma firsati sundu. Kuyrukcu,
bu tiir etkinliklerin girisimcilere finansman, is birligi ve mentorluk saglama acisindan bayiik onem tasidigini belirtti.
“Etkinlik boyunca, girisimciler projelerini birebir sunma firsati bulurken, yatirimcilar da karli ve yenilikci start-up'lari
aradi” diyen Kuyrukcu, yatinmailar ve girisimciler arasinda en uygun isbirliklerinin saglandigini soyledi. Bulusmada,
teknogirisimciler ile yatinmailar arasinda yapilan gortismelerin, girisimcilik ekosistemine biyiik katki sundugu belirten Kuyrukcu, 6zellikle yapay zeka,
veri bilimi ve stirddriilebilirlik alanlarinda faaliyet gbsteren start-uplarin, yatirimcilarin radarina girdigini ifade etti.
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GEVRECIGIRISIMCILER
BUYUYOR\Q

Artik iklim krizinin ve kiiresel isisnmanin her gecen giin kendini daha fazla
hissettirmeye basladig: diinyamizda ¢evreci girisimler onem kazanmaya
basladi. Atik yonetiminden karbon ayak izini azaltmaya, enerji kaynaklarint
depolama ¢oziimlerinden pil dmriinii uzatmaya kadar bircok cevreci girisim
kuruluyor. Tuirkiye'de start up ekonomisinde tarimda teknolojiyi kullanarak
verimliligi arttiran girisimcilerin de sayist artiyor. Bu girisimciler teknolojilerini
yurt disina tastyarak, biiytimeyi planliyor. Kapak haberimizde bu girisimcilerin
ekosisteme sunduklart teknolojileri ve biiyiime planlarint arastirdik.
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Hem diinyada hem de Tiirkiye'de iklim krizi her
gecen yil kendini daha fazla gostermeye bagla-
di. Ulkeler, iklim krizine karsi net sifir karbon he-
deflerine ulasmak ve emisyon oranlarini daha da
azaltmak icin masalar kuruyor, calismalar yapiyor.
Artik cevreci teknolojiler gelistirmek her zaman-
kinden daha fazla dneme sahip.

2023 Dongisellik Bosluk Raporu (Circularity
Gap Report 2023) diinyadaki dongiiselligin olduk-
¢a dastik oldugunu ve 2018 yilinda yiizde 8,6 olan
oranin 2023'te 7,2've diistiguna gosteriyor. Dola-
yisiyla atik ve kaynak yonetimiyle mevcut dogru-
sal ekonominin dntine gecmezsek 2050 yilina ka-
dar dogal kaynaklarin tiikenme riski oldugunu,
bununla baglantili olarak artan sicakliklar sonu-
cunda sel, kuraklik, orman yanginlari ve kitlk gibi
agirt iklim kosullarinin daha yogun yasanmasina
neden olacagini goriiyoruz.

Dinya genelinde gin gectikce doga dostu
malzemelerin ve teknolojilerin kullanimi konu-
sunda biling artiyor. Trkiye'de de girisimcilik eko
sistemi rotasini cevreci teknolojilere cevirmis du-
rumda. Atik yonetiminden karbon ayak izini azalt-
maya, enerji kaynaklarini depolama ¢oziimlerin-
den pil omrind uzatmaya kadar bircok cevreci
girisim kurulmaya bagladi.

TARIM GIRiSIMLERININ YUKSELISi

Bunun yani sira tarimsal dretimin énemine
ragmen, tarimsal Greticilerin ve ciftcilerin geliri-
nin tarim disi sektorlerle kiyaslandiginda ortalama
ylizde 40 daha distik oldugu ifade ediliyor. Disik
karlilik ve yiksek risklerse ciftcilerin tarim arazile-
rini terk etmesine, kirsaldan kentlere kitlesel goc-
lerin yasanmasina sebep oluyor. Genel arz agl-
sindan bakildiginda, bu sorunlar gida giivenligini
de dogrudan etkiliyor. Birlesmis Milletler Gida ve
Tarim Organizasyonu (FAO) verilerine gore diin-
ya (izerindeki yaklasik bes milyar hektarlik tarim
arazisi, global arazi yizeyinin yiizde 38'ini kapsi-
yor. Sz konusu arazinin yaklasik cte biri tarim-
sal dretim icin geri kalan gte ikisi ise hayvanci-
Iik endtistrisinde mera ve cayir olarak kullaniliyor.
Ote yandan diinya niifusunun katlanarak armasty-
la birlikte gida ihtiyaci da biytik hizla artiyor. Bu
durum da sinirl kaynaklar olan toprak ve su kul-
lanimi konusundaki kaygilarr da beraberinde ge-
tiriyor.

Birlesmis Milletler Kalkinma Programi'nin
(UNDP) 2030 vizyonunda énemli bir yere sahip
olan strdaralebilir tarim, mevcut kaygilari orta-
dan kaldirmanin en dnemli yolu. Bu ise ancak ta-
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ONE CIKAN 30 YERLI YESIL GiRiSiM

Faaliyeti

0Ozel yazim ve donamim iriinleri ile tarim arazilerinde verim artisi, rekolte
tahmini ve envanter ckarimi iizerine odaklandi. Misir, bugday, celtik, aycicegi
ve zeytin gibi bitkilerin uydu ve drone iizerinden analizini gerceklestiriyor.

Uydu ve dron gdzlemlerini kullanarak ciftcilere ve tarim isletmelerine veriye dayal
karar almalarinda yardima olan dijital bir tarim platformu olarak hizmet veriyor.

Bireylere ve kurumsal firma calisanlarina oyunlastirilmis sistemiyle yesil
aliskanliklar kazandirarak karbon ayak izi olusumunu engelliyor.

Bisyiikbas sit ciftlikleri icin 10T tabanh donanimlar ile calisan siirii yénetim cozimii
gelistiriyor. Basta biiyikbas hayvanlar olmak iizere tiim ciftlik hayvanlarinin saghk
ve beslenme verilerini toplayarak bu varliklari izliyor ve yénetiyor.

Drone ile tohum topu atisi imkami saglayan, iklim krizi miicaledesini teknoloji
ile birlestirmis bir sosyal girisim.

Kullanicilarin saatlik degisken elekirik birim fiyat tarifesine gére tikettikleri
elektrigin makine 6grenmesi esliginde yenilenebilir enerji kaynaklar ve depolama
cozimleri ile karsilanmasini saglyor.

iklim krizi ve siirdirilebilirlik alanlarinda calisan, amac odakl bir tasarim stiidyosu.

Tarim, su ve giibre yonetimi sektorlerini dijitallestirerek, sirdirilebilir tarima
onciilik etmeyi amaclayan bir yapay zeka destekli su ve enerii yonetim platformu.

Gercek zamanli ve gecmis verileri kullanarak unk?lﬁneﬁm siirecinin her asamasini
optimize etmek icin dijital bir atik yonetimi platformu sunuyor.

Eneriisini giinesten saglayan bir entegre giivenlik sistemi.
Agro4 Degisken Oranli Giibreleme Platformu gelistiriyor. Yazilim ve donanim

irtnlerinden olusan platform ile ciftciler tarimsal Gretim maliyetlerinin yaklasik
40”11 olusturan giibre girdisinden yiizde 25 tasarruf elde edebiliyor.

Gidadan tekstile, kimyasaldan ambalaja tiim fazla iriinleri dongiisel ekonomiye
kazandirmak icin calismalar yiiriitiyor.

Polyester atiklarinin geri déniisimiinii saglamak icin bina is1 yalitim malzemesi irefiyor.

Serada bitki yetistirme sistemlerinde, hatalari ortadan kaldirmak icin hazir
coziimler sunuyor.

Atik cay lifinden biyokompozit malzeme iiretimi yaparak, siirdiiriilebilir, cevreci
ve yenilikci malzeme iiretimi amachyor.

Elektronik atiklarin yénetimi icin dijital bir altyapi sunuyor.

Milk Run Yénetim Sistemi’ni kullanan markalar ve isletmeler, hem cevreye
verdikleri zarari azaltiyor hem karbon ayak izini azalhyor hem de dongusel
ekonominin devam etmesini sagliyorlar.

Biyomalzeme iretimi icin gelistirdigi malzemenin dzelliklerine katki saglamak
amaayla kullandigi kayisi cekirdegi kabugunu Xeni is planinda dogrudan

biyoplastik iretiminde kullanmaya yénelik bir dénisim yasadi.

Bitki doku kiiltiiri yontemlerine iliskin yontem, cihaz ve protokol gelistiriyor.
llac hammaddesi ol):lruk kullanilan bitkisel dokularin biyoreaksiyon prosesinde
standardizasyonu ve biyoteknoloji ilac iiretimi izerine matematik modelleme
iizerine calismalar yapiyor.

Tarimsal problemlere ¢oziim olarak mikroorganizmalardan faydalanarak, disik
maliyetli ve yilksek verim saglayan mikrobiyal formiilasyonlar gelistiriyor.
Topraga zarar vermeden orguniK madde icerigini artirarak toprak yapisini
giiclendirerek verimliliginin artmasini sagliyor.

Tanimsal otonomi icin sahada ug cihazlarla, bulutta ise tarim platformu ile hizmet veriyor.

Ciftciler platformdan tarim makinelerini paylasarak ekonomik agidan daha
siirdiriilebilir bir tarim modeline gecis yapabiliyor.

Temiz tarim alaninda katki sunmak isteyen her birey icin karsilanabilir, yapay
zeka ile veri isleyen akilli robot platformlar iretiyor.

Uydu gérintilerinin islenmesi ile tarim alanlarini tespit etmeyi ve her bir tarim
alanindaki ekili/dikili iriinleri belirlemeyi hedefliyor. Bu alanlar iizerinde
ekili/dikili bulunan iriinlerin saghk durumu, fenolojik evresi gibi bircok kritik
tarimsal bilgi toplanabiliyor.

Kiiresel karbon emisyonlarina yénelik AR-GE, yazilim ve iiretim calismalari
yiiriten bir girisim.

Yerel hava durumu bilgilerini
ve dlciiyor. Platform, i;leimellerin ve ciftcilerin degisken iklim kosullari a
operasyonel verimliligini artirmalarini sagliyor.

Tiirkiye'de iretimi olmayan CR2032 sinifi pil iretimine odaklanmis bir AR-GE firmasi.

toprak parametrelerini ve bitki verilerini to?luygor
tinda

Isi yonetim malzemeleri gelistiriyor ve iiretiyor

Gelistirilen ultra performansli akilli LED aydinlatma ve hidroponik bitki yetistirme
sistemleri ile istenilen aroma ve kalitede iki kat daha az enerji harcayara
12 ay bitki yetistirme imkani sunuyor.

Hidroelektrik santralleri ve riizgar eneriisinde gelistirdigi yazihmla birlikte enerii
varhklarinda sirdiriilebilirligi saglamay: hedefliyor.

Not: Sirketler alfabetik siralanmistir.
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MUSTAFA KUYUMCU / KOMPORIZE KURUCUSU

“12 bin agac1 kurtaracagiz”

“Komporize atik ¢ay lifinden biyokompozit
malzeme Uretimi yaparak, surdirilebilir,
gevreci ve yenilik¢i malzeme tUretimi
amacliyor. Uretilen biyokompozit malzemeler
basta otomotiv, beyaz esya, mobilya, ingaat,
mimari, oyuncak ve tiketici sektérine son
Urin tureten firmalara hitap ediyor. Yilda
60-100 bin ton olarak ortaya ¢ikan gay lifleri;
fabrikalarda yakma ya da ¢urumeye terk etme seklinde yok
ediliyor. Biz atik ¢ay liflerini amaca yonelik olarak belirlenen
6zel baglayicilar ile bir formilasyon kullanarak ve karigtirarak
dogada, ¢ozlinebilen biyokompozit hammaddeler elde ediyoruz.
Atik ¢ay lifinin kullamim miktarini 500 tonlara ¢ikarmayi
planliyoruz, bdylece 12 bin agaci kurtarmig olacagiz.”

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
\

omriinii uzatiyoruz”

“Hidroelektrik santralleri ve

stirdurilebilirligi saglamay1
hedefliyoruz. Searover ile

Omrinu uzatmay: hedefliyoruz.”

e 0 o o o N

______________________________

rim endustrisinde teknolojiden giic alan, yeni-
lik¢i uygulamalarin gelistirilmesiyle mamkan.
Iste, tarimsal girisimciligin 6nemi de bu nok-
tada ortaya gikiyor. Tdirkiye'de start up ekono-
misinde tarimda teknolojiyi kullanarak verim-
liligi arttiran girisimcilerin sayisi artiyor. Bu
girisimciler teknolojilerini yurtdigina taslya-
rak, global ayak izlerini biiyiitmeyi planlyor.

Biz de kapak haberimizde cevreci girigim-
lerin ve tarim start up’larinin projelerini ve
biyime planlarini arastirdik.

10 KOBI GIRISIM KASIM 2024

rizgar enerjisinde geligtirdigimiz
yazilimla birlikte enerji varliklarinda

hidroelektrik santrallerinde bulunan
hizlandirma tinellerinin 8D haritasim
cikariyoruz. Su alti i¢in 6zel olarak
Uretilen robot ile bu operasyonu 1-2
gun igerisinde gerceklegtiriyoruz. ) i
Windrover ile rizgar tirbinleri igin bakim ¢nerileriyle birlikte :
7/24 saglik izleme hizmeti sunuyoruz. Windrover, makine i
O6grenimi algoritmasi ile verileri toplayip analiz ederek riizgar -
tirbini kanatlarinda erken hasar tespitini yapiyoruz. Bu sayede ,
1

_________________
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_____________________________

BALCA YILMAZ / WEROVER KURUCUSU

“Riizgar titrbinlerinin

-———— - — - -

normalde 15-20 yil servis émri olan ruzgar turbinlerinin servis

_____________________________

DiJiTAL ATIK YONETiMi

Ornegin Garanti BBVA Partners girisimle-
rinden olan Evreka, gercek zamanli ve ge¢mis
verileri kullanarak atik yonetim siirecinin her
asamasini optimize etmek icin dijital bir atik
yonetimi platformu sunuyor. ABD'den Singa-
pur'a dinyanin 20°'den fazla tlkesine atik ve
kaynak yonetimi ¢ozimleri sunduklarini soy-
leyen Evreka CEO'su Umutcan Duman, “Hol-
landa’da ilk yerel ofisimizi actik. Uluslararasi
geri dondsim lideri TerraCycle ile yaptigimiz

ortaklik sayesinde coziimlerimiz 16 Ulkede
kullaniliyor. ingiltere ve Irlanda’nin da bulun-
dugu Avrupa operasyonlarinin yani sira Ku-
zey Amerika'da da biytimeye devam ediyo-
ruz” diyor.

DRONE iLE TOHUM ATISI

Garanti BBVA Partners girisimlerinden
Ecording, drone ile tohum topu atisi imka-
ni saglayan, iklim krizi miicaledesini teknolo-
jirile birlestirmig bir sosyal girisim. Ecording’in
ecoDrone’lari; kiiresel iklim krizine karsi Gnce-
likli ulasilmasi zor alanlara tohum ve tohum
topu atislarr gerceklestirerek, ormanlastirma
ve biyogesitlilik calismalarina destek veren in-
sansiz hava araclari olarak Gne ¢ikiyor. Ecor-
dingApp ise diinya yararina verilen gérevle-
ri dogruladiginizda, kiiresel iklim krizine karsl
harekete gecerken, edindiginiz ecoPuan’lar ile
de kendinizin ve diinyanin ihtiyaclarini karsi-
ladiginiz bir mobil uygulama.

ELEKTRONIK ATIK YONETiMi

Yine Garanti BBVA Partners girisimlerin-
den Kostebek/Mol-E, elektronik atiklarin yo-
netimi icin dijital bir altyapi. Kostebek mobil
uygulamasinin iginde bulundurdugu  elekt-
ronik atik tanima sistemi ile kullaniimayan
elektronik cihazlarin kayitli olarak toplanma-
sini saglarken, kisilerin geri donistirmek iste-
digi cihazlar karsiiginda puan kazanabilecek-
leri ve bu puanlar istedigi bagis platformunda
kullanabilecekleri bir ekosistem sunuyor. Boy-
lece hem cevresel hem de sosyal faydayr uc-
tan uca izleme imkani sagliyor. Girisimin kuru-
Ccusu Miige Baltaci, Garanti BBVA, Ekonomist
Dergisi ve Tlrkiye Kadin Girisimciler Dernegi
(KAGIDER) is birligi ile diizenlenen Tirkiye'nin
Kadin Girisimcisi Yarismasr'nda gectigimiz yil
‘Kadin Sosyal Etki Girisimcisi” 6dilu aldi. 2024
yilinda platformu Avrupa'ya tasimaya hazirla-
nan Baltaci, “Tiirkiye'de unicorn olmak en bii-
yiik hedefimiz. ilk olarak Avrupa’ya acilmayi
planliyoruz. 2028 yilinda ise exit yapmayi he-
defliyoruz” diyor.

YESIL YAKALI CALISANLAR

Biriktir ise bireylere ve kurumsal firma
calisanlarina oyunlastinimig sistemiyle ye-
sil aliskanliklar kazandirarak karbon ayak izi
olusumunu engelliyor ve karbon ayak izi 6I-
cimini gerceklestirerek Biriktir App & Plat-



formundan anlik veriler sagliyor. Yagmur Go-
marld, Yusuf Demir ve Elif Kdse tarafindan
hayata gecirilen Biriktir, ddiillendirme ve ba-
g15 sistemi sayesinde bireylerin ve kurumla-
rin atiklarini ayristirarak, dogru bir sekilde
geri dontisim yapmasini tesvik ediyor. Sir-
ketlerde ‘yesil yakali calisanlar” olusturduk-
larini soyleyen Gomrlt, “Calisanlar sirket
icinde gerceklestirdikleri yesil gorevler so-
nuncunda cevre puani kazaniyorlar. Bunun
sonucunda ise odiil kazaniyor veya sosyal so-
rumluluk projelerine bagista bulunabiliyor-
lar” diye konusuyor.

TASARIM STiIDYOSU

Esmiyor, iklim krizi ve sdrdirilebilirlik
alanlarinda calisan, amag odakli bir tasarim
stiidyosu. Kurumlara ve sirketlere stirdiriile-
bilirlik stratejilerinde ve sirdrtlebilirlik ile-
tisiminde yenilikci coziimler ve projeler suna-
rak hem dogrudan etkilerini artirmayi hem de
bu itham verici projelerin iletisimiyle dolayl
etki yaratmayr amacliyor. Derin Altan, Naz Ya-
man ve Utku Gilven tarafindan hayata geciri-
len sosyal girisim, kurumlara ve sirketlere hiz-
met sagliyor. Garanti BBVA, THY, Koc Grubu,
Apple gibi biiyik kurumlarla da calistiklarini
belirten Derin Altan, “ihracat ile ugrasan KO-
Bi'lere yonelik bir tiriin gelistirmeyi ve yatirim
almayi hedefliyoruz” diye konusuyor.

YESIL YAKITA DON{STUR{YOR
Some Carbon, kiiresel karbon emisyonla-
rina yonelik AR-GE, yazilim ve Gretim calisma-
lar1 ydrdten bir girisim. Calismalarinin odak
noktasinda ise karbon emisyonlarini yegil ya-
kitlara dondstiiren moddler yiizer Uretim te-
sisleri bulunuyor. Karbondioksiti yesil meta-
nole dondstdren bir demo tesisi agacaklarini
belirten Some Carbon Operasyon
Sorumlusu Serhat Can Bayar, bu
tesis ile Tarkiye'nin enerji dreti-
mi kaynakli fosil yakitlardan ciddi
miktarda yesil yakit elde edecegini
ifade ediyor. Bayar, donisim tesisi
ile 100 tona yakin emisyon karbon-
dioksitinin 20 ton e-metanole do-
nistrilecegini sozlerine ekliyor.

AKILLI ENERJi YONETiMi
Energyment, kullanicilarin sa-
atlik degisken elektrik birim fiyat
tarifesine gore tiikettikleri elekt-
rigin- makine ogrenmesi esligin-
de vyenilenebilir enerji kaynaklari
ve depolama ¢ozimleri ile kargi-
lanmasini sagliyor. Akilli Enerji Yo-
netim Sistemi projesi kapsaminda
Anadolu Efes, Anadolu Isuzu ve EnerjiSA ile
calismalara basladiklarini ifade eden Energy-
ment Kurucusu Cantiirk Yilmaz, “1000 kW gii-

Cantiirk Yilmaz 1

Hai(gt yram

clinde bir proje ile Griindmizin testlerini ta-
mamlamay! planliyoruz. Bu Griin sayesinde
yaptigimiz ilk hesaplamalara gére misterimi-
zin 140 bin kWh elektrik enerjisinden tasarruf
etmesini saglayarak karbon salimini 66,22 ton
azaltmayi hedefliyoruz” diyor.

Gilciinii GUNESTEN SAGLIYOR

Eyes of Solar, enerjisini gii-
nesten saglayan bir entegre gi-
venlik sistemi. Donanimlari saye-
sinde elektrik ve data altyapisina
ihtiya¢ kalmadan dig ortam ay-
dinlatmasinin yani sira givenlik
kamerasl networklerine kolaylik-
la entegre olabiliyor, elde edilen
goruntiileri ana yazihm {zerin-
de senaryolara gore isleyebili-
yor. ITU Cekirdek'te kurulan Eyes
of Solar'in bu yil saha testlerinin
tamamlanacagini soyleyen firma-
nin kurucusu Hakan Bayram, ilk
etapta kendi kontrol kartlarinin
ve tiim donanimlarin imalatina
baslayacaklarini belirtiyor. Bay-
ram, “Eyes of Solar bir dig ortam
aydinlatmasinda dogaya, vyakla-
sik altr agac kadar fayda sagliyor. 2023 yili ice-
risinde 8 bin agaclik kiiciik bir orman etkisi ya-
ratmay! hedefliyoruz” diye konusuyor.
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OLCAY SiLAHLI / FAZLA KURUCU ORTAGI VE CEQ’SU

£ “‘Operasyonlarimizi
Ispanya’ya tasidik”

“HoReCa sektdru i¢in 6zel olarak
geligtirdigimiz ve bir IoT ¢dzimii

olan Akilli Tart1 Sistemi ile igletmeler
gida atiklarim ytzde 50’ye kadar
azaltabiliyor ve yapilan analizler
dogrultusunda satin alim maliyetlerini
yuzde 8’e kadar dustrebiliyor. Ticari
online aligverig platformu olan Fazla
Market; tedarik zincirinde yer alan
kurumlarin ¢egitli sebepler ile ellerinde
kalan fazla tirtinlerini, bu iriinleri
degerlendirebilecek alicilar ile bulugturmasin sagliyor. Fazla Iyi
Uygulamasi ile igletmeler; son tiketim tarihi yaklagan, kozmetik
sebepler ile tercih edilmemis ya da farkli sebepler ile satigim
gerceklegtiremedikleri fakat insan tiiketimine uygun yiyecek ve
iceceklerini ytuzde 50 indirimli gekilde gevrelerindeki tuketiciler
ile bulusturuyor. ispanya pazarina acildik. Heyecanliyiz ve gok
yuksek motivasyon igerisindeyiz. Amacimiz; tedarik zincirinin
paydasglar: arasinda, giiclii baglantilar geligtirmek, stirdiiriilebilir
sistemler olusturup Ispanya’da halihazirda atilmis olan adimlar:
guclendirip ivmelenen bir etki yaratmak.”

Ty
.LF

______________________________

POLYESTER ATIKLARINI DONUSTUR{YOR
Harcy, polyester atiklarinin geri donas-

miind saglamak icin bina 1si yalitim malzeme-

si dretiyor. Urtinleri herhangi bir

kimyasal icermiyor. Tarkiye'de

giinde ortalama 2 bin 500 ton

polyester atig olustuguna dikkat

ceken Harcy Kurucu Ortagl Melih

Gazi Kustim, bu miktarin yakla-

sik 625 fil agirligina esit oldugunu

vurguluyor. Bu atiklart ileri kaza-

nim yéntemleri ile ekonomiye ka-

zandirmay! hedeflediklerini belir-

ten Kiistim, “Uretim tesisimizi acarak ytiksek

miktarlarda satis yapmayi planliyoruz. Hede-

fimiz, 50 ton polyester atigin geri kazanim

yontemi ile ekonomiye kazandirmak” diyor.

PiL OMRIIN{i uzATIVOR

Tayko Pil, Tirkiye'de retimi olmayan
CR2032 simifi pil Gretimine odaklanmis bir
AR-GE firmasl. Bu lityum piller, basta oto-
mobillerin uzaktan kumandasi olmak (ize-
re, oyuncaklarda, saatlerde, bilgisayarlar-
da ve hircok elektronik cihazda kullanilyor.
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Pil kimyasinda nano kalinlikta seramik yizey
kaplamasi, pil katot kristal yapisina bor ele-
menti katkisi ve bitkilerden elde edilen bag-
layicinin pil yapiminda
kullanilmasiyla  hem
pilin- 6mrind uzatil-
masl hem de Glkemiz-
de cevreci pil Gretimi
hedefleniyor.  Tayko
Pil Kurucu Ortagl Ezgi
Yilmaz, “Sadece bir pil
icerisinde  kullandig-
miz bitkisel baglayici-
nin dahi geri donistm strecini bes yil kisal-
tabilecegini ongdriyoruz” diyor.

YURTDISI BAGIMLILIGINI AZALTACAK
ThermaBee, IsI yonetim malzemeleri ge-
listiriyor ve Uretiyor. ThermaBee Kurucusu
Utku Orkun Gezici, “Termal Macun dretimine
basladik. Elektronik ekipmanlarin calistikca
Isinmas! ve daha cok enerji tiketmesi omir-
lerini kisaltiyor. Su an Tiirkiye'de yerli olarak
{rettigimiz Termal Macun yurtdisi muadille-
rine gore fiyat ve performans olarak dstiin.

icerisinde hichir sekilde metalik partikal bu-
lundurmamasi da hem kullaniminda hem de
cevreye fayda sagliyor” diyor. Gezici, LED pi-
yasasinin termal macun konusunda yurtdisi
bagimhlgini ortadan kaldirmayi hedefledikle-
rini de sozlerine ekliyor.

YiiZDE 97 SU VERIMLILiGi

Uptech Labs Kurucu Ortagl Mert Kalayc
tarafindan gelistirilen ultra performansli akil-
i LED aydinlatma ve hidroponik bitki yetistir-
me sistemleri ile istenilen aroma ve kalite-
de iki kat daha az enerji harcayarak yiizde 97
su verimliligi ile zirai ilag kullanmadan 12 ay
boyunca bitki yetistirme imkani sunuyor. Bu
kapsamda 139 farkli tiirin aroma ve tat veri-
si bulunuyor. Sekiz tilkede kullanicilarimin bu-
lundugunu séyleyen Kalayci, “Oncelikli olarak
Kuzey Avrupa ve Korfez Ulkelerinde M-Garden
irtinleriyle yeni nesil dikey tarim tesisleri ku-
racagiz. Mevcut seralarda verimlilik arttirma
amaclyla U-Pro destek aydinlatma sistemleri
gelistirecegiz” diyor.

DiJiTAL PLATFORM KURDU
Agrovisio’nun Kurucu Ortagl Emre Tuna-
Ii, uydu ve dron gozlemlerini kullanarak ift-
cilere ve tarim isletmelerine veriye dayall ka-
rar almalarinda yardimci olan dijital bir tarim
platformu kurdu. Ciftcilere ve tarim isletme-
lerine yiiksek teknolojili tarim-
sal Uretim araclarini uygun mali-
yetlerle saglayarak sirdirtlebilir
tarimi desteklemeyi hedefleyen
platform, tarim alanlarini uydu
ve drone gortntileri kullanarak
yil boyunca gdzlemliyor. Tuna-
I, “Agrovisio’da yarattigimiz di-
jital tanm platformumuzdan 40
milyon hektarda kesintisiz ola-
rak tarim alanlarini gozlemleyebiliyoruz. Goz-
lem yaptigimiz iilkeler arasinda Tirkiye, Azer-
beycan, Kibris, Moldova, Sirbistan, italya ve
ingiltere mevcut. Aldigimiz yatirimla ozellikle
Avrupa pazarinda daha aktif hale gelmeyi he-
defliyoruz” diyor.

ORGANiIK TARIMA KATKI

Orbiba Rabotics, temiz tarim alanin-
da katki sunmak isteyen her birey icin karsi-
lanabilir, yapay zeka ile veri isleyen akilli ro-
bot platformlarr Gretmek tizere kuruldu. 2022



yilinda ilker Bektas tarafindan kurulan Orbi-
ba Robotics, 6zellikle organik tarim sektoriin-
deki sirketlere veya ciftcilere hizmet sunuyor.
Bunlar arasinda organik tarim uygulayicilari,
kiictk, orta ve hiyiik dlcekli tarim isletmele-
ri bulunuyor. Bektas, “Organik ta-
rim teknolojilerindeki liderligini
pekistirmeyi amaclayan girisimi-
miz, farkli cografyalarda orga-
nik tarimda yerel ihtiyaclara uy-
gun ¢oziimler sunmayr planliyor.
Ayni zamanda, organik tarimi des-
tekleyen uluslararasi ortakliklar
kurarak vyerel bilgi birikiminden
faydalanmayi, yurtdisindaki yeni
pazarlara giris yaparak etkili bir
biiylime stratejisi olusturmay! he-
defliyoruz” diyor.

TARIM MAKINELERi PAYLASIMI

Tarim makinelerinin  payla-
simi konseptini olusturan izmirli
ciftci bir ailenin ¢ocugu Ne Eker-
sen Kurucu Ortagl Emre Taskiran,
bugtin Turkiye genelinde bircok
ciftcive ulasiyor. Ciftciler, Ne Ekersen'in sun-
dugu cesitli hizmetlerle tarimsal islerini daha
akillica yonetebiliyor, makineleri paylasabili-
yor ve birbirleriyle iletisim kurarak deneyim-
lerini paylasabiliyorlar. Ciftciler platformdan,

Emre Tagkiran

tarim makinelerini paylasarak ekonomik agl-
dan daha surddrilebilir bir tarim modeli-
ne gecis yapabiliyor. Farmgy.com markasly-
a Portekiz, ispanya, Romanya ve Bulgaristan
gibi tlkelerde faaliyete gecme planlarinin bu-
lundugunu  sdyleyen  Taskiran,
“Yurt disindaki benzer platform-
larla is birligi yaparak, karsilikli
0grenme ve deneyim paylasimiyla
kiresel tarim topluluguna katkida
bulunmayr amacliyoruz” diyor.

UNICORN OLMAYI HEDEFLiVOR

Move On, srdirtlebilir bir
tarim icin yapay zeka tabanl tek-
nolojiler gelistiren ciftci ve mi-
hendislerden olusan bir tarim
girisimi. Tarimsal otonomi i¢in sa-
hada ug cihazlarla, bulutta ise ta-
rim platformu ile hizmet veriyor.
Tirkiye'de ilk ve tek traktorler icin
yapay zeka destekli otonom si-
ris kitlerini tarim bulut platformu
destekli gelistiren Move On, cift-
¢i ve bilgisayar yiiksek mihendisi
girisimci Omer Faruk Koc tarafindan kuruldu.
Kog, tarimsal otonomi pazarinda éniimizde-
ki bes yil icerisinde 1 milyar dolarlik pazara
eriserek unicorn olmayi hedefliyor. 2025 yili
icerisinde Tiirkiye'de bir Gretim tesisi agmay!

¥
]

planladiklarini séyleyen Koc, “Uzun vadede ise
Amerika pazarina ulasmayi ve Tirkiye'de ge-
listirdigimiz derin teknoloji ¢6ziimlerimizi glo-
ballestirmeyi planliyoruz” diyor.

SERA YETISTiRICiLiGINE ¢Oziim

Hextech Green, ic mekan tarim teknolojisi
drtinleri sektoriinde faaliyet gosteriyor. Pro-
fesyonellik gerektiren serada bitki yetistirme
sistemlerinde, hatalari ortadan kaldirmak icin
hazir ¢oziimler sunuyor. Zirai bilgisi olmayan
kisiler bile bu coziimler sayesinde dis iklim-
den zarar gérmeden, tiketimin en yogun ol-
dugu sehir merkezlerinde, az kaynak kullani-
larak, kiicik alanlarda ¢ok miktarda tarimsal
gida dretebiliyor. Sirketin sundugu teknoloji
ile hizlandirilmis stire¢ makineler tarafindan
yonetiliyor, kimyasal kirliligi olmayan gida-
lar dretiliyor. Yapay zeka yazilmi uygulama-
sini devreye alarak isletme ve yetistiricilik ka-
rarlari icin daha etkin bir bilgi akist saglamay!
basardiklarini sdyleyen sirketin kurucu ortagl
Bilge Akgtin, Afrika, iran, Umman, Ozbekistan,
Irak ve Suudi Arabistan’in yani sira AB (ilkele-
rine de en kisa zamanda agilacaklarini belir-
tiyor.
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Ginsimler Istanbul
Venture Day de bulustu

Garanti BBVA, IE University tarafindan diizenlenen Venture Day serisinin Istanbul ayagini
Fintech Istanbulile birlikte gerceklestirdi. Etkinlige katilan start up'lar, talya'dan ve
Ispanya'dan yatinimcilarla tanisarak bu iilkelerdeki yatirim firsatlart hakkinda bilgi edindi.
Garanti BBVA Genel Midiir Yardimcist Ceren Acer Kezik; fintech diinyasinin en parlak
zihinlerini desteklemeye ve yenilikciligi tesvik etmeye devam edeceklerine dikkat gekti.

24 Ekim’'de IE University International Ven-
tures Day/Uluslararasi Girigim Gunleri'nin
merkezi istanbul oldu. Garanti BBVA; start
up ekosistemini desteklemek ve yenilikci
fintech ¢oziimlerine katki saglamak amaciy-
la, Madrid merkezli uluslararasi iniversite
IE University is birligiyle Istanbul Venture
Day etkinligini gerceklestirdi.

inovasyonun cesitli sektorlerdeki et-
kisini gostermeyi ve Tirkiye'nin kiiresel
girisimcilik ortaminda artan roliind vurgula-
mayl amaclayan ve fintech alaninda Tiirki-
ye'de bir ilk olan bu énemli etkinlik, start up
ekosistemine global kapilar agma hedefiyle
gerceklesti. Salt Galata'da girisimcileri bu-
lusturan Istanbul Venture Day; ispanyol ve
italyan konsolosluklarinin da katilimina da
sahne oldu.

Venture Day serisinin istanbul ayag
Girisimcilerin, vyatinmcilarin ve sektor
profesyonellerinin gelecegin fintech ¢6ziim-
lerine taniklik ettigi Istanbul Venture Day, IE
University'nin dinya genelinde South Sum-
mit 6ncesi diizenledigi Venture Day serisinin
istanbul ayagini olusturdu. Start up’lara yo-
nelik bu onemli etkinlik, Turk is dinyasinin
onde gelen konusmacilarini, aydinlatici panel
tartismalarini, start up yarismasini ve kap-
samli networking firsatlarini bir araya getirdi.
Etkinlige katilan start up’lar, italya'dan
ve ispanya’'dan yatinmailarla tanisma sans
yakalarken bu kapsamda bu tlkelerdeki pa-
zarlar ve yatirim firsatlari hakkinda da bilgi
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CEREN ACER KEZiK / GARANTi BBVA GENEL MUiD{iR YARDIMCISI

“Garanti BBVA olarak girisimcileri

stratejik olarak onceliklendiriyoruz”

N “YENILIKGILiK, TEKNOLOJI VE GIRISIMCILIK EKSENI” Tiirkiye'nin
lider dijital bankas olan Garanti BBVA’'da yenilik¢ilik, teknoloji ve girisimeilik
ekseninde uzun yillara dayanan buttincil ¢galismalar gerceklegtiriyoruz.
Girigimcilik ekosisteminin blytimesinin, (ilkemiz ekonomisi ve gelecegi

i¢in hayati 6nem tagidiginin bilinciyle girigimeileri stratejik olarak

onceliklendiriyoruz.

N “GALISMALARIMIZ, GENi$ BiR YELPAZEYE YAYILIYOR”
Caligmalarimiz kadin girigimeiliginden teknoloji tabanlh girigimeilige kadar,
6zel urinler ve hizmetlerle desteklenen genis bir yelpazeye yayiliyor. 2006
yiinda Kadin Girigimeiler Programi’ni baglattik. 2015’ten beri Garanti BBVA
Partners Hizlandirma Programimiz aracili§iyla ekonomiyi yénlendiren ve
katma deger yaratan girigimeileri destekliyoruz.”

edinme olanagina da sahip oldu. Bu firsat-
larin girisimciler icin uluslararasi biyime
ve is birlikleri agisindan biyik bir avantaj
saglayacagl ongoriliyor.

“Yenilikgiligi tesvik etmeye devam edecegiz”

Etkinlikte bir konusma gerceklestiren
Garanti BBVA Genel Midir Yardimcisi Ceren
Acer Kezik; Istanbul Venture Day'in énemi-
ne ve yaratacag etkiye dikkat cekti. Garanti
BBVA olarak ekosisteme sagladiklarr tim
desteklerin yani sira, fintech’lerle ve birlikte
ortaklik yapabilecekleri diger girisimlerle
is birliklerini artirmaya onem verdiklerini
altini cizen Ceren Acer Kezik; bu kapsamda
[E University'nin diizenledigi Venture Day’in
istanbul ayagini gerceklestirmekten biiyik
heyecan duyduklarini kaydetti.

Bu i birliginin Tdrkiye'deki start up
ekosistemiyle yurt disindaki yatinmailar
arasinda uluslararasi kopri kurmanin 6ne-
mini de vurguladigina isaret eden Ceren
Acer Kezik; “italya ve ispanya’'dan gelen
yatirnmailarla tlkemizdeki start uplar'in
kurdugu etkilesim, onlarin biyimelerine,
Olceklenmelerine ve Avrupa pazarlarina
genislemelerine firsat taniyacak” diye ko-
nustu. Ceren Acer Kezik; Garanti BBVA ola-
rak fintech diinyasinin en parlak zihinlerini
desteklemeye ve yenilikciligi tesvik etmeye
devam edeceklerini de s6zlerine ekledi.

“Siirdiirtilebilir bityiime icin
platform olusturuyor”

‘Venture Day Istanbul” vizyonuyla is bir-
ligi ve topluluk olusturmaya giicli bir vurgu



yapan IE University; girisimciler,
yatinmcilar - ve  paydaslardan CEREN ACER KEZIK - AHMET SiiKiiROGLU - JUAN JOSE GUEMES
olusan canli bir ekosistemi tegvik
etmeyi hedefliyor. Kurum; Tirki-
ye'de inovasyonu tesvik eden ve
girisimcilik sektorinin kapsaml
biyiimesine katkida bulunan pro-
jeleri desteklemeye de oldukca
dnem veriyor.

IE University Girisimcilik ve
inovasyon Merkezi Bagkani Juan
Jose Guemes; etkinlikte yapti-
g konusmada, Garanti BBVA
ve Fintech Istanbul is birligiyle
diizenledikleri Istanbul Ventu-
re Day’in, fintech’ler ve onlarla
entegre ¢alisan alanlardaki yeni-
liklerin etkisini sergileyerek Tiir-
kiye'nin girisimcilik ekosistemini
giclendirmeyi amacladigr bilgi-
sini verdi. Start up’lari, yatirim-
cilarr ve is dinyas! liderlerini bir
araya getiren etkinligin is birligi
ve stirdaralebilir biytime icin bir
platform olusturduguna degi-
nen Juan Jose Guemes, soyle
devam etti: “IE University olarak
girisimcilige derinden bagliyiz
ve mezunlarimizi - girisimcilik
yolculuklarinda  destekliyoruz.
Bu baglihk, 2024 PitchBook
University Rankings'te mezun-
larimizin basarilariyla da kendini
gosteriyor: MBA programimiz-
dan mezun olan 256 girisimcimiz
5,7 milyar dolar risk sermayesi
toplad, lisansistii program me-
zunlarimizdan 335'i ise 9 milyar
dolar fon sagladi. Bu basarilar,
girisimcilik toplulugumuzun k-
resel etkisini ve liderligini gozler
dniine seriyor.”

Istanbul Venture Day'in birincisi olan Zuzzuu,
South Summit yart finalinde yarisacak

Istanbul Venture Day kapsaminda fintech sektdrinde faaliyet gosteren start up’larin, yatirimeilarin ve danigmanlarin
deneyimlerini paylagtig1 panellerin yani sira regtech, martech, adtech vb. fintech’lerle entegre ¢aligan sektorlerden

beg start up’in miicadele ettigi bir yarigma da gergeklesti. Istanbul Venture Day’in birincisi olan ve CEQ’lugunu Ahmet
Stikiiroglu'nun yaptig1 Zuzzuu adl girigim, South Summit yar: finalinde yarigarak finalde de South Summit’e katilabilmek
i¢in micadele edecek.
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Fintech yatimmlarinda
durgunluk siirecek mi?

KPMG'nin kiresel capta fintech'lere yapilan yatirimlart inceledigi ‘Pulse of Fintech' Raporu'na
gore; 2024'tn ilk yarisinda fintech'lere yaptlan toplam kiiresel yatirim 51,9 milyar dolara
geriledi. En biyuk yatirimlar Amerika ve Avrupa'ya yapilirken, 6demeler sektori 21,4 milyar
dolarlik yatinimla ilk sirada yer aldi. 2024'tin kalaninda da yiiksek sermaye maliyeti ve jeopolitik
belirsizlikler nedeniyle fintech yatirimlarinda durgunlugun devam edecegi 6ngoriiliyor.

KPMG, kiresel capta fintech’lere yatirimlari
mercek altina aldig ‘Pulse of Fintech” Rapo-
ru'nun 2024 yilinin ilk yarisina ait sonuglari
acikladl.” Pulse of Fintech’ Raporu’na gore;
2024 yilinin ilk yaris, jeopolitik belirsizliklerle
ve yilksek faiz oranlariyla ilgili devam eden
endiselerin etkisiyle kiiresel fintech pazariicin
zorlu bir dénem olarak kayitlara girdi.

Rapor sonuclari; bu yilin ilk yarisinda
toplam kiiresel fintech yatirimlarinin 2023
yilinin ikinci yarisina kiyasla 62,3 milyar do-
lardan 51,9 milyar dolara geriledigini ortaya
koyuyor. Bunun da 2020 yilinin ilk yarisindan
bu yana goriilen en distik altr aylik fintech
yatirim miktari olduguna dikkat ¢ekiliyor.

Tiim bolgelerde gozle goriiliir diisiisler var

‘Pulse of Fintech” Raporu’nun 2024 yi-
limin itk alti aylik dénemine ait sonuclari;
fintech yatinmlarinda tim bolgelerde gozle
gordlir distsler yasandigini da gosteriyor.
Arastirma sonuclarina gore; 2024 yilinin ik
yarisinda Amerika’da toplam fintech yatirim-
lari 38,5 milyar dolardan 36 milyar dolara
geriledi. Benzer sekilde toplam fintech yati-
rimlarinin da Avrupa, Ortadogu ve Afrika’da
(EMEA) 19,1 milyar dolardan 11,4 milyar do-
lara, Asya Pasifik'te (ASPAC) ise 4,6 milyar
dolardan 3,7 milyar dolara dists gosterdigi
kaydediliyor.

Biiyiik yatirimlar ABD ve Avrupa’ya yapildi

KPMG'nin raporu; kiresel capta, 2024
yilinin ilk yarisinda fintech alaninda 1 milyar
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KPMG

Pulse of
FintechH1'24

Global analysis of fintech funding

techpulse

2024 YILININ iLK YARISINDA GERGEKLESEN
EN BUYUK 10 KURESEL FINTECH YATIRIMI

Hedef sirket
Worldpay
Nuvei
IRIS Software Group
EngageSmart
Plusgrade
Abound
Tegus
Clear Street
Banco BPM Gruppo
Monzo

Yatinm tutan
12,5 milyar dolar

6,3 milyar dolar

4 milyar dolar

4 milyar dolar

1 milyar dolar
999,6 milyon dolar
930 milyon dolar
685 milyon dolar
652,6 milyon dolar
621 milyon dolar

Koken
ABD

Kanada
Birlesik Krallik
ABD
Kanada
Birlesik Krallik
ABD
ABD
italya
Birlesik Krallik

Sektor
Odemeler
Odemeler
Kurumsal/B2B
Odemeler
Odemeler
Tuketici finansmani
Bilgi
Kurumsal/B2B
Odemeler
Bankacihk



dolarin {zerinde sadece beg adet anlasma
gerceklestigini de ortaya koyuyor. Verilen
bilgilere gore; soz konusu bes anlasmanin
hepsi de satin alma islemi oldu ve bu anlas-
malarin dordi Amerika kitasinda gerceklesti.

Bu anlasmalar; ABD’deki 12,5 milyar
dolarlik Worldpay ve 4 milyar dolarlik Enga-
geSmart ile Kanada'daki 6,3 milyar dolarlik
Nuvei ve 1 milyar dolarlik Plusgrade anlas-
malari oldu. Birlesik Krallik ise IRIS Software
Grubu’nun 4 milyar dolarlik satin alimi ile
besinci Ulke olarak kayitlara girdi. Yatirm
tutarlari 1 milyar dolarin altinda yer alan
beg yatirim anlasmasinin ise ikisinin ABD'de,
ikisinin Birlesik Krallik'ta, birinin de italya'da
gerceklestigi notunu da diselim. Ayrica ha-
berimizin tablosunda 2024 yilinimn ilk yarisin-
da gerceklesen en biytik 10 kiiresel fintech
yatirimiyla ilgili tim detaylari gorebilirsiniz.

Odemeler sektorii ilk sirada yer ald

Peki, bu donemde gerceklesen en biiyik
10 kiiresel fintech yatinminda sektorel ola-
rak nasil bir dagilim séz konusu? KPMG'nin
‘Pulse of Fintech” Raporu; sektorel acidan
ddemeler sektoriiniin 2024 yihinin ilk yarisin-
da 21,4 milyar dolar ile kiiresel ¢apta fintech
finansmanindan en biiyiik payl almaya de-
vam ettigini gbsteriyor. Nitekim ilk 10 kiiresel
fintech yatinmdan beginin, anlagma miktari 1
milyar dolarin izerinde olan ve ilk beste yer
alan yatinmlardan da dérdiintin ‘6demeler’
sektoriine ait oldugu goze carpiyor.

Regtech, yatirim artisinda en énde
Bununla birlikte dikkat ¢eken bir diger

sektoriin de dilimize Regiilasyon Teknoloji-

leri (Duzenleme Teknolojileri) olarak gecen

Regulatory Technologies (RegTech) oldugu

iizerinde duruluyor. KPMG'nin ha-

zirladigr raporun sundugu verilere

gore; regtech, 2024 yihinin ilk yari-

sinda yatirim artigi goren tek biyik

fintech alt sektdrii oldu ve bu sektére

su ana kadar yapilan 5,3 milyar do-

larlik yatinm simdiden 2023 yilinin

toplam miktarini asmis durumda.

Yapay zeka, fintech yatinnmcilari
icin hala 6nemli bir dncelik

Peki ya yapay zeka? ‘Pulse of
Fintech’ Raporu; son yillarin yiikse-

SINEM CANTUIRK / KPMG TURKIYE FINTECH VE DiJiTAL FINANS LiDERI

“Fintech yatirumcilart temkinli”

N “FINTECH YATIRIMCILARI TEMKINLI
HAREKET EDIYOR” 2024 yilinin ilk yarisina
baktigimizda, fintech yatirimeilariin temkinli
bir gekilde hareket ettigini sdyleyebiliriz.
Olgun ve istikrarl piyasalar en biytk fintech
anlagmalarim ¢ekerken yatirimeilar, gok az
istisna disinda biyik anlagmalardan uzak
durmaya devam etti. Hem igletme verimliligini
artiran hem de maliyetleri disiren yapay zeka
yine ilgileri izerine toplarken, regtech’e olan
i1gi de 6zellikle EMEA bélgesinde strdi.

N “DURGUNLUGUN DEVAM EDECEGINi
ONGORUYORUZ” Bu yilin ikinci yarisinda
yliksek sermaye maliyeti ve jeopolitik belirsizligin devam etmesi
nedenleriyle fintech yatirimlarinda durgunlugun devam edecegini tahmin
ediyoruz.

KARIM HAJI / KPMG ULUSLARARASI K(RESEL FINANSAL HiZMETLER BASKANI

“Yatinumcilar, halithazirda sahip olduklart
§|rketler| gelistirmeye odaklantyor”

". " “Qatisma ve se¢imlerden kaynaklanan yliksek
sermaye maliyeti ve jeopolitik belirsizlik, bu
yil su ana kadar kuresel fintech yatirimlarina
ciddi bir engel olugturdu. Yatirimeilar, yalnizca
biyik iglemler s6z konusu oldugunda, degil;
ozellikle birlesme ve satin alma (M&A)
cephesinde de degerlemelerle ve potansiyel
hedeflerin karlhiligiyla ilgili endigeler g6z éniine
alindiginda temkinli davraniyor. Yatirimeilar,
yeni girket satin almalar: yerine halihazirda
sahip olduklar: girketleri gelistirmeye
odaklaniyor.”

len teknolojisi olan yapay zekanin ozellikle fintech anlasmasinin gerceklestigini gozler

ABD’deki fintech yatinimailarr icin cok sicak  oniine seriyor.

bir ilgi alani olmaya devam ettigini gosteri- Aktarilan bilgilere gore; s6z konusu do-

yor. Nitekim sonuclar; 2024 yilinin ilk yari- nemde siber sigorta sirketi Corvus, Travel-

sinda ABD'de yapay zeka odakli dort biyiik lers tarafindan 427 milyon dolara, 6deme
= odakli platform Spiff ise

Salesforce tarafindan 419
milyon dolara satin alindi.
Kurumsal yonetim sirketi
L Ramp ve yatirim yonetimi
platformu FundGuard ise si-
F‘NECH rasiyla 150 milyon dolar ve
f 100 milyon dolarlik yatirim-
\ lar ald1. Cin merkezli yapay
_ zeka destekli strdirlebi-
—

lirlik veri sirketi MioTech de
ayni donemde 150 milyon
dolar fon topladi.
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TARIMSAL URETIM Jeii Bay Yilmaz / obay@ekonomist.com.tr

anya dan dinyaya mango
satmayi hedefliyor

Girisimci Mustafa Ezici Antalya'da, basta Avrupa olmak tizere Rusya ve Arap Yarimadasi'nda
ylksek bir pazara sahip olan mangonun tretimini gerceklestiriyor. 2015 yilinda Misir'dan
ithal ettigi 37 mango fidaniyla yola ¢ikan Ezici, “Basta mango olmak lizere 42 cesit tropikal

meyvenin dretimini ve e-ticaretten yogun satis yaptyorum" diyor.

Girisimci Mustafa Ezici aslen Gaziantep
Nizipli. Zeytinyag dreticisi bir ailede
biyiyen Ezici, zaman icinde tavukculuk
hammaddesi ticaretine ve Atik bitkisel
yagdan biodizel islerine soyunuyor.
Ancak 2015 yilinda ¢ok farkli bir alanda
girisimcilik yolculuguna c¢ikiyor. Yeni
isini kurmasinda ise ¢iktigl seyahatle-
rin etkisi oluyor. Hikayesini, “Seyahat
etmeyi cok severim. Hayatim boyunca
50'yi askin (ilke gezdim. Sadece Gliney
Afrika'ya 20 kez gidiyor. Bu ziyaretleri
sirasinda da tropikal meyvelere olan
ilgim artti. Bu trinleri Ttrkiye'de tret-
meye karar verdim. Sirketimi kurup,
Antalya Manavgat ve Alanya’da 20 yilli-
gina kiraladigr seralarda Misir'dan ithal
ettigim bahce tesisi amacli mango fida-
niyla Gretime basladim” diye anlatan
Sera Tropikal Yonetim Kurulu Bagkani
Mustafa Ezici, ilk olarak Misir'dan 37
mango fidani getirerek sektére giris yapi-
yor. Antalya’nin Manavgat ve Alanya ilce-
lerinde mango yetistiriciligine baslayan ve
isin AR-GE ¢alismalarina da bu siirecte start
veren Ezici, daha sonra 54 bin mango fidesi
ithal ederek Gretimini artiriyor. Bugiin ge-
linen noktada ise 50 doniim arazide 16 bin
700 agacla mango Gretimi gerceklestiriyor.
Instagram’daki @alanya_mangosu adresin-
den satis yaptigini sdyleyen Ezici, “Giinde
100-120 kargo cikariyorum. Basta istanbul,
izmir, Ankara olmak tzere Turkiye'nin her
yerine {rlin génderimi yaplyoruz. En gec 48
saatte teslimatimiz sz konusu” diyor.
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1 milyon dolarhk yatirim

Baska mango olmak tizere ejder mey-
vesi, papaya, avokado ve ¢ekirdeksiz nara
kadar 42 cesit tropikal meyvenin satisini
yapan Ezici, bu alana bugiine kadar 1 mil-
yon dolarlik yatirim yapmis durumda. Tr-

kiye'de ozellikle mango yetistirilmesi-
nin kendi girisimiyle basladigina vurgu
yapan Ezici, sunlari anlatiyor: “Kendi
mahsullerimiz disindaki tropikal mey-
veleri dreticilerden alip direk satigini
yapiyoruz. Ulkemizde bu alanin gelis-
mesine oncalik ettim. Muzun one ¢ik-
tig1 bolgemizde artik tropikal meyveler
de vetistirilir durumda. Su anda 150’e
yakin ciftci mango Uretiyor. Bu konuda
danismanlik ve fide tedarigi de yapiyo-
rum. Mango yetistiriciligi hakkinda yan-
Iis bilgiler var. Ozellikle bu Griiniin muz
kadar cok su tiketmedigini soylemek is-
terim. Mango agaci yazin dort-bes, kisin
15 glinde bir sulaniyor.”

En hiiyiik alici Avrupa iilkeleri
Hindistan, Pakistan, Brezilya, Ja-
ponya gibi pek cok tilkede mango dreti-
liyor. Mangonun diinyadaki retim mik-
tarrise 46 milyon ton. 650 bin tonluk ithalat
rakamiyla Avrupa mango tiiketimi basi ce-
kiyor. Rusya ve Arap dlkelerinde de yogun
olarak tiiketilen bu meyvenin ABD’de yapi-
lan son anketlerde ‘tim zamanlarin en iyi
meyvesi’ secildiginin altini ¢izen Ezici, “Ttirk

“Doniimde minimum 300 bin TL kazanduryor”

“Mango i¢in 6nemli bir yatirim araci demek yanlig olmaz. Bu is émirlik bir

is diyebilirim. 20 yil kiralamalarla kendime seralar kuruyorum. Yatirimin
geri donlisl 3 yil gibi kisa bir siire. Bir déntime 167 tane mango dikerseniz,
meyveleriniz 3Uincii yagina geldiginde hasata baglarsiniz. Déniimde minimum
300 Bin TL kazanirsiniz.”



=
._"{&!HH&

halkinin da bu meyveyi sevdigini goriiyoruz.
Bizim damak tadimiza uygun bir meyve.
Parakende kilosu 250 TL'den sattigimiz bu
irtine olan ilgiden memnunuz” diye ekliyor.

ihracat potansiyeli 1 milyar dolar

Ezici'nin verdigi bilgilere gore Tirkiye'de
seralarda Hatay'dan izmire kadar mango
dretimi yapilabilir. Mangodan 3'Gncil yasin-
dayken 5 kg, 4- 5 yasindayken 40 kg ve 8 -
10 yasindayken 50 kg driin almanin mamkiin
oldugunu da styleyen Ezici, soyle devam edi-
yor: “Tiirkiye’de mango hasadi austos- aralik
ayinda yapiliyor. Tirkiye'de toplamda 2026
yiinda bin ton mango Gretimi bekleniyor.
Mango, muzun 10 kati, avokadonun ise 5 katl
katma deger sagliyor. Bu sektor desteklenir
ve gelistirilirse Akdeniz tariminin kaderini de-
gistirebilir. Mango ve tropik meyveler Urete-
rek yilda 1 milyar dolarlik ihracat yapabiliriz.”

*Japonya'ya

bile satabiliriz”
“Japonlar ‘Miyazaki’ diye bir
mango tiretiyorlar. irvin cinsi
Tanesini 70 ile 200 dolar arasinda
satiyorlar. Japonlar, ocak ayimndan
haziran ayina kadar mango
Uretiyor. O dénemden sonra mango
yok. Biz burada butik mango
Uretip dalinda olan mangoyu
Japonya'ya bile gébndeririz.”

“Diinyada ilk 10’a girebiliriz”

Bir donim seraya 200 - 250 tane man-
go agaci dikiliyor. Bu agaclar 3 yasindayken,
bir doniimde yilda en az 4 ton mango ve-
riyor. Tarkiye’de mango dretiminin artmasi
halinde bircok lkenin Tirkiye'de dretilen
meyvenin lezzet ve fiyatiyla rekabet edeme-
yecegini vurgulayan Ezici, sunlari anlatiyor:
“Avrupa, mango ithalatinin 132 bin tonunu
Brezilya'dan, 55 bin tonu Giineydogu As-
ya'dan 19 - 35 giinde karsiliyor. Tirkiye'de
dretilen mangolar, karayoluyla 3 - 4 giin-
de Avrupa'ya, 3 saat ucus mesafesinde 80
ilkeye ulasabilir. Mangonun ihracattaki
kilogram birim degeri daha yiiksek. Man-
goyu Avrupa ve Rusya'ya agustos - aralik
doneminde ihrag edebiliriz. 20 yil icinde de
diinyada mango dretiminde ilk 10 dretici
iilke siralamasina girebiliriz. Mango agaci-
nin atalari zaten Dogu Akdeniz'den tiiremis.
Mango agaci antep fistigl familyasindan. Bu
agac tam 300 yil yasiyor.”

Kimyasaldan uzak duruyor

Turkiye'de tarim sektortiniin en biyik
sorununun kimyasal kalinti (pestisit) oldugu-
na da dikkat ceken Ezici, tretim stireclerinde
asla kimyasal kullanmadiklarinin altini cizi-
yor. insan saghigini tehlikeye sokan pestisit
konusunda son derece hassas olduklarina
deginen Ezici, soyle devam ediyor: “Tarimsal
dretimde mutlaka zararl hasereler oluyor.
Ancak biz bu sorunlari dogal iceriklerle ¢z
meye calisiyoruz. Burma, Hindistan ve Sri
Lanka’'daki tropikal ormanlara 6zgii neem
agacinin tohumlarindan elde edilen dogal
neem yagini haserelerle miicadelede kulla-
niyoruz. Simdilerde ise yine dogal icerikli bir
driin olan odun sirkesini arastiriyoruz.”
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GIDA TAKViYESi Ceren Oral Balaban / coral@ekonomist.com.tr

Amare [Urkiye, yuizde 50
buyiime hedefliyor

Fiziksel ve zihinsel biitiinlik alaninda gida takviyeleri gelistiren Amare Global, Turkiye'deki
yolculugunu siirdirtiyor. Amare Tirkiye'nin 2024'tn ilk yarisinda misteri sayisint ylizde 52,
marka ortagt sayisintyiizde 15 artirdigint kaydeden Amare Global Yonetim Kurulu Bagkant
David Chung; “2023'te gelirlerde dolar bazli ylizde 46 artisla global ciro biiyimesinde ilk siraya
yerlesen Amare Tirkiye'de 2024'te dolar bazli yiizde 50 biiyiime hedefliyoruz” diyor.

Fiziksel ve zihinsel bitiinlik alaninda gida
takviyeleri gelistiren Amare Global, operas-
yonlariyla 48'den fazla iilkede aktif sekilde
yer aliyor. Sirket, e-ticaretin marka elci-
ligiyle harmanladigl ve ‘yeni nesil ticaret’
adini verdigi is modeliyle de hem globalde
hem de Tirkiye'de biyiimesini stirddriyor.
Oyle ki sirket, 2024 yilinin ilk yarisinda Tir-
kiye'deki misteri sayisini yiizde 52, marka
ortag sayisini yiizde 15 oranlarinda artirdi.
2023 yilinda dolar bazinda yiizde 46 oranin-
da biyiiyerek globaldeki ciro biiyiimesinde
birinci siraya yerlesen Amare Tiirkiye, 2024
yilinda ise dolar bazinda yiizde 50’lik bir bii-
yiime planliyor. Global olarak ise bes yilda
iic haneli bilyime rakamlari hedefleniyor.

‘Amare Yeniden Dogus’ stratejisi

Amare Global Yonetim Kurulu Baskani
David Chung; ‘Amare Yeniden Dogus’ stra-
tejisiyle yeni yapilacak yatirimlar, dijitalles-
me alanindaki calismalar ve operasyonel
iyilestirmelerle her gecen giin biyudikle-
rini kaydediyor. Chung; dogrudan satis sek-
torintn 2024 yili rakamlarina bakildiginda,
Amare Global'in binden fazla dogrudan satis
firmasi arasinda son dort yillik biyimede
streklilik gosteren sirketler arasinda 22'nci
sirada vyer aldigini soyliyor. Oniimiizdeki
bes yil boyunca, her yil katlanarak biyiiye-
ceklerini ve U¢ haneli biiyiime rakamlarina
ulasacaklarini 6ngdren David Chung; soyle
devam ediyor:““Yeni Nesil Ticaret” adini ver-
digimiz is modelimiz ile profesyonel marka
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ortaklarimiz - aracili@iyla  binlerce hayati
ekonomik Ozgurlik, iyi yasam, fiziksel ve
zihinsel biitiinlik alanlarinda destekliyoruz.
Ozellikle son donemde diinya ¢apinda ¢ok
onemli hale gelen zihinsel butiinliik sekt-
rindeki uzmanhgimiz ile kendimizi ‘fiziksel
ve zihinsel biitinliik gida takviyesi sirketi’
olarak konumluyoruz.”

“Tiirkiye, ABD’den sonra en énemli pazar”

Tiirkiye, Amare’nin faaliyet gosterdigi
48 (ilke arasinda ABD’den sonra en dnemli
pazar konumunda bulunuyor. Amare Tirki-

ye Genel Miidird Ersin Arisoy; Tirkiye'nin
bugiin ciro biyimesinde 48 iilke arasinda
birinci, ciro blytkligi bakimindan da son
dc yilhk toplamda ABD’den sonra ikinci tlke
konumunda olduguna dikkat cekiyor. Ersin
Anisoy; 2023 yilinda hizli biyiime ivmesi
yakalayan Amare Tiirkiye'nin dolar bazinda
yiizde 46 oraninda biyidagi, 2024 yilinin
ilk yarisinda ise mdsteri sayisini yiizde 52
oraninda artirdigl bilgisini de veriyor.

“Bu donemde Amare Tirkiye, aralarin-
da pek cok saglik profesyoneli, is insani ve
girisimcinin de bulundugu marka ortagi sa-
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yisint ise yiizde 15 biy(ttd” diyen Ersin Ari-
soy; bu rakamlara bakildiginda Tirkiye'nin
yakaladigl basari ivmesinin Amare Global
acisindan oldukca onemli ve dikkat cekici
olduguna da isaret ediyor.
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Dijitallesme ve iletisim odakli
yatirimlar giindemde

Amare icin Turkiye operasyonu verimli-
ligiyle de 6ne cikiyor. Ttrkiye'nin Amare’nin
faaliyet gosterdigi dlkeler arasinda pek cok
IT uygulamasi ve 360 derece pazarlama faa-
liyetleriyle fark yarattigini ve bunun da ope-
rasyonel verimliligi artirdigini aktaran David
Chung, Tirkiye’'nin Amare'nin en verimli il-
kelerinden biri haline geldigini vurguluyor.
Musteri portfoyiini ve marka bilinirligini
artirmak adina Tarkiye'de pek cok pazar-
lama calismasina oniimiizdeki donemde de
devam edeceklerini aktaran Chung; 6zellikle
dijitallesme ve iletisim alaninda Tirkiye'de
yeni yatirimlarin da gindemde oldugu bil-
gisini paylasiyor. David Chung; “Amacimiz,
marka ortaklarimizin destegiyle Tirk hal-
kinda saglikli beslenme, diizenli spor ve
gida takviyesi kullanimii artirarak onlara
daha iyi bir yasam sunmak” diye konusuyor.

“Vizyonumuz, zihinsel biitiinliik
hareketne liderlik etmek”

Amare; global portfoyinde yer alan
ve yakinda Tirkiye'de de tiketiciler ile bu-

e s

.!

" gl

lusturacagl drunleriyle biylimeye devam
etmeyi hedefliyor. David Chung; icerisin-
de vitamin, mineral, omega 3, kolajen ve
protein takviyeleri bulunan ve fiziksel bi-
tinligi destekleyen Griinler sunduklarimi
vurgularken zihinsel bitanlik drtinlerinin
ve dzel yasam serisinin de 6nemli oldugunu
kaydediyor.
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David Chung, Amare olarak ‘zihinsel bii-
tinliik hareketine liderlik etme’ vizyonuyla
hareket ettiklerinin de altini ciziyor. Chung;
“Binlerce hayata dokunmak ve onlara daha
iyi bir yasam sunmak adina, her gecen giin
daha bayik bir 6zveriyle calismalarina de-
vam etmeyi, daha fazla hayata dokunmayi
hedefliyoruz” diyor.

SELAHATTiN DONMEZ/UZMAN DiVETISYEN VE SAGLIKLI BESLENME UZMANI

“Dogal beslenme, iyi bir yagam icin temel bir gereklilik”

“Iyi yagamin temelinde beslenme yatiyor. Dogal beslenme, iyi bir yagam i¢in
temel bir gereklilik. Ancak modern yagamin beraberinde sundugu iglenmig
gidalar, trans yaglar ve hazir paket besinler, dogal beslenmeyi zorlagtiriyor.
Bu durum ise protein, vitamin ve mineral eksiklikleriyle antioksidan
yetersizligine neden olarak saglik sorunlarina yol agabiliyor. Bu nedenle siiper
gidalar ve dogal igerikli g1da takviyeleri; antioksidan, vitamin ve mineral
destegi saglamak agisindan biytik 6nem tagiyor. Gida Takviyesi ve Beslenme
Dernegi'nin Temmuz 2024 aragtirmas: da, son ii¢ ayda gida takviyesi
kullaniminda, en ¢ok vitaminlerin tercih edildigini ortaya koyuyor.”

BESTE ALIMERT ALTUNORS/DIiYET VE BESLENME UZMANI

“Bagwsak sagligy, her alanda kritik bir 6neme sahip”

“Beslenme ihtiyaci daha dogmadan, anne karninda bagliyor ve yagam

boyu devam ediyor ancak giinimiizde saglikli beslenme, gidalarin besin
degerinin azalmasi nedeniyle zorlagmig durumda. Gidalardan yeterince
alamadigimiz vitamin, mineral, antioksidan, yag asidi ve protein gibi besin
68elerini digaridan almamiza yardime: olan gida, takviyeleri, iyi yagami
destekleyen trinler olarak tanimlanabilir. Son yillarda yapilan arastirmalar,
bagirsak sagliginin genel saglik tizerindeki etkisini ortaya koymug durumda.
Bagirsak sagligl, sindirimden bagigikliga ve hatta beyin sagligina kadar her
alanda kritik bir 6neme sahip. Bu nedenle, probiyotik ve prebiyotik gibi gida

takviyelerinin de kullanimi artiriyor.”
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PAZARLAMA Aysegll Sakarya Pehlivan / asakarya@ekonomist.com.tr

Dijital pazar

amada yapay

zeka donemindeyiz”

Gelecek dénemde yapay zekanin dijital pazarlamanin merkezinde yer alacagini sdyleyen Dijital
Pazarlama Okulu Kurucusu Yasin Kaplan, “Reklam pastasinda yiizde 70'lik bir pay alan dijital
pazarlama ekosistemi blylimeye devam ediyor. Bu ekosistemin gelisimi, insan gliciiniin yant
stra makine 6greniminin katkistyla hiz kazaniyor” diyor.

Yapay zeka son birka¢ yildir is diinyasin-
da dijital dondstimi tetikleyen en dnemli
araclardan biri haline geldi. Sirketler reka-
bette fark yaratmak icin yapay zekayi hizla
is sireclerine eklemenin pesinde. Deloitte
tarafindan hazirlanan “Tirkiye’de Tahmini
Medya ve Reklam Yatirimlari Raporu”na
gore medya yatirimlarr icinde 66 milyar 345
milyon TL'yle en biiyiik payi alan dijital diji-
tal medya da yapay zekanin gelisiminden en
cok etkilenen sektorlerden biri. MooF Dijital
Reklam Ajansi ve Dijital Pazarlama Okulu’nu
kurarak, bircok kuruma dijital pazarlama
ve girisimcilik alanlarinda egitimler veren
Yasin Kaplan da bu degisimi yakindan ta-
kip eden bir girisimci. Dijital diinyanin hizla
degisen dinamikleri dogrultusunda kurum-
larin dijital stratejiler gelistirmesine katk
saglayan Yasin Kaplan, yapay zekanin son
donemde pazarlama diinyasindaki etkisin-
den yola ¢ikarak kisa bir siire dnce Yapay
Zeka & Dijital Pazarlama Aski isimli bir ki-
tap yazdi. Dijital pazarlamanin gelisiminin,
yapay zekanin sundugu olanaklarla dogru
orantili bir sekilde ivme kazanmaya devam
ettigini soyleyen Dijital Pazarlama Okulu
Kurucusu Yasin Kaplan, dijital pazarlama
sektorinin gelecegini ve yapay zekanin
sektordeki etkisini anlattl.

Yapay zeka pazarlamada nasil bir de-
gisime neden oldu?

Dijital pazarlama stratejilerinin gelis-
mesiyle birlikte, reklam pastasinda yiizde
70'lik bir pay alan dijital pazarlama ekosis-
temi bliylimeye devam ediyor. Bu ekosiste-
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“Sektor cift haneli biiyiiyor”

“Dijital pazarlama sektorl, 6zellikle son 10 yillik veri ve raporlary
inceledigimizde, her yil ¢ift haneli biiytime kaydediyor ve tiim diinyada
markalarin pazarlama stratejilerinin merkezine yerlesmis durumda.

Bu biytume, dijital teknolojilere yapilan yatirimlarin artmasina ve bu
teknolojilerin daha da gelismesine zemin hazirliyor. Gelecek dénemde yapay
zekanin dijital pazarlamanin merkezinde yer alacagini gbzlemlememiz
muhtemel. u anda slirecler hala insan stratejilerinin merkezinde ilerlese de,
yapay zeka bir rehber olarak bu alanda bize 6nemli katkilar sunuyor.”

min gelisimi, insan guctndn yani sira ma-
kine 6greniminin katkisiyla hiz kazaniyor.
Yapay zeka dedigimiz bu kavram, kullanicy!
tanimaya calisarak, onun satin alma davra-
nislarini 6ngdrmeye odaklaniyor. Potansiyel
masteri olup olmadigini analiz eden yapay
zeka, dogru miusteriyi hedefleyerek etkili
sonuglar elde etmeye calisiyor. Makine 0g-
renimi ayni zamanda AB testi gibi sirecleri
otomatik hale getirerek insan giicti gerekti-
ren islemleri daha hizli ve sonug odaklr bir
sekilde yartitiiyor. iceriklerin zenginlesme-
sine katki saglayarak, gorsel, sesli ve video
calismalariyla dogru kullaniciya dogru za-
manda mesaj ileterek sonug oranlarinin
artmasina katkida bulunuyor.

Yapay zekayi sirketine adapte etmek
isteyen sirketler nereden haslamali, nasil
bir adim atmali?

Yapay zekayi sirketlerine entegre et-
mek isteyen firmalar, éncelikle hangi birim-
lerin zaman tasarrufu saglayarak otomas-
yona gecebilecegini, hiz kazanabilecegini ve
is stireclerini daha verimli yonetebilecegini

belirlemelidir. Bu birimleri tespit ederek ilk
adimi atabilirler. Ardindan, hangi araglarin
bu isleri en iyi sekilde ¢ozebilecegini aras-
tirmali, AR-GE siirecine zaman ayirmalilar.
Sonraki adim ise bu araclari hangi persone-
lin, nasil yiikleyecegi, anlamlandiracag ve
kullanacagl konusunda egitim streclerini
planlamaktir. Bu (¢ adimi tamamladiktan
sonra yapay zekayl entegrasyon siirecine
baslamis olurlar diyebiliriz.

Yapay zeka ile e-ticarette basaril ol-
manin formiilleri nelerdir?

E-ticaret siteleri, kullanici davranislari-
na gore bircok farkli segmente ayrilabilen
modellere sahiptir. Yani bir kullanici bir
e-ticaret sitesine geldiginde cok sayida aksi-
yon alabilir. Bu aksiyonlar; driin sayfasinda
drtinleri detayh inceleme, favorilere ekle-
me, sepete ekleme veya 6deme sayfasina
gecis gibi adimlardan olusur. Odeme sayfa-
sina gecis yapildiginda yeni bir pazarlama
mesaji gostererek kullanicinin sepet tutarini
arttirma gibi imkanlar da sunulabilir. Kul-
laniciyla etkilesim kurabilecegimiz aksiyon
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sayisi oldukca fazladir. Dolayisiyla, makine
0grenimi bu anlamda veri bazh calistigr icin,
her bir veri 6grenme siirecine pozitif katki-
da bulunur. Bu sistem kullanicilarin neyle
ilgilendigini ve satin almaya yakin olup ol-
madigini davranislarindan anlamaya caligr.
Her bir sinyal ve adim farkli deger tasidigin-
dan, yapay zekanin 6grenmesi kolaylasir
ve verileri segmentlere ayirabilir. Boylece,
satin almaya daha yakin kullaniciya farkli
bir mesaj, siteye yeni giris yapmis ancak

satin alma niyeti diisik olan kullaniciya ise
baska bir mesaj gosterilebilir. Bu yontemle,
satin alma davranisini iyilestirmeyi ve art-
tirmay! hedefler. E-ticaret sitelerinde bu
reklamcilik islemleri ¢ok daha etkili ¢alisa-
bilir. Ayrica, site ici aksiyonlarda da yapay
zeka kullanilmaktadir. Ornegin, bir kullanici
ayakkabi almak istediginde ve sepete gitti-
ginde, ayakkabinin yanina aksesuar olarak
kemer veya uygun bir kombin dnerisi olarak
pantolon gosterilebilir. Bu sekilde, reklam

alanlari diginda, site icindeki aksiyonlara ve
adimlara gore kullanici bazli segmentasyon
yapilarak kullanicilari elde tutmak ve déni-
stimleri arttirmak amaclanir.

Yapay zeka egitmenligi nedir, yeni
bir meslek dogdugunu séyleyebilir miyiz?

Yapay zeka egitmenligi kavramini orta-
ya ¢ikarma nedenim, bu teknolojinin etkin
¢alisabilmesiicin dogru verilerin kullaniima-
si gerektigidir. Yapay zekay! ne kadar dogru
ve kaliteli veri ile beslersek, elde edecegimiz
sonuclar da o kadar basarili olur. Ozellikle
reklam hedeflemelerinde kullanilan verile-
rin dogru sinyallerle, kullanici davranislarini
dogru sekilde yansitmasi, yani yapay zeka-
nin dogru egitilmesi son derece dnemlidir.
Arka planda, sinyallerle bu veriyi dogru se-
kilde besleyerek yapay zekayi en iyi sekilde
egitmeliyiz. Dijital pazarlama diinyasinda,
yapay zekaya dogru veriyi sagladigimizda
ve onu dogru bir sekilde egittigimizde, en
yiksek performans ve en iyi sonuclarla
karsilasiriz. Gelecegin mesleklerinden biri
olarak dne cikan yapay zeka egitmenligi, su
anda dzerinde durmamiz gereken ve dog-
ru yonlendirmelerle poplerlik kazanacak
mesleklerden biridir. Bunun yani sira, yapay
zeka ve makine 6grenimi teknolojilerinin te-
melini olusturan biyk veri ile calisan ve bu
verileri anlamlandiran data bazli meslekler
de popiiler hale gelecektir. Ornegin, data
mihendisligi, gelecekte yiiksek talep gore-
cek bir meslek olarak dikkat cekecek. Data
miihendisleri, btk veri setlerini toplayan,
diizenleyen ve analiz eden yapilar kurarak
yapay zeka uygulamalarinin beslenmesini
ve gelistirilmesini saglayacaklar. Bu alanlar,
yapay zekd ve makine Ggrenimi ¢oziimle-
rinin daha dogru, hizli ve etkili bir sekilde
uygulanmasina katkida bulunacak ve bu
mesleklerde uzmanlasan kisilere olan ihti-
yag giderek artacaktir.

Yapay zeka egitmenlerinin ortalama
geliri ne olacak?

Dijital pazarlama uzmanlarinin ve ya-
pay zeka alaninda calisan profesyonellerin,
ozellikle yurt disi merkezli projelerde yer
almalarr durumunda, 6 haneli gelirleri gére-
bilecegini 6ngoriyoruz. Bu kisilerin dil en-
geli yasamadan ingilizceyi etkili bir sekilde
kullanabilmeleri, doviz kuru bazli maaslarla
kazanclarini artirmalarina olanak taniyor.
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Yirminct yilinda
hiyimesine hiz katacak

Turkiye'de artizan cikolata tretiminin énemli temsilcilerinden Butterfly Chocolate, hem ic
pazarda hem de yurtdisinda biiyiime planlart yaptyor. Butterfly Chocolate Kurucusu Ebru Ipekgi,
“Turkiye'de 6niimuzdeki ¢ yilda yedi subeye ctkmayt hedefliyoruz. Yurtdisinda Avrupa, Arap
ulkelerive Uzakdogu'da biytime planimiz var” diyor.

20 yil dnce Tirkiye'de butik pastacilikla basglayan
Butterfly'in sertveni, ik girisimci kadinin dostlu-
guyla basladi. Yeni kesiflere merakli bakis agilarny-
la Tarkiye'de ilkleri basarmaya, diinyadaki trend-
leri buraya getirmeye karar veren Ebru ipekci ve
Leyla Akcaglilar, 2003 yilinda Butterfly'in temel-
lerini att1. Villar icinde butik pastaciliktan, yemek
kitaplarina oradan da el yapimi ve bean to bar
cikolatalara uzanan yolculukta Butterfly Choco-
late’in buglin dort subesiyle hizmet veren marka
haline geldi. 20 yili deviren hikayesiyle Butterfly
Chocolate, bugtin strekli yenilenme ve kesfetme
felsefesini devam ettiriyor. Simdilerde yeni dretim
merkezini kuran ve tiim cikolata koleksiyonlarini
‘bean to bar’ yontemiyle treten Butterfly Choco-
late, 2024 yilina yeni hedeflerle girdi.

Ontimizdeki Gc yilda yedi subeye cikmay
hedefleyen Butterfly Chocolate, yurtdisinda bi-
ylime planlari yapiyor. Avrupa, Arap Ulkeleri ve
Uzakdogu'da biyimeyi hedefleyen sirket, ilk asa-
mada Iiks otellere girmeyi planliyor. Yurtdiginda
Tarkiye'den ¢ikan bir cikolata markasi olarak bi-
yiimeyi hedeflediklerini belirten Butterfly Choco-
late Kurucusu Ebru Ipekci, 6niimiizdeki bes yilda
dretimin ylizde 25'inin yurtdisindan gelecegini
soyliyor.

Uc yil once tiim cikolata koleksiyonlarini
‘bean to bar’ yontemiyle dretmeye basladiklari-
ni sdyleyen ipekci, “Son donemde diinyada cok
popiler olan Tarkiye'de ise yeni yeni baslayan
bu yontemde cikolatayl hazir kakao kitlesi yerine
dogrudan kakao cekirdeklerinden yapiyorsunuz.
Boylece cikolatanin kakao cekirdeginden tike-
ticiye ulasana kadar herhangi bir yabanci icerik
olmadan, kendi tat notalarini koruyarak retil-
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mesini sagliyoruz. Elbette iyi cikolatanin
sirri sarapta ve kahvede oldugu gibi cekir-
deklerde. Butterfly’m bu 20 yilin her nokta-
sinda oldugu gibi cekirdek seciminde de tne
¢ikaran sey burada sakli” diye konusuyor.

Kurumsal is birlikleri artiyor

Cikolata cekirdeklerini uzun arastir-
malarla secen ipekci ve ekibi dinyanin
dort bir yanina geziler yapiyor ve fuarlara
katiliyor. Artizan cikolatalar icin, yapilan
arastirmalarin - sonunda, Madagaskar'dan
Sambirano vadisinde bulunan Bejofo Es-
tate, Tanzanya'daki Kokoa Kamili ciftlikleri
ile Gana'daki Abocfa Kooperatifi'ni secildi.
Bu ciftlikler fermentasyon ve giineste ku-
rutma tekniklerinin kalitesi sayesinde craft
cikolata diinyasinda en cok aranan ‘single
origin” kakao cekirdeklerini tiretiyor. Bunun
yaninda kakaonun etik bir bicimde ve cevre-
sel kosullarin stirdardlebilirligi goz ontinde
bulundurularak yetistiriliyor.

Uretim sirecleri bu ciftliklerden fer-
mente edilmis ve giineste kurutulmus ola-
rak alinan organik kakao ¢ekirdeklerinin elle
ayiklanip secilmesiyle basliyor. Sonrasinda
cekirdekler orta kavruluyor ve kabugundan
ayirma prosesinden geciyor. Nib adi verilen
kakao taneleri konclanip, temperleniyor
ve istenen kakao yiizdeleriyle kaliplanmak
iizere hazirlaniyor ve elde sariliyor. Tim bu
sirec, herhangi bir katki maddesi kullanil-
madan gerceklestiriliyor. Bu noktada, kaka-
onun, teruar ozelliklerini, cekirdegin dogal
aromalarini, tat notalarini ortaya gikaryor,
cikolataya son hali veriliyor.

Butterfly Chocolate’n biiylime strateji-
lerinden birini de kurumsal is birlikleri olug-
turuyor. Sirket kisa bir stire dnce Beymen'le
is birligi yapti. Bu kapsamda Beymen Choco-
late icin dort ozel koleksiyon hazirlandi. But-
terfly Chocolate Kurucusu Ebru ipekgi, “Yeni
Beymen Chocolate i¢in haute couture bir
moda evi gibi ¢alistik. Yiizde 100 dogal ve
etik tretim felsefemiz ile 6zenle sectigimiz
organik kakao cekirdeklerinden Celebrati-
on, Istanbul, Noir, Joy Of Fruits adlarini ta-
siyan dort koleksiyon hazirladik”™ diyor. Mi-
chelin yildizli sef Fatih Tutak'in mekani icin
de ozel Gretim yaptiklarini belirten ipekci,
yeni markalarla ig birliklerinin 6niimizdeki
dénemde devam edecegini soyliyor.

Yeni dondurma markast icin calismalar siiriiyor

Ipekei, Butterfly Chocolate’1 biiylitiirken yeni girigimler icin de galismalar
yuruyor. Yeni bir dondurma markasi yaratmak i¢in ¢aligsmalara
bagladiklarinm sdyleyen girisimei, markay: nisan sonu gibi lanse etmeyi
planlhyor. Tirkiye’de olmayan bir konsept gelistireceklerini sdyleyen
Ipekei, “Dondurma igi igin & milyon TL'lik yatirim planliyoruz. 2025 sonuna,
kadar 10 satig noktasina ulagacagiz. Bu markamiz i¢in franchise verme

planimiz var” diyor.

Siirdiiriilebilir iiretime odaklaniyor
Artizan cikolata diinyasini Tirkiye'de
yasatirken, giiniimiiziin en sicak konularin-
dan surddrtlebilirlik, etik tarim ve adil tica-
ret de Butterfly icin her zaman goz dniinde
bulundurulan konulardan. Butterfly tedarik-
cisi olan ciftlikler, etik bir bicimde, cevresel
degerlere dikkat ederek ve surdirilebilirlik
ilkelerini icsellestirerek dretim yapiyor. Ma-
dagaskar’'daki Bejofo Estate, Tanzanya'daki
Kokoa Kamili ciftlikleri ile Gana'daki Abocfa
Kooperatifi'nde organik cekirdekler Fair

Trade (Adil Ticaret) kurallarina uygun bir bi-
¢cimde dretiliyor. Ayrica Kokoa Kamili, Kilom-
bero Vadisi'ndeki 3 bin kiicik ciftciden islak
kakao cekirdeklerini yiiksek fiyatlarla alarak
onlara destek olmay! sirdrtyor. Ayni sekil-
de Bejofo Estate de dretimin adil sartlarda
gerceklesmesine  destek oluyor.  Ayrica
Giftlikte calisanlara kendi kendilerine yete-
bilmeleri ve aileleri icin kendi yiyeceklerini
yetistirebilmeleri i¢in arazi saglyor. Gana ¢i-
kolatalarinda kullanilan ¢ekirdek icinse 2007
yilinda 350 kiigtik ciftci tarafindan kurulan
Abocfa Kooperatif'in organik sertifikasiyla
drettigi cekirdekleri kullanihyor.

Bir kadin girisimi olarak 20 yil nce yola
¢ikan Butterfly Chocolate bugtin yenilene-
rek yoluna devam ediyor. Yeni {iretim nok-
tasiyla, Istanbul’un farkli noktalarinda yer
alan ve sayilarini arttirmaya devam ettigi
subeleriyle byiidtklerini soyleyen ipekci,
“Artizan ve el yapimi ¢ikolatanin kendine
6zgl tatlaryla Butterfly Chocolate olarak
20’inci yilimizda farkli lezzetlerin pesinden
kosuyoruz. Mesela Maras tarhanali ¢ikolata
yaptik. Bizim topraklarimizda yetisen ku-
ruyemisleri, baharatlari kullanarak degisik
tatlar tretmek istiyoruz. Bunun igin strekli
denemeler yapiyoruz” diye konusuyor.
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“Dovme sanatini
17 ulkeye tasidik

Cleopatra Ink, 2014'te Alanya'da basladigt dovme sanatintbugiin 17 tilkede 100't agkin
stlidyoya tastyarak uluslararast bir marka haline geldi. Cleopatra Ink Kurucusu ve Lideri
Halil ibrahim Karadere, “Biiyiime stratejimizin temelinde giiclii franchise agiyla Tiirkiye'deki
deneyimimizi globale tasimak var” diyor. Ozellikle ABD pazarinda ataga gecen sirketin ic ila
bes yilicerisindeki dnceligiise ABD'nin her eyaletinde en az bir stiidyoya ulasmak.

Alanya’da 2014’te ‘modern dovme konsepti’
yaratma hedefiyle ilk stiidyosunu acan Cleo-
patra Ink, bugiin uluslararasi arenada tani-
nan bir marka haline geldi. Yunan adalariyla
basladigr yurt disinda biiyime yolculugunu
Almanya, Finlandiya gibi Avrupa (lkeleriyle
sirdaren sirket, 2022'de Los Angeles'te ilk
stiidyosunu acarak ABD pazarina da giris
yaptl. Gelinen noktada toplamda 17 ilkede
100°den fazla stiidyoyla faaliyet gosteren,
Amerika'da ise cesitli eyaletlerde 25'ten fazla
stiidyoya ulasan Cleopatra Ink'in hedefi, bu
yilin sonuna kadar ABD'deki stiidyo sayisini
30-35'e gikarmak.

Cleopatra Ink Kurucusu ve Lideri Halil
ibrahim Karadere; 2024 vili sonu itibariyla
ABD'de Miami'de yeni bir genel merkez (US
HQ) acarak global bir oyuncu olma yolunda
onemli bir adim daha attiklarini séyliyor.
ABD'de ozellikle New York, Florida ve Hawa-
ii'"de yeni franchise’lar vermeyi, belirli bir si-
rayla her eyalete genislemeyi planladiklarini
soyleyen Karadere, “Onceligimiz, (c ila bes
yilicerisinde ABD'nin her eyaletinde en az bir
stidyomuzun bulunmasi” diyor. Tirkiye'de
toplamda 63 subeye ulasan Cleopatra Ink,
2025 yili sonuna kadar Tirkiye'deki toplam
sube sayisini da 80’e ¢ikarmayi planliyor. Ha-
lil ibrahim Karadere ile Cleopatra Ink'in b-
ylime ve globallesme yolculugunu konustuk.

Cleopatra Ink’in Kurulus hikayesini
anlatabilir misiniz?

Alanya'dan dinya capinda bir marka
yaratma vizyonuyla yola ciktik. Markamiz
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“Modern dovme konseptli stiidyolar
yaratarak sektorde ‘gamechanger’ olduk”

“ONCELIGiMiZ; SANAT VE MUSTERI MEMNUNIYETI” Cleopatra

Ink, TUrkiye’nin en bilinen ve en bliylik dévme zincirlerinden biri olarak
sektérde fark yaratmayi bagsarmis bir diinya markasi. Odilli sanatcilarimiz,
yuksek hijyen standartlarimiz ve benzersiz dévme deneyim siire¢lerimiz,
musterilerimiz tarafindan siklikla tercih edilmemizin en énemli
nedenlerinden. Modern dévme konseptli stidyolar yaratarak sektérde

bir ‘damechanger’ olduk. Sanat ve miisteri memnuniyetini éncelik haline
getirirken dijital stratejimizi de ‘always on’ prensibiyle surdiriyoruz. Dijital
mecralarda aktif kampanyalar yurutiyor, markamizin farklihiklarini her
platformda anlatiyoruz. Hem Tirkiye’deki hem de uluslararasi arenadaki
stidyolarimiz, bu stratejiyi bagariyla uygulayarak hedef kitlemize etkin bir

sekilde ulagiyor.

“AKADEMI, ABD’DE DE FAALIYETE GECECEK” En buyUlk farklarimizdan
biri; dé6vme sanatina sadece bir hizmet olarak degil, ayn zamanda kigisel
hikayelerin sanata déniigtigl bir stireg olarak yaklagmamiz. Yenilik¢i ve
yaraticl bakig agimizla her zaman 6n planda olmayi bagardik. Ayrica kendi
insan kaynagimiz yetigtirmek amaciyla Cleopatra Ink Akademi’yi kurduk. Bu
akademiler sayesinde profesyonel ve alaninda uzman kadrolar olusturuyoruz.
Su an Tirkiye’de Istanbul’da bulunan akademimiz, yakinda, ABD’de de

faaliyete gececek.

sanat ve masteri memnuniyeti odakli vizyo-
nuyla 2014'ten bu yana biyik bir hizla bi-
yiiyor. Markanin temellerini atarken dévme
sanatini sadece bir kisisel ifade araci degil,
ayni zamanda profesyonel bir disiplin olarak
gelistirme misyonunu benimsedik. Dovme
tasarimailari ile kisisel hikayeleri dinleyerek
kisinin kimligini  yansitan 0zel tasarimlar
olusturuyoruz. Dovme diinyasinda yenilikgi
ve yaraticl bakis acimizla sektérde bir adim
oOne ¢clkmayi da basardik.

ilk giinden bu yana nasil bir gelisim
kaydettiniz?

Baslangicta, turizm bolgelerine ve Ak-
deniz kiyr seridine franchise’lar alarak hizla
biiydiik. Bu basarinin ardindan konseptimizi
biiyik sehirlere ve farklr illere tasiyarak sehir
stiidyolarr actik. Turizm stidyolarimizin ar-
dindan sehir merkezlerinde de genislemeye
devam ettik. Markamizin genel merkezini
2022 yili sonunda Alanya’dan istanbul’a ta-
sidik.



Uluslararasi alanda ise Yunan adalariyla
basladigimiz genislememizi Almanya, Finlan-
diya gibi Avrupa Ulkelerine tasidik. 2022'de
Los Angeles'te ilk stiidyomuzu acarak Ame-
rikan pazarina da giris yaptik. Su an Ameri-
ka'nin cesitli eyaletlerinde stiidyo sayimiz
251 astl. 2024 yili sonu itibariyla ABD/Mia-
mi'de yeni bir genel merkez (US HQ) acarak
global bir oyuncu olma yolunda 6nemli bir
adim daha atiyoruz.

Tiirkiye’de kag subeye ulastiniz?

Biiylime stratejimizin temelinde giiclu
bir franchise agl olusturarak Tirkiye'deki
deneyimimizi uluslararasi pazara tasimak
yer aliyor. Ttrkiye'de istanbul, Ankara, izmir,
Adana, Antalya, Bursa, Denizli, Diyarbakir,
Eskisehir, Gaziantep, Kocaeli, Mugla ve Sam-
sun’da toplamda 63 subemiz var. Cok yakinda
istanbul Nisantasl subemiz yeniden acilacak.

Tarkiye'de 2025 yili sonuna kadar 15'ten
fazla franchise sube acarak Tiirkiye'deki top-
lam sube sayimizi 80'e cikarmay! planlyo-
ruz. Onceligimiz, istanbul Anadolu Yakasi. Su
anda bulunmadigimiz ama potansiyeli olan
iller de mercegimiz altinda.

2024 yili nasil gegiyor?

2024, Cleopatra Ink icin oldukca dina-
mik ve blyiime odakli gegiyor. Bu yil en hizli
biiyimeyi ABD pazarinda gerceklestiriyoruz.
Tiirkiye'de de yeni stidyolar agmaya devam
ederek marka varhigimizi giiclendiriyoruz.
2024’iin sonunda ABD'de 25'i asan stiidyo
sayimizi 30-35'e ¢ikarmayi hedefliyoruz.

Kurulustan bu yana hig yatirim aldi-
nizmi?

Kurulustan bu yana dis yatirim almadan,
organik bir biyiime sireci izledik. Srdiiriile-
bilir bir biiylime modeli ve uzun vadeli stra-
tejilerle ilerliyoruz. Finansal yapimizi saglam
temeller iizerine kurarak seffaflik ve profes-
yonellikten ddiin vermeden biylimemizi sir-
diriiyoruz. Bu organik biiyimenin temelinde
franchise ortaklarimizla kurdugumuz giclii is
birlikleri yer aliyor. Franchise ortaklarimizla
biiyiimeye devam ediyoruz. Bu is birligi mar-
kamizin giclenmesine ve uluslararasi pazar-
larda genislememize katki sagliyor. Gelecekte
ise is hedeflerimizle ortiisen ve marka dege-
rimizi daha da artirabilecek stratejik yatirim
firsatlarini da degerlendirmeye acik olabiliriz.

“ABD’de yaturim
yaparak oturum alma

firsati da sunuyoruz”

“17 llkede 100’den fazla
stiidyomuzla dévme sanatinda
6ncii ve dinya ¢apinda 120’den
fazla 6dil sahibi bir markayiz.
2025 sonuna kadar 70’ten fazla
yeni franchise gubesi agmay1
hedefliyoruz. Miami, San Francisco,
Los Angeles, Denver ve New York’ta
agtigimiz stildyolar, markamizin
ABD’deki bliytime stratejisinin
6nemli pargalarini olugturuyor.
ABD’de 6zellikle New York, Florida,
ve Hawaii’de yeni franchise’lar
vermeyi, belirli bir sirayla her
eyalete geniglemeyi planliyoruz.
‘Cleopatra Ink Franchise’ ile
ABD’de yatirim yaparak oturum
alma firsat1 da sunuyoruz. Ayrica
girigimcilere kazangh bir ig modeli
ve global bir markayla biiytime
olanag saghiyoruz.”

Orta-uzun vadede Cleopatra Ink’i han-
gi konumda gérmek istiyorsunuz?

Gelecekte hem yerel hem de uluslararasi
pazarlarda Cleopatra Ink'i daha da biyiitme-
yi hedefliyoruz. Kaliteden 6diin vermeden,
benzersiz miisteri deneyimiyle biyimeye
devam etmek icin siirekli yenilikgi stratejiler
ve teknolojiler gelistirirken sanatin sinirlarin
zorlayarak dovme diinyasinda yeni standart-
lar belirlemeye kararliyiz.

Tirkiye'de heniiz stiidyomuz olmayan lo-
kasyonlarda agilis yapmaya devam edecegiz.
Ancak onceligimiz, ¢ ila bes yilda ABD'nin
her eyaletinde en az bir stiidyomuzun bu-
lunmasi. Bu hedefe ulasmak icin franchise
agimizi giglendirecek stratejiler gelistiriyor,
pazar arastirmalariyla en uygun lokasyonlari
belirliyoruz.
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lanmda yent I
fikirlerine yon verecek

Izmir Tarim Teknoloji Merkezi (ITTM) ve Siirdiiriilebilir Tarim
Bilimsel AR-GE Kooperatifi tarafindan Toros Tarim sponsorlugunda
hayata gecirilen AGRI Tech On Kulucka Programi gériiciiye ciktt.

Kurulusunun 50'nci yilini kutlayan, Tekfen
Holding'in istiraki Toros Tarim onciligiin-
de, girisimci adaylarimim tarim ve gida sek-
tortinin strdartlebilirligine deger katacak
yenilikci fikirlerin uygulanabilir projelere
donustdrdimelerini  saglamak — amaciyla
AGRI Tech On Kulucka Programi hayata ge-
cirildi. Bu program ciftcilerin baskin tutum
ve davranislarindan hareketle karar alma
sireclerini ve tarimsal faaliyetlerdeki tercih
ve beklentilerini daha iyi anlayabilmek ve
sektore katki saglayacak aksiyon ve ¢6zim
onerilerini kesfetmek adina yapilan Toros
Tarim Ciftci Anketi'nden elde edilen ¢ikti-
larla; bitki beslemede yenilikci yaklagimlar
ve iyi tarim uygulamalarinin nesilden nesile
aktariimasini desteklemek icin kullanilacak.

“Amac rekabet giiciinii artirmak”
Programin tanitiminda yaptigl konus-
mada 2050’de diinya nifusunun 10 milyara
ulagsmasinin beklendigini hatirlatarak 6ni-
mizdeki yillarda iklim degisikligi kaynakl
asirt iklim olaylari, sirdrtlebilir olmayan
tarim teknikleri ve tedarik zincirleri, yerel
gelir kaynaklarinin azalmasi, ormansizlas-
ma, arazilerin ve su havzalarmm strdrt-
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lebilir bir sekilde yonetilememesi gibi se-
beplerden dolayi tarim ve gidanin oldukca
olumsuz etkilenecegine dikkat ¢eken Tekfen
Holding Tarimsal Sanayi Grubu Baskan Yar-
dimaisi ve Toros Tarim Genel Midiri Ahmet
Eren, “Sektdrimiziin oncii firmasi olarak
kuruldugumuz giinden bu yana yani 50
yildir ‘Tarim Neredeyse Toros Tarim Orada-
dir’ misyonuyla hareket ediyoruz. Degisen

we gy

“6 bin dolar tohum sermaye verecegiz

“Kulugka programlarina hazirlanmak konusunda deneyimli igletmeciler ve
uzmanlardan olugan bir ekip tarafindan mentorluk hizmetleri, egitimler,
ekosistem network’i ve yatirimeilarla iletigim ag1 olugturma, gibi alanlarda,
cesitli destekleri kapsayan 6n kulugkayi bagariyla tamamlayan girigimei
adaylari, uygun sartlar: kargilamalar: halinde girigsimeilik yolculuklarina
Izmir Tarim Teknoloji Merkezi'nin kuluckasinda devam edecek. Programin
sonunda, ise girigimeiler, projelerini tanitabilecekleri bir ‘Demoday’ etkinligi
ile mezun olacak. Bununla birlikte fikirlerini geligtirerek somut bir projeye
doniigebildigini gosterebilen, jiiri degerlendirmesiyle segilecek ti¢ bagarily
girisimeinin her birine 6 bin dolar: ‘Tohum Sermaye’ verilerek projenin hayata
gecirilmesine y6nelik ¢aligmalarin baglatilmasina katki saglanacak.”
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diinyada ve ekonomik kosullarda amacimiz
ciftcilerimizin rekabet giciind artirmak ve
cevresel etkileri azaltmak. Bu ddnisim-
de teknolojinin ve yenilikci is modellerinin
ne kadar onemli oldugunun bilincindeyiz.
Bu ddnisimde, Tdrk tariminin stirdarile-
bilirligine de hizmet etmek ve sektordeki
ihtiyaclara sdrdrtlebilir, dncii ve yenilikgi
¢oziimler sunma misyonumuzu yerine getir-
mek icin yeni bir adim daha attik ve AGRI
Tech On Kulucka Programi'ni hayata gecir-
dik” dedi.

13 girisimci kabul edildi

Program paydaslari, program ile tarim
sektorinde calismayr arzulayan girisimci
adaylarmnin tarim ve gida sektoriiniin sirdi-
rilebilirligine katki saglamalarini, fikirlerini
uygulanabilir projelere donistirmelerini ve
tarim sektoriinde etki yaratmaya yonelik
isletmeler kurmalarini desteklemeyi amac-
ladiklarini vurguladilar.



m Aysegul Sakarya Pehlivan / asakarya@ekonomist.com.tr

Sinop'tan dinyaya
kurumsal Kiyafet satiyor

Sinop'taki tesislerinde diinya devleriicin kurumsal kiyafetler Gireten Tekstar, 2025 yilinda 2
milyon dolarlik bir geri déniisim yatirimiyapmaya hazirlantyor. Tekstar Tekstil Kurucusu ve
CEOQ'su Aykut Tarakgloglu, ytizde 30 biytime hedeflediklerini sdyliyor.

Hazir giyim ve tekstil sektoriinde uzun yillar
profesyonel olarak calistiktan sonra sektor-
deki boslugu gorerek Tekstar'i kuran Aykut
Tarakgioglu, bugtin Sinop'taki tesislerinde
Arcelik'ten Lamborghini'ye 60'in izerinde
sirketin kurumsal kiyafetlerini retiyor.

Ege Universitesi Tekstil Mihendisligi
Fakiiltesi'nden mezun olan Aykut Tarakglog-
lu, Gniversite egitimini tamamladiktan son-
ra profesyonel kariyerine uluslararasi bir
ticaret sirketinin temsilcisi olarak baslad.
2000 yilina kadar Newyork'ta ¢alisan Aykut
Tarakgioglu, ardindan Turkiye'de kurumsal
giyim, premium promosyon (rtinleri, is ki-
yafetleri ve aksesuarlari konusunda uzman
bir sirketin boslugunu gorerek Tekstar'in
temellerini attl. 2020 yilinda Gretime gir-
me karari alarak Sinop’ta dretim tesislerini
kurdu. 40 milyon TL'lik yatirimla kurulan bu
tesis, 70 milyonun dzerinde tekstil drindni
Tirkiye, Avrupa ve Amerika pazari icin dret-
ti. Bugiin 350 calisan ve yillik 1,5 milyon dire-
tim kapasitesiyle stirdiirilebilir kurumsal gi-
yim dretimine ve ihracatina onciliik etmeyi
hedeflediklerini sdyleyen ekstar Tekstil Ku-
rucusu ve CEO’su Aykut Tarakgioglu, “2023
yihini 35 milyon Euro ciroyla kapattik. 2025
hedefimiz ise yiizde 30 biyimek” diyor.

iiretimde yapay zeka destegi

Tekstar'in en biytik farkhliklarindan
biri kurulusundan bu yana surddrdlebilir
iretime odaklanmak. Uretim streclerine
ileri yapay zeka teknolojisini entegre ederek
strddrdlebilir tretim uygulamalarini ileriye
tasidiklarini ve karbon ayak izini azaltarak

cevresel sirdirdlebilirlige katkida bulun-
duklarini soyleyen Aykut Tarakcioglu, “Ta-
sarimdan dretime tim sireclerde kullanici
ihtiyaclarina ve fonksiyonelligine yonelik
Urtinler Gretiyoruz. Bizim en biiyiik farkla-
rimizdan biri sirdirilebilirlik konusunda
attigimiz adimlar. Strdirilebilirlik dretim

j.

sdrecimizin ayriimaz bir parcasidir. Karbon
ayak izimizi en aza indirmek icin cevre dostu
uygulama ve teknolojilere 6ncelik veriyoruz.
Bu alandaki projelerimiz devam edecek” di-
yor. 2025 yilinda geri dontisim konusunda
yatinma hazirlanan sirket, tesislerinde 2
milyon dolarlik bir yatirnim planhyor.

Sinop'ta kadwn istihdamna katkt sagliyor

“Istanbul’daki yonetim ve ig geligtirme ekibine ek olarak, Sinop’taki érme ve
dokuma, fabrikalar: aracilifiyla yore halki kadinlarina ig imkani sunuyoruz.
Fabrikalarimiz araciligiyla toplumsal cinsiyet egitligini ve kadinlarin

is guctine katilimim destekliyoruz. Yerel kadinlara istihdam firsatlar:
sunarak toplulugumuzun ekonomik biiylimesine de katki sagliyoruz. Sinop
fabrikamizda ¢aliganlarin ylizde 90’'indan fazlasi kadinlardan olusuyor.”
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16'dan fazla dilde iletisim
hizmeti veriyoruz

Yerlive global sirketlerin iletisim merkezi operasyonlarintyneten Procat, 16'dan fazla dilde

iletisim merkezi operasyonu hizmeti verip, cok sayida llkeye hizmet ihracatt da yaptyor. Procat
CEOQ'su Eniz Akdag, “Yerli ve global nis markalart biinyemize katmay! ve uluslararasi stratejik is
ortakliklartkurarak biytimeyi hedefliyoruz” diyor.

Procat; havaciliktan finansa, otomotiv-
den e-ticaret ve telekoma kadar bircok
farkli sektorden yerli ve global marka-
larin iletisim merkezlerini yéneten bir
sirket. Uzmanhk alanlarr arasinda; dig
kaynak kullanimli ve cok dilli iletisim
merkezi operasyonu yonetimi, satis,
tahsilat, teknik destek, masteri hizmet-
leri operasyonlari ve misteri deneyimi
teknolojileri, santral altyapisi, perfor-
mans yonetim platformu, IVR (Interactive
Voice Response), KYC (Know your Custo-
mer), konusma tanima, omnichannel ileti-
sim kanallari yer aliyor.

2006 yilinda kurduklari grup sirketleri
Speechouse’un ise daha iyi bir kullanici de-
neyimi icin ileri ses teknolojilerini markala-
rin iletisim merkezi stireclerine entegre etti-
gini ve bu stirecleri kullanicr deneyimi odakli
bakis agisiyla yeniden tasarladigini sdyleyen
Procat CEQ’su Eniz Akdag, “Konusma, tani-
ma, konusma analizi, ses imzasl, metni sese
dontistirme, sanal asistan ve dogal konus-
ma algilama gibi yapay zekd destekli ileri
ses teknolojileri sunuyoruz” diyor.

Akdag, sorularimizi soyle yanitliyor:

Sirketinizin kurulus hikayesi hakkin-
da bilgi verir misiniz?

Sirketimiz, 2004 yilinda ¢agri merkezi
kurulumundan teknoloji satisi ve entegras-
yonuna kadar genis bir yelpazede hizmet
sunan teknoloji ve damismanlik sirketi ola-
rak faaliyete gecti. Baslangicta ana is kolu-
muz teknoloji ve danismanlikti. Sonrasinda
hizmet alanimizi genisleterek 2012 yilinda
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“Odak noktamza
insant aliyoruz”

“Gelecegin ¢agri merkezlerinde
teknoloji ve yapay zekanin ¢ok
daha hakim bir konuma gelecegini
biliyoruz. Bunu insan gucuyle
harmanlayabilen girketlerin 6n
plana, gikacagini digiiniiyoruz.
Biz de teknoloji ve inovasyon
yatirimlarimizi bu bakis agisiyla
hayata gecirmeye 6zen gosteriyor,
odak noktamiza insani aliyoruz.”

sektordeki adiyla “dis kaynak kullanimli
cagri merkezi (BPO) hizmetini yelpazemize
ekledik. 2021 yilina kadar gecen stirecte ce-
sitli BPO projeleri gerceklestiren sirketimiz,
pandemi sonrasi donemde dnemli bir kabuk
degisimi yasadi. Bu degisim ve dontsim sii-
recinde sirketimizin eski kiiltdr ve deneyimi
ile yeni kaltiring ortak bir noktada bulus-
turduk. Yonetim, strateji ve misteri yoneti-
mi alanlarinda gecirdigimiz bu kabuk degi-
simi sayesinde daha rekabetci bir yaklasim
benimsedik. 2021 yilindan sonra odagimiza

bu hizmet modelini yerlestirerek yerli
ve global sirketlerin iletisim merkezi
operasyonlarini yonetmek adina daha
odakll bir calisma sistemi gelistirdik.
Bu stratejiyle birlikte cok sayida yerli ve
global miisteriye 16'dan fazla dilde ile-
tisim merkezi operasyonu hizmeti ver-
meye, cok sayida ilkeye hizmet ihracati
yapmaya basladik.

2024 hiiyiime hedefiniz ve biiyii-
me stratejiniz nedir?

Gectigimiz yili yizde 138'lik rekor bii-
yiime ile kapattik ve 2024 yili icin iddiali
hedeflerle yol almaya devam ediyoruz. 2023
yilinda 1 milyon dolarlik donanim ve lisans
yatiriminim yani sira 5,6 milyon TL'lik lokas-
yon yatirimina imza attik. Bu noktada 2024
yilinda lokasyon yatirimimizi artirma kara-
riyla bayimeye rekor diizeyde devam et-
meyi amacliyor ve ¢alisan sayimizda yiizde
35'lik bir artis planlyoruz. Yakin zamanda
faaliyete gecen Dubai ofisimiz ile Ortadogu
pazarindaki ilerleyisimize de hiz kazandir-
mak istiyoruz.

ihracat hedefleriniz neler?

ihracat, en énemli giindem konulari-
mizin basinda geliyor. Pandemiden sonra-
ki hizli yiikselisimizin arkasinda yatan bir
onemli madde de hizmet ihracati yatirim-
lanmiz oldu. Halihazirda Tirkce, ingilizce,
Almanca, Felemenkce, Rusca, Fransizca,
Arapca, Azerice, ispanyolca, Norvegce, is-
vecce, Japonca, Danca, Portekizce, Cekge,
Rumence dillerinde hizmet veriyoruz. Sa-
dece 2023 yilinda aramizda katilan 27 mar-



ka ile cok sayida yerli ve global misteriye
16'dan fazla dilde iletisim merkezi operas-
yonu hizmeti sunuyor, cok sayida ilkeye
hizmet ihracati yapiyoruz. Almanya, ingilte-
re, iskocya, Fransa ve Hollanda merkezli pek
cok global markaya hizmet veriyor, kiresel
arenadaki faaliyetlerimizi Londra ve Dubai
ofislerimizle genisletmeye devam ediyoruz.

Hizmet ve uygulamalarinizda yapay
zeka kullaniyor musunuz?

Ar-Ge merkezi konumuyla yoluna de-
vam eden bir sirket olarak, yerinde Ar-Ge
sisteminin sundugu avantajlardan vyarar-
lanarak mevcut yapimizi daha dinamik bir
hale getiriyoruz. Musterilerimizin iletisim
merkezlerinin dinya standartlarina ulas-
masi icin calisirken, Ar-Ge merkezimizde
firmalarin ihtiyaclarina uygun c¢ozimleri,
kendi ekibimizle treterek yizde yiiz yerli
hizmet firsati sagliyoruz. Odagimizda dijital
cozimler, Chatbot, yapay zeka, konusma
tanima teknolojileri, biyometrik dogrula-
ma, is zekasl, misteri hizmetlerine yonelik
performans yonetimi araclari, satis ve tah-
silat konulari var. Dijital ortamda giivenlik
ihtiyaci her giin artiyor. Dolayisiyla kimlik
dogrulama uygulamalari daha dnemli hale
geliyor. Know Your Customer (KYC), Grne-
gin bir bankada subeye gitmeden hesap
acarken veya zaman icinde periyodik olarak
masterinin kimligini tanimlamak ya da dog-
rulamak icin giivenlik teyidi ihtiyaci duyulan
islemlerde son derece onemli. KYC ¢dzimi-
miz, misterinin kimlik bilgilerini manuel
olarak girmesine gerek kalmadan, kamera-
daki goriintty dogrulama firsati sunuyor.

Verdiginiz hizmetler hakkinda hiraz
bilgi verir misiniz?

Bu soruyu konunun bilirkisisi gibi de-
gil de uzmanlk alanlarimizdan izerinden
yanitlamak isterim. Dijitallesme, siphesiz
cagri merkezleri icin de kritik ve olmazsa
olmaz. Biz de mdsteri memnuniyetini ar-
tirmak, verimliligi saglamak ve maliyetleri
distrmek adina dijital araglarr kullaniyoruz.
Otomasyon ve yapay zeka, tekrarlayan isleri
istlenerek calisanlarimizin daha karmagsik
gorevlere odaklanmasini sagliyor. Kisisel-
lestirilmig hizmetler, cok kanalli entegras-
yon ve gercek zamanli analiz ile masteri
deneyimini iyilestiriyoruz. Bulut tabanli
sistemler ve mobil teknolojiler sayesinde

ENiZ AKDAG

“Stratejik ortakliklarla biiyiiyecegiz"

“Yurt igi ve yurt dig: lokasyonlarimizda operasyon hizmeti verdigimiz

tesis sayisini artirmayui, yerli ve global nis markalar: blinyemize katmay

ve uluslararasi stratejik ig ortakliklar: kurarak biylimeyi hedefliyoruz. Bu
noktada musteri odakl yaklagimimizi slirdiirecek ve uluslararasi alanda daha
da biylyerek kiiresel bir etki yaratmaya devam edecegiz.”

hizmetlerimize her yerden erisim sagliyo-
ruz. Ayrica, gelismis gtvenlik protokolleri
ile misteri verilerini koruyoruz. Bu unsur-
lar, yonettigimiz operasyonlarin daha etkin
ve rekabetci olmasina katki saglyor.
KOBV'ler dijital diinyaya adim atar-
ken en ¢ok nelere dikkat etmeli?
KOBI'lerin dijitallesme siirecine basla-
madan once dijital dunyadaki amaclarin
ve hedeflerini net bir sekilde belirlemesi
gerekiyor. Belirlenen amag ve hedefler dog-
rultusunda bir yol haritasi olusturularak,
ihtiyaclara uygun yazilim ve donanimlarin

secilmesi en dnemli noktalar arasinda yer
aliyor. Dijital dinyada veri biiyiik bir giic.
Miisteri davranislarini analiz etmek, satis
ve pazarlama stratejilerini veri analitigi ile
desteklemek, isletmenin rekabet giictni
artiriyor. Misteri verilerini etkin bir sekilde
yonetmek, misteri iliskilerini giiclendirmek
ve misteri memnuniyetini artirmak her ge-
cen giin daha da 6nemli oluyor. Bu noktada
sirketlere, musteri hizmetlerini iyilestirmek
ve operasyonel verimliligi artirmak icin ce-
sitli dijital cagri merkezi teknolojilerine ya-
tirim yapmalarini dneririz.
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‘Hedefimiz, globalde
Lk besten biri olmak

Dijital lojistik platfomu Kamion, karayolunda kamyonlarin yiiksiiz geri donis yolculuklarint
azaltarak sirketlerin lojistik stireclerini verimli hale getirmeyi ve ‘sirdirilebilir yesil lojistik’
yaklasimuyla sektori gelecege tasimayt hedefliyor. Kamion Kurucusu Berkay Adlim, “Orta
vadede Turkiye'nin en giicli lojistik platformlariarasinda yer almayi, uzun vadede globalde ciro
bazinda ilk bes nakliye platformundan biri olmayt hedefliyoruz” diyor.

Kamyonlarin uzun yolda bos seyahatlerini
onlemek amaciyla, yukveren sirketler ile
kamyonlari dijital platformda bulusturan
Kamion, karayolu tasimaciliginda daha
verimli ve strdirilebilir bir yapi sunuyor.
Sirket; dijitallestirdigi lojistik sireciyle ge-
reksiz yakit tuketiminin oniine gec¢meyi,
beklemeleri azaltmayi, verimliligi artirarak
surdarulebilirlige ve vyesil lojistige katki
saglamay! hedefliyor. Platformuna kayith
20 binden fazla taslyiciya ve 200'den fazla
yilkveren firmaya hizmet veren ve 2024’(in
basinda uluslararasi tasimaciliga da adim
atan Kamion, bugiin 16 Glkeye karayolu ta-
simacilik hizmeti sunuyor.

Irak'tan Almanya'ya, iskogya'dan Suudi
Arabistan’a kadar genis bir cografyada hiz-
met sunan Kamion'un uluslararasi operas-
yonlari cironun yiizde 30’unu olusturuyor.
“Mevcut msterilerimizin yiizde 20'si ulus-
lararasi tasimalarini da hize emanet ediyor”
diyen Kamion Kurucusu Berkay Adlim; 2024
yil sonu itibariyla ciroyu yiizde 30, misteri
sayisini ylizde 35 artirmayi hedeflediklerini
belirtiyor. Esas amaclarini, ‘dogru zaman-
da dogru kamyonu dogru yiikle bir araya
getirerek tasimacilik strecini maksimum
verimlilikle gerceklestirmek’ olarak tanim-
layan Berkay Adhim ile Kamion'un blyiime
yolculugunu ve is planlarini konustuk.

Kamion; hangi hedeflerle kuruldu?

Uzun yillardir lojistik, depolama ve satin
alma gibi operasyonel is kollarinda calistim.
Ozellikle 2010-2019 arasinda ABD'de yasa-
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digim donemde, biylk veri ve yazilim sek-
torlerinden edindigim deneyim, operasyon
yogun islere yazilim ve veri analizinin nasl|
katki saglayabilecegini gérmemi sagladi ve
Tarkiye'ye déndigimde, lojistik sektdriin-

deki buyuk bir sorun dikkatimi cekti.
Kamyonlarin yizde 351 tagimacilik do-
niislerinde bog déniyor, bu da ciddi verim-
sizlik ve karbon emisyonuna neden oluyordu.
Bunu dengelemek icin her yil 215 milyon yeni
agac dikmek gerekiyor. Bu noktadan yola
cikarak, 2020'nin baslarinda Kamion'un ku-
rulusunu gerceklestirdik. Hedefimiz, yiklerin
ve araclarin etkili sekilde eslestiriimesiyle
hem sektdriin verimliligini artirmak hem de
cevresel etkileri azaltmakti. 2022'de Y Com-
binator’den 2 milyon dolarlik tohum yatirim
alarak biiyiime siirecimize hiz kazandirdik.
Silikon Vadisi merkezli prestijli fonlardan ve

“Giivenilir tastyicilarla siirdiiriilebilir

operasyonlar sunuyoruz”

B GORUNURLUK VE YUKSEK PERFORMANS Sistemimizde toplamda iki
Urun var. Yukverenler i¢in geleneksel ara¢ siparisinde yagsanan tim sureg¢leri
ortadan kaldirip tum FTL tagima stire¢lerinin tek bir ekrandan yonetilmesini
sagliyoruz. Teknolojik altyapimizla giivenilir tagiyicilarla sirdirilebilir
operasyonlar sunuyoruz. Lojistik operasyonlarinda yogun bigimde yer alan
telefon ve e-mail trafigini ortadan kaldirarak global miigterilerimize tedarik
zincirlerinde verimlilik, goriiniirlik ve yliksek performans sagliyoruz.

B VERIMLi BiR SURUS DENEYIMI Yiik tasiyanlara mobil uygulamamiz
sayesinde kendilerine uygun yukleri tek bir uygulamadan bulma gansi
sunuyoruz. Mobil uygulama yardimiyla araclarin ne zaman nerede

olduklar: ve tesislere ne zaman girdigini ve ¢iktigini 6l¢liyor, bu iggériileri
operasyonlarini iyilegtirebilmeleri i¢in yik verenlerimizle paylasiyoruz.
Ornegin; bekleme siireleri ok yilkksekse buna énlem almak isteyebiliyorlar.
Biz de buna gore bir yol izliyoruz. Uygulamamizi daha konforlu hale getirmek
amaciyla yakin zamanda, ‘7/24 Telefon Destegi’, ‘Déntg Yiki Kolaylgr,
‘Komisyonsuz Odeme’, ‘Kazang Takip’ ve ‘Kazanch Yiikler’ baghklarini da,
ekledik. Bu sayede daha, verimli bir stiriig deneyimi sagliyoruz.



Logo Ventures gibi Trkiye'deks ve bolgede-
ki girisimlere yatirim yapan gaclt yatirmci-
lardan da finansal destek aldik.

Nasil fark yaratiyorsunuz?

Amacimiz, ‘dogru zamanda dogru
kamyonu dogru yikle bir araya getirerek
tasimacilik stirecini maksimum  verimlilik-
le gerceklestirmek’. En biiyiik avantajimiz
ise tamamen teknoloji ve veri merkezli bir
yaklasim benimsememiz. Teknolojiyi en ve-
rimli sekilde kullanarak sektérdeki manuel
sirecleri minimize ediyoruz. Gelistirdigi-
miz algoritmalarla yik ve araclarin dogru
eslestirilmesini sagliyoruz. Bu; tasima si-
reclerinin hizini ve dogrulugunu artirirken
sektordeki bos tasima oranini azaltarak ma-
liyetleri dstiriiyor ve karbon emisyonlarini
da azaltiyor.

Kurulustan bu yana nasil bir gelisim
kaydettiniz?

ilk yola ciktigimizda yalnizca yurt ici
tasimacilik hizmeti sunarken bugiin plat-
formumuza kayitl 20 binden fazla tasiyici
ve 200'den fazla yikveren firmaya hizmet
veriyoruz. Ozellikle 2024 yili, uluslararasi
tasimaciliga adim atmamizla birlikte biyi-
memize ivme kazandirdi. Misteri sayimiz
bu yil yiizde 28 artirdik. Su anda 16 ilkeye
tasimacilik yapiyoruz. Irak’'tan Almanya'ya,
iskocya'dan Suudi Arabistan’a kadar genis
bir cografyada hizmet sunarken uluslara-
rasl operasyonlarimiz ciromuzun yizde
30'unu olusturuyor. Mevcut masterilerimi-
zin ylizde 20'si uluslararasi tasimalarini da
bize emanet ediyor. Kayitll kamyon sayimiz
da bir dnceki yila gore yiizde 70 artisla 20
binin tzerine ¢ikt1.

2024’iin kalanina iliskin hedefleriniz
neler?

Yilin geri kalaninda yurt icindeki pazar
payimizi artirmayi planhyoruz. Ciroyu yiiz-
de 30, misteri sayimizi yiizde 35 artirmayi
amacliyoruz. Stratejilerimiz; teknoloji yati-
rimlarini artirmak ve operasyonel miikem-
meliyeti saglamak (izerine olacak.

ilk hedefimiz; kontratli lojistik hizmet-
lerinde verimliligi artiracak yeni otomasyon
sireclerini ve dijital coziimleri entegre ede-
rek operasyonel maliyetleri daha da azalt-
mak. Miisteri odakli yaklasimla yazilim ¢6-
ziimlerimizi ve operasyonel hizmetlerimizi
sirekli gelistirmeyi planliyoruz. Tiirkiye'de

BERKAY ADLIM

“Amerika pazar, pazar payumzi artrmamzt saglayacak”

“Tirkiye’nin yogun ticari faaliyetlerinin oldugu pazarlarda giicli bir ayak
izi olugturmayn hedefliyoruz. Su anda. 16 iilkeye ulagtik. Oncelikli olarak
Dogu Avrupa, Turkiye'nin dogusu ve Ortadogu pazarlarinda tagimacilik
streclerini dijitallegtirerek verimliligi artirmayi ve miigteri memnuniyetini
saglamay1 amagcliyoruz. Ikinci olarak, yurt icindeki ve yakin cografyadaki
operasyonlarimizin 6tesine gegerek daha uzak pazarlarda da yer almayi
planliyoruz. Ozellikle Amerika pazari, oldukea cekici bir firsat sunuyor.

Bu pazarda énemli bir yatirime: agina sahibiz. Rekabet avantajimizi ve
pazar bilgimizi kullanarak Amerika pazarinda etkili sekilde yer almayi
hedefliyoruz. Bu strateji, global 6l¢ekte buylimemizi ve pazar payimizi

artirmamiz saglayacak.”

daha 6nce uygulanmamus dijital lojistik alt-
yapilarini besleyecek teknolojik ¢ozimler
gelistirmeyi de hedefliyoruz.

2025 ve daha uzun vadede ajanda-
nizda neler var?

2025 itibariyla Tirkiye'deki pazar pa-
yimizi artirmaya daha da odaklanacagiz ve
platformlasma planlarimizi devreye alaca-
&1z. Kamion; yalnizca Tirkiye'de degil, diin-
ya genelinde tasimacilik sektorind donds-

tirme hedefiyle ilerliyor. Teknolojimizi ve
hizmetlerimizi kiiresel pazarlara tagimak,
verimliligi en dst diizeye cikaran ¢dzimler
sunmak, sektértin dijital dontstimiine katki-
da bulunmak, cevresel etkileri azaltmak ve
yesil lojistigi desteklemek dncelikli hedefle-
rimiz. Orta vadede Trkiye'nin en gclu lo-
jistik platformlarr arasinda yer almak, uzun
vadede globalde ciro bazinda ilk bes nakliye
platformundan biri olmayi planhyoruz.
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“Hedefimizde
ABD ve AB iilkeleri var

Yoluna yaklasik 30 yil 6nce Merter'de tekstil aksesuarlari satist ve ihracattile baslayan
Doruklara, bugiin girdigi fark alanlarla faaliyetlerini stirdiriyor. Personel kiyafetleri,
thtiyaclara yonelik tedarik ¢oziimleri, kozmetik, kisisel bakim Griinleri, ev kokular, hediyelik
ve promosyon Uriinleri ireten sirket, e -ihracatta biiyiimeyi hedefliyor.

Temelleri 1995 yilinda Merter'de tekstil akse-
suarlarr satisi ve ihracati ile atilan Doruklara,
zamanla is kollarini genisleterek yoluna de-
vam ediyor. Bugiin gelinen noktada; personel
kiyafetleri ve 6zel siparisler, miisterilerimizin
ihtiyacina yonelik tedarik ¢oziimleri, kozme-
tik, kisisel bakim tirtinleri ve ev kokulari, hedi-
yelik ve promosyon driinleri faaliyet alanlarini
olusturuyor. Ontimizdeki donemde ihracata
agirlik vermeyi planladiklarini séyleyen Do-
ruklara A.S Yonetim Kurulu Baskani A. Nadir
Bulut, “E-ihracat siteleri tizerinden calismala-
rimiz devam ediyor. Hedefimiz ABD ve Avrupa
iilkeleri. Bu pazarlara ulasmak icin kapsamli
bir strateji olusturduk. Kisa zamanda hedef-
lerimize ulasacagimizi distindyorum” diyor.
Bulut, sorularimizi sdyle yanitliyor:

Kendiniz ve sirketinizin kurulus hika-
yesi hakkinda bilgi verir misiniz?

1995 yilinda Doruk Tekstil Aksesuar ola-
rak basladigi sertivenimiz tekstil aksesuarlari
satist ve ihracatcilarla calismalarimiz ile Mer-
ter'de uzun yillar devam etti. Gerek ihracatgl-
lar gerekse i¢ piyasa musterilerimiz ile 2012
yilina kadar yogun ticaretimiz oldu. Binlerce
misteri ile givenilir ve saygin ticaretimiz
oldu. 2012 yili itibariyla personel kiyafeti ve
ekipmanlarr dretim ve tedarik isine de girdik
ve sektoriin zamaninda ve kaliteli Griinler ya-
pan firmalarindan biri olduk. Uriin kalitesini
onemsedik firma itibarini yansitan giizel ve
kaliteli triinler yaptik. Hala yapmaktayiz. Bi-
zim icin termin, acil ve en erken {rtin teslim
edebilecek sekilde hazir olmak demektir. Ha-
zirda binlerce adet st grup ve alt grup drin
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“Tamamen naturel iiriinler liretecegiz"

“1995 yilindan beri igveren olarak gérdigim su ki, insanlar daha az ig yuka
daha, ¢ok konfor istiyor. Kizim, Hollanda’da egitimini bu yil tamamlayacak.
Geri donerse igimiz daha kolay olur. Oglum Doruk ile yapmak istedigimiz sey,
Urtnlerimizi Gretip depolayip sipariglerimizi sitelerimizden alip kargo ile
alicilara 6nce Turkiye’de, sonra diinyaya ulastirmak. Bu sistemi oturtmaya
caligiyoruz. Yeni gikaracagimiz tirin markamiz ‘SUVERA’ bu amag i¢in gok
6nemli. Tamamen natirel, organik ve hi¢bir zararh kimyasal kullanilmadan
Uretilecek cilt bakim krem ve serumlari. Bagka Urinlerimizde olacak ama
hepsi dogal ve katkisiz olacak. iInsanimiz bunu hak ediyor.”

olarak depomuzda mevcut olup firma logo ve
ismiyle ister baski ister nakis hemen teslim
edilecek sekilde organize olarak misterimizin
siparisini beklemekte. Adet siniri olmaksizin
calismalarimizi gerceklestiriyoruz.

Kimlere calisiyorsunuz?

2019 yili pandemi Gncesi Yemeksepeti

tedarikgisi olarak cok yogun bir donem ya-
sadik. Banabi ve simdiki ismiyle Yemekse-
peti market Griinlerinin neredeyse tamamini
biz Doruklara olarak tedarik ettik. Personel
kiyafetlerinden hediyelik promosyon iriinle-
rine, bez canta kraft canta poset atlet poset
ve tiim ihtiyaclari, hizli ve dogru fiyatlama ile
cok biytk hacimli isler yaptik, hala yapiyo-
ruz. 2022 yilinda kongre iyesi olmaktan seref
duydugum Fenerbahce spor kuliibi ile lisans
anlasmasi yaptik ve lisansiyesi olduk. Hala
Fenerium’larin hediyelik driinlerinin lisansiye-
si olarak dretim yapmaya ve Fenerium’larda
vermeye devam ediyoruz. Cumhuriyetimizin
100°ticd yilinda ¢ok sevdigimiz ve deger verdi-
gimiz sevgili Yildirm Mayruk ustamizin adini
olimsizlestirmek icin adina parfiim ve Home
Fragrange Grtnleri yapip satisa sunduk. Essiz
moda, sanat, kreatif bilgi ve maharetlerini ge-
lecek nesillere aktarmak adina Grtinler hazir-
ladik. Temsil hakkini da uzun yillar Doruklara
A.S'ye teslim etti. insallah cocuklarim da bu
cok degerli ve seckin markanin temsilcileri



A.NADIR BULUT

olacaklar. Bu gururda ailemiz adia paha bi-
¢ilmez bir deger. Simdi hem Fenerbahce hem
Yildirim Mayruk Griinlerimiz e-ticaret siteleri-
mizden (doruklara.com) (yildirimmayruk.com)
{izerinden satisa sunulmakta.

Faaliyet alanlarimz neler? (Uriin ve
hizmetleriniz hangileri?

Tekstil sektord, kurulusumuzdan itibaren

ana faaliyet alanimiz olmustur. ik sirada per-
sonel kiyafetleri yer almakla birlikte, kuvvetli
bir tedarikci oldugumuz icin dnemli sarf mal-
zemeler arasinda poset canta, bez ¢anta, kraft
canta ve oluklu mukavva koli de bulunmakta-
dir. Ozel siparislerde cok yaratici ve yenilikgi
calismalar yapabilmekteyiz. Kozmetik ve he-
diyelik drtinler is kolumuzu genisleterek e-ti-

caret ayagimizi giiclendirdi. Bu alanda olmak
zorundaydik ve yaklasik 2 yildir faaliyetlerimiz
devam ediyor; hizla yeni Grinler ekleyerek
biiyimeye devam edecegiz. Ozetleyecek olur-
sak: personel kiyafetleri ve ozel siparisler,
musterilerimizin ihtiyacina yonelik tedarik
cOziimleri, kozmetik, kisisel bakim driinleri ve
ev kokulari, hediyelik ve promosyon (rtinleri
faaliyet alanlarimizi olusturuyor.

2024 biiyiime hedefiniz ve biiyiime
stratejiniz nedir?

Su an biyime hedefimiz, ekonominin d-
zelmesiile dogru orantili olarak yazlik ve kislik
personel kiyafetleriyle Yildirm Mayruk Grtin-
lerini gelistirip Gretim faaliyetlerini artirmak.
Tim sektorler sikisik bir donemde; mevcut du-
rumu koruyup ayakta kalmak en dnemlisi. Cok
kotd zamanlar gecirdik, ancak bunu da asacak
glicte ve kabiliyetteyiz. Her zaman bir cikis
yolu vardir, sadece onu bulmak zaman alir.
Biz, temsil ettigimiz markalara ve kendimize
giiveniyoruz.

Cahsan sayiniz ve yillk iiretim kapa-
siteniz nedir?

Anonim sirket olarak kompakt bir ¢alisan
sayimiz var. Aile sirketi olmamiz, bunun en
biyik avantaji; yani kendi isimizi kendimiz
yapiyoruz diyebiliriz. Ancak, bize is yapan ve
is birligi yaptigimiz ekip oldukca kalabalik, son
derece etkin, yaratici ve cansiperane. Basari-
larimizin sirr da burada: uzun yillar her tirli
glicligu birlikte asma ve sorun ¢cdzme beceri-
si. Ekip ruhu diyebiliriz.

ihracat hedefleriniz var m, varsa he-
def pazarlariniz hangileri?

E-ihracat siteleri Gzerinden calismalari-
miz devam ediyor. Hedefimiz ABD ve Avrupa
lilkeleri. Bu pazarlara ulasmak icin kapsamli
bir strateji olusturduk. Kisa zamanda hedefle-
rimize ulasacagimizi dstindyorum.

Pandemi sonrasinda tiiketicilerin ter-
cihlerinde bir degisiklik gozlemlediniz mi?

E-ticaret baytik bir ytikselise gecti, tike-
tim kalemleri degisti, dijital dinya vazgecil-
mezimiz oldu. Yeme icme kiiltiird bile degisti;
insanlar az enerji ile cok kazanmak istiyor ve
Tirkiye'de yasam sartlari cok zorlastl. Gecim
sikintist hi¢ bu kadar zor olmamusti. Normal-
lesme icin yoneticilerimizin yeni yontemler
gelistirmesi gerekli. Biyiik bir seferberlik,
Cumhuriyetimizin ilk yillarinda oldugu gibi,
bizi kurtaracak tek ¢ozim.
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Yerel ireticiler ile
tiketicilen butusturuyor

Turkiye'nin hemen hemen her bélgesindeki kadin kooperatifleri ve yerel dreticilerin Grinleri
tuketicilerle bulusturan AnatoliaBazaars.Com'un kurucu ortagi Kemal Colak, “350 treticinin 6zel
secki 499 irlnd satista. Bu sayty1 2025'in ilk altt ayinda 999'a ¢tkarmayt planliyoruz” diyor.

AnatoliaBazaars.Com; kurumsal ha-
yatta 25 yili askin bir tecriibeye sahip |
olan yénetim ekibi ile Tiirkiye'de or-
ganik sektoriindeki ilk projelere imza
atan bir ekibin ortak aklinm arind...
Temelleri 2023 yili ortalarinda atilan
ve Mart 2024'de faaliyete baslayan
AnatoliaBazaars.Com;  gastronomi-
den kisisel bakima, el sanatlarindan
dekorasyona kadar pek cok Grtiniin
satildigl  bir pazaryeri platformu.
Tirkiye’'nin hemen hemen her bél-
gesindeki kadin kooperatifleri ve
yerel Greticilerin drtnlerinin dogru-
dan tiketicilerin adreslerine teslim
edilmesini sagladiklarini belirten platform
kurucu ortag Kemal Colak, “Web sitemizde
350 dreticinin 6zel secki 499 driini sergile-
niyor. Bu saylyr 2025'in ilk alti ayinda 999'a
cikarmayr planhyoruz. Geleneksel, iyi tarim
ve organik dretim yontemlerini tercih eden,
bitunlesik bir bakis agisiyla, kimyasal gtibre
ve zararli pestisitlerden uzak duran dretici-
ler ile calisiyoruz” diyor.

350 ¢oziim ortagi var
AnatoliaBazaars.Com ailesi olarak sir-
dartlebilirlik ve adil ticaret ilkelerine biiyik
onem verdiklerine dikkat ceken Colak, “Gida
urtinleri, dogal, iyi tarim ve organik kay-
naklardan elde edilmis olup, saglikli yasami
destekleyen secenekler sunuyor. Misteri-
lerimiz, saglikli ve giivenilir Griinlere kolay
erisme imkaninin yani sira, kadin koopera-
tifleri, gen¢ girisimci ve yerel Ureticilerin
desteklendigi bir ticaret ekosistemine de
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katkida bulunuyorlar. Ttim bolgelerden 30°u
askin kadin kooperatifi ile dogrudan, 22 ta-
nesiile de proje bazliis birliklerimiz mevcut.
Geng ve yerel Ureticileri de dahil ettigimizde
350 kadar ¢oziim ortagl ile calisiyoruz” diye
anlatiyor.

Bir cati platformu

AnatoliaBazaars.Com, tiim kadin ko-
operatifleri ve duyarli Greticilerin yoresel
iriin, lezzet ve cografi isaretli mamullerini

coqov  dogrudan kendi markalar ile satisa su-

nabilecekleri bir cati platformu. Uretici
ve tedarikgilerinden herhangi bir komis-
yon veya hizmet bedeli, kargo masrafi,
ddeme altyapisi, tanitim bedeli almadik-
larimin altini cizen Colak, soyle devam
ediyor: “Tim bu maliyetleri Gistlenme-
mizin yani sira, kadin kooperatifi ve iire-
ticilerimize pazarlama, finans, sigorta,
hukuk, marka tescil ve faur organizas-
yonlari konularinda ayrica destekler su-
| nuyoruz. Platformumuza katilan Gretici-
= lerin isi cok yalin; bildirilen siparisleri,
kargoda kirilma, akma olmayacak sekil-
de saglam bir ambalaj ile kargo firma-
sina teslim etmeleri yeterli. ‘Dropshipping’
olarak ifade edilen; Griini kendi stogumuza
almadan, kaynagindan dogrudan son tiike-
ticiye ulastirilan model ile ¢alisiyoruz. Kargo
masrafi dahil, devamindaki tiim takip, kont-
rol siirecini biz yonetiyoruz.”

Colak, “Kadin kooperatifleri tarafindan
AnatoliaBazaars.Com igin ozel olarak hazir-
lanan kurumsal hediye paketleri ile is diin-
yasina kadin emeginden yana taze hir soluk
getirdik” dedi.

“Destek misyonumuzu yayginlastiracagiz”

“Yakin dénemde CYDD, KEDEV, TEV ve LOSEV gibi sivil toplum kuruluglarimiz
ile igbirlikleri geligtirerek, destek saglama misyonumuzu yayginlagtiracagiz.
Miusterilerimiz ister hazir paketlerimizden, isterlerse 499 urin iginden
yapacaklari segkileri bir hediye-destek kolisinde birlesgtirebiliyor. Bu

kolileri onlar adina 6grenci, emekli, kadin ve/veya, bildirecekleri kurum

ve kuruluglarin adreslerine teslim edebiliyoruz. Teslimat bilgisi ve geri
bildirimleri web sayfamiz tizerinden takip edebiliyorlar.”
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Novus, 1,5 milyon dolar
yatirim ald

Yapay zekada oncti kurumlardan biri olma-
yI hedefleyen istanbul ve Boston merkezli
yapay zeka girisimi Novus, tohum yatirim
turunda 1,5 milyon dolar yatirm aldi. Ves-
tel Gelecege Etki Fonu liderligindeki turda,
Sabanci Ventures, Inveo Ventures, DeBa ve
uluslararasi fonlarin katiimiyla sirket, 14
milyon dolarlik bir degerlemeye ulastl.

Novus, Oncesinde NVIDIA Inception,
2022 yilinda MIT Sandbox, Google for Star-
tups ve North America programlarindan
basariyla mezun olarak, ayni yil Startup
Wise Guys'tan 5 milyon dolar degerlemeyle
énemli bir yatirm daha aldi. Yeni yatirim
turu ile yapay zeka alanindaki liderligini
pekistiren Novus, yapay zeka cozimlerini
daha genis bir kitleye sunma ve teknolojik
inovasyonlarini ileriye tagima hedeflerine
dogru biyiik bir adim attl.

Novus Kurucu Ortagr ve CRO’su Vorga
Can yeni yatinmla ilgili, “Tiirkiye'de yatirim-
cllar ve is ortaklariyla yarittlen is birligi sti-
reclerinin, DOT drdndmzin Glke genelinde
yayginlastiriimasina dnemli katki saglaya-
cagina inaniyoruz. Ayrica, BIST50 seviye-
sindeki kurumsal sirketlere yonelik on-prem
¢oziimler sunmaya devam edecegiz. DOT
ile SaaS modelimiz tizerinden KOBI'lere ve
startup’lara da yenilikgi teknolojiler sunma-
yI hedefliyoruz. Bu yeni fonlama turu, sirke-
timizin stirdarilebilir biytime ve yenilikcilik
yolundaki ilerlemesini simgeliyor” seklinde
konustu.

Yapay zeka ajanlari arasindaki
iletisimi miimkiin kiliyor

Bu yeni fonlamayla birlikte, yeni yapay
zeka Griind DOT'u piyasaya sireceklerini
belirten Novus Kurucu Ortagl ve CEO’su Riza
Egehan Asad, “DOT, isletmelerin buyik dil

Istanbul ve Boston merkezli yapay zeka girisimi Novus, tohum
yatirim turunda 1,5 milyon dolar yatirim aldu. Sirket boylelikle, 14
milyon dolarlik bir degerlemeye ulastt.

Tiirk yapay zeka sektoriiniin onciisii

Novus, on-premise ve hybrid ¢éziimleriyle Fransa, talya ve Almanya’da
bagladig1 yurt dig1 pazarlarina agilma galigmalarini genigleterek, ABD’de,
6zellikle East Coast bolgesinde 2025’in ikinci yarisinda operasyonlarimi
yogunlagtirmay: planliyor. Tiirk yapay zeka sektdrinin énctisi olarak,
TUrkiye’'nin yapay zeka alaninda diinya ¢apinda taninan bir tilke olmasini
hedefleyen Novus, etik yapay zeka teknolojilerini herkes i¢in ulagilabilir kilmak
ve bu alandaki aragtirmalarim stirdurerek ¢calismalarina devam edecek.

modellerinin tam potansiyelini kullanmala-
rini saglayacak sekilde tasarlanmis, gelismis
bir Al platformu. Yapay zeka ajanlarr arasin-
daki iletisimi mamkun kilarak, kullanicilarin
kodlama yapmadan yeni ajanlar olusturma-
sina olanak taniyan DOT, isletmelerin ve-

rimliligini arttiracak ve daha akilli is stirec-
leri gelistirecek bir yapi sunuyor. 100'den
fazla yapay zeka ajani ve modeli barindiran
ve ajanlar aras iletisimi mamkin kilan bu
platformu, global pazarda duyurmayi he-
defliyoruz” dedi.

KASIM 2024 GIRISIM 37



Tarih zaman zaman tekerriirden
ibaret... Kurumsal ic iletisim
strecler oldukca degisken ve
kirilgan olabiliyor. Tim sirecler
artik oturdu derken benzer
sorun alanlari tekrarlayabiliyor.
Gittikce tekrara binmis konular
iyice gbze carpmaya basladiysa
bu defa daha derinlemesine
cahsmalar yuriterek “kurumsal
beyni” yeniden sekillendirmek
gerekebiliyor.

Gectigimiz aylarda
sirketlerde kurumsal ic iletisim
konularini ele almistik fakat
bu konu ile ilgili o kadar ¢cok
soru aliyorum ki daha evvel
tzerinden ge¢cmis oldugumuz
basliklara ve iceriklere bir 6rnek
olay tizerinden yeniden bakalim
ve hatirlayalim isterim.

Yurt ici ve yurt disi satislari
olan bir tretim firmasi hizl
blyiime trendine girmesine
ragmen istikrarh bir bicimde
iyi hizmet anlayisini korumakta
gliclik cekmektedir. Ust
yonetim ekibinin ilk tespiti,
musteri yonetimi streclerini
iyilestiremedikleri strece
biylimenin tutarlilik ve
devamlilik arz etmeyecegini
ongorurler. Sirketin yonetim,
calisanlar, tedarikgiler ve
musterilerin de dahil oldugu
ana paydaslarla yapilan
gorusmelerde sirketin karsi
karsitya kaldigi temel problemin
ic iletisim Stratejisinin olmadig
ve pek cok seyin el yordamiyla
yapildigl konusu netlesir. Bu
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KURUMSAL BEYNI YENIDEN
- SEKILLENDIRMEK: BIR ORNEK
VE TEMEL AKSIYONLAR

sebepten dolayr artan isler,
artan maliyetler, net olmayan
beklentiler ve misterilerle
yasanan iletisim catismalari
sirketin yonetim stireclerinin
glindemini mesgul etmeye
baslar.

Miisteri, tedarikci ve
paydas memnuniyeti odakl
cahsmalarin, satis tutundurma
faaliyetlerinin, kurum ici ve
kurum disi etkinliklerin, bayi
toplantilari, bayi gezileri
gibi sayisiz kurumsal iletisim
ve pazarlama iletisimi
calismalarinin siireci
yonetmekte yetersiz kaldigi
asikar. Nokta atisli bu tir
calismalarin resmin bitunini
iyilestirmekte cok da basarili
olmadigini gériiyoruz. Kisa
donemli etkileri hissedilebilir
elbette, ancak kalici sonuclar
elde etmek cok da mumkin
degil.

iletisim, insanin biyolojik,
psikolojik ve toplumsal
varligini tiretebilmesinin,
gelistirebilmesinin zorunlu
kosulu olan distnsel ve
iliskisel faaliyetlerinin
batiintdr.

0 halde, yukarida yer
alan 6rnek olaydan hareketle
kurumsal beyni ve ici iletisim
sureclerini gliclendirmeye
yonelik atacagimiz adimlarin
neler olabilecegine bir
bakalim:

1. Adim: iletisim Bireysel
Varolusla Basglayan ve

Kurumsal Boyuta Tasinan
Organik Bir Baga Sahiptir.
Dolayisiyla, kurumsallasma
sureci ve yaklasimlari
kapsaminda belirli kurallar
dizgesini belirli cercevelere
oturtup bu sablona uygun
aksiyonlarin alinmasi
konusundaki israrcilik sorunlara
kaynak olusturuyor olabilir.
Sirketin i¢sel ¢evresinin

neler oldugunun analiz edin.
icsel cevre sirketin biyolojik/
fiziksel yapisidir (DNA yapisi,
hiicre, doku, organ, organ
sistemleri). Sirketin DNA’sI
olarak kurucularmin/CEQ’larin/
yoneticilerinin vizyonunu,
degerlerini, hedeflerini vb.
icerdigini dustinelim. DNA
yapisinin yasamsal hareketliligi
icin hiicrelere, hiicrelerin

bir araya gelip dokulara,
dokularin olusturdugu
organlara ve nihayetinde bir
organ sistemine ihtiyaci var.
Sirketin DNA’sI da calisanlara,
cahsanlardan meydana gelen
ekiplere, ekiplerden meydana
gelen departmanlara ve
departmanlardan meydana
gelen bir sirket sistemine
ihtiyaglari bulunuyor. Bu
buttnltk/sistem kendi icinde
nasil iletisime geciyor? Gézden
gecirmekte fayda var.

2. Adim: Bir dnceki
maddede bahsedilen sistem
tipki insan fizyolojisinde
oldugu gibi buyik cogunlukla
kendi kendini ayarlayarak/



diizenleyerek (homoestasis
sistem gibi) slirdiiren bir
yapidir. Bu sistem kendi
aralarinda nasil iletisime
gecer? Bu iletisimi diizenleyen
sinir sistemi ve endokrin/salgi
sistemidir. Sinir sisteminde
enformasyon (uyaran) kimyasal
ileticiler ile ve endokrin
sisteminde ise hormon
salgilariyla (néron denen sinir
hiicreleri icinde ve arasinda)
tasinir. Merkezi sinir sistemi
(beyin ve omurilik) duyusal data
analizi yapar, sinir uyaranlari
retir ve dagitir. Merkezi Sinir
Sistemi sempatik (sympathetic)
korku, panik, heyecan
anlarinda, parasempatik
(parasympathetic) sinir sistemi
ise rahatlama anlarinda
devreye girer. Buradan
hareketle degerlendirirsek
sirket icinde calisanlarin,
ekiplerin-yoneticiler dahil-
disiince ve duygulari belirli
salinimlarda ilerler. Huzurlu,
rahat, dingin, anlasildiginin
hissedildigi ve anlamaya daha
cok zaman ayrildigl bir sirket
ekosistemi ortaya koymak,
korkunun, panigin minimize
edildigi bir is yeri ortami
olusturmak iste bu yliizden son
derece 6nemli.

3. Adim: Calisanlarin
gereksinimler ve doyumlar
Gzerine algilarini iyi
okumak ve bu verileri dogru
anlamlandirmak gerekir.

4. Adim: iletisimin Latince
karsilig1 olan “cum”(com) ve
“munico” ile birlik anlamina
gelen “unio” (Latince’de
“union”) kelimesidir.
Dolayisiyla, communication
kavrami, “ile birlesme” veya
“ile beraberlik” anlamlarina
gelmektedir. Bu nedenle,
iletisim ortaklik, beraberlik,
anlasma, paylasma, bag
kurarak paylasma, ortaklasma”
gibi anlamlar tagimaktadir.
Bu baglamdan bakildiginda
“kurumsallagsma” bir cok
sirkette icsellestirilemeyen
sistemlerden olusurken,
“kurumdashk” tam da iletisimle
entegre giden bir yaklasimi
meydana getirir. Bu sebepten
“kurumdas”olmaya daha
cok 6nem verilmeli ve cabha
gOsterilmelidir.

5. Adim: Sirket ici iletisim
akisinin nasil oldugu tek tek
parcalar halinde ele alinmali
ve degerlendirilmeli. Soyle
ki; Gonderici kim? Mesajin
muhatabi/alicisi kim olacak?
Mesaji iletmek istemenin

amaci ne? Mesaj iceriginde

ne var? Mesajin iletildigi alan,
mekan,yer, platform neresi
vh.?, Mesaj ne zaman iletiliyor?,
Mesajin sdylem dili/lslubu
nasil? (kodlama-kod ¢6zme)

6. Adim: Mesajl gonderenin
zihninde olusturdugu bilgi,
distince ve duygularin karsi
tarafa iletilmesinde kullandigl
gorseller, simgeler, kelimeler,
isaretler, beden dili vb. kisacasi
kodlarin neler oldugu ve nasil
bir kodlama yaptigina bakmak
yerinde olur.

7. Adim: Mesaji alanlarin
bu kodlanarak gelen mesajin
asli gibi veya ona en yakin
sekilde algilayip algilamadiklart,
algilanmiyorsa nasil algilanmis
olabilecegi lizerinde 6zenle
calisiimal (kod ¢6zme).

Kodlama/kod ¢bzme,
Ozellikle ic iletisimin kalitesini
en cok etkileyen faktorlerin
basinda gelir.

Sirket icinde ve calisanlar
arasinda anlagmazlhiklarin blyuk
kismi hatali kodlama veya
kodu ¢c6zememe gibi faktorlere
dayandigini gérmekteyiz.
Kodlanan mesaj ile kod
cozillerek elde edilen mesaj her
zaman ayni olmaz. Zamanlama,
ihtiyaclar, psikolojik durum
ve gecmis yasantinin
kattig1 deneyimler siireci
farkhlastirabilir. Boylelikle
vazilandan ya da s6ylenenden
vazilanin ya da soyleyenin
kastettiginden baska anlamlar
cikartilabilir.

8. Adim: Tim bu sireclerin
steril, gliriiltiisiiz bir ortamda
olusup olusmadigi da son
derece 6nemlidir. Steril ve
gliriltiiden kastimiz fiziksel,
fizyo-norolojik, psikolojik ve
kilttrel kaynakli etmenlerin
neler oldugu ile ilgilidir. Bizi
engelleyen etmenleri/olasi
glriltileri tespit etmek gerekir.
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Dr. Cem Ener

Uluslararasi
Final Universitesi

Ekim ayinin son giinlerinde

yerli basinda ¢ikan haberlere
gbre, Walmart Tiirkiye’den
yapmakta oldugu tedarigi
fazlasiyla artirmak lizere
harekete ge¢cmis ve bir stratejik
uygulama plani devreye almis.
Bu plan dogrultusunda ilk olarak
Tiirkiye'de yerel bir tedarik

ofisi kurulacak. Bu ne anlama
geliyor? Bence, Walmart okyanus
Otesinden (reticilerimizle
iletisim kurmaya calismak yerine
adeta bir ‘kol mesafesinde’
olmak icin bu yolu secmis
gOrindyor. Bu haberi duyan yerli
ureticilerimizin daha simdiden
ABD pazarina giris konusunda
biiylk bir heyecan duymaya
basladigini ve “Walmart’a nasil
satis yapilir?” sorusuna cevap
aradiklarini gézlemliyorum.

Bu yazimda 6ncelikle kisaca
Walmart’i tanitacagim, ardindan
“Walmart tedarikgisi nasil
olunur?”, “Hangi hususlara
dikkat etmek gerekir?” gibi
sorulara yanit arayacagim.

Nasil Walmart
tedarikgisi olunur?

Walmart 1962 yilinda Sam
Walton tarafindan kurulmus,
glinimiizde ABD’nin en biiyiik
perakende zinciri konumuna
gelmis olan sirkettir. Yillik cirosu
650 milyar dolar civarindadir.
Yanlig okumadiniz; Turkiye
GSMH’sinin yarisi kadar bir
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WALMART TURKIVE
TEDARIK OFiSi UZERINDEN

ABD PAZARINA
GIRIS FIRSATI

ekonomik biyikligi temsil

eden bir sirketten bahsediyoruz.
ABD genelinde yaklasik 5.000
magazasi bulunan Walmart, her
hafta on milyonlarca musteriye
dogrudan erismekte ve blyik

bir musteri tabanini elinde
bulundurmaktadir. Yalnizca
fiziksel magazalari ile degil, ayni
zamanda Walmart.com Uzerinden
sundugu cevrimici alisveris
hizmetleri ile de ABD perakende
sektodriinde dijital bir dev haline
gelmistir. Walmart’in pazar payi,
rekabet giict ve diistik maliyet
stratejisi, Amerikan tiketiciler
arasinda genis bir cazibe
yaratmaktadir. ABD’deki bircok
tiiketici, Walmart’i uygun fiyath,
cesitli ve kaliteli Grtinlerin adresi
olarak gérmektedir. Bu durum,
Walmart’i sadece ABD icindeki
ureticiler icin degil, uluslararasi
ureticiler icin de cazip bir is ortagi
haline getirmektedir. Kisacasi,
Tirkiye’den bir Gireticinin Walmart
ile calismasi, Amerika’nin her
kdsesine erisim saglamasi
anlamina gelmektedir.

Henliz Walmart Tirkiye
ofisinin calisma prensipleri
aciklanmadigi icin, su
anda Walmart’in standart
prosedirlerini incelemekle
yetinmeliyiz. Walmart’a tedarikci
olmak icin 6ncelikle Walmart’in
tedarikci adaylari icin olusturdugu
cevrimici platform tzerinden
basvuru yapilmasi gerekmektedir.

Walmart, hem yerel hem de
uluslararasi Ureticilerle calstig
icin basvuru stireci, Grtinlerin
degerlendirilmesinden tedarik
zinciri yonetimine kadar kapsamli
bir incelemeyi kapsar. Tedarikgi
adaylari, Walmart’in “Supplier
Center” olarak adlandirilan
cevrimici basvuru platformuna
kayit olarak sureci baslatabilir.
Kayit esnasinda, isletme bilgileri,
irtin portfoyd, sahip olunan
sertifikalar ve firmanin yasal
durumu gibi detayli bilgiler talep
edilmektedir. Sertifikalar konusu
bu noktada biiyiik 6nem arz
etmektedir.

Uretiminiz hangi kategoride
ise, o kategoride kiiresel
Olcekte kabul gérmis
akreditasyon/sertifikasyon
streclerini tamamlamis olmaniz
gerekmektedir. Web’de bu konuda
daha detayli arama yapmanizi
tavsiye ediyorum. Zira konu
paketli gidalar icin farkh, tekstil
icin farkli, elektronik icin farkli
cercevede ele alinmaktadir
ve her birini detaylariyla bu
yaziya sigdirmak mimkin
degildir. ABD’de Walmart
potansiyel tedarikciler ile yiiz
ylize bulusmak icin “Open Call”
seklinde isimlendirdigi etkinlikler
diizenlemektedir. Tahminim
odur ki, Tiirkiye tedarik ofisi
de gercek anlamda faaliyete
gectiginde benzer etkinlikler de
Tarkiye’nin 6nemli sehirlerinde



gerceklestirilecek ve ureticiler
Walmart ekibiyle ylz yiize
tanigma ve driinlerini sunma
imkani elde edebilecektir.

Hizli teslimat ve yiiksek lojistik
Walmart’'in genis misteri
kitlesine yonelik talebi karsilamak
icin tedarikcilerin tretim kapasitesi
oldukca 6nemlidir. Walmart ile
cahismak, hizl teslimat ve yiiksek
lojistik performansi gerektirir.
Adaylarin, talep dalgalanmalarina
yanit verebilme esnekligine sahip
olmasi tercih edilir. Bu bakimdan
seri ve kesintisiz iretim yapabilen,
gerektiginde yiiksek miktarda stok
biriktirebilen biyuk isletmelerin
KOBI’lere kiyasla daha avantajli
oldugunu ifade etmek gerekir.
Diger yandan Walmart, cevre
dostu ve sosyal sorumluluk
odakli bir is yaklagimina sahiptir.
Tedarikgilerinin de cevresel etkileri
minimize eden, sirdirdlebilir
iretim politikalari uygulayan
firmalar olmasi tercih edilir.

r'lh.lh-f

Bu bakimdan ekoloji dostu
retim sertifikalarina sahip olan
tedarikgciler avantajli konumda
olacaktir.

Son olarak Walmart’a
halihazirda mal satan veya mal
satmak icin sirada bekleyen
rakipleri de ele alalim. Neticede
Walmart tiim diinyadan tedarik
yapiyor ve Tiirkiye'ye gelirken
bize bayildigi icin degil, bizlere ‘iyi
alternatifler’ arasinda yer vermek
icin geliyor. Oncelikle Walmart’in
tedarik yaptigi baslica tlkeleri
listeleyelim; bu tlkeler Cin,
Hindistan, Vietnam, Banglades,
Endonezya, Meksika, Brezilya ve
bazi Avrupa lkeleridir.

Rakip iilkeler hangileri?

Cin Walmart’in en buyuk
tedarikcisidir. Cin’den elektronik,
oyuncak, giyim, ev esyalari, kiiciik
ev aletleri gibi bircok kategoride
Uriin tedarik edilmektedir.
Hindistan, ozellikle tekstil
ve hazir giyim riinlerinde

Walmart’in énemli bir tedarikgisi
konumundadir. Vietnam ve
Banglades de Walmart icin giyim
ve tekstil Griinlerinde 6nemli
tedarikgi tlkelerdendir. Meksika,
gida ve tarim driinleri basta olmak
Uzere cesitli Uriin kategorilerinde
Walmart’a tedarik saglamaktadir.

Walmart’in Meksika ve diger
Latin Amerika Ulkelerinden tedarik
yapmasinin bir nedeni de lojistik
acidan yakinhk ve hizh tedarik
imkanidir. Endonezya ve Filipinler
Walmart’a elektronik, tekstil ve
bazi gida Griinleri saglamaktadir.
S6z konusu Ulkelerdeki mevcut
piyasa oyuncularinin kimler
oldugunu, hangi trinleri hangi
fiyat seviyelerinde pazara
sunduklarmni iyi arastirmig
olmaniz, Walmart degerlendirme
sureclerine basladiginiz ilk
asamalarda hizl bir sekilde
elenmenizi engelleyecek ve
stireclerden basariyla gecme
ihtimalinizi belirgin él¢lide
artiracaktir.
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Kasim 2024

MALI YUKUMLULUKLER TAKVIMI

11 Kasim Pazartesi

® Aylik Yiikleme Tercihinde Bulunmus Miikelleflerin, Temmuz 2024 Donemine Ait Elektronik Defter
Beratlanmin Yaklenmesi
16-31 Ekim 2024 Dénemine Ait Noterlerce Yapilan Makbuz Karsiligi Odemelere Ait Beyannamenin
Verilmesive Odemesi

@ 16-31 Ekim 2024 DGnemine Ait Petrol ve Dogalgaz Uriinlerine iliskin Ozel Tiketim Vergisinin
Beyani ve Odemesi

15 Kasim Cuma
@ Ekim 2024 Donemine Ait Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisinin Beyani ve Odemesi

@ Ekim 2024 Dénemine Ait Alkollii icecekler, Alkolsiiz icecekler, Tttiin Mamulleri ve Makaronlara iligkin
Ozel Tiiketim Vergisinin Beyani ve Odemesi

@ Ekim 2024 Dénemine Ait Dayanikl Ttiketim ve Diger Mallara iliskin Ozel Tiiketim Vergisinin
Beyani ve Odemesi

@ Etkim 2024 Dénemine Ait Motorlu Tasit Araglarina iliskin Ozel Tiiketim Vergisinin (Tescile Tabi
Olmayanlar) Beyani ve Odemesi

18 Kasim Pazartesi

® 2024 111. Gegici Vergi Donemine (Temmuz-Agustos-Eyliil) Ait Kurum Gegici Vergi Beyannamesi Ekinde
Kurumlar Vergisi Miikellefleri Tarafindan Gercek Faydalaniciya iliskin Bildirim Formunun Verilmesi
20 Kasim Carsamba

@ Ekim 2024 DGnemine Ait 5602 Sayili Kanunda Tanimlanan Sans Oyunlariyla ilgili Veraset ve intikal
Vergisinin Beyani ve Odemesi

@ Ekim 2024 Dénemine Ait ilan ve Reklam Vergisinin Beyani ve Odemesi

@ Ekim 2024 Dénemine Ait Miisterek Bahislere iliskin Eglence Vergisinin Beyani ve Odemesi ile Diger
Eglence Vergilerine iliskin Eglence Vergisinin Odemesi

@ Ekim 2024 Donemine Ait Elektrik ve Havagazi Tiiketim Vergisinin Beyani ve Odemesi

® Ekim 2024 Donemine Ait §an§0yunl

ar1 Vergisinin Beyani ve Odemesi

25 Kasim Pazartesi
@ 1-15 Kasim 2024 Dénemine Ait Petrol ve Dogalgaz Urtinlerine iliskin Ozel Tiiketim Vergisinin
| Beyani ve Odemesi

@ 1-15 Kasim 2024 Donemine Ait Noterlerce Yapilan Makbuz Karsiligi Odemelere Ait Beyannamenin
Verilmesi ve Odemesi

26 Kasim Sali

@ Ekim 2024 Donemine Ait GVK 94. Madde ile KVK 15. ve 30. Maddelerine Gore Yapilan Tevkifatlarin
_Muhtasar ve Prim Hizmet Beyannamesi ile Beyani ve Odemesi
@ Ekim 2024 Donemine Ait istinkaktan Kesinti Suretiyle Tahsil Edilen Damga Vergisi ile Siirekli

Miikellefiyeti Bulunanlar icin Makbuz Karsig Odenmesi Gereken Damga Vergisinin Beyani ve Odemesi

28 Kasim Persembe
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