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Kadwn kooperatiflerine destek cogalmal

Tirkiye, ne yazik ki pek cok alanda gercek potansivelini kullanamiyor.
0Oysa hem demokrasimizi hem de refahimizi artiracak olan adimlar belli:

Evrensel hukuk ilkelerinin islemesi, gelir dagilimindaki bozuklugun
giderilmesi, verginin adaletli bicimde tabana yayilmasi, katma degerli
Uretimin artmas, nitelikli is giicindn dilke icinde kalmasi ve belki de en
onemlisi kadinin sosyal ve ekonomik hayattaki gériindirligtinin artmasi...

Gergekten de nifusun yarisini olusturan kadinlarin ekonomik hayata
dahil olmasi, hem istihdam hem de girisimcilik anlaminda is hayatinin bir
parcas! haline gelmesi, Tiirkiye'nin kalkinmasi, daha medeni ve refah dolu
bir hayat icin olmazsa olmaz.

Oysa rakamlara baktigimizda, tablo gecmise nazaran diizelme
gosterse de, kiiresel Glcekte pek parlak degil.

Adrese Dayali Nifus Kayit Sistemi (ADNKS) verilerine gore 2024 basi
itibariyle Tiirkiye'de kadinlar toplam niifusun yizde 49,9'unu olusturuyor.
Buna karsin Tairkiye Istatistik Kurumu (TUIK) tarafindan yaymlanan isgici
istatistikleri'ne gore, 2023 sonu itibariyle Tiirkiye'de 15 yas ve tizeri istihdam
edilen 32 milyon kisinin yalnizca yiizde 32,9'u kadinlardan olusuyor. Diger
bir ifadeyle istihdam edilen her 100 kisiden yalnizca 33'd kadin...

Bu oranla Trkiye kadin istihdaminda Ekonomik is birligi ve Kalkinma
Orglitd (OECD) yesi tlkeler icerisinde son sirada yer aliyor. OECD (lkeleri
icerisinde kadin istihdam orani ortalama yiizde 51 olurken, izlanda yiizde

Yine TUIK verilerine gore, Tirkiye'deki kadinlarin yalnizca yiizde 1,8'i
isveren kategorisinde yer aliyor. Kendi hesabina calisanlar da katildiginda,
istihdam edilen kadin sayisi 10 milyon 546 bin iken girisimci kategorisinde
olan kadin sayisi 1 milyon 170 bin olarak agiklanmis durumda. Yani
istihdam edilen her 10 kadindan yalnizca 1'i girisimci statisiinde bulunuyor.

Bu tabloyu tersine cevirmek mimkan...

Bunun i¢in son 20 yilda sayilari bine ulasan kadin kooperatiflerinin
basarina hakmak gerekli. Tiirkiye'de ilk kez 2000'li yillarin basinda ortaya
¢tkan kadin kooperatifleri tekstilden cocuk bakimina, lokantaciliktan
kozmetik tiretimine pek cok alanda faaliyet gdsteriyor. Kadin kooperatifleri
0zellikle dar gelirli kadinlarin, kendi ihtiyac ve 6nceliklerine uygun olarak
kendileri icin hizmetler drettikleri, sosyal ve ekonomik alanlarda ortaklasa
girisimlerde bulunduklar yerel yapilar olarak Gne cikiyor.

Son yillarda kamunun da kadin kooperatiflerine olan destegi artiyor.
Hibe programlart ile dilkenin dort bir yanindaki kadin girisimciler icin
finansman ve altyap! imkanlari saglaniyor. Yeterli mi? Elbette degil,
ama cok Gnemli bir baslangic. Oniimiizdeki dénemde sadece kamunun
degil, ozel sektoriin de kadin kooperatiflerine olan destegi artirmasi,
cesitlendirmesi topyekun Tiirkiye'nin daha iyi giinlere ulasmasinda cok
onemli bir itici guic olacaktir.

68,8 ile bu alanda ilk sirada yer aliyor.
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Tiirkiye'de lk kez 20001i yilarmn baginda ortaya gtkan kadin
kooperatifi modeli, kadnlar icin bir sosyal girisim modeli
olarak son 20 yilda hizfa yayginlagti ve ilke genelinde kadin
Kooperatiflerinin sayis1 2024'te hine ulasty. Tekstilden cocuk
hakimina, lokantacihiktan kozmetik iiretimine pek cok alanda
faaliyet gdsteren kadin kooperatifleri, yerel ekonomiye
damgastni vuruyor. Kadin kooperatifleri dzellikle dar gelirli
Kadintarm, kendi itiyag ve nceliklerine uygun olarak
endileriicin hizmetler iirettikleri, sosyal ve ekonomik
alanlarda ortaklasa girisimlerde bulunduklar yerel yapilar
olarak dine gikryor.
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ile MENA'da biyiyecek
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Tiirk mishendisler tarafindan gelistirilen irinleriyle 30'dan fazla
lleeye yaziim ita eden Bimser, 12 milyon dolarhk cirosunu yil
sonunda TL hazinda ikiye katlarken cironun yiizde 20'sini ihracattan
¢lde etmeyi hedefliyor, Bimser CEO'su Murat Aticr; “Yapay zekay!
riinlerimize entegre eden projeler izerinde caistyoruz” diyor.
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2002 yilinda kuruldugundan bu yana giiclenerek yolculuguna
devam eden KAGIDER, Sirdirilehililik Raporunuilk kez
yayinlad. Bugiin Tiirkiye ekonomisinin yiizde 10'unu temsil
eden dernegin yonetim kurulu bagkan Esra Bezircioglu,
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Waxy Design otudio ABD
Ile MENA"da biiyiyecek

Waxy Design Studio Yonetim Kurulu BaskantKirsad Ayanlar; “MENA bélgesi ve ABD ana
pazarlarimiz. Avrupa ve Asya pazarlarina da giris yapmay! planltyoruz” diyor. Ayanlar; uzun
vadede ise diinya capinda bilinen bir marka haline gelmeyi ve dekoratif aydinlatma sektoriinde
liderligi surdurebilmeyi hedeflediklerini de kaydediyor.

36 yil once kurulan Bahar Aydinlatma;
oteller, ticari binalar ve konut projeleri icin
ozel dretim dekoratif aydinlatma ¢ozimleri
sunarken tasarimdan Gretime ve montaja
kadar komple hizmet sagliyor. Sirketin ken-
di tasarim markasi olarak hayata gegirdigi
Waxy Design Studio ise 6zgiin tasarimlariyla
projelere deger katan bir stiidyo konumun-
da bulunuyor.

Waxy Design Yonetim Kurulu Baskani
Kiirsad Ayanlar; “Ozgtin tasarim koleksiyon-
larimiz piyasaya sunuyor, mekanlara 6zgii
aydinlatma ¢ozimleri Uretiyor ve prestijli
projelerde yer aliyoruz” diyor. Fabrikasin-
da yaklasik 250 calisani olan Waxy Design
Studio'nun yillik Gretim kapasitesi ise 50
bin dekoratif aydinlatma triinii civarinda.
Kirsad Ayanlar; bu kapasitenin her yil artan
taleplere ve Ozel projelere cevap verebi-
lecek sekilde esnek olarak dizenlendigini
kaydediyor.

“Avrupa ve Asya’ya giris yapabiliriz”
2023 il sonunda hedefledigi ciroya
ulasan ve 2024 yil sonu igin yizde 20’lik bir
biyiime hedefi koyan Waxy Design Studio;
ozellikle uluslararasi projelerde artan ta-
lep dogrultusunda ihracatini da artirmayi

KURSAD AYANLAR

planhyor. “Ana hedef pazarlarimiz MENA
(Ortadogu ve Kuzey Afrika) Bolgesi ve ABD”
diyen Kiirsad Ayanlar; bu iki bolge disinda
Avrupa ve Asya pazarlarina da girig yapmay!
planladiklari bilgisini veriyor. Ayanlar; dzel-
likle Itiks otel ve rezidans projelerinde daha
fazla yer alarak biyiimeyi hedeflediklerinin
de altini ciziyor.

0Ozgiin koleksiyonlarim genisletecek
Waxy Design Studio; bes yil icinde glo-
bal pazarlarda daha fazla varlik gostermeyi
ve 6zellikle ABD ve MENA bdlgelerinde bii-
yimeyi hedefliyor. Ayni zamanda dijital-
lesme ve sirddrdlebilirlik konularina daha

fazla odaklanarak, endustride énci bir rol
stlenmeye devam edeceklerini belirten
Kirsad Ayanlar; Waxy Design Studio'nun
0zgln tasarim koleksiyonlarini genisletip
daha fazla projede yer almayr planladik-
larini bilgisini de veriyor. Ayanlar; “Uzun
vadeli hedefimiz ise diinya ¢apinda bilinen
bir marka haline gelmek ve dekoratif aydin-
latma sektoriinde liderligi surdirebilmek”
diye konusuyor.

Siirdiiriilebilirlik, kritik onemde

Pandemi sonrasi donemde, ozellikle
dekorasyon konusunda misteri tercihlerin-
de 6nemli degisiklikler yasandi. Pandemiyle
birlikte daha fazla insanin mekanlarda hem
islevsel hem de estetik aydinlatma ¢oziimle-
ri aradigina deginen Kirsad Ayanlar; ayrica
strdirilebilir malzemeler ve enerji verimli-
ligi gibi unsurlarin da daha fazla dnem ka-
zandigina dikkat cekiyor. Bu durumun Waxy
Design Studio'nun Griin gamini daha cevreci
ve enerji verimli ¢oziimlerle genisletmesi-
ne yol actigina isarete eden Ayanlar, soyle
devam ediyor: “Sardrtlebilirlik, bizim icin
kritik 6neme sahip. Uretim siireclerimizde
geri dondstaralebilir malzemeler kullanma-
ya 6zen gosteriyoruz.”

“Uretim siireclerimize yapay zeka teknolojilerini entegre ediyoruz”

“Yapay zeka, Ozellikle tasarim ve Uretim siire¢lerinde bize biiyiik katk: sagliyor. Yapay zeka destekli simiilasyonlarla,
aydinlatma, projelerinde optimum 1g1k dagilimini ve enerji verimliligini énceden hesaplayabiliyoruz. Ayni zamanda,
Uretim slire¢lerimize kalite kontrol ve optimizasyon i¢in yapay zeka teknolojilerini entegre ediyoruz. Bu alan, gelecekteki
stratejilerimizde ¢nemli bir yer tutacak.”
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Garanti BBVA ve iGE’den ihracatta
kadini destekleme paketi

Garanti BBVA ve ihracati Gelistirme Anonim Sirketi (IGE) is birligiyle ihracat yapan isletmelere sahip kadin
girisimcilere yonelik IGE teminatli kredi firsati sunulacak. Garanti BBVA subeleri araciligiyla kullandirilacak teminat
destekli kredi kapsaminda toplam 250 milyon TL'lik kefalet destegi veriliyor. 24 aya varan vadelerle kullandirilacak
ticari kredinin basvurulari 31 Aralik 2024'e kadar Garanti BBVA subelerinden yapilabilecek. Kredi paketiyle ilgili
bilgi veren Garanti BBVA Genel Midir Yardimaisi Sibel Kaya, “IGE teminatiyla isletme sahibi kadin girisimilerin
finansmana erisimini kolaylastirmak icin hayata gecirdigimiz teminat destekli kredi imkani ile mevcut katkilarimizi
artirarak devam edecegiz. Bu is birligiyle ihracat yapan kadin girisimcileri destekleyerek, yurtdisi pazarlarda daha
fazla s6z sahibi olmalarini ve ekonomiye katilimlarini artirmay! hedefliyoruz” dedi. IGE Genel Midrti Fatih Tugrul
Topac ise , “Garanti BBVA ile yaptigimiz bu is birliginin finansmana erisimi kolaylastirmak, cesitlendirmek ve
ihracatimizi artirmak motivasyonuyla dniimiizdeki yillarda artarak devam edecegine inaniyoruz” diye konustu.

IGE Teminath Kredi:

EGIAD’a girisimcilik ekosistemi odiilii
Girisimcilik Ekosistemi Odiil Toreni'nin ikincisi IT0 Stileyman Demirel Kiiltir

Merkezi'nde gerceklesti. 500'(in tizerinde katilimcinin yer aldigi Odiil Gecesinde EGIAD
Melekleri de Yilin En Aktif Melek Yatirim A1 secildi. Turkiye girisimcilik ekosisteminin
onde gelen isimlerinin katildigi ddiil téreni, StartupCentrum kurucu ortaklari Miige
Bezgin ve Nizamettin Sami Harputlu'nun agilis konusmalari ile baslad. Ailis konug-
malarinin ardindan T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakan Yardimcisi Sayin Zekeriya Costu,
Tirkiye'de girisimcilik ekosistemi hakkinda calismalar ve gelecek planlarini paylastl.
“StartupCentrum 2023 Tiirkiye Startup Ekosistemi Yatirim Raporu” verilerine gore belirlenen “Yilin En Aktnc Yatirim Ag1” odulunu EGIAD Melekleri Genel Ko-
ordinatori Melisa itmec T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakan Yardimcisi Zekeriya Costu‘dan teslim aldi. Odtil sonrast bir aciklamada bulunan EGIAD Ynetim Kurulu
Baskani Alp Avni Yelkenbicer, “EGIAD Melekleri, sadece yatirim yapmakla kalmayip, girisimcilerimize yol gdsteren, onlari kiiresel arenada rekabet edebilecek
donanimlara sahip kilan bir yapi haline gelmistir. Bu 6ddl, tiim ekosistem paydaslarimizin ve Gyelerimizin 6zverili calismasinin bir sonucudur” diye konustu.

BTM girisimine 2,2 milyon dolar
degerleme lizerinden yatirim

Tarim sektériini dijitallestirme ve
modernize etme misyonuyla yola ¢ikan
BTM girisimlerinden Agrovech Tarimda
Yapay Zeka Platformu, 2.2 milyon
dolar degerleme (izerinden yatirim
aldi. Sakarya merkezli Agrovech’e
yine Sakarya'nin en kokli ve yenilikci
holdinglerinden Duyaroglu Sirketler Grubu
yatirim yapti. Bu anlasma, Sakarya'daki
yerel isletmelerin tiniversite kaynakli girisimlere bugtine kadar
yaptigl en biiydk yatinm olarak tarihe gecti. Sakarya Uygulamali
Bilimler Universitesi akademisyenlerinin oncaligiinde kurulan
Agrovech Tarimda Yapay Zeka Platformu'nun kurucusu Doc. Dr.
Ali Furkan Kamanli bu birlikteligin Agrovech adina biyiik bir
oneme sahip oldugunu belirtti. Kamanl, bu yatirimla sistemlerini
gelistireceklerini ve global bir platform olmaya daha yakin
olduklarini kaydetti. Duyaroglu Sirketler Grubu Yénetim Kurulu
Baskani Berkan Duyaroglu da yatirimla ilgili olarak, “Sakarya'da
dogmus ve hiyiimis bir grup olarak, bolgemizden cikan bu tir
yenilikci ve vizyoner girisimleri desteklemekten biiyik mutluluk
duyuyoruz” dedi.
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Picus Security 45 milyon dolarhk
yatirim aldi

Sanayi ve Teknoloji Bakanlig
tarafindan 2013 yilinda TUBITAK
BIGG girisimcilik destek
programiyla kurulan Turcorn
100 programina bu yil kabul
edilerek 15 Turcorn adayindan
biri olarak secilen Trk siber
giivenlik dogrulama sirketi Picus
Security, 45 milyon dolarlik
kiresel 6lcekli yatirim turunu
tamamladigini duyurdu. Sirket, bu yatinm turuyla birlikte toplam fon miktarini
80 milyon dolara yikseltti. Dinya ¢apinda 500°den fazla kurumsal miisterisi
bulunan sirket, Otomatik Sizma Testi, Siber ihlal ve Saldiri Similasyonu (BAS) ve
Saldir Tespit Kurali Dogrulama yeteneklerini ayni platformda bir araya getiren
ilk ve tek Ofansif Givenlik Dogrulama ¢6ziimini sunuyor. Picus, birbirinden
bagimsiz olan risk verilerini iliskilendirerek, siber giivenlik ekiplerinin kritik
agiklari onceliklendirmesini, dogrulamasini ve kapatmasini kolaylastiriyor. Picus,
kurulusundan bu yana bircok yenilige oncilik ederken, son olarak olusturulan
Ofansif Givenlik Dogrulama alaninda da lider konumuna yerlesti. Birbirinden kopuk
olan siber gtivenlik araclari ve veriler, Picus Exposure Data Fabric™ ve Picus Risk
Dashboard'u besleyerek daha net bir siber risk resmi sunuyor.




KOBI Glindem

UNLU & Co Kadin Teknoloji Girigimcileri
Akademisi’ nde yeni donem

j Kadin girisimciligini
; ﬂ desteklemek ve Tiirkiye'de
teknoloji odakl girisimcilik

ekosistemini gticlendirmek
amaciyla Tirkiye'nin 6nci
finansal kuruluslarindan
UNLU & Co ve Tarkiye

. Girisimilik Vakfi (GIRVAK)
is hirligiyle baslatilan UNL( & Co Kadm Teknolou Girisimcileri Akademisi programi, kadinlara
yonelik 6nemli firsatlar sunuyor. 23 Eyliil'de agilan basvuru siireci, 28 Ekim tarihinde
sona erecek. Program 2024-2025 doneminde katihmcilara finansal okuryazarlik, teknik
ve girisimcilik egitimlerinin yaninda mentorluk, psikososyal destek ve yatirimcr odakli
etkinliklerle daha kapsamli ve zengin bir deneyim sunmayi hedefliyor. Gectigimiz yil Turkiye
genelinden 15 takim ve 56 katilimcinin yer aldigi UNLU & Co Kadin Teknoloji Girisimcileri
Akademisi'nde kadin girisimciler; fintech, siber gtivenlik, temiz enerji, saglik teknolojileri,
egitim teknolojileri ve sirdirilebilir tarim teknolojileri gibi alanlarda gelistirdikleri yeniliki
projeleri icin destek aldilar. Yeni donemde de kadin girisimcilerin basarilarini artirmak
icin kapsamli bir egitim plani sunan program, UNLU & Co ve GIRVAK'in farkli alanlardaki
liderlerinden is plani yapilandirma ve finansal okuryazarlik egitimleri ile yogun mentorluk
destegi iceriyor. zamanda diinyaya deger katacak ve gelecegi iyilestirecek amaclara hizmet
etmesine 6zen gosteriyoruz.”

Tiirkiye’de teknoloji girisimlerini destekleyecek

Uluslararasi alanda cesitli sektorlerde faaliyet gdsteren yaklasik 80 yillik bir sirket olan ALJ,
‘J-START' Girigim Sermayesi Yatirim Fonu’nun lansmanini hizlandirmak adina Sabanci Holding'in
girisim sermayesi sirketi Sabanci Ventures ;
ile stratejik bir is birligine imza att1. Yeni
girisim sermayesi fonu inovasyonu tesvik
edecek ve Tiirkiye'deki erken asama
teknoloji girisimlerini destekleyecek.
J-START Fonu, akademik kurumlardan
gelen derin teknoloji girisimlerine oncelik
verecek. Fon, Tiirkiye'nin derin teknoloji
arastirma ve gelistirme alanindaki lider :
konumunun desteklenmesine katkida bulunmayi amacliyor. Sabanci Universitesi'nde duyurulan
fon, erken asama girisimcilere kapsamli destek saglamak ve teknoloji odakli girisimlere yatirim
yapmak (zere tasarlandi. Hedeflenen inovasyon alanlari arasinda yapay zeka, ileri materyal
teknolojileri, finansal teknolojiler, egitim teknolojileri, akilli sehirler, dijital saglik, buyik veri
analitigi ve siber giivenlik yer aliyor.

Tiirk Telekom'dan girisimcilik ve inovasyon adimi

Turk Telekom Ventures imzaladigl is birligi sozlesmesi kapsaminda
diinyadaki 9 biiyiik operat6riin dahil oldugu networke katildi. 70’ten
fazla tilkede faaliyet gosteren ve toplamda 1,5 milyarin (izerinde
misterisi bulunan 9 telekomiinikasyon sirketinin yer aldigi “Alaian”
networkil ile Tiirk Telekom, global girisimcilik ekosisteminin paydaslari
arasindaki konumunu gticlendirirken, girisimlerin uluslararasi diizeyde
taranmasl, inovatif coziimler gelistirilmesi, sektore fayda saglayacak
yenilikgi projelere yatirim yapiimasi konusunda global oyuncularla
ortak calisacak.

Yapay zeka
girisimlerinin
sayisi 7 yilda
15 katina cikti

Tiirkiye'deki yapay zeka
farkindaligini artirmak ve
ekosistemini gelistirmek amaciyla
kurulan “Tarkiye Yapay Zeka
inisiyatifi”nin TRAI Girisimler
Haritas! yayinladi. Agiklanan son
verilere gore; 2024 yilinin dciinc
ceyreginde TRAI biinyesine 12 yeni
yapay zeka girisimi eklenmesiyle
birlikte son yedi yilda Tirkiye'deki
yapay zeka girisimlerinin sayisi 15
kat artarak 362'ye ulasti. 2017 yilinda
yalnizca 24 startup bulunan TRAI
Girisimler Haritasi'nda 2018'de 64,
2019'da 75 ve 2020'de 145 girisim
eklendi. 2021'de 206, 2022'de 275
ve 2023'te 325 girisime ulasarak
6nemli bir biiylime gosterdi. 2024
yili ekim ayi itibariyla, yapay zeka
ekosisteminde girigim sayisinin
362'ye ulastigl haritada en yogun
kategoriler, Yapay Gorii, Ongorii
ve Veri Analitigi ile Makine
Ogrenmesi oldu. En hizli biyiime ise
Uretken Yapay Zeka kategorisinde
gerceklesti. Yapay zeka girisimleri
haritasina iliskin degerlendirmelerde
bulunan TRAI Direktorii Can
Sinemli sunlari syledi: “Tarkiye
Yapay Zeka inisiyatifi olarak,
ekosistemimizi giclendirmek ve
yapay zeka farkindaligini artirmak
icin cabalarimizi sirdariyoruz.
Giincellenen TRAI Girisimler
Haritamiz, yapay zeka girisimlerinin
hizla arttigini ve ilkemizin bu
alandaki potansiyelinin bir
yansimasini ortaya koyuyor.”
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KADIN GIRISIMCIYE
'"KOOPERATIF’ FIRSATI

Tiirkiye'de ilk kez 2000'li yillarin basinda ortaya cikan kadin kooperatifi modeli,
kadwnlar icin bir sosyal girisim modeli olarak son 20 yilda hizla yaygnlastt ve iilke
genelinde kadin kooperatiflerinin sayist 2024'te bine ulastt. Tekstilden cocuk
bakimina, lokantaciliktan kozmetik iiretimine pek cok alanda faaliyet gdsteren kadin
kooperatifleri, yerel ekonomiye damgasin vuruyor. Kadin kooperatifleri 6zellikle dar
gelirli kadwinlarwin, kendi ihtiyag ve dnceliklerine uygun olarak kendileri icin hizmetler
i, sosyal ve ekonomik alanlarda ortaklasa girisiml

yaptlar olarak dne cikyor.
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Nafusun yarisini olusturan kadinlarin eko-
nomik hayata dahil olmasi, hem istihdam
hem de girisimcilik anlaminda i hayatinin
bir parcasi haline gelmesi, Tirkiye'nin kal-
kinmasl, daha medeni ve refah icinde yasa-
masl icin olmazsa olmaz... Ancak ne yazik ki,
yillar icinde kat edilen asamalara ragmen,
bu alanda hala istenen seviyede olmaktan
uzak bir tablo ciziyoruz.

Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi (AD-
NKS) verilerine gore 2024 bagi itibariyle
Tirkiye'de kadinlar toplam niifusun yiiz-
de 49,9’unu olusturuyor. Tiirkiye Istatistik
Kurumu (TUIK) tarafindan yayinlanan isg-
cii istatistikleri’ne gore ise, 2023 sonu itiba-
riyle Tirkiye'de 15 yas ve dzeri istindam edi-
len 32 milyon kisinin yalnizca yizde 32,9'u
kadinlardan olusuyor. Diger bir ifadeyle is-

Aram Ekin Duran B eduran@ekonomist.com.tr

tihdam edilen her 100 kisiden yalnizca 33’0
kadin...

KADIN, iS DUINYASININ NERESINDE?

Bu oranla Tirkiye kadin istihdamin-
da Ekonomik Is birligi ve Kalkinma Orgitd
(OECD) (yesi dlkeler icerisinde son sirada yer
aliyor. OECD Ulkeleri icerisinde kadin istih-
dam orani ortalama yiizde 51 olurken, izlanda
yiizde 68,8 ile bu alanda ilk sirada yer aliyor.

Kadinlar yalnizca calisan olarak degil,
isveren olarak da toplumda hak ettikleri yer-
den fersah fersah uzaktalar. Yine TUIK veri-
lerine gore, Tiirkiye'deki kadinlarin yalnizca
yiizde 1,8'i isveren kategorisinde yer aliyor.
Kendi hesabina calisanlar da katildiginda, is-
tihdam edilen kadin sayisi 10 milyon 546 bin
iken girisimci kategorisinde olan kadin sayi-

SIBEL KAYA / GARANTi BBVA GENEL MUDUR YARDIMCISI

“Kadinin elini attigi her isin basarisi katlaniyor”

“Garanti BBVA olarak, kadinin giiglenmesi, ekonomide daha fazla
s6z almasi, toplumda ve ig hayatinda adil ve egit firsatlara sahip
olmasi amaciyla uzun yillardir gcalisiyoruz. Sirdirulebilirlik
stratejimizin odaklarindan birisi olan ‘kapsayici biyumeye’ yonelik
caligmalarimiz dogrultusunda neredeyse 20 yildir Turkiye’de ilk
ve 6ncti oldugumuz Kadin Girigimei Programi’ni yurttiiyoruz.
Biitlnetl bir yaklagimla finansman saglama, egitim, cesaretlendirme
ve yeni pazarlara agilma olmak tizere 4 temel baglikta, ele aldigimiz
galismalarimizin amiral gemisi ise TUrkiye’nin Kadin Girigsimeisi
Yarigmasi... Bu yil yarismamizda “TUrkiye’nin Kadin Girigimeisi”
6dulunt alacak girigimei 50 bin TL, “Tirkiye’nin Yoéresinde
Sturdurilebilir Fark Yaratan Kadin Girigimeisi”, “Tirkiye’nin
Teknolojide Gelecek Vadeden Kadin Girigimeisi”, “TUrkiye’nin
Kadin Sosyal Etki Girigimecisi” ve “TUrkiye’nin Kadin Kooperatifi”
kategorilerinin birincileri 200 biner TL'lik 6dilin sahibi olacak.
2007’den bu yana kadin girigimcilerin el attig1 her igte bagarisinin
katlanarak arttigini gordik. Bu yarigmay ‘kaybedeni olmayan’ bir
yarigsma olarak nitelendiriyoruz. Cinku ulkemizde basarilariyla
dikkat ¢eken, taninan bir¢ok kadin girigimei TUrkiye’'nin Kadin

: Girisimeisi Yarigmasi’na bagvurarak sesini ilk defa duyurdu.
10 BINE YAKIN UYEYE ULASTI
Kadinlarin bagarilarina dikkat gekerek rol modeller yaratan ve daha fazla kadinin girigsimei olmasini
saglayan yarigmamiza gecen yil ekledigimiz Turkiye'nin Kadin Kooperatifi kategorisinde kadinlar
tarafindan kurulan ve igletilen, kadinlar iizerinde ekonomik, sosyal ve ¢gevresel agidan olumlu
etkiler yaratma odakli galigsmalar yapan kadin kooperatifleri yarigiyor. Tirkiye’de 900’1 agkin
kadin kooperatifi ve bu kooperatiflere bagl 10 bine yakin tiye var. Kadin kooperatiflerinin pozitif
olarak desteklenmesiyle etki alanlarinin artacagina inaniyoruz. Anadolu’da kisitli imkanlarla gok
biiylik igler bagaran, bulunduklar: bélgenin istihdamina, geligimine stirdirilebilir katki saglayan
kadin kooperatiflerimizi 15 Kasim’a kadar www.garantibbvakadingirisimeci.com adresindeki formu
doldurarak yarigmaya katilmalar: igin davet ediyorum.

st 1 milyon 170 bin olarak agiklanmis durum-
da. Yani istihdam edilen her 10 kadindan
yalnizca Ui girisimci stattisinde bulunuyor.

Tum bu veriler, kadin istihdami ve gi-
risimciliginde hendz gidilecek cok yol oldu-
gunu gozler dniine seriyor. Bu noktada, son
yillarda sayilari giderek artan kadin koope-
ratifleri, Tarkiye'nin dort bir yaninda calis-
mak isteyen, girisimci olmak isteyen, mad-
di 6zgirligini kazanmak isteyen kadinlar
icin bir umut olmus durumda. Tdrkiye'de
kadin kooperatifleri ilk olarak 2000°li yilla-
rin basinda kuruldu. 2001 yilinda Kadinlarla
Dayanigsma Vakfi (KADAV) Kocaeli'nde Gol-
ck Sirinkdy prefabrik bolgesinde kadin ko-
operatifi kurulmasina dnctliik etti. Profes-
yonel mum ve ev tekstili iiretim tesislerine
sahip bir isletme olan tesiste otuz alti kadin

N o e e -
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Kooperatif nedir?

o

kendi drettikleri Griniin satin alma, drin ta-
sarim gelistirme, pazarlama birimlerini de
yarattiler. iki yil aktif olan kooperatif, pre-
fabrik bolgesinin ortadan kaldiriimasi sonra-
sinda kapandi.

Ayni dénemde, Kadin Emegini Deger-
lendirme Vakfi (KEDV) halen sirdirdiigi ka-
din kooperatiflesmesini destek programin
baslattl. 0 zamandan bu yana, kadinlar ta-
rafindan, kendi isletmelerini kurabilmele-
ri icin birbirlerini yetkinlestirmek amaciyla,
cogu 25'ten az (yeye sahip kiiclik koopera-
tifler kuruldu. Bugiin bu kooperatifler artik
gercek anlamda fark yaratiyorlar. Tiirkiye'de
kadilarin kooperatif kurmalarinin temel se-
bepleri arasinda; istihdam saglamak, sosyal
anlamda yetkinlesmek ve karsi karsiya ol-
duklari zorluklar icin ortak ¢6zimler bulmak
yer aliyor.

4 YILDIR HiBE DESTEGi VERILiYOR

Son vyillarda kadin kooperatiflerinin
Ozellikle yerelde kadin istihdami ve dreti-
mi icin ne kadar 6nemli oldugu anlasildik-
a, bu alanda verilen kamu destekleri de
artti. Ticaret Bakanliginca hayata gecirilen
Kooperatiflerin - Desteklenmesi  Programi
(KOOP-DES) kapsaminda, 2020 yilindan bu
yana ortaklarinin cogunlugunu kadinlarin
olusturdugu ve kadin emegini degerlendir-

10 KOBIGIRISIM EKIM 2024

Kooperatif, ortak amaglarini gergceklestirmek i¢in bir araya
gelen kigiler tarafindan kurulan ve yonetilen, hem ekonomik
hem sosyal amaglari olan érgitlenme modelidir. Uluslararasi
Kooperatifler Birligi'ne gore, kooperatif, ortak ekonomik,
sosyal ve kulturel ihtiyaclar: ve istekleri, mugterek sahip
olunan ve demokratik olarak kontrol edilen bir isletme yoluyla
kargilamak Uizere gonullu olarak bir araya gelen insanlarin
olusturdugu 6zerk bir yapidir. Bu kapsamda kooperatifler,
insanlarin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel ihtiyaglarim diger
kigilerle ig birligi iginde kargilamak veya mugterek ekonomik
menfaatlerini korumak i¢in kurduklari ortakliklardir. Bu
modelde ortaklar kooperatif ¢atisi altinda ekonomik guglerini
birlestirirler. Ideal olarak ig birligi, dayanisma ve karsilikli
yardimlasma, yoluyla birlikte hareket ederler. Bu ekonomik gi¢
birligi, ortaklarin bulunduklar: sektér veya piyasa igerisinde
anlamli bir biytiklige ulagmalarinin yolunu agar. Kooperatif
bunyesinde elde edilen karlar ya Uyelere kooperatifle yaptiklary
aligverigle ya da igslemlerle orantili olarak geri 6denir veya
igletmede yatirim olarak degerlendirilir.

g S RS S R R gy

me amaci giiden kooperatiflere hibe deste-
&i veriliyor.

KOOP-DES Projesi kapsaminda 2024
yili icin; kurulus, isleyis ve denetimleri Ti-
caret Bakanhginca gerceklestirilen tim ko-

Toplam
Tutar (TL)

14.279.302,32
14.342.773,00
20.370.564,00

~ SON 4 YILDA
KOOPERATIFLERE VERILEN DESTEKLER
Destek  Desteklenen  Desteklenen
Verilen  Kooperatif Proje
YiL Il Sayisi Sayisi Sayisi
2020 41 139 141
2021 59 145 157
2022 64 190 205
2023 54 151 157

Kaynak: Ticaret Bakanligi

27.388.443,37

KADIN KOOPERATIFLERININ
BOLGERE GORE DAGILIMI

Bolge Aktif Pasif
Marmara 182 3
ic Anadolu 157 1
Karadeniz 155 =
Akdeniz 154 -
Ege 130 -
Dogu Anadolu 89 -
G. Dogu Anadolu 73 -
TOPLAM 940 4

Kaynak: Ticaret Bakanligi-2023

Genele orani (%)
19,5
16,6
16,4
16,3
13,7
9,4
7.7
100

operatifler ve st ku-

ruluslarinin - programa
basvuru  yapabilmesi
saglandi. Kooperatifle-
rin sunmus oldugu pro-
jeleri; Gretim ve istih-
dama katkisi, faaliyet
gosterdigi sektor, bu-
lundugu il, kooperati-
fin durumu dikkate ali-
narak degerlendiriliyor.
2024 yiliilk cagri done-
minde vyapilan basvu-
rulardaki projelerin de-
gerlendirilmesi sonucu,
40 ilden 89 kooperati-
fin makine ekipman ali-
mi ve nitelikli personel
istihdami konularindaki
97 projesi desteklenme-
ye deger goriildi. Pro-
jelerin toplam tutari 26
milyon 642 bin 147 lira
olurken, Ticaret Bakan-



liginca saglanacak toplam hibe tutari ise 20
milyon 585 hin 53 lira oldu.

“KADIN KOOPERATIFLERi ONCELIKLi”
Konuyla ilgili agiklama yapan Ticaret
Bakani Omer Bolat, Kooperatiflerin Destek-
lenmesi Programi (KOOP-DES) kapsaminda
bu yilin ikinci cagri donemini temmuz ayin-
da kooperatiflerin basvurularina actiklarini
belirterek, “Kooperatifler, mal alimlarinda
400 bin lira, hizmet alimlarinda 60 bin lira,
nitelikli personel istihdamlarinda bir per-
sonel icin yillik 204 bin liraya kadar hibe
desteginden faydalanabilecek.” ifadesini
kullandi. Bakan Bolat, hibe verilecek koo-
peratiflere iliskin sunlari kaydetti: “Ortak-
larinin ¢ogunlugunu kadinlarin olusturdu-
gu ve kadin emegini degerlendirme amaci
giden, ortaklarinin ¢ogunlugunu genclerin
ve engellilerin olusturdugu, tretim ve pa-
zarlama faaliyetinde bulunan kooperatif-
lerle tarim satig, sanat, yenilikgilik alaninda
faaliyet gosteren kooperatiflerle bunlarin
ast kuruluslarinin bagvurulart icin oncelikli
olarak hibe destekleri saglanacaktir.”

KiMLER KATILABILIR?

Kadin kooperatifleri Ticaret ve Gida Ta-
rim ve Hayvancilik Bakanhigi'nin izni ile ku-
ruluyor. Kooperatifler Kanunu'nun 2’inci
maddesine gore bir kooperatif en az yedi
ortak tarafindan imzalanan Anasozlesme
ile kurulmasi ve Anasozlesme'nin ticaret si-
cili middrltgiinde bir yetkilinin huzurunda
imzalanmasi gerekiyor. Dolayisiyla diger
bircok kooperatif tiiri gibi kadin koopera-
tifinin kurulusu da ticaret il muddrliklerin-
ce yapiliyor. Kooperatife gercek ve tiizel ki-
siler (ticaret sirketleri, dernekler, vakiflar,
belediyeler, kooperatifler vs.) ortak olabi-
lir. Ortaklik sartlari ise; 18 yasini tamam-
lamis olmak, medeni haklari kullanabilme
yeterliligine sahip olmak, ortak olmak is-
tegini belirten bir yazi ile ydnetim kurulu-
na basvurmak, gerekli sermaye payini ta-
ahhit ederek dortte birini pesin 6demek ve
Anasozlesmede belirtilen diger sartlari ta-
simak olarak siralanabilir. Ayrica koopera-
tif kurmak isteyen kadinlarin Kadin Girigimi
Uretim ve isletme Kooperatifi Anasozles-
mesi'ni edinmesi, ayrintili bir sekilde ince-
lemesi ve doldurmasi gerekiyor.

Kadin
kooperatiflerinin
faaliyet alanlari

M El igi Grinler
B Tekstil ve dokuma
M Gida
M Tarimsal ve hayvansal
urunler
M Sabun gibi kozmetik
Urtnler
M Hediyelik egyalar
H Egitim
B Organizasyon ve tanitim
faaliyetleri
M Cocuk bakim ve egitim
merkezleri, kregler
M Engelli bakimi; hasta ve
yash bakimi
B Lokantacilik

B Turizm ve pansiyon
igletmeciligi

N e o

KAMU-OZEL DESTEKLERi ARTIYOR
Kadin kooperatiflerinin giiclendirilmesi
hedefi hem hiikiimetin icraat programinda
hem de son 10 yillik kalkinma planinda yer
aliyor. Kooperatiflerle ilgili 3 bakanlik (Aile
ve Sosyal Hizmetler Bakanligl, Gira/Tarim
ve Hayvancilik bakanligi ve Ticaret Bakan-
l1§1) kadin kooperatiflerinin giiclendirilmesi
icin bir protokol imzalarken, 6zel sektdriin
kadin kooperatiflerine ilgisinin artmasi ile
kadin kooperatiflerine yonelik destekler de
cogaldi. Ornegin Ticaret Bakanligi kadin ko-
operatiflerine egitim ve ekonomik girisim-
leriicin hibe sagarken, son donemde biyiik
zincir marketler de kadin kooperatifleriyle
tedarikci olarak is birligi yapmaya basladi.

DUINYADA DA GiDEREK YAYILIYOR

Diinyada pek c¢ok (lkede, Hindistan,
Yugoslavya, iran, Nijerya, Tayland gibi l-
kelerde Diinya Gida ve Tarim Orgiitl (FAO)
ve Dinya Calisma Orgitii (ILO) gibi kuru-
luslarin cesitli projeleri ile kadin koopera-
tiflerine yonelik calismalar yapiliyor. Ko-
operatifler dayanisma ekonomisinin en
onemli bilesenleri olarak kabul goriyor.
Birlesmis Milletler'in (BM) tahminine gore
diinyada 1 milyarin tzerinde insanin ortak
oldugu 2,6 milyon kooperatif bulunuyor.
Kooperatifler, diinya ¢apinda cokuluslu sir-
ketlerden yiizde 20 daha fazla insana is ya-
ratiyor. Diinya genelinde en az 270 milyon
insana is ve gecim kaynag saglayan koope-
ratifler, 2030 Sirdrilebilir Kalkinma He-
deflerinin gerceklestirilmesindeki uygula-
ma araclarindan biri olarak tanimlaniyor.
ICA, ILO, FAO ve BM'in ¢ok sayida rapor
ve bildirisi kooperatiflerin ekonomik kriz-
lere karsi dayanikhligi, sagladiklar istih-
dam, sosyal hizmetlerin yayginlasmasinda
yarattiklari firsatlar, ortaklarinin disinsel
ve yasamsal degisim ve donistimiindeki et-
kilerini cesitli verilerle ortaya koyuyor. Sos-
yal ve egitim hizmetlerinin bdyik cogunlu-
gu bu kooperatifler tarafindan karsilaniyor.
Ornegin italya’da sosyal hizmetlerin yiizde
60'1n1 sosyal kooperatifler saglyor. Hatta
ihalelerde bunlara pozitif ayrimcilik sagla-
niyor. Isvec'te ise yine kadinlarin kurdugu
sosyal kooperatifler kamu destegi ile okul
oncesi cocuk bakim ve egitim hizmetlerini
yayginlastiriyor.
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Girisim ekosisteminin
en 1yileri odillendirildi

Bagimsiz start up 6dul programi Global Startup Awards
(GSA), 12'nciyilinda Start-IST organizatérliigiinde, Garanti
BBVAnNIn ana sponsorlugunda ve Istanbul Biiyiiksehir
Belediyesi Tech Istanbul resmi destekleriyle ilk kez Tirkiye'de
diizenlendi. Diinyanin dort bir yanindan 101 finalist arasinda

yer alan Tirk start up'lart Cyclizm ve Tech Istanbul, 6d(il
kazanarak 6nemli bir basariya imza attt.

Diinyanin en biyiik bagimsiz start up odiil
programi Global Startup Awards (GSA),
12'nci yihnda Start-IST organizatorluginde,
Garanti BBVA’nin ana sponsorlugunda ve is-
tanbul Biyiiksehir Belediyesi Tech Istanbul
resmi destekleriyle ilk kez istanbul’da ger-
ceklesti. 32 binden fazla aday arasindan 120
tilkeden gelen 110 binden fazla halk oyuyla
belirlenen finalistler ve &édiil kazanan start
up’lar Esma Sultan Yalisi'nda gerceklestiri-
len térende agikland.

“Uluslararasi is birliklerini artiracak”

ilk kez Tirkiye'de diizenlenen etkinlik-
le ilgili degerlendirmelerde bulunan Global
Startup Awards CEO’su Kim Balle, istan-
bul'un yenilik¢i ruhunun GSA gibi bir etkinlik
icin ideal bir zemin sunduguna dikkat cekti.
“GSA’nin burada diizenlenmesi, sadece Tiirk
girisimcileri degil, ayni zamanda global
ekosistemi de olumlu etkileyecek ve ulus-
lararasl is birliklerini artiracak™ diyen Balle;
istanbul’un girisimcilik ve inovasyon diinya-
sinda daha fazla gortindrlik kazanacagmin
da altini gizdi.

Kazanan start up’larin ise GSA Ventures
araciligiyla daha genis bir yatinma agiyla
bulusarak hem yerel hem de uluslararas
sermayeyle desteklenebilecegini kaydeden
Kim Balle; bu yatirim modeliyle tiim din-
yada yeni nesil girisimcilerin global potan-
siyellerini ortaya ¢ikaracak bir firsat yaratil-
masinin amaclandigini da sézlerine ekledi.

Ana sponsor, Garanti BBVA oldu

Ekonomik gelisim icin girisimcilik eko-
sisteminin desteklenmesinin blyik onem
tasidigi bilinciyle bu alanda énemli calisma-
lara imza atan Garanti BBVA, GSA etkinlik-
lerinin ana sponsorlugunu dstlendi. Garanti
BBVA KOBI Bankaciligindan Sorumlu Genel
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Midir Yardimcisi Sibel Kaya; GSA gibi ulus-
lararasi bir platformun byik final etkinlik-
lerini Tirkiye'de gerceklestirmesinin Tarki-
ye'deki start up ekosistemini gelistirecegine
inandiklarin kaydediyor.

GSA'in bir 6dil programi olmanin ote-
sinde, girisimciler ve yatirmcilar arasinda
etkili bir networking agl olusturan ve bilgi
paylagimini tesvik eden bir platform oldugu-
na dikkat ceken Sibel Kaya; “Garanti BBVA
olarak GSA gibi etkinlikleri desteklemekteki
en Onemli amacimiz girisimcilerimizin bu
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tarz aglara katilimi desteklemenin yaninda,
iilkemizin diinya ekosistemi icerisinde bili-
nirligini artirmak” diyor. Kaya; bu kapsamda
etki alani genis platformlari destekleyerek
Tarkiye'nin kiiresel girisimcilik arenasinda
daha fazla sz sahibi olmasi amaciyla eko-
sistemin yaninda olmaya devam edecekleri-
ni de sozlerine ekliyor.

iKi Tiirk start up’in basarisi
GSA’a Tirkiye'den katilan basarili start
up’lar, Tirkiye'nin girisimcilik ekosistemi-



ni global arenada basariyla temsil etme
ve uluslararasi arenada 6ne cikma firsati
buldu. GSA’da bu yil diinyanin dért bir ya-
nindan 101 finalist arasinda yer alan Tirk
startup’lar Cyclizm ve Tech Istanbul da 6dil
almaya hak kazand.

Cyclizm, ‘New Comer of the Year’ kate-
gorisinde, Tech Istanbul ise ‘Best Accelera-
tor / Incubator of the Year kategorisinde
odiiliin sahibi oldu. Tech Istanbul, GSA'In
‘Diinyanin En iyi Hizlandirici/Kulucka Prog-
ram!’ kategorisinde Tiirkiye'den ilk kez bu
odiili alan kurum oldu. Bu kapsamda Tech
Istanbul’un 6dili, istanbul Biiytiksehir Be-
lediye Baskani Ekrem imamoglu'na takdim
edildi.

Tech Istanbul, ‘Best Accelerator-Incubator of the Year’

kategorisinde odiil kazandi.

Tech Istanbul, dnemli destekler saglyor
GSA’in resmi destekisi olan Istanbul
Biyiksehir Belediyesi'nin Bilgi islem Dairesi
Baskanligl Akilli Sehir Sube Madurligi'ne
bagl olarak faaliyetlerini yiriiten Tech Is-
tanbul; gelistirdigi girisimcilik programla-
riyla, girisimlerin hizli bilyiimesine ve 6lcek-

lenebilir is modelleri insa etmesine yardimci
oluyor. Fikir asamasindan globale aciimaya
kadarki strecte girisimcilerin ihtiyaclarina
yonelik destek mekanizmalari sunmanin
yaninda, teknoloji severleri teknoloji diinya-
siyla da bulusturuyor. Tech Istanbul, bugt-
ne kadar 415 girisime destek olarak, bu gi-

risimlerin toplamda 22,1 milyon dolarr asan
yatirim elde etmesine yardimc oldu.

“Istanbul’'un glohal 6lcekteki rolii pekisecek”

istanbul Buyiiksehir Belediyesi Tech
Istanbul olarak, girisimcilere inovatif ¢o-
zimlerini gelistirebilecekleri bir ekosistem

SiBEL KAYA / GARANTi BBVA GENEL M{IDUR YARDIMCISI

“Biitiinsel desteklerimizle ekosistemi biiyiiterek
girisimcilerin ¢cogalmalarint tesvik ediyoruz”

H “COK YONLU VE FARKLILASAN CALISMALARA
IMZA ATIYORUZ” Garanti BBVA biinyesinde,
toplumun stirdiiriilebilir gelecegine katki

saglayan faaliyetler yuritiyoruz. Stratejik olarak
6nceliklendirdigimiz girigimeilik alanina biyik

6nem veriyor, bu konuyu uzun yillardir biitiinsel bir
gercevede sahipleniyoruz. Kadin girigimeilig§inden
teknoloji girigimeiligine uzanan bir yelpazede,
girigimcilige 6zel tirtin ve hizmetlerle desteklenen

¢cok yonla ve farklhilagan galigmalara imza atiyoruz.

Bu konudaki ¢alismalarimiza kadinin ig hayatina
katilimini, guiglendirilmesini ve kadin girigimeiligini
desteklemek amaciyla 2006’da hayata gecirdigimiz
Kadin Girigimei Programi’yla basgladik. 18 yildir kadin
girisimecilere yonelik finansman, cesaretlendirme,
egitim ve yeni pazarlara agilma geklindeki bltiinciil
c¢alismalarla kadinlarin girigsimei olmasina destek
veriyoruz.

H “GLOBAL PAZARLARA ACILMALARINA
KATKIDA BULUNUYORUZ” 2015’ten bu yana Garanti
BBVA Partners Girigim Hizlandirma Programi’yla
hizh ve yuksek buiylme potansiyeline sahip teknoloji
tabanl girigimleri destekleyip global pazarlara
acgllmalarina katkida bulunuyoruz. 60’tan fazla
girigimi destekledigimiz programa katilan girigimlerin
aldig: yatirim tutar: 10 milyon dolara ulagti. Bu yil

fayda saglayacagimiza inandigimiz ve geligimlerini
desteklemeyi degerli buldugumuz data, siber giivenlik,
6deme sistemleri ve stirdiruilebilirlik dikeylerinde
programimizl yeniledik ve bu dikeylerde faaliyet
gosteren teknoloji tabanli beg girigim Garanti BBVA
Partners Tech programina dahil oldu. Yenilenen Garanti
BBVA Partners Tech girisim hizlandirma programimiz
kapsaminda alt1 ay boyunca ihtiyaca 6zel mentorlik,
ofis alani, Garanti BBVA, Garanti BBVA Teknoloji ve
igtirakleriyle ig birligi firsatlari, PR destekleri ile egitim
ve seminerlerden faydalanma, olanagl sSunuyoruz.
Ayrica genis teknoloji girisimeilerinin ihtiyag¢larina ve
beklentilerine uygun bir yaklagimla olugturdugumuz
ayr1 bir hizmet modeliyle kargilarinda olacagiz.

M «ig BIRLIKLERIYLE DE GIRISIMCILERIN
YANINDA OLUYORUZ” Tum galismalarimizla
girigimeilik ekosistemini bliylitmeyi, girisimcilere yeni
dunya diizeninde ihtiya¢ duyduklar: destegi saglamay1
ve ¢ogalmalarini tegvik etmeyi amacliyoruz. Ayrica,
Garanti BBVA’ya ve mugterilerimize fayda saglayacak
is birlikleriyle programa katilan girigimcilerin
yaninda oluyoruz. Bundan sonraki dénemlerde de
Turkiye'nin kiuresel girigimecilik arenasinda daha

fazla s6z sahibi olmasi amaciyla girisimeilerin ve
girigsimcilik ekosisteminin yenilenen ihtiyag¢larina gore
desteklerimizi geligtirmeye devam edecegiz.
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Tech Istanbul’un ddiilii, istanbul Biiyiiksehir Belediye Bagkani
Ekrem imamoglu’na takdim edildi.

| B ¥
Cyclizm, ‘New Comer of the Year’ kategorisinde ddiiliin sahibi oldu

sunduklarini ve onlarr kendilerine rehberlik
eden mentorlerle bulusturduklarini kayde-
den istanbul Biytksehir Belediyesi Bilgi
islem Dairesi Bagkani Dr. Erol Ozgtner;
girisimcilere biyime sdrecleri icin sayi-
siz olanak sunduklarini belirtiyor. Ayrica
girisimcilere Sisli, Sishane, Kayisdagl ve
Basaksehir'de bulunan dort farkli lokasyon-
da dcretsiz calisma alanlari sagladiklarina
da deginen Dr. Erol Ozgiiner, soyle devam
ediyor: “Biydme yolculuklarinda girisimci-
lerimizin, istanbul Buyiiksehir Belediyesi,
bagl kurulus ve istiraklerinin yani sira
yatinmeilarla ve kurumsal partnerlerle is
birligi icinde olmalarina destek veriyoruz.
istanbul’'u global girisimcilik ekosistemin-
de giclendirme hedefiyle, GSA'nIn bu yilki
resmi destekgisi olduk. Bu organizasyonun
bir parcasi olmak, istanbul'un global gi-
risimcilik ekosistemindeki yerini daha da
gliclendirme hedefimizi bir kez daha teyit
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ediyor. GSA’nin istanbul’'da diizenlenmesi-
nin ise sehrimizin global dlcekteki roliind
ve girisimcilik kltiriind  pekistirecegini
distindyoruz.”

ilk alt1 ayda 586,8 milyon dolarlik yatirim

Zirvede, girisimcilik ekosistemi odakli
veri saglayicisi Startup Centrum, Tirki-
ye'deki yatirim dinamikleri hakkinda 6nemli
verileri derledigi 2024 Yaryil Tiirkiye Start
up Ekosistemi Yatirim Raporu’nu katilimci-
larla paylasti. Startup Centrum’un arastirma
raporuna gore, Tirkiye'de en cok yatirim
yapilan sektorler; fintech, ulasim, lojistik,
yapay zeka ve makine ogrenimi olarak si-
ralaniyor.

Arastirmaya gore, Tiirkiye'de 2024 yi-
linin ilk yarisinda fintech sektoriine 130,8
milyon dolar, yapay zekaya ve makine 6gre-
nimine ise 94,2 milyon dolar yatirim yapil-
mis durumda. 2024 yilinin ilk yarisinda ise

Global Startup
Awards'te odul
kazanan start up'lar
® Best Co-Working Space 2023:
Tech Buzz Hub

©® Best Newcomer 2023:
Cyclizm

@ Best GreenTech 2023:
BasiGo

©® Best HealthTech 2023:
Nexstem

® Best Accelerator/Incubator
Program 2023:

Istanbul Metropolitan
Municipality Tech Istanbul

@ Best VC 2023:

Soulmates Ventures

® People’s Choice:

Fumbi

® Best Web3.0 Startup 2023:
Momint

@ Diversity Role Model of the
Year 2023:

Mari Luukkainen

® Ecosystem Hero of the Year
2023:

Mya Thandar

@ Founder of the Year 2023:
Hadeer Shalaby

(Founder of Freeziana)

@ Startup of the Year 2023:
Eratani

Tirk girisimlerine yapilan toplam yatirim
586,8 milyon dolar olarak gerceklesti. Bu
rakam 2023 yilinin toplamini asarak girisim-
cilik ekosisteminde btk bir adim atildigini
gosteriyor.

Paneller ve atdlye calismalari da diizenlendi

Odil gecesi oncesinde etkinlik icin
dunyanin dort bir yanindan istanbul’a
gelen girisimciler, yatinimcilar ve sektor
liderleri iki glin boyunca cesitli panellerde
ve atélye calismalarinda bir araya gel-
me firsati da yakaladi. Zirve kapsaminda
stirddralebilirlik, teknoloji ve kapsayicilik
gibi konularda paneller diizenlendi. Kadin
girisimciler icin diizenlenen 6zel pitching
seans! da zirvenin 6nemli noktalarindan
biri oldu. Katilimcilar, endistrideki en son
yenilikleri kesfetme firsati bulurken, sosyal
degisim yaratma potansiyeline sahip proje-
ler de one cikarildi.



m Sibel Atik / satik@ekonomist.com.tr

Cilt bakim Urdnlerini
yurtdisina tasiyacak

Entertech istanbul Teknokent'te yer alan 2 milyon dolar degerlendirme iizerinden yatirim alan
Chitosolve girisiminin cilt bakim triinleri markast Richesse Biologique Tiirkiye'de bir ilk olan
urdnlerini piyasaya sundu. Kitosan biyopolimeri denilen bir aktifi kullanarak driinlerini gelistiren
girisim aldig yeniyatirimla driin gesitliligini arttirmayt ve global pazarlara agtimayt hedefliyor.

istanbul Universitesi ve istanbul Universi-
tesi-Cerrahpasa olarak iki arastirma (ni-
versitesinin paydas oldugu tek Teknokent
olma ozelligi tasiyan Entertech istanbul
Teknokent'te kurulan Chitosolve, Richesse
Biologique cilt bakim Griinleri markasiyla
drtinlerini piyasaya sundu. 2 milyon dolar
degerlendirme Uzerinden yatirim alan sir-
ket, gelistirdigi cilt bakim driinlerinde kito-
san biyopolimeri aktif maddesini kullanarak
bir ilki gerceklestirdi. Aldigi yatirimla, drin
cesitliligini artirmayr ve Tlrkiye pazarin-
daki konumunu giiclendirmeyi amaclayan
marka, 6nimdzdeki dénemde yurt disi pa-
zarlarina agilmayi hedefliyor. Su an online
satislarla tiiketicilere ulagan marka, yaygin
perakende zincirlerinde de yer almak lizere
calismalarini sdrdtrtyor.

Dogal ve fonksiyonel malzeme gelistir-
me konusuna dncelik veren bir tekno girisim
firmas olan BiYOPOL catisi altinda 2023 yi-
linin sonunda bir yatirim alarak spin off sek-
linde kurulan Chitosolve girisimi kozmetik
ve medikal alanlarinda calisiyor. Chitosolve
Kurucusu Seda Cakir bakim aranleri markasi
Richesse Biologique'in kitosan biyopolimeri
ve cesitli aktifleri iceren cilt bakim triinle-

SEDA CAKIR

rinden olustugunu soyluyor. Cesitli aktif-
lerle guglendirilen formdllerle olusturulan
serum, krem, tonik ve yiiz yikama jeli gibi
dranlerin iceriginin dogal malzemelerden
olustugunu anlatan Cakir, Grtinler igin cam
ambalaj ve yosun atiklarindan elde edilen
kutular kullandiklarini ve strdurtlebilirlige
de dnem verdiklerini soyltyor.

2015’de temeli atildi

Markanin kurulus hikayesini anlatan
Chitosolve Kurucusu Seda Cakir, dogal ve
fonksiyonel malzeme gelistirme konusuna
oncelik veren bir tekno girisim firmasi olan

BIYOPOL'un 2015 yilinda Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanhig Tekno girisim Destegi
ile kurulmus oldugunu ve firmanin temel
faaliyet alanini biyoteknoloji oldugunu ak-
tariyor. BiYOPOL olarak bircok sektorde
kullanilabilen kitosan biyopolimeri ile ilgili
de arastirma ve gelistirme calismalar ol-
dugunu soyleyen Cakir, 2016 yilinda basa-
riyla tamamladiklari proje ile kitosanin ilk
prototiplerini elde ettiklerini ayni zamanda
Tarkiye'de ilk hayvansal kaynakl olmayan
kitosan biyopolimerinin dretimini gercekles-
tirdiklerini kaydediyor. Ardindan cilt bakim
markasi olan Richesse Biologique marka-
siyla kurulan Chitosolve girisiminin kitosan
biyopolimeri ve cesitli aktifleri iceren cilt
bakim drtnlerini tiketiciyle bulusturdugu-
nu anlatan Seda Cakir, “Entertech istanbul
Teknokent'te kurulan bir firma olan Chito-
solve’un cilt bakim markasi olan Richesse Bi-
ologique markasinin yeni serisinde teknoloji
tabanli ve biyoaktif driinlerce zengin, etkin-
ligi yiksek drtinler on plana gikarildi. Ayni
zamanda drdinlerimiz insan ve cevre sagligl-
ni 6n planda tutan biyobazli formiillere de
sahip olarak gelistirildi. Her zaman gelecegi
distinerek adimlar atiyoruz. “ diyor.

Cok sayuda yenilikgi is fikri var
Entertech Istanbul Teknokent Genel Miidiirii Dr. Muhammed Kasapoglu ise Tirkiye'nin biyomedikal alanda yaptig:
caligmalara hiz vermig durumda oldugunu sdyleyerek, “Sektér hentiz potansiyel pazar biiyikligine ulagmamig olsa da son
dénemde énemli calismalar yirttiiliiyor. Ozellikle Ar-Ge asamasinda bulunan ¢ok fazla potansiyeli yliksek yenilikei is fikri
bulunuyor. Biinyemizde kurulan Chitosolve markasi da katma degeri yiiksek tiriinler geligtiriyor ve global bir marka, olma,
hedefiyle ¢aligmalarina devam ediyor. Biz de Entertech Istanbul Teknokent olarak Chitosolve'un bu hedeflerine ulagmas:
icin desteklerimizi siirdirtyoruz” diye konusuyor.
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Surdirilebilirtik
Raporu nu yayinlad

2002 yilinda kuruldugundan bu yana giiclenerek yolculuguna devam eden KAGIDER,
Surdurilebilirlik Raporu'nu ilk kez yayinladi. Bugtin Tirkiye ekonomisinin yiizde 10'unu temsil
eden dernegin yonetim kurulu bagkant Esra Bezircioglu, bugiine kadar hayata gecirdikleri proje
ve is birlikleriyle is diinyasindaki yizbinlerce kadina etki ettiklerini agtkladL.

Tirkiye Kadin Girisimciler Dernegi (KAGI-
DER), Sardtrulebilirlik Raporu’nu ilk kez
yayinlayarak kamuoyuyla paylastl. Rapor;
kadinin sadece ekonomik olarak degil po-
litik ve sosyal olarak da giiclenmesini he-
defleyen dernegin, 2002 yilinda kuruldugu
tarihten itibaren faaliyetlerini, proje ve is
birliklerini, kisacasi KAGIDER etkisini gozler
oniine serdi. Birlesmis Milletler'in Siirdiird-
lebilir Kalkinma Amaclari’ni kabul ettigi 25
Eylil 2015 tarihinin yildonimiinde gercek-
lestirilen basin toplantisinda KAGIDER Yo-
netim Kurulu Baskani Esra Bezircioglu'nun
yani sira yonetim kurulu tiyeleriile KAGIDER
dyesi girisimci kadinlar da yer ald!.
Birlesmis Milletler'in sdrdirdlebilirlik
ve toplumsal cinsiyet esitligi alanindaki en
onemli yol haritasini sunan kiiresel hedefle-
rine hizmet etmekten mutluluk duyduklarini
belirten KAGIDER Baskani Esra Bezircioglu,
17 maddeden olusan Surdurtlebilir Kalkin-
ma Amaclar’'ndan 9'una dogrudan katki
sunduklarini vurguladi ve “KAGIDER’in 22
yillik yolculugu, sadece bir sivil toplum ku-

ESRA BEZIRCIOGLU

kagider
(

rulusunun biyiimesi degil, ayni zamanda bir
toplumun kokli dontisimintn hikayesidir.
Bu sre zarfinda KAGIDER, kadin girisim-

ciligini destekleyerek kadinlarin ekonomik
hayatta daha goriintir olmasini saglamis ve
toplumsal cinsiyet esitligi alaninda dnemli
adimlar atmistir” dedi.

110 milyar dolar ciro

22 yilda dernegin yarattigi etkiyi rakam-
larla ortaya koyan Esra Bezircioglu, bugiin
46 farkli sektérden 500°0 askin dyesiyle bir-
likte 110 milyar dolarlik ciro ve 250 bin kisi-
lik istihdam giiciine sahip bir dernek olarak
Tirkiye ekonomisinin yiizde 10'unu temsil
ettiklerini soyledi.

Bugiine kadar hayata gecirdikleri pro-
jelerle sadece kadin girisimciligini destek-
lemekle kalmayip, ayni zamanda is diinya-
sinda kadin ¢alisan oranlarini artirarak yiz
binlerce kadinin hayatina dokunduklarindan
56z eden Bezircioglu, uluslararasi platform-
larda da etkin bir rol Gstlendiklerini ifade etti
ve “Diinyada kadin girisimcilerin gliclenmesi
icin global platformlarda sesimizi duyuruyor,
Tiirk kadin girisimciler icin diinya ekonomi-
sine yon verecek bir yol haritasi ¢iziyoruz.
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Raporda dikkat ¢ceken basliklar

@ Iyi Igler ile gi1da ve elektronik dig1 organze perakendeye Uiretim veya satig
yapan kadin girigimcilerin giiglenmesini sagladi. 7 yildir devam eden proje
kapsaminda toplamda, 486 saat egitim verildi. Projeye  binin tizerinde
kadin girigimei bagvuruda bulundu. 150 kadin girigsimei programi bagariyla
tamamlayarak mezun oldu. Programa katilan firmalarin yarattig1 istihdam
2596’dir. Bu istihdam rakami gergevesinde kadin galisan orani yizde 78,
kadin yonetici orani ytzde 67.

@ Ozel sektoérdeki bagarili kadin yetenek yonetimi 6rneklerinin paylagilmasi
ve bu alandaki fikir 6énderlerinin dizenli bulusmalarla karsilikli gorus
aligveriginde bulunmalarin saglayan Kadin Liderlik Platformu (KLP)
olusturuldu. Kurulusundan bu yana 454 girket ve 760 kisi KLP’ye katild1.
Platformun web sitesinde 107 kaynak rapor paylasildi. Katihimeilarin yizde
1001 platformdan faydalandigini belirtti.

@ Kadin istihdamim tegvik etmek ve ig yagaminda cinsiyet egitligini
saglamak amaciyla olugturulan Firsat Egitligi Model Sertifikasi'ni bugine
kadar 25 farkh sektdrden, 72 kurum almaya hak kazandi. 72 kurum da
yapilari, eylemler ve istihdam olgulari ile toplumsal cinsiyet egitligine ve
istihdamda kadin gi¢lenmesine duyarl olduklarini ulusal ve uluslararasi
kamuoyu nezdinde tescil ettirdi.

® Turkiye’deki kadinlarin ticari ve sosyal “girisimei ruhunu” ortaya
¢cikartarak, kadin girigimei sayisinin gelismis ulkelerin seviyesine
yukselmesine katkida bulunmak amaciyla diizenlenen “TUrkiye’nin

Kadin Girigimeisi Yarigmas1” 17 yildir gergeklestiriliyor. Bugiine kadar
Turkiye’nin dért bir yanindan 45 binden fazla bagvuru alindi. 104 binden
fazla kisiye ulasildi. Garanti BBVA toplamda son 5 yilda 200 milyar lira
finansal destek sagladi.

® Gelecegin Kadin Liderleri Egitim Programi, isine, toplumuna, ve gevresine
farklilik getirecek genc¢ kadinlar: topluma ve ig yagsamina hazirlamak,
onlarin beceri ve duyarliliklarini gelistirmek, donanimlarini artirmak
amaciyla gerceklestiriliyor. 14 yildir devam eden programa bugiine kadar
20 binin Uizerinde bagvuru geldi, programdan 17850 gen¢ kadin mezun

oldu. Programdan mezun olanlarin ylizde 92’si bugin ig hayatinda saglam
adimlarla kariyerlerinde ilerliyor. Mezunlarin yuzde 93’ programin
kendilerine kattiklarini bagkalariyla da paylastiklarini sgyliyor.

® Tarim sektérundeki kadin girisimeilerin bilgi ve becerilerinin

artirilmasi hedeflenen Tarimda Kadin Girigimei Gelistirme ve Hizlandirma
Programi’na dért yilda 870 bagvuru yapildi. Proje kapsaminda 274 kadin
girisimei tarim sektérinde alaninda uzman kigiler ve rol model kadin
girigimecilerle bir araya getirilerek desteklendi. Programa katilan 72 kadin
girigimei mentorluk destegi aldi.

kagider
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Ozellikle bu yil Avrupa Ekonomik ve Sosyal
Komitesi'nde Tiirkiye'yi temsil edecek ge-
nisleme aday (lke dyelerinden biri olarak
secilmenin yani sira, EBRD komitesine Tiirki-
ye'den secilen tek dernek olduk. Bu raporda-
ki tiim bilgiler de 22 yillik KAGIDER etkisinin
diinyaya ve tiim Tirkiye'ye yayildigini goste-
ren en 6nemli kanitidir” diye konustu.

Kadin is giiciine giic veriyor

Sardurdlebilirlik Raporu’nun ayrintilari-
ni paylasan KAGIDER Yonetim Kurulu Oyesi
Beyza Beyzade Berkol ise kurulusundan iti-
baren 6nemli adimlar atarak, bircok projeyi
hayata gecirdikleri sdyledi ve bugtine kadar
162 paydas sirket ile 80 projeyi hayata ge-
cirdiklerini acikladi. KAGIDER’in projeleri
arasinda kadin girisimcilerin  dijitallesme
sireclerine  destek olmak, strddrilebilir
kalkinma hedefleri dogrultusunda is yap-
ma firsatlan yaratmak, kadmlarin liderlik
kapasitelerini gelistirmek gibi alanlarda ca-
lismalar bulundugunu ileten Beyza Beyzade
Berkol, s6yle konustu:

“Kamu, 6zel sektor ve sivil toplum ku-
ruluslariyla is birligi yaparak firsat esitligi
saglamayl ve kadinlarin finansmana erigi-
mini kolaylastirmayr amacliyoruz. Kadinla-
rn liderlik pozisyonlarinda daha fazla yer
almasi icin caba sarf ediyor ve Tirkiye'de
kadinlarin esit temsili ve yasam haklarinin
giivence altina alindigl bir gelecek hayal
ediyoruz. Bu projeler ile kadinlarin ekono-
mik ve sosyal agidan giiclenmelerine katki
saglayarak toplumsal cinsiyet esitligine ve
strddrdlebilir kalkinmaya katkida bulunma-
yI hedefliyoruz.”
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Yapay zekayla ve
Ihracatla buytyeceqiz

Turk mihendisler tarafindan gelistirilen triinleriyle 30'dan fazla tlkeye yazilim ihrag eden
Bimser, 12 milyon dolarlik cirosunu yil sonunda TL bazinda ikiye katlarken cironun yiizde 20'sini
ihracattan elde etmeyi hedefliyor. Bimser CEO'su Murat Atic; “Yapay zekay triinlerimize
entegre eden projeler tizerinde ¢alistyoruz” diyor. ABD, Ortadogu ve Tirk Cumhuriyetleri'nde
blylimeye devam edecek olan sirket, Afrika'yt da yakin markaja aldt.

1998 yilinda ytizde 100 yerli sermayeyle ku-
rulan ve bilgi teknolojileri alaninda yazilim
coziimleri Giretmek Gzere hir araya gelen ki-
silerle yolculuguna baslayan Bimser, biyi-
me hikayesine globallesme atagiyla devam
ediyor. Bugiin enerjiden tekstile, otomotiv-
den savunma sanayine, medyadan gidaya
kadar hemen hemen tim sektdrlerden mis-
terisi olan ve (rtnleri diinya genelinde 2
binden fazla sirkette profesyoneller tarafin-
dan kullanilan sirketin 1 milyonun iizerinde
de lisansh kullanicisi bulunuyor.

Yazilimlarini bugiine kadar 33'ten fazla
ilkeye ihra¢ eden Bimser'in 2017°de hayata
gecirdigi New York ve Dubai ofisleri de bu
gelisimin devami niteliginde. Bu yil 6zellikle
ABD, Ortadogu ve Azerbaycan merkezli Tiirk
Cumhuriyetleri’'nin - oldugu cografyalarda
hizli bir biiyime kaydeden sirket, dzellikle
ABD ve Birlesik Arap Emirlikleri'nde giiclii i
ortakliklarina da imza att.

“Sirketlere rekabet avantaji sagliyoruz”

Uzun vyillardan beri farkl 6lcekteki ve
sektordeki firmalara yonelik olan yazilim
paketlerinden zerinde cesitli is uygula-
malarinin tasarlanabilecegi ¢ozim gelistir-
me platformuna kadar, birbiriyle ve baska
drtnlerle entegre ¢alisabilen, genis bir Grtin
yelpazesini kullanicilarina sunan Bimser’in
yazilim Griinlerinin tamami Tirk miihendis-
ler tarafindan gelistiriliyor.

Bimser CEQ’su Murat Atici; ‘Synergy’,
‘eBA’, ‘QDMS’, ‘BEAM’, ‘Ensemble’ ve ‘QGRC’
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yazihm Grinleriyle Tirkiye'deki sirketle-
rin dijitallesmesinde ve rekabet giclerinin
artmasinda 6nemli bir rol oynadiklarini

soyliyor. Aticl; 6zellikle is akisi ve dokiiman
yonetimi, stirec ve performans yonetimi,
kalite yonetimi, bilgi giivenligi yonetimi,

Bimser, iiriinleriyle nasul ¢6ziimler sunuyor?

Bimser CEO’su Murat Atici; Bimser’in yazilim tirtinleriyle sundugu
¢obzumler konusunda su bilgileri veriyor:

BEAM (Bimser Enterprise Asset Management): BEAM, kurumsal

varlik ve bakim ydnetimi sistemi olarak tanimlaniyor. Bu sistem; varlik
yonetimi, bakim ve onarim siireclerini yénetiyor. Ozellikleri arasinda
6nleyici bakim, ig emirleri yonetimi, kalibrasyon stire¢leri, ig givenligi
entegrasyonu ve gelismis raporlama bulunuyor. Mobil cihazlar izerinden
de yoOnetilebilen BEAM,; ERP, MES, SCADA ve IoT sistemleriyle entegre
olabiliyor.

QDMS (Quality Document Management System): QDMS, isletmelerin

kalite yonetim stireclerini dijitallegtirmelerine olanak taniyor.
Ozellikleri arasimnda dokiiman yénetimi, siire¢ ve performans yénetimi,
miugteri gikayetleri yonetimi ve i¢ denetim modilleri bulunuyor.
3eBA (Workflow and Document Management): g siiregleri ve dokiiman

yonetimi sistemi olan eBA; kurumlarin ig slireclerini dijital platformda
etkin bir sekilde yénetmelerini sagliyor. Ozellikleri arasinda belge yénetimi,
elektronik imza, tam metin arama, goklu dil destegi ve mobil uygulama,
destegi bulunuyor. ERP sistemleriyle hizli ve kolay entegrasyon sunan
eBA'nin kullanici dostu araytizi ile siire¢ tasarimi da yapilabiliyor.

Ensemble (Process and Performance Management): Stireg ve

performans ydnetimi sistemi olan Ensemble, ig stire¢lerini ve
performans gostergelerini izlemeye ve optimize etmeye olanak taniyor.
Ozellikleri arasinda stire¢ modelleme, performans analizleri, is zekas1
entegrasyonu ve raporlama araglar: bulunan Ensemble, kurumsal
stireglerin verimlili§ini artirmay: hedefliyor.

Synergy LowCode Platform: Synergy LowCode Platform, kullanicilarin

minimum kodlama, bilgisi ile hizl1 ve etkin bir gsekilde uygulama
gelistirmelerine olanak taniyan bir platform. Bu platform, ig slire¢lerini
dijitallegtirerek igletmelerin daha verimli ve esnek olmalarin sagliyor.

QGRC (Governance, Risk and Compliance): QGRC; yénetisim, risk

yoénetimi ve uyum sireclerini dijitallestirerek igsletmelerin bu alanlarda
verimli ve etkili gbziimler geligtirmelerini sagliyor.



MURAT ATICI

risk yonetimi, bakim yonetimi, varlik ve bilgi
teknolojileri yonetimi alanlarinda sundukla-
ri ¢oziimlerin, sagladigl verimlilikle sirketle-
re rekabet avantaji ve basari getirdiginin de
altini ciziyor.

Gelirleri ikiye katlamayi hedefliyor

Her gecen giin hizla gelisen yapay zeka
teknolojisi tiim diinyayr dondsturtyor. Di-
jitallesmedeki ezberleri degistiren devrim
niteligindeki bu teknoloji, artik yeni bir eko-
nomi dili de olusturuyor.

Murat Atici; son 25 yil boyunca Tirki-
ye'deki 6nemli sirketlerin dijitallesme hika-
yelerine dnciiliik ettikleri, simdi de sirketle-
rin yapay zekdya gecis stireclerinde ¢zim
sagladiklar bilgisini veriyor. Yapay zekaya

yaptiklari yatirimlarla ve gelistirdikleri yazi-
limlarla sirketlerin dijitallesme hikayelerini
farkl bir boyuta tasidiklarini kaydeden Atici;
“Boylece kendi hikayemizi de yeniden yazi-
yoruz” diyor. Oyle ki bu yil icin ciddi bir bii-
yime planlayan Bimser, 12 milyon dolarlik
cirosunu bu yilin sonunda TL bazinda ikiye
katlamayi hedefliyor.

Cironun yiizde 15’i AR-GE’ye

Yatirimlarini aralksiz strdirmeyi he-
defleyen Bimser, her yil cirosunun yizde
10-15ini de AR-GE'ye ayiriyor. Sirketin 220
calisani var ve bunlarin yiizde 80 yazilim-
cl ve teknik destek saglayan calisanlardan
olusuyor.

Diinyada artik yapay zeka ekonomisinin

konusuldugunu deginen Murat Atici, Bim-
ser’'in de bu yil en biyiik odaginin yapay
zeka oldugunu vurguluyor. Atici; “Calisma
arkadaslarimiz yapay zekayr Grinlerimize
entegre eden projeler Uzerinde calisiyor.
Ornegin low code (az kod) Griiniimiiz olan
Synergy’de sundugumuz yapay zeka ola-
naklarini daha da giiclendirip msterileri-
mize yeni acilimlar saglyoruz” diyor.

ihracatin payini artiracak

Bimser acisindan 2024 yilinin dokuz ay-
lik donemi basariyla geride kaldi. Murat Ati-
¢l; buyilicin ciroyu TL bazinda ikiye katlama
ve gelirlerin yiizde 20’sini ihracattan sagla-
ma hedefleri dogrultusunda emin adimlarla
ilerlediklerinin ve bu hedeflere ulasacakla-
rini 6ngordiklerinin altini giziyor. Bimser'in
Avrupa’dan Amerika'ya, Afrika’dan Ortado-
gu'ya 30'un lzerinde ilkeye yazilim ihracati
yaptigina isaret eden Atici, sdyle devam
ediyor: “Globallesme adimlarimiz kapsa-
minda ABD’de New York'ta, Birlesik Arap
Emirlikleri'nde ise Dubai'de birer ofisimiz
var. Hem ofislerimizi biiyiitmek hem de sa-
yisini artirmak da planlanimiz arasinda yer
aliyor. Gicli buyimemize bir diger katki da
buradan geliyor. Gegen yil ciromuzun yiizde
10’unu ihracattan saglarken bu pazarlardaki
hizli biiyimemiz sayesinde bu orani yiizde
20'ye tagimayl, 2025 yil sonunda ise yiizde
30 seviyelerine ¢ikarmayi planhyoruz.”

Afrika pazari yakin markajda

Bimser, mevcut pazarlarinda biyiime
atagina devam ederken radarina yeni lke-
leri de almis durumda. ABD, Ortadogu ve
Tirk Cumhuriyetleri’'nde bilyiime hikayeleri-
nin 2025'te de giicld bir sekilde devam ede-
cegini 6ngdren Murat Atici, Afrika pazarini
da yakin markaja aldiklari bilgisini veriyor.

Afrika’'nin hem yazilim agisindan cok
bakir hem de rekabetin ve 6zellikle de ku-
rumsal rekabetin nispeten az oldugu bir
cografya olduguna dikkat ceken Murat Atici,
ilk etapta Giiney Afrika'ya odaklanacaklarini
da aktariyor. Atici, “Halihazirda burada ca-
listigimiz sirketler cok sinirli. Biz bu pazar-
da gicli bir buyime yakalayabilecegimizi
distiniyoruz. 0 nedenle de buraya yonelik
incelemelerimiz devam ediyor” diye konu-
suyor.
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‘Yurtdisinin cirodaki pay!
yiizde 30-35 € Clkacak:

Perakendede yenilikci ve teknoloji odaklt cdziimler sunan
Pozitera, 2025 yilinda yurt dist operasyonlarint genisletmeye
odaklanacak. Sirket, 2025 yilt sonunda yurt disinin cirodaki
payntyiizde 30-35% ¢ikartmaythedefliyor.

Pozitera yaklagik 17 yil nce perakende sek-
torinde yenilikci ve teknoloji odakli ¢oziim-
ler sunan bir is ortagl olma hedefiyle yola
cikti. Masteri deneyimini odagina alarak, is
ortaklarinin satis stireclerini optimize eden
ve verimliliklerini artiran Pozitera, 2024 yI-
linda adim attigl yurtdisinda hizli bir boyime
hamlesine hazirlaniyor. “Yurtdigindaki var-
igimizi artirarak hem markalarimizi global-
de daha goriinir kilacak hem de ciromuza
glicll bir katki saglayacagiz” diyen Pozitera
CMQ’su Gizem Kilicarslan, 2025 yilinin so-
nunda, yurtdiginin cirodaki paymnin ytizde
30-35 araliginda olmasini hedeflediklerini
soyliyor. Bu hedefe ulasmak icin, glicli is
ortakliklar ve distribGtorlik anlasmalari
kurarak globalde stratejik adimlar attiklarini
soyleyen Gizem Kilicarslan, sirketin yeni do-
nem hedeflerini anlatti.

Sirketlere ne gibi hizmetler sunuyor-
sunuz, nasll bir fark yaratiyorsunuz?

ileri teknolojiye dayali veri analitigi ve
yapay zeka ¢oziimlerimizle, is ortaklarimizin
satig performanslarini en ist seviyeye tasi-
yoruz. Bu yaklasimimizla, gtivenilir ve stirdd-
rilebilir biiyime saglayan, sektorde yenilikgi
cozimler sunan lider bir sirket olarak one
¢ikiyoruz. Pozitera olarak hizmetlerimiz ara-
sinda perakende analizi ve teknoloji destekli
optimizasyon, egitim ve raporlamayla pera-
kende performansinin artirilmasi, stratejik
perakende planlama ve teknoloji entegras-
yonu, perakende gelisim akademisi, pera-
kende satis takibi ve performans raporlama,
saha satig gicl yonetimi yer aliyor. Pera-
kende sektord, hizli degisim ve dontsimiin
yasandigl bir alan. Tiketici talepleri ve tek-
nolojik gelismeler dogrultusunda yeni trend-
ler ortaya cikiyor. Yapay zeka ve veri anali-
tigiyle kisisellestirilmis musteri deneyimleri
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sunmak, sdrdrtlebilirlik odakli is modelleri
gelistirmek ve omnichannel stratejilerle
kesintisiz alisveris deneyimi saglamak, bu
trendlerin basinda geliyor. Ayrica, hizl tes-
limat ve abonelik tabanli is modelleri, ti-
ketici beklentilerini karsilamada Gnemli rol
oynuyor. Pozitera olarak biz de bu trendleri
yakindan takip ediyor ve sektordeki yenilik-
lerin 6ncist olmaya devam ediyoruz.

2024 yihini ne kadarlik biiyiimeyle
kapatacaksimz? 2025 yili bilyiime hede-
finiz nedir?

2024 yilini giiclu bir biyiimeyle kapat-
may! planliyoruz. Bu hiylimede DFN'nin
katkisi oldukca bayik. DFN aracihigyla
yurtdisindan getirdigimiz markalarin dist-
ribitorltgind  Gstleniyor, bu markalarin

satis kanallarini yonetiyoruz. Ayrica, DFN
biinyesine gida ve kozmetik kategorilerini
ekleyerek, ¢ikolatali hurma ithalati ve Kore
menseli cilt bakim drinleri gibi yeni riin-
lerle portfoytimuzi genisletiyoruz. Bu cesit-
lilik, 2024 yilindaki bilyiimemize dnemli bir
ivme kazandiryor. Oniimiizdeki yil icin ise
daha bk bir biiyiime 6ngoriyoruz. Mev-
cut operasyonlarimizi dlceklendirirken, yeni
is alanlarinda da genislemeyi siirdiirecegiz.
E-ticaret platformumuz “Haydi iste” ile ti-
ketici elektronigi kategorisinin yani sira
farkli kategoriler ekleyerek triin yelpazemi-
Zi genisletiyoruz. Ayrica, Senfoni ile firma-
lara sahada operasyon destegi sagliyor ve
Pozitera’'nin tecriibelerinden faydalanarak
grup olarak biyiimemizi destekliyoruz. DFN

“Veri odakli yaklagimlar sunuyoruz”

“Sirketlere sunmug oldugumuz geligmig veri analitigi ve raporlama
araclari, is ortaklarimizin satig performansini optimize etmede stratejik
bir avantaj sagliyor. Bu araglar sayesinde miigteri etkilegimleri, tercihleri
ve aligverig aliskanhklar: detayli bir gekilde analiz edilerek, miigterilerin
beklentileri ve satin alma davraniglarina dair derinlemesine i¢ géruler elde
edilebiliyor. Bu i¢ gériler, pazarlama stratejilerimizi daha kigisellegtirilmig
ve hedef odakl1 hale getirmemize olanak taniyor. Ornegin; dogru zamanda
sunulan 6zellegtirilmig tekliflerle migteri baglhilig artirilirken, sepet
degerleri de yikseliyor. Ayrica, iriin talep egilimlerini éngérerek

stok yonetiminde verimlilik sagliyor ve envanter kayiplarinin éniine
gegiyoruz. Bu da dogru urinin dogru zamanda miigterilere sunulmasini
mumkun kiliyor. Fiyatlandirma stratejilerimizi de bu verilere dayanarak
sekillendiriyor ve kar marjin optimize edebiliyoruz. Sonug olarak, bu

veri odakli yaklagimlar satig sireg¢lerini daha etkin hale getirirken, is
ortaklarimizin pazarda rekabet avantaji kazanmalarina ve sirdirilebilir
bir biiyime elde etmelerine yardime: oluyor.”



ile birlikte gida ve kozmetik gibi hizla geli-
sen sektorlerde biiyimeye devam etmeyi
hedefliyoruz.

Yurtdisinin payi nedir cironuzda?
Yurtdiginda biiyiime hedefleriniz neler-
dir? Hangi iilkelere agiima planimiz var?

Su anda vyurtdisinin ciromuzda dog-
rudan bir payl bulunmuyor. “Bir yolculuk,
tek bir adimla baslar” der Lao Tzu. Biz de
bu adimlari 2024 yilinin son ceyreginde at-
tik, 2025'te hizla ilerlemeyi planhyoruz. Bu
sdrecte, yurtdigi operasyonlarimizi genislet-
meye odaklaniyoruz. Yurtdisindaki varhg-
mizi artirarak hem markalarimizi globalde
daha gorindr kilacak hem de ciromuza
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gicli bir katki saglayacagiz. 2025 yilinin so-
nunda, yurtdisinin ciromuzdaki payinin yiiz-
de 30-35 araliginda olmasini bekliyoruz. Bu
hedefe ulasmak icin, gtclii is ortakliklar ve
distribatorliik anlasmalarr kurarak globalde
stratejik adimlar atiyoruz.

Pozitera Akademi’den bahsedebilir
misiniz?

Pozitera Akademi, sadece teknik bece-
rilerin gelistirilmesine odaklanmakla kal-
mayIp, ayni zamanda calisanlarin kariyer
yolculuklarini ve kisisel gelisimlerini destek-
leyerek, onlarin yeteneklerini en st seviye-
ye ¢ikarmayi hedefleyen bir yapi. Akademi
ile calisanlarin is tatmini ve motivasyon-

larini artirarak, bireylerin potansiyellerini
gerceklestirmelerine olanak taniyoruz. Bu
yaklasimla, calisma arkadaglarimiza sade-
ce mesleki bilgi degil, ayni zamanda stirekli
0grenme ve gelisme firsati sunarak, onlarin
is yasamindaki mutluluklarini ve basarilari-
ni 6n planda tutuyoruz. Pozitera Akademi,
calisanlarin dijital dondsime hizla adapte
olmalarini saglamak amaciyla teknolojik
becerilerini artiracak. Yapay zeka, veri
analitigi, otomasyon sistemleri ve omni-
channel stratejiler gibi yeni teknolojilere
yonelik egitimlerle, perakende sektdrin-
deki dijitallesme streclerini hizlandiracak.
Ayrica, sektorel gelismeler ve inovasyonlar
konusunda giincel egitimlerle firmalar, yeni
tiiketici trendlerine ve pazar dinamiklerine
hizla uyum saglayabilecek. Ozellikle strd-
riilebilirlik, e-ticaret entegrasyonu ve veriye
dayall karar destek sistemleri gibi konular-
da uzmanlasarak rekabette one ¢ikmalarina
yardimcr olunacak. Sonug olarak, Pozitera
Akademi hem bireysel yetkinlikleri artiracak
hem de perakende sektdriiniin genel verim-
liligini ve yenilikciligini guclendirecek, is or-
taklaria strdrdlebilir biiyiime saglayacak
bir yapi sunacak.

Hangi sirketlerle calisiyorsunuz?

Uzun villardir birlikte calistigimiz ve
glvene dayall bir is birligi gelistirdigimiz
bircok degerli marka bulunuyor. Arcelik,
Aygaz, Baymak, Bilkom, Bogazici Dagitim,
B/S/H, Feast, Gedik Pilic, Haier, IHE, Karc-
her, Mobiltel, Panasonic, Remington, The
Whirl Roastery, Token Flex ve Varta gibi
sektorlerinde oncli markalarla uzun soluk-
luis ortakliklar kurmus durumdayiz. Bu is
birlikleri, Pozitera'nin sektordeki gticli ko-
numunu ve sundugu hizmetlerin kalitesini
yansitiyor. Bunun yani sira, portfoyimiiz
her gecen giin genislemeye devam ediyor.
Farkli sektorlerden yeni markalar da biinye-
mize katiliyor ve ig birliklerimizi cesitlendi-
riyoruz. Ozellikle perakende, teknoloji, gida,
tiketici elektronigi ve dayanikh tiiketim
mallari gibi pek cok sektdrde, yenilikci ve
kapsamli ¢cdzimler sunarak msterilerimize
deger katiyoruz. Bu genisleyen is ortakligl
agimiz, hem sirketimizin biydmesine katki
sagliyor hem de musterilerimize sundu-
gumuz hizmetlerin kapsamini ve kalitesini
artiryor.
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Yerli markalan
ABD pazarina aciyoruz

Girisimci Bashak Ilhan, Road Global'le yerli markalarin Amerika pazarina acilmasina destek
oluyor. Markalara stratejiden operasyona pek cok konuda hizmet verdiklerini séyleyen ilhan,
her marka icin 6zellestirilmis bir yol haritasi cizdiklerini soyliyor.

Diinyanin en biyik ekonomileri arasinda
yer alan ABD, 330 milyonu asan nifusuyla
girisimciler ve yatinmcilaricin pek cok is fir-
satr sunuyor. Ancak siki bir rekabetin oldu-
gu pazara dogru stratejilerle girmek biiyiik
onem tasiyor. Uzun yillardir New York'ta
yasayan seri internet girisimcisi ve dijital
stratejist Bashak ilhan, Amerika pazarina
acilmak isteyen markalarin destege ihtiyaci
oldugunu gorerek bu alana yatirm karari
aldi. “Kendi girisimlerimde ihtiyac duydu-
gum destegi ve dogru rehberligi ararken
fark ettim ki, markalarin yurtdisina agilir-
ken kapsamli bir stratejiye ve giivenilir bir
partnere ihtiyaci var. Bu motivasyonla, her
tlirli pazarlama, operasyon ve strateji ihti-
yacini karsilayabilecek bir ajans olusturmak
istedim” diyen ilhan, bugtine kadar 100°Gn
tizerinde markaya danismanlik verdi. Tica-
ret Bakanligi'min ihracati tesvik etmek icin
firmalara bircok destek sagladigina dikkat
ceken ilhan, ABD pazarina girmek isteyen
markalarin strateji ve markalagmaya dikkat
etmesi gerektigini soyliyor.

Kisaca kendinizden bhahsedebilir mi-
siniz?

Ben Bashak ilhan, seri internet girisim-
cisi, dijital stratejist ve e-ticaret uzmaniyim.
Su ana kadar 3'0 Amerika'da olmak tzere
dort sirket kurdum ve bunlardan ikisini
milyon dolar degerinde basarili bir sekilde
sattim. 2014'ten bu yana Amerika'da g
farkl eyalette faaliyet gdsteren Road Glo-
bal isimli perakende y6netim ajansimin ku-
rucusu ve CEO’suyum. Ayni zamanda Road
Akademi ile girisimcilere ve markalara
yonelik egitimler veriyorum. Amerika paza-

BASHAK iLHAN
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rindaki genis tecriibemle, markalarin global
arenada basariya ulagmalari icin stratejiler
gelistiriyor ve yol gosteriyorum.

Road Global ne zaman kuruldu? Na-
sil bir fikirle yola ¢iktimz?

Road Global’i 2014 yilinda New York'ta
kurdum. Kendi girisimlerimde ihtiya¢ duy-
dugum destegi ve dogru rehberligi ararken
fark ettim ki, markalarin yurtdigina agilir-
ken kapsamli bir stratejiye ve giivenilir bir
partnere ihtiyaci var. Bu motivasyonla, her
tlirli pazarlama, operasyon ve strateji ihti-
yacini karsilayabilecek bir ajans olusturmak
istedim. Girisimcilerin Amerika’'da basariya
ulasmalari igin gereken her tirli destegi
saglayan bir ekosistem yaratmayr hedef-
ledim. Road Global, tam da bu ihtiyaclara
yanit veren ve markalarin Amerika pazarina
dogru adimlarla girmesini saglayan bir ¢6-
zim platformu olarak dogdu.

Bugiine kadar ka¢ markayr Ameri-
ka’ya actimiz?

Road Global olarak buglne kadar
100'den fazla markaya damismanlik verdik.
Ancak bu markalar arasinda sabir gosterip
uzun vadeli basariyr yakalayan 10 marka, su
anda Amerika’da biiylimeye ve gelismeye
devam ediyor. Bizim i¢in onemli olan, mar-
kalarin pazardaki zorluklara karsi direncli
olmasl ve istikrarli bir sekilde biyimeye
devam etmeleri.

Nasil bir strateji izliyorsunuz?

Oncelikle bulundugumuz pazari cok iyi
taniyoruz ve her marka icin ozellestirilmis
bir yol haritasi ciziyoruz. ilk adimda, bize
gelen markayr derinlemesine anlamaya
caliglyoruz: mevcut durumu, basarilari, bi-
ylime potansiyeli gibi unsurlar bizim icin
cok 6nemli. Ardindan, Amerika pazarinda
markaya uygun olan segmenti, rakipleri,
fiyatlandirma stratejisini ve koleksiyonlari
analiz ederek bir satig stratejisi olusturu-
yoruz. Strateji belirledikten sonra bu plani
hayata gecirmek ve giinliik operasyonlari
yonetmek bizim asil isimiz.

Tirk markalari icin  Amerika’daki
firsatlar nelerdir? Hangi sektorler one
cikiyor?

Amerika, cok biiylk ve satin alma gici
yiiksek bir pazar. Ancak bu pazara giris asla
kolay degil; rekabet oldukga yiiksek. Yine de
dogru stratejiyle giris yapildiginda, Amerika

Uc ana baslikta hizmet veriyor

M Strateji: Markalarin yol haritasini belirliyor, sirket yapisim
sekillendiriyor ve kapsaml pazar arastirmalar: yapiyor. Markanin mevcut
durumu, potansiyel bliyime giicll ve pazardaki konumunu analiz ediyor.

B Tasarim: Markalasma surecinde ihtiya¢ duyulan her tirld yaratici
tasarim hizmetini sunuyor. Logo, marka kimligi, Shopify tabanl e-ticaret
siteleri, katalog tasarimlar: gibi her agamada yanlarinda oluyor.

M Satig ve Operasyon: Markalarin Amerika’da bagarili olabilmesi igin
satis kanallarini optimize ediyoruz, depo ve lojistik stireclerini yonetiyor.
Ayrica, operasyonun tim detaylarin yuriatiyor, markanin biiyime

strecglerini destekliyor.

istikrarli ve surdtrlebilir bir pazar sunu-
yor. Son bes yilda 6zellikle tekstil sektoriin-
de biiyik firsatlar gérdik. Bunun yaninda,
mobilya, insaat malzemeleri, gida ve tiike-
tim Grinleri de Amerika'da Tark markala-
rinin basari gosterebilecegi sektorler ara-
sinda. Markalar bu pazara giris yaparken,
rekabetin yogun oldugunu bilerek saglam
adimlarla ilerlemeli.

Amerika ile Tiirkiye arasindaki tica-
ret hacmi nedir?

Amerika ile Tlrkiye arasindaki ticaret
hacmi son yillarda énemli bir ivme kazand.
2022 yiliitibariyla ticaret hacmi 32.4 milyar
dolar seviyesine ulasti. Turkiye’nin Ameri-
ka'ya en cok ihrag ettigi Urtinler arasinda
otomotiv, tekstil, tarim driinleri, makineler
ve beyaz esyalar bulunuyor. Amerika’nin
Tlrkiye'ye ihracatinda ise tarim Grinleri,
kimyasallar, ucak ve havacilik ekipmanlari,
enerji driinleri one cikiyor. iki ilke arasin-
daki ticaret hacmi hizla artmasina ragmen,
potansiyelin daha da yiiksek oldugunu di-
stindyorum.

Ticaret Bakanh@r’nin verdigi des-
tekler nelerdir?

Ticaret Bakanligi, ihracati tesvik etmek
icin firmalara bircok destek sagliyor. Yurt-
dist pazar arastirmasi, fuar katilimi, marka
tescili ve tanitim faaliyetleri gibi bircok
alanda firmalara finansal tesvikler sunu-
luyor. Ozellikle yurtdisi fuar katiimlarinda
stand, ulagim ve tanitim masraflarini karsi-
layan bu destekler, Tirk firmalarinin ulus-
lararasi arenada kendilerini tanitmalarina
yardimcr oluyor. Ayrica, firmalarin e-tica-
ret platformlarina dyelik ve yurtdisinda
ofis acma gibi masraflari icin de tesvikler
bulunuyor.

Amerika pazarina acglimak isteyen
markalarin dikkat etmesi gereken nok-
talar nelerdir?

Amerika pazarina girmeyi planlayan
markalar icin en 6nemli iki nokta strateji ve
markalasma. Bu konulari hafife almamalari
gerekiyor. Strateji tam olarak oturmadan ve
markalasma siireci tamamlanmadan paza-
ra giris yaparsaniz, rekabet icinde yerinizi
bulmak neredeyse imkansiz hale gelir. ikinci
olarak, mevcut pazarlarinizdaki basarilari
unutmaniz gerekebilir. Tirkiye'de cok iyi
satan bir Grtin, Amerika'da ayni basariyi
yakalamayabilir. Burada 6nemli olan, pa-
zara gireceginiz Glkenin tiiketici taleplerine
uyum saglamak ve onlara yonelik ¢ozimler
iiretmek.

Road Akademi’den bahsedebilir mi-
siniz? Kac kisiye egitim verdiniz, hedef-
leriniz nelerdir?

Road Akademi'de su ana kadar 5
bin'den fazla 6grenciye Amerika'da e-tica-
ret konusunda egitim verdim ve online ders-
lerim hala sitemizde yayinda. Amacim, giri-
simcilerin kulaktan dolma bilgilerle hareket
edip Etsy ya da Amazon gibi platformlarda
yanhs adimlar atarak para kaybetmelerini
Onlemek. Dogru sorulari sorabilmek icin
bile konuya hakim olmaniz gerekiyor. “5
Adimda Amerika’'da Sirketinizi Kurun” adi-
ni verdigim egitim, temel bilgileri vererek
nereden baslamaniz gerektigini gosteriyor.
Bunun yani sira Amerika’da girisimci olmak,
dijital marka kurmak, pazar yerleriyle ¢a-
lismak gibi konularda hem egitim hem de
danigmanlik hizmeti veriyorum. Hedefim,
daha fazla girisimcinin dogru bilgiyle hare-
ket edip Amerika pazarinda basartya ulas-
masina yardimci olmak.
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cndistriyel robotlariy
globalde buyuyecek

Endustriyel otomasyon ve malzeme tasimaciligi alaninda ¢oziimler gelistiren ve yullik 500
adetrobot Uretimikapasitesine ulasan Bluepath Robotics; 2024l 6 milyon Euro, 2025110
milyon Euro ciroyla kapatmaythedefliyor. “Ciroda ihracat odakliilerleyerek global bilylimemizi
siirdiirecegiz" diyen Bluepath Robotics Genel Miidiirii Ismail Hakki Savci; 2024 son ceyrekte
ABD, 2025 ilk ceyrekte Almanya ofisini agmayt planladiklarint da kaydediyor.

Bluepath Robotics, Ford Otosan’in kurum
ici girisimi olarak malzeme tasimaciligi
alaninda esnek ve verimli ¢oziimler sunma
vizyonuyla yola ciktl. Kocaeli Golcik'teki
fabrikasinda yapilan dretimle sirket, endist-
riyel otomasyon ve malzeme tagimaciligl
alaninda gelecegin fabrikalarini ve depola-
rint sekillendirecek ¢ozimlerini, sektor pro-
fesyonellerine sunuyor.

Bluepath Robotics'in odak noktasinda,
endustriyel alandaki ihtiyaglara yénelik ozel-
lestirilebilir coztimler sunarak basta Turkiye
olmak iizere global pazardaki dontisimi ve
endustriyi gelistirecek coziimler sunmak yer
aliyor. Biz de Bluepath Robotics'i daha ya-
kindan tanimak, sirketin faaliyetleri ve yeni
donem hedefleri hakkinda detayli bilgiler
almak tzere sirketin Golcuk'teki 4 bin met-
rekarelik fabrikasini ziyaret ettik.

“Robotik sektoriinde Tiirkiye'nin
en hilyiigiiyiiz”

DOrt yillik bir siirecin ardindan 2023 yili
sonunda 2 milyon Euro yatirimla kurulan ve
geldigi noktada yillik 500 adet otonom mobil
robot (AMR) iiretim kapasitesine sahip olan
Bluepath Robotics, gelecegin endistriyel sii-
reclerini dontstirme hedefiyle calismalarini
sirdirtyor. Bluepath Robotics Genel Midi-
rii ismail Hakki Savci, “2 milyon Euro serma-
yeyle kurulusumuzu gerceklestirmemiz bizi,
robotik teknolojiler alaninda iddiali bir giri-
sime dondstiird. itk adimlarimizi saglam bir
sekilde atabilmek igin saglanan bu sermaye,
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altyapimizi kurmamizi ve ilk Grinlerimizi
gelistirmemizi mamkin kildi” diyor.

ismail Hakki Savci; Ford Otosan’in
otonom malzeme tasimaciligr ihtiyaglarina
cOziim sunarken su anda Tirkiye'de oto-
motiv, lojistik ve agir sanayi alanlarinda
giicli bir konum elde ettiklerini kaydediyor.
Savcl; Uretim kapasitesi ve alani olarak ro-
botik sektoriinde Tirkiye'nin en biylgi
olan Bluepath Robotics'in 50 kisilik giiclii
ekibiyle simdiye kadar 160 AMR’i basarlyla
konuslandirdigr ve 120 yeni proje (izerinde
calismaya devam ettigi bilgisini de veriyor.

“ABD ve Almanya ofislerimizi acacagiz”
ihracat odakli stratejisiyle, Avrupa ve



Amerika gibi uluslararasi pazarlarda biyi-
meyi hedefleyen Bluepath Robotics, 2024
yili sonunda 6 milyon Euro, 2025 il so-
nunda ise 10 milyon Euro ciro hedefliyor.
Bugline kadar bes farkli OEM tesisi ve 12
biiyik projeyi tamamladiklarini belirten is-
mail Hakki Savci, fabrikalarin operasyonel
verimliligini artirarak global pazarda dikkat
cektiklerinin de altini ciziyor. Gelecek plan-
larinin ihracat odakl biyimeye dayandigini
vurgulayan Savci, sdyle devam ediyor:
“Ciroda ihracat odakli ilerleyerek global
biyimemizi sirdirecegiz. 2024 yil sonu
hedefimiz dogrultusunda, ihracat faaliyet-
lerimizi artirarak uluslararasi pazarlarda
daha gcld bir konum elde etmeyi amagli-
yoruz. ihracat odakli stratejimizle 2024 yi-
linin son ceyreginde ABD ve 2025 yilinin ilk
ceyreginde de Almanya ofislerimizi acmayi
planliyoruz. Avrupa ve ABD gibi stratejik
bolgelerdeki projelerimiz, ¢zellikle robotik
teknolojilere olan talebin hizla arttigl pa-
zarlarda bize onemli firsatlar sunuyor. Bu
baglamda, markamizin yenilikci ¢oziimleri
ve kiiresel is birlikleri sayesinde genisleyen
misteri tabanimizla daha da gicleniyoruz.
Global pazarda rekabetci bir oyuncu olma
hedefimiz, teknolojik ilerlemelerimiz ve is
ortakliklarimizla ivme kazaniyor.”

“Ozellestirilmis ¢oziimler sunuyoruz”

Bluepath Robotics'in otonom mobil
robotlar, trafik yénetim sistemi yazilimi,
tesis iletisim yazilimi ve benzeri genis drin
yelpazesi, enddstriyel déndsimi yonlen-
direcek teknolojik ¢ozimleri temsil ediyor.
Sirketin driin portfoytindeki 10 model, {i¢
ana drin ailesine yayllmis durumda.

Misterilerine ozellestirilmis cozimler
sunduklarina dikkat ceken ismail Hakki
Savcl, ayrica Stacker AMR (otonom mobil
robot) modelinin de gelistirme strecinde
olduklarini aktariyor. Buna ek olarak out-
door AMR (otonom mobil robot) icin de
Horizon projesi kapsaminda calismalarini
strddrddklerine dikkat ceken Ismail Hakki
Savcl, “Yazilim alaninda ise lojistik stirec-
lerin optimize edilmesi ve operasyonlarin
izlenmesine yonelik yenilik¢i yazihm ¢o-
zimlerimizle, global pazarlarda rekabet
giiciimiz{i artirmaya devam ediyoruz” diye
konusuyor.

apath
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“Uluslararast alanda siirdiriilebilir
bir biiyiime saglamay: hedefliyoruz”

B “«GOLCUK FABRIKAMIZ KiLiT BiR ROLE SAHIP” ihracat odakli
blylme stratejimizi 6nceliklendiriyoruz. Gélctk’teki fabrikamiz, Bluepath
Robotics’in uluslararasi bliyume stratejilerinde kilit bir rol oynuyor.
Tesisimiz, yalnzca teknolojik altyapimizi glglendirmekle kalmiyor, ayni
zamanda global ihracat hedeflerimize ulagsma noktasinda kritik bir merkez
haline geliyor.

B “MUSTERILERIMIZE REKABET AVANTAJI SAGLIYORUZ”
Geligtirdigimiz otonom mobil robotlar ve yenilik¢i sistem ¢éziimlerimiz,
malzeme tagima, ve lojistik operasyonlarinin verimliligini artirarak
miugterilerimize rekabet avantaji sagliyor. Her sektordeki 6zgin ihtiyaglary
anlayarak, esnek ve dzellegtirilebilir ¢éztumler sunmaya odaklaniyoruz.

Bu sayede; depolama, lojistik ve Uiretim stire¢lerini optimize ederek,
operasyonel maliyetleri disiruyor ve ig slire¢lerini daha akici hale
getiriyoruz.

B “AR-GE ILE KONUMUMUZU GUCLENDIRIYORUZ” Uretim,

lojistik ve depolama alanlarinda kullamilan Grinlerimizle endistriyel
déntstime 6nculik etmeyi hedefliyoruz. Stratejik yatirimlarimiz ve AR-GE
calismalarimizla sektérdeki konumumuzu guglendirirken, uluslararasi
alanda stirdirilebilir bir biiytime saglamay: amagliyoruz.
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Yapay zekanin
gelecegi konusuldu

Bugtine kadar 25'in iizerinde yiiz ylize toplanti ve altt adet biyik zirvede C-Level seviyesinde
3 bin ydneticiye ulasan Vizyon 100 Platformu, global yolculugun ilk adimint ikinci kez Cesme'de
diizenlenen 6. Dijital CEO ve Liderler Zirvesi'nde atti. Global liderlerle birlikte toplam 500
yoneticinin Cesme'de bir araya getirilerek, ‘metal yaka'nin masaya yatirildigi zirvede, 12 global
markantn diinya baskant da agirland..

Vizyon 100 (st dizey iletisim ve etkinlik
platformu dijital cagin yeni kurallarina ku-
rumlarin daha rahat uyum saglamalari ve
kendi aralarinda dijital ekosistemlerini olus-
turabilmeleri icin 2017 yilinda yolculuguna
basladi. Platform katilimcilar biiyiik oranda
genel midir olmak tzere genel midir ve
genel miidar yardimcisi seviyesindeki yak-
laglk 250 Ust diizeyden olusuyor. Platforma
katilimlar referanslarla gerceklesiyor. Belir-
li periyotlarda belirli bir konuda moderatér
esliginde 1 CEO, 1 Fikir, 1 Dontisim baslikh
yemekli toplantilar diizenlenerek sirketler
ve yoneticiler arasinda iletisim gelistiriliyor.

Yaklasik 3 bin C-Seviyesi yonetici ile
dogrudan iletisim halinde olan Vizyon 100
Platformu, 6. Dijital CEQ ve Liderler Zirvesi
bu yil 4-5 Ekim tarihlerinde Cesme’de di-
zenlendi. Zirvenin agihisi T.C. Ticaret Bakani
Prof. Dr. Omer Bolat'in katilimi ile gercek-
lesti. Tdrkiye ekonomisinde strddrdlebilir
biiylime ve istikrarin saglanmasi i¢in hem
hilkimet hem de Ticaret Bakanhg olarak
sektorlerin, yapay zeka da dahil olmak
iizere dijital dontisim ve degisimlere adap-
tasyonlarina yonelik is birlige énem verdik-
lerini belirten Bolat, bu kapsamda, tarama
sistemlerinden alinan gordntilerin yapay
zeka yontemleri ile anlamlandirilarak, imaj
analizinde etkinligin artirilmasi icin  bir
yapay zekd modeli gelistirilmesini hedefle-
diklerini kaydetti. Bu modelin ilk adimlarini
gimriiklerde attiklarini aciklayan Bolat,
“Gumriik sahalarindan gecen esyaya iliskin
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6th DIGITAL CED & LEADERS summiT

Hedef 30 global marka

Bundan 7 yil énce yola ¢ikilarak bir hayal kurduklarini belirten Vizyon 100
Danigma Kurulu Bagkani Biilent Kutlu, “Nasil ki; Isvigre’nin Davos kabasi
Dunya Ekonomik Forum (WEF) ile 6zdeglesmigse, Dijital CEO ve Liderler
Zirve’sini de Cegme ile 6zdeglegtirerek, etkinli§imizin global dénigimini
giclendirmek istiyoruz” dedi. Bu hedef B yil igerisinde ulagmanin gayreti
icerisinde olduklarim kaydeden Biilent Kutlu, “Burada yéntemimiz hali
hazirda blinyemizde yer alan 35’i agkin global markalarin Turkiye Uist
yoneticilerini yanimiza alarak, bu markalarin diunya liderlerine ulagmaya
caligiyoruz. Bu sayede hem etkinliklerimize gelmelerini saglamig oluyoruz
hem de ¢ok 6nem verdigimiz kitaplarimizda yazilarina yer vererek,
kiymetli goruslerini tim tyelerimiz ile paylagmalarina énculik etmig
oluyoruz” diye konustu. Bu yilki 6. Djjital CEO ve Liderler Zirvesi'ne 12
global markanin diinya liderinin katildigini ve kitaba yazilariyla katki
sagladiklarna dikkat ¢ceken Biilent Kutlu, “Hedefimiz 2025 yilinda 30
global markanin diinya liderlerinin zirvemize katilimini saglamak. Bunun
icin de simdiden galigmalarimiza bagladik” dedi.
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Metal yaka konsepti

Bu yilki zirvenin ‘Metal Collar (AI) - Metal Yaka (YZ)’ konseptiyle
gerceklegtirildigine dikkat geken Biilent Kutlu, “Metal Yaka, aslinda,
yapay zeka ile desteklenmis robotlar: éne ¢ikariyor. Robotlar fiziksel

ya da yazilimsal olabilir. Tum sektorlerde yapay zekanin etkisini firsat
ya da tehditleri ile beraber ele alacagiz. Her biri farkli sektdérden olmak
Uzere yaklasik 50 konusmaci yer alacak zirvede” dedi. Zirve sonrasinda
Izmir Yiksek Teknoloji Enstitiisii akademisyenleri ile beraber ‘Strateji
Belgesi’ yayinlayacaklarini da kaydeden Bilent Kutlu, bunu tim dinyaya
duyuracaklarini agikladi. Bilent Kutlu, “Ayn1 zamanda ‘Digital CEO &
Leaders / Metal Collar (AI), 2025’ baglikh kitabimiz: da bu zirvede sunduk.
Kitapta yaklagik 15 global liderin gérisgleri de yer aliyor. Kitabi1 2025
yilinda dijital olarak tiim diinyaya ulagtirmaya. caligacagiz” dedi.

muhtemel uyumsuzluklar veya tasit hare-
ketlerindeki anomalilerin MUHAFIZ adi ve-
rilen bir yapay zeka yazilimi ile tespit ediyo-
ruz. Ayrica, gimrik kontrollerinde etkinligi
artirarak, zamandan tasarruf saglayan arag
ve konteyner tarama sistemlerinin yerli ve
milli imkanlarla dretilmesine imkan veren
MILTAR ekosisteminde de yapay zekay!
devre aldik” dedi.

Vizyon 100 Organizasyon Kurulu
Baskani Berkay Gliner ise zirvenin bu
yilki konseptinin ise ‘Metal Yaka' yani ya-
pay zeka ile desteklenmis robotlar oldu-
gunu belirterek, “Zirvemizde 6zel sektor
bazinda Turkiye GSYH'nin yaklasik yiizde
75'ini olusturan firmalardan 500'0 agkin
yoneticinin yer aliyor” dedi.

Dijital doniisiim hamlesi

Tirkiye ekonomisinde sardrilebilir
biyiime ve istikrarin saglanmasi icin hem
hikimet hem de Ticaret Bakanhgl olarak

sektorlerin, yapay zeka da dahil olmak tize-
re dijital dontisim ve degisimlere adaptas-
yonlarina yonelik is birlige énem verdikleri-
ni ve bunu desteklediklerini belirten Bakan
Omer Bolat, “Ulkemizin dijital dontstim
hamlesi ve dijital cagin gereklilikleri dogrul-
tusunda, Ticaret Bakanligl olarak teknik alt-

yapimiza yapay zeka destekli uygulamalarin
kazandiriimasi icin calismalarimizi stirdirt-
yoruz. Bu kapsamda, giimriik siireclerinin
basitlestirilmesi ve hizlandiriimasi amaciyla
gimriik islemlerinin agirhkl olarak dijital-

lestirilmesinin  yaninda, gumrikler basta
olmak dzere Ticaret Bakanligimizin bircok
faaliyet alaninda yapay zeka teknolojilerini
de kullandigimizi memnuniyetle belirtmeli-
yim” diye konustu.

Akilli ihracat robotu

GUmrik sahalarindan gecen esyaya
iliskin- muhtemel uyumsuzluklar veya tasit
hareketlerindeki anomalilerin - MUHAFIZ
adi verilen bir yapay zeka yazilimi ile tespit
edildigine dikkat ceken Bolat, “Bdylece hem
giimriik kontrollerinde uyumsuzluklarin tes-
pitinde hem de goriintiilerin analiz edilerek
riskli esya ve kisilerin tespit edilmesinde
makine 6grenmesi tekniklerinden ‘tahmin-
leme yontemi’ kullanilmaktadir” dedi. Ay-
rica, gimriik tespit teknolojilerinde 6nemli
bir yeri olan ve gimriik kontrollerinde et-
kinligi artirarak, zamandan tasarruf sagla-
yan arag ve konteyner tarama sistemlerinin
yerli ve milli imkanlarla dretilmesine imkan
veren MILTAR ekosisteminde de yapay ze-
kayr devreye aldiklarini ifade eden Bolat, bu
kapsamda, tarama sistemlerinden alinan
goriintilerin yapay zeka yontemleri ile an-
lamlandirilarak, imaj analizinde etkinligin
artirilmasl icin bir yapay zeka modeli gelisti-
rilmesini hedeflediklerini soyledi.

Dijital dondsiim vizyonu dogrultusunda
gimrik idaresinden baska ihracatta da ya-
pay zeka teknolojilerinin kullanildigini kay-
deden Bolat, bu amagla gelistirilen yapay
zeka destekli Kolay ihracat Platformu’nun
(KiP); ihracatcilarin GriintnG nereye ihrag
edecegi, hangi Urind ihra¢ edecegi gibi
sorulara makine égrenmesi algoritmalarini
kullanarak ¢oziimler sunduguna dikkat
cekti. Bolat, “Platformun en biytk ye-
niliklerden biri makine 6grenmesi algo-
ritmalari ile hedef pazar onerisi yapan
‘Akilli ihracat Robotu’dur. (ictinci alan
olarak, Ticaret Bakanligimizin ig tica-
retle ilgili hizmetleri de dijital ortama
tasiniyor. Bu amacla, MERSIS faaliyete
alindi. Diger taraftan, “MERSIS Mobil
Uygulama” ile kurulus, firma bilgileri
sorgulama, kimlik numarasi Gizerine kisit ek-
leme gibi islemlerin hizli ve kolay bir sekilde
mobil cihazlar (zerinden de yapilmasina
imkan saglandi” seklinde konustu.
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Uc ortaktan enerji
depolama yatirimi

Bihter Kocum, Hikmet Ip ve Selim Ogul tarafindan kurulan yeni
nesil bir enerji sirketi Supracap, Tirkiye'de yenilenebilir enerji
kaynaklarindan tretilen enerjinin depolanmast icin hiicre dahil
yerli ve milli stiperkapasitdr teknolojisi gelistirmeyi hedefliyor.

Girisimciler Bihter Kocum, Hikmet ip ve Selim
0gul tarafindan gecen yil kurulan yeni nesil
bir enerji sirketi Supracap, Turkiye'de yenile-
nebilir enerji kaynaklarindan tretilen ener-
jinin depolanmasi icin hiicre dahil yerli ve
milli stiperkapasitor teknolojisi gelistirmeyi
hedefliyor. Diinyaca Gnl{i Enercap Energy ile
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“80 milyon dolarlik yatirim planliyoruz”

“Hucre dahil yerli ve milli siperkapasitér teknolojisi gelistirmek amaciyla
kuracagimiz tesis lilkemizde bir ilk olacak. Tesiste batarya hiicresi de dahil
ilk etapta bin 500 MW kapasite hedefiyle tiretim yapacagiz. Sektérdeki
firsatlarla birlikte 2028 yilina kadar 5 bin MW Uretim kapasitesine
ulagmay1 planliyoruz. Bu tiretim kapasitesi, Tirkiye’de yillik yaklagik
750 bin hanenin bir yi1lda tiikettigi enerjiye denk geliyor. Ar-Ge merkezi
de kuracagiz. Oncelikle sebeke dlgekli enerji depolama bataryalar:

ile Uiretime baglayarak, yenilenebilir enerji kaynaklarindan tretilen
enerjinin depolanmasina odaklanacagiz. ilerleyen dénemlerde miistakil
enerji depolama tesisleri, biylik sanayi tesisleri, sebekesiz sistemler, baz
istasyonlari, elektrikli ara¢ depolamali sarj istasyonlar: gibi alanlarda

da, aktif olacagiz. 2028 yilina kadar toplamda 80 milyon dolarlik yatirim
planliyoruz. Bu yatirim, tesis altyap: kurulumu, Gretim hatlarinin
olusturulmasi, teknolojinin geligtirilmesi gibi alanlar: kapsiyor.”

teknoloji is ortakligi olan sirket, stiperkapa-
sitor teknolojisini Tirkiye'de gelistirerek, bu
alanda yeni bir dénem baglatmayi planliyor.
Bes yilda Supracap Enerji'nin 1 milyar dolar-
lik ciroya ulasmayi hedeflediklerini belirten
Supracap Enerji Kurucu Ortagl Bihter Ko-
cum, sorularimizi séyle yanitlyor:

v

Uic kisi nasil bir araya geldiniz, gorev
tanimlari nasil?

Ug kurucu ve ynetici ortak olarak yola
ciktik. Ben, yonetici ortaklarimiz Hikmet ip
ve Selim 0gul ile gecmis kurumsal hayati-
mizda uzun yillar birlikte calisma imkani-
miz olmustu, son donemde ozellikle enerji
sektort ilgimizi cekmekteydi. Sektore ye-
nilenebilir enerji ve daha 6zelde depolama
teknolojileri tarafinda girmeye karar verdik.
Depolama alanindaki arastirmalarimiz, ge-
leneksel depolama teknolojilerinin 6tesinde
bir teknolojiile bulustugunda sonug verdi ve
fark yaratmak icin harekete gectik.

Global is ortagimz hangi alanlarda
faaliyet gosteriyor? Sizinle mi Tiirkiye
pazarina girdiler? Tiirkiye pazarina gir-
melerinde neler etkili oldu?

Global ig ortagimiz Enercap Energy,
basta superkapasitdr teknolojisi olmak
{izere enerji depolama alaninda dinyanin
6nemli oyuncularindan biri. Stperkapasi-
torlerin aslinda uzunca bir gegmisi var. 1957
yilinda General Electric'te ¢alisan miihen-
dislerin calismalariyla gelisen bir teknoloji.
2000’li yillardan itibaren ileri malzeme bi-
limindeki gelismelerle enerji yogunluklar
iyice artirilarak, enerji sistemleri ve endiist-
riyel uygulamalarda yerini aldi. Teknoloji
ortagimiz Enercap Energy gibi yenilikgi ¢o-
zimler dreten sirketler sayesinde de siiper-
kapasitor bataryalari blyik enerji altyapl
projelerinde gtivenilir ve sirddrilebilir bir
enerji depolama ¢ozimi olarak kullanmak
mimkin oldu. Biz de Supracap olarak, si-
perkapasitor teknolojisini iilkemizde gelisti-
rerek, bu alanda yeni bir dénem baslatmak
istiyoruz.

Bu sirketi kurarken sektoriin hangi
dinamiklerinden yola ¢iktimiz? Tiirki-
ye’de bu alandaki mevcut durum ve



iilkedeki potansiyele iliskin degerlendir-
meleriniz nedir?

Uluslararasi  Enerji  Ajansi'nin  (IEA)
2024 raporuna gore, 2023 sonu itibariyla
dinya Uzerinde kurulu enerji depolama
kapasitesi 190 GWh'e ulagsmis durumda. Bu-
nun yaklasik 90 GWh'lik kismi 2023 yilinda
eklenmis. Benzer durum bir dnceki yil icin
de gecerli. Var olan 55 GWh toplam kapasite
2022 yilricinde yapilan yaklasik 45 GWh ku-
rulumla 100 GWh'e cikmis. Neredeyse her
yil, var olan kadar daha yeniden kurulum
yapihyor. Bu kadar hizli bir kurulum ihti-
yaci, yenilenebilir enerjiye gecis sirecinin
hizlanmasiyla dogrudan iliskili. En cok ba-
tarya kurulumu yapan dlkeler, yenilenehilir
enerjiye en cok yonelen dlkeler. Bu anlam-
da diinyada basi Cin, Avrupa Birligi, ABD ve
Avustralya cekiyor.

HiKMET iP - BIHTER KOCUM - SELiM OGUL

Tiirkiye’de heniiz hizmete girmis bir
depolama tesisi yok...

Evet yok, ancak 6zellikle EPDK'nin ku-
rulacak yeni enerji santralleri icin depola-
ma (niteleri ile kurulum yapiimasi karari
sonrasi pek cok noktada yeni depolama
tesisleri test ediliyor. Su anda on lisansi
alinmis, kurulum islemleri yapilan yaklasik
32 bin MW’lik enerji Giretim tesisi var. Bu, ya-
kin bir gelecekte Tirkiye'de yaklasik 30 bin
MW’lik depolama tnitesi kurulacag anlami-
na da geliyor. Ulkemiz bu alanda giclti bir
potansiyele sahip. Siiperkapasitdr batarya
yatirimimiz, Glkemizin strdrilebilir ener-
ji politikalariyla uyum icinde. Tiirkiye'nin
2035 yilinda kurulu giict icindeki yenilene-
bilir enerjinin payini ylizde 65 seviyelerine
¢ikarma hedefi bulunuyor. Ayni zamanda
Tirkiye, 2053 karbon notr Gilke olma hede-

fi dogrultusunda bu alanda pek cok adim
atiyor. Biz de siiperkapasitdr teknolojisiyle
Tirkiye'nin enerji iretiminde ve tiiketimin-
de daha strddrilebilir bir yapinin olusturul-
masina katki saglamak istiyoruz.

Yol haritaniz nedir? Uretim tesisini ne-
rede, ne zaman kurmay planhyorsunuz?

istanbul’da kurmayi planladigimiz si-
perkapasitdr batarya tesisimizin insasina
2024 yili sonunda baslamayi hedefliyoruz.
Tesiste dretim igin hedefimiz 2025.

Yurt disina da acilacak misiniz?

Bizim hedefimiz oncelikli olarak Tir-
kive'de faaliyet gostermek. ilerleyen do-
nemlerde komsu (lkelerden baslayarak
bolgedeki firsatlar degerlendirmeye odak-
lanacagiz. 2027 yili itibariyla ‘Made in Tirki-
ye’ etiketli siiperkapasitor batarya teknolo-
jisini ihrag etmeye baslamay hedefliyoruz.
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KURUMSAL YONETIM

Aile sirketlerr icin
basari nasil elde edilir?

Kurumsal yonetim anlayisinin Tirkiye'de ta-
ninmasi ve gelismesi amaciyla faaliyetlerini
stirdiren Tarkiye Kurumsal Yonetim Derne-
gi (TKYD), Anadolu’da kurumsal yonetimi
anlatmaya devam ediyor. 2024 yili Anadolu
Seminerleri Manisa, Aydin ve Adana’dan
sonra 1 Ekim'de Konya'da gerceklesti. Kon-
ya Sanayi Odasi’'nda gerceklesen seminerin
acihs konusmalarini TKYD Yonetim Kurulu
Baskani Dr. Tamer Saka, Konya Sanayi Oda-
s Yonetim Kurulu Bagkani Mustafa Biyiike-
gen ve Garanti BBVA Genel Miidr Yardim-
cisi Sibel Kaya yapti.

Acilis konusmalarinin ardindan, Nasil
Bir Ekonomi Gazetesi Genel Koordinatorii
ve Kose Yazarl Vahap Munyar'in modera-
torligiinde gerceklesen seminerde; TKYD
Yonetim Kurulu Baskani Dr. Tamer Saka,
Garanti BBVA KOBI Bankaciligi Pazarlama
Direktorti Nurdan Tunay Glnayl, istanbul
Ekonomi Arastirma Yonetici Ortagi Can Sel-
cuki, Yildiz Pul Otomotiv Motor Parcalari Sa-
nayi A.S. Yonetim Kurulu Bagkani Seyit Acar
konusmaci olarak yer aldi.

“Tecriibelerimiz gelecegi
aciklamakta yetersiz”

Seminerde acilis konusmasini yapan
TKYD Yonetim Kurulu Bagkani Dr. Tamer
Saka, soyle konustu: “Tirkiye Kurumsal Yo-
netim Dernegi olarak, kurumsal yonetimin
temel unsurlarinin daha iyi kavrandigl, ic-
sellestirildigi ve etkin bir sekilde uygulandigi
bir anlayisin yayginlasmasina katki saglama
hedefiyle 21 yil 6nce yola ciktik. Kurumsal
yonetim konusu artik her kapiyr acan bir
anahtar haline geldi. Hepimizin is hayatinda
gecirmis oldugu donemlere donip baktigi-
miz zaman degisimlerin, krizlerin oldugunu
gortiyoruz. Ancak icine girdigimiz sirec,
Oyle bir degisim ve dyle bir belirsizlik orta-
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Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD, kurumsal

yonetim anlayisint yurt capina yaymak amactyla siirdtirdiigu
seminerlere Konya ile devam etti. Seminerde aile sirketlerinin
kurumsallasma sireclerine dair bilgiler paylastldL.

SIBEL KAYA / GARANTi BBVA GENEL MUDUR YARDIMCISI

“Tiim {s ortaklarumizin yanindayiz”

“Aile girketlerimiz
bugin hic gsiiphesiz

ki ekonomimizin,

is dunyamizin itici
glicli konumunda.
Turkiye, yuzde

99’unu KOBI’lerin
olugturdugu geligmekte
olan bir ekonomi ve

bu girketlerimizin
neredeyse ylzde

95’1 de aile sirketi
konumunda. Dolayisiyla
yatirimlariyla,
Uretimleriyle,
istihdamziyla, tim
dinyaya ihracatlariyla
Turkiye ekonomisini
ayakta tutan, buytten
ve guglendiren bu
sirketlerimizin
stirdtrilebilirligini,
uzun émurld olmalarim
saglamak son

derece 6nemli. Bunu
saglamanin yolu da kurumsallagmadan, kurumsal yénetim ilkelerini
benimsemekten gegiyor. Garanti BBVA olarak her dlgekten musterimizin,
yonetimsel ve finansal anlamda saglam, stirdiiriilebilir bir yapiya sahip
olmasini fazlasiyla dnemsiyoruz. Dinyayla rekabet edecek gigcte, adil,
geffaf, sirduruilebilir bir ig modeliyle hareket eden her bir gsirket, aym
sekilde gii¢li bir ekonominin temel tagil. Bu inancla, birlikte yol aldigimiz
her igletmemizin bliytimesine, tilkeye kalic1 deger yaratmasina katki
saglamay1 6nceligimiz kabul ediyoruz. Geligtirdigimiz finansal ¢dzimlerin
yaninda, kendimizi, miigterilerimizi gelecege tagiyacak bir rehber,
profesyonel déntisimlerinde onlara yol gésteren bir danigsman olarak
konumluyoruz. Rekabet ¢ok getin, degigimin gok hizli oldugu ginimiiz
dinyasinda, en ku¢uk 6l¢ekli isletmeden en buyuk sanayi kuruluguna
kadar, tim ig ortaklarimizin biiyime ve kurumsallagsma hikdyelerinde
yanindayiz, olmaya. da devam edecegiz.”

_—




mi yaratmis durumda ki, her alandaki baski
0 kadar fazla artt ki gecmis bilgilerimiz ve
tecriibelerimiz gelecegi aciklamakta yetersiz
kaliyor. Bu belirsizlikler dniimtizdeki dénem-
de daha da artabilir. Dolayisiyla artik derin
prablemlerle kars! karsiyayiz. Dinya tizerin-
de yani jeopolitik risklere baktigimiz zaman
bambaska bir tablo var. Diger yandan diji-
tallesme Gnemli bir yer edinmeye basladi, i
yapma sekillerini ve is modellerimizi degisti-
riyor. Bu degisimler alisik oldugumuz is yap-
ma sekillerimizi gecersiz kiliyor. Bu yiizden
mutlaka ve mutlaka artik kurumlarimizin,
sirketlerimizin yonetim anlayisinin yonetim
felsefelerini ve modellerini giincellemek zo-
rundayiz. Sirketlerimizi bu anlamda tekrar
donatmamiz ve yeni is yapma modellerini
hayata gecirmemiz gerekiyor. 21 senedir
artan bir ivmeyle bunu anlatmaya calislyo-
ruz. Sirketlerimizin basarili olabilmesi icin
mutlaka sistemle dayal yonetim felsefesinin
gelistirilmesi gerekli.” dedi.

“Aile sirketleri toplumun milli degeri”
Konya Sanayi Odasi Yonetim Kurulu
Bagkani Mustafa Biyukegen de konusma-
sinda su gortslere yer verdi: “Konya’da bu-
giin sanayi Uretimi yapan 12 organize sanayi
bélgemiz, 120'nin {izerinde sanayi teknoloji
endistri bélgemiz ve diger sanayi alanlari-
miz var. Tdrkiye’nin 6ncd sehri haline gelen
Konya, 3 bin 400'(in tizerinde ihracatgi fir-
mamizla 195 tlkeye yillik 3 milyar dolarin

ONYA ¢
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tizerinde ihracat yapiliyor. ilhracatimizin
ylizde 95'ni sanayi Urtnleri olustururken,
Tirkiye'nin dordiinci biiyiik makine ihracat-
¢Isi olmaktan da mutluluk duyuyoruz. Diin-
yada sirketlerin cogunlugu tlkemizdeki gibi
aile sirketleri. Ikinci veya tictincii nesiller de
is basinda bulunuyor. Dolayisiyla aile sir-
ketlerimizle stirdirilebilir insan saglamak
icin ayni zamanda kurumsallasma ve aile
anayasas! gibi kavramlarin daha da hakim
olmasi gerektigi bir donemin icerisindeyiz.
Sirketleri dedelerimiz, babalarimiz veya biz
de kurmug ve biytims olabiliriz ancak bu
sirketler artik sadece aile bireylerinin degil
toplumun ve dlkenin milli degerleri haline
gelmistir. Bu sorumlulukla hareket etmek,
kurumsal yonetim anlaminda gereken tiim
adimlari atmak mechburiyettir. Dolayisiyla
surddrlebilir olmayan ve kapanan sadece
bir sirket degil lkemizin sermayesidir, dl-
kemizin degeridir. Bu yiizden Gretimi des-
tekleyen strdtrdlebilir kilan tim mekaniz-
malarin kurumsal bir yapi ile canli tutulmasi
gerekmektedir.”

“Tiirkiye zor bir donemden geciyor”

Acilis konusmalarinin ardindan istan-
bul Ekonomi Arastirma Yonetici Ortagl Can
Selcuki, “Bugiintin ytiksek enflasyon ve faiz
déneminde tutup da jeopolitik risklerden
veya AB'nin yaptiklarindan bahsetmek ba-
zen ginliik kaygilar cercevesinde dikkatimi-
zi veremedigimiz konular olabiliyor. Tiirkiye

zor bir donemden geciyor. Tarkiye'de artik
ekonomiyi disa daha az bagimli hale getir-
memiz lazim. Bunun 2 tane temel alani var.
Birincisi belirli yapisal déndstimleri yapma-
miz lazim. Tirkiye'nin verimliligini artirmasi
yani Konya'nin yapabildigini yapmasi lazim.
Konya'nin kisi bagi ihracat rakamlarina ve
ihracatindaki ithalat gerisine baktigimizda
hakikaten Tiirkiye'nin aslinda bir biitiiniinde
yapmas! gerekeni Konya'nin gerceklestirdi-
gini gorilyoruz. Konya verimlilik seviyesinde
hakikaten fiyat temelli rekabet degil kalite
temelli katma deger temelli rekabeti sag-
layabilmig bir sehrimiz. Simdi bizim bunu
Tirkiye genelinde yapmamiz lazim” derken;
seminerde s6z alan Garanti BBVA KOBI Ban-
kacilig Pazarlama Direktorii Nurdan Tunay
GUnayl da, soyle konustu: “Sirketler kurum-
sallasmayr benimsediginde kurallar gayet
acik ve net bir sekilde belirlenmis oluyor.
Profesyoneller ve kusaklar arasi iligkiler
bu sekilde kolaylasiyor. Aslinda stratejik
yonetim kisilerin sahsi karar ve tercihlerin-
den uzak kanunlara ve mevzuata uygun bir
sirket yonetimi demek. Kurumsallagsmay!
basaranlar, strecin dogal yansimas olarak
performans artigl, sirddrdlebilir basari ve
karla karsimiza geliyorlar. Tabii bu da sirke-
tin marka degerini ve itibarini yiikseltiyor ki
tilkemiz aslinda markalasma konusunda ne
yazik ki biraz geride kaliyor. Kurumsal yone-
timi basarmig sirketler potansiyel yatirimci-
larin ve yeni ortakliklarin 6naind agiyor.”
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oadUkli yasam icin

‘mikro filiz

Yillarca Gniversitede en alt kademeden ki-
demli profesér oluncaya kadar onlarca AR-
GE projesi ytrttmus bir isim Prof. Dr. 0guz-
han Doganlar.. Tamamladigl projelerden
100'den fazla bilimsel calisma cikmis. Ba-
zilarr saygin kurumlardan odiller de almis.
Makalelerine, diinyanin farkli yerlerindeki
arastiricilar ve bilim adamlar atifta bulun-
mus. Ancak yillar sonra yaptr calismalara
baktiginda insanlara faydasi olacagina emin
oldugu projelerinin onlara ulasmadigini fark
etmis. Kendi sirketi Micromolecues Biyotek-
noloji AR-GE Limited'in ortaya ¢ikmasinda
da kafasindan gecen bu dusiinceler etkili
olmus. insanlara ulasmak ve onlara fayda
saglamak icin girisimcilige koyulan Do-
ganlar, aracini satip sermaye yaparak yola
cikmis. Sonrasinda da KOSGEB'in kapisini
calmis. Universite Ggretim Gyelerinin kendi
gelistirdikleri driinleri ticarilestirebilmesi
amaciyla Teknoparklarda sirket acabilme-
sini saglayan kanun kapsaminda, Trakya
Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi'n-
de ‘Biyo-fabrika yontemi ile bitkilerden nut-
rasotik Gretimine yonelik degerli biyoaktif
materyalin Gretimi ve aday Urtinlerin ge-
listirilmesi® bagshklr bir adet KOSGEB-AR-GE
projesi destegi de alarak faaliyetlerine bas-
lamis. Bugiin geldigi noktada; genetik analiz
kitleri ve saglik yasama destek olmak icin
gu biyofabrika yontemi ile ‘cok 6zel icerikli
mikro filizler’ tretiyor.

Doganlar, sorularimizi séyle yanitlhyor:

Micromolecules Biyoteknoloji'nin ku-
rulus dykiisiinii anlatir misimiz?

Yillarca (iniversitede en alt kademeden
kidemli profesér oluncaya kadar ve kidemli
profesor olduktan sonra bu zamana kadar
onlarca AR-GE projesi yiriittim ve tamam-
ladim. Ancak insanlara faydali olacagindan
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liretiyor

Prof. Dr. Oguzhan Doganlar, uzun yillar pek ¢ok bilimsel
calismaya imza attiktan sonra gelistirdigi triinlerle insanlara
direk ulasmak icin girisimcilige soyundu. Doganlar, sirketi
Micromolecues Biyoteknoloji araciligyla genetik analiz kitleri
ve saglikliyasama destek olmak icin‘mikro filizler' iretiyor.

“Miisterilerimizin yiizde 81't kadin”

“Micro filiz paketlerimiz su an i¢in, ilkemizde baz1 hekimler, diyetisyenler,
saglikli yagam Urinleri satan igyerlerinin talepleri Gizerine siparig bazl
satilmakta. Ayrica olugsturulan www.micromoleculesmarket.com internet
sitesinden pazarlaniyor. Bunun yaninda az sayida da olsa Edirne ilinde
dogrudan kapidan satig da yapilmakta. Mevcut durumda iriin tanitimimiz
yalniz web sayfasi ve Instagram Uzerinden yapiliyor. Musteri grubumuzun
en yiiksek dagilim gosterdigi yag grubu 35-64 yag araligidir. 35-64 yag
grubunun ylizde 81’i kadinlardan ylzde 18.9'u erkeklerden olusuyor.
Otoimmun, ¢egitli tipte kanser, diyabet, infertilite, kansizlik, hastalary
tibbi tedavilerine destek olmak amaciyla bu filizleri tiketiyor. Ayrica
bagigiklik giiclendirmek, sentetik vitamin desteklerinden kurtulmak, k6k
hiicreler ile kendini yenilemek, zayiflamak, detoks yapmak, kisacas: saglik
ve guzellik amaciyla da kullanan ¢ok sayida kullanicimiz var. Filizlerimiz
haftalik olarak tiiketilmekte ve mugteriler her hafta bizden yeni irin
almakta. Haftalik yaklagik bin- bin 200 paket filiz Uiretip, paketleyerek,
tum Turkiye’deki kullanicilara soguk zincirle ulagtirabiliyoruz. “

emin oldugumuz buluslarimizi bir tarld in-
sanlarin faydasina sunamadigimizin farkin-
daydim. Bir 4 ceker kamyonetim vardi. ise
aracimi satip sermaye yaparak basladim.
Planlarimi ayni bdlimde yine Prof.Dr. olan

esime anlattim. Biraz tereddiitle de olsa
“Hayirli olsun” dedi. Ertesi giin KOSGEB'e
gittim. Inanilmaz bir sayg ve giler yiizle
karsilandim, beni cesaretlendirdiler ve des-
tekleri ile hep yanimda oldular. Bir AR-GE
projesi yazmami ve girisimci olarak basvur-
mami istediler. Tim bu gelismeler sonrasi
Micromolecues Biyoteknoloji Ar-Ge limited
sirketi, Universite 6gretim Gyelerinin kendi
gelistirdikleri drtnleri ticarilestirebilmesi
amacliyla teknoparklarda sirket acabilmesi-
ni saglayan kanun kapsaminda, Trakya Uni-
versitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi'nde
13.12.2021 tarihinde “Biyo-fabrika yontemi
ile bitkilerden nutrasétik tretimine yonelik
degerli biyoaktif materyalin dretimi ve aday
drdnlerin gelistiriimesi” baghkli bir adet



KOSGEB-Ar-Ge Projesi destegi de alarak
kuruldu.

Uretim faaliyetlerinizi nerede ve kag
kisilik ekiple yiiriitiiyorsunuz?

Edirne’de toplamda 850 metrekare
kapali alanda, 6 kisilik ekibimizde faaliyeti-
mizi strdartyoruz. Sirketin kurulumundan
bugiine kadar 12 milyon TL'lik bir yatirim
gerceklestirdik.

Faaliyet alaninizi anlatir misimiz?

Bitkiler dogru siire ve siddette, insan-
larda hastalik yapan hastalik etmenleri ve
streslere maruz birakildiginda, kendi ev-
rimsel stireclerinde gelistirdikleri cok giiclu
savunma stratejilerini kullanarak, hizl bir
sekilde biyoaktif molekiller dretirler ve
olusturduklarr bu degerli biyoaktif molekl-
ler, insanda ayni etmen ve stresle olusan
hastaliklarin tedavisinde kullanilacak ¢ok
degerli ilag aday drtnlerini sunmakta. Bu
sdrec cok yeni bir strectir ve ‘biyofabrika’
olarak adlandiriimakta. ‘Biyo-fabrika’ yakla-
siminda temel mantik, insan eliyle dretilme-
si cok zor, hatta cogu zaman imkansiz olan,
altin oranlarda bitki tarafindan hazirlanan,
insan saghg acisindan son derece degerli
olan bitki biyoaktif maddelerinin, cesitli
yontemler ile bitkilere drettirilmesi. Bu
yontem, mevcut Grtin gelistirme sistemle-
rimizde temel olarak kullaniimakta olup,
diinyadaki ttim mikro filiz Greticilerinden,
ayni zamanda tilkemizdeki takviye edici gida
sektorleri ve ilag sektdrlerindeki ana oyun-
culardan bizi farkli kilan husus.

Neler iiretiyorsunuz, acar misiniz?

ilk etapta drtnlerimizi yurtdisina ba-
gimh olmadan gelistirebilmek icin genetik
analiz kitleri drettik. Bu kitler sayesinde
insanlarda hastalik patolojilerinden sorum-
lu binlerce genetik parametreyi analiz ede-
biliyoruz. Bu kitler ayni zamanda bitkilerle
konusmamizi da sagliyor. Bu kitler bilimsel
calismalar kapsaminda proje Greten kisi-
lere cesitli kamu ve ozel sektdr ihalelerine
girilerek satildi.  Diger ana {riin grubumuz
ise ‘mikro filizler'...Cok kaliteli ve organik bir
toprakta, hibrit olmayan tohumlar kullana-
rak, sifir kimyasal mantig| ile ve tam hijyen
kosullarinda siyah turp, kirmizi turp, kara
lahana, brokoli, aycicegi, amaranth, hardal,
salgam gibi ‘mikro filizler Gretiyoruz. Mikro
filizlerimiz kok hiicreler, vitamin ve dogal

(" T PROF. DR. OGUZHAN DOGANLAR S — f -

biyoaktif maddeler acisindan oldukca zen-
gin ve timi cok yiksek biyo yararlanima
sahip. Bu mikro filizlerden, yaptigimiz bilim-
sel calismalara ve insan hiicreleri iizerinde
yaptigimiz deneme sonuclarina gore saglik
amacli; kok hiicre, vitamin ve minerallerce
zengin veya hastaliklarla micadele amacl
kullanim icin brassinosteroidler, silfiirofan,
antosiyaninler, flavanoid ve diger bitki biyo-
aktiflerince zengin farkli mikro filiz gruplar

iceren paketler gelistirdik. Bu paketler su an
icin en cok talep edilen Grtinlerimiz. Ayrica
yil sonuna kadar bu filizlerin 6ziitlerden
iirettigimiz cok kaliteli ve dogal fonksiyonel
gida takviyelerimiz de piyasada olacak.

Gecen yilki cironuz ve bu yilki hedef
cironuz nedir?

Gegen yilki ciromuz yaklasik 5 milyon TL
oldu. Bu yil icin su anda 7,8 milyon TL'ye
ulastik. Yilsonu hedefimiz 10 milyon TL.
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[irk ginsimlerine Rusya
pazarina giriste destek

Rusya merkezli pazaryeri Ozon, iki yildir Tirk girigsimcilerle is birligini aktif sekilde gelistiriyor.
Ozon Global Tirkiye Direktorii Hazal Maras; ikinci ceyrek itibariyla platformdaki Tirk saticilarin
cirosunun éncekiyila gore iki kat arttigint ve Ozon alictlarinin Tirkiye'den 2,2 kat daha fazla
siparis verdigini sdyllyor. Maras; "Hedefimiz; Turk girisimcilerin Rusya ile sinir 6tesi ticaret
hacimlerini artirmalarina yardimct olmak” diyor.

Rusya'nin en blyik pazaryerlerinden biri
olan Ozon'un sinir dtesi bélimi 0zon Glo-
bal; pazaryerinin yelpazesini genisletmek
amaciyla yurt digindan saticilarr platforma
cekmek Uzere kuruldu, sinir otesi ticaret
alaninda ilk adimlarini ise 2020’nin sonunda
attl. 2022 Agustos'ta istanbul’da temsilciligi-
ni acan sirketin Tirkiye'deki faaliyetlerinin
odaginda ise girisimcileri ve perakende mar-
kalarini platformda yer almaya cekmek var.

0zon Global Tiirkiye Direktor(i Hazal Ma-
rag; “Ana gorevimiz; Tiirk girisimcilerin Rus-
ya ile sinir dtesi ticaret hacimlerini artirma-
larina yardimcr olmak™ diyor. Rusya'ya satis
sireclerinin neredeyse tamamini Gstlenerek
girisimcilerin kendi uzmanlik alania yani
driin  gelistirmeye odaklanmasina olanak
tanidiklarini kaydeden Maras; 2025 icin ana
planlardan birinin de Azerbaycan'da Trki-
ye'den driin satislarina baslamak oldugu bil-
gisini veriyor. Hazal Maras ile Ozon Global'in
Tirkiye faaliyetlerini ve planlarini konustuk.

0Ozon Global’i taniyabilir miyiz?

Rusya'nin en biyik pazaryerlerinden
biri olan Ozon’un sinir 6tesi bolimi olan
0zon Global, ev driinlerinden saglik ve gii-
zellik Grdnlerine, elektronik, giyim ve mo-
bilyaya kadar 20’den fazla kategoride 370
milyondan fazla drtin sunuyor. 2024 ikinci
ceyrek sonunda platformdaki aktif alici sayi-
s1, 2023 ikinci ceyrege gore yiizde 30 artarak
51,1 milyona ulasti. Ayni dénemde Ozon’da
verilen siparis sayisi ise ylizde 60 artarak
335 milyona giktl.

34 KOBI GiRISIM EKiM 2024

“0Ozon’da Tiirk satiwcilardan
1,3 milyondan fazla iiriin var”

“2022’de temsilciligimizi agmamiza ragmen, sadece bir yilda,
platformumuzdaki TUrk satici sayisim iki katina ¢ikardik. Ju anda Ozon’da
Turk saticilardan 1,3 milyondan fazla Uiriin var. 2024 ikinci ¢eyrek
sonuglarina goére, Ozon Global’de Tirk girisimeilerin cirosu yillik bazda iki
katina, gikti. Ayrica Tirk Griinlerine olan miigteri baglhilig: da, artiyor. Ozon
alicilary, 024 ikinci geyrekte Turkiye’den gecen yila kiyasla 2,2 kat daha
fazla siparig verdi. Turk girisimecilerimizin iglerini bliyttmelerine yardimeci
olmaya devam edecegiz.”

“Hedefimiz, Tiirk isletmelerinin Rusya'daki
satislarin biiyiitmelerine yardimct olmak”

“Turk-Rus sinir dtesi ticareti, Turk saticilar i¢in biiytik ig firsatlar:
sunuyor. Ruslarin yizde 90'indan fazlas: internete erigim sagliyor, 80
milyondan fazla kisi diizenli olarak ¢evrimici aligverig yapiyor. Uzmanlar,
Rusya’daki e-ticaret GMV’sinin ¢ y1l iginde iki katina ¢gikacagini ve bunun
da Tirk saticilar i¢in daha fazla firsat yaratacagini 6ngériyyor. Ozon,
Rusya’nin en buiylk e-ticaret platformlarindan biri ve ¢ok kategorili bir
pazaryerinin lideri olarak bu biiyiimenin 6n saflarinda yer aliyor. Ozon
alicilari, yilda ortalama 4 siparis veriyor ve bu, yilhik yuzde 40’11k bir
artis gosteriyor. Ayrica her ay 80 binden fazla miisterimiz Tlirk Grinleri
satin aliyor. Hedefimiz;

Tiirkiye’deki faaliyetlerinizden bah-
seder misiniz?

Ozon Global'in Tirkiye'deki ekibi su
anda 150'den fazla kisiden olusuyor. Is ge-
listirme alaninda dort ana sorumlulugumuz
var: Mevcut saticilara yiksek seviyede hiz-
met ve destek saglamak, yeni saticilar cek-
mek, saticilarin Rusya pazarina girisindeki

engelleri azaltmak ve Tirkiye’den Rusya'ya
uygun ve zamaninda lojistik saglamak. Ana
gorevimiz; Turk girisimcilerin Rusya ile sinir
Otesi ticaret hacimlerini artirmalaria yar-
dimci olmak.

Ozellikle yerel yoneticilerimiz her za-
man Tark saticilarla iletisim halinde. Onlara
Tarkce destek sunuyor ve Global Universi-



tesi (egitim platformumuz) bilgi tabanina
dayali egitim web seminerleri diizenliyor.
Analitik hizmetler, reklam platformu, finan-
sal altyapi sagliyor, doviz risklerini yoneti-
yor, lojistik destegi sunuyoruz. Diger bir de-
yisle, Rusya'ya satis sireclerinin neredeyse
tamamini Gstlenerek girisimcilerin kendi
uzmanlk alanina yani Urin gelistirmeye
odaklanmasina olanak taniyoruz. Girisim-
cilere lojistik, destek, finansal hizmetler,
misteri iletisimi, iade strecleri ve dcretsiz
analizlerde yardimci oluyoruz. Bir e-ticaret
platformu olarak, saticilarin ihtiyag duydu-
gu tiim ¢ozimleri sunuyoruz.

Rusya'da Tiirk KOBI'leri icin hangi
sektorler firsat sunuyor?

Rusya'da Tiirk KOBI'leri icin umut verici
sektorler arasinda giyim, ayakkabi ve ev es-
yalari bulunuyor. istatistiklerimize gére, bu
kategorilerdeki diriinler Rus alicilar arasinda
en popiler olanlar. 0zon Global araciligiyla,
Tark saticilarina Rusya pazarinda basariya
ulasmalari ve islerini genisletmeleri icin
aktif olarak destek veriyoruz. Amacimiz, sa-
ticilarin pazara giris engellerini azaltmak ve
kapsamli operasyonel destek sunarak onla-
rin basarili olmasina yardimci olmak.

Tiirk saticilara lojistik anlamda nasil
yardimci oluyorsunuz?

Lojistige biyiik yatirimlar yapiyor, Tirk
saticilar icin lojistik maliyetlerini optimize
etmek ve Rus alicilarina Grtin teslimat siire-
lerini iyilestirmek icin strekli cozamler ari-
yoruz. Bu ¢ok dnemli. Ciinkd ozellikle yurt
disindan yapilan algverislerde teslimat si-
releri, satin alma kararini verirken en énem-
i faktor. Bu nedenle, gecen yil Tdrkiye'den
driinlerin teslimati icin bir lojistik ¢ozim
olan 0zon Global Partner Delivery’i tanittik.
Bu sayede Tiirkiye'den Rusya'ya teslimat
sireleri 3-8 gtine indirildi.

Saticilarin lojistik maliyetlerini azalt-
mak icin bir dizi yenilik de sunduk. Yakin
zamanda, 500 g agrhgindaki drdnler icin
yeni tarifeler baslattik. Tirk saticilar igin
gonderi basina fiyat su anda neredeyse iki
kat daha ucuz. Bu; giyim, aksesuarlar, ev
drinleri, cocuk giyim ve gizellik drinleri
gibi popiler kategorilerde ciro artislarina
yardimci olacak.

Lojistik icin yeni adimlariniz olacak mi?

Bir sonraki adimimiz Navlungo ile bir

ortak teslimat baslatmak. Bu yenilik, Ttrk
saticilanin Glkedeki yedi sehirde bulunan
lojistik merkezlerine Griinlerini génderme-
lerini saglayacak. Gonderimlerin cografya-
sinin- genisletilmesi, girisimcilerin teslimat
icin drdnleri transfer etme maliyetlerini ve
surelerini en aza indirecek. Ayrica saticilar,
driinlerini dogrudan depolarindan tastyiciya
transfer etmek icin Pick-up hizmetini de kul-
lanabilecekler.

TTeconomy {izerinden karayolu ile driin
teslimat tarifelerini de dustirecegiz. Bu ye-
nilikle, Tark girisimcilerin karayoluyla tesli-
mat maliyetleri ortalama yiizde 20 azalacak.
Bu da onlarin lojistik maliyetlerini 6nemli l-

HAZAL MARA

clde azaltip satig hacimlerini artiracak.

Tiirk saticilar icin satis cografyasini
genisletme planiniz var mi?

0zon; Rusya'nin yani sira sirket Kaza-
kistan, Belarus, Ermenistan, Kirgizistan,
Ozbekistan, Azerbaycan ve Giircistan'da da
faaliyet gosteriyor. 2025 icin planlarimizdan
biri, Azerbaycan'da Tirkiye'den rin satis-
larina baslamak. Yeni pazarin agiimasiyla
Tirk saticilar, pazar yerindeki cirolarini
Azerbaycan’daki 10 milyondan fazla aliciya
ulasarak artirabilecekler. Cografi olarak,
tilkelerimiz birbirine ¢ok yakin. Bu da giri-
simcilerimiz icin lojistik acidan bir avantaj
saglayacak.
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Arastirma sektorinde

kendi yazilimini gelistiral

Tiiketici beklentilerinin ve davranislarinm
tirma sektoriiniin ¢nemi giderek artiyor.
Tarkiye Arastirmacilar Dernegi'nin (TUAD)
raporuna gore Tirkiye'de arastirma sek-
tori 2023 yilinda yiizde 86 biyiidii ve 118.7
milyon dolarlik hacme ulastl. Pazardaki bii-
yiime potansiyeli bu alana yonelik yatirim
yapan girisimci sayisinin da artmasini sag-
liyor. Insightspowering, sektorde 15 yillik
deneyime sahip iki profesyonelin girisimiyle
kuruldu. Uzun yillar sektérde farkl sirket-
lerde calisan Oguz Yiice ve Baris Emrah
giiclerini birlestirerek 2023 yilinda Insigh-
tspowering’in temellerini attl.

Pazar arastirmalari konusunda ugtan
uca hizmet veren yilinda Insightspowe-
ring’in ekibi 10 yil Uzerinde tecriibesi olan
uzmanlardan olusuyor. Moda, otomotiv,
gida gibi farkli sektorlerden sirketlerle is
birligi olan Insightspowering, yurtdisinda da
projeler gerceklestiriyor. Su an odaklarinda
yurtdiginda byimenin oldugunu séyleyen
Insightspowering’in kurucularindan Oguz
Yiice, “Bir siire dnce Misir'daki insanlarin
giyim tarzlarr ile ilgili bir proje hayata gecir-
dik. Cok detay veremiyorum ama cok sayida
gorsel topladigimiz, tlkenin Kiiltiirel kodlari
ile cok ilgi cekici detaylar yakaladigimiz bir
calismaydi” diyor.

Tiirkiye’de ilk olacak

Marka, Griin kategori ve pazar anlama
gibi pek cok farkli alanda arastirmalar ya-
pabilen sirket, bir biiyk cevrimici arastirma
panele sahip. Insightspowering’in kurucula-
rindan Barig Emrah, “Cok sayida kullanicinin
yer aldigr bu platforma mobil uygulama ola-
rak ulasabiliyorsunuz. Snapshot da bu pa-
nelden saatler icerisinde sonug alabildigimiz
kantitatif bir metodolojimizi oluyor” diyor.
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Oguz Yiice ve Barig Emrah'in girisimiyle kurulan
Insightspowering, arastirma sektériinde fark yaratmak icin yola
¢kt Kendiyazilimint Gretmek icin harekete gecen girisimciler,
yurtdisinda biiyimesine hiz verecek.

"

" 0éuz ViicE -

Farkli metotlar kullanan sirket, kisa
bir siire once kendi yazilimini dretmek icin
harekete gecti. Social up isimli bu yonte-
min sektorde ‘online community-cevrimici
topluluk” olarak hilindigini séyleyen VYiice,
“Mevcutta tiim bu araglar yurtdisi ¢dzimle-
rine bagli ve lisans dcretleri dévizle paralel

dolayisiyla cok yuksek. Biz bu ¢dzimi kendi
bilgi birikimimizle sekillendirerek yerel bir
arastirma arac olarak piyasaya sunmakicin
harekete gectik. Kendi yazilimimizi tretiyo-
ruz. Yaz sonu Tirkiye'nin ilk ‘online com-
munity” araci piyasaya ¢ikmis olacak” diye
konusuyor.

Yapay zekayt kullantyor

Yapay zekay1 gunlik ihtiyaclar disinda gérsellestirme i¢in kullandiklarini
soyleyen Oguz Yiice, “Focus with AT’ isimli bir yéntemimiz var ve bu

yontemle klasik odak gruplara yeni bir boyut katiyoruz. Duygu dinyalarini
anlamak tizerine tasarladigimiz bu yontemde gorselleri toplantilar esnasinda,
yaratiyoruz ve yorumluyoruz. En son analizlerimizi ve raporlarimizi yazarken
de gostergebilim uzmanlarina danigip ilerliyoruz. Gorsellerin simgesel
anlamlari, arka plandaki hikayelerini ortaya ¢ikariyoruz” diyor.
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Kurmaya hazirtaniyor

Fitoterapi markast Ena Farma, yeni tesis kurmaya hazirlantyor.
Yaklasik 7-7.5 milyon dolarlik yatirim planladiklarint sdyleyen
Ena Farma Yonetim Kurulu Baskani Meryem Ozselanik, “Ug
fazda tamamlanmasi ve 2028'de bitmesi planlanan tesiste 2 bin
kisiye istihdam yaratacagiz” diyor.

Bitkisel icerikli trtnlerini hizmete sunmak
amaciyla kurulan Ena Farma'nin temelleri
2009 yilinda atildi. ilag sektoriiniin onde
gelen uluslararasi firmalarinda 15 yildan
uzun bir stire yoneticilik yapan Meryem 0z-
selanik, burun tikanikligi problemiyle dogan
cocugunun bu sorununu dogal yollardan
cdzmek hedefiyle yola cikti. Tirkiye'de
bu alanda yeterli marka olmadigini géren
Ozselanik, farmakoloji ve farmakognozi
alaninda 6nemli projelere imza atmis aka-
demisyenlerle birlikte 6zel Grtnler gelistir-
meye basladi. Boylece fitoterapi markas
olan Ena Farma Saglik Uriinleri A.S'nin te-
mellerini atild.

BayBay ve Supplyte gibi Griinler gelisti-
ren ve uluslararasi is birlikleri kapsaminda
Bactoblis markasinin Tirkiye distribiitor-
[agnd dstlenerek bu yil 15inci yasini kut-
layan marka; tip ve eczacilik fakiltesi aka-
demisyenleriyle is birligi yapmasinin yan
sira uluslararasi markalarin - hammadde
ureticileriyle birlikte de faaliyetler yiriti-
yor. Sektorinde ilk 10 firma icinde yer alan
Ena Farma, gectigimiz yil yiizde 40 biytdd.

2024 yiliicin yiizde 25 bilyiime hedefi koyan
sirket, 2025'te ise biiyime hacmini kutuda
yiizde 30'a tagimay! hedefliyor.

Yiizde 10 AR-GE’ye gidiyor

Ena Farma, takviye edici gida ve tibbi
cihaz Griin gruplarinda hizmette olan, 2 bin
metrekarelik tiretim tesisinde, yilda 300 ton
kapasiteli sivi {riin hazirlama kazanlari, 3.2
milyon adet dolum yapabilen otomatik likit

o0 W

Pazar 13 milyar TL biiyiikliige ulastt

Saglik Bakanlhig'ndan onaylh geleneksel bitkisel tibbi tirtinler, farmasotik
formdaki baz: tibbi cihazlar ile Tarim ve Orman Bakanlhigi'ndan onayl
mamalar, vitaminler ve gida takviyeleri yani saglik tirtinleri pazar: 2020
yilindan bu yana hizla biiyiiyor. Tirkiye fla¢ Sektérii 2023 raporuna gore
2023 y1linda pazar hacimde yizde 1,1 oraninda gerileyerek 97 milyon kutu,
degerde ise yiizde 75 biliyiimeyle 13 milyar TL seviyesine geldi.

dolum makineleri, 192 ton toz (riin {re-
tebilen toz Griin hazirlama kazanlari, 5.8
milyon adet sase Gretebilen bes yollu stick
makinesi, 62 milyon adet tablet (ireten tab-
let baski makinesi ile dretim yapryor. Probi-
yotik Uretimi icin mevzuata uygun alani ile
Tirkiye'de onciiliik eden Ena Farma, Tarim
Bakanlig'nin standartlarina uygun ilk pro-
biyotik {retim tesisine sahip. Oniimiizdeki
donemde yeni 6zellesmis probiyotik driin-
lerini ve standardize bitki ekstresi iceren
yeni pediatrik coziimleriyle driin gamin
genisleterek satisa sunacaklarini séyleyen
Meryem Ozselanik, “Gebze’de bir 0SB'de
yeni Grdnlerimiz icin tesis kurmaya hazir-
laniyoruz. Yaklasik 7-7.5 milyon dolarlik
yatirim yapacagiz. (¢ fazda tamamlanmasi
ve 2028'de bitmesi planlanan tesiste 2 hin
kisiye istihdam yaratacagiz” diyor. Her yil ci-
rosunun yiizde 10'unu AR-GE’ye ayiran Ena
Farma’nin agiz ve bogaz florasini dengele-
yen, uyku-uyanikhk dongisinin diizenine
katki saglayan, sac biti ve sirke tedavisine
¢0zm sunan, soguk alginhgr ve alerji gibi
durumlara bagl burun tikanikligina iyi ge-
len yetiskin ve cocuklara yonelik dokuz fark-
i Griind bulunuyor.
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Sirket icinde yer alan ve isletme
streclerimizde kullandigimiz
bircok veri yapilandirilmamis
veridir. Yapilandirilmamis verilere
ornek olarak bilgi iceren her

tirll belgeyi, e-postalari, misteri
yazismalarini, WhatsApp yazis-
malarini, poster ve brostrleri,
dahili olarak depolanan verileri,
sirketimizin web sayfasini, sosyal
medya hesaplarini, gérsel dosya-
lari sayabiliriz. Tweet’ler, blog’lar,
YouTube videolari, uydu gérinti-
leri gibi harici bilgi kaynaklarini
bu kategoriden diistinebiliriz. Bu
tir verilerin miktari ve cesitliligi
giderek hizla artiyor. Sirketler gi-
derek artan bu veri zenginliginden
yararlanarak bugiin ve gelecekte
isletmeleri icin karar verirken ve
bazi cikarimlari yaparken veriler-
den faydalanmak istiyor.

Goriintl ve ses analizi heniz
istenilen asamaya gelmemisken,
ana akim metin (text) analitigi
teknoloji ile bulusuyor. iste bir
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SIRKETLERDE INSAN-VERI

ILETISIMI YONETIMI- 11.BOLUM

(HUMAN-DATA COMMUNICATION
MANAGEMENT IN CORPORATES)

sirketin metin (text)verilerini is
kararlarini desteklemek icin nasil
kullanabildigine dair bir 6érnek:
Bliylik bir otomobil {ireticisinin
arabalarindaki kalite sorunlarini
iyilestirmesi gerekir. Paydasla-
rindan kalite sorunlari ile ilgili
gelen metinleri analiz ederek,
arabalarindaki kalite sorunlarini
tespit etmeye baslar ve sirket bu
analizi erken uyari sistemi olarak
devreye alir. Sorunlari ne kadar
erken tespit edebilirse, fabrikada
tretim asamasinda o kadar cok
degisiklik yapabilir ve daha fazla
musteri memnuniyeti elde etmis
olur. Metin analitigini kullanma-
dan once sirket, parca numaralari
ve ariza kodlari dahil olmak tizere
is kolu sistemlerinden bilgi cikar-
mak zorunda kaliyordu. Bu, uzun
yillar boyunca ise yarar bir sistem
oldu, ancak yalnizca sirketin zaten
bildigi sorunlar icin etkiliydi.
Geleneksel sistemler ve misteri-
lerle etkilesimde bulunan kisilerin

konuyla ilgili gizli sorunlari ortaya
¢cikarmalarinda yetersiz kala-
bilirler. Aslinda, metin analitigi
sosyal medya analizinden, i¢ ve
dis yazismalarin analizine kadar
cok cesitli buyuk verinin analiz
edilmesinde kullanihyor. Ayrica,
isletmeler giderek daha fazla
yapilandiriimis ve yapilandirilma-
mis verilerin birlesik gérintimuna
analiz ederek resmin bitindnd
gormeye baslayabilir.

YAPILANDIRILMAMIS
VERINiN FARKI

Yapilandirilmamis verileri
yapilandiriimis verilerden ayiran
sey, ilk bakista dngorilemez,
filtrelenemez ve anlam cikarila-
maz olmasidir. Bazi uzm anlar
yapilandiriimamis veri teriminin
yaniltici olduguna inanir ¢linki
her metin kaynagi, onu olusturan
yazilima bagl olarak kendi 6zel
yapisini veya bicimlendirmesini
icerebilir. Fakat asil olan yapilan-
diritlmamis olan belgenin icerigidir
ve bu metni analiz edebilecek 6zel
egitimli kisilerin olmasi zorunlu-
lugudur. Béyle olmasi durumunda
cok net icgorilere sahip olmak
mimkiindiir. Ornegin, bir banka
kredi notunun climleler ve takip
edebilecegi sablon acisindan bir
miktar yapisi var. Bir e-postanin
cok az yapisi olabilir. Bir tweet
veya bir Facebook mesajinda
kisaltmalar veya karakterler ola-
bilir. Bir glinlik dosyasinin kendi
yapisi olabilir.

Yapilandirilmamis verileri ana-



liz etmek icin cok sayida yontem
mevcuttur. Tarihsel olarak bu
teknikler Dogal Dil isleme (NLP),
bilgi kesfi, veri madenciligi, bilgi
alma ve istatistik gibi teknik alan-
lardan ¢ikmistir. Metin analitigi,
yapilandiriilmamis metni analiz
etme, ilgili bilgileri ¢cikarma ve
daha sonra cesitli sekillerde de-
gerlendirilebilecek yapilandiriimis
bilgilere donistiirme sirecidir.
Analiz ve ¢ikarma surecleri, dilbi-
lim, istatistik ve diger bilgisayar
bilimi disiplinlerinde ortaya cikan
tekniklerden yararlanir.

METIN ANALITiGi (NLP) NEDIR?
Genel olarak, metin analitigi
(NLP) yapilandirilmamis veriler-
den bhilgi ¢cikarmak icin kullani-
lan teknikler. Genellikle, bu tir
analizlerin arkasindaki fikir: kim,
kime, ne zaman, nerede, nasil
ve neden sdyledigi veya yaptigl
seklindedir. NLP’nin amaci metin-
den anlam c¢ikarmaktir. Dogal Dil
isleme genellikle dilbilgisi yapilari
ve dilbilgisi kavramlari gibi dilsel
kavramlardan yararlanir. Bu ana-
lizin icinde sozcliksel/morfolojik
analiz, bir s6zcigln 6n ekleri, son
ekleri, kékleri ve sozclk tirleri
(isim, fiil, sifat vb.) dahil olmak
lizere tiim 6zelliklerini inceler;
bu bilgiler, saglanan metnin
baglaminda s6zciigiin ne anlama
geldiginin anlagiimasina katkida
bulunur. S6zdizimsel analiz, metni
parcalara ayirmak icin dilbilgisi
yvapisini kullanir ve tek tek keli-
meleri baglamina oturtur. Burada
bakis acimizi tek bir kelimeden
ifadeye veya tam ciimleye dogru
genisletmemiz gerekebilir. Bu
adim kelimeler arasindaki iligkiyi
semalastirmaya yarayabilir veya
dogru cimleler olusturan kelime
dizilerini/tarihleri/para birimini
vh. temsil eden sayi dizilerini ara-
yabilir. Ornegin: kablosuz iletisim
sirketinin cagri merkezi kayitlari
su sikayeti iceriyordu: “Misteri,

devreden dakikalarin planda
olmamasinin sacma oldugunu
distindd.” Bu cimlenin sézdizim-
sel analizi s6zclik tiirid etiketleri
saglamanin yani sira isim ifadele-
rini de etiketleyecektir. Sozciiksel
analiz ise bu s6zciikler hakkinda
bilgi saglayan es anlamlar/yan
anlamlar sézciik listesine dayanir.
Bir kablosuz iletisim sirketinin
satis promosyonu durumunda,
bir s6zliik: promosyonun bir
pozisyonda ilerleme, bir reklam
veya tanitim cabasi veya birinin
buytimesini tesvik etme cabasi
anlamina gelebilecek bir isim ol-
dugu bilgisini saglayabilecegi gibi
sOzcliksel analiz ayrica bir uygula-
manin promosyon, promosyonlar
ve tanitim kelimelerinin hepsinin
ayni sozciik ve fikrin versiyonlari
oldugunu anlamasini da saglar.

Anlamsal analiz ise, bir ctimle-
nin olasi anlamlarini belirler. Bu,
kelime sirasini ve ciimle yapisini
incelemeyi ve ifadelerde, ciimle-
lerde ve paragraflarda bulunan
sozdizimini iliskilendirerek keli-
meleri anlamlandirmayi icerebilir.

Sozdizimsel analiz, metni
parcalara ayirmak icin dilbilgisi
yapisini kullanir. Séylem diize-
yindeki analiz, ciimle diizeyinin
Otesinde metnin anlamini belirle-
meye calisir.

Elbette kurallar cok daha kar-
masik olabilir. Sirketler kurallari
manuel, otomatik veya her iki
yaklagimin bir kombinasyonuyla
olusturabilir. Manuel yaklasimda,
sirket calisani uzman cikarim icin
bir dizi kural olusturmak tizere
6zel bir dil kullanabilir. Ayrica
sozlikler ve/veya esanlamli
listeleri de olusturabilir. Manuel
yaklasim zaman alici olabilse de,
cok dogru sonuclar saglayabilir.
Daha sonra kullanici kurallarin
dogrulugunu test etmek icin bir
dizi test verisini devreye almalidir.
Otomatik yaklasimlar ise makine
O6grenimi veya diger istatistiksel
teknikleri kullanabilir. Yazilim, bir
dizi metin verisine dayal kurallar
uretir. ilk olarak, sistem kurallari
gelistirmek, yani 6grenmek icin
benzer belgelerden olusan bir
dizinin (6rnegin, gazete maka-
leleri vh.) verilerini isler. Kisaca
anlatilan bu teknikler, genellikle
metin belgelerinin etiketlenmesini
ve isaretlenmesini otomatiklestir-
mek ve asagidaki tiirden bilgileri
cikarmak icin diger istatistiksel
veya dilbilimsel tekniklerle bir-
lestirilir. Bu baglamda en temel
ana bashklar Terimler, Olaylar,
Kavramlar ve Duygular seklinde
kategorize edilir.

Devam edecegiz...
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Dr. Cem Ener

Uluslararasi
Final Universitesi

Tlrkce'ye ‘stoksuz satis’ olarak
cevrilmesi mimkiin olan ama
Tlrkiye'de yaygin olarak ingilizce
orijinal haliyle kullanilan
‘Dropshipping’ kelimesi, fiziksel
olarak elinizde tutmadiginiz,
gbrmediginiz bir Griini heniiz siz
tedarik etmeden / stoklariniza
yerlestirmeden Gcinci bir

kisiye satmanizi ve sizin Griini
tedarik ettiginiz kaynagin trind
dogrudan sizden satin alan kisiye
gdndermesi siirecini ifade etmek
icin kullaniimaktadir. Ozetle
dropshipping, bir e-ticaret modeli
olup, saticinin stok tutmadigl

ve {riini fiziksel olarak elinde
bulundurmadig bir sistemdir.

Dropshipping girisimciler
icin distik sermaye ile e-ticarete
atilmanin cazip yollarindan biri
olarak son yillarda popilerlesti.
Uriin stoklamak, depo kiralamak
veya lojistik stireclerle ugrasmak
yerine, girisimciler siparis geldikce
tedarikcilerden driinleri dogrudan
musteriye gondermeyi seciyorlar.
Peki en basit haliyle, dropshipping
nasil caligir?

Girisimci, kendi e-ticaret
sitesi veya bir platform {izerinden
trlinleri listeler ve misteri siparis
verdiginde bu siparisi tedarikciye
yonlendirir. Tedarikgi, Griind
dogrudan misteriye génderir.
Boylece girisimci, envanter,
paketleme ve kargo siirecleriyle
ilgilenmeden isini yonetir. Bu
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YENi EKONOMI 2.0

DROPSHIPPING

IS MODELI ILE
ILGILi TUYOLAR

model, isin sermaye gereksinimini
en aza indirir ve girisimcinin asl|
odaklanmasi gereken noktanin
pazarlama ve satis stratejileri
olmasini saglar.

Dropshipping is modelinin

isleyisi alttaki temel adimlardan

olusur:

'I E-ticaret Magazas! Kurulumu:
Girisimci, Shopify, WooCommerce

veya benzeri bir platformda

magazasini kurar.

a Uriin Secimi ve Listeleme:

Girisimci, tedarikcilerden
trlnleri secer ve bu Urinleri
magazasinda listeler.

3 Satis ve Siparis Alma:

Misteri, girisimcinin e-ticaret
magazasinda bir driin satin alr.
Odeme islemi gergeklestikten
sonra girisimci siparisi tedarikgiye
iletir.
llTedarikgi ve Gonderim:

Tedarikgi, rini paketler ve
misteriye génderir. Bu noktada
girisimci, Urtniin gonderimiyle
ilgilenmez, ancak musteri
hizmetleri ve geri bildirimlerle
ilgilenmesi gerekebilir.

Dropshipping’in faydalari:

'I Diisiik Baslangi¢ Maliyeti: Stok
yapma zorunlulugu olmadan,

blylk yatirimlar yapmadan isinizi

kurabilirsiniz. Tedarikcilerden Griin

alimi yalnizca satis yapildiginda

gerceklesir.

z (izerinizde Depolama ve
Lojistik Kiilfeti Yok: Uriinlerin
depolanmasi ve lojistik siireclerle
ugrasmak yerine isinizin
pazarlama ve satis yonlerine
odaklanabilirsiniz.
3Esneklik: isinizi istediginiz

yerden ylritebilirsiniz.
internete bagli oldugunuz siirece,
fiziksel bir magazaya veya ofise
bagh kalmazsiniz.

Genis Uriin Yelpazesi: Depo

kisitlamasi olmadigr icin cok
sayida farkh Griin sunabilir ve
piyasa talebine gore hizlica Griin
degisiklikleri yapabilirsiniz.

Dropshipping’in zorluklari ise
alttaki gibidir:
Orta-Diisiik Kar Marji: Rekabetin
yliksek olmasi nedeniyle

genellikle duistik fiyatlarla satig
yapilir, bu da kar marjlarmi sinirlar.
3 Tedarikgi ile iletisim:

Tedarikcinin stok durumu,
gonderim hizi veya misteri
hizmetleri performansi sizin
elinizde degildir. Bu da olumsuz
musteri deneyimlerine yol acabilir.
3Yogun Rekabet: Dropshipping

alaninda rekabet ¢ok ylksektir
ve misterilere deger sunmak icin
farklilagsma stratejilerine ihtiyag
vardir.
I'I' Kalite Kontroliindeki

Zorluklar: Uriinleri fiziksel
olarak gérmeden satmak, kalitesiz
veya hatali Grlinlerin musteriye



ulagmasina sebep olabilir. Bu da
itibar kaybina sebebiyet verebilir.

Dropshipping ile calisan
bir is kurmak alttaki temel
asamalarin tamamlanmasi ile
miimkiindiir:

Pazar Arastirmasi: ilk adim,

dogru Grinleri bulmaktir.

Potansiyel olarak yiiksek talep
gorecek nis Uriinleri belirlemek
onemlidir. Google Trends, Amazon
Best Sellers veya sosyal medya
trendleri gibi kaynaklar driin secimi
konusunda yardimci olabilir.
a Giivenilir Tedarik¢i Bulmak:

Guvenilir tedarik¢i bulmak
dropshipping isinizin basarisinda
kritik rol oynar. Tedarikcinin
glivenilirligi, teslimat siiresi
ve {riin kalitesi dikkatle
incelenmelidir.

E-ticaret Platformu Secimi:

Shopify, WooCommerce veya
Etsy gibi platformlar lizerinden
magazanizi kurabilirsiniz. Kullanici

dostu olmasi ve dropshipping icin
entegrasyon secenekleri sunmasi
nedeniyle Shopify, yeni baslayanlar
arasinda popdilerdir.
I'I' Magaza Tasarimi ve Uriin
Listeleme: Magazanizin
tasarimi, misteri deneyimini
dogrudan etkiler. Kullanici dostu
bir arayiiz, gliven veren hir
site yapisi ve dikkat cekici Griin
fotograflari ekleyerek misterilerin
ilgisini cekebilirsiniz.
5 Pazarlama ve Miisteri
Kazanimi: Magazanizi actiktan
sonra, trafik ve satis elde etmek
icin dijital pazarlama stratejilerine
yonelmelisiniz. Facebook,
Instagram, Google Ads gibi
kanallar tizerinden hedef kitlenize
ulasabilirsiniz. SEO, e-posta
pazarlamasi ve sosyal medya
kullanimi da uzun vadede organik
trafik saglar.
B Miisteri Hizmetleri:
Dropshipping isinde musteri
memnuniyeti kritiktir. Uriinleri

siz gdndermediginiz igin,
misterilerinize sagladiginiz destek
ve ¢Oziim odakh yaklagimlar marka
imajinizi gliclendirir.

Son olarak, basari icin en temel
ipuclari ise su sekildedir:
'I Nis Bir Alan Secin: Cok genis bir
tirtin yelpazesi yerine, belirli bir
nis alana odaklanmak rekabette
avantaj saglar. Belirli bir kitleye
hitap etmek, daha sadik misteri
tabani olusturmaniza yardimci olur.
2 Satis Sonrasi Hizmet: Miisteri
memnuniyeti dropshipping isinde
en dnemli unsurlardan biridir.
Uriinler tedarikciden gelse de misteri
deneyiminden sorumlu olan sizsiniz.
3 E-ticaret Araclarini Kullanmayi
ise Baglamadan Once Ogrenin:
Otomasyon araclariyla siparisleri ve
musteri iliskilerini ydonetmek isinizi
blyitmenizi kolaylastirir. Envanter
yonetimi, misteri destegi ve analiz
araclari isletmenizin etkinligini
yiikseltir.
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Ekim 2024

MALI YUKUMLULUKLER TAKVIMI

15 Ekim Sah

@ Eyliil 2024 Donemine Ait Alkollii icecekler, Alkolstiz icecekler, Ttttin Mamulleri ve Makaronlara iligkin
Ozel Tiiketim Vergisinin Beyani ve Odemesi

'@ Eyliil 2024 Donemine Ait Dayanikli Tiiketim ve Diger Mallara iliskin Ozel Tiketim Vergisinin -~
BeyaniveOdemest

@ Eyliil 2024 Donemine Ait Motorlu Tasit Araclarina iliskin Ozel Tiiketim Vergisinin (Tescile Tabi
Olmayanlar) Beyani ve Odemesi

ﬁ"‘"ETi"Z’Q??ibﬁc}héﬁiiﬁéﬁAiﬁtﬁ@iélﬁﬁlﬁlﬁéﬁé{rﬁﬁ\ﬁ/éﬁrﬁsié{ri{riBé&/ﬁéﬁﬁ[ﬁvﬁéﬁ@éh{eﬁéﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁ:ﬁ:ﬁ:ﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁfﬁﬁﬁ:

@ Eyliil 2024 Donemine Ait Ticaret Sicili Harclari Bildirimi Verilmesi ve Odemesi
21 EKim Pazartesi
® Eylill 2024 Donemine Ait Sans Oyunlar Vergisinin Beyani ve Odemesi

@ Eyliil 2024 DGnemine Ait 5602 Sayili Kanunda Tanimlanan Sans Oyunlariyla ilgili Veraset ve intikal
Vergisinin Beyani ve Odemesi

@ Eyliil 2024 Donemine Ait Miisterek Bahislere iliskin Eglence Vergisinin Beyani ve Odemesi ile Diger
_Eglence Vergilerine iliskin Eglence Vergisinin Odemesi

'@ Eyliil 2024 Donemine Ait Yangin Sigortasi Vergisinin Beyani ve Odemesi
24 Ekim Persembe

@ 1-15 Ekim 2024 Donemine Ait Noterlerce Yapilan Makbuz Karsiligi Odemelere Ait Beyannamenin
VerilmesiveOdemesi
@ 1-15 Ekim 2024 Donemine Ait Petrol ve Dogalgaz Urtnlerine iliskin Ozel Ttiketim Vergisinin

Beyani ve Odemesi
28 Ekim Pazartesi

@ Eyliil 2024 Dénemine Ait Katma Deger Vergisinin Beyani ve Odemesi

| 2024 Donemine Ait Konaklama Vergi

} 24 Donemine Ait Katma Deger Vergisinin Beyani ve Odemesi
° Eyliil 2024 Donemine Ait GVK 94. Madde ile KVK 15. ve 30. Maddelerine Gore Yapilan Tevkifatlarin
Muhtasar ve Prim Hizmet Beyannamesi ile Beyani ve Odemesi

. Temmuz -Agustos-Eyliil 2024 Dénemine Ait Tevklfatlarm Muhtasar ve Prim Hizmet Beyannamesi ile Beyani ve

Maddesmm 3. F|krasma 0 nname Verme Hakkindan Yararlananlar icin)

nti Suretiyle Tahsil Edilen Damga Vergisi ile Siirekli Miikellefiyeti
Bulunanlar icin Makbuz Karsiligi Odenmesi Gereken Damga Vergisinin Beyani ve Odemesi
31 EKim Persembe

@ Eyliil 2024 Donemine Ait 538 Sira No.lu VUKGT Kapsaminda Taginmaz (Satis/Kiralama) ve Motorlu Tasit
(Satis) ilanlarini Platformlari (zerinden Yayimlayanlar ile Gintibirlik Konut Kiralama isini Platformlari
(izerinden Saglayanlarca Bildirim Verilmesi
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