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Yatuum firsatlar iyi degerlendirilmeli

Merhaba,

KOBI Girisim dergimizin bu sayisinda ekonomideki yerel
sikintilarr asarak kiiresel pazarlara entegre olmak isteyen
KOBI'lerin ve girisimcilerin ihtiyac duydugu finansmana ve
destege nasil ulasabilecegine dair bir kapak dosyasi hazirladik.

Bu noktada, son yillarda giderek daha cok dikkat ¢eken
kurumsal girisim sermayelerinin dnemi biyik. Kurumsal girisim
sermayeleri (KGS) 2020'den bu yana Tiirkiye'de gerceklesen
yatirim turlarinin yiizde 30’'undan fazlasina katildilar. Hatta
bu oran 2023 sonu itibariyle yiizde 38'e ¢ikt1. Girisimcilik
ekosistemini desteklemek icin kurulan bu yatirim fonlari,
kurulma ya da btiyime asamasinda olan start up’lara énemli bir
kaynak saghyor.

Kapak haberimizde de okuyacaginiz gibi, 2023'te kurulan alti
yeni kurumsal girisim sermayesi (KGS) fonu ile toplam KGS sayisl
82'ye ulastl. KGS'lerin yarisindan fazlasi 2021 ve sonrasinda
kuruldu. Son bes yilda finans sektdrii KGS kurma ve yatirim
yapma konusunda en istahli sektér oldu. 2023 yilinda kurulan

KGS fonlarmin yiizde 67’si finans firmalari tarafindan kuruldu.
2023 yilinda 21 sirket, KGS kurmadan girisimlere ilk kez yatirim
yaptl.

Fonlarin biiytik bir bolimd 6n tohum ve tohum asamasindaki
start up’lara yatirim yapiyor. 2023 yihinda KGS ve kurumlarin
katildigr yatirim turu sayisi 124 oldu. 2024 sonu itibariyle bu
sayinin 200’e ulagsmasi bekleniyor. Startups Watch Kurucusu
Serkan Unsal'in verdigi bilgiye gére, yapay zeka ve fintech
girisimleri KGS ve kurumlarin son yillarda en ¢ok ilgilendigi
alanlar oldu.

Kapak dosyamizda girisimciler icin dnemli imkanlar saglayan
25 biiyik KGS'nin yatirim bitcesini ve ilgilendikleri alanlari
ortaya koyduk. Ekonominin omurgasini olusturan KOBI'lerin
ve girisimcilik ekosistemi icerisinde yer alan tiim oyuncularin
kamu desteklerinin yani sira is diinyasindan ¢ikan boyle yatirim
firsatlarina mutlaka dikkat etmesi, bu firsatlari degerlendirmesi
gerektigini distindyorum.

iyi okumalar, saglikla kalin.
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2020 yilindan bu yana Tiirkiye'de gerceklesen yatirm
turlarmnin yiizde 30'undan fazlasina katilan kurumsal
girisim sermayeleri (KGS), gectigimiz il yiizde 38 oraninda
katilim saglayarak kendi rekorlarmi kirdilar. Bu fonlarin
saysinin dniimiizdeki yillarda hizla artacag) tahmin
ediliyor. Holdinglerin yam sira hankalar, iiniversiteler ve
isisel yatirimeilar tarafindan kurulan fonlar da start up
ekosistemine yatirim icin bu yil Gnemli hiitceler ayird.

iCINDEKILER

05 YARISMA
“Turkiye'nin Kadin
Girisimcisi” icin
bagvurular basladi

06 PANO

08 KAPAK KONUSU
Start up’lara
destek rizgar

12 GARANTI BBVA
PARTNERS
“Yeni donemde
dort alana odaklandik”

Global ve yerel sirketiere 10 yil hoyunca damismanlik yapan
Alperen Adikti, yiriittii3i projelerde Tiirkiye'de dijital saghk
alanindaki eksiklikleri fark ederek 2022'de ‘Gnleyici saglik
uygulamast’ Heltia'y kurdu. Sirket 4,7 milyon dolarlik yatirim
(ekerken, Spotify'm da yatirims olan Northzone'un da
Tiirkiye'de lk yatirm yaptigi start up oldu.

14 DIJITAL SAGLIK
Northzone'da 1,5 yilda
yatirim cekmeyi basardi

16 MALI
DANISMANLIK
“Hedefimiz globalde
agirhigimizi artirmak”

(Girigimeilik sektriiniin gelisimiyle dzellikle teknoloji tabani
girisimleri daha fazla dn plana rkarma ve hu girisimlere
destek verme ihtiyacinn dodugunu sbyleyen Garanti BBVA
Genel Miidiir Yardimerst Sibel Kaya, “Garanti BBVA Partners
(Girigim Hizlandirma Programi kapsamnda hiz de data, siber
giivenlik, ddeme sistemler ve siirdiiriilebilirlik dikeylerinde
programmiz1 yeniledik” diyor.

Bulut tahanh hinailetisim ve akilh ev teknolojleri izerine
faaliyet gdsteren yerli sermayeli Mulitek, gicli AR-GE
qalismalartyla farkh diiinlerle pazarda hiyiimeyi planhyor.
Muttitek Yonetim Kurulu yesi Ece Demirkol, “Gzellikle Ortadogu
veKirfez ilkelerine ihracatimiz var. Ancak bunu daha geris bir
cografyaya yaymakistiyoruz” diyor.
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Hikdyesiyle kadinlara ilham olmak ve ba-
sarisini Trkiye've duyurmak isteyen kadin
girisimcileri desteklemek tizere hayata Ekono-
mist Dergisi, Garanti BBVA ve Tirkiye Kadin
Girisimciler Dernegi (KAGIDER) is birligiyle
hayata gecirilen “Turkiye'nin Kadin Girigim-
cisi” yarismasl, bu yil 18. kez dizenlenecek.
Adaylar, 15 Kasim 2024 tarihine kadar www.
garantibbvakadingirisimci.com  adresindeki
formu doldurarak, yarismaya basvurabile-
cek. Subat 2025'te gerceklesecek odul toreni
sonrasi kazananlarin aciklanacagi yarismada;
“Tarkiye’nin Kadin Girisimcisi” oddlind alacak
girisimci 250 bin TL, “Tdrkiye’nin Yoresinde
Sardurdlebilir Fark Yaratan Kadin Girisimcisi”,
“Tirkive’nin Teknolojide Gelecek Vadeden Ka-
din Girigimisi”, “Trkiye'nin Kadin Sosyal Etki
Girigimcisi” ve “Tarkiye'nin Kadin Kooperatifi”
kategorilerinin birincileri ise 200 biner TL'lik
6dilin sahibi olacak.

45 bin basvuru
Garanti BBVA Genel Midiir Yardimcisi Si-
bel Kaya, 2007'den bu yana kadin girisimcilerin
motivasyonlarinin - artmasina, cesaretlendiril-
mesine, “Ben de yapabilirim”
duygusunu kazanmasina ve
diger kadinlar tarafindan
ornek almasina katkida bu-
lunduklarini - soyliiyor. Ya-
rsmaya bugline kadar 45
bin  basvuru  aldiklarinin
bilgisini veren ve 70'in (ize-
rinde kadin girisimciye oddl
verdiklerini anlatan Kaya,
bes farkli kategoride kadin
girisimcilerin isindeki ba-
sarisini on plana ¢ikaran
yarismanin, kadinlarin girisimiyle sagladigr eko-
nomik, teknolojik ve sosyal faydalarin da gori-
nir olmasini sagladigini belirtiyor. Kaya, “Kadin

kive nin Kadin Ginsimeisi
n basvurular bastadi

Ekonomist Dergisi, Garanti BBVA ve Tiirkiye Kadin Girisimciler
Dernegi (KAGIDER) s birligiyle bu yil 18. kez diizenlenecek olan
“Turkiye'nin Kadin Girisimcisi Yarismas!” icin basvurular baslad.

girisimcileri ve kooperatifleri,
biyiik bir heyecanla gercekle-
sen jiri degerlendirmesi sonucu
belirledigimiz birincilerden biri
olmasi icin Tirkiye'nin Kadin
Girisimcisi Yarismasi'na basvur-
maya davet ediyoruz” diyor.

“Biiyiik bir mutluluk”
KAGIDER ~ Yonetim  Kurulu
Baskani Esra Bezircioglu da “Tiirkiye'nin dort
bir yanindan katilacak kadin girisimcilerin hika-

TALIP YILMAZ / EKONOMIST DERGISi YAYIN YONETMENi
“Kategori sayist bese ctktt”

“Ekonomist Dergisi olarak yayimn hayatina bagladigimiz
1991 yilindan bu yana, girisimeilik ekosistemi ve kadin
her zaman odagimizda oldu. Yaptigimiz ig etkinliklerinde,
haberlerde bu odagimiza her zaman dikkat ettik ve
etmeye devam ediyoruz. Bu kapsamda Garanti BBVA

ve KAGIDER'le birlikte gerceklestirdigimiz en énemli
calismalarin baginda Turkiye'nin Kadin Girigimeisi Yarigmas: geliyor.
Turkiye’'de kadinin ekosisteme katkisini daha da artirmayi, girisimei kadinlar:
cesaretlendirmeyi amagladigimiz bu yarigma 6nemli bir agama kaydetti. 17
yilda 45 bin bagvuru olmamiz, yillar icinde kategori sayisinin bir iken gegen
yil itibariyla bege ¢ikmasi ¢ok kiymetli. Ekonomist Dergisi, Garanti BBVA ve
KAGIDER olarak kadin girigimeilerimizi yarigsmamiza davet ediyoruz.”

yeleri, yeni girisimcilere ilham kaynag! olacak.
Kadin girisimciliginin stirddirtlebilir kalkinmaya
olan etkisini gérmek ve bu basarilari ddillendir-
mek bizim icin biytik bir mutluluk. Kadin girisim-
cilerin ekonomiye kazandirdigi deger, Glkemizin
gelecegi icin biyik 6nem tasiyor” diye konusu-
yor. Bezircioglu, KAGIDER olarak gerceklestir-
dikleri projelerle 22 yilda 250 binden fazla kisiye
istihdam etkisi yarattiklarini da sozlerine ekliyor.
Bezircioglu, “Yarismaya katilacak tim kadinlara
basarilar diliyorum. Hep birlikte, kadinlarin g-
clinii daha da ileriye tasiyacagiz” diye konusuyor.
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KOBI GUNDEMiI

Garanti BBVA “Siirdiiriilebilir Finansmanda En iyi Ozel Banka” seildi

I Garanti BBVA, finans sekt6rii icin diinya capinda yayin yapan, ayni zamanda arastirma ve 6diil kurulusu The Digital Banker
dergisi tarafindan diizenlenen Kairesel Strdaralebilir Finans Odilleri kapsaminda “Siirdirilebilir Finansmanda Tiirkiye'nin En iyi
Ozel Bankas!” oduline layik goraldi. Garanti BBVA'nin bu 6dali kazanmasinda, jiri Gyeleri tarafindan yapilan degerlendirmeler
sonucu, sirdaralebilirlik konusunu biittinsel bir yaklasim benimseyerek stratejik hedeflerinin temel bir parcasi haline getirmesi
etkili oldu.18 yili askin siiredir iklim krizi, enerji kaynaklari sorunlari ve sosyal esitsizlikler gibi konularda sirddrilebilir is mod-
ellerinin doniistimiinde Tirkiye'ye 6nciiliik eden Garanti BBVA'nin toplumsal cinsiyet esitliginden enerji verimliligine, finansal
okuryazarligin artiriimasindan yesil ve sosyal dénisime kadar strdirdlebilirlik temali cok cesitli Griinleri bulunuyor. Yesil ve
sosyal donistimi finanse etmek icin tim sirddrdlebilir finans drtnlerini tabana yaylyor. Bu kapsamda banka, 2018'den 2025'e
kadar siirdartlebilir donisiim icin verdigi finansman taahhtidiind gtincelleyerek 400 milyar TL'ye cikardi. 2023 yilini da hede-
finin izerinde bir performansla tamamladi. Bu yil 120 milyar TL siirdriilebilir finansman saglamay! hedefleyen Garanti BBVA, ilk
6 ayda 85 milyar TL'nin zerinde yesil ve sosyal finansman saglayarak hedefinin yarisini asti. Banka, Tirkiye'deki projelere daha
fazla siirdiriilebilir finansman saglayarak bu alandaki dnciiligiinii devam ettirmeyi hedefliyor.

Saglik ve tarim girisimleri haritasini giincelledi

I Tiirkiye'deki girisimcilerin ve startup ekosisteminin gelisimine yedi yildir Hackquarters by

Tenity ile birlikte diizenledigi “G4A Girisim Hizlandirma Programi” ile destek veren Bayer, saglik
ve tarim alanindaki girisimleri tanitmak amaciyla hazirladigi “Turkiye Dijital Saglik ve Tarim -
Girisimleri Haritasi”ni giincelledi. iki yilda bir giincellenen haritaya, saglik alanindaki girisimlerin —— o =]

yani sira bu yil ilk kez tarim alanindaki girisimler de dahil edildi. Basvurularin degerlendirilme- ST SR = B
sinin ardindan Tirkiye'deki girisimciler tarafindan kurulan 125 start up sirketi haritada yerini o

aldi. 2024 Tiirkiye Dijital Saglik ve Tarim Girisimleri Haritasl; telesagliktan hastane ve eczane | e | Bt |
coziimlerine, akill tarim ve makine teknolojilerinden yabanci o, hastalik ve zararlilarla milcadele == & 5 ge o = e 0 @ e 0

yontemlerine kadar saglik ve tarimla ilgili bircok alt bashgi iceriyor. 7 yildir dizenledigi G4A Giri-
sim Hizlandirma Programi kapsaminda hibe, mentorluk, egitim destegi ve is birligi imkanlariyla
Turkiye'deki girisimcilik ekosistemine 6,5 milyon TL katki sunan Bayer'in giincelledigi haritada,
G4A Programi’'na saglik ve tarim alaninda secilip calismalarina devam eden 33 girisim de bulunu-
yor. Bayer, sosyal medya hesaplarinda, cesitli mecra ve platformlarda “Ttirkiye Dijital Saglik ve
Tarim Girisimleri Haritasi”ni paylasarak startup’lara iletisim destegi saglayacak.

’ [] LY L] v (1] (1] Ldd Ldd 0 L . .
KOBI'ler is teklifi ile tuzaga diisirtiliyor Kiiresel girisim yarismasi
I Dijital giivenlik sirketi ESET'in . " H
arastirmacilari, Mayis 2024'te adaylan be"' Oldu
Polonya, Romanya ve italya'daki I Tirkive'nin de dahil oldugu 24 Gilkede diizenlenen KPMG Private
kiictik ve orta olcekli isletmeleri e Enterprise Global Tech Innovator kiiresel startup yarismasinin
(KOBI) hedef alan ve cesitli kit * o ﬂ. Tairkiye finaline kalan 10 girisimi belli oldu. Tarkiye finalinde birinci
amagli yazilim ailelerini dagitan = - . olacak girigim, bu yil kasim ayinda Portekiz'in bagkenti Lizbon'da
dokuz yaygin kimlik avi kampanyasini inceledi. Bir dnceki yila kiyasla, bolgeyi gerceklestirilecek biiyiik kiiresel finalde tlkemizi temsil edecek ve
hedef alan saldirganlar tercih ettikleri dagitim araci olarak AceCryptor'dan girisimini diinyaya tanitma firsati bulacak. Girisimlere kendilerini
ModilLoader'a gecis yapti ve daha fazla kot amacli yaziim ekledi. ve inovasyonlarini uluslararasi 6lcekte tanitarak islerini biyitme
Saldirganlar sadece kotii amacl e-postalari yaymak icin degil ayni zamanda imkani sunan ve 24 ilkede diizenlenen prestijli KPMG Private
kotd amacli yazihimlari barindirmak ve ¢alinan verileri toplamak icin daha Enterprise Global Tech Innovator yarismasinin Tirkiye finallerine
once ele gecirilmis e-posta hesaplarini ve sirket sunucularini kullandi. Sadece kalan girisimler, yogun bagvurulari degerlendiren jiri tarafindan
Mayis 2024 te ESET irtinleri, 21.000’den fazlasi (yiizde 80) Polonya'da belirlendi. KPMG'nin global basvuru kriterlerini karsilayarak
olmak {izere 26.000'den fazla kullaniciy bu tehdide karsi korudu. Kimlik listeye giren adaylar, 15 Agustos 2024 Persembe giinii Tiirkiye'de
avi kampanyalarini analiz eden Jakub Kalol, “Mayis ayi boyunca yedisi sektortin onci isimlerinden olusan jiiri karsisinda sunum yaparak
Polonya'y! hedef alan toplam dokuz kimlik avi kampanyasi kaydettik” dedi. Tirkiye finalinde sahne alacaklar. Ttirkiye finalinde birinci olan
“Ele gecirilen makinelerde teslim edilen ve baslatilan nihai yik cesitlilik girisim, 10-14 Kasim 2024 tarihleri arasinda Portekiz'in baskenti
gosterdi; bilgi calan Formbook, uzaktan erigim truva ati ve bilgi hirsizi Agent Lizbon'da gerceklestirilecek kiresel biiyiik finalde diger tlkelerin
Tesla, hassas bilgileri ¢alabilen uzaktan kontrol ve gézetim yazilimi olan birincileriyle birlikte sahne alacak, kendi inovasyonunu diinyaya
Rescoms RAT'I teslim eden kampanyalar tespit ettik” aciklamasini yaptl. tanitma firsati bulacak.
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KOBI GUindem

Girisimcilik ek05|stem| b|r araya geldi

StartupCentrum
Ekosistem Bulusmasl,
Tirkiye girisimcilik
ekosisteminin 6nemli
oyuncularmi bir araya
getirerek biyik ilgi
gordi. Facebook

etkinlik kapsaminda
ekosistemdeki degerli
paydaslar bir araya
geldi ve StartupCentrum Yildiz Tekno GSYO 2024 Yariyil Tiirkiye Ekosistemi Yatirim
Raporu’nun ilk verileri degerlendirildi. Ekosistem bulusmasi, StartupCentrum Kurucu
Ortagl Miige Bezgin'in konusmas! ile basladi. 2024 yariyil verileri ile degerlendirmelerde
bulunan Bezgin, “StartupCentrum olarak, ekosistem bulusmalarimizi diizenli hale
getirerek, girisimcilik ekosistemine katkida bulunmaya devam etmeyi hedefliyoruz. Her
adimimizi veri odakli ve ekosistemi gelistirmek tizere atiyoruz. Yeni yariyil raporumuz
ile Turkiye ekosistemindeki son durumu ve gelecekteki firsatlari kapsamli bir sekilde ele
alarak, tim oyunculara rehberlik edecek 6nemli bir kaynak yaratmayi amacladik. Raporun
hazirlanmasinda katkilari olan ana sponsorumuz Yildiz Tekno GSYO, altin sponsorlarimiz
H20 Investment, Arz Portfdy, destekcimiz Habitat Dernegine ve tim katilimcilarimiza bir
kere daha tesekkrlerimizi sunuyoruz” ifadelerini kullandi. Yildiz Tekno GSYO Yonetim
Kurulu Baskani Prof. Dr. Tamer Yilmaz ve Habitat Dernegi’'nden Hasan Ridvan Ciftci,
etkinligin 6ne ¢ikan konusmacilari arasinda yer aldi. Etkinlik sirasinda yapilan speed
networking seansl ile katiimcilarin birbirleriyle tanismalari ve potansiyel is birlikleri
kurmalari saglandi. Speed networking'in ardindan StartupCentrum Veri Ekibi Lideri Mustafa
Ersad Zor'un sunumuyla 2024 yariyilinin ilk verileri konusuldu.

istasyon’da gerceklesen

Kadin girisimcilere ucret5|z diikkan

Rotary Bolge
2430 Federasyonu
ile Ankara Kent
Konseyi arasinda,
kadinlarr ekonomik
ozglrlige
kavusturmay!
amaclayan “El
Ele Ekonomik
Ozgurlige”
temall GIKA Girisimci Kadinlar Projesi ishirligi Protokolii imzalandi. Konu ile ilgili aciklama
yapan GIKA Projesi Ana Komite Baskani Dr. Levent Colak, 2018 yilinda Rotary Bolge 2430'da
baslatilan ve bu yil Tiirkiye'de ic Rotary Bolge Federasyonu’nun is birligi ile yiirittilen GIKA
Girisimci Kadinlar Projesi‘nin evlerinde el emegi Uretim yapan 18-99 yas araligindaki kadinlara
e-ticaret yapabilme imkdni sunarak ekonomik 6zgirliiklerini kazandirmayi hedeflediklerini
soyledi. Baskent Universitesi Toplumsal Cinsiyet Arastirmalari Merkezi tarafindan hazirlanan
egitim programi kapsaminda, konularinda uzman goniilli egitmenler tarafindan cevrimici
sertifikali egitimler verilecegine dikkat ceken Colak, “Egitimler; girisimcilikte elektronik ticaret,
pazarlama stratejileri, elektronik ticarette hukuki sorumluluklar, mali yiiktimliilikler, marka
olusturma, sosyal medya kullanimi ve kamu kurumlarindan hibe destek alabilme yontemleri
gibi konulari kapsayacak” dedi. Proje kapsaminda faaliyete gececek olan Girisimci Kadinlar
Pazaryeri e-ticaret sitesinde, isteyen katilimcilar ticretsiz ve komisyonsuz diikkan acarak
drtinlerini pazarlayabilecek. 2024 yili icin hedeflenen yillik yaklasik 1 milyon 100 bin TL
tutarindaki ciroya sadece yiizde 4 stopaj uygulanacak.

Enerji sektoriine
giic katacak

Eksim Pulse Girisim Hizlandirma
Programi’nin bu yilki etabi tim hiziyla
devam ediyor. Son olarak enerji
sektorne yonelik teknolojiler gelistiren
10 girisim, yatirimailarin karsisina
cikmaya hazirlaniyor. Programa iliskin
aciklamalarda bulunan Eksim Holding
Is Gelistirme Baskani Ugur Mutluhan
Oruncak, “Girisim Hizlandirma
Programi kapsaminda finansal destek,
egitim ve mentorluk gibi imkdanlar
sunarak enerji sektortinde girisimciligi
gliclendirmeyi hedefliyoruz.” dedi.
Program sonunda yapilacak jtri
degerlendirmesiyle birinci proje icin
300 bin TL, ikinci icin 200 bin TL ve
dctincd icin 100 bin TL addl verilecek.
EPDK tarafindan da desteklenen Eksim
Pulse, enerji sektortinde sirdirtlebilir
girisimleri desteklemeye devam ediyor.
Bu kapsamda gerceklestirdigi Eksim
Pulse Girisim Hizlandirma Programi'nin
2024 yili etabi, 6zel egitimler ve
mentorluk calismalariyla stirtiyor.
Haziran ayinda baslayan program
cercevesinde bugtine kadar 6'si online
ve 2'si yiiz yiize olmak iizere toplamda
8 egitim diizenlendi. Programda su
ana kadar toplamda 92 saat mentorluk
gortismesi gerceklestirildi. Ayrica 30
saatlik hukuk danismanligl saglandi.
Temmuz ayinda baslayan finans
damsmanliklarinin agustos ayr boyunca
devam etmesi ve toplamda 30 saatlik
finans danismanhigr saglanmasl
da planlaniyor. Bu egitimlerle,
girisimcilerin finansal yonetim,
biitceleme ve mali analiz konularinda
bilgi sahibi olmalari saglanarak,
projelerinin stirdaralebilirligini
artirmak amaclanyor.
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SIART UP'LARA
DESTEK RUZGARI

2020 yilindan bu yana Tiirkiye'de gerceklesen yatirim turlarinin yiizde 30'undan fazlasina katilan
kurumsal girisim sermayeleri (KGS), gectigimiz yul yiizde 38 oraninda katilim saglayarak kendi
rekorlarint kirdilar. Bu fonlarin sayisinin dniimiizdeki yillarda hizla artacag tahmin ediliyor.
Holdinglerin yant sira bankalar, iiniversiteler ve kisisel yatinmcilar tarafindan kurulan fonlar da
start up ekosistemine yaturim icin bu y1l 6nemli biitceler aywrdi. Kapak haberimizde Tiirkiye'nin
onde gelen 28 yaturim fonunun 2024 planlarint ve odagna aldiklar sektorleri arastirdik.

Girisimcilik ekosistemini desteklemek icin ku-
rulan yatirim fonlari, kurulma ya da biiyiime
asamasinda olan start up’lara énemli bir kay-
nak saglyor. Bu fonlarin sayisi ise her gecen
yil artiyor. 2023'te kurulan alti yeni kurumsal
girisim sermayesi (KGS) fonu ile toplam KGS
sayisi 82'ye ulasti. KGS’lerin yarisindan fazla-
512021 ve sonrasinda kuruldu. Son bes yilda fi-
nans sektorii KGS kurma ve yatirim yapma ko-
nusunda en istahh sektér oldu. 2023 yilinda
kurulan KGS fonlarinin yiizde 67’si finans fir-
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malari tarafindan kuruldu. 2023 yilinda 21
sirket, KGS kurmadan girisimlere ilk kez ya-
tirim yapti.

T{iM ZAMANLARIN REKORU KIRILDI
Diinyada girisim sermayesi (VC-Ven-
ture Capital) yatirim tutarlarinin yaklasik
yiizde 20'sine yakimi KGS'lerden gelirken,
Tiirkiye'ye baktigimizda ise farkli ve daha po-
zitif bir goriintiiyle karsilastyoruz. (ilkemizde
KGS'ler tarafindan gerceklestirilen yatirimla-

rin sayisi ve yatirim tutarlari hizla artmaya de-
vam ediyor. 2020 yilindan bu yana Tiirkiye'de
gerceklesen yatirim turlarinin yiizde 30’undan
fazlasina katilan KGS’ler, gectigimiz yil yiizde
38 oraninda katilim saglayarak kendi rekorla-
rini Kirdilar. Kurumsal sirketler icin finansal
getirinin yani sira girisim ekosistemine yakin
olmak, sirket ici inovasyon kiiltiiriiniin des-
teklenmesi, pazarin genisletilmesi, yeni tek-
nolojilere agiimak ve yeni trendleri test etmek
gibi kritik konularda dnemli faydalar saghyor.




Bu nedenlerden dolay! daha fazla holdingin de
bu alana girecegi tahmin ediliyor. Fonlarin bi-
yiik bir bglimi 6n tohum ve tohum asamasinda-
ki start up’lara yatirim yapiyor. KGS ve kurumla-
rin 2023'te 124 yatirim turuna katildigini soyleyen
Startups Watch Kurucusu Serkan Unsal, hem 124
adet yatirim hem de yiizde 38 oranla tim zaman-
larin rekorunun kirldigina isaret ediyor. Unsal,
“Yapay zeka ve fintek KGS ve kurumlarin son yil-
larda en cok ilgilendigi dikeyler oldu” diyor.
Holdinglerin yani sira bankalar, dniversite-
ler ve kisisel yatinmailar tarafindan kurulan fon-
lar da start up ekosistemine yatirim icin bu yil

Burcu Tuvay B btuvay@ekonomist.com.tr

onemli bitceler ayirdi. Gelecege yon veren tek-
noloji sirketleri olmak iizere biiyiime potansiye-
liyiiksek, gelecek vadeden pek cok farkli sektor-
deki girisimlere destek saglamayi hedefleyen
fonlar, 2024 yilinda da yizlerce start up'a mil-
yonlarca dolar yatirim yapmayi planliyor. Kapak
haberimizde Tirkiye'nin 6nde gelen 28 yatirim
fonunun 2024 planlarini ve odagina aldiklari
sektorleri arastirdik.

HEDEF YIKICI TEKNOLOJILERE ERiSiM
Ornegin, 2020 yilinda Sabanci Holding Ku-
rumsal Girisim Sermayesi Fonu olarak kurulan

Sabanci Ventures, belli bir asamaya gelmis olan
girisimlere azinlik yatirimlar yapiyor. Burada
amaclarinin hem yatirim yaptiklari girisimlerin
biyimesine katki saglamak hem de mevcut gir-
ketlerin gelecegin yikici teknolojilerine erisimi-
ni saglamak oldugunu sdyleyen Sabanci Holding
Strateji ve Is Gelistirme Grubu Bolim Baskan
Gokhan Eyigtin, su ana kadar dogrudan 12 sirke-
te yatirim yaptiklarini aktariyor. Kurumsal giri-
sim sermayesi agisindan tim yatirim araglariyla
bugiine kadar toplam 50 milyon dolarin iizerin-
de yatinm yaptiklarini ileten Eyigiin, “2024 yI-
linda Sabanci Holding'in global kurumsal giri-

Kurum adi
212

Artas Ventures

Bogazici Ventures
Bulls GSYO

DeBa Ventures
Eksim Ventures
F + Ventures
Finberg

Global Trust
Inovent A.S.
Insha Ventures
LEAP Investment
Letven Capital

Logo Ventures
Neohub

Revo Capital
Sabana Holding

Simya VC
Startupfon

TechOne VC

Tekfen

Tiirk Telekom Ventures

Veventures

Vinci Girisim Semayesi

Yildiz Ventures

HANGi ALANLARA YATIRIM YAPACAKLAR?

2024 yatinm tutari

15 milyon Euro

1 milyon dolar

20 milyon dolar
18 milyon dolar

500 bin dolar

3-6 milyon dolar

5 milyon dolar
10-20 milyon dolar

300 milyon TL
4 milyon dolar
100 milyon TL
1 milyon dolar
30,5 milyon dolar

6-8 milyon dolar
Belirtmiyor

4 milyon dolar

15 milyon dolar

4 milyon dolar

5 milyon dolar
6,5 milyon dolar
Belirtmiyor
Belirtmiyor

50 milyon TL
1,7 milyon Euro

Belirtmiyor

Odaklandign sektarler

B2B ve teknoloji odakli, global pazarlarda biiyimeyi hedefleyen, yapay zeka,
mobilite, siirdijriilebilirﬁk, siber giivenlik gibi alanlarla ilgileniyor.

Gayrimenkul sektériinde yapay zeka, fintek ve siber giivenlik alanlarina odaklandi.

Oyun, finansal teknolojiler, perakende teknolojileri, dijital saglk, egitim ve iK teknolojileri, siber giivenlik,
Saa$ ve sanayide dijital donisim gibi alanlara yatinm yapiyor.

Karbon arti yazan enerii dénisim ve agaclandirma projeleri, hayvansalve tarimsal iretimde sirdirilebiliriligi
onceleyen proje ve uygulamalara odaklanacak.

Ana odaginda erken asama fintech ve B2B teknoloji girisimleri yer aliyor.
Saglik, finansal teknolojiler, yapay zeka, savunma sanayi ve mobilite gibi alanlara yatirim yapmayi planhyor.
Maobilite, malzeme teknolojileri, yeni eneriji teknolojileri ve saghk teknolojileri éncelikli dikey alanlarini olusturuyor.

Artik erken asama girisimlerden ziyade, daha ileri seviyelerde ve yeterli fonlamayi bulamayan girisimlere
odaklanmayi planhyor.

Finansal teknoloji olmak iizere, alternatif finansman, SaaS ve yapay zeka alanlarina odaklanacak.

Sektor bagimsiz, iniversite kaynakl, fikri milkiyet korumal erken asama derin teknoloji girisimlerine odaklaniyor.
Fintek sektori icinde potansiyeli yiiksek, ne cikan teknolojilere yatirim yapacak.

Mantikl bir zemine oturtulmus is planina sahip, yenilikci teknolojiler gelistiren girisimlere ilgi gosteriyor.

Tarim, %(ldu teknolojileri, mobilite, lojistik, finansal ve yesil teknolojiler, robotik teknolojiler ve otomasyon,
havaailik teknolojileri ve drone teknolojileri ile gayrimenkul teknolojilerine odaklanacak.

Oncelikli olarak yu||)uy zeka uygulamalarinin farkl sektarlere entegrasyonu, siber giivenlik ve iklim teknolojileri
alanlarinda yogunlasmayi planhyor.

Agirlikli olarak finansal teknolojiler sektoriinde faaliyet gosteren start up’lara yogunlasiyor. Blockchain,
yapay zeka, siirdirilebilirlik ve tarim teknolojileri alanlarindaki gelismeleri de takip ediyor.

Fintek, B2B Saas, siber giivenlik, saghk teknolojileri, enerii ve oyun sektorlerine odaklaniyor.

Enerii ve iklim teknolojileri, ileri malzeme teknolojileri, dijital teknolojiler ve saglhk teknolojilerini bir araya
getiren 'yeni ekonomi'; siirdirilebilirlik ve dijital odakls yol haritasinin merkezinde yer aliyor.

B2B teknoloji iireten, global pazara acilan veya acilma hedefi olan erken asama girisimlerini destekliyor.

Tohum yatinm asamasinda olan, fintek, B2B, Wen3&Al, endiistri 4.0 girisimlerinin yani sira daha énce melek
yatirim veya VC yatirimi almis yillik yiizde 30 bisyiimesini devam ettiren girisimlere odaklaniyor.

Yapay zeka, siirdiiriilebilirlik, finansal teknolojiler ve siber giivenlik alanlarindaki girisimlere odaklanmaya
devam edecek.

Mihendislik, insaat, imalat, tarim, bitki besini gibi sektorlerdeki kulucka devresini tamamlamis, erken asama
olarak tanimlanan Seri A ve Seri B turundaki girisimlere odaklaniyor.

Girisimin yenilikci olmasi ve uygulanabilirligi ile birlikte yapay zeka, loT ve ICT gibi konular odak alanlarinin
basinda geliyor.

Finansal teknolojiler, enerji sektériinde verimlilik saglayan ¢ziimler, yesil enerji ve tarim teknolojileri
oncelikli alanlar.

Tiirkiye, Almanya ve ingiltere basta olmak iizere Avrulgu odakli; enerji yonetimi/depolama, endistri 4.0,
mobilite ve tedarik zinciri alanlarinda erken asama teknoloji sirketlerine yatirim yapiyor.

Gida, tikefici ve perakende teknolojileri ana ekseninde e-ticaret, tedarik zinciri, finansal teknolojiler, data
kullanimi, pazarlama teknolojileri, yapay zeka, sirdiiriilebilirlik ve yesil teknolojiler, lojistik gibi alanlar odaginda.

Not: Kurumlar alfabetik siralanmistir.
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EMRE KURTTEPELI / ENDEAVOR TURKIYE YKB

“Yapay zekaya odaklanin”

“Diinyada biiyiiyen firmalara baktigimiz
zaman birgogu derin AR-GE ¢aligmalar: yapan
firmalardir. Yapay zeka ve biotech dénemine
giriyoruz. Artik helikopter yapmanin degil,
Mars’a gitmenin énemli oldugu bir dénemdeyiz.
Biz ilk 10-15 sene igerisinde e-ticaret ve kurye
hizmetleri gibi birgok geyi tikettik. Tirkiye’nin
nifusundan dolayi ne tiretilirse liretilsin
satig1 bir gekilde yapilabiliyor. Fakat burada
6nemli olan nokta yapay zeka odakl yeni nesil
AR-GE galismalar: gergeklestirmek. Bir yerden sonra TUBITAK
tegviki ve yapay zeka galigmalarina ilave olarak 10-15 sene sonra
Tiirkiye nerede olacak ve biz nerede olacagiz konular: tartigiimali.
Ote yanda Tiirkler tarafindan kurulan yapay zeka firmalarinin
cogunun yurtdiginda oldugunu gérdiik. Bu noktada daha énce
de bahsettigimiz gibi firmada galigan ve igini iyi yapan kigilerin

Tiirkiye'ye nasil entegre edilecegine odaklanilmali.”

sim sermayesi stratejisi kapsaminda 10'dan fazla
sirkete, Sabanci ARF Almost Ready to Fly prog-
rami ile de 8'den fazla girisime yatirim yapmay!
hedefliyoruz. Bu yaklasik olarak girisimcilik eko-
sistemine aktaracagimiz yaklasik 15 milyon dolar
seviyesinde bir kaynaga isaret ediyor. Tabii port-
foyimuzdeki girisimlere yapacagimiz devam ya-
tinmlar bu kaynagl daha da yukarilara cekecek-
tir” diyor.

Ote yandan Akbank da Nisan 2023'te ulusla-
rarasl kurumsal girisim sermayesi kolu olan Ak-
bank Ventures'i 100 milyon dolarlik sermayeyle
kurdu. Banka; Akbank Ventures ile dzel girigim
sermayesi, risk sermayesi fonlari ve girisimlere
dogrudan ve ortak yatirim firsatlarini degerlen-
diriyor.

100 MiLYON $’LIK FON KURUYOR
2013 yilindan bu yana aralarinda Ge-
tir, Foriba, Logiwa ve Parasiit'in de oldu-
8u bircok sirketin oldugu 40 start up'a
100 milyon dolar Gzerinde yatirim
yapan Revo Capital’in son dort yilda
ikinci fonuyla yatirim yaptigi teknolo-
ji girisimleri, yiizde 92'si yabanci yati-
rimcilardan olmak Gzere toplamda 2,9 mil-
yar dolar yatirim aldi. Bu yil ikinci fonlarindan bir
teknoloji girisimine 3-4 milyon dolar yatirim ya-
pacaklarini sdyleyen Revo Capital Kurucu Ortagl
ve CEO'su Cenk Bayrakdar, “Bununla artik ikinci
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fonumuzu yeni yatinmlara kapatiyor olacagiz ve
artik bu sirketlerimizi biyiimeye odaklanacagiz.
100 milyon dolarlik G¢tincd fonumuzu kurma
calismalarina basladik. Yatirimlarimizin yiizde
80'ini Tirkiye'ye yapmay! hedefliyoruz ve Dogu
Avrupa bélgelerinde de yatinm firsatlarini de-
gerlendirmeye devam ediyoruz” diyor.

FON BUlVUKLUG{iNii ARTIRACAK
Yildiz Holding istiraklerinden olan ve 2019 yI-
linda kurulan Yildiz Ventures, su ana kadar Tarki-
ye'de ve globalde toplamda 21 erken asama tek-
noloji girisim sermayesi fonuna ve farkli yatinm

araclariyla da 11 girisime dogrudan yatirim yap-
t1. Yatirim stratejisi, Yildiz Holding'in ana is kollari
olan gida, tiketim, perakende dikeylerinde faaliyet
gosteren basarili girisimleri hedefleyerek, CVC ve
VC aktiviteleri kapsaminda, girisimlere sektdr tec-
riibesi aktariminin yani sira, inkiibasyon ve finan-
sal yatinmlari odagina almak tizerine kurulu.

Gida ve perakende basta olmak tizere yenilik-
¢l i fikirlerini kuluckalandirmak ve onlarla biyi-
mek temel hedefiyle ilerlediklerini aktaran Yildiz
Ventures Yonetim Kurulu Uyesi Fezal Okur Eskil,
bu yil Tirkiye ve globalde toplam 13 VC fonuna ya-
tinm taahhdtlerini devam ettirerek yerel ve ki-
resel girigim ekosistemine destek olmaya devam
ettiklerini anlatiyor. Ote yandan 2023 yil sonu iti-
bariyle girisim sermayesi yatirim fonu kurduklari-
ni ifade eden Eskil, “Ontimizdeki senelerde GSYF
biyukligimizi de artirmayi planlyoruz. Kendi-
ni kanitlamis veya potansiyeli olan yine benzer di-
keylerdeki girisimlere sermaye saglamay hedefli-
yoruz” diyor.

14 §iRKETE YATIRIM YAPTI
Tekfen, 2016'da 50 milyon dolarlik bir yati-
rim bitceyle kurumsal girisim sermayesi diinya-
sina giris yaparak Tekfen Ventures't hayata ge-
cirdi. Ailenin geng Gyesi Sinan Uzan'in liderlik
ettigi Tekfen Ventures, mihendislik, insaat, ima-
lat, tarim, bitki besini gibi sektdrlerdeki inovatif
girisimleri yakindan takip ediyor. Kulucka devre-
sini tamamlamig, erken asama olarak tanimla-
nan Seri A ve Seri B turundaki girisimlere odak-
landiklarini aktaran Tekfen Ventures Bagkani
Sinan Uzan, sirketin 2023 sonu itibariyle portfo-
yinde farkli alanlarda faaliyet gosteren 9 girisim
oldugunu sdyliyor. Bugline kadar 14 sirkete yak-
lastk 50 milyon dolarlik yatirim yaptiklarini kay-
deden Uzan, “Portfdy sirketlerimiz, gelistirdikleri
inovatif coziimler ve teknolojilerle, geleneksel is
modellerini bilyik dlciide degistirme ve fark ya-
ratma potansiyeline sahip. Ozellikle tarim, tim
diinyada inovasyon ivmesinin ytikseldigi
bir alan olarak teknoloji kullanimi-
na yonelik genis firsatlar sunu-
yor. Bu firsatlar, Tekfen Holding'i
faaliyet gbsterdigi alanlarda daha da
gliclendirecektir” diyor.

DIKEY DERIN TEKNOLOJIYE ODAKLANDI
2011 yilinda Ali Karabey ve Numan Numan

tarafindan kurulan Tarkiye’nin ilk girisim serma-
yesi fonu 212, lyzico, Insider ve Martr'nin da ilk



kurumsal yatirimeist. 212 catisi altinda toplam 5
fon bulunuyor. 2023 yilinda 70 milyon Euro’ya
ulastirmay! hedefledikleri diciincii fonun kurul-
dugunu belirten Numan, “Bu Tirkiye'de diciincil
fonunu kuran ilk VC olduk” diyor.

Bugiine kadar 37 girisime toplam 65,3 mil-
yon Euro yatirim yaptiklarini séyleyen Numan,
2024 yili icin 15 milyon Euro yatirim bitcesi 6n-
gordklerini vurguluyor. Tirkiye'nin ilk dikey
derin teknoloji fonu 212 NexT ile global bakis acI-
siolan, daha cok Amerika ve Avrupa odakl, ile-
ri malzeme teknoloji girisimlerine yatirimlar ya-
pacaklarini kaydeden Numan, oncil yatirimcisi
Akkok Holding olan bu fonun, 2024 yilinda bi-
yikligtint toplam 30 milyon dolara tagimayr he-
deflediklerini sozlerine ekliyor.

SURD{RILEBILIR ODAKLI GiRiSIMLER

Fark Holding'in mobilite alanindaki gelisen
teknolojileri ve yeni is modellerini degerlendir-
mek ve bu alanlardaki girisimlere yatirm yap-
mak amaciyla kurulan F + Ventures, bugiine ka-
dar 75 Girisime toplam 16 milyon dolar yatirim
gerceklestirdi. Preseed, Seed ve Seri A asama-
larindaki girisimler icin 10 bin dolar ile 2 milyon
dolar aras! arasinda degisen yatirimlar yaptikla-
rini vurgulayan Farklabs Kurucusu Ahu Serter,
Fark Labs'in 2024 hedeflerinde hem yurticinde
hem de global olarak genisleme bulundugunu
soyliiyor. Serter, “Sente Ventures ile olusturu-
lan Better Future Fund tizerinden ozellikle tarim,
saglik ve yapi malzemeleri konusunda teknoloji
ve sirdirtlebilirlik odaklr girisimlere yatirimla-
ra devam etmeyi planlyoruz. Arya GSYF'nin 2'nci
yatirim turunda olusturulan toplami neredeyse
20 milyon dolara ulasan fon tizerinden de icinde
en az bir kadin kurucu bulunan, cinsiyet denge-
li girisimlere de yatinm yapmay sirdiirecegiz”
seklinde konusuyor.

10 START UP’A YATIRIM YAPACAK

2022 yilinda erken asama girisimlere yati-
rim yapmak amaciyla kurulan Simya VCnin ha-
yata gecmesinde 212, Neo Portféy ve Alchemist
Accelerator'in destegi bulunuyor. 2023 yilindan
bu yana yedi girisime toplamda 2,45 milyon do-
lar yatinim yapti. ilk fon ve bu yil icerisinde kur-
may! planladiklari ikinci fonla birlikte toplam 4
milyon dolarlik yatirim yapmayi hedeflediklerini
ifade eden Simya VC Yonetici Ortag Selma Bah-
civanoglu, “Boylece Simya 1 ve Simya 2 fonlariyla
2024 yilinda toplamda 10 girisime daha yatirim

SELALE ZAiM / VINCi YATIRIM KOMITESi BASKANI

“Sirketlere deger
katmayi hedefliyoruz”

“Tiirkiye, Almanya ve Ingiltere olmak tizere
yurtici ve yurtdiginda; mobilite, tedarik
zinciri, enerji yonetimi, depolama ve endistri
4.0 alanlarinda erken agama teknoloji

sirketlerine yatirim yapiyoruz. inci Holding’in
stratejik yatirimeis: oldugu Vinei’de, yatirim yapmanin étesinde,
portfoytimizdeki girigimler i¢in kurumsal kaynaklarimizla,
endistriyel deneyimimiz ile de gergek bir stratejik ortak olarak
portfdyiimiizdeki girketlere deger katmay: hedefliyoruz. Bugiine
kadar dokuz yatirima imza attik. Her bir girkete 100 bin ile 500 bin
Euro araliginda yatirim gergeklegtiriyoruz. 2024 yilinda toplam
700 bin ile 1 milyon Euro tutarinda iki yeni yatirim yapmay:
hedefliyoruz. 2024 igin 6zellikle enerji depolama ve hidrojen enerjisi

deger zincirlerine odaklandik.”

yapacagiz. iki yilda bir yeni fon kurmayi hedefli-
yoruz. B dylece ekosistemde siirdirilebilir fon-
lama dongiisti yaratmayl amacliyoruz” diye ko-
nusuyor.

iNOVASYON FONU

Deniz Ventures'in yeni nesil istiraki Neo-
hub, Avrupa ve MENA bélgelerinde global bii-
yime potansiyeli olan yenilikci teknoloji start
up’larina yatirim yapiyor. Emirates NBD'nin,

2023'te 100 milyon dolarlik bir inovasyon fonu
kurdugunu ifade eden Neohub Genel Midiirii
Giirhan Cam, “Biz de bu fonun semsiyesi altin-
da, ENBD ile koordineli bir sekilde hareket edi-
yoruz. ilk dilim belirlendi, tamamlandiginda
yenileri acilacak ve yatinmlarimiza devam ede-
cegiz” diyor. Agirlikli olarak finansal teknolojiler
sektoriinde faaliyet gdsteren start up’lara yo-

gunlastiklarini belirten Cam, blockchain, yapay
zeka, stirddrilebilirlik ve tarim teknolojileri alan-
larindaki gelismeleri de takip ettiklerini sGyliyor.

YURTDISI HIZLANDIRMA PROGRAMI

LEAP Investment, 2021 yilinda kurulmus bir
mikro VC. Erken asamadaki teknoloji girisimleri-
ne akilli sermaye saglama hedefiyle yola ¢ikan
LEAP Investment, bugiine kadar 10 yatirim tu-
runda 8 start up'a 1 milyon dolarin tizerinde des-

W5
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tek sagladi. Portfdy girisimlerine bu yil 1 milyon
dolar yatirim yapmay! hedeflediklerini belirten
LEAP Investment CEQ’su Imran Giirakan, gectigi-
miz yil Londra'da dizenledikleri ilk yurtdisi hiz-
landirma programindan sonra bu yil yapay zeka
alaninda faaliyet gosteren girisimciler icin plan-
lanan Al Future Leaders Fellowship programini
gerceklestireceklerini kaydediyor.

AGUSTOS 2024 KOBI GIRISIM 11



GARANTI BBVA PARTNERS

Burcu Tuvay / btuvay@ekonomist.com.tr

Yeni donemde dort
alana odaklandik

Girisimcilik sektoriiniin gelisimiyle 6zellikle teknoloji tabanli girisimleri daha fazla 6n plana
ctkarma ve bu girisimlere destek verme ihtiyacinin dogdugunu sdyleyen Garanti BBVA
Genel Miidir Yardimcisi Sibel Kaya, “Garanti BBVA Partners Girisim Hizlandirma Programt
kapsaminda biz de data, siber giivenlik, 6deme sistemleri ve siirdiiriilebilirlik dikeylerinde

programimizt yeniledik” diyor.

2015 yilindan bu yana Garanti BBVA Partners
Girisim  Hizlandirma  Programi, ekonominin
itici gliclerinden olan ve katma deger yaratan
girisimcilere destek veriyor. Bu programa dahil
olan girisimlere altr ay boyunca Garanti BBVA
Partners Tech Girigim Hizlandirma programi
icerisinde yer alan; ofis alani, ihtiyaca ¢zel
mentorlik, Garanti BBVA, Garanti BBVA Tek-
noloji ve istirakleriyle is birligi firsatlari, PR
destekleri, is ve Oriin danismanhigl, egitim ve
seminerler, avantajli bankacilik Griin ve hiz-
metlerinden faydalanma olanagi sunuluyor.

Garanti BBVA Partners Hizlandirma Prog-
rami'nda bugine kadar 60'a yakin girisime
destek verdiklerini sdyleyen Garanti BBVA Ge-
nel Midtr Yardimcisi Sibel Kaya, Sekiz dénem-
dir devam eden Garanti BBVA Partners Girigim
Hizlandirma Programi’nda bundan &nceki
donemlerde her odlcekten ve sektdrden erken
asama girisimlere destek veriyorduk. Ancak
girisimcilik sektortinin gelisimi ozellikle tekno-
loji tabanli girisimleri on plana ¢ikarma ve bu
girisimlere daha fazla destek verme ihtiyacini
dogurdu. Biz de data, siber giivenlik, 6deme
sistemleri ve surddrilebilirlik dikeylerinde
programimizi yeniledik” diyor.

Kaya ile hizlandirma programinin detayla-
rini ve yeni donem planlarini konustuk.

Garanti BBVA Partners Girisim Hiz-
landirma Programi’nizdan ve iceriginden
bahseder misiniz?

Girigimcilik  ekosisteminin  biydmesinin
ilke ekonomisinin gelisimi icin de ¢ok kiymetli
olduguna inaniyoruz. Ozellikle de yiiksek katma
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“Ofis alant sagliyoruz”

“Destek verdigimiz girigimlerin ofis alani ihtiyaglarinda ise Garanti BBVA
Girigim Hizlandirma, Usstimiizle yanlarinda oluyor hem ofis kullanimi hem
de toplantilarim gergeklegtirebilmeleri igin alan sagliyoruz. Subelerimiz
araciligiyla sundugumuz avantajli bankacilik tirtin hizmetleriyle de
girisimeilerin maliyetlerini digtiirmelerine destek oluyoruz. Faaliyet

alan uyumlu olan girisimleri de Garanti BBVA ve igtirakleri ile bir araya
getirerek igbirligi firsatlar: sunuyor, tecriibe kazanma, ve yeni pazarlara,

acilmalarina katki sagliyoruz.”

deger yaratan teknoloji girisimcileri biyime-
de kilit unsurlardan biri haline geldi. Garanti
BBVA olarak stratejik agidan dnceliklendir-
digimiz girisimcilik alanina biiyik 6nem ve-
riyor, biitiinsel olarak uzun yillara varan bir
stiredir sahipleniyoruz. Bu paralelde 2015
yilindan bu yana Garanti BBVA Partners Giri-
sim Hizlandirma programimizla ekonominin
itici gliclerinden olan ve katma deger yaratan
girisimcilere destek veriyoruz. Bu yil, girisim-
cilik ekosistemini bayiitmek, girisimcilerin
ihtiyaci olan destegi saglamak ve ¢ogalma-
larini tesvik etmek amaciyla calismalarimiza
yeni bir boyut katarak genislettik.

Bunu biraz acar misiniz?

Bircok sektdrden girisimin hizlandirl-
mas! strecinde yol arkadashgr yapan Ga-
ranti BBVA Partners Girisim Hizlandirma
Programi altinda, hizla yayginlasan teknoloji
tabanli girisimlere destek vermek, bankami-
zin sahip oldugu bilgi birikimi ve deneyimi
paylasmak amaciyla Garanti BBVA Partners
Tech programini hayata gecirdik.

Girisimcilere bu programla ne gibi
destekler saglaniyor?

Bu programa dahil olan girisimlere alti ay
boyunca Garanti BBVA Partners Tech Girisim
Hizlandirma programi icerisinde yer alan;
ofis alani, ihtiyaca 6zel mentorlik, Garanti
BBVA, Garanti BBVA Teknoloji ve istirakleriy-
le is birligi firsatlari, PR destekleri, is ve Griin
danmismanhigl, egitim ve seminerler, avantajl
bankacilik Griin ve hizmetlerinden faydalan-
ma olanagl sunuyoruz.

Bu programdan faydalanmak icin
aranilan kriterler neler?

Programimizda bu yil data, siber gi-
venlik, 6deme sistemleri ve sirdarilebilirlik
alanlarinda faaliyet gosteren teknoloji tabanli
girisimlerin desteklenmesi, projelerine hiz ka-
zandiriimasi yenilikci fikirlerin, surddralebilir
bir ise dontismesi ve gelismesi icin olanak-
lar sunuyoruz. Asgari uygulanabilir Grtin ve
hizmete sahip, iki yildan kisa stiredir faaliyet
gosteren ve Glceklenebilir is modeline sahip
belirlenen dikeylerde faaliyet gosteren giri-



simler bu programa basvurabiliyor. Yapilan
basvurular da girisimin niteliginin teknoloji
odaklr ve yiiksek etkili olmasina bakilarak jiri
tarafindan degerlendirilip belirlenerek, prog-
ramin sundugu desteklerden yararlanabiliyor.

Hizlandirma programinin girisimcile-
re sundugu katkilardan bahseder misiniz?

Program kapsaminda verdigimiz destek-
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lerin her birinin yolun basindaki girisimler
icin birbirinden kiymetli olduguna inaniyoruz.
Deneyime dayall bilgi paylagimmin bu den-
li 6nemli oldugu giinimiizde girisimcilerin
ihtiyaca 6zel mentorlik desteginden fayda-
lanmalarini cok Gnemsiyoruz. Ornegin giri-
simlerin hizlanmasl icin yatirim kuskusuz ¢ok
onemli bir dinamik. Girisimcilerin yatirimeinin

SIBEL KAYA

karsisina ¢ikmadan 6nce hazirlik asa-
masini iyi degerlendirmesi icin gerek
mentorlik destegi gerekse egitim ve
seminerlerle destekliyoruz. Urtinlerini
gelistirirken ihtiyaclari olan driin ve is
gelistirme danismanligimiz sayesinde
de Grlin ve hizmet vizyonlarina katk
sagliyoruz. Girisimcilerin basarilarini
ve girisimlerindeki gelismeleri duyur-
malari da onemli. iletisim danismanli-
81 destegimiz sayesinde girisimcilere
PR faaliyetlerinde yol gosteriyor, bili-
nirliklerini artirmak icin farkl kapilar
aclyoruz.

Bu yil ve dniimiizdeki yil kag
girisimin bu programdan fayda-
lanmasini hedefliyorsunuz?

Garanti BBVA Partners Hizlandir-
ma Programi'nda bugiine kadar 60'a
yakin girisime destek verdik. Bu yil,
Garanti BBVA Partners Tech Progra-
mina katilmaya hak kazanan 8'inci
dénem girisimlerimiz de Usersdot,
Ingosa, Evreka, Enqura ve Navlungo
olarak belirlendi. Oniimazdeki yil bes
girisimcinin - daha  programa  dahil
olup, desteklerimizden faydalanmasi-
ni hedefliyoruz.

Hizlandirma programiniza ydne-
lik iizerinde calistiginiz yeni projele-
riniz hakkinda bilgi verir misiniz?

Sekiz dénemdir devam eden Ga-
ranti BBVA Partners Girisim Hizlan-
dirma Programr'nda bundan onceki
donemlerde her Glcekten ve sektor-
den erken asama girisimlere destek
veriyorduk. Ancak girisimcilik sektor-
ntin gelisimi ozellikle teknoloji tabanh
girisimleri 6n plana ¢ikarma ve bu
girisimlere daha fazla destek verme
ihtiyacini dogurdu. Biz de fayda sag-
layacagimiza inandigimiz ve gelisimle-
rini desteklemeyi degerli buldugumuz
data, siber giivenlik, 6deme sistemleri
ve sirdiirtilebilirlik dikeylerinde programimizi
yeniledik. Bunun yaninda teknoloji girisimcile-
rinin ihtiyaclarina ve beklentilerine uygun bir
yaklagimla olusturdugumuz ayri bir hizmet
modeli ile karsilarinda olacagiz. Bundan son-
raki donemlerde de girisimcilerin ve girisimci-
lik ekosisteminin yenilenen ihtiyaglarina gore
desteklerimizi gelistirmeye devam edecegiz.
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DiJiTAL SAéLlK Ozlem Bay Yilmaz / obay@ekonomist.com.tr

Northzone da 1,5 yilda
atirim cekmeyi basardi

Global ve yerel sirketlere 10 yil boyunca danismanlik yapan Alperen Adikti, yirittigu
projelerde Tirkiye'de dijital saglik alanindaki eksiklikleri fark ederek 2022'de ‘Gnleyici
saglik uygulamas!'Heltia'yt kurdu. Sirket 4,7 milyon dolarlik yatirim gekerken, Spotify'in da
yatirimcist olan Northzone'un Turkiye'de ilk yatirim yaptigi start up oldu.

Heltia, bir dnleyici saglik uygulamasi. Uygu-
lama ile ihtiya¢ duydugunuz klinik psikolog,
diyetisyen, fizyoterapist, aile ve ebeveyn
damismanhgr gibi hizmetleri online olarak
alabiliyorsunuz. Amag insanlarin mental ve
fiziksel anlamda kendisini daha esen his-
sedebilmesine destek olabilmek. Markanin
cikis noktasi Heltia Kurucu Ortagr ve CEQ
Alperen Adikti'nin kariyer hayatinda yaptig
islere ve burada goérdugi ihtiyaclara daya-
niyor. Soyle ki Adikti, yaklasik 9 yil boyunca
McKinsey & Company’'de yonetim danis-
manligi yapiyor. isinin biyik bir kismini da
finansal kurumlar olusturuyor. Burada fark-
Il kurumlarla yaptigl dijital saglik stratejisi
projelerinde tiim diinyada dijital saglik uy-
gulamalarinin dzellikle pandemi dénemin-

L] L]
Alperen Adikti
kimdir?
Bogazici Universitesi Bilgisayar
Miihendisligi Bélimii'nden
2013 y1linda mezun oldu.
Mezuniyetinden sonra McKinsey
& Company’de yaklasik 10 yil
boyunca global ve yerel sirketlere
danigmanlik yapti. 2016-2017
yillar: arasinda INSEAD’da, MBA
egitimini tamamladi. Finansal
kurumlarla ve saglik girketleriyle
yurittiigi projelerde Tirkiye’de
dijital saglik alanindaki eksiklikleri
fark ederek 2022 yilinda bir
‘6nleyici saglik uygulamasy’ olan
Heltia’y1 kurdu.
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den sonra ¢ok daha ulasilabilir oldugunu ve
bu hizmetlere duyulan ihtiyacin da oldukca
arttigini goriyor. Bu trend sayesinde hem
kullanicilarin, hem isverenlerin, hem de
genel olarak saglik sistemlerinin cok yiik-
sek bir fayda saglamaya basladiklarini fark
ediyor. Calismalarinda ayrica, Tiirkiye'de
ozellikle ‘dijital onleyici saglik” alaninda cok
biyiik bir eksiklik oldugunu da gozlemliyor.

ALPEREN ADIKTI
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insanlarin, kullaniciyr merkeze koyan, farkls
ihtiyaclara cevap verebilecek ve bireylerin
hayatlarini daha saglkli yasamalarina olana
verecek bir hizmetin eksikligini yasadigini
soyleyen Adikti, “Bdylece 2022 yilinda bu
alanda bir girisim kurma fikri aklima geldi
ve McKinsey'den arkadasim Dincer Karadu-
man’la birlikte bu yolculuga ¢ikmaya karar
verdik” diyor.




Teknolojisini gelistirerek ilerliyor

Heltia, tohum vyatirim turunda... Bu,
sirketin tohum dncesi yatinm turundan
dnce ikinci yatirm turu anlamina geliyor.
4.7 milyon dolar yatirim aldiklarini belirten
Adikti, sunlarr anlatiyor: “Bu yatirimin bizim
icin onemli olan iki kismi var. Bunlardan biri;
Tiirkiye'ye odakli is yapan bir start-up’in he-
niiz daha kurulusunun tizerinden 1,5 yil gec-
mis olmasina ragmen Avrupa’nin en énemli
yatirim fonlarindan biri olan Northzone’nun
liderlik ettigi bir yatirim turunu almis olma-
si. Heltia olarak, Spotify, Spring Health, Per-
sonio, Klarna gibi ikonik girisimlerin anld
yatirim fonu olan Northzone’un Tiirkiye'de
ilk yatinm vyaptigi sirket oldugumuzu da
burada belirtmek isterim. ikincisi de bu yati-
rimin tutari, Trkiye pazarinda alisilagelmis
tohum yatirimlarin ok Gzerindeydi. Bu da
sirketin gelecegine olan giiveni gosteriyor.”

Tarkiye'nin henliz saghk sektoriinde
biyik bir start-up ¢ikaramamis oldugu da
distinldiginde bu yatirimin lkemizde
bu alana ne kadar ihtiya¢ duyuldugunun da
bir kanitr oldugunu vurgulayan Adikti, “Bu
yatirimi nereye harcadigimiz 6nemli. Hem
B2C hem de B2B taraftaki biiyimemizi daha
hizlandiracak isler yapiyoruz. Tabii bir de bir
yandan artn teknolojimizi gelistirerek ilerli-
yoruz” diye ekliyor.

Web sitesini de gelistiriyor

Heltia agirhkl olarak mobil bir dene-
yim. Son birka¢ aydir bu
deneyim web sitesine de
tasinmis  durumda. Bu
yilin devaminda da uy-
gulama ile birlikte web
deneyiminin devamli =
olarak gelistirilmesi ve
yilsonunda daha genis bir
kitleye ve sirkete erismis
saglanmasi  planlaniyor.
Ote yandan bircok farkls
alanda yeni hizmetini de
dzellikle bu yilin sonlarina
dogru kullanima sunacak-
larindan stz eden Adikti, ko
soyle devam ediyor: “B2B
tarafinda birlikte calistigI-
miz sirketlere raporlama,
sosyallesme, hizmetin su-
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‘lyi’ olusu destekliyor
Sirketin uzun vadeli hedefi Turkiyenin en kapsayici dijital saglik uygulamasi
olmak. Her bireyin kendi ihtiyag¢larini anlamasi ve ona uygun sekillenen bir
destek ag1 kurmasini amagclayan Heltia, bu yolda kullanicilarin iyi oluglarini
destekleyecek adimlar atmaya ¢ncelik veriyor. Kullanicilarin iyi ve saghkl
yasam aligkanhiklar: gelistirmelerine yardimei olmaya, uzun vadeli potansiyel
saglik sorunlarini mimkiin oldugunca engellemeye odaklanan girket, bu fikri
kurumsal ¢ézumlerle bir araya getirerek de igverenlerle ¢alisanlar arasinda
¢ok daha anlamli bir bag kurmay1 hedefliyor.

Cok daha fazlasi icin
uygulamay indirin

Heltia'yi indirin

numu anlaminda arti destekler sunacagz.
Su an B2B tarafinda yilsonu itibariyle 100
bin kullaniciya ulagiimasi ve pek ¢ok yasama
dokunulmasi hedefleniyor.

Bu da yaklasik 100-150 sirketin daha
Heltia ile tamigmasi demek. Yarattigimiz
degeri daha goriintr kilmak ve dlciimlene-
bilir, raporlanabilir hale getirmek istiyoruz.
Sirketlerde organizasyonel anlamda ne tr
degisimler yarattigimizi, calisanlarda klinik
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heltin
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anlamda nelerin degistigini rakamlarla an-
latmay! 6nemsiyoruz.”

Birinci sirada ‘Psikolojik destek’ var

QNB Finansbank, ING Tirkiye, P&G Tiir-
kiye, Sigortamnet, Odeal, Akenerji, Toyota,
Midas, Borusan, FIGES, APPS, SEM gibi ku-
rumsal sirketlerle isbirligine gittiklerini ifa-
de eden Adikti, sunlari ekliyor: “Heltia’nin
kurumsal kullanicilarinin kullanim verilerine
baktigimizda en cok ‘mental saglk’ alanin-
da destek alindigini goriiyoruz. Son yillarda
hem mental saglik destegine ihtiyac duyan
bireylerin sayisinin ciddi oranda arttigina,
hem de bu destegi ararken artik eskisi gibi
cekinmediklerine sahit oluyoruz. Dunya
Saghk Orgati'nin verilerine gore Tarki-
ye'de insanlarin yaklasik yizde 20°si klinik
psikoloji hizmetine ihtiya¢ duyuyor ve yiizde
60'In (zerinde bir popilasyon da giinlik
yiksek stresten muzdarip. Bu hizmetlerin
online olarak vyiiksek kalitede verilmeye
baslanmasiyla da bir ¢ok kullanicimiz bun-
dan oldukca ciddi fayda saglyor. Psikolojik
destekten sonra ‘beslenme danismanhgr’
ikinci sirada, ‘aile ve ebeveynlik danisman-
g 3'inci sirada diyebiliriz. Sonrasinda
ise ‘spor ve fiziksel saglk danismanhiklary
geliyor.”
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MALI DAN|§MANL|K Ceren Oral Balaban / coral@ekonomist.com.tr

‘Hedefimiz globalde
girligimizi artirmak

2015 Subat'ta kurulan Centrum Tirkiye, Taxand agina kabul edildi. Centrum Tirkiye Yonetici
Ortagi Dr. Burcin Gozlukld, bu is birligiyle Centrum Tirkiye'nin diinyanin en biiyik firmalarina
hizmet verme olanaginin da artacagint sdyliyor. Gozlikld, “Orta-uzun vadeli amacimiz;
Turkiye'nin bircok 6nemliilinde teskilatlanmis, bunu global bazi pazarlardaki ofisleriyle
taclandirmis bir sirket olmak” diyor.

Centrum Ttrkiye, “yerel ihtiyaclara en dogru
sekilde yanit verebilen, masteri odakli, yerel
bilgi ve tecriibesini global imkanlarla pekis-
tirebilen, alaninin en dnde gelen uzmanlari-
niicinde barindiran, Tdrkiye'nin en onemli
vergi sirketi olma” hedefiyle 2015 Subat'ta
Dr. Burgin GOzIUKIU tarafindan tek ortakli bir
yap! olarak kuruldu. Marka altinda faaliyet
gosteren mali masavirlik firmast ise Dr. Burcin
GOzIUkld'ye bagli olarak calisan iki ayri mes-
lek mensubu (SMMM) tarafindan olusturuldu.
Sirkette halihazirda vergi tarafinda bes, mali
msavirlik, AR-GE, stirdarilebilirlik, denetim
ve degerleme gibi diger alanlarda ise dort
ortak bulunuyor.

Centrum Tirkiye, yakin zamanda 50'nin
iizerinde ilkede faaliyet gbsteren bagimsiz
vergi organizasyonu Taxand agina kabul edil-
di. Centrum Tarkiye Yonetici Ortagi Dr. Burcin
GozItkla; “Taxand ile is birligimizle uluslara-
rasi vergi planlamasi, transfer fiyatlandirmasi,
vergi mevzuatina uyum ve sinir Gtesi birlesme
ve satin alma destegi gibi hizmetlerimizi
onemli ¢lclide gelistirecegimize inaniyoruz.
En temel hedefimiz, global pazarlardaki agir-
ligimiz1 artirmak™ diyor. Dr. Burgin GOzIUKIi
ile Centrum Tarkiye'nin yeni doneme iligkin
hedeflerini konustuk.

Centrum Tiirkiye’nin Kurulug siirecin-
den bahseder misiniz?

Kog Holding kariyerimde butik ve ihtiya-
ca uygun damismanlik alaninda ciddi bir arz
acigi oldugunun farkina vardim ve bu boslugu
doldurabilecegime inandim. Bu disiincemi
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“Miisterilerimiz Taxand aginin
uzmanligindan faydalanabilecek”

“Misterilerimiz Taxand aginin uluslararasi vergi planlamasi, transfer
fiyatlandirmasi, vergi mevzuatina uyum ve sinir 6tesi birlesme ve satin alma
alanlarindaki uzmanligindan faydalanarak hem yerel hem de kiiresel etkileri
g6z énunde bulunduran stratejik tavsiyeler alma, olanagina kavusacak. Ayrica
TUrkiye'de faaliyet gbsterip yurt digina ag¢ilmak isteyen firmalar da dinyanin
en iyi damigmanlarindan olugan tist diizey bir agdan hizmet alma olanagina

sahip olacak.”

rahmetli patronum Mustafa Ko¢'a da Kog
Holding'ten ayrilmam sirasinda kendisiyle
yaptigim goriismede ifade ettim. Mustafa Bey,
diisincemin takdire sayan oldugunu ancak
bir o kadar da zorlu bir hayata adim attigimin
bilincinde olmam gerektigini soyledi. Kesin-
likle cok hakliydi. Ancak eger hayatta olsaydi,
geldigimiz nokta itibartyla sanirm kendisi de
benimle gurur duyardi.

Nasil bir is modeliniz var?

is modelimizin temel tasini ekibimizin
kalitesi olusturuyor. Bundan sonraki sirecte
global trendleri yakindan takip eden, miis-
terilerine sadece yerel ¢ozimler degil; glo-
bal bir bakig acisiyla da sonug dretebilen ve
bunu damismanliktan kamuyla olan iliskilerin
yonetimine, yurt ici ve yurt disi vergi yoneti-
minden uygun global kaynaklara ulasmaya
kadar (halka arzlar dahil) uctan uca genis
bir kapsamda yapabilen sirketlerin basarili
olabilecegini inaniyoruz. Kendimizi ‘stratejik
finansal danigman’ olarak adlandirmamizin
nedeni de bu.

Kurulustan bu yana nasil bir gelisim
kaydettiniz?

Centrum yaklasik dokuz yillik bir fir-
ma. Bugtin itibariyla yaklasik 100 kisilik bir
ekiple, istanbul, Ankara ve izmir'de onemli
olctide teskilatlanmis bir sekilde hizmet veri-
yoruz. Bursa'da da kendimize ait bir ofisimiz
bulunuyor. Ekibimiz icerisinde benim hari-
cimde 11 tane YMM, yaklasik 30 tane SMMM
unvanh arkadasimiz var. Calisanlarimizin
yiizde 40’tan fazlas yiiksek lisans diploma-
sina sahip.

Bugiine kadar hizmet verdigimiz miste-
rilerin sayisi sanirim bine yaklasti. Halihazir-
da diizenli bir s6zlesmeyle hizmet verdigimiz
miisteri sayimiz 600'Gn Uzerinde. Yabanci ve
yerli musterilerimizin dagihmi yiizde 30 ya-
banci-yizde 70 yerli seklinde.

2024, nasil geciyor? Oniimiizdeki sii-
rec icin ajandanizda neler var?

2024, diinyada oldugu gibi ilkemizde de
zorlu bir yil oluyor. Buna ragmen 2024’ yeni
yatirimlarla gecirmeye caligiyoruz. Boyle za-
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“Miisterilerimizle uzun vadeli
ofe ° [] ) n
iligkiler gelistiriyoruz
B “Hedefimiz, sadece yerelle sinirl1 degil” En belirgin 6zelligimiz; kazang
elde etmekten ziyade mugteri odakli olmamiz. Tim iglerimizde énceligi
musterilerimizle uzun vadeli iligkiler gelistirmeye ve bunun i¢in onlara gozle
gorunir faydalar saglamaya veriyoruz. Centrum’u kurarken sadece yerel
anlamda en 6nde gelen bir firma degil; uluslararasi ¢ozlimler, éneriler ve
yapilar geligtirebilen, yani lokal ile globali bir arada taahhit etme yeterliligi/
yetkinligi bulunabilen bir firma olmay1 hayal etmigtim.

M “Yurt disindaki mali imkanlar: da tanitiyoruz” En iyi yaptig§imiz iglerden
birisi de yurt disina acilmak isteyen girketlere yurt diginda farkl pazarlardaki
mali olanaklar: tamtmak. Ayrica gerek sirket gerek nihai gergek kigi ortaklar
bazinda yapilan yatirimlarin vergisel olarak dogru planlanmasina katkida,
bulunmak, bunu yaparken de kanunlarin verdigi imkanlar dahilinde hareket
etmek. Sirketimizde kamu ve 6zel sektdrde énemli pozisyonlarinda gérev
yapmig ortak ve direktoér dizeyinde arkadaglarimiz var.

manlarda yapilacak olan yatirimlarin getiri-
sinin daha biyiik olacagr gibi bir diisiincemiz
var. Bu dogrultuda yilin ikinci yarisinda Bur-
sa’daki faaliyetlerimizin genisletilmesi adina
il genelinde dnemli bir biyiime planimiz var.
Global pazarlardaki agirhgimizi artirmak en
temel hedefimiz. Sirket ici kurumsallasma
ve dijitallesme cabalari da giindemimizde
olacak. Ajandamizin dst siralarinda olan ko-
nulardan biri de kurumsal finansman.

Orta-uzun vadeli hedefleriniz neler?

Orta-uzun vadeli amacimiz; Tirkiye'nin
bircok Gnemli ilinde teskilatlanmis, bunu
global bazi pazarlardaki ofisleriyle taclan-
dirmis, st diizey musteri memnuniyetini
artarak pekistirmis, yeni mezunlarin ca-
lismayi ayricalik olarak algiladigr bir sirket
olmak. Bunun icin 6ngordigiimiiz yol hari-
tasinda inorganik blyiime ve yatirim plan-
larimiz var.

Taxand agna kabul edilme siireci
hakkinda bilgi verir misiniz?

Taxand, G20 Ulkeleri basta olmak iizere
54 iilkede 800’den fazla vergi ortag ve 4
binden fazla profesyonel vergi danismaniyla
dinyanin en biyik bagimsiz vergi uzmanlari
kurulusu olarak biliniyor. 2005'te kurulan
Taxand; Tlrkiye'de 2005 ila 2018 arasinda
duayen vergici Saban Erdikler tarafindan
temsil edildi, 2018 sonunda Erdikler Gru-
bu'nun farkli bir sirketle birlesmesi sonucu
Tiirkiye’den ¢ikma karari aldi. Taxand'in
2019'dan bu vyana Tirkiye'de temsilciligi
yoktu.

Taxand dst yonetimi, Tirkiye pazarina
yeniden girme amaclyla 2023 son ¢eyrekte
bizimle gortismek istedi. Teklifin onlardan
gelmesi onur vericiydi. 2024 ilk ceyregi
adaylarin incelemesine ayirdilar ve bizimle
calismay tercih ettiler. Bu tercihlerinin te-
melinde vergi ekibimizin cok giicli olmasinin
yattigini dtisiindyorum.

Bu adim; hedeflerinizi nasil sekillen-
direcek?

Taxand ile is birligimiz neticesinde
uluslararasi vergi planlamasi, transfer fiyat-
landirmasi, vergi mevzuatina uyum ve sinir
Otesi birlesme ve satin alma destegi gibi hiz-
metlerimizi onemli dlciide gelistirecegimize
inaniyoruz. Boylelikle diinyanin en biyik
firmalarina hizmet verme olanagmiz da
onemli dlctide artacak.
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AKILLI EV TEKNOLOJiSi Gozde Yeniova Saylak / gyeniova@ekonomist.com.tr

Akill ev sistemleriyle yurt
disinda bilytyeceqiz

Bulut tabanlibina iletisim ve akilli ev teknolojileri Gizerine faaliyet gdsteren yerli sermayeli
Multitek, glicli AR-GE calismalaruyla farkli tirtinlerle pazarda biyimeyi planliyor. Multitek
Yonetim Kurulu Uyesi Ece Demirkol, "Ozellikle Ortadogu ve Korfez lilkelerine thracatimiz var.
Ancak bunu daha genis cografyaya yaymak istiyoruz” diyor.

1989 vilinda Adnan Demirkol'un yiizde yiiz
yerli sermayeli olarak kurdugu Multitek, tele- ECE_DELIEL(_OL
fon santrali Gretimi ile faaliyetlerine baghyor. __-' =t
Bugiin ise bulut tabanli bina iletisim ve akili | "“"““_'!,_l'_:.d

—_—

ev teknolojileri Uzerinde ¢alisiyor. AR-GE ca-
lismalarr giiclii olan sirket, her yil iki Grtind
hayata geciriyor. Yerli pazarda akilli interkom
cihazlarinda lider konumunda olan sirketin

Tiirkiye'de 1 milyondan fazla konutta go-
rintdli sistemleri kullanihyor.

Sirket simdi ikinci kusak Multitek Yonetim
Kurulu (yesi Ece Demirkol'un yonetime gec-
mesiyle yurt disinda daha fazla séze sahip ol-
mak istiyor. Ece Demirkol, gelecek planlarina
iliskin sorularimizi yanitlad.

Sirketinizin faaliyet gosterdigi sekto-
rii nasil tammlarsimiz?

Sirketimiz akilli ev ve bina iletisim tekno-
lojileri Gizerinde caligiyor. Bu sektor, bina ve
ev icine yerlestirilen iletisim cihazlari ile kul-
lanicilarin giivenligini ve konforunu artirmay!
hedefliyor. Akilli ev teknolojileri gelistikce
sektdriimiiziin kapsam alani ev otomasyonu,
farklr akilli ev protokoli ile ¢alisan cihazlarin
entegrasyonu ile genisliyor.

Sirketinizin kurulus hikayesini anla-
tir misiniz?

Sirketimiz 1989 yilinda Adnan Demir-
kol'un kurdugu yiizde yiz yerli sermayeli 6zel
bir sirkettir. iT0 Elektronik Elektrik Miihendis-
ligi'ni bitirdikten sonra devlet bursu ile Ame-
rika’'da egitimini tamamlayan Adnan Bey, l-
kesine dondiikten sonra Multitek Elektronik'i
kuruyor. Faaliyetine telefon santrali Gretimi
ile baslayan firma bugtin bulut tabanli bina
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“Akill ev pazart hizlanarak biiyiiyecek”

“Dlnyada akilli ev pazarinin 81 milyar dolar civarinda. Bu rakamin 2030
yilina kadar 328 milyar dolara ¢ikmasi bekleniyor. - Bu rakamin iginde robot
stipiirgeler dahil diger akilli ev cihazlar: da var- Tirkiye’'de ise de akilli bina,
ve akilli ev tarafinda penetrasyon heniiz oldukga diisiik. 100 milyon civarinda
bir pazar var ve her yil ylizde 10 bliylyor. Son beg yilda analog diyafonlardan
akilli interkoma hizla gegig oldugunu goriiyoruz, bu gegigin éntiimuzdeki
dénemde daha, da hizlanmasini bekliyoruz.”

iletisim ve akillr ev teknolojileri izerinde cali-
styor. Bugiin 35 yillik sektor tecriibemizi bulut
tabanli yeni teknolojiler ile birlestirerek diistik
donanim maliyetli katma degeri yiksek erisi-
lebilir Griinler Gretme dzerinde calislyoruz.

Kag kisi istihdam ediyorsunuz?

Sirketimizde AR-GE'den (iretime, satistan
satig sonrasi destege 200 kisilik bir ekiple
uctan uca hizmet veriyoruz. Ekibin yaklasik
olarak yarisi tiretimde yer alirken, Tdrkiye'nin
bircok ilinde satig ve teknik servis saha ekibi-
miz de bulunuyor.

Uriin gaminizda kag iiriin var?

Analog interkom, akilli interkom, telefon
santralleri ve yangin alarm sistemleri ana faa-
liyet alanlarimiz. Tdm Griin gruplarinda yakla-
stk 250 adet farkl Griindmiiz var.

Sizi diger sirketlerden ayiran dzellik-
ler nelerdir?

Multitek teknoloji Gretmeyi seven yerli bir
firma. AR-GE'mizde Tiirk mihendisler tarafin-
dan gelistirilen Granleri, Tark iscilerle istan-
bul'da tretiyoruz. Multitek AR-GE Merkezi'nde
hem donanim hem yazilim gelistiriyoruz. Miis-
terilerden gelen taleplere gére driinlerimizi
mikemmel hale getiriyoruz. Kendi AR-GE'mi-
ze sahip oldugumuz icin drtinleri hizl bir sekil-
de iyilestirecek esnek yapiya sahibiz.

Uretim tarafinda tiim kalite standartla-
rinin takip edildigi gelismis bir yapimiz var.
Karmasik dretim sireclerine sahip olan elekt-
ronik tretimi 35 yillik tecriibemiz ile gercek-
lestiriliyor.

Satig sonrasi destek de bizim igimizin
ayrilmaz bir parcasi. Sirket olarak her zaman
misterilerimizi dinliyoruz, sorun halinde anin-
da midahale ediyoruz. Sikayet birimimizin
hedefi en fazla 1 glin icinde miisteri memnu-
niyetini saglamak.

Pazardaki konumunuz nedir?

Yerli pazarda akilli interkom cihazlarinda
lider konumundayiz. Farkl akilli ev protokol-
leriyle birlikte calisabilen interkom driinleri-
miz bircok projede gtivenle kullaniliyor.

Tiirkiye’de kac konutta varsiniz?

Tirkiye'de 1 milyondan fazla konutta Mul-
titek goruntild sistem kullanilyor. Tdrkiye’nin
markall konut Greticilerinin de ilk tercihi Mul-
titek. Kamuoyunda bilinen markali konutlarin
¢ogu Multitek drtinlerini kullaniyor.

Dagitim agimz nasil, Tiirkiye’de kag
noktada varsiniz?

Gelismis bir satis agimiz var. Tim Tirki-
ye'de 100°den fazla gtivenilir is ortagimiz ara-
cihigl ile Griinlerimizi satiyoruz. Biz Gretimde
ne kadar iyi isek onlar da satig kanalinda o ka-
dar iyi. Her ilde en fazla 2-3 is ortagl secerek
giivene dayalr bir sistem olusturuyoruz.

Tiirkiye’de diyafon-interkom sekto-
riiniin biiyiikligii nedir?

Turkiye'de interkom sektord yaklasik ola-
rak 100 milyon dolar biyiikligiinde.

Bu alanda kac sirket faaliyet gosteriyor?

Analog interkom Girtinlerde yerli Giretici sa-
yIsI az olsa da pazarin neredeyse tamami yerli
ireticilerdedir. Akilli interkom tarafinda ise bi-

ylk olctide ithal trinler pazarda yer almakta-
dir. Multitek, 2016 senesinde Tiibitak/TEYDEB
destekli gelistirdigi ve drettigi Akilli IP Inter-
kom Grdnleri ile sektdriin dncilerindendir.

Bu sirketlerin kac yerli?

Analog tarafta pazar payinin tamami
yerli firmalardadir. Akilli interkom tarafinda
ise Multitek disinda yerli diretici bulunmuyor,
ithalatci firmalar var. IP interkom dedigimiz
internet protokold ile calisan yiiksek tekno-
loji interkom-diyafon pazarinda ise firmamiz
Multitek disinda bu drtinleri gelistirip Ureten
firma yok.

Sektordeki ithalat-ihracat durumu
nedir?

Toplam pazarin yaklasik yiizde 15'i komp-
le ithal Griinlerdir. Sektdrde ihracat orani yiiz-
de 10 seviyesindedir ancak son senelerde hiz-
la artiyor. ihracat pazarlari arasinda 6zellikle
Korfez Ulkeleri ve Ortadogu yer aliyor.

Sizin ihracatimiz ne durumda?

150 milyon TL olan ciromuzun yiizde 10'u
ihracat. Bu orani yiizde 15'e ¢ikarmayi planli-
yoruz. Ozellikle Ortadogu ve Kérfez tlkelerine
ihracatimiz var. Ancak bunu daha genis bir
cografyaya yaymak istiyoruz. Son olarak bir
misterimizin talebi Gzerine ingiltere’de bir
sirket kurup yeni bir projeye basladik. ingilte-
re’deki evlerin dniinde bulunan posta kutula-
rini akillr hale getiriyoruz. Su anda 300 kutuyu
akilli hale getirdik. Oniimizdeki siirecte bu
sekilde projeleri devam ettirmek istiyoruz.

Baska hangi yeni iiriinler iizerinde
calistyorsunuz?

Diafon Box driinimlz yeni. Evlerdeki
akilli olmayan gorintalu sistemleri akilli hale
getiriyor. Boylece baska bir maliyet harcamasi
yapmadan tiim sistemleri bu cihazla akill hale
getirmeniz mimkin oluyor. Bunun yani sira
deprem uyari sistemi ekleyebilecegimiz bir
proje (izerine caliyoruz. Yakin zamanda akilli
diikkan sistemleri projesine de baslyoruz.
400 bayimiz var, onlarin diikkanlarini da akill
hale getirecegiz. Daha sonra baska diikkanlar
icin de satisa cikacagiz.

Oniimiizdeki siirec icin planlariniz
neler?

Urtinlerimizi gelistirerek dzellikle akill ev
pazarinda biyimek istiyoruz. 2025 yili sonun-
da 50 milyon TL AR-GE'ye yatirim yapacagiz.
Bunu da yazilim ve donanim alanindaki calis-
malarimiz igin harcayacagiz.
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m Burcu Tuvay / btuvay@ekonomist.com.tr

2h0 binden fazla kadina
Istihdam yaratti

2002 yilinda kuruldugundan bu yana giiclenerek yolculuguna devam eden KAGIDER, bugiin
Turkiye ekonomisinin ylizde 8'ini temsil ediyor. 37 kadin girisimcinin kurdugu dernegin
bugiin 46 farkli sektérden 500'ti askin tiyesi bulunuyor. KAGIDER Baskani Esra Bezircioglu,
bugtine kadar hayata gecirdikleri proje ve is birlikleriyle 250 bin 500 kisiye istihdam etkisi

yarattiklarintacikladu.

Tirkiye Kadin Girisimciler Dernegi (KAGIDER),
kurulusundan bu yana kadin girisimciligini
desteklemek, kadinlarin ekonomik olarak
giiclenmelerini saglamak ve toplumsal cinsi-
yet esitligi konusunda farkindalik yaratmak
amaciyla faaliyet gosteriyor. 2002 yilinda 37
kadin girisimci tarafindan kurulan KAGIDER'in
gliclenerek biytime yolculugu, sadece bir ku-
rulusun degil, ayni zamanda bir toplumun ve
iilkenin dontstimintn de Gykus.

KAGIDER Yonetim Kurulu Baskani Esra
Bezircioglu, dernegin yarattig etkiyi rakam-
larla ortaya koyuyor. 46 farkli sektérden
5000 askin dyelerinin oldugunu sdyleyen
Esra Bezircioglu, buglin Tiirkiye ekonomisi-
nin yiizde 8'ini temsil eden KAGIDER olarak
hayata gecirdikleri proje ve is birlikleriyle 250
bin 500 kisiye istihdam etkisi yarattiklarini
belirtiyor.

Patron kadinlarin tercihi

Kadin girisimcilerin giclenmesi icin egi-
tim, rehberlik ve mentorluk destegi saglayan
KAGIDER'in Baskani Bezircioglu, kadin-erkek
firsat esitligi konusunda da savunuculuk
yaptiklarina da dikkat cekiyor. KAGIDER'in
basarilarla dolu stirecinde en onemli olan
noktanin, kazanilan birbirinden degerli dene-
yimler ve ortaya ¢ikan ilham dolu hikayeler
oldugundan s6z eden Bezircioglu, arastirma-
larr sonucunda, kadin girisimcilerin dzellikle
ilk ise personel alimlarinda kadinlari istihdam
ettigini ortaya koydugunu belirtiyor ve soyle
devam ediyor: “Bugtine kadar 162 paydas ve
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Is ekosisteminde pek ok ilke imza attu

KAGIDER’in kat edecegi uzun bir yolu olmasina ragmen tarihi boyunca pek
¢ok ilke imza atarak birgok 6diil kazandigindan s6z eden Esra Bezircioglu, bu

basgarilar: da sdyle siraliyor:

M Ik AB fonlu proje olan Su Damlasi
Projesi’ni 2005 yilinda baglattik.

H Tirkiye’deki ilk kadin girigimeilik
davranig aragtirmasini 2008 yilinda
gerceklestirdik.

M Tirkiye’den AB Karma, Istigare
Komitesi'ne ilk defa bir kadin 6rgiti
olarak biz se¢ildik. (2008)

H Turkiye’nin ilk uluslararas: kadin

girisimeilik ve liderlik zirvesini 2009

yilinda gergeklestirdik.

M 2010 yilinda Birlesmis Milletler
“EC0S0C Ozel Danismanlik
Statist’ne hak kazandik.

H Turkiye’deki kadin girisimei
derneklerini ilk kez 2018 yilinda bir
araya getirdik.

B BM Kadinin Statiisit Komisyonu
(KSK) toplantilar: kapsaminda “Iyi
Uygulama Ornegi” projelerini ilk kez
2018 y1linda sunmaya basgladik.

78 projeyle Birlesmis Milletler Sirdirtlebilir
Kalkinma Amaclarrnin 17'sinden 9'una dog-
rudan katki sunduk. Her projemize binlerce
kadin basvuru yapti, on binlerce kadina egi-
tim destegi verdik, binlerce kadinin islerini
biyitmelerine destek olduk. Bu da demek
oluyor ki; bugtine kadar kadin girisimcilere

H Women 20 (WR0) resmen kuruldu
ve W20 Organizasyon Komitesi
Bagkanlik gérevi 2015 yilinda
dernegimize verildi.

B Turkiyenin Kadin Girigimei
Endeksi ilk kez 2019 yilinda
dernegimiz tarafindan olugturuldu.
H Turkiye’nin ilk Kadin Girisimeciler
Sanal Fuarinm 2021 yilinda
dizenledik.

M Balkan Kadin Koalisyonu’nun
resmi olarak kurulusunu, 2022
yilinda KAGIDER tarafindan
gerceklestirdik.

M 2024 y1linda, EBRD’nin
olugturdugu komiteye, Tiirkiye’den
secilen tek dernek KAGIDER oldu.
B Avrupa Ekonomik ve Sosyal
Komitesi’nin Tlrkiye’yi temsil
edecek Genisleme Aday Ulke
Uyelerinden biri olarak secildik.

destegimiz ve onlarin da kendi islerinde ka-
din calisan oranlarini artirdigini distiniirsek
100 hinlerce kadina is diinyasinda dokundu-
gumuzu soyleyebiliriz.”

Ozel sektorle is birlikleri
Kurulusundan itibaren 6énemli adimlar



ESRA BEZIRCIOGLU |

atarak, bircok projeyi hayata gecirdikleri
vurgulayan Bezircioglu; KAGIDER'in projele-
ri arasinda kadin girisimcilerin dijitallesme
sireclerine destek olmak, strdirtlebilir
kalkinma hedefleri dogrultusunda is yapma
firsatlart yaratmak, kadmlarin liderlik kapa-
sitelerini gelistirmek gibi alanlarda calisma-
lar bulundugunu séyliyor. KAGIDER'in Ga-
ranti BBVA, Boyner Holding, Sanofi, UPS, ING
Turkiye, L'Oreal, Koton ve Hepsiburada gibi
0Ozel sektor paydaslariyla is birligi yaparak
gen¢ kadinlarin is hayatina dahil olmasina ve
kadin girisimcilere katki saglamaya devam
ettiklerini kaydeden Bezircioglu, uluslara-
rasi platformlarda Tiirkiye'nin temsiliyetini
artirirken Hatay ve Kahramanmaras'ta kadin
girisimciligi ve istihdami artirmaya odaklan-
diklarmi belirtiyor. Hatay'da L'Oreal Vichy

kagider

Turkiye
Kadin Girisimciler
Dernegi

ile yaptiklari meslek edindirme egitimlerinin
dort aydir devam ettigini ve yaklagik 100
kadinin egitimlerine devam ettigini soyleyen
Bezircioglu, “Hatay'da Ornekevler ekolojik
kéyde actigimiz Kadin Uretim Merkezi'nde
20 kadin el emegi driinleri ile para kazanma-
ya basladi. Gene bu sene deprem bolgesin-
den 6 kadin kooperatifinin Griinlerinden olu-
san 4 bin 400 kutu yaptirdik, Hepsiburada
aracihgiyla sifir kar ile satilan kutularin tim
geliri kadin dreticilere gitti” diyor.

Kamu ihalelerinden ve yerel ydnetimle-
rin satin almalardan daha fazla kadinin pay
almasi icin karar vericiler ile ¢alistiklarina
da dikkat ceken Bezircioglu, diger taraftan
0zel sektoriin kadin girisimcilerden Grtn ve
hizmet almasi icin farkindalik calismalarinin
yani sira 0zel sektor satin alma temsilcilerine

verdikleri egitimlerin akabinde satin almaci-
lar ile kadin girisimcileri bir araya getirdik-
lerini kaydediyor ve son (i¢ yilda 160 kadin
girisimci icin is yapma firsati yarattiklarini
sozlerine ekliyor.

Temsiliyeti artiracak

KAGIDER olarak, gelecek donemdeki
hedefleri arasinda kadin girisimcilerin ulus-
lararasi arenada daha fazla temsil edilmesini
saglamak, kadin haklari konusunda kiiresel
diizeyde farkindalik yaratmak ve uluslara-
rasi is birliklerini giiclendirmek icin calisa-
caklarini soyleyen Esra Bezircioglu, soyle
devam ediyor: “Oncelikle, kadin girisimci-
lerin uluslararasi arenada daha fazla temsil
edilmesi icin caba harcayacagiz. Bunun icin
uluslararasi etkinliklere daha aktif katilacak,
kadin girisimcileri uluslararasi platformlarda
daha goriinlr hale getirecek ve onlarin ses-
lerini duyuracak etkinlikler diizenleyecegiz.
Uluslararasi is birliklerini giiclendirmek de
onceliklerimiz arasinda. Bu kapsamda, diger
uluslararasi kuruluslar, sivil toplum orgtleri
ve devletlerle daha siki is birlikleri kuracak,
ortak projeler gelistirecek ve bilgi paylagimi-
niartiracak calismalar yapacagiz.”

Genc girisimciler cogaliyor

Kurduklari Kadin Liderlik Platformu’n-
dan bahseden Esra Bezircioglu, ozel sek-
tordeki basarili kadin yetenek yonetimi or-
neklerinin paylasiimasi ve bu alandaki fikir
onderlerinin diizenli bulusmalarla karsilikh
goriis alisverisinde bulunmalarini saglayan
platformun kurulusundan bu yana 454 sir-
ket ve 760 kisiye ulasarak giiclii bir sinerji
yarattigini soyliyor. Kadin istihdamini tes-
vik etmek ve is yasaminda cinsiyet esitligini
saglamak amaciyla Firsat Esitligi Model Ser-
tifikasi'ni olusturduklarini ileten Bezircioglu,
is diinyasindan 6nemli olciide talep goren
sertifikaya bugtine kadar 25 farkl sektorden,
70'ten fazla kurumun almaya hak kazandigi-
ni belirtiyor. KAGIDER'in online egitim por-
tali Pusula’da 5 bin kayith kadin girisimcinin
egitimlere devam ettigini ve Ticaretin Ka-
dinlarr portalinda bin 500 kadin girisimcinin
bilgisine erisilebilmekte oldugunu aktaran
Bezircioglu, son bir yilda dijital sohbetlerde
20 binden fazla izleyici kisi oldugunu ve geng
girisimcilerin cogaldigini bildiriyor.
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BULUT TEKNOLOJiLERi Ozlem Bay Yilmaz / obay@ekonomist.com.tr

Yatinm cekerek
diinyada yayginlasiyor

Tirkiye'nin ilk yerli ve milli bulut platformu saglayicist Digital Transformation Group (DTG), icinde
saylsiz Urln, servis ve hizmetler barindiran'DT Cloud' bulut platformunu, yatirimctilarindan aldig
glicle kiresel pazarda giderek daha yaygin hale getiriyor.

Tirkive'nin ilk verli ve milli bulut platformu
saglayicisi Digital Transformation Group (DTG),
icinde sayisiz drtin, servis ve hizmetler barindi-
ran ‘DT Cloud’ bulut platformunu, yatirmcilarin-
dan aldigr gicle kiresel pazarda giderek daha
yaygin hale getiriyor. Dinyada artik stratejik
onemde kabul edilen ilkelere ait verilerin filke
icinde kalmasi gerekliligine ¢oziim getiren DT
Cloud, 20 yillik birikimiyle sirketlere verilerini
yerli bir bulut platformunda giivende tutma im-
kani sunuyor.

Son dénemde 842 milyon 830 bin 824 TL
seviyesinde degerleme (izerinden yatirim alan
DTG'nin, kurucusu oldugu Omurga Digital Trans-
formation GSYF'ye yapilan dogrudan yatirim
miktari 63 milyon 172 bin TL'ye ulastl. Yatirimc-
lari arasinda ise Alper Akcan, Aydonat Atasever,
Cengiz Macar, Doguhan Darcan, ismail Hakki
Yildiz, Nevzat Aydin, Onur Salk, Tun¢ Mehmet
Berkman gibi isimler ve istanbul Giibre Sanayi
(IGSAS), Vucos Teknoloji gibi sirketler yer aliyor.

‘Yerli Malr’ belgesi aldi

Kisa stire 6nce aldigi “Yerli Mali Belgesi" ile
DT Cloud, musterilerinin verilerini yerli ve milli
bulut platformunda giivende tutuyor. ‘Yerli Mali
Belgesi’, Tiirkiye'de Gretilen Griinlerin yerli mali
oldugunu ve bu drdnlerin yerli kaynaklarla tire-
tildigini onaylar nitelikte olmasi nedeniyle 6nem
tastyor. Tiirkiye'nin ilk yerli ve milli self-servis
bulut yonetim platformunu sunan DT Cloud'un
yerli diretim standartlarina uygunlugu da bu bel-
ge ile tescillendi.

Tarkiye'nin veri egemenliginin tesisi icin
yerlilesmenin hayati onem tasidigini vurgulayan
Digital Transformation Group CEQ’su Tolga Din-
cer, diinyada pek cok dlkenin, kamu kurumlari-
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2018 yilinda kuruldu

DTG, AR-GE ve UR-GE
yatirimlarina son yillarda daha
da hiz vererek 2018 yilindan bu
yana bulut tabanlh platformlar
gelistiriyor. BG’ye hazir, kolay
uygulanabilir, mevcut altyapilara
entegre olabilen, iginde sayisiz
Urln, servis ve hizmetler
barindiran, ¢ok bélgeli ve yerel
regilasyonlara tam uyumlu ‘DT
Cloud’ bulut platformu,
https://dtcloudnow.com yerel
bulut pazaryeri kanaliyla bulut
servis ve ¢dzlmleri sunuyor.

TOLGA DiNCER

nin ya da yerli sirketlerinin verilerinin dlke icin-
de kalmasina artik stratejik bir 5nem atfettiginin
altini ciziyor.

Dinger, style devam ediyor: “Bu nedenle
ilkelerin kendi milli yaziimlarini- gelistirerek,
verilerini korumalari ve (lke icinde tutmalari
onem taslyor. Gectigimiz giinlerde diinya gene-
linde yasanan kiiresel kesintinin cesitli tlkelerde
nasil biyiik aksakliklara neden oldugunu goz-
lemledik. Kamu kurumlari ve sirketlerin yerli ya-
zilimlarr ve ¢oziimleri kullanimi yoluyla cesitlilik
saglanmasi durumunda yasanan bu tiir sorunla-
ra karsi olusacak etkiyi azaltabiliriz. Ulkemizin
Dijital Trkiye Vizyonu kapsaminda biz DT Cloud
ile tim bu stratejik ihtiyaclara cevap veren
onemli bir gorev Ustlendigimizi distniyoruz.”

Bolgede liderlik hedefi

Dijital doniisiimiin ana motoru olan bulut
teknolojilerinde kendi bulut yonetim platformu-
na sahip olan DT Cloud, kullanicilarina global bu-
lut saglayicilar diizeyinde kolay kullanima sahip
zengin hizmet ve servisler sunuyor. Bolgenin en
biyiik lokal bulut servis saglayici olmayi hedef-
lediklerini soyleyen Dincer, “Digital Transforma-
tion Group A.S. (DTG), 20 yila yakin bilgi ve ile-
tisim teknolojileri tecriibesi ile, AR-GE kimligini
kullanarak, Glkemizin dijital altyapr sorununu
yerli yaziimlarla ¢cdzme hedefimiz dogrultusun-
da bes yildir DT Cloud'a yatirim yapiyoruz” diyor.
Tim odaklarini bulut teknolojileri ve cozimleri
{iretmeye yogunlastirdiklarini kaydeden Dincer,
“Alinan son yatirimlarla birlikte DT Cloud, hedef-
leri dogrultusunda cok daha gticl sekilde iler-
lemeye devam edecek. DTG, bugiin yiksek tek-
noloji gelistiren bir grup olarak bulut izerinde
Al, biyik veri isleme, blockchain gibi servisleri
gelistirerek calismalarini hiz kesmeden sirdi-
riyor ve hedeflerini biiyiiterek ilerliyor” diye
anlatiyor.



GASTRONOMI Aysegll Sakarya Pehlivan / asakarya@ekonomist.com.tr

Markaslyla kurumsal
IS birlikleri yapiyor

Uc yil 6nce tutkusunu ise déniistiirerek Matilda Creations't kuran Eda Albant, Dior, Cartier
ve Bvlgari gibi markalarla is birlikleri gerceklestirdi. Albant, Matilda Creations't Istanbul'un
ardindan dzellikle buyiik sehirlerde stratejik konumlarda biyltmeyi hedeflediklerini séyliyor.

Yeme icme sektoriine yeni bir soluk getirme
hedefiyle yola ¢ikan genc girisimci Eda Albant,
yaklasik Gi¢ yil 6nce heniiz 23 yasindayken Ma-
tilda Creations'in temellerini atti. Tutkusunu ise
dontsttiren genc girisimci, istanbul'da, lezzetli
yemeklerin sunumunun titizlikle hazirlandig
bir ailede biyiidd. Kiiciikligiinden beri var olan
lezzet tutkusunu Ozyegin Universitesi Gastro-
nomi boliminde okuyarak derinlestiren Al-
bant, sanata ve tasarima olan ilgi ve yetenegini
de sirekli olarak kullanabilecegini disindiigi
farklralanlarda denedi. Egitim hayat
boyunca, hem yurticinde hem de
yurtdisinda aldigr egitimlerle
ve gezilerle bakis agisini
genisleten Albant, yaratici
fikirlere odaklandi. Matilda
Creations - Exclusive Ma- W
caron House & More ile bu
tutkusunu bir adim 6teye ta-
siyan Albant, “Matilda’yr olus-
tururken, lezzet ve sunum olmak

iizere iki ana konsept tizerinde yogunlas-

tim. Bu iki alamimi birlestirerek, kendime son-
suz yaraticilik imkani sunan bir diinya yarattim.
Bu diinyayi sanatla ve estetikle birlestirerek bir
pastaneden cok, nis bir marka olma yolunda
Matilda'yr biiyittim” diyor.

Makaron ile baslad

Farkl lezzetler denemeyi ve kesfetmeyi
cok seven girisimci bu baglamda yaraticiligl
kullanma imkani veren makarona odaklandi.
Bu nedenle makaron ile basladigini sdyleyen
Albant sozlerine su sekilde devam ediyor: “Ma-
tilda'nin sertiveni bdylece basladi. Kaliteli iriin-
lerle olusturdugum dinamik meniler, dénem-

EDA ALBANT

sel ve mevsimsel ilhamlarla
sirekli yenileniyor. Lezzet
arayisimi, tasarimdaki tut-
kumla birlestirerek kutulari-
miza ve sunumlarimiza 6zgiin
hir sekilde yansitiyorum. Uriinle-
rimizde tatlandirici yerine, her driintin
kendi tadini kullaniyoruz. Ayrica dlkenin her
yerinden zel sectigimiz yerel Ureticilerle calis-
mak gibi prensiplerimiz var” diyor.
Oniimiizdeki donemde seckin ve dzel lo-
kasyonlarda, sinirli sayida sube acmay! hedef-

leyen girisimci, ilk olarak istanbul'da htiytimeyi
hedefliyor. Bu sirecte hizla ilerlemeyi planla-
diklarini soyleyen Albant, istanbul'un ardindan,
ozellikle buyuk sehirlerde stratejik konumlarla
genislemeyi amacladiklarini belirtiyor. Sirket-
lerle kurumsal is birlikleri yapan Matilda Crea-
tions, bugtine kadar Dior, Cartier ve Bvlgari gibi
|iiks markalarla ve biyiik olcekli sirketlerle ba-
sariliis birlikleri gerceklegtirdi. Albant, “Kreatif
projeler Ozerinde calismak, markalarin kimligi-
ne uygun 6zel tasarimlar olusturmak benim icin
oldukea keyif verici” diyor.

oo oo ”w

“Yurtdist icin calismalar siiriiyor

“Yurtdigina acilma konusu, bizim i¢in her zaman heyecan verici bir olasilik
olmustur. $u anda bu konuda kesin bir planimiz bulunmuyor, ancak
uluslararas: arenada buyume ve yeni firsatlar kesfetme konusunda biytk
bir hevesimiz var. Girigsimei ruhumuzu ve yenilik¢i yaklagimimizi kullanarak,
gelecekte bu hedefe ulagmak i¢in gesitli stratejiler izerinde ¢alisiyoruz.

Her yeni adimda, oldugu gibi, bu siirecte de yaratici ¢éziimler ve stratejik
planlamalarla ilerlemeyi amagchyoruz.”

AGUSTOS 2024 GIRISIM 23
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Aile sirketlerinde ataerkil
yaklasim hala hakim

10 yilr askin stiredir New York'ta ve istan-
bul'da Klinik psikolog olarak hizmet veren
Uzman Klinik Psikolog Duygu Basak Giirte-
kin, ayni zamanda Glirpa A.S.'nin aktif yo-
netim kurulu tyesi ve kurumsal danismani.
ihtisasini Tirkiye'de ve Amerika’da bulunan
farkl programlarda klinik psikoloji ve aile
terapisi alanlarinda tamamlayan, isletme
yonetimi, orgt kurami ve aile sirketleri
baglamindan kopmayan biitinctl bir egitim
alma firsati da yakalayan Grtekin; mesle-
gine hem klinik baglamda hastane ve ozel
ofislerinde hem de kurumsal hayatta ulus-
lararasi danismanliklar ve aile sirketlerine
verdigi drgutsel hizmetlerle devam ediyor.

Duygu Basak Grtekin, aile sirketleri
danismanhigl alaninda en yaygin karsilastigi
sorunlarin kusaklar arasi catismalar, sirke-
tin ikinci ve dctinch nesle devir stireleri ve
bu stireclerde olusan iligkisel problemlerle
irtibatl oldugunu séyliyor. Girtekin, bu te-
malara bagli olarak ortaya ¢ikan kurumsal-
lagma ve aile anayasasi olusturma gibi icsel
dinamigi dengeleme islevini yerine getiren
ihtiyaclarin hala en temelde durduguna dik-
kat cekiyor. Turkiye'de en yaygin giindemler
arasinda yeni nesil geng liderlerin yetistiril-
mesinin ve yonetim goérevine hazirlanma-
sinin da oldugunu kaydeden Duygu Basak
Glrtekin ile aile sirketleri danismanliginin
tim detaylarini ve Turkiye'deki aile sirket-
lerinin yapisini konustuk.

Aile sirketleri damsmanligi nedir?

Geleneksel aile sirketleri danmismanhig
anlayiginda temel problem ailenin kurum-
sallastinlamamasi ve bir aile anayasanin
olusturulamamasi olarak gordlip bu bag-
lamda orgutsel ve davranmigsal ¢6zim stra-
tejilerine basvurulur. Benim benimsedigim
perspektifte ise aile sirketlerindeki ‘aile’nin
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Aile sirketleri danismanlig alanindaki calismalariyla 6ne ¢tkan
Uzman Klinik Psikolog Duygu Basak Giirtekin, “Ulkemizde
baztistisnalar disinda ataerkil yaklasimin nesillerce hakim
oldugu bir aile sirketi kiltiriyle karstlastyoruz” diyor.

“Parcalanma ve yok olma kaygtst artiyor”

“Son yillarda aile sirketleri cok daha, bilingli davraniyor. Ilk kusagin sahneden
cekilmeye bagladigl bu dénemde li¢lincti kugagin dinamizmi ile ilk kugagin
kendi inga, ettigi yapiy1 koruma hevesi arasindaki gatigma, belirginlegiyor. Bu
catigmanin farkinda olan ve stirdiriilebilirligi saglamaya gayret eden girketler
parcalanma ve yok olma kaygisiyla bir arada kalmanin yollarini ariyor.”

“Uluslararast damigmanlik hizmeti agumz var”

“Pera, Counseling bireysel psikoterapi, ¢ift ve aile terapileri alaninda klinik
hizmet veren bir psikolojik danigmanlik merkezi. Pera Consulting ise aslinda
Pera Counseling’den biraz daha, eski bir girigim. Amerika’dan déndigim

ilk yillarda kendi aile girketimin y&netim tecriibesinden ve halihazirda
damgmanlik verdigim kurumsal girketlerin ihtiyaglarindan hareketle
kurdugum 6zel bir inisiyatif. Bugin pek ¢ok farkli tilkede danigmanlik hizmeti
veren uluslararas bir agimiz var. ‘Ailenin’ kolektif bir bilingle varligini
korumak isteyen, geleneksel degerlerini kaybetmeden biiyiimeyi hedefleyen
sirketlerin taleplerini karsilayan bir okula dénigstl. Her iki kurumda da yuz
yuze ve gevrimici danismanlik hizmetleri aktif olarak devam ediyor.”

tanimi biraz farkl. Zira burada sadece hiyo-
lojik aile Gyelerinin degil, sirket icinde soz
sahibi olan biitiin unsurlarin, biitiin bireyle-
rin ve iliskilerin “aile” tanimina dahil edildigi
bir sistemden sz ediyor, geleneksel bakisa
yeni bir perspektif getirerek sirketlerin icin-
deki aile sistemlerinin her parcasinin birbir-
leriyle iliskileri Gzerine ¢alismaya odaklani-
yorum.

Sirketler size neden geliyor?

En yaygin karsilastigimiz sorunlarin ve
hedeflerin kusaklar arasi catismalar, sirke-
tin ikinci ve Gciincl nesle devir siirecleri ve

bu sireclerde olusan iliskisel problemlerle
irtibath oldugunu soyleyebilirim. Bu tema-
lara bagli olarak ortaya ¢ikan kurumsallas-
ma ve aile anayasasi olusturma gibi icsel
dinamigi dengeleme islevini yerine getiren
ihtiyaclar hala en temelde duruyor. Ancak
Tirkiye'de en yaygin giindemler arasinda
yeni nesil geng liderlerin yetistirilmesi ve
yonetim gorevine hazirlanmasi, sadece bir
sirketin devri degil, ayni zamanda bir aile
oykisinin ve kiltirel bir mirasin varisleri-
nin belirlenmesi yer aliyor.

Yeni nesil genc liderler ya bir onceki



kusagin golgesinde vizyoner taraflarr anla-
silmadan desteksiz kaliyor ya kopuk aile ilis-
kilerinin bir sonucu olarak kendi potansiyel-
lerini gerceklestiremiyor ve bunun akabinde
gelisimi tikanmis, cinsiyetci tavir nedeniyle
ayristiriimis, omuzlarindaki sucluluk duygu-
suyla caresiz ve yok sayilmis hissedebiliyor-
lar. iste bu noktada uzun yillardir bir egitim
semineri dizisi olarak sundugum ‘Yeni Nesil
Genc Lider Yetistirme Programi’ gibi danis-
manlik hizmetleri kapsaminda iliskisel ve
orgiitsel baglamda psiko-egitimi de entegre
ederek ilerliyorum.

Geng nesillerin adaptasyonunda aile
sirketleri hangi noktada?

Bence yeni nesil genc yoneticiler icin
en biytk okul, eger hala sansliysalar, aile
biytkleriyle yasami paylasip kusaklar arasi
gecislere taniklik edebilmek. Ben kokleri-
mizle kurulan bagn, aile dykiisiine duyulan
sayginin, kusaklar arasi aktarimin ve aile
iliskilerindeki huzur ve birlik hissinin; gc-
lenerek varligini sirdirmeyi hedefleyen
aile sirketlerinde ¢ok énemli rol oynadigini
distndyorum.

Hem genc neslin kendini daha duyulur
hem de bir onceki kusagin degerler ak-
tarimini, manevi ihtiyaclarini, beklenti ve
kaygilarini dogru bir dille ifade etmelerini
saglayacak bir alan acmak gerekiyor. Bu
nedenle kusaklar arasi catismalarin neden-
lerine odaklaniimasi, aile biyiikleri ve yeni
nesil arasindaki iletisim koprastnin olus-
turulmasi recetemdeki ‘tedavi'nin sadece
baslangicr anlamina geliyor.

Kadin liderler aile sirketlerinde nasil
bir konumda?

(lkemizde bazi istisnalar disinda ataerkil
yaklasimin nesillerce hakim oldugu bir aile
sirketi kiilturiiyle karsilasiyoruz. Sphesiz ki
giinimizde basarilarina tanik olup gurur-
landigimiz pek cok kadin is insani artik aile
sirketlerinde de lider konumdalar. Temelde
bireyin meziyetlerini dikkate alarak adil, den-
geyi saglamaya gayret eden, cinsiyetciligi bir
kenara birakabilen demokratik aile isleyis-
leri, basaryr stirdiirebilir kilan aile sirketleri
olarak yolculuklarina devam ediyor.

Ne yazik ki Tarkiye'deki aile sirketlerin-
de biyiik 6lctde erkek egemen kiiltiire hap-
solmus bir yonetim anlayisi hala kadinlarin
yonetim inisiyatifini alma ihtimalini dahi
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reddediyor. Kurumsallagma ufkunu tasiyan,
sirketin istikrarini ve basarisini aile iligki-
lerinden  bagimsizlastirmayi  basarabilen,
egitime onem vererek cinsiyet gozetmek-
sizin zeka ve yetenegi dncelikli sayan aile
sirketleri ise bu sorunlarr geride birakarak
cok daha uzun yillar ayakta kalma umutlari-
ni glclendiriyorlar.

Yurt disinda da aile sirketlerine danis-
manlik veriyorsunuz. Sorunlar benzer mi?

Uzun yillardir basta ABD'de olmak ize-
re, ingiltere’de ve italya’da farkli sosyo-kiil-
tirel altyapr ve egitim diizeylerinden aile

y

sirketleriyle calistyorum. Aile iliskilerindeki
¢oziime kavusturulamayan catismalar, sag-
ikl bir miizakere zemini olusturamamak,
yeni kusaga kendi meziyetlerini ortaya koy-
mak iizere alan agamamak baslica sorunlar
olarak siralanabilir. Sorunlarin gdriinimleri
birbirine cok benzer olsa da cikis noktalari
kusaklar arasindaki farkl kltarel tikanik-
lardan kaynaklanabiliyor. Kiltirel belir-
lenim kimi zaman o kadar etkin ki ¢cozim
metodunu bittindyle degistirmese de soru-
nu idrak ederek adini koyabilmenin yollari
tamamen farklilasabiliyor.
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Alle tecribesly
kendi markasini yaratti

Aile sirketleri Sun Tekstil'de edindigi tecriibelerden cesaret alan Ayse Unliitiirk, bir yil 6nce
‘miikemmellik’ anlamina gelen kendi markast ARETE'yi kurdu. Unliitiirk, “Ana satis kanalimiz web
sitemiz. Bazt Grlinlerimiz Vakkorama magazalarinda ve web sitesinde satista” diyor.

Aile sirketlerinin mutfaginda yetisen pek cok
girisimci var. Onlar iclerindeki girisimcilik ru-
huyla hareket ederek kendi yollarini cizmeyi
secen isimler. izmirli Sun Tekstil Yonetim Kurulu
Baskan! Elvan Unliitirk ve Baskan Yardimcisi
Sabri Unlitdrk'dn kizlar Ayse Unlitirk de o
isimlerden biri. Lisans egitimini London College
of Fashion'da ‘Fashion Management alaninda
tamamlayan Unlutdrk, sonrasinda Parsons The
New School of Design'da ‘Design History and
Curatorial Studies’ master programinda isletme
bilgisini sanatla bulusturuyor. Egitim hayatin-
dan sonra Londra ve istanbul’da hem moda,
hem sanat alaninda profesyonel olarak calisan
Unldtiirk, ardindan aile sirketlerinde calismaya
basliyor. “Her giinii etrafimda yiizlerce kiyafetle
gecirdikten sonra artik bu yolculuga bas koy-
mam gerektigini anladim. Mart 2023'te isten
ayrilip kendi sirketimi kurdum, Haziran 2023'te
ise satisa bagladik” diyor markasi ARETE'nin yol-
culugunu anlatirken. Ayse Unlatiirk, markasiyla
ilgili sorularimizi sGyle yanithyor:

Tekstil sektoriinde faaliyet gosteren hir
aileden geliyorsunuz. Kendi markanizi yarat-
maya nasil karar verdiniz?

Hem hayatim hem de kariyerim moda ve
sanat arasinda sirekli gidip geldi. Bir marka
kurmak aslinda benim cocukluk hayalimdi. An-
neannem hala daha cocukken yazlikta yaptigim
kiyafet cizimlerini saklar. Neredeyse tim ailemin
tekstilci olmasi da tabii ki benim bu ilgimi kuv-
vetlendiriyordu.

Markanizin dogusunda neler etkili oldu?
Kimlerden destek aldiniz?

Oncelikle bilgi ve deneyimlerinden fayda-
lanmak i¢in annem ve babamdan destek aldim,
almaya da devam ediyorum. Kendimi zor bir
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“Ana satis kanalimiz web sitemiz"

“Ana satig kanalimiz web sitemiz aretereadytowear.com. Aym zamanda
tirtinlerimizin bazilar: 10’dan fazla Vakkorama magazasinda ve Vakkorama
web sitesinde satigta. Satis performansindan son iki aydir ¢ok daha
memnunuz diyebilirim. Tirkiyenin iginde bulundugu ekonomik durum
malum, dolayisiyla daha yeni adim atmaya baslayan bir marka olarak zor bir
kig gegirdik. Markamizin zaman i¢inde daha saglam adimlar ilerleyecegine

inancimiz tam.”

AYSE UNLUTURK

pozisyona koydugumun farkindayim; yani altina
girdigim golge oldukca genis... Kurucularindan
babam, amcam ve yengem ve son 16 yildir li-
derligini yapan annemin muazzam Ozverisi sa-
yesinde sektorde oncti olmug bir aile sirketi ve
bu sirketin basarisinin temelini olusturan mathig
yetenekli ve parlak yiizlerce profesyonel. Deste-
gin en onemlisi bilgi... Her giin bunun farkina
variyorum. Gerek teknik konularda, gerekse is
yonetimiyle alakali bilgiye ulasabilmek konusun-
da cok sansliyim. Bu yizden golge genis olsa da,
arkamdan esen riizgar da kuvvetli diyebilirim.

Markaniz hakkinda bilgi verir misiniz?
Uiretim siireci, cizgisi, hedef kitlesi...

Uretimimiz yogun olarak izmir'de gercek-
lesiyor. ‘ARETE" ismini Efes Antik Kenti'ndeki
bir heykelden aldi. ‘ARETE'nin kelime anlami
‘mikemmellik’ olmakla beraber, kisinin potan-
siveline ulasmasini temsil ediyor. Markanin da
varolus nedeninin kadinlar olarak potansiyelle-
rimize ulasmak olmasini istedigim icin, ‘ARETE
Ready-to-Wear" ismini buradan aldi. Kadinlar
olarak engel tanimadan kendi yollarimizi agma-
miz, kendi hayatlarimizin belirleyicisi ve kendi
geleceklerimizin yaraticisi olmamiz gerektigine
yiirekten inaniyorum. ‘ARETE Ready-to-Wear,
potansiyellerine ulasma yolunda yiriiyen tim
kadinlarin yaninda olmayr amagliyor.

Hedefleriniz neler?

Actk konusayim, tek bir hedefim var; kendi
girisimimle para kazanabilecegimi kendime ka-
nitlamak... Dolayisiyla tim harcama kalemlerinin
dncelikle nakit akisa, sonrasinda da ciroya olacak
etkisini goz oniine aliyorum. En biyik hedefim
Vakkorama'lardaki satigi 2-3 katina ¢ikarmak.
Sonbahar/Kis 2024 koleksiyonumuz cok kuvvetli.
0 yiizden umarim bu hedef yakinda gerceklese-
cek. Sonraki hedeflerim arasinda yurtdisinda gii-
venilir bir satis kanali bulmak yer aliyor.
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obal acilim icin
5 milyon $’UK yatirim

Yolculuguna Tirkiye'de baslayan online terapi platformu

Hiwell, Avrupa'da da biiylyor. Hiwell Kurucusu ve CEO'su Ali
0zan Ozcicek; “Sekiz iilkede 100 binlerce insanin yasamina
dokunuyoruz. Seri A 6ncesi yatirim turunda 28,5 milyon dolar
degerleme tizerinden 3,5 milyon dolarlik yeni yatirim aldik” diyor.

Hiwell, ‘terapiyi herkes icin erisilebilir kilma’
misyonuyla 2019'da girisimci Ali Ozan Ozgigek
tarafindan kurulmus bir teknoloji sirketi. Uzman
psikologlarin danisanlar ile online olarak seans
gerceklestirmesini saglayan uygulamayla dani-
sanlar dinyanin her yerinden hizmet alabilirken
uzman psikologlar da uygun fiyatl hizmet sunu-
abiliyor.

Kisisellestirilmis kayit siireci

Hiwell Kurucusu ve CEQ'su Ali Ozan Ozcicek;
“Hiwell'in kisisellestirilmis kayit siireciyle terapi-
ye baglamak isteyen kisiler beklentilerine ve
ihtiyaclarina uygun uzman bulmak icin sisteme
kayit yaptiktan sonra kisa bir test cozerek kendi-
lerine en uygun psikologlari gbrintiileyebilirler”
diyor. Ozcicek; kisilerin, sectikleri psikologlarla
icretsiz 6n gorismeler yaparak iclerine en ok
sinen uzman ile terapiye baslayabilecekleri bil-
gisini de veriyor.

Terapiye baslamak isteyenler, uygulama
icerisinden uzmanlar tarafindan hazirlanmig
hircok icerige de ulasabiliyor. Ali Ozan Ozcicek;
Hiwell'in terapi ihtiyaci duyan bireylere dogru-
dan hizmet sagladigi gibi calisanlarina psikolojik
destek vermek isteyen sirket ve kurumlar icin de
¢6zimler sundugunu da kaydediyor.

Sekiz iilkede terapi hizmeti

Yolculuguna Tirkiye'de baslayan Hiwell,
hizmet verdigi Avrupa dlkelerinde de gicli
biyime gosteriyor. Tirkiye disindaki dlkeler-
deki gelirlerinin Turkiye gelirlerine yaklastigini
aktaran Ali Ozan Ozcicek, “Uriinimazii ve mo-
delimizi Tarkiye'de gelistirdikten sonra Avrupa
ilkelerinde de Griin-pazar uyumunu yakaladik.
Sekiz tilkede 100 binlerce insanin yasamina do-
kunuyoruz” diyor. Diinya genelinde 700 binden
kisiye anadillerinde terapi hizmeti sunduklarina
deginen Ozcicek; Italya, ispanya ve Brezilya da-
hil sekiz Glkede yiiksek lisanslari ve diplomalar

“Mesleki etik ilkeler konusundaki bilgileri dlciiyoruz”

“Sundugumuz hizmetin gerektirdigi etik ilkelere bagh ve yiiksek
lisanslarimi yapmis yetkin lokal psikologlarin se¢iminde yiizde 5 civarinda
kabul etme oranimiz var. Kurulusumuzdan bu yana platformumuzda
hizmet verecek psikologlarin belirlenmesinde yalnizca yiiksek lisans
diplomalarmm ilgili iilkedeki resmi kurumlardan kontrol etmekle kalmiyor,
kapsamly miilakatlarla hem yetkinliklerini hem de terapistlige dair
.meslekil etik ilkeler konusundaki bilgilerini i_ilgiiyor ve eleme'yapiyoruz.”’

dogrulanmig bin 200'd agkin lokal uzman psiko-
logla calistiklarini da kaydediyor.

“Tiirkiye, Yunanistan ve
Portekiz’de lideriz”

Hiwell'in globale aciimasinda aldigl ya-
tirmlar énemli bir itici giic konumunda. Ali
Ozan Ozcicek; deger yaratan sirduriilebilir
modeliyle tohum @ncesi ve tohum yatirim
turlarinda toplamda 1,6 milyon dolar vyati-
rim alan Hiwell'in dogru bir ise yonelmis, az
miktarda yatirimla globale agiim saglanabi-
leceginin drnegi niteliginde oldugunu vurgu-

luyor. Ozcicek, onceki turlarda aldiklari 1,6
milyon dolar yatirmla Tiirkiye, Yunanistan
ve Portekiz'de de lider online terapi platfor-
mu konumuna geldiklerine de isaret ediyor.
Son olarak Hiwell, Seri A 6ncesi yatirim tu-
runda 28,5 milyon dolar degerleme iizerinden
3,5 milyon dolarlik yeni yatirimini tamamladi.
Bu yatinm turuna, nceki tura 6nciiliik etmis ve
devam yatirmlarini yapan Bogazi¢i Ventures,
Eksim Ventures gibi sirketler ile Dr. Hiseyin
Basciftci gibi melek yatimcilarin yani sira Unli
Portfdy AR-GE GSYF ve Kinesis Teknoloji YatI-
rimlar A.S. ilk kez yatirim yaparak katildi.
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“Hedefimizde
ABD ve AB iilkeleri var

Yoluna yaklastk 30 yil 6nce Merter'de tekstil aksesuarlart satist ve ihracattile baslayan
Doruklara, bugiin girdigi farkt alanlarla faaliyetlerini surddriyor. Personel kiyafetleri,
ihtiyaclara yonelik tedarik ¢coziimleri, kozmetik, kisisel bakim triinleri, ev kokulari, hediyelik
ve promosyon urtinleri Ureten sirket, e -ihracatta biiyiimeyi hedefliyor.

Temelleri 1995 yilinda Merter'de tekstil akse-
suarlari satigr ve ihracati ile atilan Doruklara,
zamanla is kollarini genisleterek yoluna de-
vam ediyor. Bugiin gelinen noktada; personel
kiyafetleri ve Gzel siparigler, masterilerimizin
ihtiyacina yonelik tedarik ¢ozimleri, kozme-
tik, kisisel bakim Griinleri ve ev kokulari, hedi-
yelik ve promosyon driinleri faaliyet alanlarini
olusturuyor. Ontimiizdeki donemde ihracata
agirlik vermeyi planladiklarini séyleyen Do-
ruklara A.S Yonetim Kurulu Bagkani A. Nadir
Bulut, “E-ihracat siteleri tizerinden calismala-
rimiz devam ediyor. Hedefimiz ABD ve Avrupa
dlkeleri. Bu pazarlara ulagmak icin kapsamli
bir strateji olusturduk. Kisa zamanda hedef-
lerimize ulasacagimizi dastntyorum” diyor.
Bulut, sorularimizi sdyle yanitliyor:

Kendiniz ve sirketinizin kurulus hika-
yesi hakkinda bilgi verir misiniz?

1995 yilinda Doruk Tekstil Aksesuar ola-
rak basladigi sertivenimiz tekstil aksesuarlari
satigi ve ihracatcilarla calismalarimiz ile Mer-
ter'de uzun yillar devam etti. Gerek ihracatgi-
lar gerekse i¢ piyasa masterilerimiz ile 2012
yilina kadar yogun ticaretimiz oldu. Binlerce
misteri ile glvenilir ve saygin ticaretimiz
oldu. 2012 yili itibariyla personel kiyafeti ve
ekipmanlari dretim ve tedarik isine de girdik
ve sektdriin zamaninda ve kaliteli Grtinler ya-
pan firmalarindan biri olduk. Uriin kalitesini
onemsedik firma itibarini yansitan giizel ve
kaliteli driinler yaptik. Hala yapmaktayiz. Bi-
zim icin termin, acil ve en erken drtin teslim
edebilecek sekilde hazir olmak demektir. Ha-
zirda binlerce adet Gist grup ve alt grup Griin
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“Tamamen naturel tiriin

ler liretecegiz”

“1995 yilindan beri igveren olarak gordiigiim su ki, insanlar daha az ig yuki
daha ¢ok konfor istiyor. Kizim, Hollanda’da egitimini bu yil tamamlayacak.
Geri dénerse igimiz daha kolay olur. Oglum Doruk ile yapmak istedigimiz ey,
Urtnlerimizi Gretip depolayip sipariglerimizi sitelerimizden alip kargo ile
alicilara 6nce Turkiye’de, sonra dinyaya ulagtirmak. Bu sistemi oturtmaya
caligiyoruz. Yeni ¢ikaracagimiz iirin markamiz ‘SUVERA’ bu amag igin gok
6nemli. Tamamen natirel, organik ve higbir zararh kimyasal kullanilmadan
Uretilecek cilt bakim krem ve serumlari. Bagka trtunlerimizde olacak ama
hepsi dogal ve katkisiz olacak. Insanimiz bunu hak ediyor.”

olarak depomuzda mevcut olup firma logo ve
ismiyle ister baski ister nakis hemen teslim
edilecek sekilde organize olarak miisterimizin
siparisini beklemekte. Adet siniri olmaksizin
calismalarimizi gerceklestiriyoruz.

Kimlere calisiyorsunuz?

2019 yili pandemi oncesi Yemeksepeti

tedarikgisi olarak cok yogun bir donem ya-
sadik. Banabi ve simdiki ismiyle Yemekse-
peti market driinlerinin neredeyse tamamini
biz Doruklara olarak tedarik ettik. Personel
kiyafetlerinden hediyelik promosyon driinle-
rine, bez canta kraft ¢anta poset atlet poset
ve tiim ihtiyaglari, hizli ve dogru fiyatlama ile
cok bayik hacimli isler yaptik, hala yapiyo-
ruz. 2022 yilinda kongre iyesi olmaktan seref
duydugum Fenerbahce spor kuliibi ile lisans
anlasmasi yaptik ve lisansiyesi olduk. Hala
Fenerium’larin hediyelik Grinlerinin lisansiye-
si olarak dretim yapmaya ve Fenerium’larda
vermeye devam ediyoruz. Cumhuriyetimizin
100'tcd yilinda ¢ok sevdigimiz ve deger verdi-
gimiz sevgili Yildinm Mayruk ustamizin adini
olimszlestirmek icin adina parfim ve Home
Fragrange GrUnleri yapip satisa sunduk. Essiz
moda, sanat, kreatif bilgi ve maharetlerini ge-
lecek nesillere aktarmak adina driinler hazir-
ladik. Temsil hakkini da uzun yillar Doruklara
A.S'ye teslim etti. insallah cocuklarim da bu
cok degerli ve seckin markanin temsilcileri



A.NADIR BULUT

olacaklar. Bu gururda ailemiz adina paha bi-
cilmez bir deger. Simdi hem Fenerbahce hem
Yildirim Mayruk driinlerimiz e-ticaret siteleri-
mizden (doruklara.com) (yildirimmayruk.com)
{izerinden satisa sunulmakta.

Faaliyet alanlarimiz neler? (Uriin ve
hizmetleriniz hangileri?

Tekstil sektord, kurulusumuzdan itibaren

ana faaliyet alamimiz olmustur. ik sirada per-
sonel kiyafetleri yer almakla birlikte, kuvvetli
bir tedarikci oldugumuz icin dnemli sarf mal-
zemeler arasinda poset canta, bez canta, kraft
canta ve oluklu mukavva koli de bulunmakta-
dir. Ozel siparislerde cok yaratici ve yenilikgi
calismalar yapabilmekteyiz. Kozmetik ve he-
diyelik drtinler is kolumuzu genisleterek e-ti-

caret ayagimizi giiclendirdi. Bu alanda olmak
zorundaydik ve yaklasik 2 yildir faaliyetlerimiz
devam ediyor; hizla yeni driinler ekleyerek
biiyimeye devam edecegiz. Ozetleyecek olur-
sak: personel kiyafetleri ve ozel siparisler,
musterilerimizin ihtiyacina yonelik tedarik
coziimleri, kozmetik, kisisel bakim Griinleri ve
ev kokulari, hediyelik ve promosyon (rtinleri
faaliyet alanlarimizi olusturuyor.

2024 biiyiime hedefiniz ve biiyiime
stratejiniz nedir?

Su an biiyiime hedefimiz, ekonominin di-
zelmesi ile dogru orantili olarak yazlik ve kislik
personel kiyafetleriyle Yildirim Mayruk Grtin-
lerini gelistirip Gretim faaliyetlerini artirmak.
Tiim sektorler sikisik bir donemde; mevcut du-
rumu koruyup ayakta kalmak en dnemlisi. Cok
kot zamanlar gecirdik, ancak bunu da asacak
glicte ve kabiliyetteyiz. Her zaman bir cikis
yolu vardir, sadece onu bulmak zaman alir.
Biz, temsil ettigimiz markalara ve kendimize
giiveniyoruz.

Cahisan sayiniz ve yillik iiretim kapa-
siteniz nedir?

Anonim sirket olarak kompakt bir calisan
sayimiz var. Aile sirketi olmamiz, bunun en
biyiik avantaji; yani kendi isimizi kendimiz
yapiyoruz diyebiliriz. Ancak, bize is yapan ve
is birligi yaptigimiz ekip oldukca kalabalik, son
derece etkin, yaratici ve cansiperane. Basari-
larimizin sirr da burada: uzun yillar her tirli
glicliigu birlikte asma ve sorun ¢cdzme beceri-
si. Ekip ruhu diyebiliriz.

ihracat hedefleriniz var mi, varsa he-
def pazarlariniz hangileri?

E-ihracat siteleri Gzerinden calismalari-
miz devam ediyor. Hedefimiz ABD ve Avrupa
iilkeleri. Bu pazarlara ulasmak icin kapsamli
bir strateji olusturduk. Kisa zamanda hedefle-
rimize ulasacagimizi diistiniyorum.

Pandemi sonrasinda tiiketicilerin ter-
cihlerinde bir degisiklik gézlemlediniz mi?

E-ticaret bayiik bir yiikselise gecti, tike-
tim kalemleri degisti, dijital dinya vazgecil-
mezimiz oldu. Yeme icme killtard bile degisti;
insanlar az enerji ile cok kazanmak istiyor ve
Tiirkiye'de yasam sartlari cok zorlastl. Gecim
sikintist hic bu kadar zor olmamisti. Normal-
lesme icin yoneticilerimizin yeni yontemler
gelistirmesi gerekli. Buytik bir seferberlik,
Cumhuriyetimizin ilk yillarinda oldugu gibi,
bizi kurtaracak tek ¢ozim.
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"KOBI'lerin diiitallesmesine
destek oluyoruz

Dijital donusimde bulut teknolojisi, sirketlerin yeni uygulama ve hizmetlerini hizli bir sekilde
gelistirmelerine ve pazara sunmalarina imkan veriyor. Rota Bulut ERP Genel Mudiird Ferhat
Aysever, bu siirecte isletmelerin inovasyon siireclerini hizlandirarak sirketlerin dijital
donusimde rekabet avantaji elde etmelerine yardimct olduklarint séyliyor.

Bulut tabanli ERP sistemleri, isletmelerin
dijital donasiim strecinde en biyiik yardim-
cllarr arasinda yer aliyor. Bu sistemler, ve-
rilerin gtivenli bir sekilde depolanmasini ve
yonetilmesini saglarken, ayni zamanda ma-
liyet tasarrufu da sunuyor. isletmeler, bulut
teknolojisi sayesinde IT altyapisi ve bakim
maliyetlerinden kurtularak, kaynaklarini
daha verimli kullanabiliyor. Ayrica, bulut
sistemlerinin sundugu esneklik ve olcekle-
nebilirlik, isletmelerin biyime hedeflerine
ulasmasini kolaylastiriyor. Rota Bulut ERP
de, KOBI'lerin dijital dontisiim streclerini
kolaylastirmak ve ig sdreclerini daha verimli
hale getirmek amaclyla gelistirilmis bir ERP
yazilim drtind. isletmelerin dijital dontstma
benimsemesinin ve bu siirece yatirim yap-
masinin bircok avantaj sagladigini belirten
Rota Bulut ERP Genel Midiri Ferhat Ayse-
ver, “KOBI'ler icin dijital dontistim, sadece
mevcut streclerin iyilestiriimesi anlamina
gelmiyor. Ayni zamanda, yeni i modelleri
ve gelir kaynaklari olusturma potansiyeli de
tasiyor. E-ticaret, dijital pazarlama ve online
hizmetler gibi alanlarda saglanan céziimler,
isletmelerin yeni pazarlara aglimasini ve
global capta rekabet etmesini kolaylastiri-
yor” diyor.

Aysever, sorularimizi sdyle yanitlyor:

Faaliyet alanlarimiz neler? Uriin ve
hizmetleriniz hangileri?

Rota Bulut ERP olarak, isletmelerin tim
is stireclerini dijital ortamda yonetmelerine
olanak taniyan kapsamli ERP coziimleri su-
nuyoruz. Uriin yelpazemiz; Muhasebe, stok
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“Liderlik hedefliyoruz"

“Oniimiizdeki 5 yil icinde, Rota Bulut ERP'yi Tiirkiye’de sektériinde en st
siralara tagimak, globalde de yine ¢ok bilinen ve tercih edilen Grtunlerden biri
yapma hedefindeyiz. Uriin portfoyiimiizii genisleterek dikey ¢dziimlerle ve
entegrasyonlarla daha kapsaml bir yap1 sunmak hedeflerimiz arasindadir.
Ayrica, yenilikei teknolojilere yatirim yaparak dijital dénisum streclerinde
lider konumda olmay1 planliyoruz. Bu hedeflere ulagmak i¢in stirekli olarak
AR-GE caligsmalarimiza devam edecek ve mugterilerimizin ihtiyag¢larina
yonelik ¢ozimler sunmaya devam edecegiz.”

(] L] . 4
Ne gibi avantajlar sagliyor?
M Yenilikci Géztimlerle Rekabet Ustiinliigli Dijital déniigiim siirecinde yenilikei
¢ozlimler gelistiren igletmeler, rekabet tistiinliigii elde ediyor. Ozellikle bulut
ERP ¢oztimleri, igletmelerin operasyonel verimliligini artirarak, pazarda
rakiplerine karg1 avantaj saglamalarini mimkin kiliyor. Bu ¢éziimler, finansal
yonetimden insan kaynaklarina, iretimden lojistige kadar tiim ig stireglerini
entegre bir gekilde yoneterek, isletmelerin daha stratejik kararlar almasini
destekliyor.

M Siber Gluvenlik ve Veri Koruma Dijital déniislim stirecinde en dnemli
konulardan biri de siber gitvenlik ve veri koruma. Isletmelerin dijital
varliklarimi korumak i¢in gugli siber guvenlik énlemleri almasi gerekiyor.
Bulut tabanl ¢ézimler, guvenlik protokolleri ve veri yedekleme hizmetleri ile
igletmelerin dijital varliklarin giivende tutmalarini sagliyor.

M Gelecege Hazirlik Dijital déniigiim, KOBI’lerin gelecege hazirlanmasinda
kritik bir rol oynar. Igletmeler, dijitallesme sayesinde hem gliintimiizin
zorluklarina karg: direng kazanir hem de gelecekteki firsatlara hazir hale
gelir. Dijital ¢bztimler, igletmelerin inovasyon kapasitesini artirarak, degigen
pazar kogullarina hizla adapte olmalarini sagliyor.

M Misteri Deneyiminde Devrim Dijital dénlisim, miisteri iligkileri
yonetiminde de devrim niteliginde yenilikler getiriyor. Igletmeler,
miusgterileriyle olan etkilesimlerini dijital platformlar izerinden ytneterek,
daha hizl ve etkili geri bildirimler alabiliyor. Bu sayede musteri memnuniyeti
artarken, sadakat de glicleniyor. Ayrica, musteri verilerinin etkin yonetimi ve
analizi, pazarlama stratejilerinin daha hedefli ve verimli olmasini sagliyor.



depo yonetimi, CRM, tretim planlama, satis
ve pazarlama ve benzeri modulleri icerir.
Ayrica e-fatura, e-irsaliye ve e-defter en-
tegrasyonlari gibi e-dénistim ¢ozimleri ile
isletmelerin tiim elektronik dontisiim siirec-
lerini gerceklestiriyoruz.

Bulut teknolojileri hangi alanlarda
KOBI’lere avantaj sagliyor?

Bulut teknolojileri, KOBI'lere maliyet
tasarrufu, esneklik, dlceklenebilirlik ve mo-
bilite gibi pek cok avantaj sunuyor. KOBI'ler,
bulut tabanl coziimlerle yiiksek maliyetli
donanim vyatirimlarindan kacinabilir, ihti-

FERHAT AYSEVER

yaclarina gore kaynaklarini hizlica artirip
azaltabilir ve her yerden is siireclerine eri-
sim saglayabilir. Ayrica, bulut teknolojileri
veri giivenligi ve yedekleme konularinda da
KOBI'lere 6nemli avantajlar sunar.

2024 biiyiime hedefiniz ve biiyiime
stratejiniz nedir?

2024 yili icin hedefimiz, Tiirkiye paza-
rindaki konumumuzu giiclendirmeye devam
ederken, yeni baslattigimiz yurtdisi ope-
rasyonlarimizi da genisletmektir. Blyime
stratejimiz, vyenilikci teknolojilere yatirim
yaparak Grinimiizi strekli gelistirmek ve

misteri memnuniyetini en Gst seviyede
tutmaktir. Ayrica, stratejik is ortakliklari
kurarak ve dijital pazarlama faaliyetlerine
agirlik vererek marka bilinirligimizi daha da
artirmayi planhyoruz.

ihracat hedefleriniz var mi, varsa
hedef pazarlariniz hangileri?

Evet, yurtdiginda bazi lkelerde is
ortakligi siirecini bagslattik, ihracat hedef-
lerimiz arasinda oncelikle Avrupa Glkeleri
gelmektedir. ilk olarak ingiltere, isvicre ve
Almanya ile basladik, diger Avrupa Ulkeleri
de hedef pazarlarimiz arasinda yer almak-
tadir. Bu pazarlarda yerel is ortaklariyla
is birlikleri kurarak ve Grtnlerimizi yerel
ihtiyaclara gore adapte ederek buyimeyi
planlyoruz.

Pandemi sonrasinda tiiketicilerin
tercihlerinde bir degisiklik gozlemledi-
niz mi?

Pandemi sonrasinda dijitallesme stire-
Ci hiz kazandi ve isletmelerin bulut tabanli
coziimlere olan talebi artti. Tuketiciler artik
daha fazla esneklik ve erisilebilirlik talep
ediyor. Bu dogrultuda, biz de Griinlerimizi
stirekli olarak gtincelliyor ve miisterilerimi-
zin degisen ihtiyaclarina hizlica cevap vere-
cek coziimler sunuyoruz.

Sirdiiriilebilirlik artik cagimizin ol-
mazsa olmaz kavrami. Sizin bu alanda
ne tiir girisim ve adimlariniz var?

Sardartlebilirlik, Rota Bulut ERP olarak
onem verdigimiz bir konudur. Is siirecleri-
mizi daha cevreci hale getirmek icin dijital
donistima tesvik ediyoruz. Ayrica, enerji ve-
rimliligi yiiksek veri merkezlerini tercih ede-
rek karbon ayak izimizi minimize ediyoruz.
Msterilerimize sundugumuz ¢ozimlerle de
kagit tiketimini azaltarak ¢evre dostu uygu-
lamalari destekliyoruz.

Yapay zeka teknolojileri, gelecek stra-
tejilerinizi belirlemek konusunda islevsel
mi? Bu alanda calismalariniz var mi?

Yapay zeka teknolojileri hem giincel
hem de gelecek stratejilerimizin onemli bir
parcasidir. Su an bir is zekasi uygulamasi
(Rota BI) gelistiriyoruz ve bunu yapay zeka
destekli yapiyoruz. Ayrica, yapay zeka ta-
banli bir destek robotu uygulamasi da gelis-
tiriyoruz ve bu uygulama ile misterilerimize
daha verimli ve daha hizli destek verecegi-
miz bir yapi kurmayi planhyoruz.
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Turkiye nin 8’nci unicorn u
olmayi hedefliyoruz

Kiiclik esnafi tirlinlerle iade garantili ve aracisiz olarak bulusturan online B2B pazaryeri
ToptanTR.com; yil sonuna kadar 5 bin satictya ve 250 bin esnafa ulasmayt hedefliyor. ToptanTR
Kurucu Ortagi ve CEO'su Sezgin Sener, bu yil icinde Tirkiye'nin sekizinci unicorn'u olmay!

hedeflediklerini kaydediyor.

‘Online B2B pazaryeri’ olarak konumlanan
ToptanTR.com; 1995'te faaliyetlerine bas-
layan Enkay Sirketler Grubu binyesinde
2018’de 500 bin dolarlk yatirimla kuruldu.
Sirket, Kasim 2023 itibariyla faaliyete ge-
cirdigi ‘ToptanTR Pazaryeri” hizmetiyle ise
ureticilere, 81 il ve 922 ilcede bakkaldan
eczaneye, nalburdan kirtasiyeye kadar ttim
yerel esnaflara, sifir yatirim maliyetiyle ara-
€ISz ulasma firsati sunuyor.

Kiicik esnaflari ihtiyact olan binlerce
cesit drdinle kisa zamanda, iade garantili ve
aracisiz olarak bulusturduklarini soyleyen
ToptanTR Kurucu Ortagl ve CEQ’su Sezgin
Sener; bu is modeliyle dreticilerin ve esnaf-
larin aracisiz ticaret yapmasini sagladiklari-
nin altini giziyor. Sener; ‘ToptanTR Pazaryeri’
sistemiyle ise yerel esnafin tretici garantili,
faturali ve uygun fiyath driinleri direkt tre-
ticisinden alabildigini ve 10 binlerce subesi
olan zincirlerle rekabet edebildigini kaydedi-
yor. “Yil sonuna kadar 5 bin satici ve 250 bin
esnafa ulasarak Tarkiye'nin sekizinci uni-
corn’u olma hedefimize emin adimlarla iler-
liyoruz” diyen Sezgin Sener ile ToptanTR'nin
is modelini ve hedeflerini konustuk.

ToptanTR.com’u taniyabilir miyiz?

Tim Tarkiye'yi kapsayacak sekilde
driinlerin fabrikadan cikigindan peraken-
decinin rafinda son tiiketiciye sunulma si-
recine kadar gecen yolculugu optimize ede-
bilme, maliyetleri distrerek operasyonel
verimliligin artinlabilmesi Gzerine bircok
proje calistik ve denemelerimizin sonunda
en dogru modelin e-B2B projesi olduguna
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“Lokasyon bazli satis olanagt sunacagiz”

“Ilk glinden beri Trkiye’'nin tiim bélgelerine en ticra kdgeler de dahil olmak
lizere sevkiyat yapabiliyoruz. Ekim ayinda faaliyete girecek lokasyon

bazli satig olanagimizla distribiisyon sisteminde devrimsel bir hizmetle
tedarikeilerimize destek olacagiz. Bu sistemle her satici siparig almak istedigi
bolgeleri kendisi belirleyebilecek, isterse kendi araclar: sevkiyat yapabilecek.
Sistemin en 6nemli faydasi ise ToptanTR’ye soguk zincir kapsamindaki tim
Uritnler de giriyor olacak. Bunlara en kisa zamanda meyve ve sebze gruplary

da eklenecek.”

karar vererek ToptanTR.com’u 2018'de ha-
yata gecirdik. O dénemde ana yatirim kale-
mimiz aramiza yeni katilan yazilim tarafinda
oldu. Altyapi ve calisan sirecleri ile yakla-
stk 500 bin dolarlik bir yatirimla projemize
starti verdik. ToptanTR.com, 2018'den bu
yana kiiciik esnaflari ihtiyaci olan binlerce
cesit drtin ile cok kisa zamanda, iade garan-
tili ve aracisiz olarak bulusturuyor.

Kurulustan bu yana nasil bir gelisim
kaydettiniz?

Projemizin kurulug asamasindan 2023
Kasim’'a kadar tiim stoklarimizi firmalardan
direkt kendimize tedarik ettik ve tek depo-
dan Tirkiye'nin her yerine sevk ettik. Bu
siirede 10'a yakin depo degistirerek 2023'te
istanbuldaki yeni lojistik ve teknoloji mer-
kezimize tasindik. Ancak 10 bin m2ye yakin
alani olan bu merkezimiz de hizli biiyiime-
mizden dolay yetersiz kaldi ve projeyi 2023
Kasim'da pazaryeri is modeline cevirdik.

Yeni is modeliniz ‘ToptanTR Pazarye-
ri'nden bahseder misiniz?

‘ToptanTR Pazaryeri hizmetiyle {retici-

lere, 81 il ve 922 ilcede bakkaldan eczane-
ye, nalburdan kirtasiyeye kadar tim yerel
esnaflara, sifir yatirim maliyetiyle aracisiz
sekilde ulasma firsat sunuyoruz. Tahsilat
sorunu ve aracilarin ek maliyetleri olmadan,
en giincel teknolojilerle donatilmis ara-
yiizler ile en ekonomik lojistik modellerini
barindiran ToptanTR Pazaryeri sistemiyle
yerel esnaf (retici garantili, fatural ve
uygun fiyath drtinleri direkt Greticisinden
alabiliyor ve 10 binlerce subesi olan zincir-
lerle rekabet edebiliyor. Bu projeyle dagitim
maliyetleri diigen dretici de bagimh oldugu
biyiik zincirlere alternatif olarak 10 binler-
ce esnafa aracisiz ve disiik maliyetler ile
drtinlerini pazarlayip satabilme olanagina
kavusuyor.

Bu modelle hedefleriniz neler?

Yeni is modelimizde ttim Greticiler artik
magazalarini kendisi acabiliyor, kampanya-
larini kendisi tanimlayabiliyor, tim sireci
kendi deposundan yonetebiliyor. Eski mo-
delde kendi depomuzdan 3 bin ¢esit Grin
saglayabiliyorken, pazaryeri modelindeki



SEZGiN SENER

yeni saticilarimiz sayesinde rtn cesitliligi-
miz 50 bin barkoda kadar yiikseldi.

Musteri portfoytimiiz ise kendi uzman-
ligimiz olan bakkal, market, eczane, parfi-
meri gibi hizl tiketim saticilarini kapsayan
50 bin misteriden artik kirtasiyeden nalbu-
ra, ziiccaciyeden oto yedek parcacilarina
kadar ¢ok genis bir profile sahip 100 bin es-

nafi gecmis durumda. Yil sonuna kadar 5 bin
satici ve 250 bin esnafa ulasarak Ttrkiye'nin
sekizinci unicorn’u olma hedefimize emin
adimlarla ilerliyoruz.

2025 ve daha uzun vadede neler plan-
liyorsunuz?

2025 yili planlarimiz dahilinde Top-
tanTR is modelimize; emtia, hammadde

Is modeliyle iireticiye ve esnafa

nasil avantajlar sunuluyor?

B “TAHSILAT SORUNU YOK?” Ureticiler; ToptanTR.com’da magaza,
agtiklarinda tirtinlerinin pazarlamasini, satigini ve dagitimini Tirkiyenin

en ucra koseleri de dahil olmak Uizere tim esnaflara ilave yatirim bedeli
olmadan, distributérlik kurmadan, girig/gondol/insert bedelleri 6demeden ve
tahsilat sorunu olmadan yiizde 100 kapsam saglayacak gekilde yapabiliyor.
Bu sistemle aracilara, biiylk toptancilara, buyilk zincirlere olan mahktmiyet
ortadan kalkiyor. Ureticiler, esnaflarla direkt iletisimde oldugundan istedigi
kampanyay1 uygulayabiliyor, istedigi kampanyay1 migterisine sunabiliyor ve
sonuglarini saniyesinde analiz edebiliyor.

N “FIYAT REKABETINDE AVANTAJ?” Esnaflar, ToptanTR.com’dan
aligveris yaptiklarinda yuzde 100 Uretici garantili tirinleri dikkanindan

hi¢ gitkmadan, online olarak siparig edebiliyor. En ticra kdgedeki yaylanin

dag koytinde dahi olsa kapi teslim tirtinlerini alabiliyor. Satin alma yapmasa,
dahi bir¢ok Urini ve fiyat: inceleyip kendi envanterini dizenleyebiliyor,
firsatlar: takip edebiliyor. Hi¢bir irlinden ilave stok tutmasina da gerek
kalmiyor. Cinkd trinler ortalama ti¢ ginde kapisina iniyor. Bu iglemlerin
higbiri i¢in komisyon, girig ve aligveris bedeli gibi ek ticretler de 6demiyor.
Tim bu kogullar: direkt Giretici sagladigindan esnaf tek gube dahi olsa biiytik
zincirlerle rekabet edebilecek fiyat ve kogullarda Urin tedariki yapabiliyor.

alimlari ile ihale sireclerini dahil edecek
altyapilar dzerinde calisiyoruz. Projenin
calisabilecegi yurt disi pazarlari arastiri-
yoruz. 2025'te giris yapmak istedigimiz
ilkeler var ancak bu projemizi ToptanTR
ismiyle degil; ilgili dlkenin kosullarina
uygun isimlerle, uygun partnerliklerle ve
altyapisi tarafimizdan saglanacak sekilde
planlayacagiz.

Yatirim turuna ¢ikma hedefiniz var mi?

Kurulusumuzdan bu yana kendi 0z
sermayemizle yatirmlarimizi stirdtriyoruz
ancak sirketimiz pazaryeri is modeliyle bu-
ylime konusunda yepyeni ve ¢igir acan bir
safhaya gecti. Uygulamaya alacagimiz yeni
modiillerimiz ile projemiz net olarak bir
‘unicorn” aday! olmus durumda. Bu neden-
le 2024 sonuna dogru ozellikle know-how
odaklr yatirimlarla ilgilenecegiz.

ToptanTR’yi hangi konumda gérmek
istiyorsunuz?

ToptanTR, bu yil icerisinde Turkiye'de
B2B alaninda sektorel dinamikleri yeniden
dizayn edecek bir proje olacak. Orta vadede
eB2B ticaretin uygulanabilecegi tim alan-
larda hem proje hem altyapi hem yazilim
anlaminda vyatirimlarimiz olacak. Ayrica
birok farkli sektorde daha dikey projelerle
sektorel B2B projelere giris stratejilerimiz
mevcut.
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‘Hem ulusal hem global
oyuncu olmak istiyoruz

Ekonomist Dergisi, Garanti BBBVA ve KA-
GIDER is birligi ile diizenlenen “Turkiye'nin
Kadin Girisimcisi” odallerinde bu yil “Tr-
kiye'nin Kadin Girisimcisi” kategorisinde
finale kalmay basaran ED Strafor'un ku-
rucusu QOya Dismez ile sirketin kurulus
hikayesini ve gelecek planlarini konustuk.
Sorularimiz ve aldigimiz yanitlar soyle:

Kendiniz ve sirketinizin kurulus hi-
kayesi hakkinda hilgi verir misiniz?

Elazig dogumluyum. Cukurova Univer-
sitesi ingiliz Dili ve Egitimi mezunuyum.
Firat Universitesinde yiksek lisansimi
yaptim. Evliyim ve 2 giizel kiz cocugu an-
nesiyim. Egitimci bir aileden geliyorum.
Kurucumuz, onursal baskanimiz, rahmetli
babam Mehmet Sertdemir onderliginde
1990 yilinda Ozel BILGEM Okullari Elazig'in
ilk 0zel okulu olarak kurulmustur. 34 yillik
gecmisi olan bu egitim bayragini aldigimiz
yerden daha da yukarilara tagimaya cali-
siyoruz. Ulkemizin yarinlarini insa edecek
bireyleri bugtinden bilgili, becerili ve do-
nanimli olarak yetistirmeye caba gosteri-
yoruz.

Uretim alanina gecisim ise daha sonra
oldu. Esim de ig insani, sanayi sektoriinde.
Uretime ilk olarak 2010 yilinda isi yalitimi
ile basladik. Boya, yapr kimyasall ve xps
grubundaki tretimlerimizin baslangicr ise
2015 yilinda olmustur. Isi yalitim, dekoratif
enjeksiyon drtinleri, boya ve yapi kimyasal
{rin gruplarinda REDCOLOUR markasiyla
iiretim yapmaktayiz. Ayrica IKS markasiyla
XPS yalitim malzemesi ile yapistirma sivasi
ve mineral siva basta olmak Gzere cesitli
yapi kimyasallarinin dretimini gerceklesti-
riyoruz. Elli bin metrekaresi kapali olmak
{izere toplam 100 bin metrekarelik fabrika-
larimizda dretim yapmaktayiz.
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“Tirkiye'nin Kadin Girisimcisi” 6dillerinde bu yil “Tirkiye'nin
Kadn Girisimcisi” kategorisinde finale kalmaytbagaran ED
Strafor'un kurucusu Oya Diismez, “Oncelikle ulusal pazart
domine eden markalardan biri olmak, daha sonra global bir
oyuncu haline gelmek temel hedeflerimiz” diyor.

“Bu ddiiller cesaret kaynag oluyor”

“Oncelikle bu tiir édiilleri ve segimleri bizler igin bir onur ve gurur kaynagi
olarak goriiyorum. Bunu, sadece ferdi bir bagar: olarak degil, ayni1 zamanda,
bir takim / ekip olarak tim galigma arkadasglarim bir bagarisi olarak da
goriyorum. Yine bu tlr etkinlikler, bir¢ok farkl sektdr ve alanlardan

kadin girigimcilerle tanigma, firsat1 da sunuyor. Diger kadin girigimecilerin
hikayelerini dinlemek ve onlarin bagarilarini gérmek bizler i¢in ayrica bir
ilham kaynag: olmaktadir. Bu, sadece bilgi ve deneyim paylagimi igin degil,
ayn1 zamanda ig birligi yapma, ve ortak projeler gelistirme konusunda, da,
degerli baglantilar kurma, firsat: da sunabilmektedir. Maalesef Tiirkiye olarak
ig glicline katilan kadin niifus sayimizin arzu ettigimiz seviyede oldugunu
sOyleyemiyoruz. Bu tir kadin girisimcilere yénelik édillerin tam da bu
noktada gevresine ilham verme ve rol model olma, yoniiyle katk: sagladigin,
potansiyel kadin girigimeiler igin de cesaret kaynagi oldugunu digiiniiyorum.”

Faaliyet alanlariniz neler? Uriin
ve hizmetleriniz hangileri?

Oziinde yapi ve insaat sektoriine
hizmet vermekteyiz. Zengin bir driin
gamina sahibiz. Bir insaatin temel ge-
reksinimlerini  paket halinde sistem
olarak TSE'li bir sekilde karsilayabilme
imkan ve kabiliyetimiz bulunmaktadir.
Yalitim Grubunda; s yalitim malze-
mesi olarak beyaz ve karbonlu EPS ile
XPS {retimimiz mevcuttur. Binalarin
enerji verimliligini artirmak icin cesitli
dansite degerlerine sahip 1si yalitim

gakigan £ malzemeleri sunmaktayiz. Bu Grdnler

binalar icin si kayiplarini minimize

redc ,‘_E;Iaur ederek, enerji tasarrufu saglamakta-
arpuds Tors Mada” dir. Bu Griinlerin ayrica ses yalitimina

katkisi da bulunmaktadir. Eneksiyon



Grubunda; yine hammaddesi EPS olmak
lizere tavan kaplama, kartonpiyer, lamba
gbbegi gibi dekoratif amach Grtnler ile dis
cephe kaplamasi, kose tagl, yerden isitma
gibi Uriinler dretilmektedir.

2024 biiyiime hedefiniz ve biiyiime
stratejiniz nedir?

Oncelikle ulusal pazari domine eden
markalardan biri olmak, daha sonra global
bir oyuncu haline gelmek temel hedefle-
rimiz arasindadir. Bu amacla, son U¢ yilda
istanbul irtibat Ofisi, istanbul Lojistik Dagi-
tim Deposu olusumlarimizi tamamlamistik.
Yine, Batl bolgelerinde bayi yapilanmamizi
tamamlamay! sirdirmekteyiz. Bunlar ulu-
sal pazarin tamamina hizmet edebilmek
adina dnemli altyapilari olusturuyor. Yine,
yaklasik bir yil once GEBKIM 0SB’de aldigi-
miz yedi donim arsamizda yaklasik 11 bin
metrekare kapali alanh fabrika insasi calis-
malarini devam ettirmekteyiz. Ontiimiizdeki
bir yil icerisinde Gretime baslanmasini he-
deflemekteyiz. Bu Bati bélgelerinde mar-
kamizin rekabet giiciinii artiracaktir. 2024
yilinda, insaat ve sanayi boyalari sektoriin-
deki pazar payimizi daha da guclendirmek
ve pazar payimizi artirmak amaciyla tonaj
bazli yiizde 40 oraninda bir biiyiime hedef-
liyoruz.

Calisan sayiniz ve yillik iiretim kapa-
siteniz nedir?

Firmamiz, kendi sorumluluk alaninda
uzmanlasmis 300'den fazla yetenekli ve
deneyimli  calisani istihdam etmektedir.
Ekibimiz, AR-GE, diretim, kalite kontrol, satis
ve pazarlama, musteri hizmetleri, lojistik,
finans, satin alma, IK ve idari gibi farkl
departmanlarda gorev alarak, sirketimizin
operasyonlarinin kesintisiz ve verimli bir
sekilde yuratilmesini saglamaktadir.

ihracat hedefleriniz var mi, varsa
hedef pazarlariniz hangileri?

Firmamiz, boya dretiminde elde ettigi
basariyi global pazarlara tagimayi ve ulusla-
rarasl arenada giicli bir oyuncu olmayi he-
deflemektedir. Thracat hedeflerimiz, 2024
yilritibariyla dretimimizin ytizde 10’nu ihrag
etmek ve onimuzdeki 5 yil iginde bu orani
ylizde 30"a ¢ikarmaktir. Bu dogrultuda, dre-
tim kapasitemizi artirmak, driin yelpazemizi
genisletmek ve yeni pazarlara ulasmak icin
yatinmlar yapmaya devam edecegiz. He-

def pazarlanimiz; navlun avantajini da goz
6nlnde bulundurarak yakin cografyadan
baslamak (izere Gurcistan. Irak, Rusya.
Azerbaycan, KKTC, Orta Asya Tiirk Cumhu-
riyetleri ve Afrika Ulkeleridir.

Oniimiizdeki 5 yila iliskin hedefleri-
niz nasil sekilleniyor?

Sirketimiz, inovasyon, sirdrtlebilirlik
ve misteri memnuniyeti odakl bir yakla-
simla gelecege emin adimlarla ilerlemek-
tedir. Oniimiizdeki 5 yil icin belirledigimiz
hedefler, sektdrimiizde ulusal bir marka
haline gelmek, yenilikci coziimler sunmak
ve cevreye duyarli tretim streclerini be-

nimsemek tizerine kuruludur. Bu hedeflere
yonelik olarak oniimazdeki 5 yil icerisinde
stratejik yatinmlarimiz on plana ¢ikmak-
tadir. Hepsi de biyiik ¢apli ve ilke ekono-
mimize ciddi katkl saglayacak yatirimlar
kapsamindadir. 2024'te; Elazig 0SB Yapi
Kimyasallari Tesisi devreye alma, 2025'te;
GEBKiIM 0SB Boya Fabrikasi devreye alma
ve Elazig 0SB'de Alcl (retim Tesisi devreye
alma, 2026'da; Elazig 0SB Alcipan Tesisi
devreye alma, 2028'de; GEBKIM OSB'de
Sanayi Bakanligi Onayli Ar-Ge Merkezi agl-
lis ve 2029°da Yurtdisi Boya (retim Tesisi
devreye alma yatirmlarimiz planhidir.
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etiminin ytzde 90'1n1 140
keye thrac ediyoruz

Gebze'deki 60 bin metrekarelik Gretim ve depolama tesislerinde faaliyet gosteren Tayas Gida
Sanayi, 2 bin calisantile giinliik 300 tonluk tiretim gerceklestiriyor. TAYAS Gida Genel Midiri
Emre Taycy, “Sekerleme, cikolata ve biskivi alanlarinda 148 tilkeye ihracat yaptyoruz” diyor.

Tayas Gida Sanayi'nin temelleri Sevket Tayc
tarafindan atiliyor. Tayci, 1949 yilinda Konya
Eregli'de 10 cocuklu ailenin ilki olarak do-
guyor. ilkokul 6grenimine devam ederken,
ilcedeki sekercinin yaninda cirak olarak bas-
ladigl is hayatinda, 1965 yilinda ilk seker ima-
lathanesini kuruyor. 1974 yilinda Eregli'den
Konya merkeze, 1990 vyilinda Konya'dan
Gebze'ye tasiniyor. Cikolata Gretimine de
bashyor. 1992 yilina gelindiginde ise ilk ih-
racatini Romanya'ya yaplyor. Bugiin gelinen
noktada ise Tayas Gida Sanayi, ikinci kusak
tarafindan yonetiliyor. Gebze 0SB ve Gebze
Glizeller OSB'de teknolojinin son imkanlart ile
donatilmis toplam 60 bin metrekare (izerinde
kurulu tretim-depolama tesislerinde faaliyet
gosteren sirket,2 bin calisan ile gunliik 300
ton ve yaklasik 700 farkl cesitte satisa hazir
mamul dretiyor. Uretiminin ytizde 90'lik kis-
mini da 148 (ilkeye ihrac ediyor. 2019 yilindan
bu yana sirketin genel madurligin yiriten
Emre Tayci, sorularimizi syle yanitliyor:

Faaliyet alanlariniz neler?

Sirketimiz yaklasik 700 farkl drtin ce-
sidine sahip. Yumusak sekerleme, sert se-
kerleme, jelly seker, licorice seker, cikolata,
kokolin, biskiivi kaplamali drtnler, barlar vb.
urtnleri dretmekte. 2020 yilinda faaliyete
gecen yillik 7 bin ton kapasiteli, gida sektori
icin cok onemli olan ‘helal jelatin’ Gretimi de
faaliyet alanlarimiz icinde. Ayrica; ‘Bonart’
sirketimiz aracilig ile oyuncakli atistirmalik
Uretimi yapilmakta.

2024 biilyiime hedefiniz ve biiyiime
stratejiniz nedir?

2024 yilinin ilk yarisi butceledigimize ya-
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“New York ve Sangay'da ofislerimiz var”

“TUm grup firmalarimizda & bin ¢alisanimiz ile ginlik 300 ton ve yaklagik
700 farkh cgesitte satiga hazir mamul tireten girketimiz, iretiminin ylizde
90’lik kismim 148 ulkeye ihrag ediyor. Sektérinun ilk beg ihracate: firmas:
arasinda yer alan Tayas, ayn1 zamanda genel ve 0zel sartlara haiz temiz
sicilli, giivenilirlik kogullarini saglayan firmalara verilen ‘Yetkilendirilmig
Yikumli Sertifikasi’na (AEO) sahip. ABD /New York’ta depo, satig ofisimiz ve
ekiplerimiz, Cin Sangay’da ise satig ofisimiz ve ekiplerimiz bulunuyor. Ulusal
ve uluslararasi kalite ve gida giivenligi dahilinde HACCP ve ISO 9001:2015,
BRCGS, IFS FSSC 22000, ISO 22000, IS0 27001, HELAL gida sertifikalari ile
TSE COVID-19 Giivenli Uretim belgeleri ne sahibiz.”

kin satis ve Gretim rakamlari ile gerceklesti.
2024 yilinin itk yarisinda yerel secimler, yiik-
sek enflasyon, kurun sabit seyri vs. sebep-
lerle zorlu gecmesine ragmen, 2023 yilinin
ilk yarisina gore tonajda yiizde 8 biiyiime
gerceklestirdik. Gerek mevcut pazarlarda,
pazar payimizin artmasi ve gerekse ¢esit-
li kriterlere gore belirledigimiz pazarlara
yonelik reklam ve tanitim faaliyetlerimiz,
0 Ulkedeki tiiketim aliskanliklarina yonelik
iiriin gelistirmelerimiz vb. aksiyonlar dizenli
olarak planlanmakta ve hayata gegirilmekte.
Ayrica; saglikl atistirmaliklar drtin grubunun
dretimi icin gerekli hazirliklar tamamlanmis.

Calisan sayimiz ve yillik iiretim kapa-
siteniz nedir?

Toplam yedi sirketimizde 2 bin calisani-
mizin bin 400'0 Tayas Gida A.S.’de calisiyor.
Tayas A.S.’nin yillik 60 bin ton tretim kapa-
Sitesi mevcut.

ihracat yapiyor musunuz? Hedef pa-
zarlarimiz hangileri?

Tayas bugtin hala Gretiminin yiizde

90'lik kismini 148 tilkeye ihrac ediliyor. Ulke
sayist ile beraber ézellikle Uzakdogu ve ABD
kitasinda Pazar paylarimizi artirmayi hedef-
liyoruz.

Pandemi sonrasinda tiiketicilerin
tercihlerinde bir degisiklik gozlemledi-
niz mi?

Pandemi ile birlikte hayatimizda gida
ve tarimi 6nemini bir kez daha gordik.
Pandemi sonrasinda tiiketici tercihlerinde,
gerek hastalik korkusu gerek ise, kisitlama-
lardan dolayr tiketim aliskanliklari ile bera-
ber ,satin alma sekilleri de degismistir. Bu
degisiklikleri yakindan takip edip gerekli ak-
siyonlar alarak dretim ve satis yaptik. Alinan
aksiyonlar kapsaminda pandemi siirecinde,
TSE COVID-19 Giivenli Uretim belgesini alan
ilk firmalardan birisi olduk.

Siirdiriilebilirlik artik ¢cagimizin ol-
mazsa olmaz kavrami. Sizin bu alanda
ne tiir girisim ve adimlariniz var?

Dogal kaynaklarin korunmasi ve cevre-
sel stirdiirtlebilirlik icin, GES (Giines Ener-



jisi Santralleri) projesi yatinmimiz devam
etmektedir. Karbon ayak izimizi azaltmak
icin dizenli olarak ¢alismalar yapmaktayiz.
Ekonomik adaletin saglanmasi ve sosyal
esitligin tesvik edilmesi icin, calisanlarimi-
za hircok hususta egitimler verilmektedir.
Ayrica; tim calisanlarimizi enflasyona karsl
korumak i¢in ekonomik olarak sartlarini ddi-
zeltme adimlarini attik ve atiyoruz. Bugiine
kadar bircok sosyal projelerde yer aldik. Sir-
ketimizin yaptigl bu yardim ve projelerimi-
zin strdaralebilirligi icin, bu yil icinde Sev-

ket Taycr EZitim ve Kiltar Vakfini kurduk.

Yapay zeka teknolojileri, gelecek stra-
tejilerinizi belirlemek konusunda islevsel
mi? Bu alanda calismalariniz var mi?

Tedarik, dretim, pazarlama, finans ve
yonetim gibi sirketimizin tim sdreclerinde
verimliligi artirmak, gtvenli, kontrol edile-
bilir bir sekilde faaliyetlerimizin ydrdtal-
mesiigin sirketimizin bu alanda ¢alismalari
devam ediyor.

Oniimiizdeki 5 yila iliskin hedefleri-
niz nasil sekilleniyor?

“WorldFood istanbul 3-6 Eyliil'de”

“Bu yil 3-6 Eyliil'de diizenlenecek WorldFood Istanbul, son 3 yilda atigtirmalik
sektérinin dinyada en 6nci fuarlarindan birisi haline gelmistir. Yapilan
organizasyonun bagarisi gegen sene 100’Un Uizerinde tilkeden binlerce nitelikli
zincir market ve dagitici firmanin katilimi ile ispat edilmigtir. Biz de bu kadar
dnemli bir fuar haline gelmis olan WorldFood Istanbul’da yeni gelistirdigimiz
trinlerin tanitimini ve lansmanini yapacagimiz saglikli atigtirmalik ile
6zellikle patentlerini aldigimiz tirtinlerin pazara yeni acilimini yapmayi

planlamaktayiz.”

Oniimiizdeki yillarda, ucuz ve uzun va-
deli finansa erisim durumunda, mevcutta
drettigimiz bazi irtin gruplarinda ve portfo-
yiimiizde olmayan yeni Griinlerin yatirimla-
rini planlamaktayiz.

Bununla birlikte ihtiyaclarin, tiiketim
aliskanhiklarinin hizla degistigi bir donem-
de, varhigini surdiirmek isteyen sirketler
icin inovasyon vazgecilmez bir unsur haline
geldi. Yogun rekabetin yasanmakta oldugu
sektoriimiizde de Ar-Ge ve Ur-Ge'ye ¢ok cid-
di yatimimlar yaparak hem pazara farkli lez-
zetler hem de katma degeri yiiksek drtinler
iiretmeye devam edecegiz.

Ayni zamanda driin standardinin yiik-
seltilmesi, Maliyet dustrtct vyeniliklerin
uygulanmasi, Yeni tretim teknolojileri ge-
listirilmesi, departman ici arastirmacilarin
niteliklerinin arttiriimasi, ulusal/uluslarasi
projelerin  yapilmasi, {niversitesi-sanayi
ishirliginin artiriimasl, tescil edilen ulusal
veya uluslarasi patent sayisinin artiriimasi
calismalari hizla devam etmekte.
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Sirket icinde “Var olmanin daya-
nilmaz hafifligi” ni yasamak mim-
kiin mi? Pandemiyle beraber bircok
ongoriilemeyen veya belirsiz olarak
adlandirilan durum  sirketlerin giin-
deminde yer aldi. Halbuki belirsizlik
tlim zamanlari, hayatin kendisini ve
dogasini tarif eden hir olgu. Temel bi-
limlerde “kaos” ve “kaos teorisi” ola-
rak aciklanan ve aslinda yasamin ha-
kikatini ifade eden durumlar, olgular
ve siirecler is yasaminin ikliminde de
kendini gosteriyor. Belirsizlik, kaos,
ongorilemez olmak gibi kavramlar
derinliklerinde tasidiklarr anlam bi-
tlinliklerine bakilmaksizin degerlen-
dirildiginde drkutiici ve endise edici
bir duygu durumu olusturabiliyor.
Bu kavramsal dizgenin kulaga cok
hos gelmedigi kesin. isittiklerimizle
ve diger duyumsal verilerle beyne
ulastirilan bilgiler cok dogal ki cok da
olumlu distinceleri, duygu durum-
larini ve tepkisel slrecleri beslemi-
yor. Boylelikle ister pandemi oncesi
olsun ister pandemi déneminde ol-
sun-ki bu sirece hicbirimiz hazirlikli
degildik ve aklimizin kenarindan bile
gecmezdi- sirket yoneticileri ve cali-
sanlar daha da genellersek sirketler
kolay olmayan zamanlar geciriyor.
Bir cogu yaralarini sarip iyilesmeye
ve yeniden gliclenerek yollarina nasil
devam edecekleri yoniinde hazirhklar
ve calismalar yiritiyor. Kisacasi var
olmaya, varliklarini devam ettirmeye
ve bir bakima varolugsal (ontolojik)
stirecleri ile ilgili nasil ilerleyecekle-
ri yoniinde ciddi anlamda calismalar
ylrdtiyorlar. Buradan hareketle son
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SIRKETLER ONTOLOJIK
[VAROLUSSAL] SORUNLARINI
NASIL COZERLER?

dénemlerde sirketlerin ontolojik bag-
lamda kendilerini sorguladiklarini,
hatta daha 6nce belki de bunlari yete-
rince sorgulamadiklari icindir ki belli
basli sorunlar yasadiklarini ve simdi-
de bunlara ¢ozliimler aradiklarina sa-
hit oluyorum. Ontoloji, en yalin anla-
timla bir durumun, yasananlarin, bir
seyin genel olarak 6zlnd anlamaya
calisir. Belirli oranda “nedir?” sorusu-
nun cevahiniarastirmaya ¢alisir. Bunu
sirket 6zeline tasirsak, drnegin; su an
sirkette yasananlar nedir?, bu yasa-
nanlarin anlami nedir? bu durumlar
neden var? Ontolojik bakis acisi sirket
Ozelindeki bu ve benzer bircok duru-
mu anlamamiza yardimci olabilir.
Ontolojik bakis acisinin derinlikle-
rinde aslinda “anlam” arayisi bulunur.
Sirket icinde sirdardigimiz bunca
calismalarm, iyilesme ve glclenme
stireclerinin anlami nedir? Bu anlam
cercevesiyle hareket edildiginde is su-
reclerine ne gibi katkilar sunar ve han-
gi sorunlarin ¢6ziimiine yardimci olur?
Sadece pandemi siireci ve pande-
mi sonrasi yasanacaklar kapsaminda
degil daha genel bir yol haritasi ¢iz-
mek adina sirketler icinde genel itiba-
riyle yasanan iki ¢ok temel ontolojik
soruna kisaca bir bakalim ve ¢dzim
onerisi olarak degerlendirilebilinecek
yaklagimlara da g6z atalim:
Sirketlerin - “kurumsal anlami”nin
net olarak tanimlanmamis olmasi ve
calisanlar bu anlamsal bitlinligin ye-
teri kadar aktarilamamis olmasi.
Sirketler genel itibariyle amag ve
hedefler dogrultusunda daha ¢ok sis-
tem ve nicelik odakli bir siireci takip
etmektedirler. Elbette olmasi gereken

bir asamadan bahsediyoruz. Ancak,
bu siirecler anlam odakhhk tzerinden
yeniden yapilanmadiginda biitiinselli-
gi yakalamak mimkin olmuyor. An-
lam odaklilik nedir? Anlam odaklilik
insani odagmna alarak sirketin esas
6zlind ortaya koymaktir. Sirket niye
var? Neden faaliyet gosterdigi pazar-
da var olmak istiyor? Neye hizmet
ediyor?

Bu sorularin bir karsihgl kazan-
mak, kar elde etmek gibi daha nice-
liksel ve performans dlcekleriyle ta-
nimlanan yanitlarla ortaya konuluyor
ve genelde ilk siralara alinan sirket
ici zihinsel-yonetsel yaklagimlar bu
cercevede oluyor. iste bu nokta da
sirketler ontolojik sorunlarla kars
karstya kaldiklarini fark edemiyorlar
ya da yasananlarin sirket icin bir on-
tolojik (varolugsal) sorun oldugunun
bilincine varamiyorlar. Bir sirkette
ontolojik sorunlar oldugunu sirket
icinde y6netim ve calisan kadrosunda
yasanan mutsuzluk oranlarindan an-
layabiliyoruz. Her tiirl(i imkan sunul-
masina ragmen yogun mutsuzluklarin
yasandigl sirketler su sorunun cevabi
Uzerinde ciddi anlamda calismalar
gerekebiliyor:

Sirket icinde calisanlarim, miiste-
rilerim ve diger paydagslarima hizmet
saglarken hizmet vyaklagimimda ne
kadar samimiyim? Sirket icinde insani
ve toplumsal yaklasimlarin ne kadari
sistem ve sirecle butinlesmis? Yirmi
sene sonra sirket gelecek nesiller ta-
rafindan nasil hatirlanacak? Bu temel
sorulari sirketin kuruculari, yoneticileri
ve hatta calisanlari olarak kendimize de
sormaliyiz. Kendime, ¢evreme, hayata,



is yasamima kattigim anlam ne? Kendi
varolussal gercekligim ne? ve bu ger-
ceklikle ise nasil bir anlam katiyorum?
a§irketlerin pek cogu hala sistem

odakli olmayi insan odakli olmaya
tercih ediyorlar.

Sistem odakli olmanin insan odak-
Il olmaya tercih edilmesi kimi zaman
“bilincsiz biling” ile yapiliyor. Yani,
6grenilmislik yoluyla yapilan tercih-
lerden bahsediyoruz bilin¢siz bilincle
yapilan tercihler derken. Sistemin
sirketler Gzerindeki hikim sirdigl
lic temel kavram bulunuyor. Birincisi,
hiz...ikincisi, nitelikten yoksun sayi-
sal veriler (ne kadar fazla o kadar iyi
clinkii hazirlanan raporlarda sik du-
rabiliyor)...Uclinciisti ise, performans
adi altinda “sirket ici gosteri sanatlari
icras!”. Kisacasl ve maalesef; hire otuz
katarak anlatmanin ve gdstermenin
gecer akce yerine konuluyor olmasi
ve kabul gorilip normallestirmeye
baslanmasi sorunundan bahsediyo-
ruz. Kisa ve orta vadede gorece olum-
lu sonuclar elde edildigi dustndlse
de uzun vadede hicbir ise yaramadigi
sagduyulu sirketler ve sirket yonetim-
leri tarafinda bilinmekte. Sirket icinde
stire giden bu “bilin¢siz biling” hali
cahsanlarin bir siire sonra zindeligini
koruyamamak olarak ve daha derinle-
re inersek bir sirket varolussal proble-
mi olarak karsimiza ¢ikiyor.

Bu anlatmis oldugun iki temel so-
run alanina destek saglar nitelikte hir
arastirmanin ilgili oldugunu distindi-
glm boltimlerini paylagsmak isterim.

Deloitte tarafindan hazirlanan
cografi alan olarak Asya, Pasifik, Av-
rupa, Orta Dogu, Afrika, Kuzey ve Gii-
ney Amerika tlkelerinde toplam 4738
katilimciyr (3630 yonetici, 1108 cali-
san) 6rneklem alan 2021 Deloitte Glo-
bal insan Kaynaklari Trendleri Aras-
tirmasi’nda yer alan bir sonug oldukca
dikkat cekici. Calisanlarin yoneticilere
oranla kaliteyi bununla beraber nite-
ligi, inovasyonu, calisan zindeligini
gelistirmeyi, misteri deneyimi olus-
turma gibi daha insan odakh ve an-
lam odakli siireclere daha 6n siralara

aldiklarini goérebilmekteyiz. Bununla
beraber yoneticiler calisan zindeli-
gi, kalitenin arttirilmasi streclerini
calisanlara oranla daha alt siralara
yerlestirirken maliyetlerin azaltiimasi
maddesini biraz daha Ust siralara tasl-
yabiliyorlar. Misteri deneyiminin iyi-
lestirilmesi ve inovasyonun artiriimasi
gibi temelinde anlam odakli stirecle-
rin farkinda olsalar da bir yoneticiden
beklenen maliyetleri azaltmak, orta

ve uzun vadede kar elde etme zihinsel
kodu sirket yoneticilerinden beklenen
“bilingsiz bilince” iliskin bir yaklasi-
mi destekliyor. Hem ydnetici hem de
calisan grubunda sirket olarak yarati-
lan sosyal etkinin azaltilmasi konusu
ise maalesef hala son siralarda ve bu
madde tam anlamiyla sirketlerin ku-
rumsal anlami ve varolussal durusunu
tarif edecek calismalari ve projeleri
temsil ediyor.

Calisanlar, isin déndstiiriilmesi kapsaminda zindeligin gelistirilmesine Gst dizey
ybneticilere oranla daha cok 6ncelik vermektedir
Cmiimiizdeki bir ila g yil ieinde is diinfigimii pabalarmzda elde etmeyi umdngnmuz en Snemli sonuglar nelerdir?

Siralama Ust Diizey Yéneticiler Calisanlar
1 Misteri Deneyiminin iyilegtirimesi Kalitenin Artrilmas:
2 Inowvasyonun Artirilmas: inovasyonun Artinimas:
Maliyetin Azaltlmas alisan zindeliginin gelistirilmesi
lyes
4 Kalitenin Artinimas: Miisteri Deneyiminin lyilestirilmesi
5 Yeni is Taniminin Qlusturulmast Yenils Tanminin Olusturulmas:
L 9 Kapasitenin Artirimasi Maliyetin Azalulmasi
Ly Pazar payinin biryitilimesi Kapasitenin Artirlmas:
8 Cahgan zindeliginin geligtirilmesi Pazar paywn biyotdlmesi
] Sirket clarak yaratlan sesyal etkinin arttinlmase  Sirket clarak yaratilan sosyal etkinin arttinlmas:

Mot kaulrma sayese: 4738 (3630 yonetid + 1108 ¢ahsan)
Kaynak:2021 Deloitte Global insan Kaynaklan Trendleri Araghrmast

Tiirkiye'de ise katilim saglayan ist diizey yéneticilerin isin donistiirilmesi
kapsaminda zindeligin gelistiriimesine globalde katilim saglayan tiim Gst diizey

ydneticilere oranla daha ¢ok dncelik verdikleri gorillmiistir
¢miimiizdeki bir ilatic 7l icinde iz dindisiimid cabalarmzda elde etmeri mndugunnz en Gnemli sonuglar nelerdir?

Siralama__ Ust Diizey Yéneticiler (Tirkiye Haric) Ust Diizey Y8neticiler (Tiirkiye)
1 Misteri Deneyiminin lyikegtivilmesi Yeni lg Tarurmmin Clugturulmeas:
2 Inovasyonun Artirlmas: Maleyetin Azalulmas
3 Maliyetien Aralribmasi Cahzan zindaliginin galistivilmasi
4 Kalitenin A U idrmas: Kaaliloein Az
3 Weni i3 Taniminn Olugeuruimas: incvasyanun Artnimasi
6 Kapasitenin Artriimas Miigteri Deneyiminin lyilestirimasi
e Pazar payienn hinginilmesi Eapasitenin Armnlmas
8 Caligan zindeliffinin geligtirilwe si Sirket olarak yaratlan sosyal etkinin arttinlmas
9 irkat olarak yaratlan sewyal etkinin artunlmas Pazar payinin biyliGlmess

Mo kathmo: sayis: 3630 (3604 Tirkiye harig, 26 Tirkiye fist dizey wEneticileri)

Kaynak:2021 Deloitte Global insan Kaynaklar: frendlen Aragtrmas:

Milan Kundera’nin romaninin isminden esinlenerek ifade edildigi gibi, var ol-

manin dayaniimaz hafifligini sirketler i¢inde yasamak cok da zor degil. Yeter ki
sirket ici stireclerde neleri tercih ettigimize iyi bakalim. Daha ¢ok insan odakli
olmaya baslayarak odagimiza aldigimiz diger konulari yeniden degerlendirmek
sadece pandemi sirecinin iyilesme dénemi ve sonrasindaki stirecleri gelistirmek
icin degil, sirketin temel sorunlari olarak kabul edilebilecek varolugsal sorunlara
da etkili coztimler saglayabilmek icin farkh bir bakis acisi sunabilecektir.
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YENi EKONOMI 2.0

Cem Ener

Kurucu Ortak
BUBA Ventures

2005 yilinda faaliyete baslayan
Youtube platformu, kurulduktan
yalnizca 1.5 yil sonra 1.65 milyar
dolara Google tarafindan satin
alinmistir. Google Youtube’u

satin almadan 6nce Android’i de
satin alip biinyesine katmistir.
Youtube ile eg zamanl olarak
Android yiiklii akilli telefonlarin
diinya genelinde yayginlagsmaya
baslamasi ve 2007 yilinda Apple
tarafindan ilk iPhone telefonun
lanse edilmesi Youtube’un
biyimesinde cok 6nemli faktorler
olmustur. Diinya genelinde her
gecen glin daha ¢ok sayida haneye
fiberoptik kablo ile yiiksek hizda
internet baglantisinin saglanmasi
ve 5G’nin yayginlagmasi gibi
gelismeler Youtube'un sirekli
olarak biiylimesine destek
olmaktadir. Glinimiizde Youtube
yillik reklam geliri 30 milyar dolari
gecen, gayri safi milli hasilasina
gore siralandiginda diinyada
yaklasik 100 dlkeyi geride

birakan bir kiiresel gli¢ haline
gelmistir. 2030 yilina gelindiginde
Youtube’un yillik reklam gelirinin
100 milyar dolari gececegi
hesaplanmaktadir.

Youtube sayesinde diinya
genelinde ‘talep yaratiimasr’

ve tiiketicilerin ikna edilmesi
kolaylagsmistir. Diinyanin

en fakir tlkesindeki bir cep
telefonu kullanicisi bile en
modern teknolojiyi veya en
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rahat yasam tarzini 6grenip,
yakindan inceleyip, arzu etmeye
baslamistir. Youtube 6zellikle
Covid-19 pandemisinin bagindan
itibaren, yani son 4 yilda, diinya
genelinde mal ve hizmetlere olan
talebi yiikselten, dolayh olarak
enflasyonu koériikleyen bir faktér
olmustur. Simdi gelelim Youtube
izerinde dénen ekonomiye dair
pek bilinmeyen detaylara...
Oncelikle Youtube’un nasil para
kazandigini 6zetleyelim. Siz
herhangi bir internet kullanicisi
olarak Youtube’da herhangi

bir video actiginizda genellikle
video baslamadan once birkag
reklam filmi izliyorsunuz veya
videonun altinda reklam metinleri
/ gorselleri gbriiyorsunuz.
Youtube temel olarak bu

reklam filmlerinin ve eslik

23 YouTube
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eden metinlerin / gorsellerin
yayinlanmasi veya tiklama

almasi ile reklamverenlerden
gelir yaratiyor. Youtube bir video
izleme ekraninda videoya eglik
eden reklamlardan elde ettigi
geliri, videonun yayincisi ile belirli
bir oranda paylasiyor. iste bu
sayede Youtube’a video yiikleyen
yayincilar, Youtube'un reklam
gelirine ortak olarak, Youtube’dan
para kazaniyorlar.

Toplam video izlenme sayisina
gore Tlrkiye'nin en bilyiik
kurumsal Youtube yayincisi Dogan
Holding’in sahip oldugu “Netd
Miizik” kanalidir. Kanalin yaklasik
25 milyon abonesi bulunmaktadir
ve videolarr an itibariyle yaklasik
60 milyar defa izlenmistir. Bu
yoniiyle, Youtube lizerinden

en yiiksek tutarda kazancg elde




eden Tirk sirketinin Netd Mizik
oldugunu tahmin ediyorum.
Bireysel olarak baktigimizda ise ilk
sirada 16 milyon liyeye ve toplam
10 milyar izlenmeye sahip olan
Enes Batur geliyor.

Diinya genelinde incelendiginde
ise, Rus girisimciler tarafindan
2016 yilinda Gliney Kibris Rum
Yonetimi (GKRY) merkezli olarak
kurulan ‘TheSoul Publishing’
isimli sirket Youtube ve diger
sosyal mecralarda yayin yapan
en blyuk sosyal icerik dreticisi
konumundadir. Sirket sahip
oldugu 100’e yakin Youtube
kanalinda yaklasik 2 milyar
aboneye sahiptir. Sirketin
LinkedIn platformu tizerinde
kayith calisan sayisi 1.000’in
tizerindedir. Tahminlerime gore
bir yilda yalnizca Youtube’dan

1 milyar dolar civarinda reklam
geliri elde etmektedir. Bagka
kuclik tlkelerde de benzer basari
hikayeleri bulunmaktadir. Ornegin
Arnavutluk merkezli ‘MetDaan
Media’ isimli sirket de kiiresel
Olcekte yayin yapan biyik

icerik Ureticileri arasinda yer
almaktadir.

Tirkiye’de heniiz TheSoul
Publishing veya MetDaan

Media benzeri biiylk &lcekli,
ingilizce yayin yapan ve misyonu
eglenceli icerik tretmek olan
kurumsal yayincilarin varhigina
rastlamis degilim. Bildiginiz

tizere {ilkemizde sosyal medya
yayinciligi bireysel seviyede
yapiimakta ve ‘fenomenler’

ile 6zdeslesmis durumdadir.
Turkiye'deki icerik treticilerinin
kurumsallasma yolunda ilerlerken
bahsettigim bu iki sirketi yakindan
incelemelerini ve onlardan 6rnek
almalarini tavsiye ediyorum.
Youtube yayinciligina baglamak
ve Youtube {izerinde dénen
ekonomiden pay almak (en

basit ifadeyle ‘Youtube’dan para
kazanmak isteyen’) kisiler icin de
tavsiyelerde bulunmak istiyorum.
Kanalinizdaki abone sayisi ve
videolarinizin kag defa izlendigi
Youtube’dan ne kadar kazang
saglayacagimnizla ilgili 6nemli
gostergeler olmalarina karsin,
aslinda en 6nemli gostergeler
degildir. Kazancinizi maksimize
etmek istiyorsaniz, Youtube’da
reklam yapmak icin yiiksek
maliyetlere katlanmasi gereken
sirketlerin reklamlarinin sizin
videonuzla birlikte gériinmesini
saglayacak alakali iceriklere
sahip videolar tretmelisiniz.

Bu ne demek oluyor size basit

bir sekilde 6rneklendireyim:
Youtube’un kullandigi video-
reklam eslestirme algoritmasi,
yemek tarifleri yapilan bir videoya
eslik etmesi icin buzdolabi gibi
beyaz egya Ureticileri veya
blender gibi elektrikli mutfak
aletleri dreticilerinin reklamlarini

sececektir. Bu reklamlari veren
sirketlerin sayica ¢cok olmadigini
ve rekabet kosullarinin makul
oldugunu, sirketlerin her 1.000
defa reklam gdsterimi icin
Youtube’a 1X {icret édedigini
dustnelim. Diger tarafta ise,
algoritma yatirim tiiyolari verilen
bir videoya eslik etmesi icin
bankalarin veya araci kuruluslarin
reklamlarini sececektir. Bu
reklamlar ise her 1.000 defa
reklam gdsterimi icin Youtube’a
2X licret 6demektedir, zira
banka ve araci kurumlar kendi
aralarinda siddetli bir rekabet
icerisindedir ve bu rekabet
nedeniyle Youtube’daki birim
reklam maliyetlerinin yiiksek
seviyede seyretmesine neden
olmaktadir. Dolayisiyla, yemek
tarifleri veren bir videonun 2.000
defa izlenmesiyle elde edilebilecek
geliri, yatirim tiiyolari veren hir
videonun 1.000 defa izlenmesi
sonucu elde etmek mimkundr.
Bankacilik, finans, saglk

gibi rekabetci sektorleri
hedefleyen alakal konularda
videolar iretebilirseniz bu
matematigi kendi lehinize ¢ok
daha iyi noktalara getirmeniz
mimkiindiir. Dolayisiyla, bir
Youtube girisimcisi adaymin su
soruya dogru cevabi bulmasi
gerekiyor?: “Ben reklamverenler
arasinda siddetli rekabetin
bulundugu, reklamverenlerin ¢ok
yiiksek maliyetlere katlandigl
hangi konu basligina yénelik
kanal yaratabhilirim? Bilgim ve
becerim ile en uyumlu olan,
reklam bedelleri yiiksek olan
konu hangisi olabilir?” Bu soruya
makul bir yanit bulabiliyorsaniz,
bu yola bas koymanizi ve

vakit kaybetmeden kanalinizi
kurmanizi, her giin tugla

lstiine tugla koyarak kanaliniz
biiylitmenizi tavsiye ederim.
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Agustos 2024

MALI YUKUMLULUKLER TAKVIMI

20 Agustos Sali
@ Temmuz 2024 Donemine Ait Miisterek Bahislere iliskin Eglence Vergisinin
Beyani ve Odemesi ile Diger Eglence Vergilerine iliskin Eglence Vergisinin Odemesi

® Temmuz 2024 Dénemine Ait 5602 Sayil Kanunda Tanimlanan Sans Oyunlariyla
ilgili Veraset ve intikal Vergisinin Beyani ve Odemesi

@ Temmuz 2024 Donemine Ait lan ve Reklam Vergisinin Beyani ve Odemesi
26 Agustos Pazartesi

® 1-15 Agustos 2024 Donemine Ait Noterlerce Yapilan Makbuz Karsihg
Odemelere Ait Beyannamenin Verilmesi ve Odemesi

' ® 1-15 Agustos 2024 Donemine Ait Petrol ve Dogalgaz (riinlerine iliskin Ozel
| Toketim Vergisinin Beyanive Odemesi

® Temmuz 2024 Donemine Ait Vergi Sorumlularinin Tevkif Ettikleri Katma Deger
Vergisinin Beyani ve Odemesi

® Temmuz 2024 Donemine Ait GVK 94. Madde ile KVK 15. ve 30. Maddelerine

| Gore Yapilan Tevkifatarin Muhtasar ve Prim Hizmet Beyannamesi le Beyani ve Odemesi
® Temmuz 2024 Donemine Ait istihnkaktan Kesinti Suretiyle Tahsil Edilen Damga
Vergisi ile Stirekli Miikellefiyeti Bulunanlar icin Makbuz Karsilig1 Odenmesi
Gereken Damga Vergisinin Beyani ve Odemesi

27 Agustos Sali

® 2024 I1. Gegici Vergi Donemine (Nisan-Mayis-Haziran) Ait Gelir Gegici

| Vergisinin Beyani ve Odemesi (171 Sayih Vergi Usul Kanunu Sirkdler)
® 2024 11. Gegici Vergi Donemine (Nisan-Mayis-Haziran) Ait Kurum Gecici
Vergisinin Beyani ve Odemesi (171 Sayili Vergi Usul Kanunu Sirkleri)

' ® 2024 11 Gegici Vergi Donemine (Nisan-Mayis-Haziran) Ait Kurum Gegici Vergi
Beyannamesi Ekinde Kurumlar Vergisi Miikellefleri Tarafindan Gercek Faydalaniciya
iliskin Bildirim Formunun Verilmesi (171 Sayili Vergi Usul Kanunu Sirkiileri)

28 Agustos Carsamba
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