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Turkiye' nin kadin girisimcileriyle
gelecege Iyi bakiyoruz.
Egitimden finansmana, bircok konuda sagladigimiz destekle

ekonomiye glc katan, yarinlara isik olan kadin girisimcilerin
yanlarinda olmaktan gurur duyuyoruz.
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Cocugunuz avukat mu olsun,
oyun tasarimcist mt?

Yenilikgi, yiksek katma degerli, teknolojik is fikirleri iceren
girisimler “teknogirisim” ve bu ¢abayi gosteren girisimcilere
de “teknogirisimci” deniyor. Bu kavramlar son 20 yilda diinyay!
degistiren teknolojik atiimlarin ve biyiiklugt devletleri asan kiiresel
dev markalarin dogumuna yol acti.

ABD'de Silikon Vadisi'nde baslayan bu devrim, son yillarda
Tirkiye'ye de sicramig durumda. Buglin Hepsiburada, Peak, Getir,
Trendyol, Dream Games ve Insider gibi milyar dolarlik (unicorn)
girisimler sadece girisimlere degil, yatirimcilara da cesaret veriyor.

Tdrkiye'de teknogirisimcilerin sayisi cesitli tahminlere gore
her yil 800-1000 arasinda artiyor. Bu artisi saglayan temel itici
glic TUBITAK ve KOSGEB tarafindan verilen hibe ya da geri ddemeli
teknoloji destekleri olarak tne ¢ikiyor. Turkiye'de girisimciligin
desteklenmesi kapsaminda, derin teknoloji alaninda faaliyet
gosteren girisimcilerin baska tlkelerde serbest dolasimin
saglayacak vize uygulamasi olan TEKNOVISA Programi biyiik dnem
tasiyor.

Teknoloji girisimciligi denince Tirkiye'de akla ilk gelen sektdrler
perakende, oyun ve saglik...

Bu noktada 6zellikle oyun sektor teknogirisimcilik acisindan
sinirsiz firsatlar sunuyor.

KPMG'nin paylastigi verilere gore, 2024 yilinda oyun sektoriinde
tiiketici sayisinin 3,3 milyar seviyesine ulasmasi bekleniyor.
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Asya-Pasifik bolgesi, oyun sektdr pazar hacminin yiizde 50'sine
sahip olarak 6niimiizdeki yillarda da en biyiik pazar payina sahip
olmaya devam edecek.

Tirkiye girisimcilik ekosistemi hakkinda calismalar yapan
startups.watch, Invest in Tirkiye ile beraber hazirladigi ve 2022
yilini kapsayan Tirkiye oyun ekosistemiyle ilgili raporuna gore, 2018
yilindan itibaren yiikselise gecen ekosistemde bugtin 522 aktif oyun
start up’i, 10 oyun kulucka merkezi, 13 hizlandirma programi ve 5
oyun yatirim fonu bulunuyor. KPMG'nin Oyun Sektorti raporuna gére
de Turkiye'de 2022 yili itibartyla 600’e yakin oyun sirketi bulunuyor.

Teknoloji girisimciligi yalnizca diinyay! degistiren kavram ve
hizmetleri hayatimiza sokmakla kalmiyor; gelecegin mesleklerini de
dogrudan etkiliyor.

LinkedIn tarafindan 2023 icin hazirlanan 15 meslegi iceren liste,
teknoloji girisimciligi alaninda faaliyet gosteren pozisyonlara olan
ilgiyi ortaya koyuyor: Buna gore listenin ilk sirasinda Game Designer
(Oyun Tasarimcisi), ikinci sirasinda Blockchain Developer (Blokzincir
Yazilimaisi - Blokzincir Gelistiricisi) ve ficincii sirasinda Growth
Specialist (Bliylime Uzmani - Biiylime Yoneticisi) yer aliyor.

Ozetle, artik “Cocugum avukat, doktor, mithendis olsun” devri
coktan gecti.

iyi okumalar, saglikla kalin.

OGN BURDA DERG

Dogan Burda Dergi
Yayincilik ve Pazarlama A.S.

GENEL MUDUR Cem M. Basar

YAYIN DIREKTORU Sedef Seckin Bilyik

GENEL YAYIN YONETMENI (Sorumlu) Talip Yilmaz
YAZI ISLERI MUDURU Gozde Yeniova Saylak
HABER MUDURU Aram Ekin Duran

GORSEL YONETMEN Ozcan Caycosar

HABER MERKEZI

Aysegil Sakarya Pehlivan (Haber Editori),

Ozlem Bay Yilmaz (Haber Editéri),

Levent Gokmen Demirciler (Haber Editdrii)

Burcu Tuvay, Sibel Atik, Ceren Oral Balaban

SAYFA UYGULAMA M. Engin Bilgin
FOTOGRAFLAR Hiseyin S. Ongen, Gokhan Gelebi
PROJE MUDURU Selcuk Ergenc

MARKA MUDURU Nihal Ayan

Tel: 0212 336 53 60 (3 hat) Faks: 0 212 336 53 90

ANKARA TEMSILCISi Erdal ipekesen
Tel: 0312 577 31 56
ekonomist@doganburda.com

YONETIM

SATIS VE DAGITIM DIREKTORU Egemen Erkorol
URETIM PLANLAMA DIREKTORU

(TUZEL KiSi TEMSILCISI) Yakup Kurtulmus
FINANS DIREKTORU Didem Kurucu

DIJITAL ICERIK DIREKTORU Eren Demir

REKLAM VE ETKINLIK GRUP BSK. Ali Erman lleri
REKLAM GRUP BASKAN YRD.

Seda Erdogan Dal - Isil Baysan Turan

REKLAM SATIS KOORDINATORU

Burcu Acavut, Neyran Cinar, Burcu Kevser Karagam
REKLAM SATIS MUDURU

Maya Yilmaz - Mirvet Yilmaz

BOLGELER SATIS MUDURU Hiilya Erdogan

Tel: 0212 336 53 72 Faks: 0 212 336 53 91

TEKNIK MUDUR Ayfer Kaygun Buka

Tel: 0212336 53 61 - 62

REZERVASYON
Tel: 0212 336 53 00/57 /59

HEDEF SAYFALAR REKLAM KOORDINATORU
Aysel Sener
Tel: 0212 3365375

ANKARA REKLAM SATIS KOORDINATORU
Sezinur Balik¢ioglu

ANKARA REKLAM SATIS MUDURU

Beliz Balibey

Tel: 0312 577 31 56

YONETIM YERI

Kustepe Mahallesi, Mecidiyekdy Yolu Cad. No:12
Trump Towers Kule 2, Kat 21

34387 Sisli Istanbul

Tel: 0212 41032 00 Faks: 0212 4103581

BASKI

Bilnet Matbaacilik ve Yayincilik A.S.
Dudullu Organize San. Bolgesi 1.Cad.
No:16 Umraniye-ISTANBUL

Tel: 444 4403 Fax: (0216) 365 99 07-08
www.bilnet.net.tr

Sertifika No: 42716

DAGITIM
Turkuvaz Dagitim Pazarlama A.S.

YAYIN TORU Ulusal, sirel, iki haftalik

p" pp iyesidir.

® Ekonomist Dergisi Dogan Burda Dergi Yayincilik ve
Pazarlama A.S. tarafindan T.C. yasalarina uygun olarak
yayimlanmaktadir. Ekonomist Dergisi'nin isim ve yayin
hakki Dogan Burda Dergi Yayincilik ve Pazarlama A.S.'ye
aittir. Dergide yayimlanan yazi, fotograf, harita, illistrasyon
ve konularin her hakki saklidir. Izinsiz, kaynak gésterilerek
dahi alinti yapilamaz.

DB OKUR HIZMETLERI HATTI 0 212 478 0 300
okurhizmetleri@doganburda.com

DB ABONE HIZMETLERI HATTI

Tel: (0 212) 478 0 300

CALISMA SAATLERI

abone@doganburda.com / www.doganburda.com
Herglin saat 09.00-22.00 arasinda hizmet verilmektedir.

SUBAT 2023 GIRISIMO3



Diinya genelinde 2 milyona yakin teknoloji girisiminin
hulundugu ve her yil yaklastk 140 hin yeni teknoloji
girisiminin ekosisteme dahil oldugu tahmin ediliyor.
Teknoloji girisimcilii diinyada oldugu gihi Tiirkiye’de

de gzellikle gencler arasinda giderek daha yaygm bir
Kariyer secenegi haline gelmis durumda. Tiirkiye sahip
oldugu biiyiik niifus, bu nfus icindeki yiiksek genc orani,
dinamik ekonomisi ve hiiyiime potansiyeli ile hlgesinde ve
diinyada Gnemli bir girisimcilik ekosistemi olmaya dogru
ilerleyenilkeler arasinda gosteriliyor.

ICINDEKILER

05 ilk butik kahve evi
90 subeye ulasti

06 KOBi Giindemi

08 KAPAK KONUSU

Teknoloji girisimleri

12 Start up ekosistemi
Future Techs Fuarr’nda

14 ihracatta Gliney Amerika
pazarina odaklanacak

16 Yurt disi hedefi icin
yatirim turuna ¢ikacak

18 ki kiz kardesi
bulusturan girisim

20 Nakliyat sektoriinde
dijital donemi baslatti

22 “Yeni nesil miicevher
konsepti yarattik”

Valimin ve bilisimin kalhi 26-28 Ocak'ta diizenlenen
Wohilefest 2023'te attr. ExpoHIS tarafindan

hayata geirilen 3. Uluslararast Mobilefest iletisim
Teknolojileri Fuari ve Konferanst; yerli ve yahanci 150
sirkete ve 10 bini askmn ziyaretciye ev sahipligi yapt.

Bireylerin iyilik halini artirma hedefiyle yola cikan online
mental saglik platformu Relate App, kisa siirede 30 binin
iizerinde kullairya ulatr. Relate App Kurucu Ortag) Psikolog
Dr. Gizem Siirenkdk, “Yaturm turuna ckmamizdaki en Gnemli
nokta da yurt digina ailma hedefimiz” diyor.

Vaklastk 415 bin 30 farkh popiler oyunda istedikleri yerde
ve zamanda miicadele etme ve kendilerini kanitiama
imkam tamdiklarini aktaran Gamer Arena Kurucu Orta1
ve CEO'su Kerim Yilmaz, mobil uygulamay1 hirka ay icinde
oyunseverlerle bulugturacaklarmi anlatiyor.
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24 “Mobil uygulamamiz
birkac ay icinde geliyor”

26 40 girisimci kadinin
yoluna isik tutacagiz”

28 pandemide alerji oldu
OTC markas! yaratt|

29 E-ticaret 10 yilda
50 kat biiytidii

30 “2025 sonunda 50 milyon
kullanici hedefliyoruz”
32 “Buyil Avrupa’da
iki Ulkeye girecegiz”

34 “2023'te bes yeni
yatirim yapacagiz”

36 Prof. Dr. Volkan Demir:

Kictik ve mikro isletmeler icin
finansal raporlama standardi

(KUMI FRS)

38 Doc. Dr. Isil Keskin Sahan:
Miisterilerimiz Satinalma
Kararlarini Nasil Veriyor?
(Bolim 2)

40 Cem Ener:

Yatirimar-Girisimei [liskisinde

Ne Gibi Gozetim
Mekanizmalari Kurulabilir?

42 \Vergi Takvimi

Temelleri pandemide Gonca ve Giilsah Gillser
Kardegler tarafindan atilan Quin Engine Al online
perakendede kisiye dzel analiz yapan hir Al yapisi.
Bu sayede sirketlerin online gelirlerinde yiizde 30
artissahyor. Gegen yil 530 bin pound yatirim ceken
Quin, global hir teknolojisirketi olmays hedefliyor.

Tiirkiye'nin en kikli girisim sermaye fonlarindan Revo
(apital'in CEO'su Cenk Bayrakdar, “2023 yilinda 5 yeni yatirm
yapmay! planlryoruz ve 2 portfdy sirketimizin degerinin 1
milyar dolan gegmesini hekliyoruz” diyor.
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Ik butik kahve evi
00 subeye u

Turkiye'nin ilk butik kahve eviolan Goniil Kahvesi, 90 subesiile
gecen yil 200 milyon TL ciroya ulastt. Bu yil da biyimelerinin
devam edecegini sdyleyen Gonil Kahvesi CEO'su Kemal

Yardimcy, “Bu yil12 franchise verecegiz. Bir Goniil Kahvesi subesi

a¢mantn maliyeti 3-4 milyon TLyi bulunuyor. Yatirimin geri
dénist ise isletmecinin profesyonelligine bagli olarak

24-36 ay arasinda oluyor” diyor.

Yabanci kahve zincirleri Tirkiye'ye gelme-
den Once pazara giris yapan ilk butik kahve
evi olan Tirk kahvesinin hak ettigi yerini
bulmasi hedefiyle ‘butik kahve evi’ konsep-
tiyle faaliyete gecen sirket bugiin 90 subeye
ulasmis durumda.

Gegen yili 200 milyon TL ciro ve yak-
lagik bin calisan ile kapattiklarini belirten
GoOndl Kahvesi CEQ’su Kemal Yardimci, bu
yil da biyimelerini stirdireceklerini soy-
[Gyor. Tarkiye'nin pek cok noktasina ulas-
tiklarini dile getiren Yardimci, “Son olarak
Edremit, Forum Istanbul, Diyarbakir Surici,
Sirnak ve Rize'de subeler actik. Yurtdisinda
da biytiyoruz. Bahreyn'de 3'Gincti subemizi
acacagiz. ingiltere ve ABD'de de subelerimi-
Zi devreye sokacagiz yakinda. Ote yandan
franchise vererek de biyiyoruz. Bu yil 12
frachise verecegiz.Yatinmin geri dontisd ise
isletmecinin profesyonelligine bagli olarak
24- 36 arasinda oluyor” diyor.

GOl Kahvesi daha ¢ok franchise vere-
rek biytyor. Oyle ki subelerinin 5i disinda
hepsi franchise. Bu yil da Tirkiye'nin her
yerinden gelen yeni franchise talepleri de-
gerlendiriliyor. Yardimci, bir Goniil Kahvesi
acmanin maliyetini 3 -4 milyon TL arasinda
degistigini soyluyor.

Vegan heslenme
GOnll Kahvesi, atik toplamadan hay-
vanlarr korumaya kadar gelistirdikleri pek

KEMAL YARDIMCI

cok projeyle de ‘sorumlu bir marka’ olarak
calisiyor. Yeni bir sosyal sorumluluk pro-
jesine daha baslayan sirket bu kapsamda
subelerinde ‘saglik kosesi” olusturmus bu-

last]

lunuyor. Burada, pek cok nis Grind saglikl
beslenmeyi tercih eden musterilerine suna-
caklarini sdyleyen Yardimci, soyle devam
ediyor: “Glutensiz beslenmenin sagliga ya-
rarlan konusundaki farkindalik arttikca, gi-
derek daha fazla insan gliitensiz bir yagam
tarzina geciyor. Colyak hastalig otoimmiin
bir bozukluk ve tek tedavisi yasam boyu
gliitensiz beslenmek. Ancak giderek artan
gliiten hassasiyetine, ¢olyak hastaligina ve
saglikli beslenmeyi tercih eden insan sayl-
sindaki artisa ragmen halen disarida gliiten-
siz besin secenekleri bulmak oldukca zor.
Bu noktada ¢olyakli bireylerin sosyallesme
ihtiyaclari da desteklenmiyor. Biz; glitensiz,
vegan, ketojenik, katkisiz, koruyucusuz riin
grubuna girme karari alan ilk zincir kafe
konumundayiz. Olusturdugumuz ‘Saglk Ko-
sesi’ ile bu nis drinleri sayilari giin gectikce
artan saglikli beslenen masterilerimizin hiz-
metine sunuyoruz. Ilk yil icin 5 milyon TL'lik
satis hedefliyoruz bu kategoriden.”

Kadin girisimci ile calisiyor

Sirket bu kategoriye giren trtnleri fa-
son olarak drettiriyor. Bir kadin girisimci
tarafindan Tiirkiye'de kurulan ve ‘saglk’
anlamina gelen ‘SANTEQ!’ sirketi tarafindan
artizan (el emegi) olarak (retilen driinler
‘GOndl Kahvesi’” markastyla subelerinde tu-
keticilerle bulusuyor.

“Uzmanlarla ¢alistyoruz”

Partnerleri SANTEO1’in saglikli beslenme igin gerekli olan tiriinleri
Uretmek i¢in uzman diyetisyenler, gida mithendisleri ve konunun uzmani
akademisyen (profesér) danigmanlarla birlikte calistiklarinin altim ¢izen
Yardimel, g0yle devam ediyor: “Tim subelerimizde bu urunleri tuketicilere
sunuyoruz. ‘Saghgim Disiinen Herkes I¢in’ sloganinda belirtigimiz gibi bu
trinler sadece gliitensiz beslenenler igin degil ayn1 zamanda daha saglikli
beslenme karari alan herkese yonelik. Bu nokta ¢ok énemli.”
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JCI'in (Uluslararasi Geng Liderler ve
Girisimciler Dernegi) global girisimcilik
alanindaki temel programlarindan biri olan
Creative Young Entrepreneur Programi
girisimci genc liderleri desteklemeyi, motive
ederek ilham vermeyi amacliyor. Program
kapsaminda genc girisimciler, cevrimici ve
fiziksel etkinliklerde girisimlerini girisim
ve yatirim uzmanlarindan olusan juriye

sunabilecekler. CYE Programi, sponsorlar ve partnerler aracililyla yarismanin kazananlarini ddillendirecek ve ayni zamanda katihmcilari
yenilikci yeni girisimler yaratmaya ve mevcut girisimlerini gelistirmeye tesvik edecek. CYE hakkinda agiklamada bulunan 2023 JCI Tiirkiye
Bagkani Fatih Katipoglu, “CYE programindan cikan bir girisimin unicorn bir girisime donismesi en biiyiik hayallerimizden biridir. Bu
anlamda CYE yarismasiyla genc Turk girisimcilerini global sahneye tasimak icin egsiz bir firsat yarattigimiza inaniyoruz™ dedi.

Tiirk Telekom’dan girisimi
kadinlara hibe destegi

‘Tiirkiye'ye Deger’ yaklasimiyla sosyal sorumluluk projelerini
stirdiiren Turk Telekom'un ‘Dijitalde Hayat Kolay’ projesinde son
asamaya gelindi. Tirk Telekom’un Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB), Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP) ile Habitat
Dernegi ortakhginda
surddrddgu
projede dijital
pazarlama egitimi,
tasarim odakli
diistinme atolyesi
ve mentorluk
sireclerini
tamamlayan 20 girisimci kadin, jri dyeleri kargisinda hikayelerini
ve is gelistirme hedeflerini paylasti. Dijitalde Hayat Kolay projesinde
jiri degerlendirmesine katilan girisimci kadinlar; surdartlebilir giyim
urtinleri, ekolojik kozmetik, dekorasyon, organik gida, yayincilik, tekstil
tasarimi gibi faaliyet gosterdikleri ve ekonomiye katki sagladiklari
alanlar hakkinda jiiriye bilgi verdiler.

“Girisimcilik bir takim
oyunudur”

Girisimci Isadamlari Vakfi (GIV) tarafindan her ay
dizenlenen “Girigimci Bulusmalari” 24 Ocak Sali gindi Bahariye
Mevlevihanesi'ndeki vakif merkezinde gerceklestirildi. “Girisimci
Bulusmalari”nin bu ayki konugu, dinyanin en biyiik ve kokli ticaret
ey 0dalanndan biri olan istanbul
Ticaret Odasi’'nin (IT0) Meclis
Bagkani Erhan Erken oldu. Erken
konusmasinda, “Girigimci ruhlu
insanlarin en dnde kosmasl
onemlidir. Geng arkadaglara
yiimadan daha iyisine
ulasmak icin cok calismalarini
oneriyorum. Girisimciler
hayal kurarak, ahlakli olmay!
unutmadan ve iyi bir planla hedefe kosmalidir. Maddi sermayenin
yaninda insanin manevi sermayesi de cok Gnemlidir. Girigimcilik
bir takim oyunudur ve bu takim oyununda olabildigince kendimizi
besleyen insanlarin icinde yer almaliyiz” dedi.

Tirkiye'nin ilk veriye dayah girisimcilik odlleri

StartupCentrum, Tirkiye'de veriye dayali verilen ilk girisimcilik
odullerini baglattigini duyurdu. StartupCentrum Girisimcilik Ekosistemi
2022 Odilleri; Rapor Odiilleri, Halk Oylamasi Odiilleri ve Ozel Oduller

olmak dzere (¢ farkl kategoride degerlendirilecek ve ¢ok cesitli ekosistem

oyuncularina 6dlleri takdim edilecek. Rapor 6dlleri kapsaminda, yilin
en aktif yatinnmailari, “StarupCentrum 2022 Tirkiye Ekosistemi Yil Sonu
Raporu” verilerine gore odllendirilecek. Rapor ddillerinin en dnemli
ozelligi ise Turkiye'de ilk defa veriye dayali verilecek olan ¢dil olmasi.
Rapor odulleri kategorilerinin bazilari; Yilin En Aktif Melek Yatirim Agl,

Yilin En Aktif Venture Capital’l, Yilin En Aktif Corporate Venture Capital’t, Yilin En Aktif Melek Yatirimcilari ve daha fazlasi olacak.
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KOBI Glindem

Kooperatifcilik icin bir araya geldiler

— A —

21 Aralik Diinya
Kooperatifcilik Giind
nedeniyle Mugla'da
tarimsal faaliyet
gosteren st birlikler,
209 kooperatif baskani
ve sivil toplum kurulus
temsilcileri bir araya
geldi. Yaklasik 300
kisinin katilimiyla
gerceklesen yemekli
toplantida “Yerelde
Kirsal Kalkinma Modeli
Mugla” projesinin lansmani yapildi. Kooperatifciligin yarattig ekonomik degere vurgu yapan
Balikcilik ve Su Uriinleri Genel Miidiirt Dr. Mustafa Altug Atalay, “Tirkiye genelinde 10 bine
yakin kooperatifimiz var, bunun 500°i Mugla’da bulunuyor. Urettigimiz ekonomik deger
maalesef karsiligini bulamiyor. Japonya'da 6zellikle bizdeki kooperatif sayisinin yiizde 1'i

kadar. Kooperatifcilik var ama toplam drettikleri ekonomik deger bizimkinin 1000 kati” dedi.

Sabanci ARF’e secilen 14 girisime
GOOINN destegi

Sabanci Toplulugu, girisimcilik ekosistemine ve
acik inovasyona katki sunmayi amaclayan Sabanci
ARF (Almost Ready to Fly - Neredeyse U¢cmaya
Hazir) programini hayata gecirdi. Topluluk icinden
ve disindan erken asama girisimlere mentorluk, is
birligi ve yatinm destegi sunan Sabanci ARF'In ilk
uygulama dgnemi kapsaminda, toplam 14 girisim,
Sabanci ARF ekibi ve GOOINN danismanliginda
gerceklestirilen oryantasyon stireclerini tamamlayarak egitim ve mentorluk programlarina baglad.
GOOINN Kurucusu Yavuz Cingitas, Sabanci Holding'in Tiirkiye ile diinyay! birlestirme vizyonlarini
hayata gecirmek konusunda bircok programda birlikte olmaktan ok mutlu olduklarini ifade etti.

Kratos girisimi 2,1 milyon TL
fon talebiyle yatirim turunda

Yiiz cerrahisi igin 3D similasyon ve animasyon teknolojisi gelistiren Kratos girisimi, sirket
paylarinin yiizde 10°unun arziyla paya dayali
kitle fonlamasi turunu baglatti. fonbulucu
platformunda 2,1 milyon TL fon talebiyle 25
Subat 2023'e kadar yatirimailarla bir araya
gelecek olan girisim; yiiz cerrahisi diginda

sac ekimi, kozmetik, kriminal, oyun ve film
sektorlerinde de kullanimina uygun yapay zeka
tabanli cihazlariyla gelismis coziimler dretiyor.

ASO’dan melek
yatirim ¢agris

Ankara Sanayi Odasi (ASO)
Baskani Seyit Ardic, “Kadin girisimini
onceleyerek calisan girisimci
sermayesi yatirim fonlari ve aglarin
cogalmasi ve girisimciligi kariyer
olarak secen kadinlarimizin sayisini
artiracaktir.” ifadelerini kulland.
ASQ'dan yapilan aciklamaya gére,
Girisimci Is Kadinlar Dernegi
(ANGIKAD) ve Ankara Kalkinma Ajansi
ishirliginde diizenlenen “Yatirimcilara
ve Girisimcilere Yonelik Melek Yatirim
Semineri” Odanin ev sahipliginde
gerceklestirildi. Ardi¢, burada yaptig|
konusmada, yatirimda siradanligi
asmanin en 6nemli kosulunun fark
yaratmak oldugunu, bunun icin de
yaratici is fikirlerine ve finansmana
ihtiyac duyuldugunu bildirdi. Melek
yatinmailik iin son derece giicli bir
ekosistem gerektigini vurgulayan
Ardig, “Bir tarafta guicli is fikirleri
olanlar, bir taraftan da bu fikirlere
yatirim yapma potansiyeli olan ve
uzun vadede kazanacak yatirimeilar.
Devlet-Gzel sektor isbirliginde
bu iki tarafi bulusturan saglikh
bir ekosistem olusturursak ikinci
ylizyihimizda ekonomik ve sosyal
olarak gercekten diinya liginde tist
siralara lkabilecegimize inancim
tam” degerlendirmesinde bulundu.

SUBAT 2023 GIRISIM 07
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Aram Ekin Duran / eduran@ekonomist.com.tr

Diinya genelinde 2 milyona yakin teknoloji girisiminin bulundugu ve her yil
yaklasik 140 bin yeni teknoloji girisiminin ekosisteme dahil oldugu tahmin
ediliyor. Teknoloji girisimciligi diinyada oldugu gibi Turkiye'de de 6zellikle gencler
arasinda giderek daha yaygtn bir kariyer secenegi haline gelmis durumda.
Tirkiye sahip oldugu biiyik ntifusu, bu niifus icindeki yiiksek geng oran,

dinamik ekonomisi ve bliytime potansiyeli ile bélgesinde ve diinyada 6nemli

bir girisimcilik ekosistemi olmaya dogru ilerleyen tilkeler arasinda gosteriliyor.
Hepsiburada, Peak, Getir, Trendyol, Dream Games ve Insider gibi milyar dolarlik
(unicorn) girisimler sadece girisimlere degil, yatirimcilara da cesaret veriyor.

Yenilikci, yitksek katma degerli, teknolojik
is fikirleri iceren girisimlere “teknogirisim”
ve bu cabayi gosteren girisimcilere de “tek-
nogirisimci” adi veriliyor. Teknolojik girisim-
ler, diger girisimcilik 6rneklerinden dzellikle
yiiksek ve hizli biiyiime potansiyeli ve glo-
bal pazara acilma kapasiteleri ile ayriliyor.
Teknoloji girisimcileri bugtin diinyada “uni-
corn” olarak tanimlanan Uber, Skype, Goog-
le, Amazon gibi teknolojinin dev sirketlerini
kurarak diinyadaki dengeleri yerinden oy-
natmay basardilar.

Sanayi ve Ticaret Bakanhg verilerine
gore, 2021 yili ilk ceyregi itibariyle kiiresel
teknoloji girisimciligi ekonomisinin yakla-
sik 3 trilyon dolar tutarinda bir biytklige
eristi. 2020 yilindaki Covid-19 Pandemisi-
nin getirdigi 6zel kosullar dikkate alinmazsa
diinya ekonomisinin yiizde 2,5-3 oraninda
biyidgi bir ortamda teknoloji girisimcili-
&i ekosisteminin yillik yiizde 10-14 oranin-
da biylimekte oldugu gortiliyor. Diinya ge-
nelinde 2 milyona yakin teknoloji girisiminin
bulundugu ve her yil yaklasik 140 bin yeni
teknoloji girisiminin ekosisteme dahil oldu-
gu tahmin ediliyor.

Silikon Vadisi ile temeli atildi

Teknoloji girisimciligi ekosisteminin ilk
ve en basarili 6rnegi ABD'de, Silikon Vadisi ve
etrafinda olustu. 70 yila yakin bir siire dnce
temelleri atilmaya baslanan bu ekosistem,
bugtin yaklasik 3bin kilometrekarelik bir alan-
da borsada islem géren 400°den fazla sirketin
genel merkezine ve 3 milyondan fazla nitelik-
li calisana ev sahipligi yapiyor. Microsoft, Go-
ogle, Apple, Facebook, Amazon gihi teknoloji
girisimleri Silikon Vadisi'nden ¢ikarak diinya-
yi degistiren markalar haline geldiler.

Teknoloji girisimi riizgari

Bugiin Hepsiburada, Peak, Getir, Trend-
yol, Dream Games ve Insider gibi milyar do-
larlik (Unicorn) girisimler sadece girisimlere
degil, yatirmcilara da cesaret veriyor. Tek-
noloji girisimciligi denince Trkiye'de akla
ilk gelen perakende ve saglik sektorleri olsa
da son yillarda biyik bir hizla biyiyen bir
diger alan: Oyun sektor...

Oyun sektord, Tdrkiye girisim ekosiste-
mi icerisinde yatinmcilar tarafindan adet ve
hacim olarak en cok ilgi goren sektorlerden
birisi olmug durumda. Tirk oyun sektori
son 10 yilda, dzellikle 2020°de birden fazla
Tirk mobil oyun sirketinin deger agisindan
1 milyar ABD dolari esigini asarak “unicorn”
haline gelmesiyle gelisme gosterdi. (lkenin
mobil oyun sekt6ri 2015 yilindan bu yana,
biyiik oyun yapimasi sirketlerin Amerika-
i sirketler tarafindan yiiz milyonlarca dolar

KEMAL TAMER
TAMER CAPITAL KURUCUSU

“Teknoloji girisimciliginde
yolumuz acik”

“TUrkiye’'nin geng¢ niuifusu ¢ok fazla,
girisimcilik ruhu ise ¢ok yiiksek. Ozellikle
teknoloji odakl girigimeilikte yolumuz

¢ok acik. Ancak girisimlerin teknoloji yetkinliklerine sahip
olmalari, tek bagina ticarilegip biiyytimeleri i¢in yeterli olmuyor.
Bu noktada, girisim gelistirme organizasyonu kritik énem
tagiyor. Bir hayalin girigsime déntsmesi i¢in éncelikle bir hedef
ve stratejinin belirlenmesi, ardindan taktiksel esnekliklerle
geligtirilmesi gerekiyor. Girigim siirecinin baglamasiyla birlikte
gsirketlesme ve en nihayetinde tam tesekkulll bir yapiya
evrilmesi ise basariy: tescilliyor.”

karsiliginda satin alinmasiyla yaklasik 2,5
milyar dolar yatirim ¢ekti.

3 milyar oyuncu var

Tirkiye girisimcilik ekosistemi hakkin-
da calismalar yapan startups.watch, Invest
in Tarkiye ile beraber hazirladigl ve 2022 yi-
lini kapsayan Tirkiye oyun ekosistemiyle il-
gili raporuna gore, 2018 yilindan itibaren
yiikselise gecen ekosistemde bugiin 522 ak-
tif oyun start up’l, 10 oyun kulucka merkezi,
13 hizlandirma programi ve 5 oyun yatirim
fonu bulunuyor.

KPMG'nin paylastigi verilere gore, 2021
yilina geldigimizde diinya genelinde yakla-
sik olarak 3 milyar adet oyun kullanicisi pa-
zarda aktif olarak bulunuyor. 2024 yilina ba-
kildiginda ise 2021 yilinda yaklasik 3 milyar
olan oyun sektoriinde tiiketici sayisinin 3,3
milyar seviyesine ulasmasi bekleniyor. As-

J

SUBAT 2023 GiRiISIM 09



KAPAK KONUSU

MOHAMMED AMiN

DELL TECHNOLOGIES ORTA DOGU, TURKIYE
VE AFRIKA KIDEMLI BASKAN YARDIMCISI

\.

“Inovasyonun lokomotifi
yapay zeka olacak”

!
. f
-
\ 1
\ ig sonuglarina giden yolculuk yapay

zeka ile bagliyor. Yapay zeka, buiytukligiune bakilmaksizin
her kurulugga benimsendiginden éntmuizdeki yil 6nemli

bir dénim noktasina ulagacak. Liderler, verinin degerinden
yararlanmanin yollarim giderek daha fazla ariyor ve degigen
trendlere ayak uydurmak ve rakiplerinden bir adim énde
olmak i¢in yapay zekaya yoneliyor. Yapay zeka 2023 yilinda
inovasyonun lokomotifi haline gelecek ve insan-makine
ortakliginin etkisi tiim diinyada bliytik yanki bulacak.”

“Akill, otomatik hale getirilmig ve verimli

J

MUHAMMED OZHAN
TT VENTURES GENEL MUDURU

“Saglik teknolojileri de

\.

“Tleri teknoloji girigimlerinde saglik
sektorinde guzel orneklerin ortaya
cikmaya bagladigini belirten Tirk
Telekom girigim sermayesi igtiraki, “Ileri teknoloji girigimleri
konusunda Virasoft girigim, kanser tanisi konmasini
kolaylastiran veri seti ile yurtdigina agiliyor” diyor. ABD’de
6nemli bir biiytiime potansiyelinin oldugunu vurgulayan
Ozhan, séyle konusuyor: “Ayrica yurtdisindaki firsatlar: da
yakindan gozliyoruz. Bir sonraki Unicorn’un kurumsal yazilim
tarafindan gelecegini digliniiyorum. Siber giivenlik ve veri
odakl girigimlerin biiylime potansiyeli artti. Tirkiye’de bu
konuda énemli insan kaynagi ve deneyime sahip.”

atakta”

J

ya-Pasifik bolgesi, oyun sektor pazar hacmi-
nin yiizde 50°sine sahip olarak éniimizdeki
yillarda da en bilyiik pazar payina sahip ol-
maya devam edecek.

“600’e yakin oyun sirketi var”

KPMG Ttirkiye Birlesme ve Satin Alma
Damismanligl Lideri Gokhan Kagmaz'in ver-
digi bilgilere gore, Ttrkiye'de 2022 yili iti-
bariyla 600'e yakin oyun sirketi bulunuyor.
2020 yilinda toplamda 109 adet yeni oyun
girisimi kurulurken, 2021 yilinda 72 yeni
oyun girisimi kuruldugu gdzlemlendi. 2020

10 KOBIGIRISIM SUBAT 2023

yilinda toplamda 16 oyun sirketi girisim ser-
mayesi yatirimi alirken 2021 yilinda ise 56
oyun sirketi girisim sermayesi yatirimi aldi.
2022 yihnin Ocak ayinda tamamlanan Dre-
am Games, Spyke Games ve Fomo Games is-
lemleri ile Tiirkiye oyun sektoriinde heniiz
2022'nin ilk ayinda toplam 315 milyon dolar
islem hacmi elde edildi.

Kacmaz, sunlari soyliyor: “Tirkiye'de
oyun sektori ozellikle son yillarda aldig ya-
tinmlar ve gerceklesen basaril satin alma-
larla 6n plana cikt1. Islem sayisinda yasanan
bliytk artis islem hacminde de etkisini gos-

tererek, 2021 yilinda alinan yatirimlarin top-
lam hacminin 355 milyon dolar seviyesinde
gerceklesmesini sagladi. 2022 yilinin Ocak
ayinda tamamlanan Dream Games, Spyke
Games ve Fomo Games islemleri ile Tirkiye
oyun sektdriinde heniiz 2022'nin ilk ayinda
toplam 315 milyon dolar islem hacmi elde
edildi.”

Yatirimailardan yogun ilgi var

Deloitte Tarkiye 2022 yilinin birlesme
ve satin alma islemleri raporuna gore, gele-
cek vaat eden Tiirkiye pazari, 500°den fazla
oyun stiidyosuyla son yillarda oyun yatirim-
cilarr igin diinya capinda bir cekim merkezi
haline geldi. Dream Games'in degerlemesi
yaklasik 2,75 milyar dolara ulasirken, Spy-
ke Games VC Griffin Gaming Partners'dan
50 milyon ABD gibi rekor bir seviyede bas-
langi¢ yatinmi aldi. Teknoloji ve finansal
hizmetler, 2022'de toplam islem sayisinin
ylzde 27'sini olusturarak islem sayisi baki-
mindan ilk siralarda yer aldi.

Teknoloji odakli islemler 70 adet is-
lemle onceki yila benzer sekilde 2022'de
yatinmailarin ilgisini cekmeye devam etti.
Teknoloji ve e-ticaret sektdrlerine yone-
lik girisim sermayesi yatirimlarinin, yazi-
lim, ddeme sistemleri ve yapay zeka tabanli
teknolojiler gibi iliskili sektorlerin gelisimi-
ne de katkida bulundugu gorildd. Finansal
hizmetler 46 islem ve 1,8 milyar dolar ile is-
lem hacminde bagl cekerek, yillik toplam is-
lem hacminin yiizde 16sini olusturdu

2023'0n ik is gintnde ise Games Uni-
ted 60 milyon dolar degerleme (zerinden
kurumsal ve bireysel yatirimcilardan yati-
rim aldi. Games United Yonetim Kurulu Bas-
kani Dr. Bilgehan Baykal konu ile ilgili yap-
t1g1 aciklamada; “Farkli firmalardan yatirm
aldigimizi biyik bir keyifle duyurmak is-
teriz. Tdrkiye'nin yeni ve en guclid unicorn
adayi olan Games United'in vizyonu Avru-
pa'nin en etkili dijital eglence icerik tretici-
si olmaktir” dedi.

Tiirkiye dne ¢cikmaya bagladi

Teknoloji girisimciligi diinyada oldu-
gu gibi Turkiye'de de Gzellikle gencler ara-
sinda giderek daha yaygin bir kariye sece-
negi haline gelmis durumda. Tirkiye sahip
oldugu biyuk ntifusu, bu ntfus icindeki yik-



sek geng orani, dinamik ekonomisi ve bi-
yiime potansiyeli ile bolgesinde ve diinya-
da onemli bir girisimcilik ekosistemi olmaya
dogru ilerleyen dlkeler arasinda gosterili-
yor. Bugln Tarkiye'de teknogirisimcilerin
sayisi cesitli tahminlere gore her yil 800-
1000 arasinda artiyor. Bu artisi saglayan
temel itici gtic TUBITAK ve KOSGEB tarafin-
dan verilen hibe ya da geri 6demeli teknolo-
ji destekleri olarak ne cikiyor.

TEKNOVISA programi geliyor

Tarkiye'de girisimciligin desteklenmesi
kapsaminda, derin teknoloji alaninda faali-
yet gosteren girisimcilerin baska tlkelerde
serbest dolagimini saglayacak vize uygula-
masi olan TEKNOVISA Programi hayata ge-
cirilecek. “Ulusal Teknoloji Girisimciligi Stra-
teji Belgesi"nde Tarkiye girisim ekosistemi,
5 ekosistem bileseni altinda incelenerek Mil-
li Teknoloji Hamlesi vizyonuyla teknoloji gi-
risimciligini gliclendirici 30 strateji ortaya
konuldu.

Bu kapsamda, Tarkiye teknoloji girisim-
ciliginin Avrupa’daki onde gelen ekosistem-
lerle yakinlastirniimasi birincil 6ncelik olarak
kabul edilecek. Londra, Berlin, Paris gibi se-
hirlerle vatandaslarin yogun olduklari mer-
kezlerdeki fonlar, hizlandiricilar, melek ya-
tirm aglari gibi aktorlerle yakin is birlikleri
tesis edilecek. Teknogirisimlerin bu pazar-
larda daha fazla yer alabilmelerine yonelik
0n acici tedbirler alinacak.

Teknogirisimciye dzel vize

Program kapsaminda ayrica teknoloji
alaninda kritik uzmanliklara sahip yetenek-
lerle yenilikci is modelleri ve derin teknoloji-
ye dayali girisimi olan girisimcilere Gzel vize
uygulamas yapilacak. Ulkeler, girisimci vi-
zesiyle baska Ulkelerdeki yetenekli girisim-

En Cok Talep Goren 15 Pozisyon

2. Blockchain Developer

\.

LinkedIn tarafindan 2023 igin hazirlanan 15 meslegi iceren
liste, teknoloji girigimeiligi alaninda faaliyet gésteren
pozisyonlara olan ilginin arttigini ortaya koyuyor:

1. Game Designer (Oyun Tasarimecisl)

(Blokzincir Yazilimecisi — Blokzincir Geligtiricisi)
3. Growth Specialist (Blyume Uzmani - Bliyytume YoOneticisi)
4. Customer Success Specialist (Musteri Bagar: Uzmani)
5. Game Artist (Oyun Sanatgisy)
6. Artificial Intelligence Engineer (Yapay Zeka Miihendisi)
7. Game Developer (Oyun Geligtirici)
8. Patient Coordinator (Hasta Iligkileri Sorumlusu)
9. Concept Artist (Konsept Sanatgist)

10. Software Quality Assurance Engineer
(Yazilim Kalite Guvence Miuhendisi)

11. Robotics Engineer (Robotik Mihendisi)
12. Data Engineer (Veri Mihendisi)

13. Back End Developer (On Yiiz Gelistirme)
14. 3D Artist (3D Modelleme Uzmani)

15. Product Owner (Urtin Sahipligi)

J

cileri cekerek ekosistemlerini biyitip gelis-
tiriyor. Girisimcilerin burokratik asamalarda
yasayacaklari cesitli sorunlarin giderilmesi
ve hukuki islemlerde kolaylastirici olunma-
s, ilkeye ve girisimcilik ekosistemine adap-
tasyonlarini hizlandiracak mekanizmalarin
olusturulmasi girisimcilik vize programlari-
nin ortak dzellikleri olarak goriilyor.
Girisimci vizesiyle yurt disindan gelmis
girisimlerin Turkiye'ye goc etmesini sagla-
yacak kolaylastirici ve tesvik edici bir me-
kanizmanin gelistiriimesi hedefleniyor. Ol-
ceklenmeye ©zel hizlandirma programi,
mentorluk mekanizmalari, yatirimci ile bu-

lusturma gibi ek desteklerle zenginlestirile-
rek teknoloji girisimciligi ekosisteminde faa-
liyet gdsteren teknoloji girisimlerinin tlkeye
cekilmesi planlaniyor.

Mentorluk agi olusturulacak

“Stratejik ittifak” kurulacak tilkeler dze-
linde karsilikli serbest dolagim imkanlari-
nin olusturulmasina yonelik adimlar atila-
cak. Yurt icinde ve farkli ilkelerde yasayan
teknoloji liderlerinden olusan bir mentorluk
agi olusturulacak. Bu agda yer alan liderle-
rin, dlkeyi uluslararasi arenada temsil et-
meleri beklenecek. Bunlarin, kamu politika-
lari olusturulmasinda ve kiiresel potansiyeli
olan teknogirisimlerin yurt disina agiima si-
reclerinde destekleri alinacak. Yenilikci is
modelleri ve derin teknolojiye dayali ve kii-
resel boyutta basari potansiyeline sahip gi-
risimlerin Glkeye kazandinlmasi amaciyla
0zel bir destek programi hayata gecirilecek.
Teknogirisimlerin kiiresel pazarda etkin ola-
bilmeleri icin e-Turquality Programi ile yay-
gin ve sirekli bir destek mekanizmasi isle-
tilecek.

SUBAT 2023 GiRISIM 11
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otart up ekosistem
Future Techs Fuart

104

Yazilimin ve bilisimin kalbi 26-28 Ocak'ta diizenlenen Mobilefest 2023'te attt. ExpoHIS tarafindan
hayata gecirilen 3. Uluslararast Mobilefest letisim Teknolojileri Fuari ve Konferans; yerli ve yabanct
150 sirkete ve 10 bini askin ziyaretciye ev sahipligi yaptt. Mobilefest 2023 ile es zamanlibu yil ik kez
diizenlenen Future Techs Fuarina ise yenilikci Uriin ve hizmetleriyle 70'e yakin yerli ve yabanci start

up katilarak mentorluk ve yatirimct gériismeleri gerceklestirdi.

iletisim teknolojileri odaginda bilisim eko-
sistemini bulusturmak ve sirketlere yeni is
firsatlari yaratmak amaciyla ExpoHIS tara-
findan organize edilen, Garanti BBVA ana
sponsorlugunda hayata gecirilen 3. Ulusla-
rarasi Mobilefest iletisim Teknolojileri Fuari
ve Konferansl, 26-28 Ocak tarihleri arasinda
istanbul Kongre Merkezi'nde gerceklestirildi.
Ticaret Bakanhg tarafindan 2023'te destek-
lenen fuarlar listesine girerek uluslararasi
statii de kazanan fuar, yerli ve yabanci 150
sirkete ve 10 bini askin ziyaretciye ev sahip-
ligi yapti.

KENAN ONAK

“Tiirkiye’nin GSMA’sI’ olmayi hedefliyoruz”
Hizmet ihracatcilar Birligi (HiB), Haber-

lesme Teknolojileri Kiimelenmesi (HTK) ile
Yazilim Sanayicileri Dernegi'nin (YASAD) ana
destekcileri arasinda yer aldigi fuarin acili-

DR. OMER FATIH SAYAN
T.C. ULASTIRMA VE ALTYAPI BAKAN YARDIMCISI

sl, ExpoHIS Genel Midird Kenan Onak’in
ev sahipliginde T.C. Ulastirma ve Altyapi
Bakan Yardimcisi Dr. Omer Fatih Sayan ve

“Yerli sirketler tiiketici de%il tasarlayuct
konuma ulagsmalt”

“Mevecut regiilasyonlar ve girigimler ¢ergevesinde bilisim sektori yerlilik
ve millilik vurgusu dogrultusunda dogru yolda ilerliyor. Mobil iletigimde
son yillarda biiyUk bir gelisim mevcut. Sirketlerimiz artik etkin ve verimli
yatirim ortamini degerlendiriyor. Bu noktada biz de tilke olarak bilgi
iletigim teknolojilerini en etkin ve hizli sekilde kullanmak i¢in ¢abaliyoruz.
Bilgi iletigim teknolojileri sayesinde operasyonel faaliyetler azalirken
sirketlerimizin karlhihklar: da artiyor. Bugin haberlesme, devrim gegiriyor.
Bu dogrultuda her geyin her geyle haberlegtigi ve veri tirettigi bir cagdayiz.
Yerli girketlerin de bu geligimde geride kalmamasi i¢in tiiketici degil
tasarlayici konuma ulagsmasi gerekiyor.”
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T.C. Cumhurbaskanligr Yatinim Ofisi Baskan
Yardimaisi Furkan Karayaka'nin katilimiyla
gerceklesti.

ExpoHIS Genel Mudiri Kenan Onak;
Avrasya Bolgesi'nin en biyiik fuarr olarak
yurticinden ve yurtdisindan sirketleri tek-
noloji ekosistemi etrafinda bulusturmayr ve
yillar icinde Mobilefest'in, Tirkiye'nin Mobile
World Congress'i (GSMA MWC) olarak konum-
lanmasini hedeflediklerini sdyledi. Turkiye'yi
Mobilefest basta olmak {izere diger sektor-
lerdeki fuarlar icin bir s haline getirmenin
sart olduguna dikkat ceken Kenan Onak;
“Bunu da yapmak icin nitelikli calisani kendi
havuzumuzda tutabilmemiz lazim. Su anki re-
kabetci durumda yerli sirketlerimizin ihraca-
ta yonelmesi gerekiyor. Bunun icin de Mobi-
lefest Gnemli firsatlar sunuyor” diye konustu.

Start up’lara ozel fuar

Uluslararasi Mobilefest iletisim Teknolo-
jileri Fuari ve Konferansi’'nda bu yil bir ilk de
yasandl. Garanti BBVA'nin ana sponsorlugun-
da Mobilefest ile es zamanli olarak bu yil ilk
kez, Future Techs Fuari da diizenlendi ve son
giintin tamami start up ekosistemine ayrildi.

Future Techs Fuari; Garanti BBVA KOBI
Bankacihigl Pazarlama Direktorii Nurdan
Tunay Gunayli, Bilgiyi Ticarilestirme Mer-
kezi (BTM) Genel Miidiirii ibrahim Elbasi ve
Tarkiye Teknoloji Parklari Dernegi Yénetim
Kurulu Baskani Faruk inaltekin’in katilimiy-
la gerceklesti. Fuar kapsaminda Turkiye'de
ve diinyada one ¢ikan 70’e yakin girisim,
start up ekosisteminin gicli paydaslariyla



 NURDANTUNAY GONAYLI
GARANTI BBVA KOBI BANKACILIGI PAZARLAMA DIREKTORU

“Garanti BBVA olarak teknoloji
girisimcilerine destek oluyoruz”

“Teknolojiye ve girigimcilere her dénem deger veren bir banka olarak Future
Techs Fuarr’na destek vermekten dolay: da ¢ok mutluyuz. Gintmizde
girigimeilik ekosistemi stirekli geligip buytumeye devam ediyor. Bankacilik
sektdru de artik tamamen dijital ve teknoloji izerinden ilerliyor. Biz

de bu noktada bir finans kurulugu olmanin 6tesinde gelecegi bugiinden
gekillendirmeye devam eden teknoloji girigimeilerine destek oluyoruz.
Girigimeilerin var oldugunu gérmek bizi daha da tegvik ediyor. Bagaril
buldugumuz ve vizyonumugzla, uygun girigimcilere deger sagliyoruz. Bu
birliktelikler migteri deneyimi konusunda da kaldirag gorevi gériyor.”

GARANTi BBVA KOBi BANKACILIGI PAZARLAMA DiREKTOR(l
NURDAN TUNAY GUNAYLI VE EXPOHIS GENEL MiiD{iR YARDIMCISI

bir araya geldi. Start up’lari inovatif driin
ve hizmetleriyle Tirkiye'de ilk kez bir araya
getiren fuarda, mentorluk programi ve yati-
rimcr gorismeleri de gerceklestirildi.

“Hikaye olusturun ve bunu paylasin”
Future Techs Fuari kapsaminda giri-
simcilik diinyasina iliskin 6nemli basliklar

da ele alindi. Bilgiyi Ticarilestirme Merkezi
(BTM) Genel Muddrt ibrahim Elbasi, tek-
noloji ekosisteminin bir dongtiden ibaret
oldugunun ve burada herkesin bir roliniin
bulundugunun altini cizdi. istanbul Tica-
ret Odas’'nin (iTO) destekleriyle kurulan
BTM'nin su anda diinyanin en iyi bes ku-
lucka merkezi arasinda oldugunu ve bunu

da kisa siire icinde basardiklarini kaydeden
Elbasi, BTM'nin sadece teknolojik degil
topyekin bir donisim meselesi olduguna
dikkat cekti. “Bunu da start up’larla birlikte
basariyoruz. Start up’lar dogasi geregi ino-
vatif is modellerini baz alip bunu teknolojik
yontemlerle bittnlestiriyor” diyen ibrahim
Elbasi; bunu basarmak icin de driin, pazar
ve girisimcinin ayni dizlemde konusmasi-
nin ve tek amaca hizmet etmesinin gerek-
liligini de vurgulad.

“Istediginiz kadar giizel riin veya
hizmet yapin, bir hikaye olusturup bunu
bagkalarina anlatmadiginiz stirece basa-
rih olamazsiniz” diyen Tirkiye Teknoloji
Parklari Dernegi Yonetim Kurulu Bagkani
Faruk inaltekin, bunun icin girisimcile-
rin kendi trtnlerinin ve hizmetlerinin
hikayesini anlatmasl ve network ortami
agisindan fuarlarin ok degerli oldugu-
na degindi. inaltekin, bu acidan Future
Techs'te girisimcilere yapilan her tdrd
yonlendirmenin biytk deger tasidigini da
sozlerine ekledi.

Garanti’den Girisim Hizlandirma Programi

Future Techs Fuari'nda, ‘Ekosistem
girisimcilere neler sunuyor?” baglklr bir
panel de gerceklestirildi. Panelin konus-
macilari arasinda Garanti BBVA Girisim
Bankaciligi Yoneticisi Selin Oz de vardi.
GUndmuazde kurumlarin  geleneksellesen
is yapis bicimlerinin yenilikci diinyada ya-
vas kaldigina dikkat ceken 0z; bu noktada
inovasyona adaptasyonda start up’larin
kurumsal sirketlere 6nemli avantajlar sag-
ladigina isaret etti. Selin Oz, konuyla ilgili
sunlarr soyledi:

“Kurumsal sirketlerin bilgi birikimi ve
insan kaynagl, bu is birliginde kaldirag roli
tstleniyor. s birliginin basariya ulasmasin-
da da her iki tarafin ortak bir dilin olustu-
rulmasinin yani sira basitlestiriimesi ve
yeniden yazilmasi gerekiyor. Biz de Garanti
BBVA olarak Girisim Hizlandirma Programi
ile girisimcilere destek sagliyoruz. Onlarin
basarilari, blytmeleri, gortndrluklerinin
artmalari ve yatinm siirecine hazirlanma-
lari icin mentorluk veriyoruz. Bunun yani
sira girisimcilerden de ¢ok sey 6greniyoruz.
Bu is birlikleri 6grenimin hi¢ bitmedigi bir
stireg.”
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hracatta Giiney Amerika
pazarina odaklanacak

Tirkiye'nin ilk plastik bahce mobilyalari dre-
ticisi Siesta Mobilya'nin temelleri yaklasik 45
yil 6nce atildi. 40 metrekarelik bir atdlyede
plastik Gretimine baslayan izzet Isildar'in
girisimiyle kurulan bugtin Siesta bugtn Tir-
kiye'den diinyaya 1000 askin (lkede 500
satis noktasina ulasarak, sektoriinde en ok
ihracat yapan firma konumuna geldi. Siesta,
50 bin metrekarelik alana sahip olan Bi-
yiikcekmece’'deki fabrikasinda, her mekana
uygun farkli cesitte Griinlerini misterilerinin
begenisine sunuyor. Koltuk ve sandalyeden
tabure ve sehpaya, sezlongtan kose ta-
kimlarina ve cocuk grubu rtinlerine kadar
birbirinden farkli tasarimlari tiiketicileri ile
bulusturuyor. Siesta Mobilya koleksiyonlari-
ni italyan tasarimcilarla hazirlayarak miste-
rilerinin talep ve ihtiyaclarina uygun driinler
gelistiriyor.

2022'nin ilk yarisinda 700 milyon TL'ye
ulasan sirket, yilin ikinci yarisinda ise din-
yada yasanan ekonomik daralma sebebiyle
ozellikle yilin son ceyreginde yavaslama ya-
sadl. Siesta Mobilya Yonetim Kurulu Bagkani
Tuncay Isildar, “Maalesef tim diinyada ayni
anda hem pandemi hem de Ukrayna-Rusya
savasinin etkisiyle de satislarimizda sezon
bazinda ciddi bir daralma yasandi” diyor.
Tim olumsuz stireclere ragmen Siesta (re-
tim kapasitesini artirarak yeni koleksiyon
tasarimlar ve faaliyetleriyle 2022 yili so-
nunda 1 milyar TL ciroya ulagmay! basard.
“Oncelikle 2023 yilinda hedeflerimizle birlik-
te sektor adina verimli bir yil gecirmeyi di-
liyoruz” diyen Tuncay Isildar, 2023 biyime
hedeflerinin yiizde 10 oldugunu belirtiyor.
Siesta Mobilya, ihracatta dne cikan bir sirket,
100 (ilkede aktif bir marka olarak yillardir
TiM ilk 1000 firma arasinda yer aliyor. ih-
racatta yeni pazar olarak Giiney Amerika'ya
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Yaklastk 45 yil 6nce 40 metrekarelik bir atolyede temelleri
atilan Siesta Mobilya, bugiin diinyaya 100t askin ilkeye ihracat
yaptyor. 2022'de 150 milyon TLlik yatirim yapan sirket, ihracatta
Gliney Amerika pazarina odaklanacak.

Sektor biiyiimeye devam ediyor

“Mobilya sektori Turkiye'nin ihracatci sektorleri arasinda yer aliyor.

Sektér 2021 yilinda 4,8 milyar dolarlik bir ihracat rakamina imza, atti.

20RR yilinda ise bu rakam 6 milyar dolara ulasti. Tirk mobilya sektérini
dinyada bugin oldugu yedinci siradan beginci siraya, yikseltmeyi sektor
olarak hedefliyoruz. Mobilya sektéri de ¢evreci Uiretim caligsmalarina ve
uretimlerine agirlik veriyor. Geri dénigim tizerinden atik kumag pargalar:
sektére kazandiriliyor. Ontimiizdeki dénemde de bu galismalarin daha da,
artirilarak sektor adina farkindalik yaratacagina inaniyoruz. Bahge mobilya,
sektéri hem Turkiye’de hem de diinyada hizla biyiyen dinamik bir pazar.
Biz de Siesta Mobilya olarak bu pastadan hak ettigimiz pay: alip satiglarimizi

artirmaya devam ediyoruz.”

yogunlasan sirket, 2023 yili icin yizde 85
ihracat hedefliyor. Bunun icin 150 milyon
TL yatirim yaptiklarini belirten Isildar, “An-
cak 2023 yilinda daralma sebebiyle bir artig
ongoéremiyoruz. 2021-2022 yili rakamlarini
yakalayabilirsek bunun biyiik basari olaca-
gini distindiyoruz ¢iinkd navlunlar diismeye
devam ediyor ve Uzak Dogu tekrar piyasaya

dahil olmaya basladi, tim ihracatcilar igin
yeni bir donem bagslayacak, 2023 yili, gicli
ve iyi olanin kazanacag bir yil olacak” diyor.
Diinyada hemen hemen her ilkeye driin
gonderen sirket, son donemde 0zellikle
Gliney Amerika ve Kuzey Afrika iilkelerine
yogunlasiyor. Ortadogu pazari da yapilan-
ma gereken pazarlar arasinda ilk sirada yer
ahyor.

Yeni tasarimlar geliyor

Makine ve ekipman yatirimlarina de-
vam eden sirket, yillik 2 milyon adet olan
{retim hacmini 2023'te devreye sokup ti-
keticilerin tim taleplerine hizli bir sekilde
cevap vermeyi hedefliyor. 2022 yilinda call-
san sayisini 250 kisiye ¢ikartan sirket, 2023
icin ise ekonomik daralma sebebiyle calisan
sayisinda bir artis 6ngérmuyor. Isildar,
bununla birlikte Gretim kapasitesi arttikca
daha fazla kisiye istihdam yaratmayi hedef-
lediklerini vurguluyor.



Siesta Mobilya'nin tiim Griinlerinde ana
hedefi misterilerin ihtiyaclarini en hizli ve
sorunsuz sekilde ¢6zime ulastirmak. De-
korasyonun en temel belirleyicileri arasin-
da yer alan mobilyalar hem i¢ hem de dis
mekan kullaniminda biyiik dnem tasiyor.
Siesta Mobilya olarak estetik tasarima sahip
driinleri hem i¢c hem de dig mekan kullani-
mina uygun olacak sekilde tasarladiklarini
soyleyen Isildar, sozlerine su sekilde devam
ediyor: “AR-GE calismalari bizim igin ¢ok
onemli. Fonksiyonellik, dayaniklilik ve kolay

TUNCAY ISILDAR

temizlenebilme gibi ozellikler AR-GE calis-
malarimizin odaginda yer alyor. Dayanikli
ve beden saghgini énemseyerek tasarladi-
gimiz Grtinlerimizle insanlarin daha keyifli
vakit gecirmelerini saglayacak islevsel ta-
sarimlara odaklaniyoruz.” Sirket, 2023'te de
en yeni Grtnleriyle misterilerine ayricalikli
mekanlar tasarlamak icin calismalarini sir-
dirtyor. Contract koleksiyonu, yeni driinler
ile genislemeye devam ediyor. Yeni sezon-
da koleksiyona eklenen Paris koltuk, Helen
sandalye, Tom tabure, Tom Bar taburesi,

Sponsorluga devam karart aldt

Uretim ve tasarim odaginda, yenilik¢i yaklagimla markasina deger
katmay1 hedefleyen Siesta, 2019 y1linda TURQUALITY® Marka Destek
Programi kapsamina alindi. Fransa, Ispanya, Almanya, Belcika, Italya ve
Hollanda bagta olmak lizere, Avrupa ve Ingiltere’nin birgok bolgesinde de
faaliyetlerine devam eden girket, 2018’den bu yana Avrupa'nin en biyik
basketbol ligi olan Euroleague Basketbol'un global resmi sponsorlugunu
yapiyor. Dinyaca Unli otel ve restoranlara trunlerini ulagtiran Siesta,
Avrupa’nin en biiyiik havalimam Istanbul Yeni Havalimani’nda yer alan

trtinleriyle de ig birligi gergeklegtirdi.

Atlantic masa ve Sky yuvarlak masa cesitle-
riyle de mekanlara dinamizm katacaklarini
belirten Isildar, yeni sezlong tasarimi Tropi-
C'i ise mart ayinda masterilerin begenisine
sunacaklarini vurguluyor.

Geri doniisiime yatirim yapiyor

Siesta, sirddriilebilirlik konusunda da
6nemli adimlar atiyor. Eski mobilyalarin ye-
niden kullanimi ve geri dondsiimd konusun-
da tiketici artik daha bilingli. Geri donis-
mi mimkiin olan ve dogal malzemelerden
uretilen drnler tercih ediliyor. Geri doni-
sim ve sdrdrdlebilirlik odakl disinmek
zorunda olduklarini belirten Isildar, “Siesta
olarak genc sanatgilarla, tasarimcilarla
calistyoruz, eski mobilyalari sanat eserine
dondstirerek, fabrikamizdaki mize alani-
mizda sergiliyoruz. Plastik, metal, cam, ka-
git, karton, ahsap, tekstil ve cesitli kompozit
malzemeler, yeniden kullanima girebilen
ve mobilya tasariminda kullanilabilen mal-
zemeler, bunlarin da geri dontisimd mim-
kiin. Mobilya firmalari da yizde 100 geri
dondstirdlmis kumaglar kullanarak bunlari
tasarimlarina yansitiyorlar” diyor. Sirketin
kullandigr polipropilen ya da polikarbonat
hammaddeler ytizde 100 geri dontisime uy-
gun ve dogaya zarar vermiyor. 2023 yilinda
ylizde 100 geri donustimle Gretilmig san-
dalyelerin piyasaya striilmesi planlaniyor.
Yurtdisindan da bu yonde Gretim talepleri
almaya bagladiklarini vurgulayan Isildar,
strdaralebilir Gretime éniimizdeki yil daha
fazla odaklanacaklarini ve bu alanda AR-GE
calismalari yapacaklarini belirtiyor.

Pandemi ile birlikte degisen trendlerin
bazilari kalicr hale geldi. Bu siirecte mini-
malizmin hem ev hem de bahce mobilyala-
rinda belirgin sekilde gosterdigini sdyleyen
Isildar, “Dar alanlar icin daha kullanisli, yer
kaplamayan, katlanabilen masalar, sandal-
yeler, oturma alanlarr icin yapboz parcalara
ayrilabilen/birlesebilen koltuklar ve setler
de ortama ferahlik katarken ayni zamanda
dingin bir gériindm sunmasi ile tiiketicileri
cezbetmeye basladi” diyor. Yilin trend renk-
leri arasinda marsala beyaz, koyu gri, siyah,
kum gri, zeytin yesili gibi renklerin yani sira
Pantone Color Institute tarafindan belirle-
nen 2023'iin rengi Viva Magenta da i¢ ve dis
mekan mobilyalarinda da goriilecek.
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Yurt dist hedefi icin
yatirim turuna cikacak

Bireylerin iyilik halini artirma hedefiyle yola ¢tkan online mental saglik platformu Relate App,
kisa stirede 30 binin Gizerinde kullanictya ulasti. 2023'ln ilk yarisinda yatirim turuna ¢tkacaklarint
sdyleyen Relate App Kurucu Ortagi Psikolog Dr. Gizem Siirenkok, “Yatirim turuna ¢tkmamizdaki
en 6nemlinokta yurt disina aglma hedefimiz. Buradan alacagimiz destegin bu siireci

hizlandiracagina inantyoruz” diyor.

Son yillarda tim dinyayr saran saghkl ya-
sam trendinin yona degismeye basladi. Agir-
Ikl fiziksel saghgin onemi giindemdeyken
bugtin pandeminin de etkisiyle mental saglk
on plana cikmaya basladi. Glinimuzde birey-
ler daha saglikli iliskiler kurup daha mutlu
bir yasam siirmek icin mental sagliklarina
odaklansa da cogu zaman bir yol haritasi
cizmekte zorlaniyor. Alaninda uzman psiko-
loglar ve psikolojik danismanlar tarafindan
hazirlanan mental saglik uygulamasi Relate
iste bu boslugu doldurma hedefiyle yola
cikan bir girisim. Psikoloji biliminden ya-
rarlanarak saglikli baglar kurmaya yardimcl
olan ve iyilik halini artiran bir mental saglik
uygulamasi olan Relate, psikolog Dr. Gizem
Sirenkok, Deniz Stirenkok ve Durul Ulutan’n
girisimiyle kuruldu. 2019 yilinda yakin iliski-
ler toplulugunu kurarak iyilik halini artirma
ve bu dogrultuda toplumu bilinglendirme
hedefli calismalara basladiklarini séyleyen
psikolog Dr. Gizem Surenkdk, ancak insanla-
rin bu bilimsel bilgiyi hayatlarina uygulama
yoniinde biraz daha destege ihtiyaclari oldu-
gunu fark ediyor. Bu ihtiyacla birlikte ortaya
Relate fikri cikiyor.

lic ortak bulusuyor

Gizem Sirenkdk, bu fikri ilk olarak Rela-
te'in kurucu ortaklarindan biri olan Deniz Sii-
renkok’e anlatiyor. Yillarca kurumsal hayatin
icinde var olmus ve ozellikle markalasma
anlaminda ciddi bir deneyime sahip biri olan
Deniz Siirenkdk de bu fikri destekliyor. Uygu-
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25 yolculuk var
Psikoloji biliminin 1g1§inda
uzmanlar tarafindan hazirlanan
Relate’de kullanicilarin

bir¢ok farkl iligki problemi
tizerinde galigmasini saglayan
&5 yolculuk bulunuyor.
Kullanicilar her gin konuya
dair bir bilgi aliyor, bu bilgiyi
hayatlarima uyarlayabilecekleri
U¢ gorevi de gun igerisinde
tamamliyor. Yolculuklarin

yani sira kullanicilarin hemen
iyi hissetmelerini saglayan
bilimsel bazl bir¢ok farkh ézellik
de barindiran uygulamada
kullanicilar, ginlik olarak
duygularimin detaylh kaydini
tutabiliyor ve minnettarhk
duygularini geligtirip
zihinlerindeki olumsuz sesleri
bastirabilecek egzersizler
yapabiliyorlar.

lamanin teknik kisimlarricin ise bir diger ku-
rucu ortak olan Durul Ulutan ile goriistagu-
ni sdyleyen Gizem Stirenkdk, “0 da bu fikre
cok olumlu yaklasarak yillardir stirdiirdigi
akademik hayatinin yaninda uygulamay
insa etmek icin calismalara basladi. U¢im-
zlin birlikteligi, farkli alanlardaki yetkinlik ve
deneyimimizi birlestirebildigimiz giizel bir is
ortaya ¢ikardi. Her gecen giin projemiz bu
kolektif cabanin etkisiyle biytytp gelisiyor”
diyor. 2019 yilinda hazirlanmaya baslanan
uygulama, 2020 yilinda TUBITAK BIGG des-
tegi aliyor. 2021 yilinda canlya alinan Re-
late, 2022 yilinda ise TUBITAK KOBI AR-GE
baslangic destegi aliyor. Heniiz ¢ok yeni bir
uygulama olmasina ragmen bu kisa siirede
start up icin onemli bir rakam olan 30 bi-
nin Gzerinde kullaniciyr yakaladi. 2023 yili
icerisinde dncelikli hedeflerden biri de kul-
lanicilarin sadakatini korumak ve potansiyel
hedef kitleye kendini anlatarak biytimek.
Relate App, freemium modeliyle calisiyor.
Yani kullanicilar Relate’de bulunan gnlik
duygu takibi, ginlik olumlamalara ve He-
men Iyi Hisset 6zelliginin bir kismina Gcret-
siz sekilde ulasabiliyor. Premium olmalar
halinde ise hiitiin yolculuklara, Hemen lyi
Hisset Ozelligine ve diger giinliik yapabile-
cekleri iyilik hali artirma egzersizlerine si-
nirsiz erisim firsat kazaniyorlar.

Yatirim turu icin hazirliklar siiriiyor
Bugin dic kurucu ortaglyla birlikte icerik
ekibinde sekiz; satis ve pazarlama ekibinde



DR. GiZEM SGRENKOK

dort, yazihm ekibinde iki ve tasarim
ekibinde iki kisi olmak Uzere toplam 16
kisilik bir ekipten olusan Relate App igin
girisimcilerin hayalleri Tarkiye ile sinirli
degil. Uygulamayi cesitli dillere cevirme
calismalar su anda devam ediyor. ilk
amag, yurt disina agilarak, mental saglig
kiresel dlcekte ulasilabilir ve strdurle-
bilir kilmak. Turkiye icerisinde ise hem
uygulamay! daha fazla insana goriiniir
kilmayr hem de B2B calismalariyla bir-
likte kurumsal calisanlarin is yerinde ruh
saghg anlaminda bilinglenme, mental
sagliklarina katki saglama ve farkindalik
kazanmalarina yardimci olma hedefi var.

Tirkiye'de de ozellikle B2B alaninda
kurumsal calisanlarin is yerindeki ruh-
sal sagligina odaklandiklarini soyleyen
Gizem Strenkok, “2023 yilinin IK trend-
lerine baktigimizda da ¢alisanlarin ruh-
sal sagliginin sirketlerin dnceligi haline
geldigini goriyoruz. Bu anlamda biz de
onlara gtvenilir bir destek olusturmak
istiyoruz” diyor. 2023 yilinin ilk yarisinda

yatinm turuna ¢ikmayr hedefleyen Relate
ekibi, bunun icin su an hazirlik asamasi ve
on goriisme siireclerinde. Stirenkdk, bu yil
icerisinde yatirim turundan istedikleri des-
tegi alarak blyiimeye devam edeceklerini
soylayor.

Yurt disina agilacak

En ge¢ 2023 Mart ayina kadar uygula-
manin ingilizce versiyonun canliya alinacak.
Bunun hemen ardindan gereken lokalizas-
yon ve pazarlama siireclerini de hayata
gecirerek yurt disina agihm icin adimlar ati-
lacak. Sirenkok, “Yatirim turuna ¢ikmamiz-
daki en 6nemli nokta da yurt disina aglima
hedefimiz. Buradan alacagimiz destegin bu
stireci hizlandiracagina inaniyoruz. 2023 yi-
linin bizim icin en 6nemli giindemi yatirim
ve yurt disina acilmak. Bu yilin basina kadar
butiin kullanicr edinimlerimizi pazarlama
biitcesine hi¢ dokunmadan strdirdik. Kul-
lanicilanimizin referanslariyla organik ve
sadik bir kitle edindik. Bunu stirdiirebilmek
ve bilylimek adina yatirim almayi ve mental

saghgl global dlcekte de ulasilabilir kilmay
hedefliyoruz” diyor.

Pandeminin ardindan fiziksel saglk ka-
dar mental saghgin da 6nemi daha da 6n pla-
na ¢iktl. Son yillarda mental saglik alaninda
bircok mobil uygulama ortaya ¢Ikti. Relate bu
noktada rakiplerinden ayrisiyor. “Relate’de
bulunan btin iceriklerimiz uzman psiko-
loglar tarafindan detayli calismalar sonucu
olusturuluyor ve her icerik yine ekibimizdeki
yetkin isimler tarafindan kontrol edilip onay-
laniyor” diyen Stirenkdk, Relate ile yarattik-
lari farkin bilimsel bilgiyi, bu isin uzmanlari
tarafindan herkesin anlayabilecegi sekilde
sunmak ve kisisel hayatta uygulanabilir hale
getirmek olarak ozetliyor. Girisimci, bunun
yaninda sosyal medyada da mental saglik ile
ilgili insanlar bilinclendirmek adina dogru
bir pozisyonda olduklarimi disiintiyor. Cin-
ki Relate, bilgi kirliligi ve kulaktan dolma
inanislarin ¢ok oldugu bir alanda bilimselligi
baz alarak toplumun bilinclenmesini ve hem
kendisiyle hem de mental saglik ile ilgili far-
kindalik gelistirmesini Gnemsiyor.
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ki kiz kardesi
bulusturan girisim

Temelleri pandemide Gonca ve Giilsah Giilser kardesler
tarafindan atilan QUIN Al Audience Engine, online perakendede
kisiye 6zel analiz yapan bir Al yapist. Bu sayede sirketlerin online
gelirlerinde yiizde 30 artis sagliyor. Gegen yil 580 bin pound
yatirim ¢eken Quin, global bir teknoloji sirketi olmaythedefliyor.

Gonca ve Giilsah Gilser kardegsler tarafinda
kurulan QUIN Al Audience Engine, online
perakende is modellerinde elde edilen on-
line trafik verilerini, anlik olarak gecmis
veriye bakmadan sadece o andaki insan
davranigina odaklanip, kisi ozelinde analiz
eden, anlik davranisa istinaden dogru za-
manda, dogru mesaji vermesini saglayan
gercek bir Al yapisi. Oyle ki insan davrani-
sini, internet sitesine girdigi anda 70 msn.
(g6z kirpma ani kadar hizli) anlamlandirarak
insana 0zgi anlik motivasyonel degiskenlik-
lere gore kisiye 6zel deger onerisi sunabili-
yor. Bu da sirketlerin online gelirlerinde ise
ylizde 30 oraninda artis saglamasina destek
veriyor. Kogtan, Vivense, Under Amour gibi
sirketlere hizmet veren Quin, gecen mayis
ayinda aldigi 580 bin pound yatirimi Uriini
gelistirmek, takim kurmak ve ingiltere pa-
zarina genislemek icin kullaniyor. Inovas-
yon merkezi Londra'da olan sirket, global
Olcekte yenilikci bir teknoloji sirketi olmay!
hedefliyor.

Gilser kardesler ile kurulug dykdlerin-
den yapay zeka ile ilgili 6ngoriilerine kadar
pekcok seyi konustuk.

Sirketinizin kurulus dykiisiinii kisaca
anlatir misimz?

Gonca Giilser:  Bogazici Univerisite-
si'nde yonetim bilisim sistemleri alaninda
okudum. Master'imi da ayni alanda ayni
iniversitede tamamladiktan sonra LSE'de
organizasyonel arastirma yontemleri (ze-
rine egitimimi tamamladim. Ozellikle aka-
demi alanindaki egitim aldigim konular
bugtin gen¢ arkadaslarimi yetistirmek icin
kendi okulumda ve diger dniversitelerde
part time egitmen olarak yaklasik 13 yildir
calistyorum. Biyik veri ile olan akademik
iliskim uzun yillar kurumsal hayatta Vir-
gin Holidays, Turkcell gibi firmalarda data
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“Pandemide kurulduk”

Sirketi 2020 yilinda pandemide kurulduklarim belirten Gilsah Gilser,
sunlar1 anlatiyor: “Derin 68renme ile gergek zamanli ¢aligan bir AI Grinini
tamamen yazilimi igeride olacak sekilde tamamladik. Bugin Koctas,
Vivense ve Under Armour gibi alaninda énde gelen markalarla galigiyoruz.
Yaptigimiz igin kurumsal firmalarda, yarattig1 etkiyi gordikee biiytime
hizimiz daha da artiyor. Ozellikle insan giicline ihtiyac duymadan datanin
AT tarafindan 68renilmesi ve anlamlandirilmasi konusunda hiz ve aksiyona
doniigen bir yapida gelir artigina katk: saglamay: hedefliyoruz.”

scientist olarak calismaya devam ettim.
Kurumsal hayat hepimizin bildigi gibi cesitli
formlar ve yapilarin belli bir stabilizasyonu
ve kabullenislere itiyor. Bu kabullenisleri
red edip icimde uzun zamandir girsimcilik
heycanini da barindiriyordum

Glilsah ise Ko¢ Ekonomi Bolimi'nden
mezun olduktan sonra Manchester Busi-
ness School’da MBA’ini tamamladi ve uzun
yillar KPMG'de strateji ve yatirim danis-
manhgl verdi. Danismalikta veri ve misteri
analitiginin 6nemi ve karmasiklig tizerinde
hep calistig konulardi. Ona ilk Quin’in fikri
ile gittigimde data yaklasimindaki fark ve
bildigimiz dogrulari farkli yaklasimla ino-
vatif boyutta ele almasindan cok heyecan-
land!. Beraberce fikri hayata gecirmek icin
yola ¢iktik.

QUIN Al Audience Engine ne is yapar,
biraz acar misiniz?

QUIN Al Audience Engine, e-commerce
is modellerinde elde edilen online trafik
verilerini, anlik olarak gecmis veriye bak-
madan sadece o andaki insan davranisina

odaklanip, ziyaretci 6zelinde analiz edilen
davranisa istinaden dogru zamanda, dogru
mesajl vermesini saglayan gercek bir Al
yapisi. insan davranisini, internet sitesi-
ne girdigi anda 70 msn. (gdz kirpma ani
kadar hizl) anlamlandirarak insana 06zgi
anhk motivasyonel degiskenliklere gore
kisiye 0zel deger onerisi sunabilmekte. Bu
deger onerisi ise alisveris yapma islemin-
den gercekten vazgecen ve aradigl bilgiye
ulagmada zorluk ceken gibi cesitli davranis-
lardaki kisi ile deger dnerisini gercek aksi-
yonlarla bulusturabiliyoruz. Bu yaklasimin
ciktisi olarak sirketlerin online gelirlerinde
ise ylizde 30 artis saglamasina destek ve-
riyoruz.

Yapay zeka ile ilgili ongoriileriniz ne-
lerdir, sizce bu is nereye gider?

intelligence dedigimiz sey cok zor bir
kavram aslinda. Biyolojik olmayan bir var-
ligin intelligence olmasini saglamak muaz-
zam bir tannisal dirti. insan beyninin ok
fazla veriyi ayni anda ¢ok hizli process et-
mesi oldukca zor. Dolayislyla makina 68ren-



GONCA VE GiILSAH GUILSER

mesi dedigimiz sey aslhinda en biytik varlik
sebebi ok fazla veriyi cok hizli process et-
mesi. Bu kadar basit bir nitelikte yer alyor.

Peki Al neden var?

Cunkd hizh. Isin sirrr bu kadar basit. Fa-
kat bu basitlige ulagma stireci cok kompleks
bir calisma gerektiriyor. Yazili veya sozlu
basinda okuyoruz bazen, yapilan bir aras-
tirmada ‘Bilgisayar Monet tablosunu ¢izdi’
diye. Bilgisayar ya da Al teknolojiler 100
tane Monet tablosunu incelediyse 101'inc
tabloyu yapay zeka cizmesi ¢ok beklenecek
bisey. Ama bu beni Monet yapmaz. Aslinda
bu kavramlarda yaraticilik, intelligence de-
mek kimseyi daha farkli ya da akilli yapmaz.
Birinsanda 100 tane Monet tablosu gizecek,
inceleyecek firsati olsa benzer icerikleri ¢i-

zebilme imkani olacak. En &nemli konu
makinalar dzerinden replikalari konusmak
ve buna anlam yiklemek cok da cesur ke-
limeleri konusmay! gerektirmiyor aslinda.
Butin hikaye 6grenmeyi hizlandirmak ve
dakikalar saniyeler icinde bunu yapabiliyor
olmak. Dolayisiyla hepimiz zamanki yeri-
mizde duracagiz fakat makinalar, Al'lar bize
yardim edecekler. Biz cok parlak goriyoruz
bu isi bizden bir strl wir zivir isleri Gzeri-
mizden alacaklar. Insan i¢in anlaml olan
sey yaraticihgimizi kullanmamiz ve bunun
icin bize zaman kazandiracaklar.

Yatirim aldiniz mi?

Gecen mayista yatirm turumuzu ta-
mamladik ingiliz yatinm grubu SFCnin
onderliginde, Almanya’'dan NCA, Logo VC

ve StartersHub tura katildi. Aldigimiz 580
bin pound yatirimi GrtinG gelistirmek, takim
kurmak ve ingiltere pazarina genislemek
icin kullaniyoruz.

Hedefleriniz neler?

Ana amacimiz global dlcekte No Code
Al teknolojisi olmak. Ethical by design kav-
ramlarini benimseyen yenilikci, herkesin
dusiinmedigi hatta bildikleri dogrularin aki-
sini degistirecek lider ve takip edilen tekno-
loji firmasi olarak yola devam etmek istiyo-
ruz. Quin'in inovasyon merkezi Londra’da
yer aliyor. Quin'in ingiltere’deki Direktorii
Daniel Rawles ile birlikte inovasyonu yapti-
gimiz her isin kalbine koyarak hem Londra
pazarinda hem de Tiirkiye pazarinda biiyi-
mesini saglyoruz.
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Nakliyat sektorinae
dijital donemi baslatti

Girisimci Kamil Yusupov tarafindan kurulan TAS124, nakliyeciyle misteriyi dijital bir platformda
bulusturuyor. Istanbul'da hizmete giren uygulama nakliyat sektdriinde dijital dénemi baslattt.
TASI24, farklibuyiklikteki araclariyla ev, ofis ve parca esya tasimaciliginda dijital bir doniisiime
imza atarken sundugu profesyonel hizmetle de sektore yeni bir soluk getirdi.

Teknolojinin hiz kazandigl giiniimiizde bir-
birinden ilging uygulamalar da kullanici-
larin begenisine sunuluyor. Dijital tabanli
uygulamalarin bir kismi kullanicilara driin
ve hizmet sunarken bir kismi da sektorlerin
misterileri ile kolayca bulusmalarina fir-
satlar sunuyor. Girisimci Kamil Yusupov'un
kurdugu TASI24, nakliyeciyle misteriyi diji-
tal bir platformda bulusturuyor. istanbul’da
hizmete giren uygulama, verdigi hizmetle
nakliyat sektorinde dijital donemi baslat-
mis oldu. Farklr biyiklukteki araclariyla ev,
ofis ve parca esya tagimaciliginda dijital bir
dontisime imza atan TASI24, sundugu pro-
fesyonel hizmetle de sektére yeni bir soluk
getiriyor. TASI24 ilk olarak Ozbekistan'da
faaliyet gostermeye basladi. Halihazirda
Taskent'te 1.500'den fazla aktif tasiyicisi
bulunuyor. Ozbekistan’da kazandigi tim
deneyimlerle istanbul’da da hizmet verme-
ye baslayan TASI24, musterilerinin nakliyat
ihtiyaclarina hizli ¢c6ziimler sunuyor.

TASI24'Gn kurucusu ve CEQ'su Kamil
Yusupov, istanbul’da 500 kg'dan 20 tona
kadar farkli kapasitede araclara sahip olan
Tagi24’tin arac sayisini yil sonuna kadar 10
bine, ilerleyen donemde de 100 bine ¢ikar-
may! hedeflediklerini soyliiyor.

jstanbul’'un ardindan Tarkiye'nin tim
biiyiik sehirlerinde hizmete baslamaya ve
100 bin arac ile nakliyat hizmeti sunmaya
hazirlandiklarini belirten Kamil Yusupov, yil
sonuna kadar ving, arac cekici, ekskavator
(kepce) ve daha fazlasini hizmet kapsamina
dahil etmeyi planladiklarini belirtiyor.
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Ayhk tasima hedefi 5800

Giinlimiizde artan akaryakit fiyatlar ne-
deniyle tasimacilik sektériinde sunulan hiz-
metlerde ciddi bir fiyat artisi yasaniyor. Bu
durum tiketicileri zorluyor. Ancak Tiirkiye
pazarina sunulan yeni uygulama ile tiiketici-
lere yiizde 10'1ar civarinda daha uygun fiyat-
Il hizmetler veriliyor. Tasimanin niteligine ve
goturilecegi yere gore fiyat degisiyor.

TASI24’Gn aninda, giivenilir ve uygun
fiyath hizmet sundugunu belirten Yusupov,
yil sonuna kadar ulasiimasi hedeflenen aylik
ortalama tasima sayisinin da 5 bin 800 adet
oldugunu vurguluyor.

TR

Sen nereye
esyalarn
hemen oraya

tasi2d.com

Yusupov, “Sundugumuz hizmet ile sayi-
siz insanin hayatini kolaylastiriyoruz. Ayrica
TASI24 ile Thrkiye'de binlerce kisiye istih-
dam saglamaktan mutluluk ve gurur duyu-
yoruz” diye konusuyor.

Sistemlerinde hizmet veren tagslyicila-
rin belirlenen kalite standartlarina uygun
kisiler arasindan secildigine dikkat ceken
Yusupov, “TASI24, misterinin ister koli is-
ter tek parca ister ev veya ofis tagima talebi
olsun bunlarin hepsini aninda karsiliyor.
Destek merkezimizle profesyonel bir hizmet
sunuyoruz. Cagri merkezimiz ise tasinma
oncesinde, tagima sirasinda ve tasima son-
rasinda kesintisiz bir sekilde destek olmaya
devam ediyor” diyor.

Nasil calisiyor?
Msteriler TASI24 mobil uygulamasin-
dan veya tasi24.com’'dan egyalarinin hacmi-



KAMIL YUSUPOV

TASI24'ii cazip
kidan 5 etken

Gunumizde artan akaryakit

fiyatlar: nedeniyle tagimacilik
sektérinde sunulan hizmetlerde
ciddi bir fiyat artig1 yaganiyor.
TASIR4, tuketicilere yuzde 10’lar
civarinda daha uygun fiyath
hizmet veriyor.

Sisteminde hizmet veren

tagiyicilar belirlenen kalite
standartlarina uygun kisgiler
arasindan seciliyor.

TASIR4, musterinin ister koli

ister tek parca ister ev veya
ofis tasima talebi olsun bunlarin
hepsini aninda kargiliyor.

Destek merkezi ile profesyonel

bir hizmet sunuyor.

Cagr1 merkezi taginma, éncesi,

taginma sirasinda ve taginma
sonrasinda kesintisiz bir gekilde
destek oluyor.

ne gore sectikleri araci ister aninda isterse
belirli bir tarih icin cagirabiliyor. Ayrica si-
paris olusturuldugu andan itibaren tim si-
re¢ canli olarak takip edilebiliyor. 7 giin 24
saat sunulan nakliyat hizmetinde esyalar,
sigorta ile glivence altina alinabiliyor.

Sistem, kullanicilarina taginma sirecin-
de yeni bir deneyim de sunuyor. TASI24'te
siparig sisteme girildikten sonra bolgedeki
en yiiksek puana sahip en yakin tasiyici oto-
matik olarak siparise ataniyor.

Kalite standardi

Tagimacilik sektériinde drinlerin  bir
yerden bir yere tasinmasl esnasinda driin-
lerin kirlmasi, cizilmesi ya da kaybolmasi
gibi tatsiz tiketiciyi tizen, tiiketicinin mag-
dur olmasina neden olan durumlar da geli-
sebiliyor. TASI24, bu tiir can sikici olaylarin
yasanmamas! adina ciddi tedbirler alarak
tiiketiciye giiven veriyor. Givenilirligini

100 bin arag
hedefliyor

Turkiye pazarina Istanbul ile
girig yapan Tag124, su anda
Istanbul’da 500 kg’dan 20
tona kadar farkli kapasitede
araclara sahip. Sirket, arag
sayisini yil sonuna kadar 10
bine, daha sonrasindaysa 100
bine ¢ikarmay: hedefliyor.

Y1l sonuna kadar ulagilmasi
hedeflenen aylik ortalama
tasima sayisi ise 5 bin 800 adet.

Biiyiik sehirlerde
olacak

1k olarak Ozbekistan’da, faaliyet
gostermeye baslayan TASIR4,
Tirkiye'de Istanbul’da hizmet
vermeye bagladi. Istanbul’un
ardindan Tirkiye’'nin tim
blylk sehirlerinde hizmete
baglamaya ve 100 bin arag¢

ile nakliyat hizmeti sunmaya
hazirlamyor. Yil sonuna kadar
gerceklesmesi planlanan
hedeflerden digerleri de ving,
arag cekici, ekskavator (kepge)
ve daha fazlasini hizmet
kapsamina dahil etmek.

kanitlamak ve sundugu hizmetin kalitesi-
nin hizmet alanlarin degerlendirmeleriyle
anlatiimasi icin de yorumlar platformunu
olusturmus. Mdsteriler, tasiyicilara yapi-
lan yorumlari gorebildigi gibi tasiyicilar da
misterilere yapilan yorumlari inceleyebili-
yor. Ayrica tastyicilar, belirlenen kalite stan-
dartlarina uygun kisiler arasindan seciliyor.
TASI24, misterinin ister koli ister tek parca
isterse de ev veya ofis tasima talebini anin-
da karsihyor.

Tagimacilik hizmeti alan ve magdu-
riyetler yasayanlarin en biyiik sorunla-
rindan biri de magduriyetlerini bildirecek
bir muhatap bulunulmamasi. TASI24, bu
duruma da ¢6zim bulacak uygulamalari
devreye almis durumda. Destek merkezi
ile profesyonel bir hizmet sunuyor. Cagri
merkezi ise tasinma oncesi, sirasi ve son-
rasinda kesintisiz bir sekilde destek olmaya
devam ediyor.
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‘Yeni nesil miicevher
konsepti yarattik

Aris Pirlanta'nin dordiincii kusak temsilcilerinden Melissa Giizelis Boyaci, 2022 yilinda kiz
kardesiyle birlikte Eko Pirlanta markasint kurdu. Uriinlerinde dogadan cikarilan pirlantalar yerine
dogaya ve cevreye zarar vermeyen yetistirilmis pirlantalartkullandiklarint sdyleyen Melissa Giizelis
Boyacy, 6zgiin perakende miicevher konseptiile sektdre farkli bir soluk getireceklerini sdyliyor.

Micevher sektoriiniin énemli markalarin-
dan Aris Pirlanta’nin dordincii kusak tem-
silcisi Melissa Giizelis Boyacl, yeni nesil bir
mucevher markasi yaratmak icin harekete
gecti. 2022 yilinda kiz kardesiyle hirlikte Eko
Pirlanta markasini kuran girisimci, gelistirdi-
&i 0zglin perakende miicevher konsepti ile
sektore farkl bir soluk getirmeyi hedefliyor.
Eko Pirlanta, tasarimlarinda dogaya daha
az zarar vererek strdirebilirlige katki sag-
layan laboratuvar pirlantalarini kullaniyor.
“Eko pirlantalar fiziksel, kimyasal ve optik
ozellikleriyle dogadan cikarilan pirlanta ile
esdegerdir. Aralarindaki tek fark; retildikle-
ri yer ve dretilme streleridir” diyen Melissa
Glizelis Boyaci, laboratuvar pirlanta pazari-
nin hizla biyidigana soyliyor. 2022 yilinda
laboratuvar pirlantali miicevher tiiketiminin
yiizde 63 arttigini soyleyen Melissa Giizelis
Boyaci, yeni markasini ve pirlanta pazarin-
daki yeni trendleri anlatt.

Kendinizden bahsedebilir misiniz?

Miicevher sektdriinde éncii olan bir ai-
lenin dordinci kusak temsilcisiyim. 2008
yilinda Sabanci Universitesi Yonetim Bilim-
leri Fakiiltesi’nden birincilikle mezun oldum.

Cok kiiciik yaslardan beri babamla beraber
ise giderek aile sirketimizde gérev almaya
basladim. Bu sayede pirlanta ve miicevheri
daha yakindan tanima firsatim oldu. Aile
sirketi icerisinde farkli departmanlarda
gorev alarak micevher (retimi, satis ve
pazarlamas! hakkinda bilgi sahibi oldum.
Uluslararasl bir laboratuvarin pirlanta de-
recelendirme egitimini tamamlayarak Ulus-
lararasi Pirlanta Degerlendirme Uzmani
sertifikasi aldim. Universiteden mezun ol-
duktan sonra yillar icinde edindigim bilgi ve
deneyimimi egitimimle harmanlayarak aile
sirketinde yonetici seviyesinde yer almaya
bagsladim.

Aile sirketinizde goreviniz nedir, de-
vam ediyor mu?

Pirlantall micevher sektoriinde hiz-
met veren aile sirketimizde 20 yil boyunca
{iriin yonetimi, dijital pazarlama ve toptan
satis alanlarinda gorev aldim. Yillar icinde
edindigim birikim ve deneyimimi degisen
diinyaya uyum saglamak ve miicevher sek-
toriine yeni bir perspektif getirebilmek ad-
na kullanmaya karar verdim. Bu baglamda
aile sirketindeki gorevimden ayrilarak kiz

kardesimle beraber 2022 yilinda Eko Pirlan-
ta markasini kurduk.

Eko pirlanta ne demek tam olarak?
Eko pirlantanin farki nedir?

Eko pirlantalar, tim diinyada laboratu-
var pirlantalari ismiyle bilinen yaklasik 50
senelik bir ge¢mise sahip yetistirilmis pir-
lantalardir. Pirlanta dogadan cikarilan kar-
bon atomlarindan olusan degerli bir tastir.
Karbon atomlarr yiiksek sicaklik ve basing
altinda milyarlarca yil icerisinde dogada
pirlantaya donismektedir. Ancak artik ge-
lisen teknoloji ile beraber karbon atomlar
tesislerde dogal pirlantanin olusum sartla-
r saglanarak yiiksek isi ve sicaklik altinda
aylar icerisinde pirlantaya donustirilebil-
mektedir. Eko pirlantalar fiziksel, kimyasal
ve optik dzellikleriyle dogadan ¢ikarilan pir-
lanta ile esdegerdir. Aralarindaki tek fark;
uretildikleri yer ve (retilme sireleridir.
Yetistirilmis pirlantalar uluslararasi geger-
lilige sahip pirlanta derecelendirme labora-
tuvarlar tarafindan taninip dogal pirlanta
ile ayni degerlendirme kriterlerine gore ser-
tifikalandinlmaktadir. Bu pirlantalar sahte
degil, dogal pirlantalarin insan tarafindan

“Gelismig ulkelerde yetigtirilmisg insan yapimi pirlantalara ilgi oldukea hizl bir gsekilde artmakta. Tesislerde tUretilmis
bu ekolojik pirlantalarin gegmisgi 50 sene olmasina ragmen son 10 sene igerisinde bu pazar biiyiik bir ivme kazandi.
Bunun nedeni geligen teknoloji ile taglarin iiretiminin hizlanabilmesi ve nispeten tiretim maliyetlerinin azalarak dogal
pirlantaya gore fiyat avantaji saglayabilecek hale gelmesidir. Pirlanta sektorii 90 milyar dolarlik bir pazar biiyiikligiine
sahiptir. Aragtirmalara gére, 2022 yilinda laboratuvar pirlantali miicevher tiiketiminde bir 6nceki yila gore ylizde 63
oraninda bir artis meydana gelmigtir. 2030 yilinda laboratuvar pirlantali miicevherlerin pazarin ylizde 15’ine sahip

olmasi beklenmektedir.”
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tesislerde yetistirilmis halleridir. Ayni
zamanda eko pirlantalar, dogaya daha
az zarar vererek strdirebilirlige katk
saglamaktadirlar.

Bu ise girmeye nasil karar verdi-
niz? Markanizdan bahsedebilir misi-
niz?

Gelecek nesillere daha yasanilabilir
bir diinya birakabilmek adina tiim din-
yada su an stirddirebilirlik cok giindemde.
Ben de cocuklarima daha gizel bir diinya
birakabilmek icin stirddrebilirlik konu-
sunu nasil miicevhere tasiyabilirim diye

uzun bir siire arastirma yaptim. isim geregi
dinyadaki micevher fuarlarma katilarak
degisen trendleri takip etme firsati yakala-
dim ve vyetistirilmis pirlantalarla tanistim.
Bunun yani sira, degisen dinya ile beraber
gelecek kusaklarin micevher tiiketimindeki
beklentilerinin ve para harcama sekillerinin
de doniisecegini goz oniinde bulundurarak
yeni bir anlayis benimseyen Eko Pirlanta
markasini yaratmaya karar verdim. Urtn-
lerimizde dogadan cikarilan pirlantalar
yerine dogaya ve cevreye zarar vermeyen
yetistirilmis pirlantalart kullaniyoruz. Klasik

miicevher tasarimlarini, eko pirlantalar ve
yenilenebilir altin ile birlestirerek micev-
her sektdriine yeni bir bakis agisi getirmeyi
hedefledik. Ayni zamanda sdrddrilebilirligi
desteklemek adina drtnlerimizin paketle-
mesinde de ekolojik materyallerden yarar-
landik.

Bu markayla 2023 biiyiime hedefiniz
nedir? Nasil bir bilyiime stratejisi izleye-
ceksiniz?

2023 yili icerisinde marka yapilasma
siirecimizi tamamlayip eko pirlantalarimizi
tiiketiciye tanitmayi ve sevdirmeyi hedefli-
yoruz. Eko pirlantalar, global alanda tanin-
masina ragmen heniz Tiirkiye piyasasinda
bilinirliligi  olmamasi nedeniyle 6ncelikli
amacimiz bu taglarin tiiketici nezdinde kabul
ve talep gormesini saglamaktir. Yetistirilmig
pirlantalarin dogal pirlantalardan dretildik-
leri alan ve zaman diginda bir farkinin ol-
madigini tiketicilere anlatmayr amacliyoruz.
Yeni nesil micevher anlayisini pazarlama ve
satig stratejilerimize de taslyarak gelistirdi-
gimiz 0zglin perakende miicevher konsepti
ile sektore farkl bir soluk getirmeyi dust-
nilyoruz. Online satis ve pazarlama kanalla-
rint kullanarak markamizi ve Tirkiye'deki bu
yeni pazari biyitmeyi planlyoruz.

Eko pirlantayla pazara nasil bir fark-
lilik getirmeyi planhyorsunuz?

Eko Pirlanta olarak geleneksel bir sektor
olan micevher sektrtinde yenilikci ve gin-
cel bakis acimizla yer alarak sektort farkli-
lastirmay! hedefliyoruz. Yasanan pandemi
sdreci sonrasinda insanlarin hayata bakis
acisl, para harcama sekilleri ve hayattan
beklentilerinde cok buytk farkhlasmalar
meydana geldi. Tirkiye micevher sektoriin-
de ilk olarak benimsenen ekolojik ve siirdii-
rebilirlik temalarini drtinlerimizde isleyerek
insanlarin micevherleri dogaya ve insana
zarar vermeden kullanmalarini istiyoruz.
Mticevherin klasiklesmis modellerini gtincel
tasarimlarimizla birlestirerek ashinda bir liks
tiiketim olarak algilanan micevheri ulasila-
bilir hale getirip ttketicilerin ihtiyaclarina
cevap vermeyi ve giindelik hayatin degismez
bir parcasi haline getirmeyi istiyoruz. Eko
pirlantalarin tim dinyada oldugu gibi Tir-
kiye’de de dnemli bir noktaya gelmesini ve
tiim sektoriin ve tiiketicilerin bundan fayda-
l[anmasini arzuluyoruz.
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‘Mobil uyc
ay ICIr

amamiz Dirkac
e geliyor

Yaklastk 415 bin oyuncuya hizmet veren Gamer Arena kisa bir stire sonra mobil uygulamay! da
hayata gecirecek. Oyunculara 30 farkli popiiler oyunda istedikleri yerde ve zamanda miicadele
etme ve kendilerini kanitlama imkant tanidiklarint aktaran Gamer Arena Kurucu Ortagi ve CEQ'su
Kerim Yilmaz, mobil uygulamayt birkag ay iginde oyunseverlerle bulusturacaklarint anlattyor.

Bundan iki yil énce kurulan oyun platformu
Gamer Arena, 415 bin oyuncuya hizmet ve-
riyor. Oyunculara 30 farkli popiler oyunda
istedikleri yerde ve zamanda micadele
etme ve kendilerini kanitlama imkani tani-
diklarini aktaran Gamer Arena Kurucu Or-
tagl ve CEO'su Kerim Yilmaz, miicadelelerin
sonucunda kripto paralari GAU Token'i ka-
zanabilecekleri bir rekabetci oyun platfor-
mu sunduklarmi iletiyor. GAU Token'i kisa
bir stire dnce kiiresel kripto para borsala-
rinda isleme actiklari ve bdylece globale
acildiklarini sdyleyen belirten Yilmaz, bu
yihin ilk ceyreginde mobil uygulamayi da
oyun severlerle bulusturacaklarini kaydedi-
yor. 2023 yilinda bir dizi yenilige hazirlan-
diklarini belirten Kerim Yilmaz sorularimizi
yanitladi:

Gamer Arena’yi biraz anlatabilir mi-
siniz? Girigimin kurulus hikayesini biraz
sizden dinleyelim?

Gamer Arena 2019 yilinin ikinci yarisin-
da, diinyadaki en biytik oyun platformlarin-
dan biri olma vizyonuyla birlikte kuruldu.
Platformumuzu 1 Subat 2020°de devreye
girdi. Buglin platformumuzun Gclinci ver-
siyonuyla birlikte 415 bin oyuncuya hizmet
ediyoruz. Oyunculara 30 farkli popiler
oyunda istedikleri yerde ve zamanda miica-
dele etme ve kendilerini kanitlama imkani
tanirken, micadelelerin sonucunda kripto
paramiz GAU Token'i kazanabilecekleri
bir rekabetci oyun platformu sunuyoruz.
GAU Token't da 2022'in son aylarinda k-
resel kripto para borsalarinda isleme aca-
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“Eglenirken para da kazamyorlar”

“Oyun dinyasinda rekabet ve paylasim duygular: ¢cok énemli iki olgu.
Oyunlarin online baglantilarinin olmadig1 dénemlerde oyunseverler bir odaya
toplanip konsol baginda rekabet ederek paylagimda bulunuyorlardi. Zamanla
oyunlarin online imkanlarimin gelismesiyle birlikte insanlar diledikleri yerde
ve zamanda oyun oynama ve rekabet edip paylasimda bulunma keyfini
tatmaya basgladilar. Bizim gibi oyun platformlar: da diizenledikleri ticretli ve
Ucretsiz turnuva ve diellolarla bunu bir nokta tiste tagiyor. Oyunseverler
rekabeti ve paylagimi platformlarda daha yogun yagiyor ve sevdikleri
oyunlar: oynarken eglenmenin yaninda para da kazanabiliyorlar.

rak globale acildik. 2023'tn ilk ceyreginde
ise mohil uygulamamizi oyun severler ile
bulusturacagiz. Bu mobil uygulamada da
kendi gelistirdigimiz oyunlari oyunseverle-
rin begenisine sunup platformumuza yeni
bir boyut daha kazandirarak kiiresellesme
hikayemizde onemli bir esigi daha asmis
olacagiz.

Gamer Arena’nin kurucu ortaklar ara-
sinda Turkiye pazarinda girisimcilik ve oyun
sektorindeki Dorukhan Acar, Hakan Bas,
Bora Kocyigit ve Orkun Isitmak gibi bircok

dnemli isim bulunuyor. Hem benim ve eski
ortagimin bir énceki  girisimimiz  eBraw-
ler'dan gelen tecriibemiz hem de ortaklarimi-
zIn uzun yillardir elde ettigi girisim ve oyun
sektoril tecriibeleri Gamer Arena’nin hizli
sekilde btiyimesinde ve sirddrdlebilir bir is
modeli ortaya ¢tkarmamizda cok etkili oldu.

Tiirkiye’nin oyun gelistiriciler kadar
oyun platformlari icin de bir basari hika-
yesi var mi? Gamer Arena burada kendi-
ni nasil konumluyor?

Gamer Arena olarak samimiyetle soy-
lemek gerekirse gerek vyaptiklarimiz ve
yapmak istediklerimizle Tirkiye oyun eko-
sistemi icerisinde ayri bir konumda oldu-
gumuza inaniyoruz buna ek olarak sahip
oldugumuz oyunculara sundugumuz reka-
bet imkanlariyla ve kullanici sayimizla bir-
likte Tirkiye'deki en biytik oyun paltformu
oldugumuzu soyleyebiliriz. Global pazara
baktigimizda rakibimiz olan oyun platform-
lari tabi ki var ama bu platformlarin ¢ogu
turnuva modeliyle ilerliyor. Oyunculara sun-
dugumuz diellolarla birlikte oyunculara is-



tedikleri zaman istedikleri yerden miicadele
etme imkani taniyor olmamiz ve blok zincir
teknolojisini platformumuza entegre etmis
olmamiz bizi rakiplerimizden ayristiran en
temel 6zelliklerimiz diyebiliriz. Kendi oyun-
larimizi gelistiriyor olmamiz ve bu oyunlar-
da kullanicilara ¢ok daha eglenceli ve kolay
bir kullanici deneyimi saglayacak olmamizin
da bizi global pazarda gu¢ld bir platform ko-
numuna getirecegine inaniyoruz.

Gamer Arena’nin biiyiime hedefleri
nelerdir? Yakin dénemde platformu na-
sil gelistirmeyi planhyorsunuz?

2022'nin son aylarindan bu yana ol-
dukca heyecanlyiz cinki birkag aydir
hazirlandigimiz - gelistirmelerin  bir bold-
mind hayata gecirdik ve yenilerini de adim
adim  gerceklestirmeye basladik. Kasim
ayinda GAU Token'm global borsalarda
listelenmesiyle birlikte kripto paramiz bii-
tiin dinyadan erigime actik. GAU Token'in
énemli kiiresel kripto para borsalarindan
AscendEX'te listelenmesiyle birlikte plat-
formumuzda blok zincir entegrasyonlarini
da tamamlayip battin diinyadan erisilebilir
konuma getirdik. AscendEX gibi (st siralar-
daki farkh kripto para borsalariyla bu agi
genisletmeye hazirlaniyoruz. Cok heyecanli
oldugumuz bir diger haber ise Subat ayi
icerisinde yeni Griniimiz olan mobil uygu-
lamamizi piyasaya cikartacagiz. Detaylar
yakinda aciklanacak ama kisaca bahsetmek
gerekirse, Gamer Arena’nin kendi gelistirdi-
gi 8'den fazla mobil oyunun tek bir mobil
uygulama icerisinden entegre sekilde oyna-
nabilecegi, bu oyunlarda kullanicilarin hem
miicadele edip hem de oynayarak gorevler
tamamlayip token kazanabilecegi bir web3
drand olacak.

GAU Token isimli kendi kripto pa-
ranizi yurtdisinda isleme acacaginiz
duyurdunuz? GAU Token nedir? Nasil
kullanihyor?

Gamer Arena olarak biz oyun oynayan
herkese hitap ederek her seviyeden oyun-
cunun kendi icerisinde rekabet edebilecegi,
turnuvalara katilabilecegi ve ddiiller kaza-
nabilecegi bir sistem sunuyoruz. Bu &diil
sisteminin de temel yapitasini kendi kripto
para biririmiz GAU Token olusturuyor. GAU
Token't 2021 yilinin Kasim ayinin sonunda
Icrypex borsasinda listeleyerek hayata ge-

KERiM YILMAZ

cirdik. GAU Token ile birlikte aslinda son
derece yakinlik icerisinde olan oyun ve
kripto diinyasini Gamer Arena catisi altinda
birlestirmis olduk. Platformun yasayan bir
konumda olmasinin yani sira dogal olarak
tokenin borsa da islem gorebiliyor olmasi
da eklenince ashinda son derece birbirine
uyumlu iki parca birlesmis oldu.

Yaklasik bir yildir yurticinde islem
goren GAU Token global piyasalara
acilarak ne hedefliyorsunuz? Gamer
Arena’nin biiyiime stratejisinde nasil bir
paya sahip olacak?

Gamer Arena, platformda yer alan yerli
gelistiricilerin oyunlarinin yani sira bircok
popdler ve kiiresel oyunun rekabetci bir or-

tamda oynandig Tirkiye'nin en biyiik oyun
platformu niteligini eline sahip. GAU Token
da Turkiye icindeki bu basarimizi yurtdisina
da tagiyarak platformumuzu daha da bi-
yitme hedefimizin ¢ok 6nemli bir parcasi
hatta ilk somut adimi. Kripto para birimimizi
9 Kasim'da AscendEX borsasinda listeleye-
rek aslinda Gamer Arena’yi da kiiresel oyun
piyasasina ihrag ediyoruz. Bu sayede kiire-
sel oyunculara da platformumuzu acarak
oyuncu popiilasyonunu ve rekabeti artiriyor
oyunculara daha keyifli ve kazancli bir or-
tam olusturuyoruz. Yine ayni 6lcekteki bi-
yiik kiiresel kripto para piyasalarinda GAU
Token't listeleyerek kiiresellesme vizyonu-
muzu da genisletiyoruz.

SUBAT 2023 GIRISIM 25



m Ceren Oral Balaban / coral@ekonomist.com.tr

40 girisimet kadinin yoluna
ISIK tutacagiz

PROFAM tarafindan yonetilen ANKAmall AVM'nin girisimci ruhu tastyan ancak ilk adimt atmakta
zorlanan kadinlartdesteklemek amaciyla diizenledigi Deger Katan Girisimci Kadinlar Programt
basladi. Gelen basvurulardan jiridegerlendirmesiyle secilen 40 girisimci kadina altt hafta siireyle
kapsamlibir egitim verilecek. ANKAmall AVM Miidiirii Selin Anil Oktay, “Bu programla 40 girisimci
kadinin yoluna stk tutacagiz. Kadin ne kadar etkin ve retkense toplum o kadar gelisir” diyor.

PROFAM tarafindan yonetilen ANKAmall
AVM, fikir (baslangic) asamasinda bulunan gi-
risimci kadinlarin girisim yolculugunda etkin
roller Ustlenmek {izere mentorluk ve egitim
icerikli Deger Katan Girisimci Kadinlar Prog-
rami'ni olusturdu. Girisim fikri olan kadinla-
rin katiimina acik gerceklesen Deger Katan
Girisimci Kadinlar Programi'na gida, spor,
teknoloji, saglik, tarim, geleneksel el sanatlari
ve (iretim gibi cok farkli alanlarda bagvurular
oldu. Programa gelen basvurulardan jiri de-
gerlendirmesiyle secilen 40 girisimci kadina
verilecek egitimler ise 28 Ocak’ta ANKAmall
AVM Egitim Alani'nda baslad!.

Cok yonlii bir egitimden gececekler

Birbirinden farkli 100°0n dzerindeki
girisim fikrini degerlendiren jiri Gyelerinin
sectigi 40 kadin girisimci adayi; alti hafta
sireyle cok yonli bir egitimden gececekler.
Egitim kapsaminda; markalasma, fticari-
lesme, pazarlama, misteri iliskileri, sats,
motivasyon, web sitesi, sirket kurulumu ve
yonetimi gibi basliklarda deneyim ve bilgiler
girisimi kadinlarla paylasilacak.

Ayrica egitimlere ek olarak; girisimin-
de basarili olmus siirpriz konuklar da kendi
yolculuklarinda karsilastiklari zorluklarr ve
bu zorluklarr nasil astiklarini anlatarak, gi-
risimci adaylarina ilham olacaklar. Egitimler
5 Mart'ta sona erecek. Girisimci adaylarina
katihim sertifikalari, 8 Mart Dinya Kadinlar
Glind 6ncesinde ANKAmall AVM'de gercekle-
secek zel bir torenle takdim edilecek.
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“Kalkinmanin aktorleri, girisimci kadinlar”

Bu projeyle girisimci ruhu taglyan ve bu
konuda harekete gecmek isteyen ancak ilk
adimi atmakta zorlanan kadinlari destek-
lemeyi amacladiklarini belirten ANKAmall
AVM Madart Selin Anil Oktay; toplam 60
saat stirecek olan programin bitiminde 40
girisimci kadinin girisim yolculuklarina giic-
[t bir sekilde baslayarak ilerleyeceklerini

soyluyor. “Bir toplumda kadin ne kadar et-
kin ve dretkense toplum o kadar gelismistir.
Kadinlarin, hayatlarini olusturan tiim unsur-
larl kontrol altina alip ustalikla yénetmeyi
bilmeleri gerekiyor” diyen Anil Oktay; Tarki-
ye'de girisimci kadinlarin, ortaya ¢ikaracak-
lar1 yeni ekonomik degerler ve firsatlarla,
bayimenin ve kalkinmanin 6nemli aktorleri
konumunda yer aldiginin altini giziyor.

Secilen kadwn girisimciler neleri hedefliyor?

M Eryaman Oncii Kadinlar
Kooperatifindeki kadinlarin
yetkinliklerinin artmasi amaciyla
yeni projeler hayata gec¢irmek.

W Sanat ve kegeyi birlegtirerek,
kecgenin daha fazla irinde
kullanilmasim saglamak.

M Cini ve 3D yazicidan figlr, obje vb.

basimi Uzerine ¢alismak.

H Makrome ve taki tasarimlarini
dogal taglarla galigarak geligtirmek.
M Strdiriilebilir diyet danigmanlig
yapmak ve destekleyen urinleri
fason olarak urettirip bu alanda
ilerlemek.

B Soya ile bagladigr mum yapimi
fikrini; refil mum ve hindistan

cevizini de dahil ederek gelistirmek.

M Blockchain Uizerine iklim eylemi
6zelinde daha amagh ilerlemek ve
agaclandirmayi artirmak.

M Tasarim tescili alinan ‘Kundaga
Doéntuigebilen Tulum’u bliytk ¢aplh
tanitmak.

M Sans ciicesi dikiminde kullandig1
kaliplarim lisanslayarak sezonsal bir
is kurmak ve globale agilmak.

B Selllit kremi ve Kkisiye 6zel spor
giysileri yaparak hizmet bazli
calismadan Urun bazlh ¢alismaya
gecmek.

B Saglik sektoérinin ‘Trivago’sunu
kurmak.

B Butinsel yaklagimlh ve Kkigiye
Ozellestirilmis bir guzellik merkezi
kurmak.

B Organik kumagtan yaptig1 oyuncak
tasarimlarini markalastirarak
yurtdigina ac¢ilmak.

B Gida atiklarindan yaptig: sirke,
antiseptik ve recelleri daha ¢ok
kigiye ulagtirmak.

M Kalip temini saglayip polyester
Uretmek.

M Kitap ¢antasi, gjanda, kahve
fincan vb. tasarimlarim ilerletmek.
B Cam boncuk atdlyesini yaninda
sanat kafesi agmak.



Sosyal fayda odakh girisimler

Bugiin kapsayici ve sirdirilebilir
kalkinmayi saglamak icin, yeni ig mo-
dellerine ve sosyal faydaya odaklanan
girisimlere ihtiyac duyuluyor. ANKAmall
AVM olarak sektordeki yeniliklerin birco-
guna oncluk ettiklerinin altini cizen Se-
lin Anil Oktay; “Diger yandan da insana
ve cevreye saygili, topluma strdarilebi-
lir deger katma vizyonumuzla halkimiza,
bolgemize, kentimize yarar saglayacak,
sosyal etki yaratacak ¢alismalar da yura-
tiyoruz” diye konusuyor.

Kadinlarin gicli faydalar saglamak
iizere planladiklari ‘Deger Katan Giri-
simci Kadinlar Programinin da bu alan-
daki en onem verdikleri projelerden biri
olduguna isaret eden Selin Anil Oktay;
Ankarali girisimci adaylarinin programa
ilgisinin cok yiiksek oldugunu da degini-
yor. Bu defaki programa dahil olamayan
adaylarin da kendileriyle iletisimde ol-
may! strdirmelerini isteyen Anil Oktay,
“Girigimci ruhu tagtyan tim kadinlara
destegimiz, her zaman stirecek. Clinki
diinya daha iyi bir yer olacaksa bu, ka-
dinlarin etkili katihmlari ve cabalariyla
olacak” diyor.

SELiN ANIL OKTAY

00 o
Cok yonlii bir jiiri kadrosu
Deger Katan Girigimei Kadinlar Programi kapsaminda bagvurular:
degerlendiren jiri iiyeleri arasinda Bagkent Universitesi Iletigim Fakiiltesi
Ogretim Uyesi Prof. Dr. Gilman Senem Genctiirk Hizal, TED Universitesi
Aragtirma, Teknoloji ve Inovasyon Birimi Direktért Dr. Sanem Yalcintas,
Viveka Girigimeilik ve Kulugka Merkezi Kurucu Ortagl Mehmet Emin Okutan
yer aliyor. Ayrica Milyon Kadina Mentor Program Lideri Sibel Soyak Egder,
Kurumsal sosyal sorumluluk danigmani ve Posta Gazetesi Kose Yazar: Arzu
Cekirge Paksoy ve ANKAmall AVM Genel Mudirt Selin Oktay da diger juri
Uyeleri olarak siralaniyor.
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Pandemide aler|l olau
OTC markasi yaratti

Profesyonel hayattan girisimcilige gecis ya-
pan bir ¢ok isim var is dinyasinda. Cagatay
Celik de onlardan biri. ODTU Biyoloji Boli-
mi’'nde bitiren Celik, okul bittikten sonra
farkl bir is seciyor kendisine...Altr yil kadar
Bodrum’da dalis merkezinde calisiyor. Bu
is sayesinde farkli insanlarla ve kiltirlerle
tanisma firsati oluyor. Askerlik doneminden
sonra ise tibbi tanitim temsilci olarak GSK’
da ise giriyor. Bu sayede ilac sektoriine de
adim atmis oluyor. Bir yil gibi kisa bir si-
rede Griin mudrd yardimaisi pozisyonuna
yiikseliyor. Boylelikle pazarlama ve istanbul
hikayesi de baslamis oluyor. 2006 yilina ge-
lindiginde Roche’da satig mudrt olarak ca-
lismaya baglayan Celik, ardindan Gilead ve
Sandoz'da is birimi direktori olarak gorev
aliyor. Sandoz'da son iki yilda ticari operas-
yonlardan sorumlu grup direktori oluyor.
2020 yilinin baginda ise Sandoz'dan ayrilip
kendi isini kurmaya karar veriyor. “Artik
hem uzun yillar edindigim tecriibelerimi
farkli insanlara aktarmak hem de istihdam
yaratmak istiyordum. Golgede durursam
golge olamazdim” diyen Celik 6nce medikal
estetik sektoriinde faaliyet gosteren Livep-
harma'ya ortak oluyor ardindan da gida
takviyesi (0TC) markasi Vitafenix'i kuruyor.

300’den fazla klinikte

Girisim yolculuguna gelince...Oncelikle
hangi alanda kendi isini kurmasi gerektigi
konusunda derinlemesine arastirmalar ya-
piyor. ilac sektoriinden arkadasi olan Murat
Aksan'in kurdugu Livepharma’ya ortak ara-
digini duyuyor. Medikal estetik sektériinde
hizmet veren sirkette arkadasiyla ortak olu-
yor. Bugin gtizellik sektortinde cok popiiler
olan uygulamalari Tirkiye'ye getirdiklerini
soyleyen Celik, “Ekibimizi kisa zamanda
2 kisiden 12 kisiye cikardik. Kurucu ortagl
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Uzunyillar ilag sektoriinde tecriibe kazandiktan sonra kendi
sirketini kurmaya karar veren Gagatay Celik, dnce bir medikal
estetik sirketine ortak oldu. Pandemi déneminde aleriji
olmastise gida takviyesi (OTC) markas! Vitafenix'i ortaya
¢lkarmasinda etkili oldu.

“Ihracata baslayacagiz”

“Vitafenix’in gu an 5 tirtinii var. Bu tirtin gamini yilin ilk geyregi genigleterek
4 irtin daha ekleyecegiz. Bu tirinler de mevcut markalarimiz gibi hedefe
yonelik farkli kombinasyonlar olacak. 1 kapsulinde en az 3 irtin olacak.
2023 yilinda daha ¢ok insana ulagmay1 planliyoruz. Bliyime planlarimiz

ve hedeflerimizi ona gore yaptik. Instagram tstiinden egitimlerimize

devam edecegiz. Internet sayfamizi daha giiclendirerek egitici bilgiyi

direkt tiiketicimize ulagtiracagiz. Bunlara ek olarak tiriinlerimizle yurtdig:
pazarlara girmeyi planliyoruz. Onun i¢in hazirhiklarimiza bagladik. Yilin
ikinei yarisinda ihracatimiz baglayacak.”

CAGATAY (;F.Il.i f f

oldugum Livepharma drinleri su an Tir-
kiye’de 300’den fazla klinikte kullaniliyor.
{riin gamimizi da her gecen gtin artiryoruz.
Uriin portfoytimiize su an dolgu triinleri ve
medikal estetik cihazlar da katild. Gizellik

sektoriinde teknolojileri ve yenilikleri takip
ederek bu drinleri Tirkiye'ye getirmek,
doktorlar ve hastalarla bulusturmak birinci
onceligimiz” diye anlatiyor.

Bes iiriin piyasaya cikti

Livepharma’da calismalar  strerken
Covid donemi baghyor. Bu uzun dénem her-
kes gibi evde oturma streci yasayan Celik,
bazi is planlarini ertelemek zorunda kaliyor.
Bu stregte ¢ok ciddi bir alerji problemi de
yasamaya basliyor. Daha onceden tanidig
arkadas! Dr. Deniz Simgek’ten yardim iste-
yen Celik, sonraki gelismeleri sdyle anlati-
yor: “Bana tamamen gida takviyelerinden
olusan bir tedavi protokolii hazirladi ve bu
tedavinin yararini cok gérdim. Ancak giin
icerisinde farkl zamanlarda ¢ok fazla tak-
viye almaya basladim. Ciinkii hepsinin tek
bir icerigi vardi ve o ylizden ayri ayri bir-
cok drtin kullanmam gerekiyordu. O zaman
bende bu icerikleri bir araya getiren triinler
gelistirme fikri dogdu.”



 E-TiCARET,

r-ticaret 10 yilda
h0 kat biyud

Dijital magazalar 2013 yilinda bir yilda yaptiklart toplam satist,
10 yil sonra 2023'te sadece 5 giinde gerceklestirecek. Avantajix.
com Kurucu Ortag Giiclt Kayral, 2023 yilinda giinlik e-ticaret
satislarinin 3milyar TL olacaginin altint gizerek, “2023'te 18-70
yas araligindaki niifusa oranlandiginda kisi bastna diisen yullik
e-ticaret harcamast 16 bin TL olacak” diyor.

Tirkiye'de alsveris aliskanliklarinin degis-
mesiyle her yil kendini gelistiren e-ticaret
sektorii, 2023 yilinda da tarihi rekorlar he-
defliyor. Tirkiye'de e-ticaret pazar biyiik-
[ugtne iliskin raporlar ilk kez 2013 yilinda
Bilisim Sanayicileri Dernegi'nce (TUBISAD)
yaymlandi. TUBISAD'In 2013 yili raporun-
da Tiirkiye'nin e-ticaret pazar bayukIligi
14 milyar TL olarak aciklanmisti. 2022 yili
rakamlari henidiz resmi olarak agiklanma-
sa da e-ticaret pazarinin 700 milyar TL'ye
ulagsmasi bekleniyor. Bu durumda 10 yillik
sirecte e-ticaretteki artis 50 kat olarak ger-
ceklesmis olacak.

Trilyonlu rakamlar goriilecek
2023 yilinda da vyiizde
50-60 arahiginda biyiime
hedefleyen sektorde ilk kez
trilyon rakamlari telaffuz
edilmeye bagslanacak. Dijital
magazalarin 2023 yili pazar
biyukligi hedefi 1,1 trilyon
TL olacak. Tirkiye'nin ilk
para iadeli alisveris sitesi
Avantajix.com'un  kurucu
ortagl Giclli Kayral, 2023
yilinda giinlik e-ticaret satiglarinin 3 milyar
TL olacaginin altini gizerek, su bilgileri ver-
di: “Bunun anlami 2013'teki yillik e-ticaret
rakamlarini 2023'te sadece 5 giinde gercek-
lestirecegiz. 2023'te 18-70 yas araligindaki
nifusa oranlandiginda kisi basina disen
yillik e-ticaret harcamasi 16 bin TL olacak.
2022'de sektdrel bazda oransal olarak en
biiytik degisim havayollarinda oldu. Pande-
mi dolayisiyla oldukca gerileyen sektdr bu
yil yizde 400 artigla hizla eski gticiine yak-
lasmaya bagladi. 2023'te de sirasiyla en faz-
la oransal biiyiime havayollari, konaklama,
seyahat- tasimacilik, elektronik, giyim-ayak-

kabi-aksesuar, gida-stipermarket, yemek ve
beyaz esya sektorlerinde yasanacak.”

Dijital magaza sayisi 700 hin

Gliclt Kayral, kisilerin alisveris aliskan-
liklarindaki degisimin, dijital magazalara
olan ilginin, e-ticaret sektoriine faaliyet
gosteren isletme sayisina da yansidigini ifa-
de ederek, “10 yil 6nce 2013 yilinda e-ticaret
pazarinda faaliyet gosteren isletme sayisi
sadece 1,263'tli. Bu rakam 2022 yilinda 500
binlere yiikseldi. 2023'te ise en az 700 bin
isletmenin sektorde faaliyet gostermesini
bekliyoruz” dedi.

Jix

AN GUcL KAYRAL i

Online alisverisin avantaji

Dijital alisverisin biiytimesinde, ozellik-
le ¢calisan kadinlarin ve 50 yas dzerindeki-
lerin alisveris aliskanhklarindaki degisimin
roli olduguna dikkati ceken Kayral, “Online
alisverisin bircok avantajl var. Giniin 24
saati, dinyanin her yerinden alisveris yapl-
liyor. Saatlerce carsl, pazar gezmek yerine
aranan {rtinin en uygun fiyathsi birkac
saniye icinde karsilastirma sitelerinde bu-
lunuyor. Tatiller, yemekler, etkinlikler, firsat
siteleri kullanilarak cok ucuza getiriliyor.
Ayrica tim alisverislerini Avantajix.com gibi
alisveris yaptikca para veren siteler (ize-
rinden yapanlar ekstra kazang sagliyorlar”
diye konustu.
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2025 sonunda 50 milyon
kullanici hedefliyoruz

s arayanlarin basvurularina 24 saatte cevap almalarini

garanti eden bir mobil uygulama olan 24 Saatte Is, Meksika
pazarindaki deneyimini diger Latin Amerika ilkelerine tasimaya
hazirlantyor. 24 Saatte Is Kurucu Ortak Mert Yildiz, “2025
sonunda toplamda 50 milyon kullanicist olan, 1,5 milyon sirketle
calisan, 15 tilkede aktif ve milyonlarca insana is bulmus bir

platform olmak en biylik hedefimiz" diyor.

is arayanlarin basvurularina 24 saatte ce-
vap almalarini garanti eden bir mobil uygu-
lama olan 24 Saatte Is, kisa siirede 4 milyon
calisan adayi ile 160 bin sirkete ulasti. Sir-
ket, i arama s(irecini adaylar icin pratik ve
keyifli hale getirme ve belirsiz siirecleri or-
tadan kaldirme hedefiyle yola cikti. Adaylar,
CV olusturmadan bir dakikada doldurabile-
cekleri profille en yakin ve en uygun islere
basvurabilirken isverenler ise ¢alisan aday-
larinin bagvurularini hemen degerlendirip
goriismelere baglayabiliyor. Cesitli melek
yatirimcilardan destek alan 24 Saatte Is'e
yapilan yatirim miktari toplamda 1,5 milyon
Euro’ya ulasti. Yakinda yeni yatirim turunu
sonuclandirmaya hazirlanan sirket, yurt disi
atilimimi hizlandiracak. 2022 yilinda vyeni
markas! Bonded catisi altinda Meksika pa-
zarina yapan sirket, Bonded Busco Cham-
ba ile altr ay icinde Meksika'da 4 binden
fazla kisinin istihdamina aracilik etti.
Sirketin hedefi farkli Latin Amerika
tilkelerine girmek. 24 Saatte is Kuru-
cu Ortagr Mert Yildiz, “Ayni zamanda
Tirk girisimcilerin - dikkatini pazar
potansiyeli son derece yiksek olan
bu bolgelere cekerek, yeni atilimlar
tesvik etmek ve Tirkiye ile Latin Ame-
rika arasinda bir kopri kurmak is-
tiyoruz. Kurumsal yapimizi
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hizli bir sekilde yeni cografyalara aciimaya
hazir. Her tarlii siirec de sirket icinde otur-
mus durumda. Yeni bir tlkeye acildigimizda
ne yapmamiz gerektiginin recetesi cok net.
ilk iilke hic kolay degildi fakat bu deneyimi
kazandiktan sonra diger tlkelere aciimak ve
olceklenmek cok kolaylastr bizim icin” diyor.
2023 sonu itibariyle Latin Amerika'da dort
iilkeye daha acilarak Tirkiye’de 5 milyon,
Latin Amerika'da 3 milyon adaya ulasmay!
hedefleyen 24 Saatte s, sirket tarafinda ise
Tirkiye'de 350 bin ve Latin Amerika’da 250
bin sirkete ulasmay! planliyor. “2025 sonun-
da toplamda 50 milyon kullanicisi olan, 1,5

24 SAATTEIS

milyon sirketle calisan, 15 Glkede aktif ve
milyonlarca insana is bulmus bir platform
olmak en biytk hedefimiz” diyen Yildiz,
yeni dénem hedeflerini anlattl.

24 Saatte ig’in kurulus hikayesinden
bahsedebilir misiniz?

Ben ekonomist olarak pek ¢ok konus-
mamda, devletin tst dizeyi, bakanlar ve is
adamlar ile yaptigimiz toplantilarda Tiir-
kiye'nin kalkinmasinin éniindeki en dnemli
sorunlardan birinin istihdam piyasasindaki
verimsizlik oldugunu belirtmistim. Bytk
sirketlerle konustugunuzda hep calisan bul-
makta zorlandiklarini dile getirirler. Diger
yandan Glkemizde 3.5 milyonun {zerinde
igsiz insan var. Bu durum isveren ve adayla-
rin birbirini bulamadigini gosteriyor. Gelis-
mis Ulkelerde bu sorunun nasil ¢ozildigiine
baktigimizda teknolojinin énemli bir etken
oldugunu gordiik. Bu siralarda eski dostum
Gizem, Avrupa’da bu konuda yeni girisimler
oldugunu soyledi. Arastirdik ve bu tir bir
modelin Turkiye'de yerellestirilirse basarili
olacagina karar verdik. Kollari sivadik ve bu
ise giristik. Nitekim dyle de oldu.

Yatirim aldiniz mi, yeni yatirim icin
goriismeleriniz var mi?

Cesitli melek yatinmcilardan destek
aldik. 24 Saatte Is’e yapilan yatirim mik-
tarl toplamda 1,5 milyon Euro. iceride

13 melek yatirimci var. Evet, yakinda

yeni yatirm turumuzu sonuglandiri-

yor olacagiz.

2022 nasil bir yil oldu sizin
icin? 2023 hiiyiime hedefiniz ne-
dir?

Ciro kanalindan bakarsak, 2022'yi
750 bin dolar ciro ile kapattik. Yeni

yarattigimiz kanallarimiz ile 2023 sonu
itibariyle ciromuzu dort kat artirmayi he-
defliyoruz.



MERT YILDIZ

Meksika pazarinda basaril bir biiyii-
meniz var. Yurt disina yonelik yeni pro-
jeleriniz var mi, bunlardan bahsedebilir
misiniz?

24 saatte is olarak kurulusumuzun
heniiz besinci yilinda olmamiza ragmen,

istihdam piyasasinda énemli bir fark yarat-
tigimizi; son derece geleneksel yontemlerle
ylrtyen insan kaynaklari stireglerini dijital-
lestirerek ve yapay zeka ile bulusturarak
aliskanhiklarr degistirdigimizi gortiyoruz. Pa-
zarin ihtiyaclari hizla degisiyor; biz de adap-

tasyon kabiliyetimizi ve teknoloji kaslarimizi
kullanarak kulvarimizda giderek giicleniyo-
ruz. Calisan adaylarinin ve mikro olcekteki
pek cok isletmenin ihtiyaclarini dikkate ala-
rak is bulma ve personel arama tarafinda
ulasilabilir ve pratik ¢oziimlerle ilerliyoruz.
Yaptigimiz isle ytiz binlerce insanin haya-
tina dokunduk, her gecen giin buyiyen bir
aile yarattik ve bununla gurur duyuyoruz.
Turkiye'de kullanici tarafinda mikemmel
deneyimi vyarattiktan sonra yeni pazarlara
acllmayi baslangictan beri hedefliyorduk ve
bunun igin 2022'yi isaret etmistik. Bu plan-
lama dogrultusunda ilk yurt digi agilhimimizi
yeni markamiz Bonded catisi altinda Meksika
pazarina yaptik. Bonded Busco Chambaile 6
ay icinde Meksika'da 4 binden fazla kisinin
istihdamina aracilik etmis bulunuyoruz. He-
defimiz, farkli Latin Amerika tlkelerine gir-
mek.

Kac aday var platformunuzda? Kacg
sirkete ulasiyorsunuz?

Sistemde 160 bin sirket ve 4 milyondan
fazla aday mevcut. 24 Saatte is hizla bilyd-
yor, su ana kadar 350 hinden fazla aday plat-
formumuz tizerinden is bulmus durumda.

2023 yil icin aday ve sirket sayisini
kaca cikartacaksiniz?

2023 sonu itibariyle Latin Amerika’da
dort dlkeye daha acilarak Turkiye'de 5
milyon, Latin Amerika'da 3 milyon adaya
ulasmayi hedefliyoruz. Sirket tarafinda ise
Tirkiye'de 350 bin ve Latin Amerika'da 250
bin sirkete ulasmayi planliyoruz. 2025 so-
nunda toplamda 50 milyon kullanicisi olan,
1,5 milyon sirketle calisan, 15 tlkede aktif ve
milyonlarca insana is bulmus bir platform
olmak en bilyik hedefimiz.

“Teknolojinin giiciinii arkamza aliyoruz”

“24 Saatte Ig’in 6nemli bir diger 6nemli 6zelligi igverenin ve adayin
tercihlerini 68renen ve iki tarafa da uygun adaylary/isi gosteren bir
algoritmasinin olmasi. Kriterler dogrultusunda her bagvuran adaya bir
‘eglesme skoru’ belirliyor. Bu skor adayin igverenin ge¢mis tercihlerinden
yola gikarak adayin bu ige ne kadar uygun oldugunu belirtiyor. Bu
skorlar igverene de gosteriliyor. Boylece sirket tek tek adaylarin profiline
bakmaya gerek duymadan dogrudan eglegme skoru tizerinden aday1
degerlendirebiliyor. Buna ek olarak siireci verimli hale getirebilmek igin
igveren ve aday arasinda direkt iletigim sagliyoruz. Sistem tizerinden
randevu olugsturulmasini ve sonrasinda randevunun takibini yapmayi
mumkun hale getiriyoruz. Turkiye’de bu sistemle ¢aligan bagka bir insan

kaynaklar: uygulamasi bulunmuyor.”
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‘Buyil Avrupa’da
ki Ulkeye girecegiz

Fintek ekosistemine ve kullanicilara katma deger yaratma hedefiyle 2020 yilinda kurulan Plodsi,
kullanicilara araglarinin tiim giderlerini plaka Gizerinden 6deme imkant sunuyor. Plodsi Akl
Plaka Uygulamast Kurucu Ortagi Koray Pekdzkay, “Avrupa'da iki tilkede Plodsi'nin sdzlesmeleri
tamamlandt. Diger iilkeler igin de gelen talepleri degerlendirmeye devam ediyoruz” diyor.

Tirkiye ve diinyada hir ilk olan uygu-
lama Plodsi Akilli Plaka Uygulamasl,
arag plakasini bir kredi karti veya dijital
clizdanla eslestirerek, plakanin 6deme
platformu haline gelmesini saglyor.
Plakasini Plodsi'ye ekleyen kullanicilar
akaryakittan  sigortaya, profesyonel
soférden cekiciye araciyla ilgili tim
ddemeleri uygulama tzerinden yapabi-
liyor. Fintek ekosistemine ve kullanicila-
ra katma deger yaratma hedefiyle 2020
yilinda kurulan Plodsi, kullanicilara
araclarinin tim giderlerini plaka Uze-
rinden odeme imkani sunuyor. Akill
Plaka uygulamasiyla kullanicilar, tek bir
platform Gzerinden akaryakit, otopark,
sigorta, yikama, cekilen arac bildirimi
ve profesyonel sofr gibi harcamalarini
yonetebiliyor. Arac sahiplerinin kredi
kartlariyla entegre calisan Plodsi Akill
Plaka, gelirlerinden karbon ayak izini
ofsetlemeye biitce ayiriyor. Plodsi Akilli Pla-
ka, T.C. Merkez BankasI denetimindeki, Bir-
lesik Odeme Hizmetleri ve Elektronik Para
AS'nin 6deme hizmet saglayicisi Payzee
Odeme servis altyapisini kullaniyor. Plodsi
Akilli Plaka Uygulamas! Kurucu Ortagl Koray
Pekozkay ile girisim hikayelerini ve gelecek
planlarini konustuk.

Kisaca sirketinizden bahsedebilir mi-
siniz? Ne zaman kuruldu? Nasil bir fikirle
yola ciktiniz?

Plodsi akilli plaka uygulamasi, 2020
Eylil ayinda kurulan bir finansal teknoloji
girisimi. Fintech gecmisine sahip olan bir
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yonetim ekibi ve oldukca genc bir kadro-
muz var. Otomotiv ekosisteminde daginik
faydalarin, olanak ve kampanyalarin tek bir
catr altinda toplanmasi ve tiim bu faydalarin
plaka Gizerinden ddenmesine olanak veren,
akilli plaka uygulamasi fikriyle yola ciktik.Bu
siirecte, 2023 Subat ayi itibariyla yedi ayri
hizmet kaleminin plakaya entegre 6denebil-
digi bir teknoloji yarattik. Tim regtilasyon-
lara uyumlu bir sekilde ilerlemeye devam
ediyoruz.

Faaliyetleriniz ve hizmetleriniz hak-
kinda bilgi verir misiniz?

Plodsi akilli plaka uygulamasi tamamen

ticretsiz bir (yelikle, su anda yuzlerce
akaryakit istasyonunda avantajli yakit
alimina entegre. Ayni zamanda 81 ilde
600’e yakin cekici, 5 ilde 200’e yakin
ozel sofor, istanbul’da ispark’i kullani-
cllarimiza (cretsiz verdigimiz bir enteg-
rasyonu tamamladik. Butlin bunlara ek,
20'nin Uzerinde sigorta firmasindan eg
zamanl olarak trafik sigortasi ve kasko
teklifi verebiliyoruz. Plodsi'nin istanbul
ozelinde ilk defa yaptigi bir baska en-
tegrasyonla araci ¢ekilen Plodsi kullani-
clarina, araclarinin cekildigi otoparkin,
cekilme nedeninin ve adresinin payla-
sildigl “cekilen aracim nerede?” hizme-
tini sunuyoruz. Ayrica arac icin yapilan
dizenli giderlerde indirim ve kampanya
olanaklar ile kullanicilarina genel gider-
lerinde tasarruf imkani sagliyor.

Kiiresel dlcekte zor bir dénem
olan 2020-2021 siirecinde nasil bir
performans sergilediniz?

Tim dinya ekonomisinin pandemi
sonrasl yaralarini sardigl bir ddnemde, tek-
nolojimizi ve is ortakliklarimizi gelistirir-
ken, sektoriin Plodsi'ye olan yaklasimi bek-
lentilerimizin Gtesinde gelisti. Gerek global
gerekse lokaldeki tim paydaslarimiz, Plod-
si'ye oldukca biyik ilgi gosterirken, enteg-
rasyon haritamiz bekledigimizden de hizli
gelismeye devam ediyor. Bitiin bunlara
ek, (ye isyeri tahsilat teknolojimizle bir
akilli telefonu pos cihazina, kullanicilari-
mizin uygulamasini da 6deme platformuna
cevirdik. Bunun yarattig olanakla artik bir



KORAY PEKOZKAY

aracin plakasini ddeme sirasinda kullanabi-
lecegimiz akilli plaka dinyasi hayata gec-
mis oldu.

2023’e iliskin hedeflerinizi ve oyun
planinizi anlatir misiniz?

2023 icerisinde, bulundugumuz siirecte,
onlarca marka ile sozlesmemizi tamamladik
ve entegrasyonlarimiza devam ediyoruz.
Ocak 2023 bagsinda kullanici tarafinda bek-

ledigimiz ilgiyi gbrdik ve ¢ikisimizin hemen
sonrasinda binlerce plaka, akilli plakaya
dontsti. Yarattigimiz teknolojinin faydalari
ve kullanim kolayligiyla kullanicilarimizin
Odeme siirecinde tecriibe ettigi yiiksek gi-
venlikli ve hizli ¢cdziim, bekledigimiz mus-
teri edinme stiraclerini oldukca hizlandirdi.
2023 yilinda hizmet sayisini 20'nin tzerine
clkararak; ara¢ sahiplerine kapida hizmet-

ler, finansal olanaklar ile cesitlendirilmis
servisler ve ayrica tlim bankalarin kart
programlari ve loyalty sistemleriyle entegre
olarak sinirsiz bir diinyanin kapilarini aga-
cagiz. Tim sektorun ishirligiyle ekosisteme
saglayacag faydalar bly(tiyor olacagiz.

2023’ii ne kadarlik bir biiyiime ile
kapatmayi hedefliyorsunuz?

2023'iin ilk ayinda kullanicilarimizia bu-
lustuk. 2023 sonunda bekledigimiz kullanici
edinimiyle ilgili ongorilerimizde, ilk hafta-
lardaki ivmenin devamini ve hatta artarak
ilerleyecegini bekliyoruz. Ttim kullanicilari-
mizdan olumlu yorumlar alarak ve her giin
daha da biiytyerek ilerliyoruz. 2023 yil kul-
lanici beklentimiz, tahminlerimizin yiizde 70
ustiinde ¢ikacak bir hizda cogaliyor. Yili oto-
motiv dikeyindeki tim hizmet ve riinlerde,
en az bir paydas ile tamamliyor olacagz.

Yurtdisina hizmet veriyor musunuz?
Yurtdisinda biiyiime planiniz var mi?

Plodsi akilli plaka uygulamasi, globalde
karsilig olmayan bir kavramin yaraticis.
Akilli plaka uygulamasi kavramini globale
tasimamiz konusunda yogun ilgi goriyoruz.
Bugiine kadar gelen talepler arasinda Avru-
pa'da iki tlkede Plodsi'nin sozlesmeleri ta-
mamlandi. Diger dlkeler icin de gelen talep-
leri degerlendirmeye devam ediyoruz. 2023
yili bitmeden iki Ulkede Plodsi ¢alimalarin
tamamlamis olacak. Tamamen bu toprakla-
ra ait bir teknoloji yaratmanin ve bunun glo-
balde gdrdiigi ilgiden son derece mutluyuz.

Oniimiizdeki 5 yilhk dénemde yeni
projeleriniz var mi?

Plodsi akilli plaka uygulamasi 2028
vizyonu, tim araglarin, artan elektrikli ta-
sitlarin ihtiyaclarini da onceliklendirerek,
bankacilik ve otomotiv sektdrleri arasinda
kilit bir noktada konumlanmak tizerine kur-
gulandi.

Bes senelik planlarimiz arasinda, ara-
cina Plodsi akilli plaka uygulamasi ile yakit
alan, parklayan, yikatan, sigortalayan, tiim
giderlerini gordkleri, araclarini satan ve
hatta Plodsi'nin gelisen algoritmasiyla yeni
arag teklifini aninda degerlendirip tim sa-
tin alma ve kredi islemlerinin tek ekranda
sonlanacagi bir teknoloji yaratmak var. Tim
bunlarla beraber surdurtlebilirlik ve cevre-
cilik alaninda da 6nemli yatirimlar yapmaya
devam ediyor.
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2023'te bes yeni
yatirim yapacagiz

Turkiye'nin en kékll girisim sermaye fonlarindan Revo Capital'in
CEO'su Cenk Bayrakdar, “2023 yilinda 5 yeni yatirim yapmay!
planliyoruz ve 2 portfdy sirketimizin degerinin 1 milyar dolar

gecmesini bekliyoruz” diyor.
Tirkiye'de de dinyada oldugu gibi gelece-
&i parlak girisimlere yatirim yapan girisim
fonlarinin sayisi giderek artiyor. Bunlardan
biri olan Revo Capital, Tirkiye'nin en kokl
girisim sermaye fonlarindan bir tanesi. En
son 2022 yilinin Aralik ayinda Bumper yati-
rimi ile adini duyuran Revo Capital’in 2013
yilinda 66 milyon dolarlik ilk fonu ile yola
¢iktigini belirten Revo Capital CEO'su Cenk
Bayrakdar, bugiine kadar Tirkiye, Dogu Av-
rupa ve Baltiklar'da biyime asamasindaki
31 teknoloji girisimine yatirim yaptiklarini
soyllyor. Bayrakdar'a sorularimiz ve aldigI-
miz yanitlar soyle:

Kisaca sirketinizden bahsedebilir
misiniz? Ne zaman kuruldu? Nasil bir fi-
kirle yola ¢iktimiz?

Kurucu ortaklarimizla 2013'te 66 mil-
yon dolarlik fonla yatirim yolculugumuza
basladik. Bu yolculuga basladigimizda
Tirkiye merkezli teknoloji start-up’larina
yatirim yapan ilk fonlardan biriydik. Ayni
zamanda odagina Tirkiye'de finansal tek-
noloji (fintek) ve kurumsal yazilim hizmetle-
rini alan tek risk sermayesi fonu konumun-
daydik. Yazilim tabanli teknolojilerin tim
sektorlere sagladigl yiiksek katma degere,

ihracat potansiyeline ve istihdam olanak-
lari ile rekabetci Gstdnliik yaratacagina ve
10 yil icerisinde hem Turkiye'nin hem de
dinyanin en biyik sirketlerinin teknoloji
firmalari olacagina 6ngorerek yola ciktik.
Bugtin gerek basaril ¢ikislarimiz gerekse de
bu alandaki diger yatirmlarimizin biyime
hizi, Tirkiye'deki potansiyel konusunda ya-
nilmadigimizin bir gostergesi. 2020 yilinda
kurdugumuz 90 milyon Euro hiyikligin-
deki ikinci fonumuz ile de 2 yil icerisinde
B2B bulut, fintek ve saglik teknolojileri
alanlarinda 11 girisime yaklasik 40 milyon
Euro yatirim gerceklestirdik. Girisimlerimiz,
teknolojinin en hizli biytyen sektorlerinde
faaliyet gosteriyor. Finansal teknoloji ala-
ninda girisimlerimiz; midas, Param, Kredim
ve Bumper, saglik teknolojileri sektoriinde
Massive Bio ve Vivoo, KOBI ve kurumlara
bulut ¢6ziimler sunan ikas, Builder.ai ve
Akinon ve arttiriimis gerceklik alaninda fa-
aliyet gosteren CY Vision. ikinci fon portfoy
sirketlerimizden Getir'in degeri 10 milyar
dolardan fazla. 2023 yilinda 5 yeni yatirim
yapmay! planliyoruz ve 2 portfoy sirketi-
mizin degerinin 1 milyar dolari gecmesini
bekliyoruz.

Bugiine kadar ka¢ girisimi fonlad-
nmz? En fazla ilgi gosterdiginiz alanlar
hangileri?

Birinci fonumuz ile 20 girisime, ikinci
fondan da 11 yatinmimiz ile su ana kadar
toplamda 31 teknoloji girisimine 82 milyon
euro yatirim yaptik. Portfoy sirketlerimiz
son 10 yil icerisinde 2 milyar dolarin dzerin-
de yatirim aldilar. Bu tutar da Tirkiye'deki
girisimlere son 10 yilda yapilan yatirimlarin
yiizde 32'sine tekabil ediyor. 2022 yilinda
ise Tirkiye'de gerceklesen vyatirimlarin
yaklasik yizde 60'ini Revo Capital port-
foy sirketleri olusturdu. ilgi gosterdigimiz
baslica alanlar sirasiyla fintek, B2B Saas
platformlart (kurumsal yazilim, Cloud, De-
vOps), ticaret teknolojileri (e-ticaret, B2B
ve B2C platformlar, lojistik) pazar yerleri,
saglik teknolojisi, buyuk veri isleme, yapay
zeka, makine 0grenimi ve siber givenlik.
Fintek alanindaki girisimlerimiz Midas, Pa-
ram, Kredim ve Bumper; saglik teknolojileri
sektoriinde Massive Bio ve Vivoo; KOBI ve
kurumlara bulut ¢oziimler sunan ikas, Bu-
ilder.ai ve Akinon ve artiriimig gerceklik
alaninda faaliyet gosteren CY Vision. Yap-
tigimiz yatirimlarin fon yapisina uygun ¢ikis
yapabilecegimiz sirketler olmasi gerekiyor.
Ayni zamanda konsolidasyon potansiyeline
sahip olmasl ve sirketin faaliyet gosterdigi
sektorde yerel know-how'in yogunlasiyor
olmasina 6nem gosteriyoruz.

“Diinyadaki 100 sirketten biri olmayt hedefliyoruz”

“Su anda lU¢tnct fonumuzu kurma galigmalarina bagliyoruz. Mevcut yatirimeilarimizin i¢incti fon haberine
geribildirimleri son derece olumlu ve ekibimize olan giivenlerini teyit eden nitelikte. Erken asama start-up’lara yatirim
yapmak i¢in 75 milyon dolar ila 150 milyon dolar toplayacagiz. Ayrica yeni fonumuza MENA bélgesini de ekleyerek
Tiirkiye, Dogu Avrupa ve Baltik bolgelerinde biiyiime potansiyeli olan yenilikei teknoloji girigimlerine yatirim yapacagiz.
Girisimcilerle yakindan g¢aligma prensibimizi ve kanitlanmig yatirim stratejimizi tiginet fonumuz ile de devam ettirip ti¢
fonumuz ile dinyadaki 100 girigim sermayesi sirketi icerisinde yer almay1 hedefliyoruz.”
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CENK BAYRAKDAR

Kiiresel dlcekte zor bir donem olan
2020-2022 siirecinde nasil bir perfor-
mans sergilediniz?

Oncelikli hedefimiz Tiirkiye'deki giri-
simlere yatirim yapmak. ikinci fon yatirim-
larimizin ylizde 65'ini yurt igine, toplam
sermaye taahhidinin ise yiizde 35'ini

Dogu Avrupa ve Baltik (lkelerine tahsis
etmis durumdayiz. ikinci fonda hedefimizi,
Tarkiye'yi start-up diinyasinda bélgenin
hub’t olarak konumlandirmak seklinde
belirlemistik. Bu zor donemde, Tirkiye ve
Avrupa'nin 6nde gelen girisimci, yatirimc
ve is diinyasinin kanaat onderlerini 9-10

Kasim'da Istanbul’da 3'linci Revo Capital
Building Bridges etkinligi ile bir araya ge-
tirdik. Tdrkiye'den 320 ve Avrupa'dan 80
katilimcr olmak tizere 400 konugu agirladik.
Girisimcilik ekosisteminin yiiz yiize bulustu-
gu, i¢ gortlerin paylasildigl, is stratejilerini
tartisip teknoloji enddstrisini ileriye tagiyan
kiiresel egilimlerin belirlendigi zirvede, Tiir-
kiye’nin girisimcilik ekosisteminin olgunlas-
masl ana basliklar arasinda yer aldi. Bunun
en dnemli gdstergelerinden biri 2020'den
once Tarkiye'de degeri 1 milyar dolari asan
girisim yokken bugiin 6 girisimin “unicorn”
konumunda olmasi. Portfdy sirketlerimiz
son 10 yil icerisinde 2 milyar dolarin dzerin-
de yatinm aldilar. Bu, Tarkiye girisimlerine
son 10 sene icerisinde yatirilan sermayenin
yiizde 32’sine denk geliyor. 2022 yilinda ise
Tarkiye'de gerceklesen yatinmlarin yaklagik
ylizde 60'ini Revo Capital portfoy sirketleri
olusturdu. 2022 yili ekonomik acidan her
ne kadar zorlayici bir donem olsa da biz
yatinmlarimizi stirdiirmeye devam ettik ve
finansal teknoloji alaninda 3 yatirim yaptik.
Her sene yaklasik beg yatirim yapmayi he-
defliyoruz. Secici olmamiz, yatirimlarimiza
daha kapsamli destek sunma avantaji yara-
tiyor. Gerek (rdin gecmisimizin gerekse de
yatirimlarimizin yiizde 35'inin fintek alanina
odaklanmis olmasi sayesinde bu sektorde
nasil en iyi sekilde yardimci olabilecegimizi
biliyoruz.

2023 nasll gececek?

2022/23 yillarina geri donip baktigi-
mizda “yeniden yapilanma” dénemi olarak
goriilecek. 2022 yili, ekonomik belirsizlikligin
seyrettigi, artan enflasyonun etkileri, Uk-
rayna'daki savas ve ekonomik durgunlugun
2023'te de devam etmesi bekleniyor. Yati-
rimailar artik sordardlebilir is modeli olan
ve karli olabilecegini kanitlayan girisimleri
destekliyor ve girisimcileri tanimak icin daha
cok zaman harciyor. Ayni zamanda, 2021 yI-
lina gore degerlemelerde yasanan yizde 25
ile yizde 70 disis, yatinmcr istahin arttirdi.
Yavaslayan yatirim hizi ve enflasyonun etkisi
ile daralan piyasalarin da etkisi ile daha d-
suk degerlemeler gérmeye devam edecegiz.
Bu yeniden yapilanma sirecinde orta ve
uzun vadede yiiksek getiri beklentisiyle ya-
tinim yapanlar yalnizca degerlemelere degil,
yaratilan degere odaklanacak.
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Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu (KGK) 6zellikle
kiiclik ve mikro isletmeleri ilgilendiren
cok énemli bir standardi yayinlamistir.
Bu standardin adi “Ki¢lk ve Mikro
isletmeler icin Finansal Raporlama
Standardidir (KUMI FRS).

Hangi isletmelerin kiiciik ya da
mikro isletme kapsamina girdigine
iliskin diizenleme ise; 4 Kasim 2012
tarihli resmi gazetede yayimlanarak
yirirlige giren Kiclik ve Orta
Biyiikltkteki isletmelerin (KOBI)
Tanimi ve Nitelikleri Belirleyen
Yonetmelik ile netlik kazanmusti.

Daha sonra da 6zelikle rakamlarda
glincelleme yapilmis ve en son olarak
da, Kiiciik ve Orta Olcekli isletmelerin
taniminda degisiklik yapilan
yonetmelik 18 Mart 2022 tarihinde
Resmi Gazete’de yayinlanarak
yurdrlige girmistir. Bu tarihten
itibaren 250 Milyon TL'nin altinda net
satis hasilatina veya mali bilancoya
sahip olan ve KOSGEB'in destekledigi
sektorler arasinda yer alan tim
isletmeler KOSGEB desteklerinden
yararlanabileceklerdir. Bu baglamda;

W Mikro isletmeler: 10 kisiden az
yillik ¢alisan istihdam eden ve yillik
net satis hasilati veya mali bilancodan
herhangi biri 5 milyon TL agmayan
isletmeler, mikro isletme olarak
adlandiriimaktadir. Yonetmelikle
birlikte Mikro isletme taniminda
degisiklik yapiimamistir.

W Kiiclk isletmeler: 50 kisiden az
yillik ¢alisan istihdam eden ve yillik
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KUCUK VE MIKRO
ISLETMELER iCiN
FINANSAL RAPORLAMA

STANDARDI (KUMI FRS)

satis hasilati veya mali bilangosundan
herhangi biri 50 milyon Tiirk Lirasini
asmayan isletmeler kiiclk isletme
olarak adlandimimaktadir.

B Orta Biyiiklikteki Isletmeler:
250 calisandan az istihdam rakami
ve yillik satis hasilati veya mali
bilangosundan herhangi biri 250
milyon TL'yi asmayan isletmeler,
orta biyiklikte isletme olarak
adlandiriimaktadir. (18 Mart 2022
tarihli Resmi Gazete)

Tanima gore, llkemizde faaliyet
gbsteren KOBI'lerin tasimasi gereken
kriterleri asagidaki tablodaki gibi
Ozetleyebiliriz:

Kriter
Calisan Personel Sayisi 10
Yillik Net Satig Hasilati
veya Yillik Mali Bilanco
Toplami

5 Milyon TL

mikro isletme olarak degerlendirilir.

Hangi isletmelerin KUMI
FRS’ye gore finansal tablolarini
diizenleyebilecekleri ve KUMi FRS nin
amaci KGK tarafindan su sekilde ifade
edilmistir:

“KUMI FRS, “Bagimsiz Denetime
Tabi Sirketlerin Belirlenmesine Dair
Karar” uyarinca bagimsiz denetime
tabi olmayan gercek ve tiizel kisi
tacirler tarafindan asagidaki finansal
tablolarda uygulanacaktir:

M Bagimsiz Denetime Tabi
Sirketlerin Belirlenmesine Dair Karar
kapsami disinda olup diger mevzuat
uyarinca bagimsiz denetime tabi

Mikro Olcekli KOBi Kiiciik Olcekli KOBi Orta Olcekli KOBI

50 250

50 Milyon TL 250 Milyon TL

Ancak KGK, KUMI'yi yayinlarken su
olcatleri belirlemistir:

K({Mi FRS’nin uygulanmasi
acisindan, asagidaki ¢ dlciitten en az
ikisinin esik degerlerini asan gercek ve
tuzel kisi tacirler miteakip raporlama
déneminde kigik isletme olarak
degerlendirilir:

a) Aktif toplami 3.5 milyon ve (st
Tirk Lirasl.

b) Yillik net satis hasilati 7 milyon
ve Ustl TUrk Lirasi.

¢) Ortalama ¢alisan sayisi 10 ve
tsta.

Bu 6lctleri saglamayan gercek ve
tizel kisi tacirler bu Karar uyarinca

olarak hazirlanan finansal tablolarda
ve

M Belirli alanlarin diizenlenmesi
ve denetlenmesinden sorumlu kurum,
kurul veya kuruluslarca talep edilen
denetimden ge¢mis veya Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu tarafindan
yayimlanan standartlara atif yapilarak
hazirlanmasi istenen finansal
tablolarda.

Bununla birlikte yukaridakiler
disindaki kiiguk ve mikro isletmeler
TTK uyarinca hazirlayacaklari finansal
tablolarda KUMI FRS'yi ihtiyari olarak
uygulamay tercih edebilirler. KUMi



FRS, 1/1/2023 tarihi ve sonrasinda
baslayan hesap dénemlerinde
uygulanmak {izere yayimi tarihinde
yirirlige girmistir.

KUMI FRS'nin amaci, Tiirk Ticaret
Kanunu’na (TTK) gore bagimsiz
denetime tahi olmayip ihtiyari
olarak Tirkiye Finansal Raporlama
Standartlarini veya Biiylik ve Orta Boy
isletmeler icin Finansal Raporlama
Standardini uygulamayan, TTK’nin
64 ila 88'inci madde hiikiimlerine
tabi gercek ve tiizel kisilerin finansal
tablolarinin gercege uygun, ihtiyaca
uygun ve karsilastiriiabilir bilgi
saglamasini temin etmektir.”

Bu diizenleme ile hemen kiiclik
ve mikro isletmeler icin bir seyler
degismeyecektir. Ancak dniimiizdeki
dénemler icin basta bu isletmelerin
sahip, ortak ya da yoneticileri olmak
lizere karar vericilerin finansal
tablolardan daha fazla yararlanma
imkani ortaya cikacaktir.

Mevcut uygulamada, kiiciik ve
mikro isletmeler bagimsiz denetime
tabi olmadigindan ve baskaca
amaclarla (ortaklik, yatirim, kredi
imkanlari vb) bu isletmelerin herhangi
bir standart dahilinde finansal tablo
hazirlama ihtiyaci ve motivasyonu
bulunmamaktadir. Bu isletmeler
vergi mevzuati uyarinca defterleri
tutmakta, kayitlarini ve finansal
tablolarini da yine vergi mevzuati
uyarinca hazirlamaktadir. Vergi
mevzuat uyarinca hazirlanan finansal
tablolar; vergisel amacli oldugundan
ve vergi mevzuatindaki degerleme
ilkeleri ile degerlendiginden dncelikle
analize uygun degildir. Bu tablolar
mevzuattaki bircok degisiklikten
etkilenebilmektedir. Ornegin vergi
aflari ile; kasa, ortaklar cari hesabi,
stoklar, 6zkaynaklarin altindaki
birtakim fonlar finansal tablolarin
giivenilirligini zedeleyebilmektedir.
Dolayistyla basta isletme sahip
ortaklari ile yoneticiler olmak lizere
finansal tablolardan yararlanabilecek
olan hichir paydas analize uygun

ve karar vermeye doniik bilgiler
elde edememektedir. Bu nedenlerle
biyUkIigh ne olursa olsun tiim
isletmelerin finansal tablolarmi
kabul gorecek standartlar dahilinde
hazirlamasi siirekliliklerine olumlu
katki saglayacaktir.

sadece KiiMi FRS Yeterli Midir?

Tim isletmeler diistindldigiinde
finansal tablolarin bir raporlama
seti dahilinde hazirlanmasi analize
uygun ve karar vermeye doniik bilgi
sagladigindan s6z etmek mimkiin
degildir. Finansal tablolarin paydaslar
tarafindan hiikiim ifade etmesi
icin bu finansal tablolarin bagimsiz
denetimden gecmesi gerekmektedir.
Blyik ve orta 6lcekli sirketlerin
TFRS veya BOBI FRS kapsaminda
hazirladiklari finansal tablolar
bagimsiz denetimden gecmektedir.
Yatirimcilar, kredi kuruluglari bagimsiz
denetimden gecmis finansal tablolari
esas alarak analizlerini yapmaktadir.
KUMi FRS’ye gére finansal tablolarini
hazirlayacak olan igletmelerin mevcut
denetim standartlari ile denetime
tabi tutulmasi fayda/maliyet analizi
yonuyle disiindldiigiinde zor olacaktir.

2023 yili sonrasinda bu konuda
da gelismeler olacaktir. Uluslararasi
Denetim ve Giivence Standartlari
Kurulu (IAASB) kiiciik ve mikro
sirketleri de kapsayacak “daha az
karmasik isletmelerin denetimleri
icin standart (Standard for Audits
of Less Complex Entities -I1SA for
LCE)” hazirlamistir ve standart
ile ilgili goris alma ¢ahismalarini
sirdirmektedir. Kurul, 2023 yilinin
Aralik ayinda standardi nihai haline
getirip yayinlamayi planlamistir.
Ulkemizde de KGK bu gelismeyi
yakindan izlemekte ve gereken
diizenleme icin calismalarini
yapmaktadir. Bu standart
uygulamaya gectiginde kiiciik ve
mikro isletmeler KUMi FRS’ye gore
finansal tablolarini hazirlayarak
ve kiiclik ve mikro isletmelerin icin
denetim standardi kapsaminda
bagimsiz denetim yaptirarak cok
daha az maliyetli bir sekilde finansal
tablolarindan ¢ok daha fazla
yararlanabilme imkani olacaktir.
KUMi FRS kapsaminda finansal
tablolardan sadece bilanco (finansal
durum tablosu) ve kar/zarar tablosu
sunulacaktir.
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JANUSYAN DUSUNCELER

DR. ISIL KESKIN SAHAN

Pazarlamanin cok yonlalaga

ve psikoloji, sosyoloji, ekonomi
bilimlerinden etkilendigi
disundldiginde, son yillarda bu
cok yonli yaklasima tim dinyada
bir yenisi daha eklendi. N6ro
bilim. Noro(sinir) bilim baska bir
ifadeyle sinirbilim sinir siteminin
arastiriimasina dayah bir bilim
dal. Bu yeni alanin ortaya cikisl,
muhendislerin, isletmecilerin,
psikologlarin, sosyologlarin,
iletisim bilimcilerin, davranis
bilimcilerin ve pazarlama
uzmanlarinin calisma alanlarina
dahil oldu. Sinir bilim pek cok
alanda kullanilan son derece
derinlemesine bir konudur.
ingilizce neuroscience (sinirbilim)
diye gecen kavram, Tirkce'de
norobilim olarak adlandiriliyor.
Sinir sistemi dedigimiz yapinin;
yani beyin ve omuriligin,
bildigimiz kadariyla zihinsel
sureclerimizin, kararlarimizin,
duygularimizin merkezi olan
dokunun nasil cahstigini
anlamaya cahisan genis kapsamli
bir bilim dahdir. Bu noktada
hizleri ilgilendiren kisim ise

sinir bilimin tutum, davranis,
diislince, duygu ve 6grenme ile
iliskisini inceleyen davranigsal
ve biligsel nérobilim yén ki, bu
yon is hayati icin ve pazarlama
calismalart icin ayri bir 6nem
tagimakta. Tiketiciler/musteriler
néro bilim cercevesinde
pazarlamanin da inceleme

alani haline geldi ve buna néro
pazarlama denmeye baslandi.
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MUSTERILERIMIZ

SATINALMA KARARLARINI
NASIL VERIYOR? (BOLUM i)

NOro pazarlama olarak
adlandirilan bu alanda
Gerald Zaltman‘in Harvard
Universitesi’nde yaptigl
calismalar ilk énemli calismalar
olarak gosterilmektedir. Bu
calismalar 1990 yilinda basladi
ve 2002 yilinda “néro pazarlama”
kavrami ortaya cikti. Peki,
Oyleyse noro-pazarlama ile ne
yapihyor?

NOro pazarlama caligmalari
ile genel kapsamda tiiketici
davraniglarinin ve bir Griin/
hizmetin satin alma kararlarinin
detayli incelenmesi yapiliyor.
Tlketicilerdeki, musterilerdeki
duygu, bellek ve karar
mekanizmasinin nasil isledigi
anlasiimaya calisiliyor.
Kararlarin duygusal etkenlerle
verildiginden yola ¢ikilarak
duygularin nasil uyarildigi, bu
uyarilmanin olumluluk diizeyleri,
bellegin gosterdigi dikkatin
kararlara olan etkisi gibi konular
anlamlandiriimaya cahsiliyor.
TUm bu siirecler incelendikten

sonra tlketicilere/musterilere
iiriin veya hizmetlerin nasil
duyurulmasi gerektigine,
pazarlama iletisimi calismalarinin
hangilerinin nasil yapilacagina
karar veriliyor.

MacLean li¢ Beyin Teorisi:
Beyin Calisma Bicimi ve li¢ Beyin

Beynimiz bilinmeyen sirlarla
dolu bir organ. Son yillarda ise
hem popiler anlamda hem de
bilimsel olarak cok ilgi gdrmeye
basladi.

Kafatasimizin icinde yaklasik
1.3-1.5 kilogram agirliginda 100
milyardan fazla sinir hiicresi ve
yaklasik 1 milyon kilometrelik
lif baglantisi bulunmaktadir.
Daha da ilgin¢ olani 60 vathk
bir elektrik ampili kadar
enerjiye ihtiya¢c duymakta.
Distincelerimiz, duygularimiz,
motivasyonlarimiz, biyiik veya
kiiclik kararlarimiz boylesi kiiciik
fakat bir o kadar da karmasik
bir organizimiz olan beynimiz ile
ortaya cikiyor.




Beynin gelismesini yaklasik
500 milyon yil 6nce tamamlamig
ilk yapisi arka (veya alt) beyindir.
Bu bélge siiriingenlerle ortak
olan yapidir (ilkel beyin-resimde
turuncu olan bélge) ve solunum,
vicut sicakhgl, beden sivilari ve
kendi kendine calisan (solunum,
kalp vurumu vb) sistemlerden
sorumludur. Bu yapinin lizerinde
yer alan orta beyin (duygusal
beyin-resimde sari olan bolge)
bélgesi ise gorme ve isitme
duyularini koordine eder; tehlike,
tehdit ve haz konusundaki
role (aktarma) istasyonlarini
barindirir. Hislerin ve duygusal
durumlarin dilidir. Bunlarin
Uistiinde yer alan 6n beyin (akilci
beyin-resimde mavi ile isaretli
bdlge) ise insana 6zgl olan
okuma, yazma, hesap yapma,
sembolizasyon, akil yiiriitme gibi
islevleri barindirir.

Kisacasi:

1. Yeni Beyin (Akilci Beyin):
Rasyonel verileri isler. Mantiksal
kararlar alir.

2. Orta Beyin (Duygusal
Beyin): Duygulari ve altinci hisleri
isler. Duygusal kararlar verir.

3. Eski Beyin(ilkel Beyin):
Satin alma kararini verir, diger
iki beyinden gelen verileri hesaba
katar fakat son s6zii sdyleyendir.

Satin Alma Kararini
Etkileyen Faktorler

Bir 6nceki bélimde
tiiketici/musteri satin alma
kararini ilkel beyin tizerinden
gerceklestirdigini, diger iki
beyinden gelen verileri hesaba
katarak son sozi ilkel beyinden
gelen uyaranlarla vermis
oldugunu belirttik. Ornegin; bir
destinasyonu ziyaret etme veya
bir yere tatile gitme kararina etki
olusturan ve nihai satin alma
kararini verdiren kisim da yine
agirhkh olarak ilkel beyindir.

SURUNGEN BEYNI
(ILKEL BEVIN)
Bazal gangliya (Beyin sap)
Savag va do kag Duygular, amlar, [, soyut digiinee, hayal
(legtidiisel yartlar) ahgkanliklar kurma, bilingllik
[Bedensel-duyusal ve (Zeld ve uygulayica iglev,
duygusal denevimler] 83210 dil, bibnch diglince
we de-farkandalik]
Cropilot Karar Alma Mantikh Dighinme
Bedensel duyularmn ve Hislerin ve duygusal Drlglineenin ve sozl(
diirtfilerin dili durumlann dili ifndenin dili

Cunkd ilkel beyin kendine
fayda saglamayan, hayatta
kalmaya yonelik herhangi bir sey
icermeyenler konulara karsi sabri
ve sempatisi olmayan taraftir.
Elbette empati kurabilir, ya da
mantik cercevesinde olayin bir
dizi sonucunu umursar, fakat tim
bu reaksiyonlar orta ya da yeni
beyin seviyesinde gerceklesir.

ilkel beynin kendine
fayda saglayan 6zelliklerini
konumuz cercevesinde biraz
detaylandiralim. Bu fayda san,
sohret, statd, prestij, herkes
yapiyor ben de yapayim, herkes
X tilkesine tatile gidiyor bende
gitmeliyim ¢cinki buraya gitmek
bir prestij gdstergesi olabilir,
bizim neyimiz eksik ki bizde
gitmeliyiz, gidelim bol bol
fotograf cekip Instagram’da
yayinlayalim begeni alalim
gibi dustinsel kaliplarla
hareket eder. Giiniin sonunda
bu disiincel ve davranissal

kaliplarin nihai sonuclari en
masumane boyutuyla kendilerini
iyi hissetme/havali hissetme
en yipratici boyutuyla ise san,
sohret, stat, prestij, rekabet,
hirs gibi ciktilari tetiklemektedir.

ilkel beyinin satin alma
karari verme sirecini zithklari
besler: Zitlik eski beynin hizh
fakat riskli ve hatali kararlar
vermesini saglar. Zithk olmadan
eski beyin gec karar verir ya da
hi¢ karar veremez. O sebepten
dolayi bir resme baktiginda bir
seyin dncesi ve sonrasini gérmeyi
sever. Once ne idi sonra o driini
kullandiginda ne gibi giizellikler,
faydalar elde etti gibi ciktilar
6nemlidir.

ilkel beyin somut veri/agik ve
net veriyi sever, somut verilere
ihtiyaci vardir: Ornegin: X sehrine
kag saatte gidecegi, neyle nasil
gidecegi, eger bir tur programina
katilacaksa bu program icinde
tam olarak ne olacagi ve fiyatinin
tami tamina ne olacagi ile
ilgilenir. Bu yaklagimdan yola
¢ikarsak her sey dahil, ultra her
sey dahil (all inclusive, ultra all
inclusive) paketleri ilkel beyne
referans veren ve misafirin/
ziyaretcinin daha hizli satin alma
karari vermesine destek olan
yaklagimlardir.
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Cem Ener

Kurucu Ortak
BUBA Ventures

2022’nin Kasim ayindan baslayip
glinimiize kadar uzanan son 3
aylik donemde neredeyse her giin
FTX isimli kripto para borsasinin
iflas siireciyle ilgili haberler
okumaktayiz. FTX'in kurucusu
olan girisimci Sam Bankman-
Fried, yatirnmcilardan temin
ettigi fonlari ve FTX’in gelirlerinin
onemli bir kismini sahip oldugu
Alameda Research isimli diger bir
sirketi fonlamak icin kullanmis,
Alameda Research’lin FTX'e geri
6deme yapamamasli nedeniyle
FTX’in likidite krizine girmesine
ve en sonunda sirketin aniden
iflas etmesine neden olmustur.
Yatirimcilar girisimci Bankman-
Fried Gizerinde dogru gbzetim
mekanizmalarini tesis edememis
olmanin sonucunda biyuk
zararlara katlanmak durumunda
kalmislardir. FTX drneginde
oldugu gibi, herhangi bir
yatirimei-girisimci iligkisinde basta
‘gozetimsizlik’ olmak tizere cesitli
nedenlerden 6tlir yatirimcinin
magduriyetine yol acacak biytik
sorunlar yasanmasi muhtemeldir.
Bu ayki yazimda konuyu melek
yatirimcilarin perspektifinden

ele alarak, melek yatirimcilarin
girisimcilerle olan iligkilerinde
gbzetim ve kontrol bakimindan
ne gibi 6nlemler alabileceklerine
deginmek istedim.

Melek yatirimcilarin yatirom
yaptiklari girisimlerde girisimci
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~ YATIRIMCI - GIRISIMCI
ILISKISINDE NE GIBI GOZETIM

MEKANIZMALARI
KURULABILIR?

kaynakh riskleri asgari seviyeye
diisirmek icin yatirim éncesi
so6zlesmenin yapilandiriimasi
siirecinde elde edebilecekleri
bazi kozlardan yatirim sonrasi
dénemde birer risk yonetimi
stratejisi olarak yararlanma
imkani bulunmaktadir. Melek
yatirimceiyi girisimci kaynakli

risklere karsi azami dl¢liden
koruyabilecek olan bir

yatirimci sartlari protokoliniin
hazirlanmasi bu noktada biiyiik
6nem arz etmektedir.

Melek yatirimcilarin geneli yatirim
sonras! donemde girisimcinin
icradaki hatalarindan veya firsatci
eylemlerinden kaynaklanabilecek
sorunlara zamaninda mudahale
edebilmek icin yatirim éncesinde
sozlesmenin yapilandiriimasi
asamasinda girisimciden ‘kontrol
haklari’ talep etmektedir.

Sozlesmenin yapilandiriimasi
slirecinde miizakere edilerek
yatirimci sartlari protokoliine
eklenen hususlarin basinda
taraflarin sahip olacagi oy haklari
ile ilgili hususlar bulunmaktadir.
Herhangi bir pay sahibinin
sirketin 6nemli kararlarinda séz
hakkinin bulunup bulunmamasi
elindeki oy hakkina baghdir.
Melek yatirimlarda uygulanan
yontemlerden biri, sirketin
paylarmin siniflara bélinmesi
(6rn. A sinifi paylar, B sinifi
paylar, C sinifi paylar gibi)

ve siniflara farkh oy haklari
verilmesidir. Yontemi bir 6rnek
ile somutlastirmak gerekirse;

A sinifindaki her 1 adet payin

5 adet oya sahip olmasi ve B
sinifindaki her 1 adet payin 1

adet oya sahip olmasi ile, A
sinifinin oyda imtiyazli hale
gelmesini saglamak mimkdnddr.
Eger melek yatirimciya verilen
paylar A sinifinda olursa, melek
yatirimcinin sahip oldugu paylarin
sayisinin toplam paylara olan
orani distk olsa bile melek
yatirimcinin elindeki oy hakkini

B sinifinda bulunan girisimciden
daha guicli hale getirmesi
saglanabilir, diger bir deyisle
melek yatirimci oyda imtiyaz elde
edebilir.

Asamali finansman (ingilizce
‘staged financing’) girisimcinin ve
girisimin performansini yonetmek,



olasi biilyiik hatalari dnlemek ve
potansiyel getirileri artirmak icin
melek yatirimcilarinin uyguladigi
risk yonetimi stratejilerinden

bir digeridir. Asamali finansman
stratejisi, yatirimcinin taahhiit
ettigi kaynaklar girisimin
Onceden yatirimci sartlari
protokolii ile belirlenen hedefleri
ne dlciide tutturduguna bagli
olarak yine dnceden lizerinde
anlagilan takvim ve 6deme

plani cercevesinde girisime
aktarmasini saglamaktadir. Bu
strateji sayesinde, girisim iyi bir
performans sergilemedigi takdirde
melek yatirimci cok gec olmadan
girisime kaynak saglamayi
durdurabilir; dolayisiyla daha

az kayipla siireci sonlandirabilir
veya pay oranlari izerinde
revizyon talep ederek girisimcinin
hisse oranini dusurebilir. Hatta,
eger dnceden yatirimci sartlari
protokoliinde belirtildiyse yonetim
kurulunu degistirme hakkini
kullanarak girisimciyi ydnetimde
saf disi birakabilir. Asamali
finansman stratejisi sadece
melek yatirimcinin tarafinda
olan ve onun haklarini koruyan
hir strateji degildir. Bu strateji
sayesinde basarih girisimcinin

de ddillendirilmesini saglamak
mimkindir. Ornegin, girisimci bir
yil sonrasi i¢in belirlenen hedefleri
astigl takdirde melek yatirimcinin
sahip oldugu hisselerin bir

kismini bedelsiz olarak geri almak
yoniinde bir pazarhk yapabilir.
Melek yatirimcinin sirketin yonetim
kuruluna bizzat veya bir vekil
tizerinden girme hakki elde etmesi
de melek yatirimciya girisimci
lizerinde daha yakin bir gézetim
yapmasl! imkanini saglamaktadir.
Ornegin, bir sirket ic yénergesi
hazirlanarak ve sirketin karar
defterine islenerek, belirli miktarin
tizerindeki harcamalar icin ikinci
imzanin (melek yatirimcinin
imzasinin) gerekmesi saglanabilir.
Tirkiye'de 6zellikle 6183 sayili
Amme Alacaklarinin Tahsil Usuli
Hakkinda Kanunun icerdigi sinirsiz
miuteselsil sorumluluk ile ilgili
maddelerin bir sonucu olarak,
melek yatirimcilarin yatirim
yaptiklari sirketlerin yonetim
kurullarinda yer almaktan
kacindiklari g6zlemlenmektedir.
Buna karsin yonetim kurulunda
yer almak bir opsiyon olarak
mevcuttur.

Yukarida aciklanan kontrol

ve performans yonetimi

mekanizmalarinin sézlesmenin
yapilandiriimasi siirecinde
girisimci ile mizakere edilmesi
ve girisimci tarafindan kabul
gbérmesi, girisimci ile ilgili
algilanan risklerin diismesini ve
girisimin melek yatirimci nezdinde
algilanan kalitesinin yiikselmesini
saglayabilir. Zira, girisimcinin
diistk performans géstermesi
durumunda yaptirimlari kabul
etmesi girisimcinin 6zgivenine
dair énemli bir isarettir. Yine

de bilinmelidir ki, s6zlesmenin
yapilandirilmasi siirecinde
melek yatirimcinin kati bir tutum
izleyerek, taleplerinden cok az
odiin vererek miizakere etmesi
girisimci tarafindan giiven
eksikligi olarak yorumlanmaya
actk bir durumdur ve girisimci
nezdinde melek yatirimci-girisimci
iliskisinin kuskulu ve gilivensiz
bir zeminde kurulmaya cahsildig
yoniinde bir kanaate neden
olmaslI muhtemeldir. Bu nedenle
sozlesmenin yapilandiriimasi
siirecinde 6zellikle kontrol
mekanizmalari miizakere
edilirken taraflar arasindaki
gliveni zedelemeyecek hir tonda
miizakere edilmesine dikkat
edilmelidir.
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Subat 2023

MALI YUKUMLULUKLER TAKVIMI

9 Subat Persembe

@ 16-31 0cak 2023 Donemine Ait Noterlerce Yapilan Makbuz Karsiligi Odemelere Ait Beyannamenin Verilmesi ve Odemesi
10 Subat Cuma

@ 16-31 0cak 2023 Donemine Ait Petrol ve Dogalgaz (riinlerine iliskin Ozel Tiketim Vergisinin Beyani ve Odemesi
15 Subat Carsamba

@ Ocak 2023 Donemine Ait Alkollii Icecekler, Alkolsiiz iecekler, Tiitin Mamulleri ve Makaronlara iliskin Ozel Tiiketim
Vergisinin Beyani ve Odemesi
@ 0cak 2023 Donemine Ait Dayanikli Tiiketim ve Diger Mallara iliskin Ozel Tiiketim Vergisinin Beyani ve Odemesi

i escile Tahi Olmayanlar) Beyani ve Odemesi

Olunan Varliklara liskin Vergi Beyannamesinin Verilmesi ve Odemesi
20 Subat Pazartesi

® Ocak 2023 Donemine Ait gans Oyunlari Vergisinin Beyani ve Odemesi

@ 0cak 2023 Donemine Ait 5602 Sayili Kanunda Tanimlanan Sans Oyunlariyla ilgili Veraset ve intikal Vergisinin
Beyani ve Odemesi

@ 0cak 2023 Donemine Ait Miisterek Bahislere iliskin Eglence Vergisinin Beyani ve Odemesi ile Diger Eglence Vergilerine
iliskin Eglence Vergisinin Odemesi

@ 0cak 2023 Dénemine Ait Yangin Sigortasi Vergisinin Beyani ve Odemesi
24 Subat Cuma

@ 1-15 Subat 2023 Dénemine Ait Noterlerce Yapilan Makbuz Karsiligi Odemelere Ait Beyannamenin Verilmesi ve Odemesi
27 Subat Pazartesi

@ Ocak 2023 Donemine Ait Konaklama Vergisinin Beyani ve Odemesi

@ 0cak 2023 Ddnemine Ait GVK 94. Madde ile KVK 15. ve 30. Maddelerine Gore Yapilan Tevkifatlarin Muhtasar ve Prim
Hizmet Beyannamesi ile Beyani ve Odemesi

@ Ocak 2023 Donemine Ait Istihkaktan Kesinti Suretiyle Tahsil Edilen Damga Vergisi ile Siirekli Miikellefiyeti Bulunanlar
__Icin Makbuz Karsilig Odenmesi Gereken Damga Vergisinin Beyanive Odemesi

@ 1-15 Subat 2023 Donemine Ait Petrol ve Dogalgaz Uriinlerine iliskin Ozel Tiiketim Vergisinin Beyani ve Odemesi
28 Subat Sal

® Ocak 2023 Dénemine Ait Katma Deger Vergisinin Beyani ve Odemesi

@ Ocak 2023 Donemine Ait Kurumlar Vergisi Miikellefleri icin Turizm Payinin Beyani ve Odemesi

@ varlik Barisi Kapsaminda Ocak 2023 Donemine Ait Yurt icinde Sahip Olunan Varliklara iliskin Vergi Beyannamesi
(izerinden Hesaplanan Verginin Odemesi

ira No.lu VUKGT kapsaminda Tasinmaz (Satis/Kiralama) ve Motorlu Tasit (Satis) ilanlarini
Platformlari Uzerinden Yayimlayanlar ile Giintibirlik Konut Kiralama isini Platformlari (izerinden Saglayanlarca Bildirim Verilmesi

@ 2023 Yili Degerli Konut Vergisinin 1. Taksit Odemesi
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