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‘Kar’ degil ‘dayanisma’ odakli is modeli:
Sosyal girisimcilik

6 Subat tarihinde yasadigimiz Kahramanmaras depremleri,
toplum olarak bizi yasa bogarken, ‘Nerede yanls yaptik?” sorusunu
da aci bir sekilde bir kez daha ontiimize koydu.

Gerek is dunyas gerek sivil toplum orgttleri, ilk glinden
itibaren deprem bolgesinde yogun bir yardim kampanyas yritt,
yiritmeye devam ediyor.

Kamu kaynaklarinin eksik kaldig yerde devreye giren bu
cabalar on binlerce insanimizin afet sonrasi yasam kosullarini
iyilestirmek konusunda hayati bir islev gord.

Bu donemde afetin yaralarini sarmak icin ortaya konulan sosyal
girisimcilik projeleri de hem g6z doldurdu hem de bu yeni yeni
gelisen ekosistemin Gnemini ortaya koymus oldu.

Tirkiye'de pek cok kurum ve kurulus, sosyal girisimciligin
desteklenmesi icin faaliyet gdsteriyor. Bu kuruluslar, sosyal girisimci
adaylarinin projelerine cesitli miktarlarda finansal desteklerin yan
sira mentorluk ve tanitim destekleri de veriyorlar.

Biz de KOBI Girisim dergimizin bu sayisinda kapak konumuz
olarak Trkiye'de sosyal girisim alaninda destek veren kuruluslari,
diinyada ve Tirkiye'de 6ne ¢ikan sosyal girisim projelerini

sayfalarimiza tasidik.

Kiresel 6lcekte yasanan yoksulluk, gelir adaletsizligi,
egitimden sagliga kadar insan hakki sayilan hizmetlere ulasamama
gibi sorunlarin devam ettigi bu donemde, sosyal girisimciligi
desteklemek bizim de ekonomi yayincilari olarak sorumlulugumuz
diye distindyorum.

Zira sosyal girisimcilik, sahiplerine, hissedarlarina ya da
tyelerine kar dagitmayi degil, 6lclebilirligi ve olumlu sosyal etkiyi
hedefleyen, sosyal geri doniisti olan bir hizmet ya da driin Greten ve
drdin ya da hizmetlerini sosyal amaci odaginda barindiracak sekilde
dreten bir is modeli olarak insanligin sorunlarina ¢6ziim saglayan
projeler gelistiriyor.

Bunu diinyanin en genis sosyal girisimcilik platformu olan
Ashoka'nin kurucusu Bill Drayton su sekilde ifade ediyor:

“Sosyal girisimciler sadece balik vermekle veya balik tutmayi
0gretmekle yetinmezler, tim balikcilik sektorind dontstirinceye
dek yilmadan calisirlar.”

iyi okumalar, saglikla kalin.
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Kiiresel dlcekte yaganan yoksulluk, gelir adaletsizligi,
egitimden sagliga kadar insan hakki sayilan hizmetlere
ulagamama gibi sorunlar devam ediyor. iltisim
teknolojilerinde yasanan devrim ve is diinyasinda
“siirdiiriileilirlik’ ve ‘toplum odakh hizmet’
kavramlarinin giderek yayginlagmasi, tiiketicilerin itiya
duydugu kimi iiriin ve hizmetlerin kar amac giitmeden
sunulmasi fikrini dne gikard.

iICINDEKILER

05 2023'te yiizde 100
bliyiime hedefi koydu

06 KOBi Giindemi

08 KAPAK KONUSU

Sosyal girisim riizgar

12 Saglikli fast food ile
100 sube hedefliyor

14 VYapay zeka ile Asya
pazarina acllacak

Miihendislik kariyerini birakip aile sirketlerinde alisma
hayatina atilan Ece Giineren Tiitiincii, haha meslegine
markalagma getirdi. Varattigy kadin giyim markalan
Myraang ve Mamulier agurlikh ofarak basta ABD olmak iizere
pek cokilkeye ihag ediliyor. Titiincii, “Hedefim ABD'de
magazalasmak” diyor.

16 “Hedefimiz ABD'de
magazalasmak”

18 Tiirk miiteahhitlere yurtdisi
yatirimlarinda stratejik destek

20 Hepsiburada'dan deprem
holgesine destek taahhidii

23 Kimlik karti sahteciligine
¢Ozim gelistirdi

ki il dnce girisimci Ahmet Orfon tarafindan istanbu da
Kurulan ‘sagiikl fat fodd zinir” Cosa, istanhul'daki
hiiyiimesinin ardindan Londra’da sube actr. Son olarak
fmir"de hizmet vermeye hagladidarn siyleyen Orhon,
“Tiirkiye'de 100 sube hedefliyoruz. Gykiimiiz iskandinav
ilkeleri ve Avrupa ile devam edecek. Ardindan Krfez
ilkelerinde subelesmeyi planlyoruz” diyor.

Geri Donilgiimeiiler ve Geri Kazanimallar Deregi (GEKADER)
Kurucu Bagkan Fatih Eren, “Hayata Geciilecek Yeni Tesvik
Uygulamalart ve IKMB ve Til'in de desteiyle ve etkin
(alismastyla ihracat rakamlarinda artrs seyredebiliriz. Tiirkiye
2040°a kadar diinyanm iiretim iissii olabilit” diyor.
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24 Tiirkiye geri dontisiimde
dretim (ssi olabilir

26 50 milyon dolarlik
koleksiyonla biyiyecek

28 Alisverisi dongisellestiren
Nivogo yeni illere agilacak

30 “2023'te 25 milyon TL'lik
yatirim ongoriyoruz”

32 “Siber saldirilara kars|
tetikte olun”

34 Mahalle nalburunu
internete tasidi

36 Prof. Dr. Volkan Demir:
Kobiler i¢in muhasebe ve
muhasebecinin onemi

38 Doc. Dr. Isil Keskin Sahan:
Sirketimize Gostergebilimsel
Yaklasimla Bakabilmek

40 Cem Ener:
Diinyanin en biyik
sirketlerine tedarikgi
olmanin tiyolari

42 Vergi Takvimi

Yapay zeka analizleriyleis saglif ve giveniigine ydnelik
(Gziimler gelistiren intenseye, Asya pazarina agilamaya
hanfaniyor. New York ve istanbul ofislerinin ardindan
(Ocak 2023'te Berlin ofisini atiklarni sbyleyen intenseye
Kurucu Ortagi ve CEO’su Sercan Esen, “Yil sonuna kadar
Asyada da hir ofis agmays hedefliyoruz” diyor.

Sirketleri dniimiizdeki dnemde farkh giivenlik tehditlerine
Kars1 uyaran Trend Micro Tiirkiye ilke Miidiri Hasan
(Giiltekin, “Bulut teknolojilerine gecis yapan isletmeler ve
kurumlar, eski ve yeni yGntemleri kullanan ve teknolojiyi
yakindan takip eden siber saldirgantara kars tetikte olmal.
Savunmalarini yenilikei teknolojilerle gelistirilen kapsam
giivenlik coziimleriyle giiclendirmeliler” diyor,




m Aram Ekin Duran / eduran@ekonomist.com.tr

023 te yiizde 100
hiyime hedefi koydu

Istanbul, Ankara, Izmir basta olmak iizere 39 ilde yetkili
servis saglayict ile misterilere ulasan GKN Kargo; 2023 yilinin
sonunda 81 ile ulagarak yiizde 100 biyime hedefliyor.

Kurumsal sirketlerin kargo ve tasimacilik ih-
tiyacini karsilamak tizere kurulan, markala-
rin magazalar arasi ve depolardan magaza-
lara Griin génderimi hizmetleri sunan GKN
Kargo, bilyiimeye odaklandi. 7 bdlge 161
ilcede kurumsal ve bireysel kargo hizmeti
veren GKN Kargo, son olarak Corum ve Sam-
sun illerinde acente acarak bolgedeki mas-
terileriyle bulustu. Sirket, yil sonuna kadar
81 ilde hizmet vermeye hazirlanirken dnce-
likli olarak Trabzon, Rize, istanbul Anadolu
ve Avrupa Yakasl, Bursa, izmir, Balikesir,
Eskisehir, Bodrum, Denizli ve Usak illerinde
biytimeyi hedefliyor. GKN Kargo acentesi
olarak yatirim yapmak isteyen girisimcilere
de firsat sunan sirket, 6 ila 8 ay icinde yati-
rimini finanse etme imkani sagliyor.

Hizmet a8 genisletilecek

Sirket, Glineydogu ve Dogu Anadolu’da
yakin tarihte agilacak yeni acenteleriyle
bolgede kisa siirede biiyiimeyi hedefliyor.
Diyarbakir, Mardin, Sirnak, Batman, Siirt,
Van ve Hakkari'de acente acacak olan sirket
bu illerin farkl ilcelerinde de miisterilere
hizmet vereceklerini dile getiren GKN Kar-
go Yonetim Kurulu Bagkani Gokhan Aky(-
rek, “4 yil 6nce ¢iktigimiz yolculugumuzda
hedeflerimiz dogrultusunda giicli adimlar
atmay! ve yenilikci ¢Oziimlerimizle bircok
kurumsal markanin tercihi olmayi basardik.
Yil sonuna kadar 81 ile ulagmayi ve Tirki-
ye'nin her bir kdsesinde hizmet vermeyi
hedefliyoruz” diyor. Yakin zamanda Tiirki-
ye'nin dogusunda acacaklari acenteler ile
bolgede ciddi bir buiyime elde edeceklerini

vurgulayan Akytrek, “Gugli operasyon ya-
pimiz, sektdre kattigimiz yenilikler ve hizli
hizmet anlayisimizla yarattigimiz misteri
memnuniyeti sayesinde sektorde kisa su-
rede basaril bir konuma ulastik. Yil sonuna
kadar ise ylizde 100 biytime hedefindeyiz”
diye konusuyor.

208 iilkede hizmet verecek
Tirkiye'de elde ettigi basariyr yurt di-
sina da tasimaya hazirlanan GKN Kargo,

GOKHAN AKYUIREK

stratejik is ortaklariyla birlikte 208 (ilkede
kurumsal ve bireysel kargo hizmeti verecek.
Numune génderiminden ihracat ve giimriik-
leme hizmetleri ve beyannamelerine kadar
bircok hizmeti sunacaklarini kaydeden Ak-
ytirek, su bilgileri veriyor:

“Sirketimiz yurt dist yapilanmasinda
masterilerinin - e-ticaret operasyonlarinin
yani sira bireysel gonderiler icin ekspres
kargo hizmeti de saglayacak. Yurt iginde
acente sayisini hizla artiran GKN Kargo, ka-
liteli hizmet yaklagimi ile yerel Greticilerin
global entegrasyonlarina yonelik giicli bir
¢0zim ortagl olurken, acentelerine de dolar
bazli gelir saglayacak.”

Yatinmcilara kazang firsati sunuyor

GKN Kargo acentesi olmak isteyen girigimciler, 6 ila 8 ay i¢inde yatirimim
finanse edebiliyor. Gelen kargoda ytzde 20, giden kargoda, ise yizde 30
kar sunan girket; acentesi, 1 araci1 ve 50 m& tizeri kargo tasimaya muisait
dikkamn olan ya da yer kiralayan yatirimcilarla franchise anlagsmasi
imzaliyor. GKN Kargo, sektorde kadin girigimei sayisini artirmak ve
istihdami desteklemek Uizere bir kampanya basglatti. Turkiye’deki tim
sehirlerde kendi igini kurmak isteyen girigsimei kadinlara karh bir yatirim
firsat1 sunan girket, 023 y1l1 sonuna kadar franchise bedelinde yuzde 30

indirim firsati sunuyor.
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Parlak is fikirleri diinya sahnesine cikacak

Her yil niversite 68rencileri ve yeni mezunlara diinya sahnesinde yarisma firsati sunan ve BAT'nin
‘Daha lyi Bir Gelecek’ felsefesi ile genclerin fikirlerini gercege dontstirmeyi amaclayan Battle of
Minds’a basvurular basladi. Kiiresel capta parlak is fikirlerini bulmaya, gelistirmeye ve desteklemeye
odaklanan yarisma Battle of Minds, daha stirdirlebilir bir gelecek icin sinirlarin 6tesinde diisiinen
gencleri ariyor. “Daha iyi Bir Gelecek” vizyonu ile kuruldugu gtinden bu yana tiim diinyada olumlu
bir etki yaratacak yetenekleri bulmaya ve desteklemeye odaklanan BAT, 1 Mayis ile 30 Haziran
tarihleri arasinda basvuru yapilabilecek bu yilki yarismasinda katilimcilara teknoloji, biyoloji, enerji ve
kapsayicilik (Technology - Bio - Energy - Inclusion) olmak (izere dort kategoride is fikirlerini diinyaya
duyurma firsati sunuyor. Bu yil 30 tilkeden katilimla gerceklesecek yarismaya, 18 yas Uzerinde, is
tecriibesi bulunmayan ve son 5 yil icinde lisans egitimini tamamlayan veya yiiksek lisans yapan gencler
katilabilecek. 2 ila 4 kisi arasinda degisen ekiplerin basvurabilecegi yarismada, siirdirulebilirlik
sorunlarindan birini c6zmeye yénelik projeler Yerel (Lokal), Bolgesel (Area) ve Kiiresel (Global) olmak
lizere {ic asamada degerlendirilecek. 15 Eylil'de gerceklesecek son degerlendirmenin ardindan en iyi

fikirlere sahip katilimcilara fikirlerini ve girisimlerini hayata gegirmeleriicin 50.000 Pound degerindeki finansmanin yani sira Avrupa ve
Tarkiye’nin En lyi isverenleri arasinda gosterilen BAT da istihdam firsatlarina kadar cesitli odiller sunulacak.

5 girisime 4.5 milyon dolar
yatirim yapacak

2015 yilinda perakende
ve teknoloji tecriibesine
sahip tekno-girisimciler
tarafindan kurulan REM
People, yillar iginde
geliserek yapay zeka
destekli omni-kanal
perakende analitigi ve 6
adimda satis verimliligi
cozamleri sunan yeni nesil
perakende analitigi sirketi
haline geldi. Tamamen
Tirk miihendislerin
gelistirdigi yazihmla
alaninda lider markalara
hizmet veren REM Peaple, global bir lider olmak igin hedef
blyuttd. REM People, aldigr yatirimdan sonra girisim ekosistemini
destekleyecek bir plani hayata geciriyor. Bu yil yapay zeka
temelli bir perakende teknoloji merkezi olmayi hedefleyen sirket
birlikte calisabilecegi 5 teknoloji girisimine 4.5 milyon dolar
yatirim yapmak tizere fon ayirdi.ilk zamanlar perakendenin
fiziksel diinyasina yonelik dlcimleme, teknoloji ve perakende
analitigi hizmetleri sunduklarini belirten REM People’in CEQ’su
Biilent Peker, ilerleyen yillarda basili mecralar ve dijital kanallari
da kapsamina alarak faaliyet alanini genislettiklerini soyledi.
Bugiin gelinen noktada REM People’in yeni nesil bir perakende
analitigi sirketi olarak calistigini vurgulayan Peker, soz konusu
basarilariyla global yatirimcilarin da ilgisini cekerek bu yilin
basinda ABD merkezli yatirim sirketi Ethos Asset Management'tan
12 milyon dolarhk yatirim aldigini anlatti.
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|1k kez safran iretim
girisimi fonlaniyor

fonbulucu’nun gelistirdigi tarimsal Gretimin finansmaninda kitle
fonlama sisteminin kullanildigi fonTAR finansman ve yatirim modelinin
ikinci projesi SAFFON-A yatirim turuna ciktr.Dinyanin en pahall
baharat olarak bilinen; gida disinda tip, kozmetik, kimya gibi lokomotif
sektdrlerde de kullanilan; ilkemiz basta olmak tzere tiim diinyada
bilyiik bir pazar agig1 bulunan safran diretimi icin kollari sivayan
girisim, sirket paylarinin %70'inin arziyla 15 milyon TL fona ulasmay!
hedefliyor. Bu kampanya ile SAFFON-A Tarim A.S.'nin kurulusu, tretim
hazirliklarinin yapiimasi ve her biri drt yil olmak tizere (i asamall
tretim dongtist planlaniyor. ilk dongtide 100, ikinci dongiide 500,
{iclincti dongtide 1000 dekar alanda safran yetistirmeyi amaclayan
SAFFON-A, ilk dongiinin ikinci yilindan baslamak tzere her yil dizenli
temettii dagitimi gerceklestirecek. Ulkemizin en hiiyik safran tarlasini
kurarak stirddrilebilir bir model insa etmeye hazirlanan girisimin
yatirim turu 2 Mayis Sali giindi fonbulucu platformunda baglayacak.
Proje hakkinda konusan SAFFON-A Kurucu Ortagi Serhat Kartal,
“Halihazirda Eskisehir'de 10 dekarlik alanda safran Gretimi yapan
ekip tyelerimizin bu proje ile en biiyiik hedefi; safran ve iriinleri
dretimini, iretimi hakkinda biling ve bilgi olusturmayi, Ar-Ge calismalari
sonucunda olusacak katma degerli Griinler icin hammadde Gretimini
yatinmailarimizla birlikte hayata gecirmek” dedi.

saffon-a




KOBI GUndemi

Girisim projelerine 4.2 milyon TL destek

Enerjisa Enerji, yeni projelerin hayata gecirilmesini
tesvik etmek ve genc girisimcileri yeni is alanlarinda
desteklemek izere faaliyetlerini stirdartyor. iT0 Cekirdek
is birligi ve kendi hiinyesinde yiiriittigi IVME Girisim
Hizlandirma Programi kapsaminda 51 girisim projesini
destekleyen Enerjisa Enerji, 30°'u IVME, 211 ITU Cekirdek
icin olmak tzere toplamda 4.2 milyon TL'lik maddi destekte
bulundu.Enerjisa Enerji'nin yenilikci fikirlere biyik
destegini somutlastirdiginin altini cizen Enerjisa Enerji
CEO’u Murat Pinar su aciklamada bulundu: “Tiirkiye'de
bir ilki hayata gecirerek enerji sektoriinde gelistirilecek
projeleri desteklemek amaciyla girisimcilik calismalarimiza
2015 yilinda ITU ARI Teknokent Cekirdek ile is birligi ile
basladik. Bu konudaki kararliligimiz ve ortaya koydugumuz
destek sayesinde hem sektdre hem de topluma katki
saglayan fikirlerin hayata gecirilmesine katki saglamaktan biyik mutluluk duyuyoruz. Bir basari
hikayesine doniisen Esarj, Enerjisa Enerji olarak 6niimiize gelen iyi fikirlerin biyiitiilerek Glkemize
kazandiracagimizin bir ornegi. insan ve teknoloji odagiyla daha akilli ve yesil bir diinyaya katki
saglamak en onemli amacimiz. Sirdirtlebilirligi stratejisinin merkezine koyan, fayda saglayacagina
inandigimiz her fikrin hayata gecirilmesine var giicimiizle deste olacagiz.”

Getir'’den yenilenen staj programi: GetirRise

Getir'in, dniversite '
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Ogrencilerinin yetkinlik ve
gelisimlerine odaklanan uzun
streli yenilikgi staj programi
GetirRise’a basvurular

acildr. Dijitallesen diinyada
kariyerlerine, hizli teslimat
sektoriinlin yaraticisi Getir
gibi bir teknoloji sirketinde
baslamalarr icin tasarlanan
GetirRise, Universite 6grencilerinin yepyeni donanimlar

kazanarak biyiime yolculuklarina katki saglamak tzere hazirlandi. Universitelerin 3

ve 4’lincii siiflarinin yani sira yiiksek lisans programlarinda kayith égrencilerin de
basvurabilecegi GetirRise, teorik ve pratik egitimlerin birlestigi, saha ziyaretlerinin,
departmanlar arasi gecislerin yer aldigI deneyime dayali bir gelisim stirecini kapsiyor. 360
derece calisan deneyimi sunan bu staj programi ile 6grenciler, diinyada bir ilki Tarkiye'de
baslatarak, market driinlerini dakikalar icinde kullanicilarla bulusturan Getir'in kiltarandg,
calisma bicimini ve farkli ekipleri deneyimlerken, staj programi sonunda Getir'de calisma
firsati yakalayabiliyor. Getir insan Departmani’ndan Sorumlu Baskan Yardimcisi Basak Evrim
Daltaban sdyle konustu: “Yeniliki bir sirket olarak, yeni nesil yeteneklerin 6grenmeleri,
gelismeleri ve gelecegimize katkida bulunmalari icin onlara firsatlar yaratmaktan heyecan
duyuyoruz. Tasarladigimiz GetirRise staj programiyla sundugumuz dinamik 6grenme ortami,
her 6grencinin yetenekleri ve kabiliyetlerine dayali kisisellestirilmis bir gelisim yolculugu
sunuyor. Programa basvururken departman tercihi yapan stajyerlerimizin Teknoloji,

Data, Uriin, Tedarik Zinciri, Pazarlama, Finans, Operasyon, Transformasyon ve insan gibi
departmanlardan hangisinde gorev alacagl egitim ve yetkinliklerinin yani sira Getir'in
ihtiyaclarina gore sekilleniyor.”

Kadinlarin
Emedqi
BIM’in

Goz Bebedgi

BiM’den kadin
kooperatiflerine
destek

BiM, Kadin Emegini
Degerlendirme Vakfi (KEDV) is
birligiyle Mersin, Tokat, Hakkari,
Usak ve izmir'de bulunan kadin
kooperatiflerinden tedarik
edilen trtinleri Turkiye'deki
tim magazalarinda 25 Nisan’da
satisa sunuldu. Akttel drdnler
kategorisinde tuketiciyle bulusacak
ardnler kurutulmus limon, salamura
yaprak, bal, tarhana ve enginar
oldu. BiM, kadinlarin yasamlarini
iyilestirme ¢abalarina destek olmak
ve yerel kalkinmadaki liderliklerini
gliclendirmek icin calismalarina
devam eden KEDV ile anlamli
bir is birligi gerceklestirdi. Bu i
birligiyle 25 Nisan'da satisa sunulan
aktlel Uriinler kategorisinde 5
farkli sehirde, o ile 6zgii ve kadin
kooperatifleri tarafindan dretilmis
yerel lezzetler ilk kez Tirkiye’'deki
tiim BiM magazalarinda tiiketiciyle
bulustu. BiM magazalarinda
satisa sunulan drinler S.S. Mersin
Kadin Girisimi Uretim ve isletme
Kooperatifi'nden kurutulmus limon,
Tokat Kadin Kooperatifi'nden
salamura yaprak, S.S. Hakkari
Ciceklerin Oza Kadin Girisimi ve
isletme Kooperatifi'nden bal, Usak
Hatice Sultan Dogal UrGnler’ den
tarhana ve S.S. Urla Kadin Girisimi
Uretim ve isletme Kooperatifi'nden
Urla usulli enginar marine oldu.
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KAPAK KONUSU

Kiiresel dlcekte yasanan
yoksulluk, gelir adaletsizligi,
egitimden sagliga kadar insan
hakkt sayilan hizmetlere
ulagamama gibi sorunlar
devam ediyor. iletisim
teknolojilerinde yasanan
devrim ve is diinyasinda
‘suirdiiriilebilirlik’ ve ‘toplum
odaklt hizmet' kavramlarinin

G I R I § I M giderek yayginlasmast ise
tiiketicilerin ihtiya¢ duydugu
kimi iiriin ve hizmetlerin
kar amact glitmeden
sunulmast fikrini one gikard.
‘Sosyal girisimcilik’ olarak

adlandirilan bu ekosistem
gerek diinyada gerekse
Tiirkiye'de her gecen g
biiyiiyor ve gelisiyordOZellikle
yasadigimiz son de
felaketi sonrasindasosyal
girisimciligin onémi birkez'
daha ispatlanmitg'oldu.

=



Aram Ekin Duran / eduran@ekonomist.com.tr B Burcu Tuvay / btuvay@ekonomist.com.tr ‘

Sosyal girisimcilik, sahiplerine, hissedarla-
rina ya da tyelerine kar dagitmayi degil, 6I-
clebilirligi ve olumlu sosyal etkiyi hedefle-
yen, sosyal geri donisi olan bir hizmet ya
da Grin Greten ve {rlin ya da hizmetlerini
sosyal amaci odaginda barindiracak sekil-
de dreten bir is modeli olarak tanimlaniyor.
Sosyal girisimcilerin en 6nemli ortak yakla-
simiise ele aldiklari alanlarda benzer vaka-
lari tek tek diizeltmektense toptan ve siste-
matik degisim yaratmalari. Bunu diinyanin
en genis sosyal girisimcilik platformu olan
Ashoka'nin kurucusu Bill Drayton su sekilde
ifade ediyor: “Sosyal girisimciler sadece ba-
lik vermekle veya balik tutmay! 6gretmek-
le yetinmezler, tim balikgilik sektorini do-
niistirtinceye dek yilmadan calisirlar.”
Tirkiye’de pek ¢ok kurum ve kuru-
lus, sosyal girisimciligin  desteklenmesi
icin faaliyet gosteriyor. Bu kuruluslar, sos-
yal girisimci adaylarinin projelerine cesit-
li miktarlarda finansal desteklerin yani sira
mentorluk ve tanitim destekleri de veriyor-
lar. One cikan sosyal girisim destekgileri ise
soyle:
M E-tohum: internet konusunda yeni
is fikri olan hendz sirketini kurmamis,
is fikrini gerceklestirmek icin sirketini
kurmak tizere olan, internet sirketini /
yeni girisimi kurmus, sermaye, yonetim,
pazarlama ve diger destege ihtiyaci olan
herkes etohum’a basvuru yapabiliyor.
Il Galata Business Angels (GBA):
GBA dyeleri istanbul'da yerlesik sirketlere
yatirim yapiyor. Is planlari Angelsoft
araciligiyla internet sitesinde bulunan
linkten sunuluyor. Komite, plani inceliyor
ve aralarindan secilenler yilda 4 kez
yapilan GBA Girisimcilik Akademisine davet
ediyor.
H Bireysel ve Toplumsal Yaraticilik
Merkezi (BYTM): Sosyal girisimcilik
fikirlerine yatirim yapmak icin herhangi bir
sektor sinirlamasi bulunmuyor. Sirketler,
kurumlar ve sivil toplum kuruluslarimnim
yaratici ¢oziimlerinde ve projelerinde
destek saglaniyor.
Il LABX: Uygulama kolayhg, 6zgunliik,
pazar potansiyeli, finansal getiri, yonetim
takimi, sermaye ihtiyaci gibi kriterlerden
gecen basvurular degerlendiriliyor.
Labx danisma kurulu tarafindan secilen

-~

bulunmaz.
\

SOSYAL GIRISIMCI OLMANIN 3 KRITERI

M Sosyal girisimciler ticari bir girisimei gibi galigmalarindan
elde edecegi kar: cebe atmaz ve dagitmaz, yine ¢ozmeye
ugragtigl sosyal soruna yénlendirir.

B Kendilerine ve galigsanlarina piyasa tuzerinde maaglar
6demez, kigisel zenginlesmeyi amaglamaz, sirket
hissedarlarinin ekonomik ¢ikarlarini sosyal etkisinin tizerinde
tutacak faaliyetlerde bulunmaz.

W Sosyal girigimciler igin herhangi bir alaninda insan haklari,
isci haklar: ve gevreye zarar verecek herhangi bir faaliyette

J

adaylarla iletisime gecilir ve is fikirleri
dinleniyor. Goriismeler sonucunda

olumlu bulunan fikirlerle ilgili Labx
takiminin belirledigi ilgili sektordeki melek
yatirimcilar ile temasa geciliyor.

Tirkiye is Melekleri Agr (TIMA): Katilim
ve yatirim yapabilmek icin bir hukuki zemi-
ne sahip olunmasi kosulu, yani firma kaydi
veya patent bagvurusu araniyor. Uzun va-
deli bir vizyon, yatirimcmin yatirimini ger-
ceklestirebilecegi cikis stratejisi, glicli ve
hizli biyiime olasiligl ve yasam stili yarat-
mak gibi hususlara dikkat ediliyor.

Hl KOSGEB: Veritabanina kaydolan
isletmeler KOBI vasfini tagidiklarina dair
beyannameyi doldurmalarinin ardindan
desteklere bagvurabiliyor. Girisimcilik
Destek Programi, KOBI Proje Destek
Programi gibi sekiz baslikta destekler
veriliyor.

M Kalkinma Ajanslari: Ozel
isletmelere, sivil toplum kuruluslarina,

kamu kurumlarina, dniversitelere, yerel
yonetimlere, kamu kurumu niteliginde
meslek kuruluslarina ve diger gercek ve
tiizel kisilerin proje ve faaliyetlerine mali
destek saglayabilmektedir.

M Birligi is Gelistirme Merkezleri A8
(ABIGEM): Tiirkiye Odalar ve Borsalar
Birligi (TOBB) dnciltgiinde ilgili Ticaret
ve/veya Sanayi Odalarinin ev sahipliginde
Avrupa Birligi fonlari ile KOBI'lerin is
gelistirme siireglerine destek veriyor.

M is Gelistirme Merkezleri (iSGEM):
Kictik girisimcilerin is kurmasini ve
gelistirmesini destekleyen ve kolaylastiran,
dolayisiyla da isletmelerin hayatta kalma
ve bilyiime olanaklarini arttiran Tirkiye
icin yeni sayilabilecek bir istihdam yaratma
ve is kurma modeli.

M Girisim Fabrikasi: Fikir ve
teknolojilerin ticarilesmesini hizlandirmak
icin Ozyegin Universitesi ve Turkcell
ortaklhiginda kurulmus bir destek yapisl.
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Temel amaci teknolojilerin ticarilesme
stirecinde yer alan ve 6liim vadisi olarak
adlandirilan driin prototipinden, seri satisa
gecis arasindaki stireci desteklemek.

W UNDP Tiirkiye: Yoksullugun azaltiimasi
ana programi altinda tarim, yenilenebilir
enerji, turizm gibi alanlarda faaliyetlere
teknik destek sagliyor. Ayrica kadin ve
geng girisimcilerin desteklenmesi yoniinde
projeler yiritiliyor.

H Ashoka: Diinyanin dnde gelen sosyal
girisimcilerini birlestiren Ashoka agl,
dinyanin 70 tlkesinde sosyal girisimcileri
maddi manevi destekliyor, potansiyel sosyal
girisimcileri ortaya cikartiyor ve sosyal
girisimciler arasinda sinerji yaratiimasina
on ayak oluyor.

Skoll Vakfi: Sosyal girisimciligi bagka
kurumlara yatirim yaparak ve katalizor
gorevi gorerek cesitli yollarla destekliyor.
Oxford ve Tufts Universiteleri'ndeki sosyal
girisimcilik enstittleri, sosyal girigsimcilik
odilleri ve Skoll Diinya Forumu gibi
etkinlikleri var.

H Omidyar Network: E-Bay
kurucularindan Pierre Omidyar’in kurdugu
Omidyar Vakfi yiiksek etki ve potansiyel
gosteren sosyal girisimlere yatirim yapan
bir sosyal yatirim fonu olarak 6ne cikiyor.
Mlkiyet hakki, mikro-kredi, seffaf medya
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TURKIYE'DE ONE CIKAN SOSYAL GIRISIMLER

B Mumo: GUnlik hayatta kullanilan buzdolabi pogeti ve streg
film gibi tek kullanimlik plastiklere alternatif dogal igerikli bir
saklama kumasgi.

H BlindLook: Gorme engelli bireylerin 6zglirlesmesi
misyonuyla ¢bztumler tretiyor.

B Evreka: Akilh ¢éztmler gelistirerek diinyadaki atik
operasyonlarini yonetme bigimini yeniden gekillendiren global
bir SaaS girketi. Bir atik yonetim platformu.

M Otsimo: Otizmli gocuklara egitici oyunlar ve gocuklarin
ailelerine yapay zekaya dayali kontrol imkani sunan mobil
platform.

MW TOYi: Nesneleri oyuncaklara doniistiirmelerini
kolaylastiriyor ve oyun kitleriyle cocuklarin yaraticiliklarini
destekliyor.

M Fazla Gida: Satilamayan gidalar: degerlendirmeye yardim
eden, atil irunleri ekonomiye, ¢gevreye ve topluma kazandiran
teknoloji platformu.

B Kizlar Sahada: K1z cocuklarini ve her yastan kadini futbol
yoluyla giglendirerek toplumsal cinsiyet kaliplarini yikmayi

hedefliyor.
S J

ve devlet ile sosyal girisimcilik alanlarinda
faaliyet gosteriyor.

M Echoing Green: ABD merkezli
uluslararasi bir STK olan Echoing Green,
ddnyanin 6nde gelen sorunlarinda ¢alisan
sosyal girisimcilere fon, ag ve teknik destek
imkanlari saghyor.

W Schwab Vakfi: Schwab Vakfi, sosyal
girisimcilere kiiresel diizeyde destek

veren bir STK'dir. Yilin

sosyal girisimcisi yarismasi : T
ile goriintirliik artiriimasi, Mol TiRI
aglar yoluyla sosyal
girisimciler arasinda iletisimin
saglanmasini amagliyor.

B Acumen Fonu: Yoksullukla
miicadelede yiiksek etki
potansiyeli olan sosyal
girisimlere yatirim yapiyor. Su
anda Hindistan, Pakistan ve

artirmak icin cesitli projeleri hayata gegir-
meye basladi. Sosyal girisimler dogasl ge-
regi etki yaratma odagiyla calisan kurulus-
lar olmasi nedeniyle problem tespit etme ve
hizli ¢coziim gelistirme kaslari oldukca gelis-
mis durumda. Temiz su saglama, kadin koo-
peratifleriyle is birlikleri, cocuklar icin oyun
atolyeleri, genc istihdamin artirimasi gibi
bircok proje hayata gegiriliyor.

Gliney ve Dogu Asya’da yatirimlari bulunan
Fon, faaliyetlerini yeni dlkelere de yaymaya
hazirlaniyor.

AFETLER iCiN OZEL PROJELER

Son dénemde ise sosyal girisimlerin ne
kadar 6nemli oldugu, yasadigimiz aci afetler
sonrasinda daha cok ortaya ¢ikti. Sosyal gi-
risimciler Kahramanmarag Depremi sonra-
sinda hizla deprem bdlgesinde dayanismayi

umuT TIR’I PROJESI

SosyalBen Vakfi, afetlerde, dzellikle de
gbclk alti afet zamanlarinda, ¢ocuklarla
atblye calismalari ydratiyor ve uzman psi-
kologlar esliginde psikososyal destek calis-
malari gerceklestiriyor. Deprem bdlgesinde
afetten etkilenen 4,3 milyon cocuk icin Umut
TIR'I projesi baslatilirken, proje kapsamin-
da kapsaminda resim, oyun, spor, icat, mi-
zik ve yaratici yazarlik atolyeleri ile cocukla-



ra egitim ve 6gretim aracihgyla psikososyal
destek saglanacak. lyilik Paylas platformu
tzerinden #UmuduBirlikteTasiyalim kam-
panyasi baslattiklarini sdyleyen SosyalBen
Vakfi Kurucusu Ece Ciftci, “Herkesten kam-
panyamiza destek olmasini istiyoruz. 5-23
Nisan tarihleri arasinda tanisacagimiz co-
cuklarimizin sarddrdlebilir bir sekilde sosyal
benliklerini gelistirebilmeleri odaginda tuta-
rak, cogaltmak istiyoruz” diyor.

KADINLARA DESTEK

Adim bagislama uygulamasi Help Steps
de ¢ok sayida sivil toplum kurulusu ve mar-
ka ile calisarak holgeye destek verecek. ik
projeyi Happy Moon’s is birligi ile bolgede
aktif faaliyet gosteren Kadin Emegini De-
gerlendirme Vakfi (KEDV) araciligr ile baglat-
tiklarini belirten Help Steps Kurucusu Goz-
de Venedik, bolgedeki dar gelirli kadinlara
destek olan, 85 kadin kooperatifi ile ig bir-
ligi icerisinde kalkinmaya destek amagli ¢a-
lisan kurulusa hem adimlar hem de marka-
nin sponsorlugu ile destek olacaklarini
vurguluyor. Venedik, “Su an ana
giindemimiz temiz suya erigim.
Bu konuda marka ve STK’larla
gorisiiyoruz. Uzun vadede
bir diger onemli planimiz da
egitim Uzerine olacak” diye
konusuyor.

GORME ENGELLIVE
FARKINDALIK
Gorme engelliler icin esit, erisilebilir ve
engelsiz bir dinya insa etmeyi hedefleyen
sosyal girisim BlindLook, gérme engellile-
ri dogal afetler konusunda bilinglendirmeyi
hedefleyen, uluslararasi kitlesel bir hareket

[ a . < . e )
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B Mikrofinans hareketinin babasi Muhammed Yunus,
milyonlarca yoksula kiigiik 6lgekli krediler saglayarak iginde
bulunduklar: yoksulluk déngiisiinii kirmalarini sagladi.

M Kailash Satyarthi, diinyada gocuk iggiligine karsi baglattigi
“gocuk isci olmayan igyeri” sertifikasyon sistemiyle bugiin bu
konunun kuresel kanaat 6nderi haline gelmig durumda.

B Jimmy Wales kamusal katilim ile olugturulan ve
gliincellenen, farkli dillerde online olarak ve licretsiz
yayimlanan bir ansiklopedi olan Vikipedi’yi olusturarak bilgi
toplama ve paylasma pratiklerinde devrim yaratti.

M Danimarkali Specialisterne, galiganlarinin ¢oguna otizm
spektrum bozuklugu teghisi konulan sosyal agidan yenilikei
bir girket. Galisanlar, kamu ve 6zel sektor i¢in yazilim testi,
programlama ve veri girigi gibi gorevlerde ig danigmanlar:
olarak calisiyorlar.

M d.light, elektrige ulagimi olmayan 2 milyondan fazla kigiye

hizmet vermek ﬁzexie tasarlanan guvenilebilir, ulagilabilir ve
\ erigilebilir gines 15181 ve gug¢ urunleri Uretiyor. /
de faaliyet gosteren bir kurulus. Dolayisiyla
deprem bolgesinde etkilen kiz cocuklarinin
egitimlerinin devamlligl hedefleniyor. Ye-
tiskin genc kadinlarin istihdamini saglamak
ve strdrdlebilir bir metodoloji gelistirmeyi
hedeflediklerini ifade eden KizCode Kurucu-
su Mijde Esin, sdyle devam ediyor: “Egitim-
ler diizenleyerek yorede is imkani saglama
gibi bir eylem planlarimiz da bulunuyor. Ma-
yis ayi itibariyle hayata gecirmeyi planlyo-
ruz. Bélgenin kalkinmasi icin bir merkez ku-
rup, egitim ve dijital beceriler kazandirmak
icin calistyoruz.”

baslatmay! planliyor. Bu konuda markalarla
is birlikleri yapacaklarini ifade eden Blind-
Look Kurucusu Sadriye Gorece, “Dinyadaki
tim gorme engelliler icin afet 6ncesi biling-
lendirme calismasi hazirlamayi planlyoruz.
Birincil dnceligimiz, afet koruma yontemle-
rini sesli diinyaya aktarmak ve bu sa-

MUTFAK HARITASI CIKARDI

Bir sosyal girisim olan Fazla, Gida Kur-
tarma Dernegi ile bu sirecte calismalar yi-
riitliyor. Bu kapsamda Gida Kurtarma Der-
negi Sosyal Etki Merkezi'ni ve Fazla Gebze
Depo’yu afet koordinasyon merkezi olarak
tanimladi. Deprem sonrasi dénemde mut-
fak kurulumu gerceklestirmek adina is birli-
gi projelerini hayata gecirdi, sicak yemek da-
gitimi yapan bolgeler icin su destegi projesi
iizerine calismaya basladi. Fazla Pazarlama
Lideri Koray Kocer, depremzedelerin en az
altr ay daha yeterli ve besleyici sicak yeme-
ge saglikli ve dizenli sekilde ulasmasinin
saglanmasi adina bu bélgelerdeki aktif olan
veya olmayan profesyonel mutfaklarin ka-
pasite ve aktiflik durumlarinin haritasini ¢i-
kardiklarimi soyltyor.

yede gorme engellilerin bir do-

gal afet sirasinda nasil kendini
koruyacagini - 6grenmesini
saglamak” diye konusuyor.

DiJiTAL BECERILER
KAZANDIRACAK
Deprem oncesinde devam
eden ‘Olympics KizCode" lisede
okuyan kiz 6grencilerini ulusal ve uluslara-
ras! bilim olimpiyatlarina hazirlanan bir pro-
je. KizCode Enstitiisii’'nde bilgisayar, mate-
matik ve fen bilimleri egitimleri de veriliyor.
KizCode, Gilneydogu Anadolu Bolgesi'nde
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oadkll fast food |
100 sube hedefliyor

ki yil 6nce girisimci Ahmet Orhon tarafindan Istanbul'da kurulan ‘saglikli fast fodd zinciri’ Cosa,
Istanbul'daki biiyiimesinin ardindan Londra'da sube acti. Son olarak izmir'de hizmet vermeye
basladiklarint sdyleyen Orhon, “Tiirkiye'de 100 sube hedefliyoruz. Oykiimiiz Iskandinav ilkeleri
ve Avrupa ile devam edecek. Ardindan Kérfez ilkelerinde subelesmeyi planliyoruz” diyor.

2020 yilinin sonunda, girisimci Ahmet Or-
hon tarafindan ‘Bi Corba Bi Salata” sloga-
niyla ‘Tarkiye'nin ilk saglikli fast food zinciri’
olarak Istanbul’da kurulan, saglikh ve hafif
yemek yemek isteyenlerin evlerine paket
servisle girmeye baslayan Cosa, hizla bi-
ylime gosterdi. istanbul’da Acibadem, Koz-
yatag, Atasehir, Gayrettepe restoranlari ve
Londra’daki subesinden sonra 2023 Nisan
ay! itibariyle izmir Bayrakl'da da hizmet
vermeye baslad!.

Avane Cloud Kitchens biinyesindeki
merkez bulut mutfakta hazirlanan yemek-
lerle - paket servis, gel-otur ve gel-al- hibrit
restoran modelini uygulayarak paket ye-
mek sektoriine yeni bir soluk getiren Cosa,
saglikli ve zengin icerikli menileriyle Tarki-
ye'de ‘saglikli fast food" algisini degistirmeyi
amacliyor.

Tdrkiye'den ¢ikan ilk uluslararasi gida
zinciri olmayi hedeflediklerine vurgu yapan
Avane Cloud Kitchens CEQ’su Ahmet Orhon,
“Ingiltere’de yakin vadede 25, uzun vadede
50 lokasyona ulasmak istiyoruz. Tirkiye ve
ingiltere ile baslayan oykimiz iskandinav
Ulkeleri ve Avrupa ile devam edecek. Ardin-
dan Korfez ulkelerinde subelesmeyi planli-
yoruz” diyor.

Franchise talebi yiiksek

Tirkiye’de markaya yénelik ciddi bir
franchise talebi var. Bu da gida sektorii-
ne yatirim yapmak isteyenlerde bir giiven
olusturuyor. Bati lkelerindeki ‘bulut mut-
fak’ trendini Turkiye'ye getiren Orhon, bir
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Bulut mutfaklar nedir?

“Yeni bir restoran agmaya karar vermeden 6nce veri analitigine gére
fizibilite yapiyoruz. Geleneksel olarak restoranlar veriyle degil i¢ gidiilerle,
¢esitli hipotezlerle agiliyordu. Simdi artik bu hipotezler bulut mutfaklarin
kullandig1 yazilim altyapisi sayesinde hizli bir gekilde test edilebiliyor.
Elimizdeki dataya dayanarak musterileri, rakipleri, global ve yerel
trendleri durmadan analiz edip yeni markalar ve mentler ¢ikariyoruz.

Bu mentleri revize ediyoruz. Tedarik zincirinden pazarlamaya,
fiyatlandirmadan trin gelistirmeye kadar hepsini veri analizi sonucunda
ortaya koyuyoruz. Bulut mutfaklar tim veriyi dijital ortamda analiz edip
hizli bir gekilde yeni konseptleri test ederek yeni marka, ¢ikabildigi igin
geleneksel restoranlarin aksine belirsiz bir gekilde ‘biz zincirlegiyoruz’
diye ortaya ¢ikmaktan ziyade, rakamlara dayali hareket ediyor. Bu ytuzden
hangi semtte hangi konseptte bir restoran agarsak neyi satabilecegimizi ve
kag paket gikarabilecegimizi énceden bilebiliyoruz.”

yandan Tirk insaninin alistigi tatlari onlara
sunmay! bir yandan da misafirlerinin da-
maklarina uyacagina inandiklari lezzetlerle
onlart tamstirmayr hedeflediklerini soylu-
yor.

‘Saglikl yemek lezzetli degildir algisi-
ni yikmak ve Tiirkiye'de ‘saglikli fast food’
algisini oturtmak amaciyla yola ¢iktiklarimnimn
altini ¢izen Orhon, “Paket yemek sdyle-
yenler sadece pizza, burger gibi Griinleri
tiiketmek zorunda degil. Saglikli ve hafif
yemegin de zincirlesebilecegine ve yaygin-
lasabilecegine inaniyoruz” diyor.

100 lokasyon hedefleniyor

Cosa, Tdrkiye’nin en biytk saglikli ve
hafif yemek zinciri olma hedefiyle ilerliyor.
Hizli bir sekilde 100 lokasyona ulasmak
istediklerinden bahseden Orhon, soyle
devam ediyor: “Istanbul’daki 4 restoran

ve Londra'daki subesinden sonra izmir
Bayraklr'da yeni subemizi hizmete sunduk.
Cosa ile yola cikarken izmir'i hayal etmis-
tim. Kendi ayaklarinin izerinde duran, sag-
ligina dikkat eden, izmir enerjisine sahip
insanlari hayal etmistim. Cosa’da vesili,
beyazi gorilyorsunuz, Ege’yi, rahathg ve fe-
rahlig1 goriyorsunuz. Yemeklerimiz de hafif
ve saglikli yemekler, izmir'in damak zevkine
uygun oldugunu distindyorum.”

Tirkiye'de ciddi bir franchise talebi
aldiklarindan da séz eden Orhon, “Veriye
dayali bir is yaptigimiz icin sonuglarini on
gorebiliyoruz. Bu da gida sektoriine yatirim
yapmak isteyenlerde bir given olusturu-
yor” diyor.

Gastronomi trendleri
Kadinlarin ve erkeklerin is giicintn ice-
risinde olmasinin egiliminin sonucu olarak



AHMET ORHON

Turkiye'de ve diinyada insanlarin yemek ha-
zirlamaya ayirdiklari zamanin giderek azal-
digini, bir ciftin ikisinden birisinin evde olup
yemek hazirlama roliiniin ortadan kalktigini
belirten Orhon, sunlari anlatiyor: “Endustri-

lesmeyle birlikte artik kadin da erkek de is
hayatinda. insanlarin yemek yapmaya vakti
yok ya da isten arta kalan zamani yemek
yaparak harcamak istemiyorlar. Bu yiizden
ondmazdeki 10 yil icerisinde gastronomide

(]
Yatwrum cekiyor
Girisimei Ahmet Orhon tarafindan
kurulan Avane Cloud Kitchens, ilk
turda Global Founders Capital’dan
1 milyon dolar yatirim almig
durumda. 3.1 milyon dolar
yatirim aldig1 ve Finberg’in
liderlik ettigi ikinei yatirim
turuna, TwoZero Ventures, Logo
Ventures, Q Angels ve seckin
melek yatirimeilar da eslik etti.

toplam tiiketimin yiizde 80'inin
‘fonksiyonel gastronomi'ye, yiiz-
de 20’sinin ‘deneyimsel gastro-
nomi'ye yénelmesini bekliyoruz.
‘Fonksiyonel gastronomi’ derken
tic dakikanin altinda izl bir se-
kilde alinip ttiketilecek yemekler-
den, deneyimsel gastronomi ile
lezzet, ambiyans, mutfak deneyi-
mi i¢in tercih edilen restoranlar-
dan bahsediliyor.”

Evde yemek devri bitiyor

‘Fonksiyonel  gastronomi’
derken d¢ dakikanin altinda hizli
bir sekilde alinip tiketilecek ye-
meklerden, deneyimsel gastro-
nomi ile lezzet, ambiyans, mutfak
deneyimi icin tercih edilen resto-
ranlardan bahsediliyor. Ote yan-
dan self servis ve fast food zincir-
ler daha da artacak, evde yemek
pisirme de ortadan kalkacak.

Orhon, deneyim bazli ve-
mek alaninda toplam tiketimin
yarisinin ‘deneyim restoranlarr’
ve ‘evde tiiketim" olarak ikiye
béliinebilecegini, restoranda
veya evde hazir yemek pisirerek
yemek tiiketiminin artacagini da
vurguluyor.

Gastronomideki  trendlerin
mimarideki trendlere de yansi-
digini ve artik kiicaltdlmds, mini-
malize hale getirilmis mutfaklar
gordigumiizi de soyleyen Orhon, mutfakla
oturma odasinin entegre hale geldigini,
mutfaklarda cogunlukla yemek isitma ani-
teleri ile kahve-cay makinesi gibi kiglik ev
aletleri tinitelerinin bulundugunu belirtiyor.
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Yapay zeka |

Asya pazarina acilacak

Yapay zeka analizleriyle is saglig\ ve giivenligine yonelik coziimler gelistiren intenseye, Asya

pazarina acilmaya hazirlantyor. New York ve Istanbul ofislerinin ardindan Ocak 2023'te Berlin
ofisini actiklarintsdyleyen intenseye Kurucu Ortagi ve CEO'su Sercan Esen, “Yil sonuna kadar
Asya'da da bir ofis agmayt hedefliyoruz” diyor.

2018 yilinda temelleri atilan intenseye, ya-
pay zeka analizleriyle is saglgi ve giivenli-
gine yonelik coziimler gelistiren bir girisim.
intenseye’in yapay zeka algoritmasi, en te-
melde is saghgl ve givenligi ekiplerine 7/24
gercek zamanl bildirimler alma ve kazaya
sebep olabilecek gelismeleri aninda gorerek
miidahalede bulunma imkani sagliyor. Subat
2021'de Point Nine ve Air Street Capital or-
takhiginda gerceklesen tohum yatirim turun-
da 4 milyon dolar ve Eyliil 2021°de New York
merkezli Insight Partners liderliginde 25 mil-
yon dolarlik Seri A yatirimi alan sirket, yurt
disinda bayimesine hiz verecek. New York
ve istanbul ofislerinin ardindan Ocak 2023'te
Berlin ofisini actiklarini soyleyen intenseye
Kurucu Ortagr ve CEO’su Sercan Esen, “Yil
sonuna kadar Asya'da da bir ofis agmay! he-
defliyoruz” diyor. Su an 25'ten fazla tlkede
kiresel endiistriyel gruplar ve Fortune 500
sirketleri biinyesinde calisan 100 binden faz-
la calisani is kazalarina karsi koruduklarin
soyleyen Esen, intenseye’nin kurulus hikaye-
sini ve yeni dénem hedeflerini anlatti.

Kisaca kendinizden bahsedebilir mi-
siniz?

Kariyerime yazihm mihendisi olarak
basladim ve calistigim sire boyunca be-
yin-bilgisayar arayiizleri, yapay zeka ve
sanal gerceklik teknolojileri alanlarinda glo-
bal dlcekte cesitli projelerde uzman yazilim
calistim. Daha sonra bilgisayarla gord ala-
ninda farki sektérlerde yapay zeka danisma-
niolarak gorev yaptim. Su anda intenseye’in
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“Verileri kay1t altina almiyoruz”

“Isledigimiz gorsel verilerdeki biyometrik verileri kesinlikle kayit altina,
almiyoruz ve saklamiyoruz. Caliganlarin mahremiyetini korumak igin
tlm sureclerimizde yiz bulaniklastirma ve 3 boyutlu anonimlegtirme
gibi teknikler kullaniyoruz ve KVKK’ya ylzde 100 uyumlu ¢aligiyoruz.
Yalmizca ig saglig1 ve giivenligine odaklanmig olmamiz ve ig kazalarini
6nlemeye destek olurken galiganlarin gizliligini korumamiz intenseye’s
sektorde farkhlagtiran en énemli etmenler diyebiliriz.”

merkez ofisi New York'ta, intenseye’in pa-
zara acilma stratejisini, iSG msteri basarisi
ve {iriin gelistirme siireclerini yonetiyorum.

intenseye ne zaman kuruldu? Nasil
bir fikirle yola ciktiniz?

2018'de intenseye’t  kurdugumuzda
hangi soruna ¢6zim dretecegimize karar
vermek icin diinyanin dnde gelen sirketleri-
nin Gretim tesislerini ziyaret ediyorduk. Bu
sirketlerin icinde Fortune 500 firmalari da
vardi. Uriin kalitesi ve tretim miktarini ar-
tirma konusunda otomasyon ve teknolojiyi
benimsediklerini gordik. Fakat is saghg ve
glivenligi (ISG) ekipleriyle konustugumuz-
da, iSG sireclerinde gereken teknolojileri
kullanmadiklarini fark ettik.

Birkac iSG uzmaninin binlerce calisan-
dan sorumlu oldugunu ve manuel analizlere
zaman harcayarak iSG risklerini tespit etme-
ye calistiklarini gortince tesislerdeki mevcut
kameralari birer veri saglayici olarak kulla-
narak gercek zamanli yapay zeka analizleri
yapma fikri bizi cok heyecanlandirdi. Deva-
sa tesislerde, yalnizca birkac kisiden olusan
iSG ekiplerinin sadece gozlem yoluyla varo-
lan ISG risklerini, kazaya dontisebilecek ra-

mak kala olaylarini takip etmesinin, rapor-
lamasinin ve dizeltici aksiyonlar almasinin
neredeyse imkansiz oldugunu kesfedince
aslinda yapay zekanin iSG alaninda neleri
degistirebilecegini anlamis olduk.

Boylece intenseye’in temelleri de atil-
mis oldu. Yapay zekd ve makine &grenimi
teknolojileriyle sirketlerin mevcut kamera-
larina baglanarak glivensiz durum ve dav-
ranislari tespit etmeye olanak taniyan bir
¢oziim gelistirdik.

Bugiine kadar ne kadarhk yatirim
aldimiz?

Subat 2021'de Point Nine ve Air Stre-
et Capital ortakliginda gerceklesen tohum
yatirim turunda 4 milyon dolar ve Eylil
2021'de New York merkezli Insight Partners
liderliginde 25 milyon dolarlik Seri A yati-
rimi aldik.

2022 yilinda ne kadarhk biiyiime ya-
kaladiniz?

2022'nin intenseye agisindan oldukca
verimli bir yil oldugunu styleyebilirim. Su
an 25'ten fazla tlkede kiresel endustriyel
gruplar ve Fortune 500 sirketleri bnyesin-
de calisan 100 binden fazla ¢alisani is ka-
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zalarina karsi koruyoruz. Bilgisayar gorisi
ve makine 6grenimindeki en son gelismeler
sayesinde, bugtine kadar ¢alisan sagligi acl-
sindan risk olusturabilecek durumlarin tes-
piti i¢in 15 milyondan fazla gercek zamanl
bildirim olusturduk. Her gecen giin biyu-
yen ve gincel olarak 96 kisiye ulasan eki-
bimiz, merkez ofis New York ve istanbul’da
her giin is kazalarinin énlenmesi konusun-
daisletmelere destek olmak icin calistyor ve
hizla biyiimeye devam ediyoruz.

2023 yilinda yeni projeleriniz var
mi giindemde, bunlardan bahsedebilir
misiniz?

2023 Nisan ayinda 3D anonimlestir-
me teknigimizi kullanima aldik. 3D ano-
nimlestirme teknigi ile kisisel verilerin
yonetiminde etik ve sorumlu yapay zeka
uygulamalarina olan baghhgimizi daha da
giclendiriyoruz. Givensiz durum ve dav-
ranislari tespit etmek icin genel baglamdan
odin vermeden, calisma ortamlarindaki
kisileri tamamen taninmaz hale getiriyoruz.

Algoritmalar, calisan gords alanindan
cikana kadar kisinin her hareketini {i¢ bo-
yutlu dizlemde takip ediyor; uzuvlar ve

eklemleri algilayarak duruslar yakalyor.
Daha sonrasinda kisilerin biyometrik veri-
lerini tamamen ortadan kaldiriyor ve ger-
ekl islenmis animasyonu boyall gorin-
tiye verlestirerek geri dondurtlemez bir
anonimlestirme saglyor. Gizlilige ve veri
glivenligine verdigimiz 6nemle beraber asil
amacimiz tdm endustrilerde yasanabilecek
kazalarl minimuma indirmek. Madencilik
sektorinde de kazalarr engellemek icin
AR-GE ekibimiz calismalar gerceklestiriyor.
Maden sahalar karanlk ve tozlu alanlar
oldugu icin kameralarin ig sahasini algila-
masl zorlasiyor. Bu noktada AR-GE ekibimiz
karanlk ve tozdan etkilenmeyecek termal
teknolojiler izerinde yogunlasarak yeni bir
modl gelistirmek icin ¢alistyor.

is kazalarini yiizde 100 6nleyebiliyor
musunuz?

is kazalarini onlemek cok hoyutlu bir
slirec. Biz yapay zeka destegiyle, daha once
gorilmeyen riskleri grtindr kihyor, tekrar
eden giivensiz durum ve davranislari, her-
hangi bir kaza gerceklesmeden 6nlemek
iin 15G ekiplerine gercek zamanli bildirim-
ler gonderiyoruz. Sifir kazaya dogru ¢ikti-

gimiz yolculukta tim calisanlarin her giin
givenli bir sekilde eve donmelerini sagla-
mak birinci dnceligimiz. Fakat is kazalarini
engelleyebilmek igin sahada dizeltici aksi-
yonlar almak, saha ¢alisanlariyla karar ve-
riciler arasinda yapici bir iletisimi mimkin
kilmak da cok onemli. Aslinda yapay zeka
teknolojimiz tam da bu noktada bir kdprii
gorevi goriyor.

200'den fazla kamera markas! ve mo-
deliyle sorunsuz sekilde baglantr kurabilen
teknolojimiz yiksek dogruluk oranlariyla
calistyor ve platformumuzu her gecen giin
kullanicilarimizin da geri bildirimleriyle bir-
likte gelistirmeye devam ediyoruz.

Yurt disinda hangi iilkelerde faali-
yetleriniz var? 2023 yilinda yurt disinda
yeni iilkelere acilacak misiniz?

New York ve istanbul ofislerimiz hari-
cinde Ocak 2023'te Berlin ofisimizi actik ve
yil sonuna kadar Asya’da da bir ofis agmay!
hedefliyoruz. Bdylelikle bu bdlgelerdeki
mevcut misterilerimize daha yakindan hiz-
met vermeyi ve yeni misterilere ulasmay!
ayni zamanda da yeni ortakliklar gelistir-
meyi hedefliyoruz.
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‘Hedefimiz ABD"de
magazalasmak

Kadin girisimci Ece GUneren Tatdncd'ndin
Oykisi John Lennon’un “Hayat; siz planlar
yaparken basiniza gelenlerdir” soziini des-
tekler nitelikte...Clinku girisimcilik gibi bir
hedefi olmayan Titinci aslinda kimya mii-
hendisi. Yildiz Teknik Universitesi'nde kimya
miihendisligi okuyor, sonrasinda da IT('de
yine kimya mihendisligi tzerine yiiksek li-
sans yapiyor. Biittin planlarini da miihendis
olmak dzerine kurguluyor. Mezun olup is
basvurularr yaptigr dénemde babasinin bir
yurt dist seyahati ¢ikiyor. Bu nedenle babasi
tekstil sektoriinde faaliyet gosteren sirket-
leriyle bir haftaligina ilgilenmesini istiyor.
“Tamam, olur” diye Titiincd, bir haftaligina
basladigl aile sirketinden ayrilamiyor. Teks-
tili, ihracati ve Gretimi cok sevince profes-
yonel hayat yerine kendi sirketlerinde ¢alis-
mayi tercih ediyor. Aradan gecen 13 yilda da
mihendislik titizligiyle calistigr sirketlerine
pek cok artr deger kazandiriyor. Bunlarin
basinda da kadin giyime yonelik Myraang
ve Mamulier markalarini ¢ikarmasi geliyor.
Bugtin iki marka da basta ABD olmak Uzere
Rusya, israil ve ingiltere’e gibi pek cok l-
keye ihrag ediliyor. Tdttincd, hedeflerinden
tekstil sektortindeki gelismelere kadar soru-
larimizi soyle yanithyor:

Biraz girisimcilik yolculugunuzu an-
latir misiniz?

Ben kimya miihendisiyim aslinda. Yiik-
sek lisansimi da ITU’de yaptim. Heniiz ise
girmemisken, CV’'mi gondermeye basladi-
gim donemde babamin yurt disinda bir isi
¢ikti. Bunun {izerine bana “Ece gelsen, bir
hafta islerin basinda dursan” dedi. Babam
tekstil ile ugrasiyor. 1993 yilinda kurdugu
sirketimiz fason is yapiyor. Ozellikle pliseci-
likten geliyoruz. O yokken sirketi bir haftali-
gina idare etmeyi kabul ettim ve bir daha da
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Mihendislik kariyerini birakip aile sirketlerinde calisma
hayatina atilan Ece Giineren Tiitiinct, baba meslegine
markalasma getirdi. Yarattig kadin giyim markalart Myraang
ve Mamulier agirlikli olarak basta ABD olmak lizere pek

cok lkeye ihrag ediliyor. Tutiincd, “Hedefim ABD'de
magazalasmak” diyor.

“Pandemiyi firsata cevirdik”

“Pandemide biz ¢calismaya devam ettik. Bu ddénemi firsata ¢evirmeyi
bagardik. Riski minimize ederek Uiretimimizi hi¢ durdurmadik. Yurt
disindan gelmeye ¢ekinen musterilerin de ziyaretine gittik. Bu bizim i¢in
aslinda bir kirilma noktasi oldu. Musgterilerle iligkilerimiz gi¢lendi, bize
karg1 guvenleri daha da artti. Sipariglerini bize kaydirdilar.”

ayrilamadim. Tam 13 yil oldu.Tekstil sekto-
rind, ihracati, Gretimiz cok sevdim.

Neler yapiyorsunuz?

Merkezimiz, attlyemiz Caglayan’da.
Osmanbey'de ise yedi katli bir toptan satis

magazamiz var. Biz misteriden diiz kumasl
aliyoruz onu plise, baski, lazer kesim gibi is-
lemlerden geciriyoruz. Siparisi aldiklarinda
kumasl taniyamiyorlar. Babam makineler
konusunda cok titiz, en son teknolojileri
kullaniyoruz. Makine parkurumuz da ¢ok
genis. 0 nedenle tim islemleri kendi biin-
yemizde yapabiliyoruz. Bursa kdkenli bir
aileyiz. Bursa’da da bir fabrikamiz var. is-
tanbul’da yapamayacagimiz, organize sa-
nayi holgesinin gerektirdigi baskilari orada
yaplyoruz.

Sizinle birlikte ne gibi adimlar atildi
sirketinizde?

Biz tekstil sektoriine yonelik fason ola-
rak pek cok faaliyette bulunuyorduk. Hatta
ufak ufak konfeksiyon da yapryorduk. Ama
tabii bagka markalar icin bunlari gercekles-
tiriyorduk. Ben ise basladigimda birazcik
iste pismek icin baska markalarla ¢alismaya
devam ettik. Ciinkii ne kadar aile meslegi
olursa olsun bu konuda bir tecriibem yoktu.
Bu sirada Bahcesehir (Iniversitesi'nde Stra-
tejik Pazarlama ve Marka Yonetimi yiiksek
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“Tekstilde ‘sezon’ kavramu bitiyor”

“Bizde hergin yeni trin ¢ikiyor. O nedenle sezonluk koleksiyonlarimiz
yok. Grup grup kii¢lik kapsil koleksiyonlarla ana koleksiyon daha da,
genigliyor. Kombin olarak satilan tirtinlere, mugterinin ilgisi artiyor. Aldig1
pantolonun tizerine de neyin uygun olacagin koleksiyonlarda gérmek
iglerini kolaylastiriyor. Tekstil sektdérunde artik sezon kavrami bitiyor.
Sifon bir elbisenizi izerine kaban giyerek kisin, sandaletle de yazin
giyebiliyorsunuz. Fast fashion akiminin da etkisinin ge¢mesi ‘zamansiz’
urinleri éne cikardi. Ote yandan dogal ham maddelerle iiretim de ¢ok talep
goruyor. Bizler de bu tur urinlere yer ayiriyoruz koleksiyonumuzda ama
dogal elyaf bulmak artik gok zorlagti.”

lisansi aldim. Hocalarimiz hepsi markalas-
manin onemi konusunda bizi agiladilar. Ben
de bundan ¢ok etkilendim.
Sonrasinda nasil bir yol izlediniz?
Once 2015 yilinda Myraang markamiz
dogdu. Hedef kitlemiz, genc kadinlard. iki

yil 6nce de daha ‘bebek’ olarak nitelendir-
digimiz ikinci markamiz Mamulier’i yarat-
tik. 0 da kendine giivenen, yasi olmayan
kadinin markasi. Zamandan ve mekandan
bagimsiz tasarimlar yapmaya calislyoruz.
Yani kadinlarin sabah giydigi kiyafetle ge-

ceye de devam edebilecegi sekilde trtinler
tasarlamaya calisiyoruz.

Satis kanallariniz nereler?

Su anda online satisimiz var. Instagram
iizerinden de satis yapiyoruz. Ayrica Grtin-
leri gormek ve dokunmak isteyen miste-
rilerimizi de Osmanbey’deki magazamiza
davet ediyoruz.

ihracat yapiyor musunuz?

Evet. Aslinda biz daha yeni yeni i¢ pa-
zarda var olmaya basladik. Daha cok ihra-
cat calisiyoruz. Basta ABD olmak Gzere Is-
rail, ingiltere ve Rusya gibi tilkelere ihracat
yaplyoruz. Hatta ihracatimizin yiizde 70'ini
ABD'ye gerceklestiriyoruz.

Oniimiizdeki doneme iliskin bashca
hedefleriniz neler?

Ozellikle giicli oldugumuz ve cok iyi
tanidigimiz ABD pazarinda daha hizli mar-
kalasmak ve magazalar acmak istiyoruz.
Markalarimiz basglangicta yabancilarda Tiirk
markasi olarak algilanmiyor. Etikette ‘Made
in Turkey’ yazmasini ¢ok Onemsiyorlar.
Ciinka tekstilde Thrkiye'nin kalite algisi cok
yilksek diger dretici (ilkelere gore. Bu bizler
icin bayiik avantaj. ¢ pazarda da e-ticaret
ile basladik. Bir siire sonra tlkemizde de
magazalarimiz olabilir.

Yatirim planlariniz neler?

Bu sirada internet sitesine yatirm
yaplyoruz. E-ticaretimizi nasil gelistiririz
diye bakiyoruz. Su siralar yurt disinda da
toptan satis icin bir e ticaret sitesi kurma
hazirhgindayiz. Yurtdisindaki alicilarin Tar-
kiye’den ciddi oranda alim yapma istegi var.
Onlar icin bu kanali agmamiz gerekiyor.

Tasarimlara etkiniz oluyor mu?

Markalarimiz icin iki tasarimcimiz bir
de desinator ekibimiz var. Onlar nakis ve
baski isleriyle ilgileniyorlar. iki tasarim bi-
rimi de binyemizde. Diger pek ¢ok marka
gibi disaridan bu konularda hizmet almiyo-
ruz. Tasarimlar benim de etkim oluyor tabii.
Ben isin hep basindayim. Kumasin alinma-
sindan paketlemeye kadar her asamasinda
kontrollerini ben yaparim. isleyisin her nok-
tasinda olmayi seviyorum. Calisanlarimizin
ylizde 70'ini kadinlar olusturuyor. Ozellikle
tekstil sektoriinin, kadinlar sayesinde fark-
llastigina inaniyorum. Gelecegimiz kadin-
larla beraber sekillenecek. Gl kadimnlar
giicli gelecek demek.
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[drk miteannitlere yurtdis|
yatirimlarinda destek

Diinyada firtina gibi esen Tiirk miteahhitlik firmalarther gecen yil basartlarina yenilerini
ekliyor. Ancak bu siirecte insaat risklerinin bertaraf edilmesi miiteahhitlerin basarilarint
stirdirmelerinde blylk 6nem tastyor. Howden ACP Genel Muidiirli Ercan Eryasar, diinyanin
dnde gelen sigorta broker sirketlerinden biri olarak Tirk miteahhitlerin yurtdisinda yaptiklart
yatirimlarda yanlarinda olduklarint séyliyor.

Tiirk miteahhitlik firmalari yurtdisinda yeni-
den ataga kalkarken, gecen yil ABD'ye kap-
tirdigi ikincilik sirasini geri aldi. Miiteahhitlik
firmalari gecen yil yurtdisinda aldiklari pro-
jelerle ABD’li firmalara kaptirdigr ikincilik
koltugunu bu il tekrar geri aldi. ENR'In bu
yil yayinladigl ‘Top 250 Global Contractors’
listesinde her yil oldugu gibi bu yilda Cin 79
firmayla ilk sirada yer alirken, Tirkiye bu yil
listede 42 firmayla yer alarak ikinci sirada
kendisine yer buldu. ABD ise 41 firmayla
ticlinci siraya geriledi.

Howden ACP Genel M{idiirii Ercan Erya-
sar, diinyanin dnde gelen sigorta broker sir-
ketlerinden biri olarak Tirk miteahhitlerin
yurtdisinda yaptiklari yatinmlarda yanlarin-
da olduklarini sdyliiyor. Tiirk miteahhitlik
firmalarinin yurtdisinda yaptiklari islerle
giiven ortami olusturduguna vurgu yapan
Eryasar, “Tirk muteahhitler yurtdisinda
milyar dolarlik projelere imza atiyor. Biz de
diinya ¢apinda faaliyet gdsteren ve Turkiye
yapilanmasinda da alaninda tecriibeli bir
ekibe sahip sirket olarak, Ttirk miteahhitle-
re yapacaklari yatirmlarda, risk analizinden
kontrat yikimltklerine kadar bircok alanda
coziimler sunuyoruz. Howden olarak Tirk
miteahhitlik firmalarina hem yerel uygula-
malara hakim hem de Turkiye'deki aliskan-
liklari bilen uzmanlarimizla birlikte hizmet
veriyoruz” diyor.

Tdrkiye'nin yurtdisi pazarlarda insaat
alaninda en 6nemli ikinci dlke olarak go-
ralmesinin, tim sektortin 6nind acan bir
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Avrupa'dan Afrika'ya...

Turk miiteahhitler agirlikli olarak, Dogu Avrupa, Ortadogu, Tirk
Cumhuriyetleri, Afrika ve Rusya gibi genig bir cografyada miteahhitlik
hizmeti veriyor. Avrupa kitasi ve Rusya’da yapilan iglerin biiyukligu
yaklagik 8,8 milyar dolar sevilerinde iken ardindan 5,6 milyar dolarik
biiytikliikle Ortadogu geliyor. Afrika kitasinda da Tirk miiteahhitler bir
hayli aktif durumda. Afrika kitasinda Tirk miiteahhitlerin imza, attig1
projelerin biiytikliigl ise 3 milyar dolar civarinda. Asya kitasinda yapilan
iglerin buyyukligi de &,5 milyar dolar seviyelerinde.

gilven ortami yarattigini belirten Eryasar,
Howden Ingaat Riskleri Yonetimi ekibi ola-
rak da Tdrkiye'deki altyapr insaatlari ve
yurtdigl mateahhitlik projeleri dizerine yo-
gunlastiklarini dile getiriyor.

Efektif coziimler

Turk miteahhitlik sektdrii diinyada
100’iin Gizerinde iilkede faaliyet gosteriyor.
Bu da farkli tlkelerde, farkli cografyalarda

cesitli riskleri goze almak anlamini tasiyor.
Howden, diinya capinda 100’e yakin ilkede
faaliyet gosteren stratejik olarak konum-
landiriimis barolari, partnerleri ve ihtisas
uygulamalarr sayesinde yerel ve global
hizmetlerini ve ¢6zimlerini, misterilerine
ihtiyac duyduklari zaman sunabiliyor. Ercan
Eryasar, bu sayede yurtdisinda projeler ist-
lenen Tiirk miteahhitler hem yerel uygula-
malara hakim hem de Ttirkiye'deki aliskan-
liklari bilen uzmanlar ile goriiserek efektif
coziimlere ulasabildiklerini vurguluyor.

Projeler uluslararasi nitelikli olsa bile,
ilkelerin kendine 0zgi cesitli kanunlari,
kurallari ve uygulamalarinin mevcut oldu-
guna dikkat ceken Eryasar, “Bu tarz fark-
lliklar ve yarattiklari zorluklar ile sigorta
konusunda da siklikla karsilasiyorlar. Yerel
tecriibeye sahip uzmanlar vasitasiyla, ilgili
ilkelerdeki sigorta sirketlerinin givenilirli-
&i tespit edilehilir ve dzellikle hasar 6deme
durumundaki tavirlari hakkinda bilgi almak
mimkin olabilir” diye konusuyor.



Cok yonlii hizmet

Tarkiye'den uzakta, farkli cografyalar-
da projeler Gstlenen Tiirk miteahhitlerinin
bu strecte kontrat yikimldliklerinden
hasar yonetimine kadar takip edilmesi
gereken stregler ve farkl ihtiyaclar da
olusuyor. Eryasar, Howden olarak, Sigorta
ve Risk Yonetimi Danismanlik ¢ozimleri ile
Tark miteahhitlerin yurtdisindaki projele-
rinde yanlarinda olduklarini dile getiriyor.

Eryasar, diinyanin dnde gelen sigorta
broker sirketlerinden hiri olarak projelere
sunduklari hizmetleri soyle ozetledi: “Pro-
jenin dogasi geregi olusan riskin analizini

#J howden

ERCAN ERYASAR

yapiyor, kontrattan kaynaklanan yikimli-
[Uiklerin tespitini sagliyoruz. Sigorta kanun-
lari ve uygulamalari hakkinda danismanlik
veriyoruz. Fiziksel ve kontratsal yukim-
[iliklerin - optimizasyonuna  bakiyoruz.
Tekliflerin  toplanmasi asamasinda Tiirk
ve yerel sigorta sirketleri ile uluslararasi
reastirans firmalarini koordine ederek op-
timum sartlarin teminini sagliyoruz. Girisim
ortaklarinin ve taseronlarin koordinasyonu
noktasinda hizmet veriyoruz. Gerektiginde
isveren ve kreditorle direk baglanti sagli-
yoruz. Global bilgi agina hakim oldugumuz
icin bu alanda da hizmet verebiliyoruz. Si-

gorta dokiimantasyonunun
takibini  yaparken, hasar
yonetimi  ve danismanhgl
konusunda da variz.”

Milyar dolarlik projeler

Tirk miteahhitlerin yurt-
disi projeleri agirlikl olarak
Ortadogu ve Rusya'nin da da-
hil oldugu, Avrupa ve Afrika
kitasinda yogunlasiyor. Tlrk
miteahhitler o6zellikle Bati
Avrupa’daki payini artirarak
Cin ve Giney Kore firmalari-
nin éniinde yer aliyor. Tirk
firmalarin ihaleleri ve faa-
liyetleri incelendiginde de
kitasal olarak yapilan islerin
biyiklugi ortaya cikiyor.
Turk mateahhitler agirlikl
olarak, Dogu Avrupa, Orta-
dogu, Tarki Cumhuriyetler,
Afrika ve Rusya gibi genis
bir cografyada miiteahhit-
lik hizmeti veriyor. Avrupa
kitasi ve Rusya’'da yapilan
islerin - biiydklugi yaklasik
8,8 milyar dolar sevilerinde.
Hemen ardindan 5,6 milyar
dolarlik  biyuklikle Orta
Dogu geliyor. Afrika kitasin-
da da Turk mteahhitler bir
hayli aktif durumda. Afrika
kitasinda Tirk miiteahhit-
lerin imza attig1 projelerin
biyukliagi ise 3 milyar dolar
civarinda. Asya kitasinda
yapilan islerin biiyikligi de
2,5 milyar dolar.

Ercan Eryasar, “Bolgesel olarak ba-
kildiginda Tirk muteahhitlerinin yurtdisi
projelerinin yogunluklu olarak Ortadogu
ve Rusya'nin da dahil oldugu, Avrupa ve
Afrika kitasinda aktif rol aldig goriiliyor.
Ayrica eldeki veriler neticesinde Tiirk mite-
ahhitlerin dzellikle Bati Avrupa’daki payini
artirarak Cin ve Guney Kore firmalarinin
onlinde yer aldi. Tirk miiteahhitlerin agir-
[kl olarak, Dogu Avrupa, Ortadogu, Tirki
Cumhuriyetler, Afrika ve Rusya gibi genis
bir cografyada miteahhitlik hizmeti verdi-
gini sdyleyebiliriz” diyor.
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1epsiburada dan deprem
holgesine destek taahhudil

Deprem bolgesindeki girisimci kadinlari ve yerel Gireticileri gliclendirme hedefiyle yola ¢ikan
Hepsiburada, 'Deprem Bélgesine Ticaret ve Teknoloji Giicli' programint hayata gecirdi. Sirket,
iki yil boyunca bélgedeki 10 bin KOBI'yi ve esnafi kendi teknoloji, lojistik ve pazarlama olanagyla
destekleyecek. Ikiyil icinde bélgeden yapilan e-ticaret kapasitesinin 10 milyar TLye cikarilmast,
120 bin kiginin istihdamina ve 500 bin kisinin gecimine katkt saglanmast amaclantyor.

Depremin ilk giiniinden itibaren depremze- H b d yeni isletme kurmak isteyen toplam 10 bin
de vatandaslarin yardimina kosmak icin pek hepS| u ra a is ortagl; sektdrleri, buytklikleri, isletme
cok destek projesini bir arada yirtten yapllari, teknolojik ve ticari kapasitele-
Hepsiburada, bunun yani sira deprem rine gore degisecek farkl desteklerle
bélgesindeki is ortaklari, girisimci ka- ve tiim Tirkiye icin kurgulanacak ozel
dinlar ve yerel treticiler icin de hizli bi- kampanyalarla iki yil boyunca destek-
cimde aksiyon aldi. Uretimi ve ticareti lenecek.
yeniden canlandirarak bolgeye destek Hepsiburada, ‘Deprem Bolgesine
olma yolunda e-ticaretin ¢cok Gnemli bir Ticaret ve Teknoloji Glicli’" programiy-
roll oldugu gercegiyle hareket eden la iki yil icerisinde bolgeden yapilan
sirket; depremlerden etkilenen 11 sehir- e-ticaret kapasitesini 10 milyar TL'ye
de sardrtlebilir ve kalici refahin sag- cikarmayi hedefliyor. Bélgede e-tica-
lanmasini desteklemek icin acikladigi reti artirmaya yonelik desteklerin ve
‘Deprem Bdlgesine Ticaret ve Teknoloji yatinmlarin etkisiyle 120 bin kisinin
Glcl" programini hayata gecirdi. istihdamina ve 500 bin kisinin geci-
holgedeki 10 bin KOBI'yi ve esnafi iki yil bo- mine katki saglanmasi amaclaniyor. Ayrica
1000 kisiye dogrudan istihdam yunca kendi teknoloji, lojistik ve pazarlama lojistik ve miisteri hizmetleri organizasyonu
‘Deprem Bolgesine Ticaret ve Teknoloji olanaklariyla destekleyecek. Bolgede e-ti- kapsaminda bolgede 1000 kisiye dogrudan
Glcl” programi kapsaminda Hepsiburada, caret yapmaya devam eden ve desteklerle istihdam da saglanacak.

‘Bir Giiliis Yeter’ diyerek cocuklarla bulustu

‘Hepsiburada Sz’ sloganiyla deprem bolgesine yénelik pek ¢ok projeyi
hayata gecirecegini taahhiit eden Hepsiburada, depremden etkilenen
cocuklar, gencler ve aileleri igin destek galismalarina da bagladi.
Hepsiburada galiganlarinin da géniilli olarak katilim gosterdigi ‘Bir Gilig
Yeter’ etkinlikleri, 11 Nisan’da Hatay’da ve 13 Nisan’da Gaziantep’te
gerceklegtirildi. Uzman pedagoglarin gozetiminde, bu etkinlik serisi i¢in
hazirlanan 6zel alanda, resim ve ytz boyama, rizgar gili yapimi, sifir
atik ve kitap okuma etkinligi ile drama atolyeleri gibi gegitli aktiviteler
dizenlendi. Gocuklar, agik alanda dev satrang oyununun yani sira
sandalye kapmaca, halat cekme ve seksek gibi geleneksel oyunlar da
oynadi. ‘Bir Gllusg Yeter’ etkinlikleri kapsaminda ¢izgi film gésterimleri
de yapilirken bu etkinliklere sivil toplum kuruluglar: da destek

verdi. Melekler Yagam Koyl Dernegi ile hayvanlar: besleme etkinligi
diizenlenirken, Temiz Atik Dernegi ile atolye ¢aligmalar: gergeklegtirildi.

20 KOBIGIRISIM MAYIS 2023



LORA CAPAR / VAKIF KOY KADIN KOOPERATIFi BASKANI

“Biz Uiretip calismaya devam edecegiz”

“Dogu Akdeniz in en gizel
noktalarindan biri ve Turkiye'nin
ilk organik kdylerinden olan
Hatay’'in Vakifli Kéyiu'nde faaliyet
gosteriyoruz. Kooperatifimizi

33 kadinla beraber kurduk ve

ige yaptigimiz regelleri satiga
sunarak bagladik. 3u anda da 33
kadin hep beraber bu Grunleri
kooperatif ¢atisi altinda tek bir
Uretim atélyesinde uretip satisa
sunuyoruz. Pandemi éncesinde
yalniz buraya gelenlere satis
yapiyorduk. Ancak pandemi
ddéneminde kimse gelmeyince yeni
pazarlar bulmamiz gerektigini
anladik ve Hepsiburada ile
calismaya basladik. Hepsiburada
bize ¢ok buylk bir yardim eli
uzatti. Hepsiburada sagladigi
kargo destegiyle, komisyon

konusunda sundugu kolayliklarla kendi kendine uiretip satmaya, caligan
biz kadinlara biiyiik bir destek sundu. Deprem felaketinde herkesin oldugu
gibi biz de kotu etkilendik ama Hepsiburada ‘Her Siparis Bir Destek’
kampanyasi ile iglerimiz ¢ok glizel rayina oturdu, sipariglerimiz gogaldi.
Biz tiretip gcaligmaya devam edecegiz.”

‘E-ticaret ihtisas Merkezi’ kurulacak

‘Ticareti  dijitallestirme’”  misyonuyla
hareket eden Hepsiburada, bu dénemde
saticilarr desteklemek icin ‘Her Siparis, Bir
Destek’ projesini de hayata gecirdi. Bu pro-
jeyle deprem bolgesinde faaliyet gosteren
tireticilerin ve kadin kooperatiflerinin yore-
sel rtinleri, ticari amag gitmeksizin satisa
sunuldu. Bu uygulama, kisa bir siire sonra
deprem bolgesinde bulunan tiim isletme,
Uretici ve esnafa da agildi. ‘Her Siparig Bir
Destek’ projesinde deprem bdlgesindeki
saticilarin mart ayr icerisinde toplam satis
hacimlerini 250 milyon TL'nin (izerine ¢ikar-
digl ve 10 Nisan itibartyla deprem bélgesin-
de toplam 1.650 girisimci kadin ve kadin ko-
operatifinin Hepsiburada’'da satis yapmaya
devam ettigi bilgisi veriliyor.

Saticilara e-ticaret ve pazarlama gibi
konularda online egitimler ve daha fazla
musteriye ulasmalarini saglamak amaciyla
5 bin TL'lik HepsiAds destegi saglanirken
deposu depremden zarar gérmiis is ortak-
larina, Hepsiburada'nin bolgedeki lojistik
olanaklari cercevesinde depolama hizmet

verildigi de kaydediliyor. Ayrica Hepsi-
burada, deprem bolgesindeki t¢ sehirde;
e-ticaret ekosisteminin blytytip gelisme-
si ve kiiclik isletmelerin ofis, stok, lojistik,
pazarlama, mdsteri hizmetleri ve egitim
ihtiyaclarina yanit vermesi icin ‘E-ticaret ih-

A
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tisas Merkezi" projesini de hayata gecirmeyi
planliyor.

Kadin girisimcilere 6zel adimlar

2017'de KAGIDER destegiyle girisimci
kadinlarin e-ticarete adim atmasini sagla-
ma hedefiyle ‘Girisimci Kadinlara Teknoloji
Glict" adh programi hayata geciren Hepsi-
burada, program kapsaminda bes yildir 41
binin dzerinde girisimci kadina ve kadin
kooperatiflerine &nemli destekler sundu.
Hepsiburada, deprem sonrasi da kadin
girisimcilere dzel adimlar atmaya devam
ediyor. Sirket, ‘Girisimci Kadinlara Tekno-
loji Glct” programi kapsaminda, deprem
bolgesindeki 5 bin girisimci kadina destek
vermeyi hedefliyor. Bu kapsamda platform
iizerinden satis yapan girisimci kadin ve ka-
din kooperatifleri icerisinden deprem nede-
niyle tretim ve tedarik siireclerine devam
edemeyenlere depolama, paketleme, kargo
hizmetleri basta olmak (zere pek ¢ok hiz-
met sunuldugu da aktarihyor.

Hatay'i ziyaret ettik

Biz de Hepsiburada'nin girigimci kadin-
lara ve yerel treticilere yonelik calismalari-
nin detaylarini 6grenmek icin bu program
kapsaminda desteklenen sehirlerden biri
olan Hatay'a geldik ve sirketin kadin is or-
taklarindan Gclind ziyaret ettik. Hepsibu-
rada’nin ‘Her Siparis Bir Destek’ projesiyle
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SOSYAL SORUMLULUK

DEFNE APOLLON iPEKCILiK SAHiBi TUGCE DUMAN-EMEL DUMAN VE BEDiA DOGRUEL

siparislerini ve cirolarini 6nemli dlcide
artiran Neseli Mutfak ve Vakif Koy Kadin
Kooperatifi ile Hepsiburada’ya mart ayin-
da katilan Meric Ciftligi ve Defne&Apollon
ipekeilik isimli girisimlerin kurucularindan
detayl bilgi aldik.

“Ayaga e-ticaret ile kalkacagiz”

Zeytinin ana vatani olan bilinen bolge-
nin Suriye sinirinda 150 yildir tarim faaliyet-
leri stirdiiren Antakyali bir aile tarafindan
kurulan Meric Ciftligi, sahip oldugu 4 bin
500 dondmliik alanin 2 bin 500 doniimiinii
isliyor ve 110 bin zeytin agacina ev sahipligi
yaplyor. Buranin Tirkiye'nin 12'nci biyik
zeytin plantasyonu oldugunu séyleyen Merig
Ciftligi'min sahiplerinden Isil Nalcabasmaz,
bolgeye 0zgi zeytin cesitlerini yine ciftlik
icerisinde bulunan yeni teknoloji yaghanede
islediklerini ve ‘Elea Antiocheia” markasiyla
tuketicilerle bulusturduklarini belirtiyor.

Deprem oncesinde farkl sektorlerde
de is yaptiklarina ancak mevcut durumda
devam edebildikleri tek sektdriin zeytincilik
olduguna dikkat ceken Isil Nalcabasmaz,
“Bu noktada e-ticaretin devam ediyor ol-
mas! tekrar hayata donebilmemiz icin bize
umut 1181 oldu. Ayaga e-ticaret ile kalkaca-
17" diyor. E-ticarette cok yeni olduklarinin
ve Hepsiburada'nin ilk giinden itibaren
kendilerine destek verdiginin de altini cizen
Nalcabasmaz, cok hizli ilerlemeye ve isleri
kolayca halledebilmeye basladiklarini da
sozlerine ekliyor.
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“Yerel iireticiye destek soziinii tutuyor”
Hatay'da 25 yili askin siiredir ipekbo-
cegi Gretimi ve el dokumacihgr ilgilenen
bir aile tarafindan kurulan Defne&Apollon
ipekcilik; Hatay topraklarinda, bu gelenegi
yasatarak gelecek nesillere aktarma misyo-
nuyla calismalarini siirdiriiyor. ipekbocegi
yetistiriciliginin ve el dokumaciliginin nesil-
lerdir aile kultirtinin bir parcasi oldugunu
kaydeden Defne&Apollon ipekgilik sahibi
Tugce Duman, “Bu isletme, ailemizin bir-

likteliginin ve el emeginin mikemmel bir
yansimas!” diyor.

Her isletme gibi Defne&Apollon ipekgi-
lik de deprem felaketinden cok etkilenmis
durumda. Bundan sonra eskisinden daha
giicli olmak icin cok daha yogun calisarak
daha fazla insana ulasmayi hedeflediklerini
soyleyen Tugce Duman, “Hepsiburada bizi
hizli sekilde ayaga kaldirabilmek icin cok
destek oldu. Hepsiburada'nin yerel {reti-
ciye destek soziinin altini doldurdugunu
gorduk” diyor. ilk hedefin isleri toparlaya-
bilmek oldugunu belirten Duman; ilk etapta
en azindan ellerindeki hazir drtnleri sata-
rak calisanlarini yeniden binyelerine almak
istediklerine de deginiyor. Tugce Duman;
sonrasinda bu isi biy(tip genisleterek
daha fazla insana istihdam saglamayi plan-
ladiklarini, ¢inkii buradan depremden beri
hic ayriimadiklarinin ve ayriimak istemedik-
lerinin de sozlerine ekliyor.

“Lojistik destekler is yiikiimiizii hafifletti”

Dilek Tecirli tarafindan kurulan Ne-
seli Mutfak, Hatay Mutfagr’nin temelini
olusturan tim drdnleri, hichir katki ya da
koruyucu madde kullanmadan yiizde 100
dogal ve tamamen hijyenik ortamlarda
hazirlayarak tiiketime hazir hale getiriyor.
Urtind topraktan sofraya getirdigini soyle-
yen Neseli Mutfak'in kurucusu Dilek Tecirli,
su bilgileri veriyor: “E-ticaretin hayatimiz-
da bu kadar énemli bir yol oynayacagini
tahmin etmezdim. Hepsiburada bu konu-
da bize ayri bir yol acti. Son bir yildir cok
faydasini gordiigiim Hepsiburada'nin ilgi ve
destegini depremin ilk glinlinden itibaren
de gordiik. insani yardimlarinin yani sira,
Hepsiburada is ortagi oldugum icin isin cok
hizli ayaga kaldirdik. Sagladiklari teknolojik
ve fiziksel olanaklar sayesinde kisa sirede
tekrar siparis almaya ve isimi yapabilmeye
basladim. Ozellikle saglanan lojistik destek-
ler bize ok fayda saglayarak is yikimuzii
hafifletti. Cirolara baktigimda e-ticaret ile
ilerleyebildigimi de cok net goriiyorum.
Bu nedenle cevremdeki kadin reticileri
de e-ticarete yonlendirmeye calisiyorum.
Hatay'da bayragi kadinla devraldi. En kiiclk
esnaftan en hiiyiik sanayisine kadar olanag
olan herkes tekrar Hatay’a donmeli ve bu
bolgeyi yeniden toparlamaliyiz.”
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KimUk karti santeciligl
cozim gelistirdi

Turkiye'nin ilk onayltmobil kimlik dogrulama cihazi biOnay,
kimlik sahteciliginin ve dublor kullaniminin 6niine geciyor.
biOnay Kurucu Ortagi Umit Yasar Usta, “Tapu ve Kadastro
Genel Miidirliigii'yle is birligimiz bir baslangic. Oniimiizdeki
strecte devletin diger kurumlartyla da is birliklerimiz

olacak” diyor.

Yaklasik alti yil once dagitima baslanan cipli
kimlik kartlarinda kullanici sayisi 80 milyona
yaklastl. Dijital donasimin onemli ayak-
larindan biri olan cipli kimlik karti
sayesinde kimlik sahteciliginin ve

dublor kullamiminin 6niine gegmek

mimkiin hale geldi. Tirkiye'nin

ilk onayli mobil kimlik dogrulama

cihazi biOnay, bu ihtiyaca yonelik

olarak kuruldu. Tarkiye'de e-fatura,
e-ihale ve mobil imza kavramlari-

nin olusmasinda etkin rol alan

elektronik givenlik sirketi

EGA ve otomotiv marka-

larina elektronik, elektro-

mekanik ve mekatronik

drtinler gelistiren KAT

Mekatronik'in giic bir-

ligiyle temelleri atilan

biOnay, kamudan ozel

sektore kimlik dogru-

lamanin gerekli oldugu

tim islemlerde giivenligi saglayarak kurum-

sal msterilere uctan uca anahtar ¢oziimler
sunuyor.

Mobil bir cihaz olan biOnay, cipli kim-

lik kartr kullanimiyla parmak izi dog-

rulamasini yaparak kurumlarda olas

sahtecilik iglemlerinin 6niine gegilme-

sini sagliyor. EGA'nin sagladigl Bionay

Kimlik Dogrulama Hizmet Saglayici

(KDHS) platform yazihmlariyla

son donemde Ziraat Ban-

kasi, tapu midurlikleri

ve noterlerle anlas-

malar yapildi. Hali

hazirda sirket, Tiir-

kiye genelinde 973

tapu ve kadastro

madarligiinde 2

bin, Ziraat Banka-

SI subelerinde ise

1.000 cihaziyla hiz-

met veriyor. biOnay

Noterler de kullanitiyor

“biOnay cihazini noterler de kullaniliyor. Uriin, noterlerde yagsanabilecek
magduriyet ve sahtecilik iglemlerinin éniine gegilmesinin yani sira,
personel ve vatandasin igslemlerinin daha givenli sonug¢landirilmasinm
sagliyor. Boylece personelin motivasyonunun artmasina, iglemlerin
daha hizli yapilmasina, giivenligin 6n planda tutularak kargilagilacak
risklerin minimize edilmesine imkan taniyor. Ontimiizdeki siiregte
konut satiglarimin da noterler tizerinden yapilmasi durumunda KEC

kullanilmasinin elzem hale gelecek.”

Kurucu Ortag mit Yasar Usta, 2024 sonuna
kadar bu rakamin 40-50 bin adetlere ¢ikart-
may! planladiklarini séylayor.

700 bin Kisi islem yapti

hiOnay Kurucu Ortagr (mit Yasar Usta,
2023 yilricerisinde KDHS platformu ve biOnay,
cihazlarinin tapu sistemlerine tam entegras-
yonu ve kimliklere yiklenecek e-imzalarla gi-
venilir ve hizli elektronik islemler gercekles-
tirilmesi hedeflendigini sGyliyor. Gectigimiz
iki ayda yeni kimlik kartiyla 700 bin kisi islem
yapti, bu sayinin yil sonuna kadar 5 milyonu
asmasl bekleniyor. Yeni donemle birlikte ya-
sanan pek cok magduriyetin ve dolandiricilik
hadisesinin oniine  gegilebildigini sdyleyen
Umit Yasar Usta, “Tapu ve Kadastro Genel
Madarlagayle is birligimiz bir baslangic. Ond-
miizdeki strecte devletin diger kurumlariyla
da is birliklerimiz olacak. biOnay'in sundugu
pek cok avantaj var. Kimlik sahteciliginin ona-
ne gecerek sahislarin magduriyetini engeller,
kurumlarin maddi kayiplarini azaltir, islem
hizini artirarak verimi yikseltir, giivenlik 6n-
lemleri sayesinde itibarr giiclendirir ve sunu-
lan uctan uca yazilim hizmeti sayesinde kisisel
verilerin korunmasini saglar” dedi.
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GERI DONUSUM

Levent G6kmen Demirciler / Igokmen@ekonomist.com.tr

[drkiye geri dondsumae
liretim ussi olabilir

Geridonisiim sektorti KDV treten ve buna bagli olarak Tirkiye'nin ihracat rakamlarina katki
yapan dnemli sektorler arasinda ilk siralarda yer aliyor. Geri Dénistimciler ve Geri Kazanimcilar
Dernegi (GEKADER) Kurucu Baskant Fatih Eren, “Hayata Gegirilecek Yeni Tesvik Uygulamalart
ve IKMIB ve TIM'in de destegiyle ve etkin calismasiyla ihracat rakamlarinda artis seyredebiliriz.
Turkiye 2040'a kadar diinyann tretim issi olabilir” diyor.

Tiirk geri doniisim sektort her yil biyime
trendini sirddriiyor. Sayilari her gecen giin
artan geri donustim tesisleri, kapasiteleriy-
le biyiik begeni toplayarak bircok Avrupa
tlkesinin altyapisini da geride birakiyor.
Tirkiye'nin bu basarisi beraberinde ihracat
olarak tabloya yansiyor. Geri Dontisimctiler
ve Geri Kazanimcilar Dernegi (GEKADER) Ku-
rucu Baskani Fatih Eren, “Hem i¢ pazardan
hem de Avrupa’dan ithal edilen geri doniis-
tirdlebilir hurda atiktan sadece GEKADER
Ozelinde 2022 yili icerisinde yaklasik 1,2 mil-
yar TL'lik ihracat geliri elde edildigini sapta-
dik. Enerji ve istihdam maliyetleri yiiksek
olmasaydi belki de ihracatta 2 milyar TL'lik
gelir elde edebilirdik” diyor.

ihracat tarafinda istanbul Kimyevi
Maddeler ve Mamulleri ihracatcilari Birligi
(IKMiB) kurumuna gelecek donemde biyiik
gorevler dustigiine dikkat ceken Fatih Eren,
“IKMIB ve Ttrkiye ihracatcilar Meclisi (TiM)
gibi birliklerin calistay bulusmalarina geri
dontisiim sektoriinde ihracat yapan firmala-
ri da dahil etmeleri ve gelecek donem global
pazar stratejileri konusunda istisare edilme-
si gerekiyor. Tespit edilen hedef Glkelerdeki
pazar beklentileri analiz edilerek dogru stra-
tejilerle Tirk geri dondstim sektorine bilgi-
ler verilmeli. Bylece ihracat rakamini ikiye
katlamamiz i¢ten bile degil” diye konusuyor.

2040’a kadar iis olabiliriz

Tirkiye'nin 2040’a kadar dinyanin Gre-
tim Gssi olabilecegini belirten Eren, su bilgi-
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leri veriyor: “Tiirkiye, sadece geri dontisim
sektoriinde degil, bircok sektorde gelecek
donemde hem genc niifusa sahip olmasl,
uretimdeki enerji maliyetlerinin - Avrupa
ilkelerine kiyasla makul seviyelerde olma-
si, hem de cografi avantaji ile Avrupa'nin
tretim Gissti olmaya aday dlkeleri arasinda
gosteriliyor. Tirkiye cografi konumunun

lojistik avantajiyla diinyanin sayili Glkeleri
arasinda yer aliyor. ipek Yolu’ndan bu yana
tarihin her déneminde farkli ticaret rotala-
rina ev sahipligi yapryor. Diinyanin bu tica-
ret rotasi nasil diin Tiirkiye'den geciyorsa,
yarin da bu topraklardan siriip gitmeye
devam edecektir. Teknolojik gelisim ve
yatirim bu hizla giderse 2040 yilina kadar
Tirkiye bambaska bir cehreye birtnerek
Avrupa’daki bircok tlkenin tretim Gsst ha-
line gelebilir.”

istihdam sagliyor

Geri dontsim sektori KDV (reten
ve buna bagl olarak Tirkiye'nin ihracat
rakamlarina katki yapan énemli sektorler
arasinda ilk siralarda yerini aliyor. Geri do-
nisiim bugtin binlerce tesisin catisi altinda,
dolayli yoldan yiizbinlerce kisiye is olanag
saglayan sektorler arasinda. ister kagi,
ambalaj veya pet geri doniisiim tesisi olsun,
ister biyokiitle tesisi olsun, geri dontstim
sektor her gecen farkli sektérlerden ya-

Geng niifusa sahip olmak avantaj

Tirkiye, sadece geri déniigiim sektoériinde degil, birgok sektdrde gelecek
dénemde hem geng niifusa sahip olmasi, tiretimdeki enerji maliyetlerinin
Avrupa lilkelerine kiyasla makul seviyelerde olmasi, hem de cografi
avantaji ile Avrupa’/nin iretim issii olmaya aday tlkeleri arasinda
gosteriliyor. Tiirkiye cografi konumunun lojistik avantajiyla diinyamn
sayili tlkeleri arasinda gosteriliyor. Tarihin her déneminde farklh ticaret
rotalarina ev sahipligi yapiyor. Teknolojik geligim ve yatirimlar bu

hizla giderse 2040’a kadar Turkiye bambasgka bir ¢gehreye burinerek
Avrupa’daki birgok ilkenin tiretim tissii haline gelebilir.



FATiH EREN

tinmailarin ilgisini cekiyor. Diger taraftan
sektorde faaliyet gosteren sirketler de bii-
yime trendini sirdirtiyor. Hal bdyle olunca
da geri dontsiim sektoriinde tretim kapa-
siteleri ve buna bagli olarak KDV dretimi,
istihdam, ihracat rakamlarinda da artis
strtyor.

1,1 milyar TL’lik ihracat

GEKADER dyeleri ozelinde yapilan ¢a-
lismanin detaylarini anlatan GEKADER Ku-
rucu Baskani Fatih Eren, su bilgileri veriyor:
“Turk geri dondstim sektord, belli donem-
lerde uluslararasi cevre orgitleri tarafin-
dan biiylimesi engellenmek suretiyle asa-
giya dogru cekilmeye gayret gosteriliyor.
Tiirkive'de faaliyet gosteren geri déniisim
tesisleri “cop” ithal eden bir sektor olarak
gosterilmektedir. Hicbir sanayici is insani
cOpe attig1 bir malzemenin vergisi, nakliye-
si dahil odeyerek satin almaz. Ote yandan

aslina bakarsaniz ¢op diye bir sey yoktur.
COp olarak atilan tiim atiklarin bugtin ytizde
90'Inin Turkiye'de geri dontsiimi s6z konu-
sudur. Geriye kalan yizde 10’luk dilimi ise
yine biyokitle tesislerinde yakilarak enerji-
ye dondstiirilmektedir. Geri Dondstimctiler
ve Geri Kazanimcilar Dernegi catisi altin-
da ihracat konusunda bir dizi calismalar
yaptik. Dernege Uye sirketlerimizin 2022
yiliicinde yaptigr toplam ihracat rakami 1
milyar 118 milyon TL oldugunu hesapladik.
Elde edilen bu ihracat rakaminin iginde Av-
rupa‘dan ithal edilen geri dondsturtlebilir
atiklardan Gretilen plastik ve tiirevi ham
maddelerin oldugu da unutulmamahdir.”
Turkiye'de enerji maliyetlerine bagli
olarak sanayi tarafinda artislarin sitird-
glinl hatirlatan Fatih Eren, “Bugiin Rusya
-Ukrayna arasinda yasanan gerilim her ne
kadar bitti diye kabul edilse de, goz ardi
edilse de; etkileri tiim Diinya ilkelerinde

hissediliyor. Enerjiye bagh dretim mali-
yetlerindeki artis, pandemi kosullarindan
sonra sektorde strekli ve kalicr istihdam
sorunlari, barinma ve isci maliyetlerindeki
artis gibi dretimi yavaslatan veya maliyetle-
rini yikselten enstrimanlari da hesaba kat-
mak lazim. Sayet bu pirizler olmasaydi bu
rakam sadece GEKADER dzelinde rahatlikla
2 milyar TL olacakt!” diyor.

Fatih Eren, hayata gecirilecek yeni tes-
vik uygulamalarr ve birliklerdeki STK'larin
daha etkin calismasliyla ihracat rakamlarin-
da artis seyredilebilecegini vurguluyor.

Fuarlar 6nemli

Geri dontsim sektorunin temsilcileri
Almanya, Hollanda, italya, Polonya, Mek-
sika, Kanada, Dubai gibi Ulkelerde sektor
bulusmalarr kapsaminda yilin belli dénem-
lerinde fuar ve organizasyon vesilesiyle bir
araya geliyor. Bu tip organizasyonlar, han-
gi sektdrde olursa olsun, gelecek trend ve
teknolojileri, mevcut pazar arastirmasi ve
beklentilerin analizi konusunda kritik de-
recede 6nem arz ediyor. Tirkiye'nin diger
ilkelere ve gelistirdigi teknolojiye paralel
olarak global pazarda tanitimi konusunda
geride kaldigini ifade eden Fatih Eren, sun-
larr soyliyor:

“Katiimailarin arasinda Tark firmalar
yeteri kadar yer almadigl icin tlkemizde
gelistirilen teknolojinin tanitimi istenilen
seviyede yapilamiyor. Uluslararasi fuarlar
konusunda ithalat ve ihracat yapan firma-
lara tesviklerin artirilmasi demek ihracat
rakamlarinin artiriimasi ve Glkemize doviz
girdisinin artmas! anlamina geliyor. Bu tarz
fuar ve organizasyonlari Sanayi Bakanligi'n-
ca desteklense de yine burada sektor tem-
silcilerine verilen tesviklerin yeterli olmadi-
gini soylersek yaniltmis olmayiz. Ote yandan
Tirkiye geri dontisim sektoriinde AR-GE’ye
yaptigl yatirimlar sonucunda geri donistim-
den elde ettigi atiklardan yiizde 99 saflikta
dretim yapabilir durumda. Bircok Avrupa
ilkesini de bu manada geride birakmis du-
rumda. Dolayisiyla TiM, ve iKMIB gibi ilgili
birliklere ve bu birliklerin icerisinde yer alan
geri dontsim derneklerine biyik misyon
distiyor. Hayata gecirilerek yeni tesvik uy-
gulamalari neticesinde Tirkiye'nin ihracat
rakamlarinda artis seyredebiliriz.”
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H0 milyon dolarlik
koleksiyonla biyuyecek

Elton John'dan Monica Belluci'ye pek cok diinyaca inld isme
micevher tasarlayan Karun Kirag, 2023 yilinda 6nemli bir
ataga hazirlanyor. Kirag, tasarim bedeli 50 milyon dolart
bulan yeni koleksiyonu ile Monaco ve diger Avrupa Glkelerinin
kilturlerini yansitan obje ve micevherleri Uretip satmaya

hazirlaniyor.

Karun Miicevherat markasiyla, Elton Jo-
hn’dan Monica Belluci'ye, Cristiano Ronaldo,
Jennifer Lopez'den David Beckham’a kadar
dinyaca Gnli isimlere miicevher (reten
Karun Kirag, 2023 yilinda tasarim bedeli 50
milyon dolar bulan yeni koleksiyonuyla atak
yapmaya hazirlaniyor. Girisimci, 177 adet
iriinden olusan bu koleksiyonla ltiks miicev-
her pazarindaki payini artirmayi hedefliyor.
Dinyanin 6nemli isimlerine miicevher ta-
sarlayan Karun Kirag, zanaatkar bir aileden
geliyor. Meslege yedi yasinda Kapaliarsi'da
cirak olarak baglayan Karun Kirag, isi amca-
sindan Ggreniyor. “Amcam ilk Kapalicars’'da
Cuha Camii'nde bu ise baslamis, ben de 7
yasindan beri Kapalicarsi'da buyadim” di-
yen Kirag, hafta sonlari amcasinin yanina
giderek isi 6grenmeye calisiyor. Tag dizme,
klase etme ve tasarlama gibi miicevherle
ilgili her alanda calisip isin inceliklerini 6gre-
nen Kirag, bununla yetinmeyerek yurt disina
gitmeye karar veriyor.

New York’a gidiyor

isini ve kendisini gelistirmek icin Lond-
ra, New York ve Cenevre'ye giden Kirag,
hikayesini su sekilde anlatiyor: “Dinyaca
inli miicevher markalariyla beraber iki yil
i birligi yaparak kendime katma deger kat-
tim. Yenilikleri, yeni bakis acilarint yakindan
inceleyip bunu tasarimlarima aktarma firsat
buldum. Zanaat alaninda kendimi yetistire-
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rek, uluslararasi egitimler alarak Gemelog
invanina sahip oldum” diyor Daha sonra
kendi markasini kurmak igin Turkiye'ye geri
donen girisimci 6nce Kapalicarsi'da kendi
atélyemi kuruyor. Ardindan yenilik¢i bakis
acisini ve farkll tasarimlarini yansitmak icin
2002 yilinda Nisantasi'nda butik, 2007 yilin-
da magazan girisimci, “En modern teknik-
leri ve teknolojileri harmanlayarak hayata
gecirdigim tasarimlar ¢ok begenildi ve din-
yaca dnld isimlerin tercihi oldu. Karun Kirag
yurt disinda adina 6zel davetler diizenlenen,
diinyanin dnemli miicevher fuarlarina kati-
lan ve uluslararasi 6diller alan bir markaya
donastd” diyor. Bugtin en modern teknolo-
jileri el isciligiyle bulusturan girigsimcinin 30
kisilik bir ekibi var. U¢ boyutlu gizimlerle bir-
likte zanaati birlestiren ekip, pirlanta, altin,
glimds diginda antialerjik olarak nitelendiri-
len titanyumu da tasarimlarinda kullaniyor.

Yeni koleksiyonla atak yapacak

Uzun yillardir pek cok dnli isme ariin
satan Karun Kirag, 2023 yilinda onemli bir
ataga hazirlaniyor. Kirag, tasarim bedeli 50
milyon dolar bulan 6zel bulan yatirim ile
Monaco ve diger Avrupa (lkelerinin kiiltir-
lerini yansitan obje ve miicevherleri tretip
satmaya hazirlaniyor.

Nisantasi'ndaki magazasinda ¢zel tretim
ve satis yaptigini soyleyen Karun Kirag, “Din-
yada ve llkemizde ekonomik kriz nedeniyle

En iyi tasarumc odiilii

Karun kirag, ‘2022'nin En
Iyileri’ 6dl téreninde miicevher
sektorunde en iyi tasarimel
6dulint aldi. Aym 6dul
téreninde en iyi ig insam olarak
Ali Kog, en iyi ressam Ahmet
Gunestekin, en iyi gazeteci ve
TV sunucusu Enver Aysever,

en iyi tiyatro erkek oyuncusu
Tamer Levent, en iyi tiyatro
kadin oyuncusu Demet Akbag,
en girisimei kadin ig insan1 Seval
Bahgivan da 6dul aldi.

bugtinlerde kimsenin cesaret edemedigi bir
adim atiyoruz” diyor. Yeni koleksiyonda kadin
ve erkek miicevher tasarimlarinin yani sira
degerli taslarla bezenmig masa saati, vazo,
teshih ve puro aksesuarlari, caki, deri can-
talar, parfim gisesi, tavla gibi obje ve akse-
suarlar yer aliyor. 2022 yilini 10 milyon dolar
ciroyla kapatan Kirag, 6nimizdeki donemde
yeni koleksiyonun verdigi ivmeyle hizli bir bi-
yiime hedefliyor. Oniimizdeki 1.5 sene icinde
50 milyon dolarlik ciro hedefi oldugunu séy-
leyen Karun Kirag, bunun onemli bir kisminin
yeni koleksiyondan gelecegini soyliiyor.

Online satis

GUnimiz sartlarinda zincir magaza-
clhiga inanmayan Karun Kira¢ bugtnlerde
yiiksek kiralarin - maliyetleri arttirdigini,
butik magazanin yani sira online satis ile
daha verimli olacagina inaniyor. Miicevher
ve obje satislarini 2002 yilindan beri Nisan-
tagi'ndaki tek magazasinda gerceklestiren
Kirag, “Magazamizin Ust katinda bulunan
atolyede, titiz el isciligi ile hazirladigimiz
tasarimlarla farkhlasiyoruz. Zincir magaza-
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cilikta ise bu kalitenin ayni olamayacagimi
distindyorum” diyor.
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Erkeklere 6zel liriinler var

Karun Miicevherat kadinlar kadar er-
kekler icin hazirladigl koleksiyonlarla da
One ¢ikiyor. Kol diigmeleri, kravat igneleri,
bileklikler, kolyeler, yiziikler, cakilar, ke-
mer tokalari, gémlek yaka pimleri ve puro
keseceklerinden olusan genis bir koleksi-
yon var. Kirag, tesbih hobisini de ise dontis-
tiirdd. 90 bin'den fazla tesbih koleksiyonu
sayesinde markasina yeni bir boyut getirdi

[ .-

ve satislarina biyik etki sagladi. Karun
Kirag, “Hemen hemen her dinin, kiltiirin
bir sembolii olan teshih, Karun Miicevhe-
rat’in énemli bir bélimini olusturuyr. Her
detayina tipki miicevher yapiminda oldugu
gibi 6zen gosterilen tesbihler, erkeklerin ve
kadmlarin ilgi duydugu bir aksesuar hali-
ne geldi. Tanelerin tek tek torna isciligiyle
hazirlandigl, imame ve duraklarindaki ince
detaylar ve farkli tasarimlar hem hediye
edilmek icin hem de giinlik hayatta kulla-
nilmak ve meditasyon icin 6zel bir micev-
her halini aldi” diye konusuyor.

Tiirkiye'de markalasma artiyor

Micevher sektdoriinde énemli bir Uretici ve ihracatg: konumunda olan
Turkiye’de son yillarda tiretimin yani sira markalasarak dinyaya agilmaya
baglayan girketler éne ¢ikmaya bagladi. Sektor gectigimiz yil 3,9 milyar
ihracatla kapatti. 2023 igin 7 milyar dolarlik bir hedef var. Katma, degerli
liks Urdnlerle sektdrde farkhlagtiklarini sdyleyen Karun Kirag, yiksek
ihracat rakamlarina yiikksek katma degerli iivetimle ulagilabilecegini
sOyluyor. Marka olarak liks Uiriinlere odaklandiklarini belirten Kirag,
koleksiyonlarinda fiyati 1 milyon Euro’yu agan Girtinler oldugunu belirtiyor.

Yeni konsept

Karun Kirag, biyik projelere ve dev-
let baskanlarina yaptigl ozel objelerin
islerinde onemli yer tutmaya baslama-
siyla Karun Homer ismiyle objeler sat-
tig1 ayri bir magaza acti. Nisantasi’'nda
bulunan Karun Homer'da tamamen el
isciligi olan bicaktan mektup acacagina,
masa (istli saatten muma kadar uzanan
genis yelpazede bir koleksiyon yer ali-
yor. Degerli taslar ve farkl tasarimlarla
objelere deger katan Karun Kirag, “Biz
her zaman atélyemize biyiik 6nem ver-
dik, zaten farkimiz da buradan geliyor.
Her zaman ustalarimiza yatirim yaptik.
isimizden kazandigimizi yine isimize ya-
tiriyoruz. Cok dnemli insanlar icin ozel
objeler rettik. Simdi bu 6zel objelere
Karun Home magazamizla herkesin
ulasabilmesini sagliyoruz. Miicevherle-
rimizde ve ozellikle diinyada bir numara
olduguna inandigim erkek koleksiyonu-
muzda oldugu gibi ev objelerimizde de
cok iddiahyiz” diyor.
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SVErIS
Nivogo e

Moda sektoriinde dretim, 20 yil dncesine
kiyasla yiizde 400 artmis durumda. Gini-
miizde Uretilen her kiyafet, ortalama 7 kez
giyildikten sonra ¢ope atiliyor. UNECE Siir-
dirilebilir Moda Raporu’na gore her yil diin-
yada 100 milyarin Gstiinde yeni moda Griini
uretiliyor, 85 milyar driin ise farkli sebep-
lerden imha ediliyor. istatistiklere gore hizli
moda sektori; kiiresel atik suyunun yiizde
20'sinden, kiiresel karbon emisyonlarinin
yiizde 10’undan ve okyanuslardaki plastik
kirliliginin yiizde 35'inden sorumlu olarak
petrol endustrisinden sonra diinyamizi en
cok kirleten ikinci endstri. Ote yandan Wor-
Id Resources Institute’nin verdigi bilgilere
bakacak olursak, moda endstrisinde her
yil 2 milyon olimpik havuzu dolduracak ka-
dar su harcaniyor. Her yil moda endistrisi
tarafindan yaklasik 93 milyar metrekip su
kullaniliyor. Sadece bir tisortiin yapiminda
ortalama 2 bin 700 litre su kullanilyor.

Tim bu veriler 1si8inda yasanan ik-
lim krizinin etkileri dretim ve tiketimde
sirddrdlebilir yaklagimlarin - yayginlagma-
sinin zorunluluk olduguna isaret ediyor.
Dev sirketlerin ilk giindem maddesi haline
gelen sirddrdlebilirlik ve yesil ekonomi
girisimcilerin de odaginda. imha edilecek
tekstil drdnlerini geri kazandiran ve ¢anta
ayakkabi gibi Urtinleri ise yenilemeyle tek-
rar tiketicilerin kullanimma sunan Nivogo
da strdarilebilirligi tiketicilerin hayatinmn
merkezine tastyan bir girisim olarak kurul-
du. Subat 2021'de faaliyetlerine baslayan ve
su an yiizde 55'i kadin olmak dzere 100'den
fazla kisiye istihdam saglayan Nivogo, alis-
verisi dongusellestiren dongusel ekonomi
girisimi. Kagithane’de 400 metrekarelik bir
alanda baslayan yolculuk, o giinden bugiine
gecen iki yili askin siire sonunda Gebze'de
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dongusellestiren
1l 1llere acilacak

Agustos 2022 yilinda Turkiye'nin ilk dénglisel magazasint
Akasya AVM'de acan Nivogo; Aras Bulut lynemli, Firat
Isbecer, Onder Oztarhan ve Akis GYO'dan aldigi yatirimlarla
10 milyon dolar degerlemeye ulastt. Yenilenmis trinlerin
bulundugu déngilisel magazalarint Maltepe Park, Kale Center
ve Neomarin AVM'ye de tastyarak su an dort magazada
hizmet veren Nivogo, yakin zamanda Izmir ve Ankara'da yeni
magazalar agmay! planliyor. Nivogo CEQ'su Arnas Akbas,
hedeflerinin yilin sonuna kadar baska illere de acilarak tim
Turkiye'yi dongiisel alisverisle tanistirmak tizere magaza
yatirimint artirmak oldugunu soyliyor.

yer alan 5 bin metrekarelik Ttrkiye'nin ilk
ve en biiyik Yenileme Merkezi'nde ayda
100 bin drini yenileme kapasitesine ulasti,
kuruldugu giinden bu yana yenileme mer-
kezinin hacmiise 36 kat biy(idi. Aras Bulut
iynemli, Firat ishecer, Onder Oztarhan ve
Akis GYO'nun yatirimlari ile su an 10 milyon
dolar degerlemeye ulastl.

Magazalasarak hiiyiiyecek

Nivogo'nun kurulus hikayesini anla-
tan Nivogo CEQ’su Arnas Akbas, “Tiiketim
¢llginhginin farkinda olan her bireyin icine
dert olan sorunun giderilmesi amaciyla do-
gan Nivogo, ¢6zimi olan ancak kimsenin
gerekli adimi atmaya yeltenmedigi bu du-
ruma dur diyebilecek bir sistem arayisiyla



hayat buldu” diyor.

Agustos 2022 vyilinda Tirkiye'nin ilk
dongtisel magazasi Nivogo Akasya'yr actl.
Ardindan hem hireysel kullanicilardan hem
marka partnerlerden gelen vyenilenmis
rtinlerin bulundugu déngtisel magazalar
Maltepe Park, Kale Center ve Neomarin
AVM'de acarak kisa zamanda 4 magazaya
ulasan Nivogo, yakin zamanda izmir ve An-
kara’da yeni magazalar agmayi planlyor.
Arnas Akbas, hedeflerinin yilin sonuna ka-
dar baska illere de acilarak ttim Trkiye'yi
dongtsel alisverisle tanistirmak (izere ma-
gaza yatinmini artirmak oldugunu soyltyor.

Kisi basi ortalama kiyafet atig1 32 kg

UNECE Sirdurilebilir Moda Raporu’n-
da yer alan bilgilere deginen Arnas Akbas,
tim insanhgin toplam karbon emisyonu-
nun yizde 10'unun moda endistrisinden
kaynaklandigini belirtiyor. Akbas, Ellen
MacArthur Foundation’a gore ise bu oranin
2050 itibariyla yiizde 26'ya kadar ulasabile-
ceginin tahmin edildigini aktariyor. Akbas,
“Sadece bir tisort dretilirken 2,1 kg karbon-
dioksit salimimi agiga ¢ikiyor. Ayrica toplam
tiretilen kimyasallarindan yiizde 25'i moda
endustrisinde kullanihyor. Glnimizde en
cok tarim ilaci, pamuk tretiminde kullani-
liyor. Ote yandan moda endustrisi kiiresel
atigin toplam yiizde 4’tini olusturuyor. Kisi
bas ortalama kiyafet atigimiz ise 32 kg ve
her gecen yil daha da artiyor. Ornegin pol-
yesterden yapilan Grinler, dogada ancak
200 yillik bir siirecin sonunda kaybolabili-
yor. Kiiresel olarak her sezonun sonunda ki-
yafetlerin ortalama yiizde 12'si satilmadan
kaliyor. Bu driinler en nihayetinde ya do-
gaya atiliyor ya da yakilarak imha ediliyor”
diye konusuyor.

Nivogo olarak her Griiniin degerli oldu-
guna inandiklarinin aktaran Arnas Akbas,
Nivogo'nun calisma seklini sdyle anlatiyor:
“Amacimiz yeninin tanimini degistirerek,
satin alindiktan bir siire sonra tamamladigl
dusintlen ve potansiyel atik olarak goriilen
aranleri, yeniden hayata dondirmek icin
harekete gecmek. Boylece yeniyi potansiyel
atik olmaktan ¢ikararak umuda déndstri-
yoruz. Kullanicinin ihtiyacimin olmadigr ya
da hi¢ kullaniimayan, diinyamiza giderek
yiik olan drtinleri son kullanicr ya da tretici-

ARNAS AKBAS

den alarak, Urtinleri tekrar dongiisel ekono-
miye dahil ediyoruz. Nivogo ile kurumsal ve
bireysel bazda dontsim gerceklestiriyoruz.
Bugiin Griin portfoylimiizde Tiirkiye'nin ve
dinyanin en taninmis markalarinin spor
ayakkabilarindan cantalarina, montlarin-
dan tisort ve montlarina kadar onlarca
farkl kiyafet bulunuyor. Ozellikle kurumsal

“1 milyon

(1] (1] L1 L] L]
uriint yeniledik”
“Kullanicilarimizdan aldigimiz
2022 yilinda toplam 1 milyon
Urind yenileyerek déngisel
ekonomiye kazandirdik.
Yeniledigimiz 1 milyon Girin
ile 7 milyar litrenin izerinde
su tasarrufu sagladik ve 10
milyon kilogramin tizerinde
karbon emisyonunun énine
gectik. Cevresel etkimizi ig birligi
yaptigimiz stirdiiriilebilirlik
danismani Metsims ile
dl¢liyoruz.”

is birliklerinde diinya ve gelecegimiz konu-
sunda benzer degerlere ve hedeflere sahip
oldugumuz markalarla bir araya geliyoruz.
Marka ortaklarimizi sirdrilebilir bir gele-
cek konusunda aksiyon almalarini destekle-
mek icin dongusel ekosistemde yer almala-
rini kolaylastirmaya ¢alistyoruz. Dongiisel
doniisim marka ortagimiz olmak isteyen
sirketlere gerekli altyapr ve teknoloji ko-
nusunda destek saglyor, boylece onlardan
herhangi bir 6n yatirim, Gcret veya enteg-
rasyon talep etmeden hem finansal hem de
cevresel sirdiirilebilirlik hedeflerine katk
sagliyoruz. Ozetle, markalarin depolarinda
yakilmak ya da yiksek depo maliyetlerine
katlanilarak uzun sire atil kalacak Griinle-
rini hayata donddrdyor; onlarr depolama,
lojistik gibi maliyetlerden kurtariyor ek
olarak hem finansal hem de ekolojik olarak
katki sagliyoruz. Bireysel tarafta ise getiri-
len Grtinlere aninda dongiisel alisveris para
birimimiz olan NivoPuan tanimliyor ve bu
puanlart ile ihtiyacr olan yenilenmis Grtinle-
ri almalarina olanak saglyoruz.”
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2023t 25 milyon TL Uik
yatirim ongoruyoruz

Mutfak, banyo, kapy, dolap, gardirop ve dekorasyon Griinleri
tureten ve 15 llkeye ihracat yapan Aydinlt Themore Concept,
2025 sonunda yurticinde pazar lideri olmayt ve uluslararast
bir marka haline gelmeyi hedefliyor. Orge Grup YKB Ahmet

Gecgel; “Uretim miktarimizi artiracak, verimliligimizi

dnemli 6lciide etkileyecek ¢oziimler ve yenilenebilir enerji
kaynaklarinin kullanimtkonularinda ¢alistyoruz. Bu kapsamda
2023'te yaklastk 25 milyon TLlik yatirim 6ngoriyoruz” diyor.

Themore Concept, 2019°da Orge Grup tara-
findan mutfak, banyo, kapi, vestiyer, dolap,
ray dolap, dekorasyon driinlerini tek cati
altinda toplamak, kullanicilarina daha fazla
hizmet ve daha fazla driin cesitliligi sunma
hedefiyle kuruldu. “Bu alanlarin hepsinde
Gretim yapabilen, alanimizda tek markayiz”
diyen Orge Grup A.S. Yonetim Kurulu Bagka-
ni Ahmet Geggel; aylik 65 bin, yillik 780 bin
metrekarelik dretim kapasitesiyle yurtici ve
yurtdisi bayilesme ¢alismalarina yogunlas-
tiklarina dikkat cekiyor.

Her tarlt msteri talebini karsilayabi-
lecek, klasikten moderne kadar genis bir
rtin yelpazesine sahip olduklarimm altini
cizen Ahmet Gecgel; Arel, Trinity, Leia, Neo,
Melisa ve Sven serileriyle konsept (retim
yapabildiklerini, 6zel tasarim ve (retimle
One ¢iktiklarini da vurguluyor. Yerel bir mar-
ka olmaktan cikip, ulusal hatta uluslararasi
bir marka olmay hedeflediklerini kaydeden
Ahmet Geggel ile Themore Concept'in yeni
donem yol haritasini konustuk.

Faaliyetlerinizden bahseder misiniz?

Mutfak-banyo dolaplari, kapi, vestiyer
ve giyinme odasl, TV dnitesi, yatak bagl gibi
tim sabit mobilya Grtinlerinde mdsterilere
tam bir konsept sunuyoruz. Themore Con-
cept’i kurarken, hayatin detaylarini kulla-
nicilar icin planlayan, kullanici 6nceliklerini
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merkezine alan, egilim, moda ve sektorii
takip etmekle yetinmeyip bizzat trendleri
yaratan bir marka olma hedefiyle yola cik-
tik. Incelikli ve fonksiyonel mekanlari tasar-
larken, odagimiza daima insani koyuyoruz.
Kullanicilart anlayan ve anlatan i¢ mekan
tasarimlarina 6nem veriyoruz. ‘Hayal etti-
ginizden daha fazlasi’ sloganimizla hayat
bulan tasarimlarimizda, konsept modellere
oncelik veriyoruz.

{iriin gaminizda neler bulunuyor?

Mutfak portfoyimiizde farkli zevk ve
beklentilere hitap eden 14 model, banyo-
larimizda ise 16 tasarim bulunuyor. Ayrica
masterinin ihtiyacina gore 6zel banyolar da

tasarliyoruz. Orofesyonel makine parkuruy-
la el emegini harmanlayip ahsaba yon vere-
rek, fonksiyonel kapilar da diretiyoruz ve bu
alanda 11 serimiz yer aliyor.

Mutfak, kapr ve banyo dolaplarindaki
ortak tasarimlarla farkli yasam alanlarina
konsept dokunuslar sunan serilerimizle bir
ilke imza atiyoruz. Arel, Trinity, Leia, Neo,
Melisa ve Sven serilerimizde konsept dre-
tim yapabiliyoruz. Ozel tasarim ve Gretim
konusunda sinir tanimayan 0zgurligimiz
sektorde bizi farkllastiran ana unsurlar
oluyor.

Kac fabrikaniz var?

Aydin/Efeler'deki fabrikamiz 17 bin
metrekare kapall alana sahip. Burada tam
otomasyona sahip seri imalat yontemini
kullanarak ve timiyle CNC makine parku-
ruyla mutfak, banyo, kapi, dolap, gardirop
ve dekorasyon {riinlerimizi Uretiyoruz.
Ayrica Umurlu Organize Sanayi Bolgesi'nde
30 bin metrekare alanin bir kisminda zin-
cir marketler anahtar teslim dekorasyon
isleri yaptigimiz bir dretim tesisimiz daha
var. Efeler ilcesindeki fabrikamizda, ayda
10 bin mutfak ve banyo modild, bin 500

“Uretim metotlarin geli
projelere odaklaniyoruz’

stirmeye yonelik

“Hizmet verdigimiz mutfak, banyo ve kapi sektori iginde Turkiye
genelinde ilk olan ve Sanayi ve Teknoloji Bakanliginca onaylanan AR-GE
Merkezini kurduk. Aragtirmaci, teknisyen ve destek personellerimizle
tam zamanli ve yar: zamanl olarak 26 AR-GE merkezi ¢aligsaniyla
yenilikgi fikirler sunmayi, sektore ve girketimize kazanimlar saglamay1
amagcliyoruz. Dijitallesme ¢aligsmalarinin hiz kazanmasiyla tiretim
metotlarim gelistirmeye yonelik projeler, AR-GE calismalarimizda énemli
bir yer tutuyor. AR-GE departmanimiz da tUretime veri aktarma, ergonomi,
misteri memnuniyetinin artirilmasi, iretimden veri toplama, iretim
verimliliginin artirilmasi, tiriin grubuna yeni tirtinlerin dahil edilmesi, yeni
urunlerde kullanilacak mekanizmalarla Urin tasarimlarinin yenilenmesi,
lrun agaglarinin hazirlanmasi ve revizyonu tizerine galigiyor.”
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AHMET GECGEL

kapi tasarliyoruz. Aylik 65 bin, yillik 780
bin metrekarelik yillik dretim kapasitesiyle
yurtici ve yurtdisi bayilesme calismalarina
yogunlasiyoruz.

Kapasite artirmak ve yeni fabrika
kurma hedefiniz var mi?

2021'de, 2020'ye gore ciro bazinda
ylizde 72 biyudik. 2022'yi de 2021'in iki
katl ciroyla kapattik. 2025 sonunda yurti-
¢inde pazar lideri olma ve bunun icin basta
biiyik sehirler olmak (izere magazalasmay!
Tirkiye capinda yayginlastirma hedefimiz
var. Yillar bazinda yapilanma ve yayilma
stratejilerimiz; hem yatirm (makine, insan
kaynagl, pazarlama) hem de dagitim kanali
olarak belirlenmis durumda. Artan talepler
sonrasi Umurlu Organize Sanayi Bolgesi'n-
de 30 bin metrekarelik alanda GES ile kendi
elektrigini dreten fabrika yatirmina basla-
dik. Yillar itibariyla kademeli olarak dretim
hatlarimizi yeni fabrikamiza taslyacagiz.

2023 icin ajandanizda hangi konular
one cikiyor?

Yeni is birlikleri ve ihracat hedeflerimi-
zi artirmaya yonelik calismalarimiz devam

ediyor. Bu kapsamda Tirkiye'nin onde
gelen sektor temsilcilerinin agirlandigi, 3.
Bodrum Yapi ve Mobilya Fuari'nda; genis
artin portfoydmuzin yani sira, Arel Slim
Mutfak, Arel Banyo ve kapi serilerimizi
tanittik. Yine seramik, mutfak ve banyo
sektoriinin ihracatina en biytik katkiyr sag-
layan UNICERA Fuari'nda yer aldik. Burada
da yeni teknolojilerle gelistirilen sira disi
tasarimlarimizin  yaninda bircok prestijli
drtinlimaza sektor profesyonellerine ve zi-
yaretgilere sergiledik.

Yerel bir marka olmaktan ¢ikip ulusal
hatta uluslararasi bir marka olma yolunda
hedeflerimizi belirledik. 2023'te yurticinde
11, yurt disinda dort olmak tzere toplam 14
yeni bayilik agmayl, 2025'e kadar da yurtdi-
sinda 15 satig magazasina ulagmay! hedef-
liyoruz. Yine bu yil yurticinde 45 satis ma-
gazasina ulasacagimizi ongortrken nihai
hedefimiz 2025'e kadar Themore Concept

“Ihracatta biiyiimeyi hedefliyoruz”

“Aydin, Izmir, Bodrum ve Kugadasi’'nda dért biyiik fabrika merkez satig
magazamiz; Bodrum, Manisa, Datga, Izmir, Erzincan, Gaziantep ve Didim’de
toplam 11 bayimiz var. Yurtdisinda Fransa, Makedonya, Umman ve
Pakistan’da mevecut satig noktalarimizda hizmet veriyoruz. Tasarimlarimizi
Avrupa bagta olmak tizere 15 llkeye ihrag¢ ediyoruz. Ayrica yurtdig: satis
referanslari olarak Yunanistan, Dubai, Kenya, Kanada, Katar, Almanya,
isvigre, Romanya ve Azerbaycan’da projeler sonuglandirdik. Yurticinde ve
yurtdiginda satig magazalarimizin sayisini artirarak daha gok kullaniciya
ulagmay: ve ihracatta bliytimeyi hedefliyoruz.”

magaza sayisini (i katina ¢ikarmak.

Ne kadarhk bir yatirim biitceniz var?

Ontimizdeki donemde Gretim mikta-
rimizi artiracak, verimliligimizi 6nemli 6l-
clde etkileyecek coziimler ve yenilenebilir
enerji kaynaklarinin kullanimi konularinda
calislyoruz. Bu kapsamda 2023'te yaklasik
25 milyon TL'lik yatirim 6ngoriyoruz. AR-
GE calismalarimizi giiclendirerek miisteri
odakli projelerimizi daha da artirdik, mis-
teri isteklerini araci kullanmadan dretme-
ye basladik. Bu katkilarin yansimalariyla
2023'te ozellikle kapr Gretimine ydnelik
yenilikler tizerinde calislyoruz. Kapi Gretim
hattl yenileme projemiz devam ediyor. Bu
yenilenme, {riin imalat yontemini degisti-
rerek daha kontrolli sartlar altinda dretim
yapmamizi saglayacak. Ayrica yenilenebilir
enerji kaynaklarinin kullanimima yonelik
projemize ve mutfak Grtnleri icin model
calismalarimiza da hizla devam ediyoruz.
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‘Siber saldinlara karsi

tetikte olun

Sirketleri 6niimiizdeki donemde farkli glivenlik tehditlerine karst uyaran Trend Micro Tirkiye

Ulke Miidiirii Hasan Giiltekin, “Bulut teknolojilerine gecis yapan isletmeler ve kurumlar, eski
ve yeni yontemlerikullanan ve teknolojiyi yakindan takip eden siber saldirganlara karst tetikte
olmali. Savunmalarint yenilikgi teknolojilerle gelistirilen kapsamli glivenlik ¢oziimleriyle

giclendirmeliler” diyor.

Toplam 65 lilkede faaliyet gosteren ve 7 bine
yakin ¢alisani bulunan siber givenlik sirke-
ti Trend Micro, diinya genelinde 500 binin
iizerinde isletmeye siber giivenlik konusun-
da hizmet veriyor.

30 yilraskin bir siiredir faaliyet gosteren
sirketin en biyiik amaci dijital bilginin tim
diinyada ve Tirkiye'de givenli bir bicimde
yaylimasini saglamak. Bu dogrultuda da
tketicilere, isletmelere ve kamuya yonelik
yenilikci c6ziimlerle bulut ortamlari, ug nok-
talar, e-posta, Endustriyel 10T (Nesnelerin
interneti) cihazlar ve aglar icin katmanli
glivenlik sagliyor. Yeni teknolojileri en hizli
bir sekilde driinlerine uyguluyor ve sirekli
olarak degisim gosteren siber tehditlere
karsi her zaman hazirlikli olmak icin tehdit
aktorleri ve siber saldirilarla ilgili diinya ge-
nelinde diizenli olarak arastirmalar yapiyor.
Tim dlkelerden toplanan bilgilerle olustur-
duklarr kapsamli ve giiclu bir istihbarat agi
olduguna dikkat ceken Trend Micro Turkiye
Ulke Midiirt Hasan Gultekin, “Yaklasik 16
yildir Tirkiye'de de faaliyet gdsteriyoruz.
istanbul ve Ankara’da bulunan ofislerimiz
iizerinden dlke genelinde hizmet veriyoruz.
Tarkiye'de finanstan enerjiye ve egitime
kadar bircok sektorde ileri diizey givenlik
coziimleri sagliyoruz” diye anlatiyor.

En korkulan tehtidler

Son dénemde siber tehditlerin hizla ge-
lismesi ve daha sofistike bir hale gelmesiyle
birlikte siber glivenlik hem bireyler hem de
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“Uzman thtiyact artiyor”

“T{im dinyada oldugu gibi siber giivenlik uzmanlarina olan ihtiyag
Turkiye’de de hizla artiyor. Bu dogrultuda, tilkemizdeki yetenekli genglerin
siber giivenlik alanina ilgisini artirmak ve yetkin insan kaynag1 sorununu
¢dzmek igin bilgi birikimlerini paylagip egitimler veriyoruz. Tirkiye'de
siber giivenlik sektdrinin énemli bir ivme kazanacagini diigiiniiyoruz.
Ayrica siber givenlik alaninda Trkiye’den yurtdigina dogru bliylik bir
beyin gécii yagsaniyor. Ozel sektdr, liniversiteler ve kamu kurumlarmin
birlikte hareket edip bu beyin gociine dur demeleri biiytik énem tagiyor.”

isletmeler acisindan oldukca zorlu bir alan
haline geldi. Siber korsanlar, sistemlere
sizmak, verileri ele gecirmek ve en 6nemlisi
gelir elde etmek icin sosyal mihendislikten
kimlik avi saldirlarina, kot amacl yazilim-
lardan fidye yazihmlarina kadar her tirli
yontemi deniyor ve yeni yollar gelistiriyor.
Dijital doniistim, uzaktan ve hibrit calisma
gibi cesitli nedenlerden dolayi isletmelerin
siber saldiri yiizeyi giderek genisliyor. Gunii-
mizde bireyleri ve isletmelerin karsl karsiya
kalabilecekleri siber tehditler arasinda sos-
yal mihendislik saldirlari, kot amacli yazi-
limlar, iceriden gelen tehditler ve APT'lerin
(ileri Duzey Kalici Tehditler) yer alacagini
belirten Giiltekin, “2022 yilinin ikinci ya-
risina yonelik olarak hazirladigimiz Trend
Micro Siber Risk Endeksi, isletmelerin siber
risklere karsi yeterince hazirlikli olmadigin
gosteriyor. Arastirmaya katilan isletmelerin
yizde 78'i yeterince hazirlikli olmadiklari
icin siber saldirlarin hedefine ulasma olasi-
higinin daha yiiksek olduguna inaniyor. Yine
bu arastirmaya gore isletmelerin kiiresel

olarak en cok endise duyduklari tehditler
arasinda Clickjacking, Kurumsal E-posta
Gizliliginin ihlali (BEC), fidye yazilimlari ve
dosyasiz saldirilar yer aliyor” diye anlatiyor.

Hangi siber saldirlar artacak?

Son yillarda bayuk sirketlere ve dev-
let kurumlarina yonelik cok sayida yiiksek
profilli siber saldiri gerceklesti. Siber saldiri
yiizeyi giderek genisliyor. Bu nedenle siber
giivenlik ekiplerinin dnimiizdeki donemde
farkli gtivenlik tehditlerine karsi hazir olma-
lari biiyiik onem tasiyor. Ozellikle 0T (Nes-
nelerin interneti) sistemleri, kiiresel tedarik
zincirleri, bulut ortamlarr ve DevOps siirec-
lerine yonelik saldirilarin énemli dlctide
artacaginin tahmin edildigine vurgu yapan
Glltekin, soyle devam ediyor: “Bu saldiri-
larin 6nlenmesinde ileri diizey risk tabanli
yamalar, XDR, sunucu gliclendirme, sifir
giiven yaklasimi ve a8 yakindan izlemenin
biyiik 6nem tasiyacagina inaniyoruz. Bulut
teknolojilerine gecis yapan ve aktif olarak
kullanan isletmelerin ve kurumlarin eski ve
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yeni yontemleri kullanan ve teknolojiyi ya-
kindan takip eden siber saldirganlara kars!
tetikte olmalarr ve savunmalarini yenilikgi
teknolojilerle gelistirilen kapsamli glven-
lik cozimleriyle gticlendirmeleri gerekiyor.
Bireylerin ve isletmelerin kendilerini siber
tehditlerden korumalari icin her zaman
uyanik ve proaktif olmalari gerekiyor. Tam
gortndrlik saglayan cok katmanli bir siber
giivenlik ¢oziminan ve yaklasimmin kul-
lanilmas! siber tehditlerin 6nlenmesinde
biiyiik dnem tasiyor.”

Hibrit calismanin etkileri

COVID-19, isletmelerin is yapis sekil-
lerinde Gnemli degisikliklere yol actl. Bu
degisikliklerden biri de uzaktan ve hibrit
calisma modelinin yayginlasmasi. Uzak-
tan ve hibrit calisma isletmeler acisindan
cesitli siber givenlik sorunlarini da bera-
berinde getirdi. Hibrit calismanin ofiste
calisma kisminda siber gtivenlik 6nlemleri
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zaten alinmis oldugundan isletmelerin pek
bir sey yapmalarina gerek kalmiyor. Ancak
uzaktan calisma kisminda ise uzaktan cali-
sanlarin isletme kaynaklarina aynen ofiste
olduklarr gibi erisebilmeleri biyik dnem
tastyor. Bunun icin bilgi teknoloji stirecleri-
nin yeniden yapilandiriimasinin gerektigini
soyleyen Gilltekin, sdyle devam ediyor: “Bu
stirecte mobil cihaz giivenligi, ag giivenligi,
hibrit bulut gtivenligi, e-posta ve u¢ nokta
givenlik ¢oziimleri sirketler acisindan cok
daha dnem kazaniyor. Giderek isletmeler
arasinda daha da yaygin hale gelen hibrit
calisma modeli dniimizdeki donemde de
siber giivenlik acisindan kritik konulardan
biri olmaya devam edecek.”

Sektdrde kadin orani

Cybersecurity Venture, tarafindan ya-
pilan bir arastirmaya gore siber givenlik
alaninda calisan kadinlarin orani yalnizca
yizde 25. 2013 yilina gére bu oran nere-
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deyse iki katina ¢ikmis durumda ancak hala
dastik ve siber giivenlik alaninda ¢alisan ka-
dinlarin oraninin artmasi gerekiyor. Daha
fazla kadinin siber giivenlik alaninda kari-
yer yapmaya tesvik etmek hem siber gi-
venlik sektori hem de genel olarak toplum
acisindan biyik dnem tasiyor. Sektdrde ka-
din calisanlarin sayisini artirmaya ydnelik
farkindahg artirmak, siber giivenlik egitimi
ve rol modeli olusturma gibi cesitli calisma-
larin devam ettigini soyleyen Giiltekin, “Bu-
nun yani sira kadinlarin ilgisini cekmek ve
bu alanda calismaya tesvik etmek icin des-
tekleyici ortamlar olusturmak gerekiyor.
Kadinlar, ayrimcilikla ilgili endise duymalari
ya da yeterli destek olmamas! durumunda
erkek egemen alanlara girmekte tereddiit
edebiliyor. Cesitlilige deger veren ve esitligi
tesvik eden kapsayici ve destekleyici ortam-
lar olusturmak kadinlarin siber givenlik
alaninda calismaya tesvik edici olacaktir”
diye ekliyor.
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Mahalle nalburunu
Internete tasid

Esenyurt'ta1990 yilinda kiicik bir nalbur dikkaninda baslayan hikayesini e-ticarete tastyan
Ozan Bk, nalburdayim.com’la 2022 yilinda yiizde 300 biyiime yakalad. 2 bin metrekarelik
alanda inovasyon ve lojistik merkezi kurduklarint belirten nalburdayim.com'un kurucusu
Ozan Biik, "Hedefimiz yilin ikinci yarisinda Istanbul Anadolu Yakastnda bir bélge miidiirliigii

olusturmak” diyor.

Pandemiyle yildizi parlayan sektérlerden
biri e-ticaret oldu. Gecen yil Ttirkiye'de e-ti-
caret hacmi bir dnceki yila gore yiizde 109
artigla 800,7 milyar TL olarak gerceklesti.
2022 yilinda siparis adetleri bir 6nceki yila
gore yiizde 43 artis ile 3 milyar 347 milyon
adetten 4 milyar 787 milyon adede yiksel-
di. Pandemiyle gelen bu biiyime dalgas!
e-ticaret sektortindeki sirketlerin ontini
actl. Yapi malzemeleri satmak Gzere kuru-
lan nalburdayim.com da bu siirecte biyi-
mesine ivme katan markalardan biri oldu.
Sirket, 2022 yilinda yiizde 300 biyime
yakaladi. 2023 yilinda da benzer bir biyi-
meyi yakalamay hedeflediklerini soyleyen
nalburdayim.com’un kurucusu Ozan Bk,
yeni yatirimlarin devam edecegini soyliyor.
Calisma hayatina cok kiiciik yaslarda
bir nalbur diikkaninda ¢irak olarak basla-
yan Biik, yapi malzemeleri sektoriinde 30
yillik tecriibeye sahip. Girisimci, Neyzen
insaat’la stirdiirdiigii 30 yillik perakende,
toptan satis ve ihracattaki tecriibesini 2009
yili itibari ile dijitale tagima karari aldi.
Bunun igin uzun yillar alt yapisi hazirlayan
Biik, 2019 yilindan bu yana da tim yatirimi
dijitalde nalburdayim.com’a yapiyor.
Esenyurt'ta 1990 yilinda kiicik bir nal-
bur diikkaninda baglayan hikayenin yillar
icerisinde biiyidigint soyleyen Biik, “Gel-
digimiz noktada musterilerimizin e-ticaret
konusunda talepleri artmaya baslayinca
biz de bu alanda bir yatirim yapma karari
aldik. 2019 yilinda yapi malzemeleri sek-
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tortindeki 30 yillik perakende, toptan satis
ve ihracattaki tecriibemizi dijitale taslya-
rak nalburdayim.com’'u musterilerimizin
hizmetine sunduk. 81 ile ayni anda hizmet
vermeye baslayarak gicli bayiliklerimiz ve
yiizde 100 kaliteli hizmet politikamiz saye-
sinde kisa stirede de Tiirkiye'nin en sevilen
nalburu haline geldik” diyor.

Genis {iriin gami var

Buglin geldigi noktada misteriler yapi
malzemeleri alaninda aldigi her driine
aninda web sitesi (izerinden ulasabiliyor.
nalburdayim.com tamamen Neyzen insaat,
biinyesinde kuruldugu icin de ortakli bir ya-
pisi bulunmuyor. Biik, “Basarilarini her ge-
cen giin biyiiten ve sektoriinde 6ncd olan
bir markanin dijitale yansimasi olarak ku-
rulduk. nalburdayim.com, 1990 yilindan bu

yana uzman kadrosu ve degerli is ortaklar
ile fark yaratan Neyzen insaat hiinyesinde
ylizde 100 6z sermaye ile kurulmus bir sir-
ket bu nedenle herhangi bir melek yatirim
almadik” diyor.

‘Nobetci nalburunuz’ mottosu ile yola
cikan sitede; banyodan mutfaga, el alet-
lerinden dekorasyon driinlerine, boyadan
bahceye, hirdavattan kirtasiye malzeme-
lerine kadar yapr malzemeleri konusunda
pek cok drtin yer aliyor. Ozellikle yaz ya da
kis mevsimlerinde sezona dzel Grtnleri bul-
makta sikintr yasayan tiketicilerin stoklu
calisma sebebiyle web sitesinde kolaylikla
aradiklarr Grtinlere ulasabildiklerini belir-
ten Bik, “Satis 6ncesi ve satis sonrasinda
ultra ytiksek bir performansa sahibiz, isin
mutfagindan gelen nitelikli bir ekiple ca-
lismanin avantajini yasiyoruz. Bu nedenle

“Yapu giiclendirme iirtinlerine talep arttt”

“UJlkemiz 6 Subat’ta yasanan deprem felaketi ile zor bir siirecten gegti.
Enkazlarin kaldirilmasiyla bir yandan yaralar sarilmaya ¢aligilirken
diger yandan da vatandaglar ve kurumlar yapilarin giiglendirmek igin
harekete gegti. Yagadigimiz afet toplumumuzda, yapisal giclendirmenin
6nemini ve farkindaligini artirdi. Firmalar yeni yapacaklar: konutlar igin
kullanacaklar: Uirinler ve sistemler konusunda daha ciddi aragtirmalara
girerek emin adimlar atmaya ¢aligirken, bireysel kullanicilarin da
yapilarmi gi¢lendirmek i¢in yalitim Grtnleri, karbon elyaf ve ankraj
lamasi gibi dayanikli yap1 malzemelerine talepleri yuzde 100 oraninda
artig gosterdi. Biz de nalburdayim.com olarak bu dénemde hem deprem
bélgesine yardimlarimizi ulagtirdik hem de yapisal giclendirme
konusunda miigterilerimizin magdur olmamasi i¢in tim trinlerimizin
stoklarini artirarak sipariglere yanit vermeye caligtik.”



Tiim departmanlarda istihdam yaratilacak

“Geng, dinamik ve her gegen gin ekibini biiyiiten bir markayiz. Bu
konuda ¢alisma arkadaglarimiza yatirim yapiyor ve ekibimizin
gliclenmesini sagliyoruz. 2023 yili bizim 6zellikle istihdama agirlik
vermeyi planladigimiz bir yil. Su anda toplam 40 galigma arkadagimiz
bulunuyor. Yilin geri kalan kisminda 6zellikle e-ticaret, yazilim, kurumsal
miigteri temsilciligi, sevkiyat ve depo bagta olmak lizere neredeyse tim
departmanlarimizda yeni istihdamlar yaratmay: planliyoruz.”

0ZAN BiIK

siparisin olusmasindan teslimatina kadar
musterilerimize kendini 6zel hissettirmeye
calistyoruz. Ayrica 30 yillik tecriibemizin
yani sira uygun fiyat ve kaliteli Griin poli-
tikaslyla hareket etmemiz ve satis sonrasl
destek ekibine sahip olmamiz bizi piyasada
farkli kiliyor” diyor.

2023'te biiyiime siirecek

2022, nalburdayim.com icin iyi bir yil
oldu. Sirket, 2022 yilinda pazarlamadan
yazilima, paketlemeden sevkiyata kadar
personel istihdamlarinin yani sira sahada
da arac parkurunu genisleterek sevkiyat
agini guclendirdi. Yatirimlarin sonucunda
2022 yili toplamda yiizde 300'liik biyiime
ile tamamlandi. Hedef 2023 yilinda da ayni
biylimeyi vyakalayarak istikrar strdir-
mek. Bu anlamda yatirimlarini her gecen
gln artiran sirket, heniiz yilin basinda 2
bin metrekarelik alanda nalburdayim.com
inovasyon ve lojistik merkezini kurdu. Yilin
ikinci yarisinda ise hedef istanbul Anado-
lu Yakasi'nda bir bolge midurligu olus-
turmak. Ayrica personel istihdami ile de
giiclenmeyi hedeflediklerini belirten Biik,
“Gelecege odaklanan bir marka oldugu-
muz icin yaptigimiz yatirmlarla yarinlari
insa etmeyi ve yakaladigimiz basarilarda
istikrar kazanmay1 hedefliyoruz” diyor.

Glindeminde Anadolu Yakas! icin plan-
lanan holge midurligi oldugunu belirten
Bk, bunun icin arastirmalarin ve planla-
malarin devam ettigini soyliyor. BUk, “En
yiksek verimi alacagimiz kurguyla hareket
etmek istiyor, bunun icin ince eleyip sik
dokuyoruz. Yil bitmeden Gssiimizii acarak
calismalarimiza hiz kesmeden devam et-
meyi amaclyoruz” diyor.

nalburdayim.com, kadin istihdamini
oncelerken bu konuda dnemli adimlar ati-
yor. Bugiin calisan sayisinin yizde 25'ini
kadinlar olusturuyor. Bu yil personel yati-
rimi 6ncelikli calismalarin basinda geliyor.
Yil sonuna kadar bir yandan ekibi biyt(r-
ken diger yandan da ekipteki kadin calisan
oraninin yiizde 40 oranina ¢ikariimasi
hedefleniyor. Biik, “Ozellikle e-ticaret,
operasyon, vyazihm, paketleme, sevkiyat
ve pazarlama alaninda kadin ¢alisma arka-
daslarimizi binyemize katmak istiyoruz”
diyor.
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Bu yazlyi kaleme almamdaki amac,
glinimlzde genelde isletmelerin
6zelde de KOBI'lerin yonetim
fonksiyonlarini yerine getirmede
vazgecilmez bir unsur olan muhasebe
ve bu fonksiyonu yerine getiren
muhasebecilerin énemini érneklerle
vurgulamak ve gorevlerinin nerede
baslayip nerede bittigine iliskin
saptamalar yapmaktir. Muhasebecilik,
tilkemizde resmi ve genel kabul géren
tinvaniyla “Serbest Muhasebeci Mali
Musavirlik” olarak anilmaktadir. Ancak
yine de en genel ve diinyanin gelismis
tilkelerindeki ifadeyle muhasebecilik
olarak kaleme almamda ki amac,
yapilan isin timind en iyi kapsayan
kelime olmasidir.

Bu yazida kaleme aldigim
orneklerin ya da ifadelerin bir kismi
tim isletmelerde olmayabilir ya da
geneli kapsamayabilir. Ancak yine
de bu yazidaki 6rnek ve ifadelerin
bircok isletmeyi ve muhasebeciyi
kapsayacagini diistinmekteyim.

(lkemizde defter tutma olarak
da nitelendirilen muhasebecilik
yillar boyunca; ekonomik, sosyal,
bilimsel ve teknolojik gelismelerden
etkilenmis ve isletmelere en fazla
deger yaratan fonksiyon haline
gelmistir. Uygulamada, blyik
olarak tanimlayabilecegimiz
organizasyon yapisi gérece daha
gelismis isletmelerde muhasebe
departmanlarinin ve bagimli
calisan muhasebecilerin oldugunu
gérmekteyiz. Bu bagimli calisan
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muhasebecilerin gorevlerinin nerede
baslayip nerede bittigi ayri bir yazi
konusudur. Burada deginecegim daha
cok KOBI niteliginde, biirosu olan
muhasebecilere defter tutturan ya da
onlardan danigmanlik hizmeti alan
genellikle KOBI niteligindeki isletmeler
ile muhasebeciler arasindaki gérev
iliskisi ve muhasebenin fonksiyonudur.

Aslinda muhasebecilerin yasasi
olarak hilinen ve mesleki milat
olarak kabul edilen 3568 sayil yasa
incelendiginde ideal muhasebeci-
isletme gorev iliskisi; isletmenin
sundugu bilgi ve belgeler ile bu bilgi
ve belgeleri yasal defterlere kayit
eden ya da edilmesini saglayan,
¢cikan sonuclara gore yasal beyan
ve bildirimleri yapan ve isletmenin
yikimli oldugu sosyal gtivenlik
ve vergi konularinda isletmeye yol
gosteren bir fonksiyondan ibarettir.
Tim bunlar yayinlanan Asgari Ucret
Tarifesinde de agikga belirlidir. Yani
defter tutmanin bir hizmet bedeli
ve bunun yaninda talep edilen diger
hizmetler oldugunda bu hizmetlerin
de ayri bir bedeli mevcuttur. Ancak
bu hizmetlerin ne kadarinin misteriye
yansitildigi ya da yansitilabildigi
sorusunun cevabini muhasebeci
dostlarima birakmaktayim. Bunun
yaninda her gecen giin artan is ylki
acaba musteriye yansitilabilmekte
midir? Bu konular elbette tartisiimasi
ve ¢Oziime kavusturulmasi gereken
sorunlardir.

Ancak yanhs anlasilan bir konu

KOBILER iCiN
MUHASEBEVE
MUHASEBECININ ONEMi

vardir, o da {icret tarifesinin “asgari”
olmasidir. En glivendigim sozlikleri
karistirdigimda “asgari” kelimesinin
anlami “en az”, “en asagl” olarak
tanimlanmaktadir. Yani bu iicretlerden
az olmamak kaydi ile hizmet veren
ile hizmet alan arasinda serbestce
belirlenmekte dir. Bir KOBi’nin mali
musaviri asgari icret tarifesiyle
s6zlesme yapabilir ve verdigi hizmet
ise beyan ve bildirimleri vermek ve
yasal kayitlari tutmakla sinirli olabilir.
Oysa ki ayni buyiiklikteki baska bir
KOBI’nin mali miisaviri asgari ticret
tarifesinin cok fazla tizerinde hatta
katlari ile ifade edilebilecek bir
sOzlesme yapabilir ama verdigi hizmet
klasik beyan, bildirim, yasal kayitlarin
da fazlasi, danismanlik fonksiyonunu
da icerehilir. Bu nedenle genellikle
hizmet tcretinin kiyaslanmasinin akilla
ifade edilebilecek hicbir anlami yoktur.
isin kotd tarafi ise dlistik hizmet
ticretiyle kotii hizmet alan bir KOBi'nin
bunu fark etmesi yillar alabilmektedir.

Bence temel mesele, ticaret
yapmak amaciyla kurulmus olan
isletmelerin ne kadar isletilebildigidir.
Yani bu isletme sahip, ortak ya da
yoneticilerinin ne kadar isletmecilik
bilgisine sahip olduklari bliylik 6nem
tagimaktadir. Yani;

M isletmenin her ay stok
durumunu analiz etmek

M isletmenin faturalarini kesmek
ve stok, irsaliye ve fatura kontrolii
yapmak

M maliyetleri hesaplamak



M personel i¢in puantaj yapmak

B kar/zarar ¢ikarmak

B ortaklar arasindaki menfaat
iligkisini ydnetmek

M ortaklarin emeklilik islemlerini
takip etmek

M isten ayrilan ya da isten
cikarilan personelin gériisme yapmasi

B KOSGEB gibi kamu
kuruluglarinin tegvik, hibe ve
yardimlarini takip etmek

gibi isler, aslinda isletmenin
faaliyetlerini kapsamaktadir. Bu
faaliyetler isletmelerin strekliliklerini
etkilemektedir. Ancak kictik
isletmelerdeki; “biz aliriz, Uretiriz,
satariz veya hizmet yapariz, gerisini
muhasebeci halleder” diisiince yapisi
isletme ile muhasebecinin gorevlerinin
ic ice gectiginin habercisidir. Bir cok
muhasebeci, misteri isletmeden
“biz bu ay ¢ok yogunuz gelin su
evraklari bir toparlayin” seklinde ya
da benzer ifadelerle karsilagmistir. Ya
da benzer tarzda; isle ilgisi olmayan
bircok konuda saatlerce esi, dostu ve
akrabasini da cagirip muhasebecisine
vergi, SGK ve diger konularda sorular
sormus (adina toplanti ya da sohbet
diyerek) bedelini 6demis midir? Bunlar
muhasebecilerin yapmak zorunda
olduklari isler midir? Bu sorulari
cogaltmak mimkindir. Maalesef bu
sorularinin cevabini (geneli kapsamasa
bile) bizler bilmekteyiz.

Aslinda sorunun temeline
inmekte fayda gébrmekteyim. Sorunu
incelemek icin dncelikle su soruyu
sormak gerektigini diisinmekteyim:
“Muhasebeci nasil olunur? isletmeci
nasil olunur?”

Muhasebeci olmak icin; 4 yillik
ilgili boliimlerden mezun olmak,
staja baglama sinavini kazanmak, 3
yil staj yapmak ve yeterlilik sinavini
kazanmak gerekmektedir. Yani asgari
7 yil muhasebeci olmak icin zorlu bir
micadeleden gecmek gerekmektedir.
Serbest muhasebeci mali misavir
olabilmek icin asagidaki 6zel sartlar
aranir:

a) Hukuk, iktisat, maliye, isletme,
muhasebe, bankacilik, kamu yonetimi
ve siyasal bilimler dallarinda lisans
seviyesinde mezun olmak veya
belirtilen bilim dallarindan lisansiistii
seviyesinde diploma almis olmak.

b) En az lc yil staj yapmis olmak.

¢) Serbest muhasebeci mali
masavirlik sinavini kazanmis olmak.

d) Serbest muhasebeci mali
miisavirlik ruhsatini almis olmak

isletmeci olmak icin bu tir sartlar
bulunmamaktadir. Tabi ki gelismis
tilkeler gibi, tilkemizde de ticaret
serbestisi olmalidir. Girisimcilik
6zendirilmeli ve desteklenmelidir.
Ancak yapacagl is de dahil olmak
tizere her isletmecinin de bilmesi
gereken asgari isletmecilik, ekonomi,
muhasebe bilgileri mevcuttur. Eger
bir isletmeci bu bilgilerle donatilirsa,
Ozelde kendi isinde basarili
olma sansi, genel de de ilkemiz
ekonomisi icin fayda yaratma olanag|
bulunmaktadir. isletmeci adaylari igin
en azindan su konulari bilmeleri fayda
saglayacaktir:

M isletmecilik nedir? Nasil Yapilir?

H Temel yonetim ve pazarlama
teknikleri?

M Hesap nedir?

M Hesaplagma nedir?

M Cari hesap nedir?

M Mizan nedir?

M Bilanco nedir?

M Kar/Zarar nasil hesaplanir?

W Maliyet nasil hesaplanir?

W Maliyetler nasil kontrol edilir?

B Maliyetler nasil dastralar?

M Uretim ile muhasebenin
bagintisi nasil kontrol edilir?

M Biitce nedir, nasil yapilir? Biitce
yonetimi ve kontroll nasil yapilir?

B Nakit akigini nasil kontrol
ederiz?

W Yatirim yapalim mi yoksa
yapmayahm mi?

M Finansal bilgilerden nerelerde
yararlaniriz?

M Fonlama nedir?

M Alternatif maliyet nedir?

B Yatinim geri doniist nasil
hesaplanir?

W Yatinmlar nasil finanse edilir?

B Vergi planlamasi ne avantaj
saglar?

M Yabanc kaynak mi kullanalim
yoksa dzkaynak mi?

B Temel faiz hesaplamalari nasil
yapihr?

M isletmenin finansal
tablolarindan borg¢ 6deyebilme giici
olculebilir mi?

Sonug ve ¢oziim Onerileri

Ulkemizde, biyiikligii ne
olursa olsun, kurulmus olan ve
kurulacak olan her isletme cok
onemlidir. Bu dnem giin gectikce de
artmaktadir. Ulkemizde, girisimcilik
projeleri ve girisimcilerin daha fazla
desteklenmesi gerekmektedir. Ancak
bunlar yapilirken sirdiirilebilir olma
temel ilke olarak kabul edilmelidir.
Aksi halde plansiz, programsiz ve
isletme sermayesi olmaksizin kurulan
isletmeler ile sonug hiisran olacaktir.
Bu nedenle;

M ilgili Bakanliklar, ticaret odalari,
TURMOB (illerde SMMM Odalari),
tniversiteler bir araya gelerek, is
kuracaklara ve is kurmus olanlara
“isletmecilik egitim programlari”
diizenlemelidir.

B Bu programlari basari ile
tamamlayanlar birtakim haklarla
oddllendirilmelidir.

M Halihazirda kurulmus olan
kiclik isletmeleri birer temsilcisi
de birtakim haklar (vergi, SGK
indirimi gibi) karsiliginda bu egitim
programlarina dahil edilmelidir.

M isletmeci ve muhasebecilerin
gorev sinirlari konusunda farkindahk
yaratilmahdir.

B Muhasebecilerin Ucretleri
zaman esasli olarak yeniden
diizenlenmeli ve bdylece her
muhasebeci zamanini, hizmet bedelini
en iyi sekilde karsilayan islere
yonelerek isletmeye daha fazla fayda
saglayabilmelidir.
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Bu ay danismanlik yaptigimiz
sureclerde karsilastigimiz bazi
tespitleri sizlerle paylasmak
istiyorum. Sirketler bizlerle
genellikle bir veya birkag sorun
alanini paylasir ve bu sorun
alanlarina beraberce ¢6zim
bulmamizi isterler. Aktarilanlar
genelde buzdaginin lizerindeki
kisimlardir ve bize diisen gorev
ise kok sebeplere inebilmektir.
Sirketlerin kendilerince
aktardiklari tespitleri
numaralandiriimis haliyle, bizce
arka planda yatan nedenlerin
bazilarini da parantez icinde
italik olarak aktarmig olalim:

GUniin sonunda kok
sebepleri kendileri de fark
ediyorlar ve onlarla birlikte yol
arkadashigi yapmis oluyoruz.

1. Artan veya hep var olan
musteri sikayetleri

(Operasyonel siirecleri
yonetmedeki eksikler,
tikanmalar ve guclukler)

2. Bilgi ve belge akis
hizinin istenilen kivamda
ilerleyememesi

(Is akisindaki tikanmalar,
bilgilerin dogru ve zamaninda
iletilmesinde yasanan
aksamalar)

3. Sirket icindeki o
gOriinmez tenis topunun set
atislariyla devamh birilerine
firlatilmasi :)

(Dijital teknolojileri-iletisim
araclarini dogru secememek
ve kullanamamak, haberdar
olamamak)
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W' DR. ISIL KESKIN SAHAN

SIRKETIMIZE
GOSTERGE BILIMSEL

YAKLASIMLA BAKABILMEK
ILETISIMSEL TAI CHI

4. Sorumluluk ve
inisiyatifi biitiniin hizmetine
degil de sadece bireysel
performanslarin hizmetine
kullanmak

(KPI'larin -anahtar
performans gostergeleri-
baskisindan tikanip kalmak)

Netice itibariyle sirketlerin
sozli olarak bizlere aktirdiklari
tespitlerin bircogunun
0zunlU aslinda sirket icinde
yasanan iletisimsel gedikler
olusturmakta. iletisimsel
gedikler kendini sadece
sozel olarak ifadelerle agiga
cikaramiyor, ancak “gésterge
bilimsel” okumalarla tespit
edilebilir hale gelebiliyor
ki gedikler sorun haline
déntismesin. iste asil kalici
coztumler de bu noktadan
sonra uretilmeye baslanabilsin.
Gostergebilim (semiotics,
semiology), genel anlatimla
gostergeleri ve gosterge

arasindaki iliskileri incelemekte.

Dille, sbzel olarak tasvir etmeye
yeterli olmayan veya dilsel
olmayan bitin olgularin dil
metaforuna déndstirilmesi
seklinde de kendini ortaya
koyabilir. 1960’lardan bu
yana gostergebilim Ferdinand
de Saussure’un dili iletisim
kodlarinin birkacg sisteminden
yalnizca biri olarak gérmekte,
gostergeler sisteminin ayni
zamanda gostergeyi (sign),
“baska bir seyin yerine

ikame edebilecek 6zellikleri

tasidigindan kendisi disinda
bir seyi gosteren her tirli
varlik, nesne ya da olgu”
olarak tanimlamakta. Daha
genis baglamda ele alirsak
gosterge; sirket icinde
cahisanlarin birbirleriyle
iletisim halindeyken meydana
getirdikleri ve kullandiklari
diller olabilecegi gibi jestler
(el, kol, bas hareketleri

vb.), davranis ve tutumlari
belirleyen durus pozisyonlari,
beden duruslari, kiyafetler,
aksesuarlar, mekanlar,
mimari diizenlemeler, i
mekan dekorasyonu gibi farkli
bicimlerde meydana gelen yazi,
gorintd, ses ve hareketlerin
olusturdugu birbirleriyle
anlamh batdnlerden de
olusabilir.

Ornegin; sirketimize ziyarete
gelen bir musterimizi karsilayan
ekip arkadasimiz sirkette
calismaktan pek de memnun
degilse sergiledigi davranis
ve tutumlari o buttinlik
icindeki diger 6gelerle iligki
icinde olan bir gosterge olarak
degerlendirilebilir. Boylelikle
gosterge bilimsel ipuclari
sadece dilsel degil, temsili olan
ve anlamh bir butiin olusturan
tiim 6geleri ve kavram setlerini
de kapsar. Gostergebilimde
¢6zumleme yaparken ilk
olarak incelenmeye calisilan
gostergebilim diizeyidir. i1k
dlizey; diiz anlam olarak
nitelendirilmekte. Dz anlam,



gercekte var olan bir durumun
zihinlerde olusturdugu
yansimadir. Birinci 6rnekte
gordiglimiiz gibi: Dz anlam:
Artan veya hep var olan misteri
sikayetleri

ikinci diizey; yan anlamdir.
Her gostergenin bir diiz anlami
oldugu gibi yan anlami da
bulunmakta. Yan anlamlar
sirketlerdeki isletmesel,
yonetimsel, kiiltiirel ve
psikolojik sebeplerle ilintili
olabilmekte. Yine birinci
ornekten gidersek Artan
veya hep var olan musteri
sikayetleri bize yan anlam
baglaminda operasyonel
stirecleri yonetmedeki
eksikler, tikanmalar ve
gliclikler konusunda sinyal
verebilecegi gibi, calisan
memnuniyetsizligine bagh diger
yan anlamlari da icine alabilir.

Uciincii diizey; metonimi
(dliz degismece); sirket ici
iletisim streclerinde siklikla
gormeye basladigimiz bir diger
gosterge bilim katmanidir.
Metonimide bir seyin ne
oldugunu gostermek icin,
o seyin kendisi degil onu

i

tanimlayan, cagristiran

va da ona ait bir 6zellik
gosterilmektedir. Ornegimizde
yer alan sorumluluk

ve inisiyatifi bitiinin
hizmetine degil de bireysel
performanslarin goésterilmesine
yonelik resmedilen durumlar.
Bunun arka planini KPI'larin
baskisindan dolayi tikanip
kalmak olusturabilir. Sirket
toplantilari, misteri ziyaretleri,
ekip calismalari, birebir
gorismeler sirket ici gbsterge
bilimsel verilerin toplanabildigi
6nemli zamanlardir.
Cahsanimizin sirket yaka
kartini calisma slresi sonunda
da tagimak istemesi ve hatta
onunla yakindaki markete gidip
alisveris yapmasi unutkanhginim
bir sonucu mudur? ya

da sirketimizde calisan
miihendisimizin kahve almak
icin yandaki kafe’ye giderken
baretini basinda tasimasi
vaktinin kisitli oldugunun
gostergesi mi?

Oziinde sirket ici iletisimsel
gediklerden kaynaklanan fakat
isletmesel, operasyonel ve
yonetimsel problemler olarak

karsimiza c¢ikan bu ve benzer
durumlari gosterge bilimsel
yaklasimla ele almak neden
6nemli? Buna cevabini en iyi
4000 yil 6ncesine dayanan
Uzakdogu kdkenli nefes

ve hareket uygulamalarini
iceren Tai Chi verebilir

aslinda. Tai Chi’de yavashk
oldugu kadar hiz; esneklik
oldugu kadar sertlik; icsel

glic oldugu kadar dissal glc;
dayanma giticd, dirlik, uyumu
bulma miicadelesi, ruh-zihin-
beden uyumu bir aradadir.
Uygulama ayni zamanda
karsihkh giclerin uyumunu ve
akisa uyumu gosterir, fiziksel
sinirlamalardan kurtulmayi
Ogretir. Burada amacg, normal
durumu zorlamak degil, varolus
ile uyumu yakalamaktir. Tai chi,
dogayla, cevreyle ve evrenle
yeniden uyumu yakalamanin
yolunu gosterirken birlik, uyum
ve denge ilkelerini gelistirmeyi
amaclar.

Sirketimize gostergebilimsel
yaklasimla bakabilmek
iletisimsel tai chi Gstadhgina
giden yolun kapilarini da
aralamamiza olanak saghyor.
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Cem Ener

Kurucu Ortak
BUBA Ventures

Girisimciler fikir asamasindan
baslayip, biiylk bir sirket
olmaya dogru giden

yolda her asamada farkli
finansman yéntemlerine
basvurarak fon saglamaktadir.
Girisimcilerin basvurduklari

iki temel finansman yontemi
Ozkaynak finansmani ve borg
finansmanidir. Bor¢ finansmani
banka kredisi gibi araclari temsil
ederken, 6zkaynak finansmani
melek sermaye gibi araclari
temsil etmektedir. Bu ayki
yazimda 6zkaynak finansmani
yontemine odaklaniyorum.

Ozkaynak finansmani
yontemini izleyen girisimler
farkh yapilardaki yatirim
turlarindan gegcmektedir. Turlar
birbirinden ayristiran en temel
kriter yatirim turunda girisime
saglanmasi hedeflenen fon
miktaridir; diger bir deyisle ‘tur
biyiklagudar’ (ingilizce ‘round
size’). Yatirim turlari tohum
oncesi, tohum, seri-A, seri-B,
seri-C, seri-D, seri-E ve halka
arz seklinde en kiiciik 6lcekli
olandan en buyiik 6l¢ekli olana
dogru siralanmaktadir. ilerleyen
kisimlarda bunlara daha detayh
deginecegim.

Girisimciler 6zkaynak
finansmani siirecinin en basinda
kemer sikmaktadir (ingilizce
ifade ile ‘bootstrapping’).
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) ﬁZKA_YNAK FINANSMANI
YONTEMI VE YATIRIM TURLARI

ILE ILGILI TEMEL BILGILER

‘Kemer sikma’ girisimci ekibin
kendisinin sagladigi veya
bireysel borclanma yoluyla
temin ettigi para, calisma
alani, techizat vb. kaynaklarin
dikkatle ve tasarruflu bir
sekilde girisimin menfaatleri
icin degerlendirilmesi
anlamina gelmektedir.
Girisimciler kendilerine ait
kaynaklar yetersiz kaldiginda
en yakinlarinda bulunan aile
liyelerinden, dostlarindan

ve onlara inang besleyen
kisilerden fonlama konusunda
destek alirlar. S6z konusu

kitle yabancilar arasinda ‘3F’
olarak anilmaktadir. 3F’nin
acihmi ingilizce ‘family,
friends, fools’dur. Tiirkceye
‘aile, dostlar, budalalar’
olarak cevirmek mimkunddr.
Girisimciler 3F disinda ‘kitleden’
de fon saglama yoluna
gidebilirler. ‘Kitlesel fonlama’
(ingilizce ‘crowdfunding’)

veya diger adiyla ‘kitle
fonlamasr’, 2000’lerin basinda
internetin gelismis tlkelerde
yayginlagmasiyla ortaya
ctkmistir ve bilinirligi her
gecen glin artmaktadir. Kemer
sitkmanin uygulandigl, 3F’den ve
kitleden fon saglandigi donem
yatirim turlari baglaminda
degerlendirildiginde tohum
oncesi yatirim turuna denk

gelmektedir. Bu yatirim turu,
girisimin en erken asamalarinda
gerceklestigi icin bu turda
girisime saglanan fon miktari
dusuk seviyede kalmaktadir.
Tohum 6ncesi yatirim turlarimin
ortalama blyUkliginin
2021 yili itibariyle ABD’de 50
bin dolar, Tlrkiye'de ise 20
bin dolar civarinda oldugu
gbzlemlenmektedir.
Pazarlanabilir durumda
bir tiriine sahip olup heniiz
kayda deger miktarda gelir
yaratmayan girisimler icin
siradaki yatirim turu tohum
yatirim turudur. ilk resmi
yatirim turu olma niteligindeki
tohum yatirim turunun amaci,
girisimin ilk asamalarinda ise
alim, Urdin gelistirme, pazar
arastirmasi gibi hayati 6nemdeki
faaliyetler icin ihtiyac duydugu
finansal kaynaklarin girisime
saglanmasidir. Tohum yatirim
turunda girisim sermayesi
sirketlerine basvurmak icin
heniiz cok erkendir. Zira,
distik tutarli yatirim islemleri
yiiksek fon biiyiikligiine sahip
girisim sermayesi sirketleri
icin ekonomik olarak anlamli
olmamaktadir; bu nedenle girisim
sermayesi sirketlerinin blyik bir
kismi dogrulanma agsamasindaki
girisimlerden gelen talepleri
genellikle hizli bir sekilde geri



cevirmektedir. Bu noktada tohum
oncesi yatirim turunda yer

alan 3F’den ve kitleden hemen
sonra tohum yatirim turunda
melek yatirimcilara yénelmek
girisimciler acisindan daha dogru
bir strateji olmaktadir. Bir melek
yatirimcinin tohum yatirim
turunda yaptigi yatirimin 2021
yiliitibariyle ABD’de ortalama
100 hin dolar, Tiirkiye’'de ise 50
bin dolar seviyesinde oldugu
gozlemlenmektedir.

Girisimci icin tohum yatirim
turundan sonra sirada seri-A
yatirim turu gelmektedir. Pazara
cikmus, gelir yaratmaya baglamis
bllyime asamasindaki girisimler
kendilerini en az bir yil daha
biyitecek olan finansmani
saglamak icin seri-A yatirim
turunda girisim sermayesi
sirketlerinden veya kurumsal
girisim sermayesi sirketlerinden
yatirim alirlar. Girisim sermayesi
sirketlerinin katihmlariyla
on plana ¢ikan seri-A yatirim
turlarinda islem bayiklaginin
2022 yili itibariyle ABD’de 2
ila 15 milyon dolar arasinda,
Tilrkiye’'de ise 500 bin dolar ila

2 milyon dolar arasinda oldugu
gbzlemlenmektedir.

Seri-A yatirim turu itibariyle
tur biyikligiinin milyon
dolarlar seviyesine ¢ikmasi ve
her yatirim turunda rakamin
ylikselmeye devam edecek
olmasi yatirimcilari eg yatirom
(ingilizce ‘co-investment’)
yapmaya yoneltmektedir. Es
yatirim kavrami farkh nitelikteki
yatirimcilarin bir arada
yaptiklari yatirnmlarin tarifinde
kullaniimaktadir. Ornegin,
Seri-A yatirim turuna bhir melek
yatirimcinin 250 bin dolar ve
bir girisim sermayesi sirketinin
750 bin dolar ile katilmasi;
diger yandan Avrupa inovasyon
Konseyi'nin (EIC) yapilan bu
yatirimlari ‘eslemek’ amaciyla 1
milyon dolar ile yatirim turuna
diger ikisinin yaninda dahil
olmasi bir eg yatirimin varhgina
isaret etmektedir.

Seri-B yatirim turunda,
bir girisimin dl¢eklenme
faaliyetlerine hiz vermesi
icin yatirnmcilardan fon
talep edilmektedir. Seri-B
yatirim turlarindaki islem

biyiklaginin 2022 yili itibariyle
ABD’de 10 ila 30 milyon dolar
arasinda, Tirkiye'de ise 2

ila 5 milyon dolar arasinda
oldugu gbézlemlenmektedir. Bu
yatirim turu itibariyle girisim
sermayesi sirketlerine ek

olarak 6zel sermaye sirketleri

de yatinimcilar arasinda yer
almaya baslamaktadir. Ozel
sermaye sirketleri en temelde
yonetilen fon miktari bakimindan
girisim sermayesi sirketlerinden
farklilasmaktadir. Ozel sermaye
sirketleri icin genellikle 1 milyar
Dolardan daha disiik hacimdeki
fonlar cazibe yaratmazken,
girisim sermayesi sirketleri 20 ila
30 milyon dolar biiyiikligiindeki
fonlarla calismayi cazip
bulabilirler.

Girisimler seri-B yatirim
turunu tamamladiktan sonra
siradaki hasamaklar olan seri-C,
seri-D, seri-E yatirim turlarina
gecerler ve her turda bir dnceki
turun en az bir kati kadar daha
fazla fon temin ederek en sonda
halka arz (ingilizce ‘initial
public offering’ - IPO) noktasina
ulagsmay!1 hedeflerler.
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MALI YUKUMLULUKLER TAKVIMI

15 Mayis Pazartesi

@ Nisan 2023 Donemine Ait Alkollii icecekler, Alkolsiiz icecekler, Tiitin Mamulleri ve Makaronlara iliskin Ozel Tiketim
Vergisinin Beyani ve Odemesi

@ Nisan 2023 Donemine Ait Dayanikli Tiiketim ve Diger Mallara iliskin Ozel Tiiketim Vergisinin Beyani ve Odemesi

@ Nisan 2023 Donemine Ait Ticaret Sicili Harclari Bildirimi Verilmesi ve Odemesi
17 Mayis Carsamba

® 2023 1. Gegici Vergi Done )

mine (Ocak-5ubat-Mart

Ait Gelir Gegici Vergisinin Beyani ve Odemesi

Milkellefleri Tarafindan Gercek Faydalaniciya iliskin Bildirim Formunun Verilmesi
22 Mayis Pazartesi

@ Nisan 2023 Donemine Ait Sans Oyunlari Vergisinin Beyani ve Odemesi

@ Nisan 2023 Donemine Ait 5602 Sayili Kanunda Tanimlanan Sans Oyunlariyla ilgili Veraset ve intikal Vergisinin
~ Beyani ve Odemesi

@ Nisan 2023 Dénemine Ait Miisterek
iliskin Eglence Vergisinin Odemesi
@ Nisan 2023 Dénemine Ait Elektrik ve Havagazi Tiiketim Vergisinin Beyani ve 0

@ Nisan 2023 Donemine Ait Yangin Sigortasi Vergisinin Beyani ve Odemesi

25 Mayis Persembe
2023 Dénemine Ait Petrol ve

26 Mayis Cuma

@ Nisan 2023 Dénemine Ait GVK 94. Madde ile KVK 15. ve 30. Maddelerine Gére Yapilan Tevkifatlarin Muhtasar ve Prim
Hizmet Beyannamesi ile Beyani ve Odemesi

@ Nisan 2023 Dénemine Ait istihkaktan Kesinti Suretiyle Tahsil Edilen Damga Vergisi ile Siirekli Miikellefiyeti Bulunanlar
icin Makbuz Karsiligi Odenmesi Gereken Damga Vergisinin Beyani ve Odemesi

29 Mayis Pazartesi
@ Nisan 2023 Dénemine Ait Katma Deger Vergisinin Beyani ve Odemesi
31 Mayis Carsamba

@ 7256 Sayil Kanun Uyarinca Odenmesi Gereken 15. Taksit Odemesi

‘Gegici Vergi Dénemleri Bazinda Yiikleme Tercihinde Bulunmus Miikelleflerin, Subat 2023 Dénemine Ait Elektronik
Defter Beratlarinin Yiiklenmesi

emesi

@ Gegici Vergi Donemleri Bazinda Yikleme Tercihinde Bulunmug Milkelleflerin, Mart 2023 Dénemine Ait Elektronik
Defter Beratlarinin Yiklenmesi
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