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OVP hedefleri ve e-thracat firsatlart

Tiirkiye'de 2024-2026 dénemine iliskin enflasyon, istihndam,
bilyiime gibi temel makro ekonomik hedeflerinin yer aldigl Orta
Vadeli Program (OVP) eyliil basinda kamuoyuna agiklandi. Ardindan
OVP'nin onaylanmasina iliskin Cumhurbagkani Karari, Resmi
Gazete’nin miikerrer sayisinda yayimlanarak yirirlige girdi. Gerek
yurt ici gerekse yurt ici yatirimeilar ve piyasa oyunculari tarafindan
merakla beklenen OVP'de, enflasyon beklentilerindeki artis ile
biiyiime beklentilerindeki diists dikkat cekti.

Bununla birlikte 6nimizdeki 3 yilda biiyimedeki yavaslama
beklentisine ragmen, ihracattaki yiikselis ivmesinin devam edecegi
6ngorild. Zira 2023 sonunda 255 milyar dolar seviyesinde
gerceklesecegi tahmini kayitlara gegirilen ihracatin 2024'te 267
milyar dolar, 2025'te 283,6 milyar dolar, program sonunda 302,2
milyar dolar olmas! hedeflendi.

Bu ihracat artisini yakalayabilmek icin geleneksel dis ticaret
kanallarinin yani sira, kiiresel ekonomide oyunun kurallarini bagtan
yazan e-ticaretin ve e-ihracatin da énemi giderek artryor. Bu
nedenle Tdrkiye'deki kiiiik ve orta boy isletmelerin, girisimcilerin
yeni donemde e-ihracat kanallarini daha cok kullanmalarr icin
onlerindeki firsatlarr degerlendirmeleri ve altyapilarini e-ihracata
uygun sekilde giincellemeleri biyiik 6nem tasiyor.

Ancak giincel veriler Tiirkiye'de kiicik ve orta boy isletmelerde

internet kullaniminin giderek artmis olmasina ragmen, e-ticaret
kanallarini kullanan girisimcilerin hala diistk dizeyde oldugunu
gosteriyor. Ttirkiye istatistik Kurumu (TUIK) “Girisimlerde Bilisim
Teknolojileri Kullanimi Aragtirmasl, 2023” sonuglarina goére, 2007'de
10 ve daha fazla calisani olan girisimlerin internete erisim oran
yiizde 85,4 iken, 2023'te bu oran ylizde 96'ya cikti.

Rapora gore girisimlerin 2022'de e-ticaret yapma orani ise
yiizde 18,2 oldu. Ortaya ¢ikan bu tablo, kiiresel ticaretin kurallarini
yeniden belirleyen e-ticaret ve e-ihracat konusunda Tirkiye'nin hala
gidecek cok yolu oldugunu gosteriyor.

0Oysa yiksek doviz kuru, diisik maliyetler ve genis pazar agl ile
cazip hale gelen e-ihracat sektorii, hem markalar hem de bireyler
icin baytk firsatlar sunuyor. Ayrica distk tutarlr ihracat islemleri
yaparak Tirkiye’den yurt disina mal satmayi hedefleyen KOBI'ler
ve girisimciler icin ‘mikro ihracat’ kapsaminda saglanan énemli
destekler bulunuyor.

Girisimcilerimizin en kisa stirede bu desteklerden de faydalanip,
teknolojik altyapisini ve dijital pazarlama kanallarini gelistirerek
e-ihracatta yeni bir riizgar yaratmalari hi¢ de zor degil.

iyi okumalar.
Saglikla kalin.
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Tiirkiye istatistik Kurumu (TiilK) “Girisimlerde Bilisim
Teknolojileri Kullanimi Aragtirmas), 2023” sonuclarima
giire, 2007'de 10 ve daha fazla caligam olan girigimlerin
internete erigim orani yiizde 85,4 iken, 2023'te hu oran
yiizde 96'ya ciktr. Rapora gre girisimlerin 2022'de
e-ticaret yapma oran ise yiizde 18,2 oldu. Ortaya (rkan
bu tablo, kiiresel ticaretin kurallarm yeniden belirleyen
e-ticaret ve e-ihracat konusunda Tiirkiye'nin hala gidecek
(ok yolu oldugunu gdsteriyor.
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Mucevher sektoriinde
magazalasma hamlesi

Temelleri yaklasik 51 yil 6nce Mustafa Cilek
tarafindan atilan Cilek Kuyumculuk, dretim
ve tasarim odakli bir sirket olarak kuruldu.
1995'te istanbul ve Marmara Bolgesi arasin-
da giclt bir pazarlama ag kuran sirket, ilk
toptan magazasini Kiliccilar Sokak'ta actik-
tan sonra, 2009'da yeni satis noktalariyla
Almanya ve Belcika basta olmak tizere, Bal-
kan ve Avrupa tlkelerine yayilmaya bagladi.
Otantik taki konseptinin yani sira modern
taki Gretimi ve pazarlama ekibini olustura-
rak alanini genisleten marka, 2013'te ikinci
toptan magazasini da ayni sokakta Cilek
Konsept adiyla acti. 2018'de Bursa, izmir,
Denizli, Konya, Ankara ve Ordu’ya bolge
ofisleri acarak yurtici agini genisleten mar-
ka, 2020'de Cilek Konsept markasiyla pera-
kende alaninda da magaza zincirleri olustur-
maya baslad.

Bugiin bir toptan satis magazasi ve 25
perakende satis magazasiyla hizmet veren
sirket, biytimesine hiz katmaya hazirlani-
yor. Oniimizdeki iki yilda 25 yeni magaza
acmay! hedefleyen Cilek Konsept, yurtdisin-
da da bayiime planlari yapiyor. Uretiminin
ylizde 30'sini ihracat eden sirket, 6nimiiz-
deki donemde Avrupa'da magazalasarak
biyimeyi planliyor. Balkan ilkelerine ve
Avrupa’ya ihracat yaptiklarini belirten Cilek
Konsept Yonetim Kurulu Baskani Enes Cilek,
oniimizdeki bes yilda yurtdisinda 10 maga-
za agma hedefleri oldugunu séyliyor.

iki kat bityiime hedefliyor

Uretim ve toptan magazacilik yaparken
ayni zamanda bir pazarlama agmina sahip
perakende hizmeti veren bir marka oldukla-
rini soyleyen Cilek Konsept Yonetim Kurulu
Bagkani Enes Cilek, “Sektorde dort kolda yer
aliyor olmamiz, bizim icin de biiyik emek
istiyor. Bu anlamda, tek firma oldugumuzu

Turkiye'nin énemli miicevher treticilerinden Cilek
Kuyumculuk, 2022 yilinda Cilek Konsept markastyla
magazalasma hamlesi baslattu. Iki yilda 25 subeye ulasan
sirket, yenidénemde yurticinde 25 yeni magaza agarken ve
Avrupa'ya agllmaya hazirlantyor.

da soyleyebilirim. 2020 yili itibariyla, pro-
jelerimizi magazalasarak biyimek adina
gelistirdik. Genelde Tdrkiye'deki alisverig

Franchise veriyor

Cilek Konsept aym zamanda
franchise vererek buyuyor. Bir
magazanin ortalama yatirim
maliyeti dekorasyon ve urinler
de dahil edildiginde 15 milyon
TL'yi buluyor. Girigimecilere pek
¢ok konuda destek olduklarim
sdyleyen Enes Cilek, isim hakki
ve royalty gibi Gicretler talep
etmediklerini sdyluyor.

merkezlerinde  biyimeyi  hedefliyoruz.
2023 yilinda, yatinmimizin biyik bir boli-
min{ driinlerimizi tanitmak adina yapmay!
planliyoruz” diyor. 2022 yilini 170 milyon
TL ciroya ulasan sirket, 2023 yilini ise 270
milyon TL'yle kapatmayi hedefliyor. Cilek
Konsept, her yasa ve her tarza hitap eden
koleksiyonlar tasarliyor. Sirketin koleksiyo-
nunda, cocuklar icin zel olarak tasarlanan
irtinler de yer alyor. Marka yiizii olarak
2022 yilinda Hiilya Avsar'la anlasan sirket,
2023 yiliicin de sozlesmesini yeniledi. Tem-
muz 2022'den bu yana markanin yiizii olan
sanatcl, bu sezon da Cilek Konsept'le is bir-
ligini stirdirecek.
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Garanti BBVA’dan esnaf ve KOBI'ye yeni hizmet

Tirkiye'de dijital bankacilik alanindaki trtin ve hizmetleriyle misterilerinin hayatini
kolaylastirmaya odaklanan Garanti BBVA, esnaf, KOBI ve ticari misterileri icin dijital kanallardan
teminat mektubu ve cek karnesi basvuru hizmetine baslad. Limiti bulunan tiizel ve sahis firmasi
misterileri, subeye gitmeden teminat mektubu ve ¢ek karnesi basvurusu yapabilecek. Konuyla
ilgili bilgi veren Garanti BBVA Genel Miidir Yardimaisi Isil Akdemir Evlioglu, “Garanti BBVA olarak,
0zellikle bankacilik hizmetlerine internet ve mobil tizerinden ulasmak isteyen sirketlerin hayatini
kolaylastirmak icin dijital kanallarimizdaki drtin ve servisleri gelistiriyoruz” diyor. Dijital kanallarda
devreye aldiklari nakdi ticari kredi driinlerinin yani sira gayrinakdi kredilere iliskin calismalari
da stirddirdiiklerini vurgulayan Evlioglu, “Bu kapsamda dijital kanallarimizdan mal alimi amacgli
teminat mektubu basvurularini devreye aldik. Yakin zamanda diger teminat mektubu tirlerinin
de dijital kanala alinmasina iliskin calismalarimiza devam ediyoruz. Bununla birlikte, cek karnesi
basvurularini da dijital kanallarimiza tasidik. Firmalar islerinin basindan ayriimadan hem teminat mektubu hem de cek karnesi
basvurusunu dijital kanallarimizdan yapabilecek” diye konustu.

Anadolu Efes’te kurumiici
girisimler belli oldu

2020 yilindan bu .
yana, 370'ten fazla ADoLl ¢S gty
Anadolu Efeslinin giri- Kuluekn P
simcilik rotasini cizdigi
ve 3 kurum ici girigimin
toplamda 330 bin dolar-
lik tohum yatirimi aldigl
Anadolu Efes Girisim
Atolyesi, yeni donem
hizlandirma programini
GOOINN'in destegiyle
basariyla tamamladi. -
Anadolu Efes Girisim Atélyesi'nin 4. dénem hizlandirma progra-
mi final giiniinde 8 ekip arasinda yapildi. 100°er bin TL'lik hibe
alarak, kulucka programina secilen 3 takim; Bluefind, Barley
Co ve TableBox oldu. Anadolu Efes, GOOINN'in Girisimciye
Donds Programi'na segilen 120°nin Gzerinde girisimci aday! ile 8
haftalik yogun bir program baslatti. Ayrica, izmir ve istanbul’da
5 glinliik bootcamp’ler gerceklestirildi. Hazirlanan gelisim
programinin, kurumun vizyoner yapisini ortaya koyma agisindan
onemli bir gosterge oldugu belirtilirken, Anadolu Efes Girisim
maktan baslayip, problemi bulma, fikir ve is modeline giden tim
sireclerine katki saglamak amaclaniyor.

Eksim Pulse Girigim
Hizlandirma Programi’ni
kazananlar bulustu

Eksim Holding tarafindan Dicle Elektrik destegiyle, yenilikci i
fikirlerinin gelisimine katki sunmak amaciyla baslatilan Eksim Pulse
Girisim Hizlandirma Programi ilk mezunlarini verdi. 106 girisim
arasindan secilen 7 ekip; enerji dagitim yonetimi, enerji dagitim
teknolojileri, - -
dijital ¢oziim-
ler, enerji
tedariki ve
enerji lojistigi
gibi alanlar-
daki yenilikci
teknolojile-
rini, girisim
ekosistemi
ve sektor
temsilcilerinin :
katilimiyla Eksim Pulse DemoDay etkinliginde anlatti. Dort ay boyunca
egitim ve mentorluk sireclerinden gecen Eksim Pulse mezunlari, top-
lam 700 bin TL degerinde nakit 6dilin de sahibi oldu. Eksim Holding
Teknoloji, Ar-Ge ve is Gelistirme Baskani Ugur Mutluhan Oruncak,
“Yenilikci is fikirlerini desteklemek ve global cevrelerle bulusturmak
amaclyla hayata gecirdigimiz Eksim Pulse Girisim Hizlandirma Prog-
rami'nin itk mezunlarini vermesinin mutlulugunu yasiyoruz.

10. Girisimcilik Odiilleri'nde toplam 1 milyon TL dagitilacak

Trkiye'de girisimcilik ekosistemini gelistirmek icin calisan Girisimci isadamlari Vakfi'nin (GIV), Cumhurbagkanlig|
himayelerinde dizenledigi Tiirkiye Girisimci Bulusmasi ve 10. Girisimcilik Odlleri bu yil 3-4 Kasim tarihlerinde Konya
Selcuklu Kongre Merkezi'nde diizenlenecek. Zirveyle es zamanli olarak 1. Uluslararasi Girisimcilik ve inovasyon Arastir-
malari Kongresi (UGIAK 2023) de gerceklestirilecek. Giv Genel Baskani Mehmet Kog etkinlik ile ilgili, “En bayiik hedefi-
miz kendi isini kurarak ekonomiye, istihdama ve (ilkemize gii¢ katan gencler yetistirmek, yeni girisimciler kazandirmak.
Bu dogrultuda subelerimiz, tyelerimiz, dzel sektor ve kamudaki paydaslarimizla ¢alismaya devam edecegiz” dedi.
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KOBI GUndemi

Cube Incubation’un girisimcilerine
TEKNOFEST Ankara’da odiil

Teknopark istanbul'un kulucka merkezi Cube Incubation’un 6 girisimcisi TEKNOFEST
Ankara’da diizenlenen Girisimcilik Yarismasi’'nda birincilik elde ederken 2 girisimcisi ise
ilk ticte kendilerine yer buldu. Etkinlik kapsaminda havacilik, uzay ve teknoloji konularinin
yaninda girisimcilik ile ilgili yarismalara da yer verildi. Roketsan ve T3 Vakfi tarafindan ilk
kez diizenlenen ‘En Iyi Girisimciler” yarismasinda tarim, ulastirma, uzay gibi bircok kate-
gori yer aldi. Teknopark istanbul’un kulucka merkezi Cube Incubation’un biinyesinde yer
alan girisimciler de ‘En lyi Girisimler’ yarismasinda farkli dereceler elde ettiler. Girisimcilik
yarismasinin Tarim Teknolojileri alaninda birinciligi hizlandirma kategorisinde MOVEON ve
tohum oncesi kategorisinde Solis Yazilim aldi. Ulagim ve Mobilite Teknolojileri alaninda ise
hizlandirma kategorisinde birinicligi Lojipark kazandi. Haberlesme ve iletisim Teknolojileri
alaninda yer alan ti¢ girisimden Orbina.ai ‘Hizlandirma Asamasi En iyi Girisim’ kategori-
sinde birincilik elde etti. Orbina.ai ile ayni alanda yer alan Simularge ‘Erken Asama En yi
Girisim’ kategorisinde birincilige hak kazanirken Simularge ile ayni dalda miicadele eden
Pirameet ise ikincilik elde etti.

‘Hamdi Ulukaya Girisimi -Startup Destek
Programi’ basvurulari baslad

Tirkiye'den kiiresel capta, oncu girisimlerin dogmasi icin 2017 yilindan bu yana
girisimci adaylarina ve startuplara is fikirlerini gerceklestirmelerinde destek olan Hamdi
Ulukaya Girisimi'nde yeni donem basliyor. Anadolu’dan bir diinya markasi ¢ikarma
amaciyla kurulan ve bugiine kadar katihmcilarinin ortalama yiizde 400 biyidigi, yiizde
70'inin ise diinya pazarina aglldigi Hamdi Ulukaya Girisimi (HUG)- Startup Destek Programi
icin basvurular 15 Agustos'ta acildi. Bir yil sirecek Startup Destek Programi kapsaminda
belirlenen kriterler dogrultusunda uluslararasi bir juri tarafindan secilecek 5 girisimin ku-

l

KOBI'lerin yol
arkadasi: Yapay
zeka cevirisi
Tarkiye'deki tim isletmelerin
yiizde 99,8'i KOBI'lerden olusuyor ve
Trkiye'deki toplam istihdamin yaklasik
75'ini KOBF'ler sagliyor. Daha fazla
basari elde etmek isteyen bu isletmeler,
pazarlar aras! basarty! stirdirmek icin
genellikle yurt digina agilmak istiyor.
Bununla hirlikte, dijital yeteneklerini
gliclendirmeleri ve yapay zeka (Al)
yardimiyla hem sunduklarr tiriin ve
hizmetlerin dilini hem de iletisimde
kullandiklarr dili cesitlendirmeleri
gerekiyor. Bunu yaparken basariyi
yakalamanin anahtariysa ceviri kalitesinin
yiiksekliginden geciyor. Konuya iliskin
degerlendirmede bulunan DeepL
kurucusu ve CEO'su Jarek Kutylowski
sunlari séyledi: “DeepL’in yapay zeka
destekli ceviri aracl, gerek tretkenlik
adina gerekse kisisel veya profesyonel
alanlarda daha anlamli bir iletisim
kurulmasini sagliyor. Bununla birlikte,
driindmiziin ozellikle sirketler icin faydali
olduguna ve ister Tirkiye'de ister yurt
disinda, her biyuklikteki isletmenin
kiresellesmesine katki sunduguna
inaniyoruz”

ruculari, ABD'de uluslararasi yatirimeilarla bulusarak is fikirlerini sunma ve global
pazara erisim firsati yakalayacak. Hamdi Ulukaya Girisimi, program kapsaminda
ayrica girisimcilere alaninda uzman ve bulundugu sektore yon veren isimlerin
mentorlugundan yararlanma imkani sunacak. Hamdi Ulukaya Girisimi projesiyle
girisimciligi tim Anadolu’ya yaymay! ve sosyal problemlere duyarli girisimci
liderler yetistirmeyi amacladigini belirten Chobani'nin kurucusu ve CEQ’su Hamdi
Ulukaya, “Anadolu’da girisimciligin ¢ok giiclii olduguna inaniyorum. Bu nedenle
Startup Destek Programi ayni zamanda dogup blyidigim topraklara kars!
hissettigim minnet duygusunun da bir ifadesi” dedi. Hamdi Ulukaya Girisimi'nin
Startup Destek Programi icin www.ulukayagirisimi.com adresi Gizerinden gercek-
lestirilecek bagvurular, 31 Ekim 2023 tarihine kadar yapilabilecek.
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KOBILER iCiN
E-IHRACAT
ZAMANI




Aram Ekin Duran / eduran@ekonomist.com.tr

Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) “Girisimlerde Bilisim Teknolojileri Kullanim
Arastirmasl, 2023" sonuclarina gére, 2007'de 10 ve daha fazla ¢alisant olan
girisimlerin internete erisim orantylizde 85,4 iken, 2023'te bu oran yiizde 96'ya ciktt.
Rapora gore girisimlerin 2022'de e-ticaret yapma orant ise yiizde 18,2 oldu. Ortaya
ctkan bu tablo, kiiresel ticaretin kurallarintyeniden belirleyen e-ticaret ve e-ihracat
konusunda Tirkiye'nin hala gidecek ¢ok yolu oldugunu gésteriyor. Oysa yiiksek
doviz kuru, dusiik maliyetler ve genis pazar agl ile cazip hale gelen e-ihracat sektori
hem markalar hem de bireyler igin biyiik firsatlar sunuyor. Ayrica diistk tutarll
ihracat islemleriyaparak Turkiye'den yurt disina mal satmayt hedefleyen KOBI'ler ve
girisimciler i¢in‘mikro ihracat' kapsaminda saglanan 6nemli destekler bulunuyor.

Eyliil ayr baginda aciklanan yeni Orta Va-
deli Program (OVP), Tirrkiye'nin 2024-2026
doneminde ekonomide  gerceklestirme-
yi 6ngdrdigi hedefleri ortaya koydu. Yeni
OVP’de ihracatin 2023 sonunda 255 milyar
dolar seviyesinde gerceklesecegi tahmin
edilirken, 2024’te 267 milyar dolar, 2025'te
283,6 milyar dolarlik ihracat hedefi kondu.
ihracatta yeni hedeflere ulasilabilmesi icin
geleneksel dig ticaret yontemlerinin yani
sira, kiiresel ekonomide oyunun kurallari-
ni bastan yazan e-ticaretin ve e-ihracatin
da 6nemi giderek artiyor. Bu nedenle Tirki-
ye'deki kiiglik ve orta boy isletmelerin, giri-
simcilerin yeni dénemde e-ihracat kanalla-
rini daha cok kullanmalarr icin onlerindeki
firsatlari degerlendirmeleri ve altyapilarini
e-ihracata uygun sekilde gtincellemeleri bi-
yiik Gnem tasiyor.

EN BilY{iK PAZAR ABD VE CiN

Amazon Tarkiye ve PwC Tarkiye is bir-
ligi ile hazirlanan “Tarkiye’deki KOBI'lerin
E-Ticaret GOrinimi” raporunda KOBI'le-
rin e-ticaret ve e-ihracat faaliyetlerinin du-
rumunu ortaya koyan verilerin yaninda e-ti-
carette islerini byitmek isteyenler icin de
bilgiler yer aliyor. Rapora gore cevrimici
kanallar Gzerinden yapilan sinir 6tesi alis-
verisler genellikle yerel pazarlarda talep
karsiliksiz kaldiginda, istenilen Griine ula-
silamadiginda gerceklestiriliyor. Artan dis
pazar firsatlari ve uluslararasi tedarik zinci-
ri aglarina entegrasyon vaadi, yenilikci tek-
nolojik gelismelerle birlikte cevrimici aligve-
rig engellerinin asiimasina yardimcr oluyor.

Teknoloji cihazlarinin - kullanimindaki
artis da tuketiciler icin lke sinirlarini asan

ticari firsatlar yaratiyor. Kuzey Amerika ve
Avrupa pazarlarindaki tiiketiciler sinir 6tesi
alisverislerinde bilgisayar kullanmay tercih
ederken Asya-Pasifik bolgesi, Afrika ve Orta
Dogu gibi bolgelerde sinir Gtesi islemlerin
mobil cihazlar Gzerinden gerceklestirilme
seviyesi nispeten daha yiiksek. 2022 itiba-

riyla gerceklesen cevrimici satislarin beste
birinden fazlasi sinir otesi olurken, tiiketi-
ciler giderek yurt digi menseli satici ve tre-
ticilerden alisveris yapmaya daha fazla ali-
siyor. Statista verilerine gére ABD ve Cin
mevcut durumda tiiketiciler icin en popiler
yurt digi alig noktalarini temsil ediyor.

-

degerlendiriliyor.

TURKIYE’DE E-iIHRACAT HACMi BilY{lYOR

E-ticaret ve e-ihracatin kiiresel paylarinin yillar iginde

giderek artmasiyla birlikte, tiiketicilerin degigen tercih ve
aligkanliklar: ve aligveris i¢in internet kullaniminin artmasi,
Turkiye’deki e-ihracat hacminin de biylimesine neden oluyor.
Raporda yer alan Euromonitor verilerine gore, kiiresel sinir
Otesi e-ticaret perakende degeri 2017 yilinda 1,4 trilyon dolar
iken, 2022 yilinda 3,5 trilyon dolara ulasti. ETBIS verilerine
gore Turkiye’de yurt disindan yapilan harcamalar 2019 yilinda
12,2 milyar TL iken, bu deger 2022 yilinda 33,8 milyar TL'ye
yukseldi. Bagka bir deyigle, 2017 - 2022 yillarini kapsayan

5 y1llik donemde kuresel siir otesi e-ticaret hacmi 2,5 kat
artarken, Turkiye’deki e-ihracat hacmi 2019 - 2022, yani 3
yilik bir dénemde 8,8 kat artti. Raporda bu durum, Turkiye’de
biylyen e-ihracatin artan potansiyelinin bir gostergesi olarak

~
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KAPAK KONUSU

.

KOBI'LER iCiN MiKRO iHRACAT PLATFORMLARI

B Skype.com Skype Number: Yurtdisindaki musterilerinizin
sizi telefonla aramalarini kolaylastirmak i¢in Skype tzerinden
lokal telefon numaralar: kiralayabilirsiniz.

B Shopify.com: Shopify platformu tizerinde ¢ok hizl bir gekilde
kendi e-ticaret web sitenizi olugturabilirsiniz.

M PayU.com.tr: Shopify tizerinde kurdugunuz e-ticaret web
sitenizde musgterilerinizden kredi karti ile tahsilat yapmak i¢in
PayU’'nun hizmetinden yararlanabilirsiniz.

M Sellbrite.com: Amazon, eBay, Etsy gibi platformlardaki
satiglarinizi ayri ayri ekranlar uzerinden yonetmek yerine, tek

bir ekran tzerinden yénetebilirsiniz.

J

16 E-TiCARET (isSil GELiYOR

Ote yandan kiiresel Glcekte e-ticaret
yatirimlari da giderek artryor. ABD ve AB {il-
keleri e-ticaret ile ilgili birbiri ardina 6nemli
diizenlemelere imza atarken, e-ticaret ala-
ninda her gecen giin biiyiiyen Cin ise dev bir
e-ticaret yatirimina hazirlaniyor. Cin Ticaret
Bakanhgl, bu il elektronik ticaret ulusal
merkez listesine 16 e-ticaret parki daha ek-
lenecegini acikladi. Elektronik ticaret konu-
sunda diizenlenen bir konferansta konusan
Ticaret Bakan Yardimcisi Chen Chunjiang,
dijital ekonominin Cin'in modernlesme sii-
recine glcli bir hamle yapma olanagi sag-
ladigini soyledi. Chen, elektronik ticaretin
ilkenin ekonomisi ve kalkinmasi agisindan
oynadigr yasamsal roltn altini ¢izdi. Chen,
e-ticaret sektdriiniin dijital ekonomi biinye-
sinde en buyiik gelisme payina ve en genis
kapsama sahip olduguna isaret etti ve Cin
e-ticaret sektoriintn, 6lceginin biiyiimesi ve
kalitesinin artmasi ile yenilestirici bir gelis-
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meye tanik oldugunu belirtti.

Resmi veriler, Cin'in dijital ekonomi-
sinin ilk kez 2022 yilinda 50 trilyon yuani
(yaklagik 6 trilyon 960 milyar dolari) asa-
rak, dlkenin gayri safi yurtici hasilasinin
(GSYIH) yiizde 41,5 oranina denk diistd-
gint gosteriyor. Ayrica tlkenin e-ticarete
bagli sektorleri yaklagik 70 milyon istihdam
yaratirken cevrimici perakende satislarin
ulusal capta hacmi, art arda on yil diinya-
da ilk sirayi aldi. Cin, reel ekonominin kal-
kinmasini tesvik amaciyla, ulusal e-ticaret
demonstrasyon / gosteri Gslerinin rolleri-
ni tam anlamiyla oynamalarina olanak ve-
recek ve e-ticaret endistri dallarini ve re-
kabet avantajlarina sahip onder girisimleri
destekleyecek.

E-SATIS YAPMA ORANI YiiZDE 18,2
Gincel veriler Turkiye'de kugiik ve orta
boy isletmelerde internet kullaniminin gi-
derek artmig olmasina ragmen, e-ticaret

kanallarini kullanan girisimcilerin hala du-
stk duzeyde oldugunu gosteriyor. Tirki-
ye istatistik Kurumu (TUIK) “Girisimlerde
Bilisim Teknolojileri Kullanimi Arastirma-
sI, 2023 sonuglarina gore, 2007'de 10 ve
daha fazla calisani olan girisimlerin inter-
nete erisim orani yiizde 85,4 iken, 2023'te
bu oran ylizde 96'ya ¢iktl. Rapora gore gi-
risimlerin 2022'de e-ticaret yapma orani ise
ylizde 18,2 oldu. E-satislar, internet (web
siteleri ya da mobil uygulamalar) ve/veya
Elektronik Veri Alisverisi (EDI) aracihigl ile
gerceklestirildi. Calisan sayisi biytiklik gru-
buna gore e-satig yapma orani, 10-49 ca-
lisani olan girisimlerde yiizde 17,3, 50-249
calisani olan girisimlerde yiizde 20,8 ve 250
ve Uzeri ¢alisani olan girisimlerde ise yiiz-
de 31,8 oldu. E-satis yapma orani ekonomik
faaliyet grubuna gore incelendiginde ise
2022'de en fazla e-satis yapma orani yiiz-
de 39,5 ile “konaklama ve yiyecek hizme-
ti” faaliyetlerini yurtten girisimlerde oldu.
Bunu yiizde 29,4 ile “bilgisayarlarin ve ileti-
sim arag ve gereclerinin onarimi” ve yiizde
28,7 ile “hilgi ve iletisim” faaliyetini ylrtten
girisimler takip etti.

MiKRO IHRACAT FIRSATLARI

E-ihracat yapmak isteyen KOBI'ler ve
girisimcilerin dogru satis ve pazarlama ka-
nallari kullanarak basarili olmasi mamkn.
Durgunluk déneminde Tirkiye'deki biyiik
sirketler biinyelerindeki dis ticaret depart-
manlari ile ihracat sireclerini yonetirken,
KOBI'ler ihracat konusunda rehberlige ihti-
yac duyuyor. Bu noktada disiik tutarl ihra-
catislemleriyaparak Tiirkiye'den yurt disina
mal satmayi hedefleyen KOBI'ler icin ‘mikro
ihracat” kapsaminda saglanan énemli des-
tekler bulunuyor. ‘Mikro ihracat’, Tirki-
ye'den yurtdisina yapilacak 15 bin Euro’dan
ve 300 kg'dan az satislari ifade ediyor. Mik-
ro ihracatta, Grtinlerin sadece Tirkce fatu-
ra asl ve ingilizce ntishasl ile birlikte yetkili
kargo sirketlerine teslim etmek yeterli olu-
yor. Yetkili kargo sirketi, “operator” sifatiy-
la gonderici KOBI adina herhangi bir ek tic-
ret almadan Griinlerin giimrik islemlerinin
yapilmasini sagliyor. Yeni donemde ihra-
catcilari, Covid-19 sonrasi kiiresel ticaretin
ihtiyaclarina cevap verecek bazi destekler
de hayata gecirildi. Bunlardan en 6nemlisi



ise Ticaret Bakanhg tarafindan yapay zeka
destekli olusturulan “Kolay ihracat Platfor-
mu” olarak dne ¢ikiyor.

NASIL BASARILI OLUNUR?

Yiksek ddviz kuru, dustk
maliyetler ve genis pazar agl ile
cazip hale gelen e-ihracat sekto-
ri hem markalar hem de birey-
ler icin biytk firsatlar sunuyor.
Dijital Pazarlama Okulu Kurucu-
su Yasin Kaplan, Amazon, Etsy
veya Wallmart gibi pazar yer-
lerinde satis yapmanin ulusla-
rarasl pazara giris icin énemli
bir baslangi¢ olsa da, uzun vadeli basari-
yi yakalamak icin global pazarlarda kendi
markaniza ve web sitenize yatirim yapma-
nin daha dogru bir karar olacagini soyli-
yor. E-ihracat stratejilerini kendi web site-
leri Uzerinden uygulamayr 5 ana maddede
aciklayan Kaplan, uluslararasi pazarlara

( vadeli bir pazarla-

YASIN KAPLAN

uyum saglamak icin stirekli olarak degisen
trendleri ve masteri ihtiyaclarini gozlemle-
menin de dnemli oldugunu belirtiyor. Kap-
lan, soyle konusuyor: “Once web sitenize
yatirim yapin. Bu web sitesinin kullanici de-
neyimini 6n planda tutarak ha-
zirlamak ise kritik bir adimdr.
Bununla birlikte, sosyal medya
platformlarinda da stratejik bir
sekilde icerikler olusturarak, he-
deflenen dlkedeki takipci kitlesi-
ni artirmak ve uzun

ma stratejisi olus-
turmak  &nemlidir.
Pazarda uzun sdreli basari elde
etmenin 6nemli sirlarindan biri,
arama motorlarinda gortinir ol-
maktir. Bu gorindrltga artirmak
icin SEO (Search Engine Optimi-
zation) stratejileri uygulamak
onemli bir rol oynar.”

-

icin parasal destek.

pazaryerleri).

ilgili giderler.

komisyon giderleri.

TURKIVE’DE SUNULAN E-iHRACAT TESVIKLERI

B Pazara Giris Raporu Destegi: Pazara giris stratejilerini
detaylandiran sektorel, hedef iilke ve e-ihracat odakli raporlar

M Dijital Pazaryeri Tanitim Destegi: E-ihracat
konsorsiyumlar: ve e-ticaret sitelerine pazaryeri
operatorlerinde verilen dijital reklamlara iligkin nakit destek.

M E-ihracat Tanitim Destegi: Pazaryerleri, BB platformlar:,
e-ticaret siteleri veya e-ihracat konsorsiyumlarinda faaliyet
gosteren markalarin pazarlama giderleri.

B Siparig Karsilama Hizmeti: Yararlanic: giderleri (sirketler,
e-ihracat konsorsiyumlari, perakende e-ticaret siteleri ve

B Yurt Dis1 Depo Kiralama Destegi: E-ihracat
konsorsiyumlari, e-ticaret siteleri ve pazaryerleri irtinlerinin
hizli teslimatini saglamak ve iade stireglerini yonetmek igin
yurt diginda kiralanan depolarin kira giderleri.

B Yurt Dis1 Pazaryeri Entegrasyon Destegi: E-ihracat
Konsorsiyumu’nun yurt dig1 pazaryeri, perakende e-ticaret
siteleri ve yurt iginde yapilacak entegrasyon hizmetleri ile

M Qevrimici Magaza ve Hedef Ulke E-ticaret
Paydaglarindan Hizmet Destegi: Sirketlerin, e-ihracat
konsorsiyumlarinin ve perakende e-ticaret sitelerinin hedef
ulkelerin yurt dig1 pazarlarinda gevrimici magazalarinin
acilmasina iligkin harcamalari.

M Pazaryeri Komisyon Gideri Destegi: Yurt disi pazaryerleri
araciligiyla gercgeklegtirilen hedef tilkelerdeki pazaryeri

~

HEDEF 50 MiLYAR DOLAR
Gectigimiz giinlerde e-ihracat yapan
yararlanici firmalara yeni des-
tek paketleri agiklayan Ticaret
Bakanhigl, simdi de Tirkiye'nin
e-ihracattaki rotasini gizdi. Tark
drtnlerinin yer bulabilecegi po-
tansiyel pazarlarin e-ticaret eko-
sistemlerinin ~ genel  durumu-
nu yansitan rapor ayni zamanda
énemli firsatlar da vurguluyor.
Ticaret Bakanlgi tarafindan e-ih-
racatin genel ihracat igindeki payinin yiizde
10'a ¢ikariimasina yonelik hedefin 26 milyar
dolara denk geldigini soyleyen Elektronik
Ticaret isletmecileri Dernegi (ETID) Baskan
Emre Ekmekgi, “Bu, onimzdeki donemler-
de 50 milyar dolarlik bir hacme tekabiil edi-
yor. Bu firsati iyi degerlendirmeliyiz” diyor.

Ticaret Bakanligr tarafindan yaymla-
nan E-Ticaret raporunda, aralarinda ABD,
Almanya, Avustralya, Birlesik Arap Emir-
likleri, Brezilya, Birlesik Krallik, Cin, En-
donezya, Filipinler, Fransa, Giiney Afrika,
Glney Kore, Hindistan, ispanya, Japonya,
Kanada, Malezya, Meksika, Misir, Nijer-
ya, Pakistan, Rusya, Sili, Suudi Arabistan,
Tayland ve Vietnam'in bulundugu farkh l-
kelerin potansiyelleri ve egilimleri ince-
leyerek, ihracatr kiiresel 6lcekte daha da
giiclendirmeye yonelik stratejik bir yol ha-
ritasi sunuyor. Emre Ekmekgi, Ticaret Ba-
kanhg'nin e-ihracati artiracak is modelle-
rini ve calismalarini desteklemeye dernek
olarak devam edeceklerini soyleyerek, “Bu
firsatl iyi degerlendirmeliyiz. Glindemimi-
ze sektor olarak yabanci misterilere nasil
driin satabilecegimiz ve pazar cesitlendir-
mesi gibi konulari aliyor ve bunlar zerinde
calismalar yapiyoruz. Bakanhigimizin hazir-
ladigi raporun da bu yolda ilerlemek isteyen
ihracatcilarimiza cok yardimer olacagini dii-
stindyoruz” diye konusuyor.

EYLUL 2023 KOBI GIRISIM 11



 VESiL DONUSUM

2023 CleanTech
Raporu yayiniandi

Glntmizin en 6nemli konularindan biri haline gelen temiz ve siirdirilebilir bir hayata hizmet
etmeye calisan CleanTech, bugtin maliyetleri diisiirmek, negatif ekolojik etkiyi blylk 6lctide
azaltmak ve dogal kaynaklarin tretken kullanimt gelistirmek icin kullantliyor.

GOOINN tarafindan yayinlanan CleanTech
Raporu’na gore, 2015 yilinda Paris Anlasma-
siimzalandiktan sonraki ilk bes yilda temiz
enerjiye yapilan yatirim yilda sadece yiizde
2 artti. Fakat yenilenebilir enerji, sebekeler
ve depolama su anda toplam enerji sektori
yatinmlarinin %80'den fazlasini olusturu-
yor. Giines fotovoltaik (PV), piller ve elekt-
rikli araclar dzerine yapilan harcamalar,
2050'ye kadar kiiresel net sifir emisyon
hedefine ulasmayi saglayan oranlarda daha
da biyiyecek.

Rapora gore, giines fotovoltaik (photo-
voltaic, PV), riizgar, piller, elektroliz cihaz-
lari ve 151 pompalarindan olusan bes temel
temiz teknoloji icin duyurulan Gretim ka-
pasitesinin tahmini, 2030’da tahmin edilen
talep pazar buyikliginiin 640 milyar dolan
asmasi bekleniyor. Bahsedilen tiretim kapa-
sitesinin tahmini ciktisinin ise, yilda 790 mil-
yar dolar olarak ongoriliyor. Diger yandan,
temiz enerji teknolojisi Gretimi hizla bii-
ylrken yeni kapasite eklemeleri gelismeye
devam edecek. 2022 yilinda; piller yiizde 72,
giines PV'leri yizde 39, elektroliz cihazlar
yiizde 26 ve 1si pompalari yiizde 13 oraninda
yillik bilyime kaydettigi gortlmustt. Riizgar
iretim kapasitesi ise ylizde 2 civarinda hir
biiylime gerceklestirmisti.

12 milyon isciye ihtiyac olacak

Temiz enerji teknolojilerini kurmak ve
dretmek icin i giictinin onemli dl¢tide art-
masi gerekiyor. Bugtin yaklasik 33 milyon
kisi temiz enerji alaninda calisiyor. 2030'a
gelindiginde elektrikli araclar ve pillerini
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cleantech raporu

gooinn

Startup-Sirket is birlikleri artacak

2023 Cleantech raporu, gelecek dénemde girketlerin karbonsuzlagtirma
c¢abalarimin daha da artmasiyla “Startup-Sirket” ig birliklerinin daha sik
goriilecegini éngoriyor. Startup-Sirket ig birlikleri sayesinde girketler,

bu teknolojilere rahatlikla erigilecek ve uygun maliyetli hale getirerek
inovasyonu artirabilecekler. Startuplar, cleantech i¢in deneme alanlar: ve
yeni kullamim senaryolar: sunarken, sirketler ise yeni ve gelismekte olan
pazarlara bu startup’lar ile daha rahat girebiliyor.

dretmek icin ek olarak 8 milyon isciye daha
ihtiyac duyulacagl ongoriltyor. Ayrica gi-
nes enerjisi, rizgar ve Isl pompasi sistem-
lerini kurmak ve dretmek icin ek olarak 4
milyon isciye daha ihtiya¢ duyulacag bildi-
riliyor.

(CleanTech Raporu’na gore, yapay zeka-
nin akill sistemleri de enerji tiiketim verile-
rini izleyerek ve analiz ederek, endistriyel
faaliyetlerin - enerji  kullanimmi optimize
ederken karbon ayak izini azaltacak. Yapay
zeka algoritmalari, giines panelleri ve riizgar
tiirbinleri gibi yenilenebilir enerji kaynaklari-
nin performansini optimize ederken, bakim
ve atik yonetimi konularinda da kararhlik ve
verimlilik agisindan biyiik dnem taslyacak.

Cleantech girisimciligi

Cleantech girisimciliginin strdarlebi-
lir ekonomilere geciste kilit rol oynadiginin
belirtildigi GOOINN raporunda, “blyiime ve
inovasyonun itici giicleri olan KOBI'ler, ileri
teknolojileri, Griinleri ve hizmetleri gelisti-
rerek bu gecise onciiliik edebilirler” dendi.
Ayrica, Birlesmis Milletler Sanayi ve Kalkin-
ma Teskilati (UNIDO)'nin cevresel zorluklari
ele almak icin cleantech inovasyonunu ve
girisimciligini tesvik etmek amaciyla kur-
dugu Kiresel Temiz Teknoloji inovasyon
Programi'na (Global Cleantech Innovation
Programme, GCIP) KOBI her alanda des-
tekleyerek daha fazla vyatinm yapacagl
aktarildi.



KOBI'ler icin

Yesil Doniisiim

enber

Avrupa Yesil Mutabakati kapsaminda Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) ve Sinirda Karbon
Diizenleme Mekanizmasi (SKDM) éniimiizdeki yillarda KOBI'lerin en 6nemli giindemi haline
gelecek. Tiirkiye Paris Iklim Anlasmasi'nt Meclis'te imzalayarak yeni bir dsneme girerken, 3.2
milyon KOBI icin de yesil déniisiim siireci baslad.

Avrupa Yesil Mutabakati nedir?

Avrupa Birligi, 24 Haziran 2021'de yap-
tig1 oylamada ilk iklim yasasi onayladi. Ye-
sil Mutabakat adr verilen plana gére 2030
yilina kadar Avrupa'nin 1990 yilina gore
karbon emisyonlarini yiizde 55, 2050 yilina
kadar ise sifir emisyon salimina disirmeyi
hedefliyor.

Tiirkiye ‘Yesil Mutabakat’a uyum
icin ne yapti?

Avrupa'nin Yesil Mutabakat'i agiklan-
masinin ardindan, Turkiye de Yesil Muta-
bakat Eylem Plani 2021 (YMEP) hazirladi ve
genelge Resmi Gazete'de yayimlandi. “Yesil
Dondisim Eylem Plani” cercevesinde takvi-
min de olusturuldugu uygulamanin 1 Ocak
2023 tarihi itibariyla 3 yillik mali yakimlalik
getirmeyen bir gecis dénemi ile baslatilmasi
hedefleniyor.

‘Yesil Mutabakat’ ihracati nasil et-
kileyecek?

Turkiye'nin ylizde 50'den fazla pay ile
en biyik ihracat pazari olan AB'deki uygu-
lama Trkiye'nin ihracatini da énemli oran-
da etkileyecek. 3 yillik 6demesiz bir dénem
on goren anlasmaya gore sektorler, ihraca-
ta konu driin ve hizmetlerin karbon salimini
belirlenmig standartlara gore dizenlemez-
se, ton basina 30 ile 50 Euro arasinda vergi
yiki ile karsilasacak. Turk ihracatgilarin
diizenlemeye yonelik yatirimlarini yapma-
mas! halinde yillik 2,3 milyar dolar ile 3,9
milyar dolar arasinda vergi yiikiine maruz
kalacak.

‘Yesil Doniisiim’ icin ne tiir destek-
ler veriliyor?

KOSGEB, tornadan frezeye, hidrofor-
dan testereye 3.2 milyon KOBI'nin kullan-

digr elektrikle calisan tiim eski motorlarin
enerji verimli yerli motorlarla degisimi icin
program hazirladi. Eski motorlarin yerli
motorlarla degistirilmesi halinde KOBI'le-
rin elektrik kullaniminda yiizde 70’e varan
distsler olacagr hesaplanirken, bunun da
Tirkiye'nin karbon ayak izinin azaltilmasina
katki yaparak, ihracati da kolaylastiracag
ongorilda.

Finansal destekler neler?

Diinya Bankasi, Avrupa Birligi'nin des-
tekledigi program ile KOBI'lere uygun vade
ve faiz oranlariyla finansman verilerek yesil
dontstime uyum saglamalari planlaniyor.
istihdamin yiizde 72'sini olusturan ve ihra-
catlarinin yizde 46’sini Avrupa’ya yapan
KOBI'lerin karbon ayak izlerinin azaltiimay
hedefleyen program kapsaminda KOBI'lerin
iretim sirasinda kullandiklari enerjinin yiiz-
de 70’e varan oranlarda indirilmesi hedefle-
niyor. Bu da elektrik faturalarinda disiistn
yani sira karbon salinimiyla birlikte kiiresel
isinmaya katkiyr azaltacak.

‘Yesil Doniisim’ verimlilik saghyor
mu?

Sanayi ve Teknoloji Bakanhg verilerine
gore kaynak verimliligi icin yatirim yapan
KOBI'lerin ylizde 44’tintin Gretim maliyet-
leri azaldi. Yizde 16's1 icin kismen, yizde
16's1icin 6nemli 6lciide maliyet artisi orta-
ya cikti. Bu oranlar AB KOBI'leri icin sira-
siyla ylzde 41, ylizde 14 ve yiizde 4 oldu.
AB'de KOBI'lerin ylizde 24't yesil Griin ve
hizmet sunarken, Tarkiye'de bu oran yizde
13 oldu.
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Surduralebilir tanm |
verim 2,5 kat artti

Nestlé DAMAK ve TEMA Vakfinin 2011 yilinda temellerini attig “Fistigimiz Bol Olsun”
projesiyle, Antep fistig tariminin gelisimi destekleniyor. 12 yildir siiren proje kapsaminda
bugiine kadar 2 bin ciftciye stirdurilebilir tarim uygulamalarthakkinda, yaklasik 4 bin 500
cocuga ise Antep fistiginin 6nemi konusunda farkindalik yaratmak amaciyla egitim verilirken,
Antep fistiginda verim 2,5 kat artirild.

Sardrdlebilir tarim girisimciligini destek-
lemek amaciyla zel sektor- sivil toplum is
birligi, trtin verimliliginde basarili sonugla-
rin ortaya ¢ikmasina yol agiyor. Bu projeler-
den biri olan Nestlé DAMAK ve TEMA Vakfi
is birligiyle hayata gecirilen “Fistigimiz Bol
Olsun” projesiyle, Antep fistigl tariminda
surddrdlebilir uygulamalarla verim artiyor.
2011 yiindan bu yana devam eden proje
kapsaminda caligilan bahcelerde komsu
bahcelere kiyasla, proje baslangicindan bu
yana verimin 2,5 kat arttigi yapilan ana-
lizlerle kanitlandi. Antep fistigi dretiminin
ylizde 60’ karsilayan Barak Ovasi ile

Gaziantep'in Antep fistig Gretimi yapilan
ilcelerinde uygulanan projeyle Antep fistigi
tariminda  sdrdaralebilirligin - saglanmasi
amaclaniyor.

Gaziantep'teki 200 binden fazla kisinin
geciminde payi olan Antep fistigl tariminin
gelistirilmesine destek olan proje kapsamin-
da bugiine kadar 2 bin ciftciye toprak yone-
timinden, hasada kadar uzanan tim dretim
sirecleri hakkinda egitimler verildi. Ayrica
baslatilan cocuk egitimleriyle yaklasik 4
bin 500 ¢ocuga ulasildi. Halihazirda devam
eden egitim calismalariyla Gaziantep, Tr-
kiye ve dinya icin Antep fistiginin 6nemi

Ekonomide Antep fistiginin 6nemi

W Turkiye’de yaklasik 50 bin tona yakin tablet ¢ikolata tiketiliyor.
Bunun yaklagik 10 bin tonu ise Antep fistikli ¢ikolata. Yani tiiketilen her
5 tabletten 1’i antep fistikli tablet. Antep fistig1 ve tirtinlerinin toplam

ihracati 200 milyon dolar: asiyor.

M Birlesmis Milletler Gida ve Tarim Orgiitiniin (FAO) rakamlarina,

gore, dinya Uretiminde en fazla paya sahip i¢ Glkenin 2017-2021 yillari
ortalama dekar bagina verim siralamasinda Amerika 313 kg ile 1. sirada,
iran 97 kg ile 2. sirada, Turkiye 63 kg ile 3. sirada yer aliyor.

M Tirkiye Istatistik Kurumu’nun (TUIK) verilerine gére, Tiirkiyenin
Antep fistig1 alan1 2010 yilindan 2022 yilina yaklagik 2 kat artarak 2,2
milyon dekardan 4,1 milyon dekara yiikseldi. Toplam agag sayisi da 2010
yilindan 2022 yilina & katin tizerinde artarak 40 milyondan 84 milyona
ulagti. Bu agaglarin yiizde 70’i meyve veren yagta agaclardan olugtu.

W 2022 yil1 verilerine gore; Gaziantep; Turkiye’deki Antep fistig tiretim
alanlarinda yuzde 35’1lik payla Sanliurfanin (yizde 39) ardindan 2. sirada
yer aldi. Turkiye'nin toplam Antep fistig1 iretiminde Gaziantep toplam
Uretimin ylzde 23’ini kargilarken, Sanhurfa ise yuzde 45’ini karsiladi.
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konusunda farkindalik yaratmak, cocuklari
anne ve babalarinin dretimini yaptigi yerel
irinin degeri hakkinda bilgilendirmek, bu
driine sahip ¢ikmalarini ve dretime devam
etmelerini 6zendirmek hedefleniyor.

“Yok Yil” artik yok

Bilimsel temelli tarim uygulamalariyla
topragin ve cevre ekosistemlerinin korun-
dugu proje verim artistyla reticilerin yizi-
n{i gildirmeye devam ediyor. Gerceklestiri-
len arastirmalar cercevesinde, 2011 yilindan
beri projeden vyararlanan ciftcilerin yizde
91'i “yok yili” olarak tabir edilen senelerde
yasanan verim disuslerinin azaldigini ve ar-
tik her yil drtin alabildigini belirtiyor. 2014
yilinda projeye dahil olan giftcilerin ise yiiz-
de 61'i her yil {iriin elde ettigini ifade ediyor.

“Fistik yol arkadasimiz”

Nestlé’nin ~ calismalarinin - temelinde
yer alan “Ortak Deger Yaratma” anlayisl
dogrultusunda bireyler, aileler, topluluklar
ve gezegen icin farkindalik ve fayda ya-
ratacak adimlar attiklarini belirten Nestlé
Pazarlama ve Kurumsal iletigim Direktori
Zeynep Sungu, “Bizim fistik ile baglayan
yol arkadaghgimiz, bundan 90 yil dncesine,
Tarkiye'nin ilk Antep fistikli gikolatasi Nestlé
DAMAK'In 1933 yilindaki Gretimine dayani-
yor. Antep fistigl DAMAK icin vazgecilmez
bir drtin. Biz de bu efsanevi lezzet nesiller
boyu ayni tadi koruyabilsin, ‘bidamakguzel-
lik” hep var olsun ve fistik hak ettigi degere
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ulasabilsin diye 12 yil 6nce kollari sivadik
ve kendimizi ‘Fistigimiz Bol Olsun’ deme-
ye adadik” diye konusuyor. Bugiin iklim
degisikliginin etkilerini ciddi sekilde hisse-
derken, en degerli miraslarimizdan fistigin
yarinlara tasinabilmesinden ciftcilerimizin
gecim kaynaklarinin iyilestirilmesine bircok
onemli calismaya imza attiklarini kaydeden
Sungu, “Fistigimiz Bol Olsun’ da ‘Ortak De-
ger Yaratma’' yaklagimimizi en iyi sekilde
temsil eden calismalarimizin baginda geli-
yor. Yarinlari da ddsiinerek, dogal varlikla-
rin strdirilebilir kullanimi ile fistigr gelecek
nesillere ulastirmaya devam edecegiz” diye
konusuyor.

En uzun soluklu proje

Fistigimiz Bol Olsun projesindeki ba-
sarinin temelini, bilimsel bilgi ile donatilan
uygulanabilir - ¢zamlerin  olusturdugunu
vurgulayan TEMA Vakfi Yonetim Kurulu
Bagkani Deniz Atag, “DAMAK ve Antepfistigi
Arastirma Enstitiisi Maddrlaga is birligiy-
le yirittigumiz projemizde simdiye dek
areticileri toprak saghgini koruyan bilimsel
uygulamalar ile tanistirdik, Antep fistigi ve-

rimini ve kalitesini artirdik” diyor.

Verilen egitimlerin yani sira, toprak
yonetiminden hasada kadarki tim strecte
ciftcilerin yaninda olarak danismanlik des-
tegi vererek gerceklestirdiklerini kaydeden
Atag, soyle konusuyor: “Ayni zamanda bah-
celerdeki erkek agac, eksikligi ve bolgedeki
uzman asici ve budamaci ihtiyaci gibi sorun-
larin ¢cozimiine odaklandik. Milli Egitim Ba-
kanhg is birligi ile sertifikali 124 asici ve 158
budamaci yetistirdik. Bahcelerde yaklasik

50 bin adet disi agaci dolleyecek 3 bin 500
adet asili erkek agac dikimi yaptik. Antep
fistigl tarimi yapilan topraklarda organik
maddeyi artirmaya yénelik toprak diizen-
leyici organik giibreler, kompost ve yesil
giibre uygulamalari gibi toprak dostu érnek
uygulamalari da ciftcilerimizin uygulama-
larna dahil ettik. 2023 yili sonuna kadar
devam edecek Gciinci faz calismalarimizia
kazanimlarin yayginlastiriimasini ve gelece-
ge tasinmasini hedefliyoruz.”
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‘Hedefimiz; Brandefense
global uretici yapmak

Brandefense, siber sugla miicadele hedefiyle kurum ve kuruluslart siber tehditlere karst
koruyacak servisleridizayn ediyor. Brandefense CTO'su Caner Kéroglu; “2024 yilt sonunda
EMEA bélgesinde, 2025 yilt sonunda ise diinyada adimizdan sikga sz ettirecek, bu alanda ilk
ug sirket arasinda yer alacak teknoloji, deneyim ve azme sahibiz” diyor. Kéroglu, temel hedefin
Brandefense'i global bir teknoloji Ureticisi yapmak oldugunu da sézlerine ekliyor.

Cocuklugundan beri siber givenligi ve bil-
gisayar bilimlerini hobisi olarak géren ve
2008'den bu yana siber givenlik arastir-
macisi olan Caner Koroglu; 2013'te tniver-
site birinci sinifta okurken Comodo’da siz-
ma testi uzmani olarak calismaya basliyor. {
Tarkiye'nin en dnemli siber giivenlik ekip-
lerinden Octosec ekibinin takim liderligini
yapan Koroglu; 2018’e kadar kamu ve ozel
sektorde pek ¢ok farkll pozisyonda calisma
sansi yakaliyor. “Sizma testi takim liderligi,
giivenlik arastirma ekip liderligi, driin yone-
ticisi gibi bircok teknik isin yaninda
satis veya teknik satis tarafinda
da gorevler Ustlendim” diyen
Caner Koroglu; ‘Bu deneyimle
neden kendi sirketimi kurma-
liyim?" diyerek arkadaslariyla
birlikte 2018 itibariyla Brande-
fense icin calismaya basladik-
larini kaydediyor.

Tehdit aktorleri dinya-
sinda sirketlerin g6z kulag
olma bakis agisiyla yola ¢ikan
Brandefense; marka izleme,
yoneticileri koruma, saldiri yi-
zeyini yonetme, tehdit istihbarat
ve dolandiricilik 6nleme hizmetleriyle,
mdsterilerine bilgi sunarak tehditle-
re karsi 6nceden hazirlikli olmalarini
sagliyor. “Brandefense ile markaya,
calisanlara ve musterilere yonelik risk
olusturabilecek aktiviteleri strekli
izliyoruz. Bu da, tehdit aktorlerine
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kargl sirketlerin savunmasini gticlendirme-
lerine yardimci oluyor” diyen Caner Kéroglu
ile Brandefense’in yeni dénem hedeflerini
ve planlarini konustuk.
Brandefense’i taniyabilir miyiz?
Temelde isimiz, siber suc ile micadele
ve kurum ve kuruluglarin marka ve repd-
tasyonunu siber tehditlere karsi koruyacak
onemli servisleri dizayn etmek. Bunlarin
icerisinde tehdit istihbarati, atak yizeyi
yonetimi, marka ve repitasyon korumasi,
‘Dark Web’ izlemesi, tedarik zinciri g-
venligi gibi pek cok kritik servis
bulunuyor. Yol arkadasim Hakan
Eryavuz ile 2019 Gglincd cey-
rekte ilk prototipimizi ¢ikardik.
0 donemde bolca danismanlik
isi yaparak kazandigimiz tim
geliri Brandefense’i gelistirmek
icin harcadik. Kanal ekosistemi
aracihgiyla yaythmimizi arttir-
dik. Daha sonra ilk yatirmimizi
Finberg ve Techone’dan alarak
sirketin gelisimini hizlandirdik.
Hangi ihtiyaclara cevap
vermeyi hedeflediniz?

Siber  giivenlik  reticileri-
nin biyiik cogunlugu sirketlerin ic
dinyasinda  gerceklesen  sorunlarla
ilgileniyorlar. Fakat kurumlarin dis
diinyada yani bizim ‘Dark Web’" dedi-
gimiz diinyada kendileriyle ilgili ne ko-
nusulduguna ne planlandigina, neler
yapildigina dair fikirleri olmayabiliyor.



Biz ‘tehdit aktorleri dinyasinda sirketlerin
g0zd kulagr olalim” bakis agisiyla yola ciktik.
Topladigimiz bircok istihbarat ile binlerce
vakanin dniine gectik.

Bugiin geldigimiz noktada; sekiz farkh
kritik modl ile sirketlerin ge¢miste bagla-
rina neler geldigini ve gelecekte nerelerde
sorun yasayabileceklerini yani yumusak
karinlarinim nereler oldugunu iyi gostere-
bildigimizi dstindyorum. Bu sayede bizimle
calisan sirketler direkt kendileri veya sektor-
leriyle ilgili cogu kritik durumdan haberdar
olabiliyor, siber givenlik sikilastirmasi ya-
pabiliyor.

Portfoyiiniizde agirhkh hangi sektér-
lerden sirketler var?

Basta kamu, bankacilik ve finans sek-
tord olmak dzere yatayda ve dikeyde tim
kurum ve kuruluslarin ihtiyaclarina yonelik
¢6z0m sagliyoruz. Oniimiizdeki stirecte he-
defimiz, daha fazla kurum ve kurulusa Bran-
defense’i ulastirmak.

2023 nasil geciyor, yil sonu hedefle-
riniz neler?

Her yil neredeyse hem ciro hem mdasteri
hem de calisan sayisi olarak 2-3 kat arali-
ginda biyidiik. 2022'de 2021'e gore yizde
200, zorlu sartlara ragmen 2023'tn ilk alti
ayinda ise 2022'nin ilk alti ayina gore 2,4
kat biyimeyi basardik. 2023’0 2022'ye gore
minimum yiizde 300 biyimeyle kapatmay
hedefliyoruz.

2023, uluslararasi pazarlara daha ag-
resif olarak aciimak noktasinda ¢ok dnemli
bir yil. Bu strateji dogrultusunda su an 60
calisana ulasti. Yetistirdigimiz ve ekibimize
dahil etmeyi diistindtigiimiiz yaklasik 20 ki-
silik yeni bir ekibimiz daha var. Versiyon 2'yi
temmuz bagl itibariyla pazara stirdiik. Bran-
defense 2.0 bizim icin bir baslangic. Versi-

“Beyaz sapkalt hacker siber giivenligi

arturmak icin onemli bir aktor”

“GUVENLIK AGIKLARINI TESPIT EDIYOR” ‘Beyaz sapkali hacker’,

siber guvenlik alaninda ‘etik hacker’ olarak da adlandiriliyor. Bu tir
hackerlar, siber guvenlik ac¢iklarini bulmak, yazilimlar: ve sistemleri givenli
hale getirmek ve siber saldirilara kargi koruma saglamak gibi amaclarla
yasal ve etik simirlar i¢ginde ¢alisan bilgisayar uzmanlari. Beyaz sapkali
hackerlar, sistemlerde ve aglarda giivenlik agiklarini tespit ediyor ve bu
aciklarin nasil kapatilacagina dair bilgileri, siber giivenlik uzmanlarina veya,
sirketlere bildiriyor. Bu sayede, guvenlik zafiyetleri giderilir ve potansiyel
saldirganlarin bu aciklardan faydalanmasi énleniyor.

«BILGI GUVENLIGI FARKINDALIGINI ARTIRIYOR?” Siber giivenlik
dinyasinda énemli bir rol oynayan beyaz sapkall hackerlarin ¢alismalari,
siber saldirilara karg: miicadelede 6énemli bir arag ve bilgi giivenligi
konusunda farkindalig artiriyor. Ayni zamanda, beyaz sapkali hackerlarin
etik ve yasal sinirlar iginde galigmalar:, siber giivenlik alaninda daha givenli
bir gevre olugturmay1 hedefliyor. Bu nedenle beyaz sapkali hackerlar, siber

guvenlik diinyasinda, giivenligi artirmak i¢in énemli bir aktor.

yon 2.0 ile yeni hayata gecirdigimiz is ortak-
lari programi, GTM stratejileri ve uluslararasi
pazarlara girme vizyonumuz bulunuyor. Ka-
nal yapilanmasini tekrar gézden gecirdik ve
bu stratejiyle yeni programimizi da temmuz

“2025'te yenti bir yatirum turuna gtkacagiz”

“600 bin dolarlik ilk yatirimimizi 2022’de Techone ve Finberg'ten aldik.

Bu yatirmmimizi yeni versiyonumuzu gelistirmek ve hayata ge¢irmek

icin ihtiyag olan teknik arkadaglarimizi aramiza katmak i¢in kullandik.
2023 Mart’ta ise ikinci yatirim turuna ¢iktik. Oldukea bagarili gegen
gorigmelerin ardindan bu turu hedefledigimiz yatirimin miktarinin da,
lizerinde kapatacagimizi éngoriyoruz. Yeni yatirimlarimizin yizde 80’ini
uluslararas: pazarlara agilmak i¢cin ihtiyacimiz olan kaynaklara, ayiracagiz.
2025 y1il igcerisinde ise yeni bir yatirim turuna ¢gikmak i¢in planlarimizi

yapiyoruz.”

basi itibariyla hayata gecirdik. Cok daha ag-
resif sekilde yurtdisi pazarlara aciima planla-
rimizi uygulamaya devam edecegiz.

Orta-uzun vadede Brandefense’i ne-
rede gormek istiyorsunuz?

Orta ve uzun vadeli planlarimizi oldukca
detayli yaptik. Bu planlarda EMEA, Amerika
ve APAC boélgelerine yapacagimiz yatirim-
larin zamanlamasini, kaynak planlamasini
ve pazara ¢lkis stratejilerini belirledik ve
aksiyonlarimizi almaya basladik. Brandefen-
se; 2024 sonunda EMEA bolgesinde, 2025
sonunda da diinyada adindan sikca s6z et-
tirecek, bu alanda ilk (ic sirket arasinda yer
alacak teknoloji, deneyim ve azme sahip bir
sirket. Temel hedef, Brandefense’i global bir
teknoloji dreticisi yapmak.
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cndustriyel reklam
Sektorine secim dopingi

Yaklastk 9 milyar dolarlik biyiiklige ulagan endistriyel reklam ve baski pazari, segimlerin de
etkisiyle bilyiimesine hiz katti. ARED ve FESPA Eurasia Yénetim Kurulu Uyesi Levent Olcayto,
sektorin 2023 yilint 10 milyar dolarlik bir ciroyla kapatacagini soyliyor.

Fircayla tabela yazimindan teknolojiyle di-
jital ekranlara evrilen endustriyel reklam
ve baski pazari bugiin 9 milyar dolarlk bii-
yikligiyle bir dev bir sektér haline gelmis
durumda. 10 binden fazla isletmenin faali-
yet gosterdigi baski sektort 125 bin kisiye is
imkani sunuyor. Bu yil secimin de etkisiyle
hareketlenen pazar yil 10 milyar dolarlik bir
ciroyla kapatmayi planliyor. Sektoériin son
donemde dijitallesmenin yani sira stirdird-
lebilir malzemelerle geri doniisime destek
olacak is streclerine adaptasyon saglama-
ya calistigini soyleyen ARED (Acikhava ve
Endustrivel Reklamcilar Dernegi) ve FESPA
Eurasia Yonetim Kurulu Uyesi Levent Ol-
cayto, “2024 yilinda yerel secimin etkisiyle
sektorde biyime gerceklesebilir. Bildiginiz
gibi genel secimlerden farkli olarak yerel
secimlerde cok sayida aday var” diyor. Sek-
tortn genel secime oranla daha fazla ha-
reketlenecegini belirten Olcayto, sektoriin
yeni donem hedeflerini anlatti.

Endiistriyel Reklam ve Baski sektorii
icin 2023 yil nasil geciyor?

Endustriyel reklam ve baski diinyasinin
toplam biyikltgi 9 milyar dolari buluyor.
FESPA Eurasia sektort her yil gelistiriyor.
FESPA Eurasia, tim bdlgede bir sonraki
yilin trendlerini belirleyen bir etkinlik ol-
dugu icin, fuara sadece Turkiye'den degil,
Avrasya Bolgesi'nden de uluslararasi ziya-
retciler yatinm yapmak igin geliyor. Genis
formattan serigrafiye, giysiden arag kapla-
maya tim driin ve hizmetler tek cati altinda
sergileniyor. Bu yil sektorin secimin etki-
siyle birlikte yiizde 10 biiytiyerek 10 milyar
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dolara ulasmasini bekliyoruz. Bu biiyimeye
biz de en vyenilikci teknolojik gelismelerin
aciklanacagl FESPA Eurasia 2023 fuariyla
destek olacagiz. Sektorun en bayik bulus-
maslyla sektdrii 23-26 Kasim tarihlerinde
istanbul’da bulusturacagz.

FESPA Eurasia 2023 nasil gececek,
rekor bekliyor musunuz?

Avrasya Bolgesinin lider genis format
baski ve endustrivel reklam fuari FESPA
Eurasia, gecen yil da bélgeyi istanbul’da bu-

lusturdu. 87 dlkeden ziyaretci ceken ve 10
binden fazla profesyoneli agirlayan FESPA
Eurasia ile birlikte yerli Gireticiler yeni pazar-
lara agilma firsati buldu. FESPA Eurasia, dort
giinde ttim yil icin 1 milyar dolarlik is baglan-
tisina ev sahipligi yapti. Endstriyel reklam-
cilar, agikhava reklamcilari, dijital baski faa-
liyeti gerceklestirenler, genis format, tekstil
baski, serigrafi baski, led, kutu harf, 3D baski
gibi alanlarda faaliyet gosteren pek cok sek-
tor temsilcisi en son yeniliklerini tanitti. Bu yil
da 10’uncu kez sektorii desteklemeye devam
edecegiz. Hem katiim hem de is hacmi anla-
minda fuarimizin 2023 yilini déviz bazinda en
az ylizde 20 artisla kapatmasini bekliyoruz.
Her gecen yil FESPA Eurasia’ya olusan tale-
bin artmasiyla birlikte fuar alanimiz biyiyor.
2023 yilinda iFM’nin 1 ve 3. salonlarinda,
m2 bazinda daha biyik bir alanda fuarimi-
21 gerceklestirecegiz. Bu durum ziyaretci ve
katilimci agisindan bilyiimeyi de beraberinde

Fuar kasim aywinda gerceklesecek

“FESPA Eurasia Ingiltere merkezli FESPA ile ARED Acikhava ve
Endustriyel Reklamecilar Dernegi’'nin birlikte diizenledigi bir fuar ve bu yil
10’uncu kez gergeklestirilecek. FESPA Eurasia’nin gelecekteki bakis agisi
surdurulebilirlik ile geri déntgumu énceleyen ve ig yapis siireglerinde bu
bakig agisinm1 benimseyen sektor teknolojilerine fuarda yer verme yoniinde
olacak. Avrasya’nin lider fuari FESPA Eurasia sayesinde endustriyel
reklam, dijital baski, serigrafi baski, tekstil bask: faaliyetleri gosteren

ve trendleri belirleyen lider markalar son teknolojilerini ziyaretgilerle
bulusturacak. Yakin dénemde ARED ve FESPA Eurasia tarafindaki temel
hedefimiz fuar ziyaret¢ilerimize kaliteli bir hizmet sunmak. Hazirhiklarini
yogun bir gekilde siirdiirdigliimiiz etkinligimiz, IFM'nin 1 ve 3"incii
salonlarinda, 23-26 Kasim 2023 tarihleri arasinda gerc¢eklegtirilecek.”



LEVENT OLCAYTO

getirecek. Bu sayilarda da yiizde 20 oraninda
artis bekledigimizi belirtmek istiyorum. ila-
veten sektorimiiziin cok sayida onde gelen
firmasi Tarkiye'de yalnizca FESPA Eurasia’yi
destekleme karari aldilar. Bizleri oldukca
onore eden bu destek biiyiimemize yadsina-
maz bir katkida bulunacaktir.

Sektdrde ka¢ oyuncu bulunuyor?

Kiicik, orta ve biytk olcekli pek cok
firmamiz mevcut. Genis bir masteri portfo-
yiine hizmet veren sektdrde 10 binden fazla
isletme faaliyet gosteriyor. Baski sektori
125 bin kisiye is imkani sunuyor. Gittikce
biyiyen, ihracat potansiyeli yiksek ve pek
cok alanla iliskide bulunan multidisipliner
yapiya sahip bir sektoriiz.

2024 sektor biiyiiklik beklentiniz
nedir?

Yerel secimin etkisiyle sektorde byi-
me gerceklesebilir. Bildiginiz gibi genel se-
cimlerden farklr olarak yerel secimlerde ¢ok
saylida aday var. Bu durum bolgesel olarak
sektorin genel secime oranla daha fazla
hareketlenmesini saglayacaktir.

Degisen trendler nelerdir sektorde?

Aslinda meslegimizin kokeni tabelaci-

IIk. Firayla tabela yazimindan teknolojiyle
dijital ekranlara evrilen bir sdrecten bah-
sediyoruz. Sekt6riimiizde ciddi manada
makinelesme soz konusu. Gerek dretim
sireclerinde gerekse kamuoyuna yansiyan
acikhavadaki driin tasarim ve islevlerinde
artik dijital tabanli hizmetleri sektoriimiiz
kullanir ve gelistirir durumda. Diger yan-
dan son donemde yasanan iklim krizi, ka-
muoyunun vyesil harekete sundugu destek
ve beklentiler tiim is sireclerinde cevreci
yaklagimin anlayis olarak benimsenmesi so-
nucunu dogurdu. Dolayisiyla sektoriimiizde
de strdrtlebilir malzemelerle geri donisi-
me destek olacak is streclerine adaptasyon
kuvvetlenmeye devam ediyor.

Tabela boyutlari mi degisiyor renk-
ler mi?

ikisi de degisiyor ve kosullara gore
giincelleniyor. Renk kullanimlari veya tabe-
lalardaki bicimsel ve islevsel degisimler bizi
yakindan ilgilendiriyor. Ornegin dijital tabe-
lalar yiikseliste ve bu hem bicimsel hem de
islevsel olarak streclerimizi dontstdrdyor.
Burada temel bilgi olarak ekonomik kosul-
larin tabela boyutlarini degistirdigi ve ma-

liyeti diistirme kokenli bir boyut kiictltme
yolunun izlendigi bilgisini paylasabilirim.
Renklendirme 6zelinde ise daha fazla renk
kullaniminin trend oldugunu ve coklu renk
kullanimini mecralarda daha fazla gorme-
ye basladigimizi belirtebilirim. Ozellikle
FESPA'nIn renk yonetimi alaninda ciddi
calismalari var. Son dénemde FESPA Renk
Yonetimi Kursu'na Tirkiye'deki sektdr tem-
silcilerimiz de ilgi gostermeye basladi.

Dijitallesme sektdrii nasil etkiliyor?

Endistriyel reklamcilik ve acikhava sek-
tord teknolojiden bagimsiz degerlendireme-
yecegimiz bir alana sahip. Hem markalarin
reklam faaliyetlerini destekleme hem de bu
mesajlari en fonksiyonel bicimde iletme gibi
gorevlerimiz var. Ornegin billboardlarda yer
alan bir QR Kod kullanimi duragan bir acik-
hava reklamini interaktif bir hale getirebi-
liyor. Artik vitrinlerden daha etkili bulunan
dijital ekranlar, dev markalar icin de yeni bir
trend olmus durumda. Dijital yayin ve bil-
gilendirme ekranlari, hedeflenen topluluga
daha dinamik ve yerinde mesaj iletebilmeyi
sagliyor lakin zamaninda giincellenmeleri
gerekiyor. Artirilmis gerceklik ve yapay zeka
tabanli reklamcilik faaliyetlerini markalar
caddelerde halka acikhava mecralari (ize-
rinden iletiyor. Dijitallesme ayni zamanda
acikhava reklamlarindan elde edilen fayday!
daha net ifade etmeye yaradigi icin faaliyet
alanimizin dlcilebilirlik yanini giiclendirdi.
3D teknolojileri sayesinde sektoriimiiz baski
faaliyetlerinde de bir cagi geride birakti.

FESPA/ARED olarak gelecekteki pro-
jeleriniz nelerdir?

ARED’in sektor profesyonellerine ve
Ogrencilere yonelik olarak diizenledigi 9.
ARED Odiilleri’23 yarismasi basvuru almaya
basladi ve sonuglari FESPA Eurasia 2023 fu-
arinda belirlenecek. Diger yandan ARED'in
sektore yonelik Tarkiye'nin farkl illerinde
gerceklestirdigi bilgilendirici toplantilarini
yil bitmeden Azerbaycan ile yurtdisina da
tasima hedefi var. 2024 yilinda Ankara Rah-
mi M. Ko¢ Mizesi ile yapilan is birligi cerce-
vesinde “Gegmisten Guniimiize Endstriyel
Reklamcilik Sergisi” projesi nisan-mayis
aylarinda hayata gecirilecek. Miizede bir ay
boyunca sektdrimuziin gecmisten gelen ve
simdilerde hayata gecirilen isleri kamuo-
yuyla bulusturulacak.
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‘Dezavantajli topluluklar
cin gelir yaratiyoruz

Ekonomist Dergisi, Garanti BBVA ve KAGIDER is birligiyle bu yil 16. kez diizenlenen Tiirkiye'nin
Kadn Girisimcisi Yarismastnin 12 finalistinden biri olan sosyal girisim Mana'nin kurucusu
Damla Ozenc, “Tekstil temelli yaratici projelerle dezavantajli topluluklar icin siirdiiriilebilir gelir
modelleriyaratmaytamaclayan bir sosyal girisimiz" diyor.

Ekonomist Dergisi, Garanti BBVA ve Tirkiye
Kadin Girisimciler Dernegi (KAGIDER) is bir-
ligiyle bu yil 16. kez diizenlenen Tirkiye'nin
Kadin Girisimcisi Yarismasi'min 12 finalis-
tinden biri olan Mana, arkli cografyalarin
dezavantajli ve kirilgan topluluklar icin stir-
dartlebilir gelir modelleri yaratan bir sosyal
girisim. Mana’nin kurucusu Damla Ozenc ile
girisimcilik 6ykustini ve yeni donem hedef-
lerini konustuk.

Kendiniz ve sirketinizin kurulus hi-
kayesi hakkinda bilgi verir misiniz?

6 yil 0zel sektor deneyimimin ardindan
2018 yilinda Mana'yr kurdum. Kelime anlami
olarak Mana, koklerinden gelen stper giic
anlamina geliyor. Biz de Mana'da aslnda
kirlgan topluluklarin el becerileri tizerinden
stirdirdlebilir gelir elde edebilecekleri bir
alan yaratmaya calisiyoruz. Kadina yonelik
siddet hepimizin bildigi gibi Glkemizdeki
biyik sorunlardan bir tanesi. Mana'yl kur-
madan once, bir kadin olmanin Gtesinde,
Turkiyeli bir birey olarak bu sorunun neden-
lerini merak etmeye ve arastirmaya bas-
ladim. Yaptigim arastirmalar ve okumalar
esnasinda dikkatimi ¢ok ceken birkac ista-
tistiki veri oldu. Bunlar Tirkiye'de siddete
maruz kalan kadinlarin yiizde 82'sinin ha-
yati boyunca gelir elde etmedigi ve ayni za-
manda yine byiik bir cogunlugunun ortao-
kul ve daha erken asama okullardan mezun
olduklariydi. Ben de bu istatistik iizerinden
kapsayici bir model nasil gelistirebilecegimi
disinmeye basladim ve sonug olarak Tir-
kiye'de sosyo-kiltiirel ve sosyo-ekonomik
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“Aldigum elestiri ve oneriler cok kiymetliydi”
“Tirkiyenin Kadin Girigimeisi yarigmas: jiri gériigmelerinde aldigim
elestiriler ve dneriler ¢ok kiymetliydi. Hepsini igleyip Mana’'ya entegre
etmeye calisiyorum. Kiymetli insanlarin bir araya gelip bu kadar seni, igini,
vizyonunu dinledigi ve yorum getirdigi ortamlar bulmak hakikaten zor. Bu
yuzden tekrar tesekkir ederim. Yarigma esnasinda ve ardindan da Mana
olarak bilinirligimizin arttigini diiginiyorum. Yine bu katk: igin de hem
Garanti BBVA hem Kagider hem de Ekonomist Dergisi'ne ¢ok tesekkir

ediyorum.”

siniflardan bagimsiz olarak neredeyse tiim
kadinlarin el isi dretim yaptigini fark ettim.
Kadinlar el isini sosyallesmek, sorunlarin-

dan uzaklasmak veya sevdiklerine hediye
etmek icin araci olarak kullaniyorlar. Ancak
bu Griinler Gzerinden gelir etme oranlari
cok dustik. Satis motivasyonlarini 6lcmek
amacliyla yaptigim odak grup goértismelerin-
de, gelir elde etmek istedikleri ancak nasil,
nereden, ne sekilde yapacaklarini bilmedik-
leri sonucuna eristim ve bir grup kadin re-
tici ile Griin denemeleri yapip satis gercek-
lestirdim. Toparlamak gerekirse, Mana iki
deger Gzerine kuruldu; kirilgan toplulugun
finansal olarak guclendirilmesi ve sorumlu
iiretim ve tiiketim. Kadinlarin gelir bagla-
minda disa bagimli bir pozisyondan, kendi
gelirlerini elde ettikleri ve bunu da kendi el
becerileri tizerinden ve diledikleri yerden
calisarak yapabilmelerini saglamayl amac-
larken, kullandiklari malzemenin de atik ya
da artik malzeme olmasini saglyoruz. Ken-
dimizi yukarida bahsettigim bu alt metinden
sonra Mana, tekstil temelli yaratici projeler-
le dezavantajli topluluklar icin stirdarilebi-
lir gelir modelleri yaratmayr amaclayan bir
sosyal girisimdir diye tanimliyoruz.



Sosyal girisimci olmaya nasil karar
verdiniz? Sizi bu alana iten nedenler ne-
lerdi?

Aslinda bu alana girdigimde sosyal
girisimci - oldugumun  farkinda degildim.
Sadece onceki soruda uzunca bahsettigim
gibi, gordigim ve ¢ozimind arastirdigim
bir sorun vardi. C6zim dzerine calisip iler-
lerken yolum sosyal girisimcilerle kesisti.
Sosyal girisimcilik tzerine daha cok etkin-
lige katilip, dinleyip, arastirdikca da benim
de sosyal girisimci oldugumu fark ettim.
Sosyal girisimciligi sahiplenme ve Mana'yi
ve kendimi béyle tanimlama nedenim ise,
belli etik degerlere oturmus, bulundugu ala-
ni iyilestirme motivasyonu olan ve sadece
ticari kaygilarla ciro, karlilik vb hedeflerin
olmasindansa bir de etki hedeflerimizin ol-
masinin dogal olan oldugunu distinmekti.
Ozel sektor tecriibem esnasinda kazandigim
bakis acim sayesinde de buradaki sektor
aktorlerinin ihtiyaclari ve beklentilerini iyi
tespit edebilecegimi ve ona gore hizmet
saglayahilecegimi ve hem etkiyi yaratabi-
lecegim hem de bunu Glcekleyebilecegimi
ddstindigim icin sosyal girisimci olma ve
bir sosyal girisim kurma karari aldim.

Faaliyet alanlarinizdan bahseder
misiniz?

iki farkli modelde calisiyoruz: Oncelikli
olarak tekstil perakendecisi firmalar, otel,
restaurant, havacilik gibi tekstili cok kulla-
nan hizmet sektdr aktorlerinden dretim
atiklari/artiklari, eski sezon driinleri ya da
artik tiirli nedenlerle kullanamadiklar teks-
til malzemelerini alip tasarimc ekibimizle
ileri dontsim tasarimlar gelistiriyoruz ve
ardindan Tiirkive genelindeki kadin koope-
ratifleriyle Urtnlestiriyoruz. Biten ileri do-
nisim Grtnleri de atik sahibi markaya geri
teslim ediyoruz ve ya kendileri kullaniyor
ya da satigini gerceklestiriyorlar. Bir diger
modelimiz ise, 6zel giinler, etkinlikler 6ze-
linde yine top sonu dedigimiz malzemeden
firmalar icin kisisellestirilmig hediyelik esya,
giyim Griinleri, aksesuar vb driinler dretiyo-
ruz. Bunlar disinda da sosyal girisim oldugu-
muz i¢in, bu siireclerin tamaminda hem ozel
sektor aktorleri hem kadin kooperatifleri
hem de atigin tedarigi ve kullanimina dair
iyilestirilmesi gerektigini tespit ettigimiz
noktalar icin egitim, workshop vb tasarlan-

DAMLA OZENC

e

masl, etki raporlari gibi ciktilar retiyoruz.
Bunlari da ya acik kaynak olarak yayinliyo-
ruz ya da muhatabi ile paylasiyoruz.

Oniimiizdeki 5 yila iliskin hedefleri-
niz nasil sekilleniyor?

AB Yesil Mutabakati'nin Ttirkiye de im-
zacl Glkelerinden hiri. Bu mutabakat kapsa-
mina giren sektérlerden biri olan tekstilde
de stirddrtlebilirlik bashgl altinda yapilmasi
gereken ¢ok fazla sey var. Biz de burada
alan tutmayi ve buna gore kadin koopera-
tiflerini gerekli egitim, sertifikasyon sirec-
lerine sokup ihracatci tekstil firmalar Gze-
rinden surdrdlebilir gelir elde edebilmeleri
amaclyla onlarl giclendirmeyi ve tedarik
zincirlerine dahil olan uzun sireli partnerler

olabilmelerini saglamayr amacliyoruz.

Tiirkiye’de, 6zellikle tagradaki kadin-
lara ulagsmak, onlar icin siirdiiriilebilir bir
gelir yaratabilmek noktasinda ne tiir si-
kintilar ile karsilasiyorsunuz?

Cahistigimiz kooperatiflerin ¢ogu Istan-
bul, Ankara, izmir gibi bilyik sehirlerde.
Doguya dogru gittigimizde kooperatiflerde
orgitlenme, onlara fiziksel ve telefon (ize-
rinden erisim, haritalandirma calismalarinda
yer almamalari nedeniyle bihaber olmak gibi
sorunlar yasiyorduk. Ancak bu 2 yil icerisinde
kendi yaptigimiz haritalandirma calismalari,
seyahatler ve arastirmalar ile biiyik sehirler
disinda da kooperatiflere erigim konusunda
epey yol aldigimizi séyleyebilirim.
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"KOBI

..U LN )

“finansmana
erisim qic

iGd yasiyor

Malogra Danismanlik Kurucusu, finansal yénetim danismani Bikem Ince inang; KOBI'lerin bilgi
eksikligi ve yanlis finans haritast nedeniyle strdirdlebilir biylime saglayamadigina dikkat
cekiyor. KOBI'lerin yasadigi sorunlarin basinda ekonomik istikrarsizlik, kontrolsiiz biiyiime,
vade uyusmazliklary, finansmana erisim ve kullanim zorluluklarinin geldigini belirten ince Inang;
“KOBI'ler &ncelikle muhasebe ve finansin farkli alanlar oldugunu bilerek hareket etmeli” diyor.

Ekonomik kalkinmighk dizeyi ne olursa
olsun KOBI'ler, tlke ekonomisi igin vazge-
cilmez bir unsur. Onemli rollere sahip olan
KOBI'ler; ekonomiye dinamizm kazandirma,
istihdam saglama ve yeni is olanaklari ya-
ratma, esneklik ve yenilikleri tesvik etme,
bolgesel kalkinmayl canlandirma ve hiz-
landirma, rekabetin korunmasi, yabanci-
lasmanin azaltiimasi gibi alanlarda giictini
gostermeye devam ediyor.

Dogru finans haritasi sart

Kiiresellesmeyle birlikte gelismis ve
gelismekte olan ilkeler, KOBI'lerin sosyal
ve ekonomik degisimlere uyum gdsterme
esnekliklerinin ve yeteneklerinin dneminin
daha fazla farkina variyor. Ancak pazarda
var olmak ve sirdrilebilir biyiime sag-
lamak isteyen KOBI'lerin ya finansmana
ulasamadigl ya da finansini yonetemeyerek
gizli iflasa strtklendigi tzerinde de duru-
luyor. Finans uzmanlari milli gelire katk
saglayan KOBI'lerin; dogru finans haritasi
ile karllik saglayabilecegini aktariyor. KO-
Bi'lerin dogru finans haritasiyla yurtici ve

BiKEM iNCE iNAN

yurtdisi pazarda is hacmini biydtebilecegi-
nin ve uzun vadeli deger yaratahileceginin
de alti ciziliyor.

“Finans ve muhasebe ayni sey degil”
Malogra Danismanlik Kurucusu, finan-
sal yonetim danismani Bikem Ince inang;
isletmelerin zorlanma hatta kapanma ne-
denlerinin basinda, finansal yonetim eksik-
liginin geldigini ve bu eksikligin ortalama

yiizde 25'inin de satin alma streclerindeki
hatalardan kaynaklandigini séyliyor. “K-
cuk ve orta biytklukteki isletmeler bilgi
eksikligi ve yanls finans haritasi nedeniyle
surddrdlebilir biylime saglayamiyor” diyen
ince inang; KOBI'lerin yasadigl sorunlarin
basinda ekonomik istikrarsizlik, kontrolsiiz
biyiime, vade uyusmazliklari, finansmana
erisim ve kullanim zorluluklari ile KOBI'lerin
kendi yapilarindan kaynaklanan sorunlarin
geldigini belirtiyor.

KOBI'lere oncelikle muhasebe ve finan-
sin farkli alanlar oldugunu bilerek hareket et-
meleri dnerisinde bulunan Bikem ince inang,
Tiirkiye'de isletmelerin muhasebe odakli se-
kilde, finansin muhasebe ile ayni sey oldugu
yanilsamaslyla hareket ettiginin oysa bu iki
alanin birbirinden farkli ama omuz omuza
calismasi gereken iki ayri disiplin oldugunun
altini ciziyor. ince inanc, soyle devam ediyor:
“Isletmelerin finansa gereken onemi verdi-
ginde strddrdlebilir sekilde biyiimesi ¢ok
daha kolay olur. Ttim isletmelere bu farkin-
daliga kavusmalari icin finansal verileri goz
oniinde bulundurmalarini tavsiye ederim.”

“Gelecege yonelik adumlar olast senaryolara gore planlanmalt”

“Muhasebe olmusg bitmig para ve para turevindeki tim islemleri devlete belli bir yasaya gore beyan eden birimken,
finans henliz olmamig/gerceklesmermis finansal hareketlerle ilgili tahminlemeler ve planlamalar yaparak igletme i¢cin
gidig yollar: tasarlayan ve bu sayede karhlik artisi elde etmeyi hedefleyen birimdir. Kisacasi muhasebe igletmenin
gecmigiyle, finans ise gelecegiyle ilgilenir. Igletmenizin gelecegine ydnelik adimlar: cok énceden olasi senaryolara,
gore planlamak, dizenli olarak planlanan ve gergeklesenleri kiyaslayarak hareket etmek uzun vadede igletmeye
karhhk ve verimlilik artisi olarak dénecektir.”
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Marmara B0lgesi nae
yeni projelere basladi

Erkek egemen bir sektdr olan gayrimenkul alaninda 2020 yilinda kurdugu Kain AS ile faaliyet
gosteren kadin girisimci Ebru Kain, “Sirketimizin énceligi‘ulastlabilir liks konut'projeleriile
kentsel doniisiim projeleri. Bu yil Istanbul, Yalova ve Tekirdag'da yeni projelere basladik” diyor.

Gayrimenkul ve insaat erkek egemen bir
sektor. Ancak kadmlar is hayatinda daha
aktif rol aldikca, bu egemenligin yakin ge-
lecekte son bulacagl kesin. Bugtinkii tabloya
bakildiginda bu alanda faaliyet gosteren
sirketlerin patronlari arasinda az da olsa ka-
dinlara rastlamak mimkiin. Kain Gayrimen-
kul A.S. Kurucusu ve Yonetim Kurulu Bagka-
ni Ebru Kain de onlardan biri. Uzun yillar
profesyonel calisma hayatindan elde ettigi
tecriibeleri ve bilgi birikimini kendi sirketine
aktarmak isteyen kadin girisimci Kain, 2020
yilinin subat ayinda Kain A.S'yi kuruyor.
insaat sektoriinde kadin olmanin zamanla
avantaja donisecegi goriisiinde olan Kain,
“Kendi tecriibelerimden yola ¢ikarak sunu
rahatlikla soyleyebilirim ki, anlasma yapti-
gim bircok projede, bir kadin olarak benim
daha disiplinli ve daha givenilir oldugumu
soyliyorlar. Disiplin ve giivenirlik konularin-
da, kadin girisimcilerin daha basarili oldu-
gunu disintyorum” diyor.

Profesyonel hayattan gecis

Bugtin sirketi aracihgyla gayrimenkul
sektériinde konut, tekstil alaninda ihracatg
firmalara iplik ve kumag alim - satimi, gida
sektoriinde ise zeytinyagl imalat ve satis
faaliyeti gdsteren Kain, “Daha dnce serbest
muhasebeci ve mali misavir olarak uzun
yillar 6zel sektorde farkli faaliyet alanlarina
sahip biyiik olcekli sirketlerde muhasebe
ve mali isler genel koordinatorii olarak
calistim. Mesleki anlamda ¢alisma hayatim
boyunca TURMOB'un diizenlemis oldugu
bircok egitim ve faaliyete katihm goster-

dim” diyor.

Sirketin dnceligi ‘ulasilabilir liks konut’
projeleri ile kentsel déndsim projeleri. Ku-
rulusundan itibaren yatirimda bulundugu
insaat projelerinin hazirlik asamalarini bi-
tirip 2022 yilina iddiali bir giris yaptiklarini
soyleyen Kain, “Istanbul’da Bayrampasa'da,

EBRU KAIN

Yalova ve Tekirdag'da insaatlara basladim.
Ayrica istanbul Tarabya’da ve konumuna
uygun modern, efektif bir cehreye kavusa-
cak olan Beyoglu'nda yeni projeler igin s6z-
lesmeler imzaladim” diyor.

Kentsel doniisiime katki

Bu yil basladiklarr iki pro-
jenin bitirilmesi, anlagmalarin
yaptiklari, projelendirme ve
mimari ¢izim asamasinda olan
bir diger iki projelerinin de bas-
latiimasinin - dncelikli hedefleri
oldugunu dile getiren Kain, sun-
lar1 ekliyor: “Firma olarak, daha
butik projeler icerisinde yer al-
may! tercih ediyoruz. Hedefimiz,
‘ulasilabilir ltiks konut” ingaatin-
da éncii olmak. Proje yaptigimiz
bolgelerde, mevcut kalitenin
iizerine artr degerler katarak o
bélgeye konforlu ve ulasilabilir
konutlar sunmak hedefindeyiz.
Bu amacla, kentsel donisime
biiyiik katkimiz olacagr inancin-
dayiz.”

“Dag kegisi ilham oldu”

“Sirketimi kurarken bana ilham veren gey dag kegisi oldu. Dag kegilerinin
dogadaki yagayiglarindan ilham alarak, onlarin o sarp kayaliklar:, dik
yamaglari sanki diiz yolda yuriyormusgasina kolayca ve digmeden
tirmanmalarina her zaman hayran olmusumdur. Kendi kariyer
yolculugumda, da, bir dag kecisi misali, dik yamaglari, engebeli yollar
zorlanmadan, hedef gozleyerek, hep yukari bakarak ama her zaman
6grenerek ve bu tecriibelerle birlikte yoluma devam edip, alaninda en iyisi

olanlardan olmak istiyorum.”
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KAMP - KARAVAN Aysegil Sakarya Pehlivan / asakarya@ekonomist.com.tr

Ik 3 oyuncudan
birt olmay! hedefliyor

ki yilicinde 600 milyon dolara ¢tkmasi beklenen karavan pazari girisimcilerin de radarina girdi.
Reklam sektdriinde calisan ve pandemi déneminde karavanla tanisan iki beyaz yakali Biisra
Konan ve Aykut Akinci, Rotamobil.com markastyla pazara adim att. Geng girisimciler, kamp ve
karavan ekipmant satistyla pazarin ilk Gic oyuncusundan biri olmayt hedefliyor.

Turkiye’de kamp ve karavan sektdriinde
pandemi ile birlikte baslayan biiyiime hiz
kesmeden devam ediyor. Pandemi done-
minde artan dogada olma istegi ve uzaktan
calisma imkani sayesinde karavan satislari
artarken son iki yildir devam eden enflas-
yon ortami da karavanciliga talebin artma-
sini sagladl. Tarkiye'de hali hazirda 100 bin
karavanin yollarda oldugu tahmin ediliyor.

250 ila 300 milyon dolar olan pazar biyiik-
[gtintin ise iki yil icinde 600 milyon dolara
clkmasl bekleniyor.

Karavancilik tretimden satis ve servis
hizmetlerine yedek parcadan aksesuar sa-
tisina kadar dev bir ekosistem haline geli-
yor. Bu eko sistem girisimciler icin firsatlar
yaratiyor. iki genc girisimci Biisra Konan ve
Aykut Akinci, pazardaki boslugu gorerek ya-

Pazarda ciddi bir biiyiime potansiyeli var

DUNYADA PAZAR 20 MILYAR DOLAR Tirkiye’de yeni biiylimeye
baglayan karavan pazari dinyada dev bir eko sistem haline gelmis
durumda. Global Market Insight’in verilere gére 2022’de 20 milyar

dolar: agsan karavan pazarinin 2032’ye kadar 30 milyar dolar: ge¢gmesi
bekleniyor. Avrupa Karavan Federasyonu verilerine gore birlik Giyesi
Ulkelerde tescil edilmig karavan sayisini 2019 yilina ait verilerde 5 milyon
683 bini asiyor. Bu rakamin 3 milyon 462 bin adedi gekme karavan, 2

milyon 221 bin adedini ise motokaravan

olusturuyor.
TURKIYE’DE SAYI ARTIYOR EGM

Trafik Bagkanligl 2021 rakamlarina,
gore; Turkiye’de 6 bin 744 cekme

karavan, bin 247 motokaravan olmak

Uzere 7 bin 991 karavan var. Ancak

bu rakam sadece trafige tescilli ve 750
kg Ustl ruhsath karavanlar: kapsiyor.

Pazarin tamami hesaplandiginda bu rakam 100 bine ulagiyor. Turkiye’de
toplam park adedi ise 7 bin 991’i agmig durumda. Avrupa Birligi ile yapilan
kiyaslamalarda yakin ekonomik biiytiklikler ve sosyolojik degigimler
yaganan Portekiz’in toplam karavan parki 8 bin ve yine diger bir
kargilagtirma yapilacak tilke olan Ispanya’nin toplam karavan parki 300
bin adet. Turkiye’ye en yakin tilke 12 bin adet ile. Slovenya 2,081 milyon
nufusa sahip bir tilkeyken Turkiye ise 83 milyon nifusuyla ciddi bir

potansiyele sahip.

24 GIRISIM EYLOL 2023

tirim karari alan yatirimeilardan oldu.

Pandemi doneminde sirketleri evden
calisma sistemine gecince karavanla seya-
hat etmeye baslayan girisimciler pazardaki
acigr gorerek bu alana yonelik bir girisim
hayata gecirmeye karar veriyor.

Her ikisi de reklam sektdriinden dene-
yimli olan girisimciler hem is hem de kara-
van deneyimlerini bir araya getirerek 2022
yili aralik ayinda kamp ve karavan driinleri
satilan bir internet sitesi olan Rotamobil’in
temellerini atiyor. Rotamobil.com’un kuru-
cularindan Biisra Konan, markanin kuru-
lus hikayesini su sekilde anlatiyor: “Uzun
yillardir reklam sektoriinde calistyorum.
Pandemi doneminde evden calisma firsa-
ti dogunca dogayla i¢ ice ve ozglr olmak
icin karavanla seyahat etmeyi denedim. ilk
olarak bir karavan kiralayarak basladim.
Ardindan kendi karavanimi aldim. 1.5 yil is-
tanbul’a hic ddnmeden karavanda kaldiktan
dogayla i¢ ice yasamanin ve seyahat etme-
nin ne kadar zenginlestirici bir deneyim ol-
dugunu tecriibe ettim. Bu stirecte edindigim
deneyimi diger kamp ve karavan meraklila-
rina sunmak icin bir adim attik. Rotamobil.
com’la yeni hizmet ve drtinler gelistirmeyi
kendimize bir misyon edindik.”

Uzman bir ekip kuruldu

Tirkiye'nin en onemli reklam ajansla-
rindan birinde dijital direktor olarak calisan
Aykut Akinci da pandemi doneminde kara-
vanciliga merak sariyor. Once kiralama ve ar-

dindan satin aldigr karavaniyla tim pandemi



donemini karavanda geciren Akinci, bu st-
recte pazardaki eksiklikleri yakindan gorme
firsati bulduklarini belirtiyor. Pazarin hizla
biiyiidigiini ancak kamp ve karavan Griin-
lerine yonelik riin sayisi ve cesitliligin yete-
rince artmadigini sdyleyen Akinci, “Bu agigi
doldurmak ve tiiketicilere, kampseverlere en
iy dranleri en ulasilabilir fiyatlarla sunmak
icin Rotamobil.com’u kurduk. Ayrica, kampgl-
larin en uygun Griin ve ¢oztmleri bulmasina
yardimcr olmak amaciyla alaninda uzman ve
deneyimli bir ekip olusturduk™ diyor.

Hem karavan kullanicisi olan hem de
pazardaki eksiklikleri yakinda gérme firsati
bulan Akinci ve Konan, Rotamobil’le sektére
farkli bir soluk getirmeyi hedefliyor. Kulla-
nip memnun kaldiklari triinleri kamp ve
doga severlerle de paylasmak istediklerini
soyleyen Blsra Konan, “Amacimiz kamp-
¢lara en iyi kamp ve karavan deneyimini
yasatmak icin kaliteli Grtnleri, kendi tec-
ribemizle test edip onayladigimiz seckin
markalari sunmak ve hizli bir sekilde son
kullaniciya ulastirmak” diyor.

Tiirkiye'de iiretim hedefi var

Rotamobil.com'da mutfak gereclerin-
den kamp mobilyalarina kadar genis bir
irtin yelpazesi yer aliyor. Ayrica kamp ve
karavan yasamini daha konforlu ve keyifli
hale getirecek inovatif ¢oziimler ve akse-
suarlar da bulunuyor. Kisa stirede pazarda
biyik ilgi gbren Rotamobil'de aralarinda;

Thule, Tethford, Truma, ABL, Berhimi, Indel
B, Fiamma, Acopower, Iceco, Eberspacher
ve Michelin’in oldugu 25'in lizerinde global
markanin Granleri satiliyor. Su an en hiz-
[ bilyilyen kamp ve karavan ekipmanlari
sirketi olduklarini soyleyen Aykut Akinci,
“Amacimiz yil sonuna kadar akla gelen ilk
iic markadan biri olmak™ diyor. Sitede hali
hazirda 500'den fazla driin cesidi var. Bu
yil yeni is ortakliklariyla Grin sayisiin 4
bine ¢ikartilmasi hedefleniyor. Girisimciler
2023 sonuna kadar 7 bin triini kampsever-
lerle bulusturmayr planliyor. Rotamobil'in

yikselisi sirketlerin de dikkatini cekiyor.
Yeni markalari getirmek icin gorismelerin
devam ettigini belirten Biigra Konan, Tdrki-
ye’'de bulunmayan markalari tiiketiciyle bu-
lusturacaklarini belirtiyor. Orta vadede ma-
rin sektorine yonelik Griinler de sunmayl
planlayan girisimcilerin bir diger hedefi de
Tirkiye'de dretim yapmak. Kamp karavan
aranlerinin agirlkh olarak ithal edildigine
dikkat ceken Aykut Akinci, “Tirkiye Gretim
anlaminda ¢ok giicld bir dilke. Kamp karavan
irtinlerinde tretim yaparak Tirkiye'deki it-
halatr azaltmak istiyoruz” diye konusuyor.

7/24 canli destekle farklilastyor

7/24 canli destekle sorulara yanit verilen Rotamobil.com’da ayni zamanda
karavancilarin hayatlarin kolaylastiracak kamp ve karavancilikla, ilgili
temel ve ileri seviye bilgiler de sunuluyor. Kamp karavan trunlerinin
teknik Uriinler oldugunu belirten Konan, “Igerikte verdigimiz bilgilerle
tiketicilerin trtnler ve kampg¢ilik hakkinda bilgi sahibi olmasini
sagliyoruz. Diger taraftan tasarimimizda farklilik yaratiyoruz. Sitede
Urinleri gruplandirarak tiiketicilerin ihtiyaclarini kendilerinin
kegfetmesini sagliyoruz” diyor. Sitede en gok satilan tirtinler arasinda;
portatif tuvalet, kimyasallar, mover, tente, klima ve 1s1tic1 ve otomobil

aynasl1 yer aliyor.

BUSRA KONAN VE AYKUT AKINCI

EYLUL 2023 KOEI GIRISIM 25



GlRlSlM AN I™:N\3{® Aram Ekin Duran / eduran@ekonomist.com.tr

Ik ceyrekte girigim
atirnmlari dustu

KPMG Tiirkiye M&A ve 212 ekipleri tarafindan hazirlanan
“Tlrkiye Startup Yatirimlart” raporuna gére, Tirkiye ve
diinyada startup yatirimlary, rekor kirtlan 2022 yilinin itk
ceyregine kiyasla 2023 yilinin itk geyreginde dusti.

KPMG Tiirkiye M&A ve 212 ekiplerinin is
birligiyle Tirkiye'deki girisim sermayesi
piyasasinin karsl karstya oldugu temel egi-
limleri, firsatlari ve zorluklari ortaya koy-
mak amaciyla hazirlanan “Tirkiye Startup
Yatinimlari” raporunun 2023 yili ilk ceyrek
sonuglarr yayimlandi. Rapora gore kiresel
startup yatirimlari, rekor yil olan 2022'nin
ik ceyregindeki 160 milyar dolarlik islem
hacmine kiyasla diists gostererek 2023 yili-
nin ayni déneminde 76 milyar dolar olarak
gerceklesti.

Yilin ilk ceyreginde girisim sermayesi

KPMG Tdridye SOrdirlebilirik Raporu

destekli sirketler 6.030 islem ile 57,3 milyar
dolar topladi. DUsds trendi kiiresel olarak
yatinmlarin her asamasinda gozlemlendi.
Kiresel piyasalardaki belirsizlik ortami, Si-
likon Vadisi Bankasi'nin ¢okisti ve bankaci-

eden Rusya ve Ukrayna Savagl, merkez ban-
kalarinin agresif faiz politikalari ve jeopoli-
tik zorluklar oldukca degisken ve istikrarsiz
bir ekonomik ortam vyaratti. Finansmana
erisimde yasanan zorluklar girisim serma-

Tirkiye'deki startup ekosistemi de
benzer bir distis egilimi gosterdi. Ulkemiz-
de toplam islem hacmi 45,2 milyon dolara
ulasarak, 1 milyar dolar ile rekor kirilan
2022 yilinin ilk ceyregine gore disis yasad.

ik sistemine iliskin artan endigeler, devam

LK CEYREKTEKi EN BUYUK 10 GIRISIM ISLEMI

yesi finansmanini zayiflatt. Startup satin alimlarr dahil edildiginde ise

Finansal Yatrima islem Yatirim
Girisim Sektor Yatinma yatirma merkezi Hisse (%)  degeri (Sm) asamas
1 Mackolik Spor Halka Arz Yatinmalar Evet Tiirkiye 34 17,2 Satin Alma
2 Rem People Perakende  Ethos Varlik Yonetimi Evet ABD Acklanmad: 12 Erken Asama
teknolojisi
3 Metatime Fintech  Yildiz Tekno GSYO, Evet Tirkiye  Acklanmad 11 Tohum Asama
Aciklanmayan Yatinma
4 infoset Saa$S BTCTurk Hayir Tiirkiye 90 5 Satin Alma
5 Tridi 3D Baski  Xometry Hayir ABD 100 5 Satin Alma
6 Passion Punch Oyun Colendi, Turkcell Yeni Teknolojiler Evet Tiirkiye 10,20 4 Tohum Asama
GSYF, Re-Pie Portfoy
7  Paxie Games Oyun Ludus Ventures, Volkan Bicer, Evet Tirkiye 10 3 Tohum Asama
Mehmet Ayan, Yunus Emre Goniil,
0zgiir Aksoy, Melik Kirtepe
(0zel Yatinmalar)
8 Hopi E-ticaret  Param Evet Tirkiye 2,50 2,5 Erken Asama
9 Tuvis Yapay Zekd Smartex Hayir Portekiz 100 2 Satin Alma
10 Gulliver's Games Oyun Bogazici Ventures (BV Growth), Evet Tiirkiye, ABD 10 1,5 Tohum Asama

March Capital
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2023 yilinin ilk ¢eyreginde toplam 53 islem
ile toplam islem hacmi 78,9 milyon dolar
olarak kaydedildi.

Yiizde 80’i ilk 10 islem yapti

Startup satin alimlari yiizde 43 ile top-
lam islem hacminde en biyik payr olus-
turdu. Tohum asamasi yatirimlari toplam
hacmin yizde 39'unu olustururken bunu
ylizde 18 ile erken asama yatirimlari takip
etti. Islem sayist bakimindan tohum asamasi
yatinmlarr 42 islemle ilk sirada yer alirken
bunu 9 satin alim islemi takip etti. Hopi ve
Rem People olmak (zere iki erken asama
yatirimi toplam 14,5 milyon dolara ulasti.
Ayrica ilk 10 islem, satin alimlar da dahil
olmak Gzere toplam islem hacminin yizde
80'ini olusturdu. Diger yandan yabanci ya-
tinmailarin toplam islem hacmindeki pay 6
islem ile yizde 25 oldu. Buna karsilik yerli
yatirimailarin islem hacmi 47 islem ile 59
milyon dolar seviyesine geldi.

Fintech ve Saas ilk sirada

Fintech sektord 13,6 milyon dolar islem
hacmi ile en biyiik paya sahip oldu. Finte-
ch ve Saas dikeyleri 7 islem ile islem adedi
acisindan ilk sirada yer alirken bunu oyun
dikeyi 6, egitim dikeyi 4 ve yapay zeka (Al)
dikeyiise 3islem ile takip etti. Fintech, SaaS
ve oyun dikeyleri hem yerli hem de yabanci
yatinmcilar icin cazibe merkezi olmaya de-
vam etti. Bir diger ilgi odagl da gelecekte
popilaritesini stirdiirmesi muhtemel olan
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0ZGE ILHAN / KPMG TiRKiYE M&A DANISMANLIK HiZMETLERi SIRKET ORTAG

“Kiiresel kosullar etkiledi”
“Dunya ve Turkiye’deki girigim
sermayesi piyasasimin karsi karsiya
oldugu temel egilimleri, firsatlar:

ve zorluklar: ele aldigimiz bu
raporumuzda ortaya koydugumuz
uzere yukselen enflasyon ve faiz
oranlari, ABD’de Silikon Vadisi
Bankasi’min ¢ékusiiyle baslayan
kuiresel bankacilik sistemine iligskin
endigeler, koétulegen kuresel finansal
kogullar, girisim ekosistemini etkileyen
6nemli faktorler oldu. Karsilasilan
zorluklar nedeniyle, girisim sermayesi
(VC) kaynakl kiiresel startup islem
hacmi 60 milyar dolarin altinda kaldi.
Bu da 160 milyar dolarin izerinde bir
islem hacmine sahip olan 022’nin ilk
ceyregine kiyasla yavaglamay: temsil
ediyor. Ekonomik faaliyetler ve startup
faaliyetlerindeki kiiresel yavaglamaya

paralel olarak, Turkiye startup ekosistemi de bir énceki geyrege kiyasla
hem islem hacminde hem de islem sayisinda disguse tanik oldu.”

ALI KARABEY / 212 KURUCU ORTAG|I

“Is birlikleri icin
sinyal olumlu”

“2023n ilk geyreginde girigimlere
yapilan yatirimlar gelismis piyasalarla

paralellik gostererek 2022’ nin

ayn1 dénemindeki rekor seviyelere

erigemedi. Buna ragmen nominal
olarak bakildiginda yatirimlar

pandemi dénemiyle yikselen teknoloji

yatirimlar: éncesine yani 2020

yilinin ilk geyregine kiyasla yiikselig
gosterdi. Ozellikle yerli yatirimeilarin -11'
ilgisi sektdériun buiyume potansiyelini

ve ig birliklerini artirma ihtimalini

yukseltiyor. Bu durum, girigim

=

ekosisteminin olgunlasmasi ve startup is birliklerinin artmasi yolunda
olumlu bir sinyal olarak degerlendirilebilir.”

yapay zeka (Al) sektorii oldu. Canli mag
sonuclari, spor haberleri ve magc skorlari
sunan spor platformu Mackolik'in yatirim-
cllarindan 17,2 milyon dolar topladigi halka
arz bu ceyregin islem hacmi acisindan en
biytik islemi oldu.

Bir perakende teknoloji sirketi olan
Rem People, ABD merkezli Ethos Varlik Yo-
netimi’'nden 12 milyon dolar erken asama
yatirimi aldi. Fintech dikeyinde ise bir blok

zinciri ekosistem platformu olan Metatime,
Yildiz Tekno GSYO ve adi agiklanmayan bir
yatirmcidan 11 milyon dolar tohum yatirim
aldi. Bir bulut cagri hizmeti platformu olan
Infoset, BTCTurk tarafindan 5 milyon dolar
karsiliginda satin alindi. Trk girisimciler ta-
rafindan kurulan ve tretim tedarik stirecini
dijitallestiren bir platform olan Tridi ise ABD
merkezli Xometry tarafindan 5 milyon dolar
karsiliginda tamamen satin alindi.
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Yurticinde ve yurtaisinga
buytime ataginda

Seyhan Selcuk; sokagin ruhunu ézgiin bir stille yansitmak adina tasarladig Griinlerini Bad
Bear adiyla markalastiran bir kadin girisimci. Son ceyrekte Tirkiye'de ti¢ magaza daha agarak
toplam 11 magazaya ulasacaklarint séyleyen Bad Bear CEO'su Seyhan Selcuk; yurtdisinda da
ataga gececeklerini, 6ncelikle Ispanya'da ilk magazay: acacaklarint kaydediyor. Online pazarda
biylyeceklerinin de altint ¢izen Selcuk; “Hedefimiz, diinyada taninan bir marka olmak” diyor.

Calisma hayatina erken yasta, Turkiye'nin
perakende alaninda faaliyet gosteren ami-
ral gemisi markalarindan birinde baslayan,
sonraki yillarda sektordeki lider markalarin
farkl departmanlarinda yonetici olarak go-
rev yapan Seyhan Selcuk, 2013 yilinda 6z-
giin bir marka yaratmak adina girisimci bir
ruhla ise koyuluyor. Yola ‘miisterilerin tarz
ve karakterlerini zglrce ortaya ¢ikartan bir
yasam sekli olusturmak’ hedefiyle cikarak
Bad Bear’i kuran Selcuk, baslangic asama-
sinda evin bir odasini ofis, baska bir odasini
da depo olarak kullandiklarini soyliyor.

Urtin gami, her yas grubuna hitap eden
giyim ve aksesuar ana kategorilerinden olu-
san Bad Bear; outdoor ve aktif spor Grtin-
leri ve valiz kategorilerinde de alternatifler
sunuyor. Koleksiyonunun neredeyse tama-
minin ylzde 100 yerli Gretim olarak imal
edildiginin altini cizen Seyhan Selcuk, “Yeni
sezonda, tim Urtin gruplarimizda yenilikler
olacak. Gelisen ve degisen dinamikleri takip
ediyor ve ‘yon veren’ bir marka olma yolun-
da ilerliyoruz” diye konusuyor. Seyhan Sel-
cuk ile hem Bad Bear’in kurulus hikayesini
hem de yol haritasini konustuk.

Seyhan Hanim, Bad Bear dncesi ne-
ler yapiyordunuz? Girisimci olmaya nasil
karar verdiniz ve bu konuda yola ne za-
man ciktiniz?

1984, istanbul dogumlu, iki cocuklu, ca-
lisan bir anneyim. Yiiksek tempoda calisma
ile motive olan, detaylara énem veren, (iret-
mekten keyif alan ve dikkatli yapiya sahip
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“Online pazarda giiclenmek icin calismalara basladik”

“Perakende magazaciligin payl, online magazaciliktan gu an igin

daha fazla. Ancak bu yil itibariyla bu payin ginden giine azalacagini
6ngoruyoruz. Online pazarin potansiyelini gériyoruz. Bu nedenle de yeni
bir ekip ve yonetim ile bu pazari gi¢lendirmek i¢in ¢aligsmalara bagladik.
Bunun meyvelerini de kisa vadede almaya, baglayacagiz. Diger yandan,
pazar yerlerinin neredeyse tamaminda yer aliyoruz. Yurtdigi pazar
yerlerinde de operasyonlarimiz ¢ok kisa zamanda baglayacak ve kiiresel
gevrimigi pazarda da yerimizi alacagiz. Ayrica Ispanya operasyonumuzun
baslamasimin ardindan, Bad Bear Avrupa sitemiz de faaliyete girecek.”

biriyim. Bad Bear oncesi, ¢calisma hayatina
erken yasta, dlkemizin perakende alaninda
faaliyet gbsteren amiral gemisi markala-
rindan birinde basladim. ilerleyen yillarda,
sektorde lider olan markalarin farkli depart-
manlarinda yonetici olarak gorev aldim.
2013'te yasanan ekonomik kriz done-
minde, calistigim firmanin ig dinamiklerinin
degismesinden dolayr isten ayrilmistim.
Kendimi dinledigim ve yaratici planlamalar

\
-

gelistirdigim bir sdrecin ardindan gerek
esim ve dostlarim ve gerekse de sektortn
duayenlerinin destegiyle 6zgiin bir marka
yaratmak adina ¢alismalara bagladik.

Uriinlerinizle nasil farklar yaratiyor,
rekabette nasil 6ne cikiyorsunuz?

Mottomuzu, ‘misterilerin tarz ve karak-
terlerini 0zgiirce ortaya ¢ikartan bir yasam
sekli olusturmak’ seklinde belirledik. Rutine
meydan okuyarak ruhu ozgr kilan, cekici
detaylarla hayatin her anina eslik eden ko-
leksiyonumuz, her yas grubuna hitap eden
giyim ve aksesuar ana kategorilerinden olu-
suyor. Tekstil Gretimi konusunda, diinyada
en gicli Ulkelerden biriyiz ve koleksiyo-
numuzun neredeyse tamami da yizde 100
yerli Gretim olarak imal ediliyor.

Uriin gruplarimiz hakkinda bilgi ve-
rebilir misiniz?

Sokagin ruhunu, 6zgiin bir stil ile yan-
sitmak adina tasarladigimiz drtinlerimizin
yani sira, outdoor riinlerimiz ile macera-



severler, aktif spor drtinlerimiz ile saglikh
yasama deger verenler, aksesuar drinleri-
miz ile detaylara dzen gosterenler ve valiz
kategorimiz ile de seyahatseverler basta
olmak iizere, farkl beklentileri olan hemen
herkese alternatifler sunuyoruz.

Bununla birlikte, markanin ruhunu his-
seden ve tagiyan bir misteri grubuna sahi-
biz. Mottomuzu benimsemis ve yasam stili
olarak ozdeslesmis bu grup, ozellikle Uze-
rinde ‘Bad Bear’ logosunu gosteren riinleri
tercih ediyorlar.

Bad Bear olarak kurulustan bu yana
nasil bir gelisim gosterdiniz, nereden ne-
reye geldiniz? 2022 yilini ne kadarlik bir
bilyiimeyle kapattimiz?

2013 yilinda, bir fikir ve cok bayik bir
¢alisma azminin sonucunda, evimin bir oda-
sinda baslayan maceramiz bugiin, kocaman
ve her gecen giin biiytiyen bir ekiple devam
ediyor.

2022 yilini, enflasyondan arindiriimis
sekilde ylzde 20 reel bilyiimeyle kapattik.
Bu hedefe ulasirken, bekledigimiz ciro ve
satig adetlerinin de dzerine giktik. Yillik satis
adedimiz 1,5 milyonu buldu. Gegen her giin
adini duyuran bir marka olarak, msterileri-
miz bizi daha cok tercih eder duruma geldi.

2023 yilinin ilk sekiz ayi sizin icin
nasil gecti? Bu yil sonu icin hedefleriniz
neler?

Gelisen ve degisen ekonomik konjonk-
tire bakarsak, 2023 yilinin beklentilerimizi
karsilayan bir yil oldugunu soyleyebiliriz.
Depremin olumsuz ve secimin duragan et-
kilerine ragmen 2023'lin ilk sekiz ayinda he-
deflerimize ulastik. Hem acilan ve acilacak
magazalar hem departmanlarin gelismesi
hem de gelecek hedeflerimize daha dogru
sekilde ilerlemek icin de kadrolarimizda bi-
yime yoluna gittik. Yeni sezonda, ttim {iriin
gruplarimizda yenilikler olacak. Gelisen ve
degisen dinamikleri takip ediyor ve ‘yon
veren’ bir marka olma yolunda ilerliyoruz.

Perakende tarafta fiziki olarak Tiir-
kiye’de ka¢c magazaniz bulunuyor? Hem
kisa hem de orta-uzun vadede Tiirki-
ye’deki magaza sayinizi kaca ¢ikarmayi
hedefliyorsunuz?

Bad Bear'in su an sahip oldugu bes
magaza var. (¢ yeni magaza ise hazirlik si-
recinde ve onimuzdeki giinlerde acilacak.

BAD BEAR

2023 yilinin sonuna kadar {¢ yeni magaza
daha ekleyerek, yil sonuna kadar magaza
sayimizi 11'e ¢ikartmak istiyoruz. Bununla
birlikte drtinlerimiz, Tlrkiye’de department
store ve multi-brand store konseptinde,
400°0n Gzerinde aktif noktada alicilarr ile
bulusuyor.

Yurtdisinda fiziki magazaniz var mi
su anda? Globale yonelik hedef ve plan-
larinizdan da yine kisa ve orta-uzun vade
olarak bahseder misiniz? Hedefinizde
hangi pazarlar var?

jspanya’da kurdugumuz operasyonu-
muz hedeflerimiz dogrultusunda ilerliyor.
Bu yil icerisinde ispanya’da ilk magazamizi
acarak genislemeyi hedefliyoruz. Halihazir-
da Kanada, Rusya, Hollanda, Almanya, Po-

SEYHAN SELCUK

lonya ve Dubai gibi Glkelerde, multi-brand
konseptli magazalarda da driinlerimiz yer
aliyor.

Bad Bear’i orta-uzun vadede nerede
gormeyi hedefliyorsunuz? Bu hedefler
dogrultusunda nasil bir yol haritaniz bu-
lunuyor?

Yurtici ve yurtdisi satis noktalarimizi
artiracagimizdan bahsetmistim. Bir yandan
proje takvimimiz dahilinde bu projeler ha-
yata gecerken diger yandan online pazarda
biyiiyecegiz. Degisen dinamikler ve ekono-
mik sartlara gore de yenilikci, gelisime agik
ve esnek projeler ile ilerlemeyi hedefliyo-
ruz. Bir Tirk markasi olarak diinya tizerinde
kendi izimizi birakmak istiyoruz. Hedefimiz,
diinyada taninan bir marka olarak anilmak.
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Popiler kolluklarn
arkasindaki girisimci

Aslen ilkokul 6gretmeni olan Bade KarapekmeZ'in girisimcilik yolculugu, 8 aylik oglu icin esinin
Isvicre'den getirdigi yiizme kolluklarinin biiyiik ilgi gérmesiyle basladi. Kenarindaki bes ceyrek
altint sermaye yapan Karapekmez bugiin, Myminibaby sirketi araciligtyla pek ¢ok giivenilir
urtind ailelerle bulusturuyor.

Bazilari planl bazilari ise tesadifen girisimci AT
oluyor hayatta. Bade Karapekmez tesadifen ki
girisimcilik yolculuguna cikanlardan... Aslin-—— + + « »
da meslegine asik, idealist bir ilkokul 6gret- o e
meni. Ayni zamanda da bir anne. Girisimcilik
oykustinde de cocuklarinin payr var. Soyle ki
esinin oglunun yiizmesi icin isvicre’den getir-
digi yizme kolluklarinin cevresinden biiyiik
ilgi gbrmesi hayatinin yoniind degistiriyor.
Simdilerde plaj ve havuzlarda cocuklarin
kollarinda stk¢a gordiigiiniz meshur mavi -
sarl renkteki yiizme kolluklari ile Tirk aileler
Karapekmez sayesinde tanismis oluyor. Kur-
dugu Myminibaby sirketi aracihgiyla kendi
cocuklarn icin kullandigr ve memnun kaldigi
driinleri tuketicilerle bulusturan Karapek-
mez, “Tatile gittigimizde sayisiz cocugun
Myminibaby yiizme yardimcilari ile glivenle
yizdigina, ailelerin rahat bir tatil yaptigini
gormek, ailelerin bizim ile ilgili yorumlarini
dinlemek sahane bir duygu. Bugiin kolluk,
denge bisikleti, Art box” gibi Giriinleri satisa

A 3 d 88w

“7 kez kopyalandt”

“Engelli okullarini da sik sik
ziyarete gidiyor, elimizden
geldigince destegimizi
sunuyoruz. Getirdigimiz tirtinler
ithal ve patentli Girtnler.
Turkiye’de Uretilme gansi
maalesef yok. Bugliine kadar

LI R R A

Turkiye’de 7 kez kopyalandl
irin. Sonucunda, agir
bedellerini 6diiyorlar.”
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sunuyoruz. Ben ogretmenlik meslegimi hic
birakmadim. Esim ile birlikte islerin gelistiril-
mesinde aktif olarak calistyorum” diyor.

Anne girisimci oldu

1981 izmir dogumlu olan Karapekmez,
yillar icinde gorevi icabr haritanin unutul-
mus yerlerinde sinif dgretmenligi yapiyor.
Yiksek lisans icin istanbul’a geldiginde de
egitimde firsat esitligini saglamaya ydnelik
bircok proje ve sivil toplum orgitiinde ca-
histyor. Girisimcilik yonantn ise annelik ile
birlikte basladigini belirten Karapekmez,
oykiisiini soyle anlatiyor: “Esimin ailesi is-
vicre'de yasiyordu. Kendisi de orada ascilik
yapiyordu. Ancak evlendikten sonra Tiirki-
ye'de yasamaya karar verdik. 18 ay kadar
is aradi. Bulamamasi nedeniyle de oldukca
zor giinler gecirdik. Tek benim maasimla ya-
samak zordu. O sirada ilk oglumuz dinyaya
geldi. Bu durumda esimin isvicre'ye doniip
orada calismasina karar verdik. Ziyaretimi-
ze geldigi bir tatil glindi ise Myminibaby'nin
temelinin atiimasina vesile oldu.”

Yurtdis tatil hayali

2012 yilinda esinin 8 aylik oglu icin is-
vigre'den getirdigi yiizme kollugu hayatinin
donim noktast oluyor. Kollugu takan ogul-
larinin, havuzda bagimsiz bir sekilde 6zgtir-
ce ylizdugin gorenlerin saskin bakislarr ile
karsilastiklarini dile getiren Karapekmez,
soyle devam ediyor: “Aslinda yurtdisinda
engellilerin rahat yiizebilmeleri icin kullani-
lan bu GrGind oglumuzun rahat yizmesi igin

“Ortadogu pazarina acildik”

“Buglin gelinen noktada ise D&R ile ig birligim var. Trendyol, Hepsiburada,
da 6dillt saticilardanim. 10’u iiniversite 68rencisinden olugan 15

kigilik bir ekibim var. Yeni a¢ildigim Ortadogu pazarinda da Tirkiye‘de
yakaladigim bagariyr yakalamak istiyorum.”

getiren esim, ailemiz icin 6nemli bir baslan-
gica neden oldu. Havuzda cocuklu ailelerin
hepsi yanimiza gelip bilgi almaya basladi ve
bir anda bircok siparis veren oldu. Bunun
iizerine az adetlerle de olsa kolluklar Tir-
kiye'ye getirmeye basladik. ilk zamanlara,
kazandigimiz para ile ailece farkli bir iilkeye
seyahat edebiliriz diye dustiniyorduk.”

Evinin salonunda bagsladi

Yeterince sermayesi olmayan Karapek-
mez'in, bes ceyrek altinini bozdurarak ser-
maye yapiyor. Aldigi ilk siparisleri bununla
karsiliyor. Ancak isin boyutu kisa siirede bi-
yliyor. Galatasarayli bir futbolcunun ¢ocuk-
larr icin siparis vermesinin ardindan futbol

camiasindan yiikli miktarda driin istegi olu-
yor. Bu durumda ne yapacagini bilemeyen
Karapekmez, izmir'den ziyaretine gelen
annesine durumu anlatiyor. Kizini destekle-
yen annesinin cektigi 17 bin TL'lik kredi ile
birlikte 400 adet kolluk getiriyor. Evinin sa-
lonunun gelen kolluklarla doldugunu anla-
tan Karapekmez, soyle devam ediyor: “isin
biytimesiyle beraber sirketimizi kurduk.
Ardindan e-ticaret sitemizi acip satislara
basladik. Sifir reklam ve tamamen kullanici
tavsiyesi ile zamanla biyudik. Cocugumuz
biytdikce ihtiyaclarimiz da artiyordu. Or-
ganik havlusu, yizme paleti, giines kremi,
denge bisikleti derken driin gamimizi her
gecen giin arttirmaya bagladik. Aslina ba-
karsaniz baslangicta bizler de isin bu kadar
biiytyeceginiz tahmin etmemistik.”

Satis ofisi de var

(¢ vil kadar isini evden yiirtttiikten
sonra 2016 yilinda Kadikéy'de ilk satis ofisi-
ni aclyor. Boylece online tarafta zaten guclii
olan sirket, perakende ayagina da adim ati-
yor. Herkesin 6nce magaza acip sonra e-ti-
carete girdigi bir siirecte tam tersi bir adim
attigindan bahseden Karapekmez, sunlari
anlatiyor: “Sicak satisa da baslamis olduk.
Kargo bedeli olmadigl icin pek cok kisiye
de cazip geldi. Bu yil getirdigimiz bir baski
teknolojisi ile kolluklara isim yazabiliyoruz.
Bdylece driinleri kisisellestirerek, isme 6zel
hale getirebiliyoruz.
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Mutfak tasanmi markasty
bayilik verecek

Profesyonel hayattan girisimcilige gecis ya-
pan pek cok isimden biri Eda Parlak...Egitim
hayatini i¢ mimarlik iizerine tamamladiktan
sonra uzun yillar sektériin énct firmalarin-
da i¢ mimar ve yonetici olarak calisan Par-
lak, yillar icinde edindigi birikimden sonra
mutfak tasarimlarina olan ilgisinden dolayi
bu alana ydnelik bir sektorin icerisinde yer
almak istiyor. Pandemi doneminde de me-
vut durumu firsata cevirip konu dzerinde
yogunlasiyor. “Biliyorsunuz pandemi done-
mi hepimizin evlerde zorunlu olarak fazla
bir vakit alani olusturdu ve simdi de eskiye
gore evlerde daha fazla vakit geciriyoruz.
Bu sirecte de simdi de dahil olmak tzere
evin kalbinin mutfak oldugu daha da iyi an-
lagildi. Herkes mutfagini yenileme cabasina
girerken, insaat firmalari da projelerinde
mutfaklari 6n plana ¢ikarmaya basladilar”
diye anlatan Parlak, bu donemde kendi ha-
zir mutfak markasi Nobel Kiichen'i kuruyor.
Kurulduklar giinden bugtine kadar 450 bin
Euro’luk ciro elde ettiklerini sdyleyen Par-
lak, “Oniimiizdeki dénem icin 2 milyon Euro
ciro yapmay! hedefliyoruz. ilk etapta yilda
aylik ortalama 100 mutfak Gretimi 6ngo-
riiyoruz. Daha sonra bunu kademeli olarak
artiracagiz” diyor.

12 bin ¢esit iiriin

Biyiiyen hazir mutfak sektorii ve aras-
tirmalari sonucunda Aralik 2022 tarihinde
Nobel Kiichen'i kuran Parlak’in magazasi
istanbul Fenerbahce’de. isinde, konularinda
uzman iki arkadaslyla da ortakliga gitmeyi
uygun buldugunu dile getiren Parlak, “On-
lar da Almanya’da diinyanin en biyik hazir
mutfak markasi Nobilia'nin birkag satis ma-
gazasini yonetiyorlar. Tirkiye'de Nobilia ile
markanin evrensel dlciilere uygun dretimiy-
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Profesyonel hayat tecriibesinden sonra kendiisini kurma
yolunu secen I¢ Mimar Eda Parlak, mutfak tasarimlarina olan
ilgisi nedeniyle bu alanda marka yaratmay! secti. Pandemide
kendi hazir mutfak markast Nobel Kiichen'i kurdu. Parlak,
markasintbayilik vererek biiytitmeyi planliyor.

(1]
“Uretimin yiizde 90"t robotik”
“Bizim en biiytk gicimiz evrensel 6l¢lilerde Uiretim yapmamiz. En
kiguk bir santimetreye uygun mutfak iiretimi yapabiliyoruz. Bu konuda,
oldukea iddialiyiz. Cuinki Nobilia, sanayi 4.0’1 fabrikasinda kullanan bir
marka. Uretimin neredeyse yiizde 90’1 robotik gergeklesiyor ve yapay
zeka teknolojisinden faydalaniliyor. Oncelikle biz, evin ahengine uygun
mutfaklar gergeklestiriyoruz. Akliniza nasil bir model geliyorsa onu hayata
gecirebiliyoruz. Mutfak tasarimlarinda strdiiriilebilirlige énem veriyoruz.
Mutfaklarimizda ayrica bir sera ¢ekmecesi bulunuyor. Gekmecenin i¢ine
yerlegtirilen ultra viyole 1gs1nlariyla mutfakta ihtiyaciniz olacak maydanoz,
roka, dereotu gibi bitkileri kendiniz yetistirebiliyorsunuz.”

le ¢coziimler sunuyor. Tirkiye'de mevcuttaki
hicbir firmanin projenin boyutu ne olursa
olsun 4 hafta gibi kisa bir siirede gercekles-
tiremedigi teslimati yapmamiz, 12 bin cesit
mutfak diretimimiz ve inovatif drinlerimizle
farklihgimizi ortaya koymak istiyoruz” diye
anlatiyor.

Bayilik ile biiyiiyecek
Nobilia, diinyanin en bii-
yiilk mutfak markasi ve sek-
torindn lideri. Hazir mutfak
sektoriiniin dev markasinin
Nobel Kiichen gibi ok geng
bir markayla Tirkiye'ye giris
yapmasindan biiyiik bir mut-
luluk duyduklarini sdyleyen



Parlak, Nobilia'nin ham madde ihtiyacinin
onemli bir boliminan de Tiirkiye'den karsi-
ladiginin altini iziyor. Yeni bir marka olarak
sektore hizli bir giris yaptiklarini sdyleyen
Parlak, soyle devam devam ediyor: “Liiks
segmentteki onemli konut projelerinin mut-
fak islerini ve yine villa islerini yir(ta-
yoruz. Zaten markamizi da orta st ve
st segment olarak konumlandirdik.
Amacimiz ise mutfak sektortinin hizli
biyidigi Marmara, Ege ve Akdeniz
bolgelerinde faaliyet gosterebilmek.
Blyiime hedefimiz bayilik araciligiyla
olacak. Lokasyon vermemiz gerekirse
istanbul Etiler, Mugla Bodrum, Antalya,

Ankara, Gaziantep ve izmir diyebiliriz.” i "

1 milyar dolarhk sektor

Sektordeki talep yeni insaatlar icin pro-
je pazari, eski konutlarin mutfak ve banyo
mobilyalarinin yenilenmesi ile olusan ye-
nileme pazari seklinde. 2018 yilina kadar
proje pazari yizde 70, yenileme pazari
yiizde 30 diizeyindeydi. Bugiin ise oranin
yiizde 40’3, yiizde 60'a seklinde oldugu be-

lirtiliyor. Pazarda modiiler mutfak ve banyo
alaninda faaliyet gosteren firma sayisi 130
civarinda. Bu firmalarin ise yiizde 601 yerli
tretici markalardan diger yiizde 40" ithal
markalardan olusuyor. ithal markalarin

ise ylzde 70’inin italyan, yiizde 30’unun

Alman markalar oldugunu belirten Parlak,
sunlari anlatiyor: “Tiirkiye modiiler mutfak
ve banyo sektor blyikligi 1 milyar dolar.
Bunun yarisini ise mutfak sektérd olusturu-
yor. Pazarin yiizde 401 markal firmalarin
elinde. Yizde 60’1 ise kurumsal olmayan
atblyelerde. Daha yeni biyiimeye baslayan
bir pazardan bahsediyoruz.”

EDA PARLAK

Pazar yiizde 10 biiyiiyor

Her yil Tirkiye'de 600 bin civari konut
insa ediliyor. Bu da yeni yapilan binalarin
disinda, mevcut banyo ve mutfaklarin yeni-
lenmesiyle 1 milyon adet mutfagin ve ban-
yonun Gretilmesi ve ithal edilmesi anlamina
geliyor. Pazar, her yil ylizde 10 biiyiyor. Bu
anlamda mobilya sektoriyle paralellik gos-
teriyor. Yeni konutlarin mutfak ve banyo
mobilya ihtiyaci disinda mevcut konutlarin
mutfak ve banyo mobilyalarinin yenilenme-
si de sektori hareketlendiriyor. Ayni za-
manda hizlanan kentsel dénistim ¢alisma-
larinin da mutfak sektériine de hareketlilik
kattigr bir gercek. Pandemi donemiyle bir-
likte yeni konutlardan ziyade mimari deko-
rasyon islerinde artis oldugunu ifade eden
Parlak, “Bu sirecte bircok insan mutfagini
yeniledi. Pandemi sonrasi ¢zelikle ¢alistigi-
miz bircok misterimiz ada ve acik mutfak-
lari tercih etmeye basladi. Ciinkii insanlar
son zamanlarda mutfak alanlarini ashnda
bir yasam alanina cevirmis durumdalar ve
giintin ¢ogu kismini orda gecirmeyi tercih
ediyorlar” diye ekliyor.
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Kadintar ginsimcilere
magaza firsati sunuyor

Avon Tirkiye'nin basariyla yirittigu coklu kanal stratejisi ve bu dogrultuda global anlamda
ilk defa Tirkiye'de hayata gecirilen magazalasma modeli, genislemeye devam ediyor. Turkiye
genelindeki56'nct satis noktasint Ankara'daki Tunalt Hilmi Caddesi'nde hizmete agan Avon,
kadinlart gliclendirme stratejisinin yant sira kadinlara girisimcilik alaninda da destek olmay!

sirdirmeyi hedefliyor.

Kozmetik markasi Avon’un ilk defa Tirki-
ye'de hayata gecirdigi ve diger Avon (lke-
lerine de drnek olan coklu kanal stratejisi,
yeni magazalarla genislemeye devam
ediyor. Tarkiye'nin farkl illerindeki ma-
gazalariyla girisimci kadinlari destekleyen
Avon, 56'nci satis noktasini Ankara'da
hizmete acti. Avon'un Ankara'daki
ikinci satis noktas olan Tuna-
[I Hilmi Caddesi’'ndeki yeni
magazada, parfim, mak-
yaj, kisisel bakim, cilt ve
sa¢ bakimi olmak (zere,

5 farkl kategoride toplam
1100 cesit Griin yer aliyor.
Yillardir kadinlarin tanidigl,
sevdigi ve glivendigi kozmetik
markalari arasindaki yerini koruyan
Avon, dogrudan satisin yani sira online ka-
nallar ve Avon perakende satis noktalarinda
en ¢ok satilan ve tercih edilen dranlerini ki-
sisel bakimina 6zen gosteren tiketicileri ile
bulusturuyor.

‘Kadinlara ayricalik sunuyoruz”

Avon Tiirkiye, Orta Dogu ve Afrika Bol-
ge Baskani ve Avon Tirkiye Genel Mdiri
Orkun Gal, “Diinya icin calisan en iyi giizellik
sirketi olarak cok giicli bir misyonun tem-
silciligini tstleniyoruz. Giclii kadin mode-
limiz ile birlikte kadinlara kazanc firsatlari
sunarken, onlarin hayatlarini iyilestirmeye
ve hayallerini gerceklestirmeye destek olu-
yoruz” diyor. Sadece katalog dzerinden
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satls yapmanin otesine
gecerek, kadinlara isini
dijital olanaklarla ytritme
imkani sagladiklarini kayde-
den Gil, “Avon’la yolunu giizellestir
diyerek girisimci kadinlara ilham veriyor,
onlarin ekonomik ihtiyaclarini karsilamala-
rina destek olurken yeni dostluklar kuracak-
lar1 bir kapr oluyoruz. Tiirkiye'de kendi isinin
sahibi olan, calisan, Greten, sevdiklerine ve
birbirlerine destek veren yiiz binlerce kadi-

na daha fazla kazanc ve
ayricalik sunuyor” diye
konusuyor.

Tim bunlarin yani
sira Avon temsilcilerinin
satis yaptiklari her rin-
den yiizde 20 ek gelir
elde ettigine isaret eden
Gal, séyle  konusuyor:
“Kadinlara istedigi za-
man istedigi yerden ca-
lisma, calisma saatlerini
diledigi gibi ayarlama ve
ekonomik  dzgiirlagiini
kazanarak sevdiklerine daha fazla vakit ayir-
ma gibi imkanlar sagliyoruz. Avon olarak
her zaman temel amacimiz kadinlara kazang
firsatlari sunarken, kadinlarin hayatlarini
iyilestirmek ve hayallerini gerceklestirmek.
Bu kapsamda, Tirkiye'nin her bir kosesin-
deki temsilcilerimize kendi magazasini agma
imkani da sunuyoruz. Oniimiizdeki donemde
de deprem bdlgesi basta olmak iizere, Turki-
ye'nin her yerindeki gliclii kadinlara destek
olmayi siirdirecegiz.”

Yiizde 20 ek gelir firsatt

Dogrudan satig modelinin 6ne ¢gikan markalaridan Avon, temsileileri ile
birlikte hizmete acti81 magaza ve kiosklarinin yani sira girigimei kadinlara,
destek oluyor. Sundugu kazang firsatlari, ayricaliklar, esnek galigma, saatleri
ve 6grenme firsatlar: ile kadinlarin hayatlarini iyilegtirmelerine ve hayallerini
gerceklestirmelerine 6n ayak olmayi hedefleyen Avon, temsilcilerinin satig
yaptiklar: her Griinden yiizde 20 ek gelir elde etmesini sagliyor.



m Aysegul Sakarya Pehlivan / asakarya@ekonomist.com.tr

Hedefe diinyayi koydu
merkezi Londraya tasiyor

KOBI'lere 360 derece &n muhasebe ve finans siireclerini
yonetebilecekleri bir uygulama sunan KolayB{, bu yil yaptig
hamleyle yurt disina agilan ilk Tirk 6n muhasebe ve finans sirketi
oldu. KolayBi'Kurucu Ortagi Cem Taylan Ekinci, “Hedefimizde
Avrupa, Asya ve MENA bélgesindeki llkeler var” diyor.

CEM TAYLAN EKINCi

Yurtdisinda ev garajlarinda dogan girisim
hikayelerinden farkli olarak KolayBi'nin
temelleri bir yurt odasinda atildi. Yiiksek
lisanstan arkadas Cem Taylan Ekinci ve
Gokhan Boyana, yurt odasinda baslat-
tiklart projelerini 2017 yilinda bir yazi-
im firmasina doéndstdrdd. Tarkiye'deki
KOBI'lerin yasamis oldugu yonetimsel
ve finansal zorluklarr kolaylastirmak ve
surdartlebilirliklerini artirmak amaciyla
yola ¢ikan girisimciler, geleneksel ERP ve
on muhasebe programlarindan farkli ola-
rak, KOBi'lere 360 derece 6n muhasebe
ve finans stireclerini yonetebilecekleri bir
uygulama ortaya cikartti. Farkliligyla sek-
torde dikkat ceken girisim, bugtine kadar
dc farkli yatirim turundan 1,5 milyon dolar
yatirim aldi. Bunlarin en biiyigi ise gecti-
gimiz yil TechOne Venture ve Tiirkiye'nin
onde gelen girisim sermaye fonlarinin ka-
tihmiyla alinan 1 milyon 150 bin dolarlik
yatirim oldu. Ontimizdeki sirecte de 4
milyon dolarlik bir yatinm sirecinde ol-

“Finansman saglamaya baslayacagiz”

“KOBI ve Start Up’larin finansal aktivitelerinin yiizse 39'unu karsilayan

bir platform olarak gok yakinda servis bankaciligi sayesinde KOBI'lere
finansman saglayacagiz. Mikro kredi imkanlar:, akaryakit ve sigorta,
indirimleri, mali miigavirler i¢in KolayBi'Link, tim banka hesaplarinizi bir
arada gormeyi saglayan KolayBi’ Banka, uzaktan 6deme almay1 mimkiin
kilan Sanal POS, aligveris ve hediye karti olarak kullanilabilen Dijital Clizdan,
yurt disinda ve Turkiye’de énde gelen pazar yerleri ve platformlarla e- ticaret
entegrasyonlar: ve ¢ok daha fazlasin bir araya topluyoruz.”

duklarimi soyleyen Ekinci, “Bunun bir kis-
mini tamamladik, kalan kismi icin de hem
yurtici hem de yurtdisi yatirim fonlari ile
siirecimiz devam etmekte” diyor.

Merkezini Londra’ya tasiyor

Su an icin 85 binden fazla sirket
KolayBi'nin  hizmetlerinden faydalani-
yor. Sirket, bu yilin sonunda ise 100 bin
kullaniciya ulasmayi hedefliyor. Yilin ilk
yarisinda hayata gecen yatirim ve yeni
uygulamalar sayesinde KOBI'lere sundu-
gu hizmetleri genisleten sirket, ilk olarak
Almanya’nin Frankfurt ve Romanya’nin
Biikres sehirlerinde ofis actl ve bdylece
yurt disina agilan ilk Ttirk 6n muhasebe ve
finans sirketi oldu. 2024 yili icin, Almanya
ve Romanya pazarlarinda her iki lke igin
de 3'er bin misteriye ulasma hedefi olan
Kolay Bi’, 2024 yili sonunda cirosal olarak
bu pazarlarda, Tirkiye pazarinda yaratti-
&1 hacmin yarisina ulasmay! planliyor.

2023 son ceyreginde ise Istanbul’da
bulunan genel merkezini Londra'ya ta-
simaya hazirlanan  sirket, regilasyon
sdreclerini takip ettigi hem Avrupa, Asya
ve MENA bolgesinde biiyiimeyi planliyor.
KolayBi'yi sadece bir 6n muhasebe prog-
rami degil, biyik bir finans ekosistemi
olarak konumlandirdiklarini  séyleyen
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Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu (KGK) ozellikle
kiiclik ve mikro isletmeleri ilgilendiren
cok dnemli bir standardi yayinlamistir.
Bu standardin adi “Ki¢lk ve Mikro
isletmeler icin Finansal Raporlama
Standardidir (KUMi FRS).

Hangi isletmelerin kiiciik ya da
mikro isletme kapsamina girdigine
iliskin diizenleme ise; 4 Kasim 2012
tarihli resmi gazetede yayimlanarak
yiriirlige giren Kiclik ve Orta
Biyiikltkteki Isletmelerin (KOBI)
Tanimi ve Nitelikleri Belirleyen
Yonetmelik ile netlik kazanmisti.

Daha sonra da 6zelikle rakamlarda
glincelleme yapilmis ve en son olarak
da, Kiiclik ve Orta Olgekli isletmelerin
taniminda degisiklik yapilan
yonetmelik 18 Mart 2022 tarihinde
Resmi Gazete’de yayinlanarak
yurdrlige girmistir. Bu tarihten
itibaren 250 Milyon TL'nin altinda net
satis hasilatina veya mali bilancoya
sahip olan ve KOSGEB'in destekledigi
sektorler arasinda yer alan tiim
isletmeler KOSGEB desteklerinden
yararlanabileceklerdir. Bu baglamda;

B Mikro isletmeler: 10 kisiden az
yillik ¢alisan istihdam eden ve yillik
net satis hasilati veya mali bilancodan
herhangi biri 5 milyon TL agmayan
isletmeler, mikro isletme olarak
adlandiriimaktadir. Yénetmelikle
birlikte Mikro isletme taniminda
degisiklik yapiimamistir.

W Kiclk isletmeler: 50 kisiden az
yillik ¢alisan istihdam eden ve yillik
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KOBILGI

KUCUK VE MIKRO
ISLETMELER iCiN
FINANSAL RAPORLAMA

STANDARDI (KUMI FRS)

satis hasilati veya mali bilangosundan
herhangi biri 50 milyon Tiirk Lirasini
asmayan isletmeler kiclik isletme
olarak adlandimimaktadir.

B Orta Bilyiiklikteki Isletmeler:
250 calisandan az istihdam rakami
ve yillik satis hasilati veya mali
bilancosundan herhangi biri 250
milyon TL'yi asmayan igletmeler,
orta biytklikte isletme olarak
adlandiriimaktadir. (18 Mart 2022
tarihli Resmi Gazete)

Tanima gore, lilkemizde faaliyet
gbsteren KOBI'lerin tagimasi gereken
kriterleri asagidaki tablodaki gibi
Ozetleyebiliriz:

Kriter
Calisan Personel Sayisi 10
Yillik Net Satig Hasilati
veya Yillik Mali Bilanco
Toplami

5 Milyon TL

mikro isletme olarak degerlendirilir.

Hangi isletmelerin KUMi
FRS’ye gore finansal tablolarini
diizenleyebilecekleri ve KUMi FRS’nin
amaci KGK tarafindan su sekilde ifade
edilmistir:

“KUMI FRS, “Bagimsiz Denetime
Tabi Sirketlerin Belirlenmesine Dair
Karar” uyarinca bagimsiz denetime
tabi olmayan gercek ve tiizel kisi
tacirler tarafindan asagidaki finansal
tablolarda uygulanacaktir:

M Bagimsiz Denetime Tabi
Sirketlerin Belirlenmesine Dair Karar
kapsami disinda olup diger mevzuat
uyarinca bagimsiz denetime tabi

Mikro Olcekli KOBi Kiiciik Olcekli KOBi Orta Olcekli KOBi
50 250

50 Milyon TL 250 Milyon TL

Ancak KGK, KUMI'yi yayinlarken su
olcatleri belirlemistir:

K(Mi FRS’nin uygulanmasi
acisindan, asagidaki ti¢ dlciitten en az
ikisinin esik degerlerini agan gercek ve
tuzel kisi tacirler miteakip raporlama
doéneminde kigik isletme olarak
degerlendirilir:

a) Aktif toplami 3.5 milyon ve {istii
Tlrk Lirasl.

b) Yillik net satis hasilati 7 milyon
ve Ustl Tark Lirasl.

¢) Ortalama calisan sayisi 10 ve
ustd.

Bu dlciitleri saglamayan gercek ve
tiizel kisi tacirler bu Karar uyarinca

olarak hazirlanan finansal tablolarda
ve

M Belirli alanlarin diizenlenmesi
ve denetlenmesinden sorumlu kurum,
kurul veya kuruluslarca talep edilen
denetimden ge¢mis veya Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu tarafindan
yayimlanan standartlara atif yapilarak
hazirlanmasi istenen finansal
tablolarda.

Bununla birlikte yukaridakiler
disindaki kigik ve mikro isletmeler
TTK uyarinca hazirlayacaklari finansal
tablolarda KUMI FRS'yi ihtiyari olarak
uygulamay tercih edebilirler. KUMi



FRS, 1/1/2023 tarihi ve sonrasinda
baslayan hesap dénemlerinde
uygulanmak {izere yayimi tarihinde
yurdrlige girmistir.

KUMI FRS’nin amaci, Tiirk Ticaret
Kanunu’na (TTK) gore bagimsiz
denetime tabi olmayip ihtiyari
olarak Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlarini veya Biiyiik ve Orta Boy
isletmeler icin Finansal Raporlama
Standardini uygulamayan, TTK’'nin
64 ila 88’inci madde hiikiimlerine
tabi gercek ve tiizel kisilerin finansal
tablolarinin gercege uygun, ihtiyaca
uygun ve karsilastiriiabilir bilgi
saglamasini temin etmektir.”

Bu dlizenleme ile hemen kiiciik
ve mikro isletmeler icin bir seyler
degismeyecektir. Ancak dniimiizdeki
dénemler icin basta bu isletmelerin
sahip, ortak ya da yoneticileri olmak
tizere karar vericilerin finansal
tablolardan daha fazla yararlanma
imkani ortaya cikacaktir.

Mevcut uygulamada, kiiciik ve
mikro isletmeler bagimsiz denetime
tabi olmadigindan ve baskaca
amaglarla (ortaklik, yatirim, kredi
imkanlari vb) bu isletmelerin herhangi
bir standart dahilinde finansal tablo
hazirlama ihtiyaci ve motivasyonu
bulunmamaktadir. Bu isletmeler
vergi mevzuati uyarinca defterleri
tutmakta, kayitlarini ve finansal
tablolarini da yine vergi mevzuati
uyarinca hazirlamaktadir. Vergi
mevzuat uyarinca hazirlanan finansal
tablolar; vergisel amacli oldugundan
ve vergi mevzuatindaki degerleme
ilkeleri ile degerlendiginden dncelikle
analize uygun degildir. Bu tablolar
mevzuattaki bircok degisiklikten
etkilenebilmektedir. Ornegin vergi
aflari ile; kasa, ortaklar cari hesabi,
stoklar, 6zkaynaklarin altindaki
birtakim fonlar finansal tablolarin
giivenilirligini zedeleyebilmektedir.
Dolayisiyla basta isletme sahip
ortaklari ile yoneticiler olmak {izere
finansal tablolardan yararlanabilecek
olan hichir paydas analize uygun

ve karar vermeye doniik bilgiler
elde edememektedir. Bu nedenlerle
biyUkligl ne olursa olsun tiim
isletmelerin finansal tablolarini
kabul gorecek standartlar dahilinde
hazirlamasi siirekliliklerine olumlu
katki saglayacaktir.

sadece KiiMi FRS Yeterli Midir?

Tim isletmeler distindldigiinde
finansal tablolarin bir raporlama
seti dahilinde hazirlanmasi analize
uygun ve karar vermeye doniik bilgi
sagladigindan s6z etmek miimkiin
degildir. Finansal tablolarin paydaslar
tarafindan hiikiim ifade etmesi
icin bu finansal tablolarin bagimsiz
denetimden ge¢mesi gerekmektedir.
Blyuk ve orta 6lcekli sirketlerin
TFRS veya BOBI FRS kapsaminda
hazirladiklari finansal tablolar
bagimsiz denetimden gecmektedir.
Yatirimcilar, kredi kuruluglari bagimsiz
denetimden ge¢mis finansal tablolari
esas alarak analizlerini yapmaktadir.
KUMi FRS’ye gore finansal tablolarini
hazirlayacak olan isletmelerin mevcut
denetim standartlari ile denetime
tabi tutulmasi fayda/maliyet analizi
yonuyle diisiindldiigiinde zor olacaktir.

2023 yili sonrasinda bu konuda
da gelismeler olacaktir. Uluslararasi
Denetim ve Giivence Standartlari
Kurulu (IAASB) kiiciik ve mikro
sirketleri de kapsayacak “daha az
karmasik isletmelerin denetimleri
icin standart (Standard for Audits
of Less Complex Entities -I1SA for
LCE)” hazirlamistir ve standart
ile ilgili gortis alma cahismalarmi
stirdirmektedir. Kurul, 2023 yilinin
Aralik ayinda standardi nihai haline
getirip yayinlamayi planlamistir.
Ulkemizde de KGK bu gelismeyi
yakindan izlemekte ve gereken
dlizenleme icin calismalarini
yapmaktadir. Bu standart
uygulamaya gectiginde kiiciik ve
mikro isletmeler KUMi FRS’ye gore
finansal tablolarini hazirlayarak
ve kiiclik ve mikro isletmelerin icin
denetim standardi kapsaminda
bagimsiz denetim yaptirarak ¢ok
daha az maliyetli bir sekilde finansal
tablolarindan ¢ok daha fazla
yararlanabilme imkani olacaktir.
KUMIi FRS kapsaminda finansal
tablolardan sadece bilanco (finansal
durum tablosu) ve kar/zarar tablosu
sunulacaktir.
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JANUSYAN DUSUNCELER

DR. ISIL KESKIN SAHAN

Tam pazarlama iletisiminde
oldugu gibi sosyal medyayi da
iceren dijital pazarlama iletisim
cahsmalarinda kullanilan
imgelerin ylzunin gercek
faydaya, dogruya ve iyilige
déniik olarak tasarlanmasi

son derece 6nemli. Ozellikle
son donemlerde tim
sirketlerin 6nemsedigi cevre

ve siirdirilebilirlik konulari
Uzerine yapilan iletisim
cahsmalarinda dikkat edilmeyi
gerekli kilan bir konu karsimiza
cikiyor. Greenwashing (yesil
badana, yesil yikama, yesil
aklama) ... Yesil badana, bir
Urlin veya hizmetin, cevre
dostu, stirddrilebilir, dogaya
zararsiz vh. 6zelliklerde
oldugunu vurgulayan, ancak bu
konuda ispatlanmamis yargilar,
sOylemler barindiran dolayisiyla
gercegi yansitmayan pazarlama
ve iletisim kampanyalarini
tanimlayan bir kavram. Bir
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. DIJITAL PAZARLAMA

ILETISIMINDE IMGELER

bagka deyisle, tiiketicileri

bir sirketin Urinlerinin ve
amaclarinin cevre dostu
olduguna ikna etmek icin yesil
pazarlamanin gercek disi bir
sekilde kullanildigi reklam
veya pazarlama sekli olarak
tanimlaniyor. Buna iligkin
kullanilan imgelerde gercegi
haliyle yansitmiyor. Yesil
badana iletisim stratejilerini
bilerek kullanan sirketler,
bunu genellikle kendilerinin
veya tedarikgilerinin ¢evresel
kusurlarini gizlemek icin
yapabiliyorlar.

Gelelim pazarlama icinde
kullanilan imgeler nedir? neleri
temsil ederler? sorularinin
detaylarina.

imge-imago-Latince
kokenli bir kelime olarak
karsimiza cikiyor. Kavram
olarak imge, zihinde tasarlanan
gerceklesmesi istenen veya arzu
edilen sey, tahayyl, gériiniim,

(00) 07611540000000049

izlenim, imaj, duyu organlarinin
distan algiladigi bir nesnenin
bilince yansiyan benzeri,
duyularla algilanabilen, bir
uyaran s6z konusu olmaksizin
bilincte beliren nesne ve olaylar
seklinde ifade ediliyor.

Robert H.Holt’a gbre imge,
“bellek imgelerini ve tahayyil
imgelerini iceriyor: gorsel,
isitsel ya da herhangi bir
diger duyusal halde ve ayrica
tamamen s6zel de olabiliyor.
Ayni zamanda imge daha
once var olmayan nesnelerin
gbzde canlandirilmak suretiyle
meydana getirilmesi seklinde de
aciklanabhilir. imgeye yetkesini
veren ve onu glcli kilan en
onemli 6zelligi tahayydlin yani
hayalde canlandirma eyleminin
bir sonucu olarak meydana
geliyor olmasi. Richard Leppert
‘in Sanatta Anlamin Goriintis-
imgelerin Toplumsal islevi
adh calismasinda imgelerin




insanlara her zaman gercek
diinyayi degil, kurgu icinde bir
diinya gosterdigini belirtiyor
ve imgelerin, gosterilen seyler
degil bunlarin temsili yani
“yeniden sunumu” oldugunu
ifade ediyor. Leppert’a gore
imgeler, “maden cevheri gibi
kazilip cikarilan seyler degil,
belli bir sosyo-kiiltiirel ortam
icerisinde belli bir islev gérmesi
icin inga edilen seyler olarak
tanimlaniyor.

imge bilim alanina iki
acidan yaklastirilabilir; birincisi,
imgelerin daima gérmeye ve
gbzlemlemeye dayandiriimasi,
dolayisiyla beynin icyapisinda
olusan bilissel siireclere,
algilamaya dayanmasidir.
ikincisi ise; anlamin fark
edilip ¢c6zimlenmesi ve
anlamlandiriilmasidir. Bu
noktada iletisim araclari
izerinden lretilen imgeler
kitlesellesmeye baslamistir.
Ticari kazanc elde etme adina
imgeler de metalastirilabiliyor.
Metalasan imgeler tiiketim
dongiisiiniin 6znesi haline
gelebiliyor.

imgelerdeki dontisim,
yeniden dretim siirecinin
mutlak egemenligi altinda
olundugu gliniimiizde de
gelecekte de bizi sasirtmaya
devam edecek gozilikiiyor. Bu
dontgimiin izlerini 18. ve 19.
yiizy1l kamusalliklarinda net bir
bicimde gérmek mimkindr.
Her imge kendi zamani i¢in
bir anlam tasiyor. 19. ylizyilda
insanlar gereksinimlerini
gidermenin otesinde tiiketim
gerceklestirmekteydi.
Dolaysliyla; insanlarin
tahayyiillerindeki imgeler,
bu imgelerin Griinl olarak
kargimiza ¢ikan kimlikler,
tuketicilik ve daha ¢ok
tiketmek lzerine kurulmustu.
Magazalarda yer alan her

Griin alinmasa hile, ona sahip
olabilmek ve belirli bir yagam
tarzini temsil edebilmek icin
cahsiimaktaydi. 19.ytzyildan
itibaren “yasam tarzlari”
(life-style) kavrami ortaya
¢cikmaya bagsladi. Chaney,
yasam tarzi kavramini su
sekilde ifade ediyor: “Yasam
tarzlari, insanlari birbirinden
farkli kilan davranis kaliplar.
Yasam tarzlari, insanlarin neler
yaptiklarini ve bunu yapmanin
kendileri ve bagkalari i¢in ne
anlama geldigini anlatmaya
yardimci olur. Ayrica yasam
tarzlari kiiltiirel yapilara

bagl olmakla birlikte, her

biri bir bicim, bir tavir ve

bir gruba ait bazi egyalari,
yerleri ve zamanlari kullanig
seklidir”. Diger taraftan Mike
Featherstone ise, yasam tarzi
kavramini, “bir kimsenin durusu,
giysileri, konugmasi, bog zamani
kullanma sekli, yiyecek-icecek
tercihleri, ev, otomobil, tatil
secimleri vh. tiiketicinin begeni
Gslubunun bireysel isaretleri”
olarak tanimlanmakta. Yagsam
tarzi, bireyin farklihgini temsil
etmekteydi. Bbylece, tiiketim

anlayist ayni olan gruplar
“yasam tarzi gruplan” olarak
da tanimlaniyor (Leiss, Kline ve
Shally).

Dijital diinya ve dijital
pazarlama iletisimi calismalari
gostergelerin ve sembollerin
sergilenerek daha ¢ok
tiilketilmesine zemin hazirlama
niteligine sahip. Kullanilan
imgeler zaman zaman bir
statli semboli olarak, zaman
zaman glzellik anlayisi vurgusu
yaparak, kimi zaman saglik,
iyi yasam, esenlik, dogallik
gibi yarar saglayan karsiliklar
retiyor. Tiketicisine en
yakin, en dogru gelen, istek
ve beklentileri tamamlayan
imgeler onlari bekleyen
alicilariyla bulustugunda
-farkina vararak ya da
varmayarak- simdinin ve
gelecegin yasam tarzini
olusturabiliyor.

Dijital pazarlama iletisimi
dogru, gercegi yansitan
icerikler, mesajlarla ve
bu glivenilirlige vurgu
yapan imgeler aracihyla
olusturuldugunda iste o zaman
iyicil ve stirdiirdlebilir oluyor.
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YENIi EKONOMI 2.0

Cem Ener

Kurucu Ortak
BUBA Ventures

Kibris adasina 1974 yilinda
yapilan Baris Harekati ile birlikte,
gecmiste adada ic ice yasayan
Tirk-Rum karma niifus kuzeyde
Tirkler, glineyde Rumlar olacak
sekilde ayriimis, ada topragi
yaklasik olarak yiizde 30 - yiizde
70 oranlarinda ikiye bélinmustir
(Tirkler yiizde 30'luk kuzey
topraklarinda yasamaktadir). Ayrica
adanin giineyinde ingiliz askeri
tslerine ev sahipligi yapan Birlesik
Krallik'a ait toprak parcalari
bulunmaktadir.

Adanin glineyinde 1960 Anayasasl
ile kurulan ve giiniimiizde Avrupa
Birligi Giyesi olan Kibris Cumhuriyeti
(Turkiye tarafindan "Giiney Kibris
Rum Yonetimi" ismi ile kabul
edilmektedir), kuzeyinde ise 15
Kasim 1983'te bagimsizhgini

ilan eden Kuzey Kibris Tiirk
Cumhuriyeti (kisa adiyla "KKTC")
devleti egemen konumdadir.

KKTC devletini taniyan Tirkiye
disinda bir Glke bulunmamaktadir.
Bu durumun KKTC vatandaslari

KKTC'DE YATIRIM YAPMAYI

DUSUNEN GIRISIMCILER
iGIN FAYDALI BILGILER

ve KKTC'de yasayan tctinci

lilke vatandaglarr agisindan ¢ok
saylda dezavantaj yaratmakta
oldugu malumdur. Diger taraftan
KKTC'deki sosyal ve iktisadi yasam
kesintiye ugramadan her giin
gelismeye devam etmektedir.
KKTC Turk girisimciler icin sayisiz
firsatlar sunmaktadir. Ben de
sahsen son 1 yildir KKTC'de ikamet
etmekteyim. Bu ayki yazimda KKTC
ile bir sekilde is yapmay! diistinen
veya KKTC'de yatirim yapmayi
hedefleyen girisimcilere fayda
saglayacagina inandigim bazi
bilgileri sizlerle paylagmak istedim.
Soru-cevap seklinde sirasiyla
gidelim...

KKTC'yi cazip kilan demografik
ve sosyoekonomik ozellikleri
nelerdir?
Turistik bir sehrin veya tlkenin
toplam pazar biyikligiind
kisi sayisi bazinda 6lcmek igin
yalnizca kayith resmi niifusa
bakmak bence dogru bir ydontem

degildir. Ornegin, Paris'in

niifusu 12 milyondur ama Paris
yilda 40 milyona yakin misafir
agirlamaktadir. Paris'teki bir giyim
magazasl hem yerlilere hem de
turistlere satig yapmaktadir. KKTC
de ziyaretcisi cok olan, turistik

bir destinasyondur. Bu bakimdan
kayith niifusa degil, fiziksel olarak
mevcut Kisi sayisina bakmak daha
dogru bir yaklagim olacaktir. Yilin
herhangi bir giiniinde KKTC'de
fiziksel olarak bulunan Kisi sayisinin
ortalama 750.000 kisi oldugu
hesaplanmaktadir. Bu saylya
KKTC'ye kara sinir kapilarindan
giren Rumlar, turizm amach

veya akraba ziyareti icin KKTC'de
bulunanlar, Tlrkiye'nin KKTC'deki
askeri birliklerindeki Kisiler
dahildir; zira bu tahmine temel
olusturan veri KKTC topraklarinda
sinyal alan cep telefonu hatti
sayisina iliskin gtinliik ortalamanin
verisidir. Benzer bir yontemle
tahmin yapildiginda Giiney'deki
kisi sayisinin en az 1.25 milyon
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oldugu distinilmektedir. "Bu sayi
neden dénemlidir?" diye soracak
olursaniz; Giineyden kuzeye
gecisler oldukca kolaydir. KKTC
kara sinir kapilarinda pasaport /
kimlik ibraz eden kisiler KKTC'ye
giris yapip serbestce alisveris
yapabilmektedir. Dolayisiyla
glineydeki 1.25 milyon kisinin

de mobilite imkani hesaba
katildiginda, toplam pazar
biylikligiind yalnizca KKTC ile
sinirlamayip, Kibris adasinin
geneline yonelik bir hesaplama
yapilabilecegi anlagiimaktadir.

Bu cercevede KKTC'de ig yapan

bir isletmenin herhangi bir giinde
KKTC'den 750 bin, Giiney Kibris'tan
1.25 milyon olmak {izere toplam 2
milyon kisinin kolaylkla erisiminde
oldugu disundlebilir. Bu 2 milyon
kisiden kacinin "elde edilebilir"
pazarda olabilecegi elbette sektdre
/ irline / hizmete bagh olarak
degisecektir. Son olarak, adanin
glineyi Euro kullanmaktadir ve
kisibasi milli gelir senelik 30.000
Euro seviyesindedir. KKTC'nin bu
gelir seviyesinde 1 milyondan fazla
kisi ile kapr komsusu olmasi elbette
KKTC'deki girisimciler icin buyuk
bir avantajdir.

KKTC'deki lokomotif sektoérler
nelerdir ve 6ncii Tiirkiyeli
yatirimcilar kimlerdir?
KKTC heniiz Giretim ekonomisine
gecis yapmamistir. Adada
yiiksek oranda ithal Griinler

tliketilmektedir. KKTC'de
hizmet ekonomisi baskin
gelmektedir. Yiksek 6grenim (6zel
tniversiteler), turizm (beg yildizli
ve kumarhaneli oteller), saglik
(tlip bebek merkezleri), bankacilik,
serbest bolge sirketleri ve bu
sirketlere saglanan muhasebe/
hukuk vb. destek hizmetleri,
otomotiv (satis, yedek parca,
servis) basta gelen alanlardir. Buna
ek olarak son 3 yilda parlayan
yildiz konumuna gelen insaat ve
yan sektorleri bulunmaktadir.
Su anda yerli ve yabanci
yatinimailar tarafindan KKTC'de
cok sayida gayrimenkul projesi
gelistirilmektedir. Tlrkiye'den Net
Holding "Merit" otelleri ile turizm
sektoriindn, Altinbas Holding
"Alpet" ile akaryakit sektoriiniin,
Kazanci Holding "Aksa" ile enerji
sektoriiniin en 6nemli oyunculari
arasindadir. Kibris'ta kimlerin
ylksek hacimli is yaptigini detayli
6grenmek icin KKTC Maliye
Bakanhgi'nin her sene yayinladigl
vergi sampiyonlari listesini
incelememiz faydali olacaktir.
KKTC'de en yaygin is modeli
3 nedir?
KKTC'deki ticaret isletmelerinin
cogunlugu basta Turkiye olmak
lzere yurt disindan ithalat
yapip i¢ pazara satis yapmaya
odakhdir. Bu cercevede temsilcilik,
distribatorlik, franchise gibi is
modelleri uygulamaktadirlar.
Tirkiye'deki biiyiik ve bilinen

sirketlerin cogunun KKTC'de bir
ishirlikcisi bulunmaktadir. Henliz
Kibrish tiiccarlar tarafindan
kesfedilmemis ve bir temsilcilik
anlasmast ile baglanmamis olan
Turkiyeli sirketler bu bakimdan
firsatlar icermektedir.

KKTC'de makroekonomik

cevre nasildir?
KKTC para birimi olarak TL
kullaniyor olmasi nedeniyle
hiperenflasyon kosullarini
yasamaktadir. Ulkede fiyat
kontrol mekanizmalari etkili
calismamaktadir. Bu nedenle
son donemde aylik bazda fiyat
degisimleri gdzlemlenmektedir.
Diger yandan, déviz kullanimi
cok yaygindir. Bankalardaki
mevduatin %85'i Tiirk Lirasi
disindaki para birimlerinde
saklanmaktadir. Sozlesmelerde
ddviz kullanimimin serbest olmasi
bazi fiyatlarin yabanci para
cinsinden istikrarli seyretmesine
katkida bulunmaktadir. Ornegin
ev, arsa, arag satis ve ev/isyeri kira
kontratlar ingiliz Sterlini bazinda
fiyatlanmaktadir. Son olarak,
KKTC Tirkiye ile ortak para birimi
kullanmasina karsin, kendi iktisadi
politikalarini uygulamaktadir.
Ornegin, Tiirkiye'de oldugu gibi
kredi hacmini daraltici dnlemler ya
da sirketlerin ihracat gelirlerinin
%40'In1 TCMB'ye satmak
mecburiyetinde olmasi gibi kurallar
uygulanmamaktadir.
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Eylil 2023

MALI YUKUMLULUKLER TAKVIMI

20 EVLIiL CARSAMBA
@ Agustos 2023 Donemine Ait ilan ve Reklam Vergisinin Beyani ve Odemesi

® Agustos 2023 Danemine Ait Miisterek Bahislere iliskin Eglence Vergisinin Beyani ve Odemesi ile Diger Eglence Vergilerine iliskin
Eglence Vergisinin Odemesi

@ Agustos 2023 Danemine Ait 5602 Sayili Kanunda Tanimlanan Sans Oyunlariyla ilgili Veraset ve intikal Vergisinin Beyani ve Odemesi
25 EVLIL PAZARTESi

@ 1-15 Eyliil 2023 Dénemine Ait Petrol ve Dogalgaz Uriinlerine iliskin Ozel Tiiketim Vergisinin Beyani ve Odemesi

26 EYLUL SALI

@ 1-15 Eylill 2023 Donemine Ait Noterlerce Yapilan Makbuz Karsiligi Odemelere Ait Beyannamenin Verilmesi ve Odemesi

@ Agustos 2023 Dénemine Ait GVK 94. Madde ile KVK 15. ve 30. Maddelerine Gore Yapilan Tevkifatlarin Muhtasar ve Prim Hizmet
Beyannamesi ile Beyani ve Odemesi

@ Agustos 2023 Donemine Ait istinkaktan Kesinti Suretiyle Tahsil Ecilen Damga Vergis le Sirekli Mikellefiyeti Bulunanlaricin -~~~
Makbuz Karsiligi Odenmesi Gereken Damga Vergisinin Beyani ve Odemesi
28 EVLiiL PERSEMBE

@ Agustos 2023 Dinemine Ait Katma Deger Vergisinin Beyani ve Odemesi
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BIR YILLIK BASILI DERGI ABONELIGI (26 SAYI)
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UCRETSIZ KARGO
ILE ADRESE TESLIM!
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SIRKETLER

YURTDISI
ATAGINDA

B Kampanya stoklar ile sinirlidir. Dogan Burda kampanya
kosullarini degistirme ve kampanyayi bitirme hakkini sakli tutar.
B Kampanyada belirtilen kosullar www.dergiburda.com
sitemizden yapilan satislar icin gecerlidir.

DOGAN BURDA DERGI

www.dergiburda.com
okurhizmetleri@doganburda.com

0212 478 03 00
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