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Gelecegin firsatlar sizinle

Turkiye'nin kadin girisimcileriyle
gelecege iyi bakiyoruz.

Egitimden finansmana, bircok konuda sagladigimiz destekle
ekonomiye glc katan, yarinlara isik olan kadin girisimcilerin
yanlarinda olmaktan gurur duyuyoruz.
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Kadwn kooperatifleri
daha fazla desteklenmeli

Tirkiye'de kadinlarin is giictine katilim orani, yillardir yiizde
30’lar seviyesine takilip kalmig durumda. Kadinlarin isgticine
katilim orani son 21 yilda 8,5 puan artmis olsa da hala yiizde 36
seviyelerinde bulunuyor.

Tirkiye, bu oranla kadinlarin isgticiine katilim oraninda
Avrupa’da sonuncu (lke ve yiizde 52,4’liik diinya ortalamasinin da
oldukca altinda kalmaya devam ediyor.

Bir baska deyisle, Turkiye'de calisabilir yasta olan 10
kadindan 4'0 bile i hayatinda yer alamiyor. Bu durum, hem
iilke ekonomisinin gercek potansiyelinin agiga ¢ikmasina hem de
kadinlarin toplumsal hayat icerisinde daha goriinir, esit ve refah
icinde yasamasina engel oluyor.

Kadinlarin isgticiine katiliminin distik olmasinin nedenleri
arasinda geleneksel dnyargilar, kadinin evdeki sorumluluklari ile is
yasantisini ayni anda idare edememesi, egitimde firsat esitliginin
olmamasi, goc etkisi, icret distikligu gibi nedenler siralanabilir.

Devletin bu alandaki baslica gorevi, dezavantaj yaratan
durumlari diizeltmek ve kadinlarin is hayatinda cok daha gortindr
ve Uretken olmasini saglamak olmali. Elbette kadinlarin is hayatina

katiimasi konusunda yalnizca kamu degil, 6zel sektor, sivil toplum
kuruluslari ve akademinin de katkilari olmazsa olmaz.

Bu noktada, Ekim 2023 sayimizin kapagini Tiirkiye'de son
yillarda giderek hizlanan bir ivme ile hem niceliksel hem de
niteliksel olarak gelisen kadin kooperatiflerine ayirmak istedik.
ICA, ILO, FAO ve BM'nin cok sayida rapor ve bildirisi kooperatiflerin
ekonomik krizlere karsi dayaniklilig, sagladiklari istindam, sosyal
hizmetlerin yayginlasmasinda yarattiklari firsatlar, ortaklarinin
distinsel ve yasamsal degisim ve dontsiimiindeki etkilerini cesitli
verilerle ortaya koyuyor.

Turkiye'de ilk kez 2000’li yillarin baginda ortaya ¢ikan
kadin kooperatifi modeli, kadinlar icin bir sosyal girisim modeli
olarak son 20 yilda hizla yayginlasti ve ilke genelinde kadin
kooperatiflerinin sayisi 1000 ast1. Bugiin Tirkiye'de tekstilden
cocuk bakimina, lokantaciliktan kozmetik tretimine pek cok alanda
faaliyet gdsteren kadin kooperatifleri, yerel ekonomiye damgasini
vuruyor.
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Kadum kooperatifleri zellikle dar gelirli kadmlarm,

kendi ihtiyac ve dnceliklerine uygun ofarak kendileri

icin hizmetler iirettikleri, sosyal ve ekonomik alanlarda
ortaklasa girisimlerde bulunduklar yerel yapilar olarak
dne grkiyor. Tiirkiye'de lk kez 2000°l yillarmn haginda
ortaya gtkan kadin kooperatifi modeli, kadunlar icin hir
sosyal girisim modeli olarak son 20 yilda huzla yaygmlagt
veiilke genelinde kadin kooperatiflerinin sayist 1000’i agt1.

05 KAMU DESTEKLERI
3 kentteki girisimci
adaylarina cagri

06 KOBI Giindemi

08 KAPAK
Kadin kooperatifleri
yikseliyor

12 SURDURULEBILIRLIK
“Kaliteli Grtin ile ithalatin
yerini aldik”

14 TEKNOLOJI
“Hedef ilk 100 Web3
sirketi arasina girmek”

16 MOBIL AKSESUAR
Cinli Mcdodo Tiirkiye'de
diretim planliyor

hiri olan Ekinoks Cam'im kurucusu Derya Aynac, “Giinliik
olarakisledigimiz 113 ton cam ayna geri kazanimi le giinfik
18 ton karhon ayak izini siliyoruz. 1 ton karbon ayak izi de 90
agag demek” diyor.

18 KADIN GIRISIMCI
Giinde 1620 agac!
dogaya kazandiriyor

20 SIBER GUVENLIK
Hedefine Hindistan
pazarini koydu

Tiirkiye'de lk kez esnek giines paneli iiretimi yapmayi
hasaran ACS Enexji'nin kurucusu Aysun Aktas Akdogan,
“Alternatif enerji kaynaklar igletmeler icin hayatta
Kalahilmenin anahtar. Gretimimiz le yerli pazarda ithal
iiriinlerin yerini daha Kaliteli hir iriin ile doldurmus
veihracatim yapmaya haslamis olmanin gururunu
yastyoruz” diyor.

Avrupa iilkelerinde 10 yildur havayolu yolcularmm haklarm
savunarak hizmet veren AirHelp, Tiirkiye’deki yolculara da hizmet
vermeye hashyor. Tiirkiye'nin havayolu yolculugu agisindan ok
dnemli bir hub olduguna dikkat ceken AirHelp CEO’su Tomasz
Pawtiszyn, “Havayolu yolcularmm kritik durumlarda savunmayi
amalyoruz” dedi.
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ik kurumsal yatirimnt Bulls 6SY0'dan alan GAM Teknolof,
huyil global bir kurumsal yatirim sirecini de tamamlamay)
planhiyor. GANI Teknoloji CE0su Gdkhan Alf, “55 iilkeden
Kullanicimiz var. Bu yil platformlarimizin toplam kullanic
sayisini 100 hinin iizerine ¢ekmeyi hedefliyoruz” diyor.
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KAMU DESTEKLERI

3 kentteki girisiml
adaylarina cagri

KOSGEB tarafindan Ileri Girisimci Destek Programi
kapsaminda Denizli, Aydin ve Mugla icin “Gida ile Makine imalat
Sektorlerinin Gelismesine Yénelik Teknolojik Girigimciler”
basligyla ¢ikilan cagriya 1987 ve sonrast dogumlu girisimci
adaylaribasvurabilecekler, kadinlarda yas sartt aranmayacak.

Kiciik ve Orta Olgekli isletmeleri Gelistirme
ve Destekleme idaresi Bagkanligl (KOSGEB),
bolgesel ve sektdrel bazda hazirladigl des-
tekler kapsaminda, makine ve gida imalati
sektorlerinde is fikirleri olan Denizli, Aydin
ve Mugla'daki girisimcilere yonelik cagriya
¢iktl. KOSGEB, 11. Kalkinma Plan’'nda “Giri-
simcilik ve KOBI'ler” bashgl altinda girisim-
cilik kaltartinan, teknoloji tabanh ve yeni-
likci girisimcilik kapasitesinin gelistirilmesi
icin konulan hedefler kapsaminda Denizli,
Aydin ve Mugla’da makine ve gida imalati
sektorlerinin gelismesini odak alan girisim-
cilere yonelik cagri actl. Cagriyla bu alanlara
yonelik is fikirlerini hayata gecirebilecek gi-
risimciler desteklenecek.

50 girisimci adayi araniyor

ileri Girisimci Destek Programi cergeve-
sinde bolgesel ve sektorel bazli 7. cagri agil-
di. “Denizli, Aydin ve Mugla ili-Gida ile Maki-
ne imalati Sektérlerinin Gelismesine Yonelik
Teknolojik Girisimciler” bashkli cagriya bas-
vurular basladi. Bagvurular 20 Ekim Cuma
saat 23.59'a kadar devam edecek. Cagriya,
Denizli, Aydin ve Mugla’da makine ve gida
imalatr sektorleri konularinda ig fikirleri
olan 2020 sonrasi gercek kisi statistinde
bir firmasi bulunmayan, 1987 ve sonrasi do-
gumlu girisimci adaylari bagvurabilecekler,
kadinlarda yas sarti aranmayacak. KOSGEB
tarafindan degerlendirmeye alinacak olan
makine ve gida imalati sektorlerinin gelis-
mesine yonelik is fikri sahibi girisimcilerden
uygun gortlen 50 girisimci adayl, KOSGEB
ile Denizli Avrupa Birligi is Gelistirme Mer-
kezi, Denizli Ticaret ve Sanayi Odasi, Aydin
Sanayi Odasi ve Mugla Ticaret ve Sanayi
Odas! arasinda yapilan ig birligi kapsaminda
egitim ve mentorluk programina dahil edi-
lecek. Bu programi tamamlayan girisimciler

4 . o o
Cagriya basvuru yapilacak is fikirleri
Bl Tedarik, test-analiz, depolama, lojistik, satin alma, ve satig sonrasi ig
sureclerine yonelik yazilim faaliyetleri/dijital ¢ézimler

B Atiklarin yeniden kullanilmasi ve fire azaltmaya yonelik faaliyetler

M Uretim stireclerine ve makine-techizat, ham madde ve malzeme gibi
girdilere yonelik kalite ve verimlik artiran, maliyet digiren dijital ¢éztimler

M Gida kurutmada yenilik¢i teknolojilerinin gelistirilmesi ile yiiksek katma

degerli fonksiyonel iriin tiretimi

B Yenilike¢i teknolojiler kullanilarak (yiksek hidrostatik basimng gibi) raf

6mrunin uzatilmasi
M Fonksiyonel gidalarin tiretimi

M Katma degerli Girtin Gretimine yonelik makinelerin (gida, mermer, metal

isleme, tarim ve tekstil) gelistirilmesi

B Uretim stireglerinde kullanilan makinelerin (g1da, mermer, metal isleme,
tarim ve tekstil) yazilim ve otomasyonlarinin geligtirilmesi.”

belirlenen destek st limit-
leri dahilinde ileri Girisimci
Destek Programr'na bagvuru
yapabilecekler. Girisimciler,
KOBI Bilgi Sistemi Gzerinden
basvuruda bulunabilecekler.
Basvuruda eksiklik olmasi
halinde eksiklikler sistem Gzerinden bildi-
rilecek ve girisimcinin belirtilen stireler da-
hilinde eksikliklerini gidermesi gerekecek.
Tdm bildirimler sistem {izerinden yapilacak.
Bildirimlerin takip yukimlligu tlimdyle
basvuru sahibine ait olacak.

A

Geri ddemesiz destek
Basvurusu kabul edilen girisimcinin is-
letmesini Denizli, Aydin ve Mugla illerinden

V&
Nl |

“J
KO0 VE ORTA OLCEKL] FELETMELER
EabTiRME Ve et st Bt milyon iraya kadar geri dde-

birinde kurmasi ve program
siresince isletmenin kuruldu-
gu ilde faaliyetine devam et-
mesi sarti araniyor. KOSGEB,
56z konusu alanlarda faaliyet
gosterecek 50 girisimciye 1

mesiz destek verecek. Girisimci adaylari,
makine-techizat ve yazilim giderleri iin 400
bin liraya kadar, saglayacagl istihdam icin de
400 bin liraya kadar destek alabilecekler,
kira ve ofis donanimi ve ham madde giderleri
icin de 150 bin lira destek kullanabilecekler.
Mentorluk, danismanlik ve isletme koglugu
giderleri icin 30 bin liraya kadar destek ala-
bilecek girisimci adaylarina, kurulug giderleri
icin de 20 bin liraya kadar destek saglanacak.
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KOBi GUNDEMi

KAGIDER ve Migros'tan kadin girisimci programi

I KAGIDER & Migros Ticaret A.S is birliginde 9-10 Aralik 2023 tarihlerinde,
istanbul’da fiziki olarak “Tarimda Kadin Girisimci Gelistirme ve Hizlandirma
Programi” diizenlenecek. Programla tarim sektoriinde, Hayvancilik, Kadin

kagrder Kooperatifleri, Balikcilik, Su Urinleri, Seracilik, Gida,

Tohumculuk, Tarim Teknolojileri, Aricilik alanlarinda

faaliyet gosteren kadin girisimcilerin islerini gelistirmeleri, sektor hakkinda
alacaklari bilgi ve destekler sayesinde islerini biyttmeleri ve hizlandirmalari
amaclaniyor. Basvuru degerlendirmeleri sonrasi programa 75 kadin girisimci dahil
edilecek. Program icin son basvuru tarihi ise 17 Kasim 2023 olarak belirlendi.

Sabanci Vakfr'ndan
7 kadin girisimciye hibe

I Sabanci Vakfi'nin
Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanlig ile Calisma ve
Sosyal Giivenlik Bakanli-
g1is birliginde, Birlesmis
Milletler Kalkinma
Programi (UNDP) des-
tegiyle hayata gecirdigi
Gelecegini Kuran Geng
Kadinlar Projesi Hibe
Programi kapsaminda
desteklenecek projeler aciklandi. Ne egitimde ne istihdamda yer
alan (NEET), 18-29 yas arasindaki genc kadinlarin giiclenmele-
rini, toplumsal ve ekonomik hayata aktif katihmlarini saglamak
amaclyla hayata gecirilen program ile 7 projenin desteklenme-
sine karar verildi. Aralarinda depremden etkilenen illerin de yer
aldigl 20 ilde uygulanacak 7 projeye toplam 6 milyon 400 bin
TL hibe destegi verilecek. abanci Vakfi Genel Miidir(i Nevgl
Bilsel Safkan, “(lkemizde, 18-29 yas arasindaki 3,5 milyon genc
kadinin problemini giindeme tasimak, onlarin toplumsal ve eko-
nomik hayata katimlarini saglamak ve kamuoyunda farkindalk
olusturmak icin bir bucuk yildir aktif olarak calistyoruz” dedi.

Techxtile Start-Up Challenge
ba§vuru stiresi uzatildi

I Uludag Tekstil ihracatcilari Birligi'nin
tekstil ve hazir giyim sektdriinde inovasyo-
nu ve Ar-Ge'yi tesvik etmek amaciyla her yil
diizenledigi girisimcilik programi TechX-
tile Start-Up Challenge’ta bagvuru siiresi
girisimcilerden gelen yogun istek dzerine
uzatildi. Ulke genelindeki bircok iniversi-
teden 6grencilerin, akademisyenlerin ve
girisimcilerin basvurdugu program, yeni
teknoloji ve fikirlere sahip start-uplari sek-
tore kazandlrmaya devam ediyor. Olceklenebilir, ticarilesmeye uygun
ve yenilik¢i projelerin yaristigr ve desteklendigi bir platform haline
gelen programda Level-Up ve Scale-Up kategorileriyle girisimcilerin
sektore kazandiriimasina da imkdn saglaniyor. UTIB Yénetim Kurulu
Baskani Pinar Tasdelen Engin, programa gosterilen ilginin hem sektor
hem de tlkemiz agisindan cok degerli oldugunu belirterek, “TechXtile
Start-Up Challenge, girisimcilerin teknolojik derinlik ve inovasyon
yetenekleriyle yaristigl, yeni drinler ve hizmetler tasarladigy, is
birliklerinin giiclendigi bir platform olarak sektordeki yerini her gecen
giin saglamlastirmaya devam ediyor. Bugtine kadar bircok basarili
girisimciyi sektore kazandiran programimiz, Tirkiye genelinde ses
getiren basari hikayelerini ortaya ¢ikarmayi stirdiiriiyor” dedi.

Deprem holgesinde 6 ayda 1700 yeni girisimci

— - ¥ Hepsiburada, 6 Subat 2023 ve sonrasinda gerceklesen depremlerden etkilenen
"m hgpsrburada 11 ilde stirdaralebilir, kalici refahin saglanmasini desteklemek icin hayata gegirdigi

“Deprem Bolgesine Ticaret ve Teknoloji Glici” programinin Mart-Eyliil 2023 donemini
kapsayan ilk 6 aylik sonuglarini acikladi.KOBI, esnaf ve aile isletmelerinin, girisimci
kadinlarin ve kadin kooperatiflerinin desteklenmesi; bélgenin e-ticaret ve lojistik ka-
pasitesinin artiriimasl; istihdam artirici hizmet ve faaliyetlerin bélgeye kaydiriimasinin
yani sira cocuklara ve ailelere egitim ve sosyal destekleri kapsayan programla bélgede-
ki aktif saticilarin Hepsiburada dzerinden ulastigl net ciro 1,9 milyar TL oldu. Program
kapsaminda bolgede faaliyet gosteren aktif saticilarin toplami alti ay sonunda 15 bin'i,

toplam Urtin satisi 4,7 m||yon adedi, net siparis saysi ise 2,8 milyonu gecti. 2017'den itibaren ydrittigi “Girisimci Kadinlara Teknoloji Guci
Programi” ile binlerce kadin girisimciyi teknoloji giciiyle destekleyen Hepsiburada, deprem bolgesinde faaliyet gosteren girisimci kadinlar
ve kadin kooperatiflerine de destek vermeye devam ediyor. Deprem bdlgesinde faaliyet gosteren ve Hepsiburada platformu iizerinden satis
yapan 2980 girisimci kadin ve kadin kooperatifleri deprem felaketinin ardindan ilk 6 ayda gerceklesen ticaret hacmi 124 milyon TL'ye ulastl.
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KOBI Glindem

Girisim Onciileri Projesi'nde
kazananlar belli oldu

Alarko Holding'in, sirdrtlebilir kalkinmayi hedefleyen giiclii ortakliklar temelinde,
toplumsal kapasite gelistirici ve sosyal etki odakli projeler tireten Habitat Dernegi ile
yariittaga Girisim Onciileri Projesi kapsaminda gerceklestirilen Girisime Arti Deger Fikir

N i Maratonu'nda ilk
3'e giren is fikirleri
ddullendirildi. Bi-
rinciligi Science and
Nature Box proje-
siyle Esra Sen ve
Deniz Sen, ikinciligi
Gokee’nin Bahcesi
Tohumlu Kagit
Atolyesi projesiyle
Merve Fergokee Er-
kol ve Serkan Erkol, ticiinctlugu ise Rumii projesiyle Rimeysa Ruken Polat ve Ayse Demirci
kazand. Girisim Onciileri Projesi’ni degerlendiren Alarko Holding CEQ’su Umit Nuri Yildiz,
“Alarko Holding olarak bu projeye toplumsal refahi artiracak biiyiik bir adim oldugunu
diistinerek basladik. Bugiin projemizin geldigi noktadan gurur duyuyoruz. Girisim Oncile-
ri'nin tim katilimcilarina ve projede emegi gecen herkese tesekkir ediyorum.” dedi.

Girisimci Kadin Liderler Programi’'na
10 yeni Isim

Uluslararasi danismanlik, denetim ve vergi sirketi EY (Ernst & Young) Tirkiye'nin bu yil
7.’sini diizenledigi EY Girisimci Kadin Liderler Programi'na (EY Entrepreneurial Winning
Women Program™) katilmaya hak kazanan 10 girisimci belli oldu. Kiiresel capta bu yil 16.
yilini kutlayan, Tirkiye'de ise 7. kez diizenlenen EY Girisimci Kadin Liderler Programi’'na
KAGIDER Yonetim Kurulu Baskani Esra Bezircioglu'nun, Bozlu Holding Yonetim Kurulu
Baskani Sikrii Bozluolcay'in ve Sanko Holding Yonetim Kurulu Baskani Zeki Konukoglu'nun
yer aldigi bagimsiz jiri tarafindan secilerek katiimaya hak kazanan girisimciler, 2023 do-
neminde EMEIA (Avrupa, Orta Dogu, Hindistan ve Afrika) bolgesi genelinde diizenlenecek
programa da dahil olacaklar. EY, bu program aracililyla isini biiyiitme hedefi, tutkusu ve
potansiyeli olan kadin girisimcileri uluslararasi pazarlarda etkin faaliyet gosterme ve re-
kabet avantaji elde etme gibi konularda hazirlamayr amagliyor. EY Girisimci Kadin Liderler
Programi, girisimcilerin uzun vadeli basariya uzanan yolculuklarinda kilit rol distlenen, bilgi
ve deneyim paylasimina olanak veren yiksek nitelikli bir girisimcilik agini da insa ediyor.
EY Turkiye, stratejik konularda yeni bakis acilari sunarak kadin girisimcilerin potansiyelinin
tamamini ortaya cikarmalarini amaclayan program kapsaminda, bu donem de dahil olmak
iizere bugtine kadar toplam 70 kadin girisimciye destek vermis olacak.

cubesrii

2,5 milyon dolar
degerleme aldi

Makine Ggrenimi ile yapay zeka
temelli yaziimlar gelistiren Toruk
MAGIC Derin Teknoloji, yaptiklari
yazilimlarla, dogru triinleri/hizmetleri
dogru miisterilere yonlendiren bir
sirket. Teknopark istanbul’un Beyoglu
Kulugka Merkezi Cube Beyoglu'nda
faaliyetlerine devam eden Toruk MAGIC
Derin Teknoloji, kurumsal hizmet olarak
kullanilan MAGIC (Anlamli Yapay Mantik)
yontemini, ‘dijital tanitim siirelerine
adalet getirecek’ kiralanabilir yazilim
hizmeti (SaaS) yapisina cevirecek bir
proje Uzerinde calistyor. Proje, icretli
ve {icretsiz tiim dijital pazarlama
metotlarin icerisinde barindirirken,
en onemli 6zelliginin dogru msteriye
dogru (rtinii gostermesi oldugu
belirtiliyor. Toruk MAGIC Deep Tech,
gelistirdigi MAGIC yontemi sayesinde
pazarlama maliyetlerini azaltirken
ayni zamanda satis miktarini
artiryor. Bu yontem, Tarkiye'den
Avrupa'ya, Avrupa’'dan ABD'ye kadar
her cografyada gerekli lokasyon
optimizasyonlartyla ayni basariy elde
ediyor.Toruk MAGIC Derin Teknoloji'nin
CT0'su Alihan Cetin, yapay zekd ve
makine 6greniminin heniiz kullaniimaya
basladig bu giinlerin aslinda gelecege
Isik tuttugunu belirterek, derin
teknoloji alanina yatirim yapmayan
ve kendini yenilemeyen isletmelerin
zorlanabilecegini dile getirdi.

EKiM 2023 GiRISIM 07



KAPAK KONUSU

RADIN
KOOPERATIFLERI
YUKSELIYOR




Aram Ekin Duran / eduran@ekonomist.com.tr i

Kadin kooperatifleri 6zellikle dar gelirli kadinlarin, kendi ihtiyag ve dnceliklerine
uygun olarak hizmetler Urettikleri, sosyal ve ekonomik alanlarda ortaklasa
girisimlerde bulunduklariyerel yapilar olarak éne ctkiyor. Turkiye'de ilk kez 2000'li
yillarin basinda ortaya ¢ikan kadin kooperatifi modeli, kadinlar icin bir sosyal girisim
modeliolarak son 20 yilda hizla yayginlasti ve iilke genelinde kadin kooperatiflerinin
sayls11000' astt. Bugtin Tirkiye'de tekstilden cocuk bakimina, lokantaciliktan
kozmetik tretimine pek ¢ok alanda faaliyet gosteren kadin kooperatifleri, yerel
ekonomiye damgasint vuruyor.

Birlesmis Milletler'in (BM) tahminine gore
dinyada 1 milyarin dzerinde insanin or-
tak oldugu 2,6 milyon kooperatif bulunu-
yor. Kooperatifler, diinya ¢apinda cokulus-
lu sirketlerden ytizde 20 daha fazla insana
is yaratiyor. Diinya genelinde en az 270 mil-
yon insana is ve gecim kaynagl saglayan
kooperatifler, 2030 Surdrilebilir Kalkin-
ma Hedeflerinin gerceklestirilmesindeki uy-
gulama araclarindan biri olarak tanimlani-
yor. ICA, ILO, FAO ve BM'in cok sayida rapor
ve bildirisi kooperatiflerin ekonomik krizle-
re karsi dayaniklihig, sagladiklari istindam,
sosyal hizmetlerin yayginlasmasinda yarat-
tiklari firsatlar, ortaklarinin distinsel ve ya-
samsal degisim ve dondsimuindeki etkileri-
ni cesitli verilerle ortaya koyuyor. Sosyal ve
egitim hizmetlerinin buyik cogunlugu bu
kooperatifler tarafindan karsilaniyor. Orne-
gin italya’da sosyal hizmetlerin ylizde 60’in
sosyal kooperatifler saghyor. Hatta ihale-
lerde bunlara pozitif ayrimcilik saglaniyor.
isve¢'te ise yine kadinlarin kurdugu sosyal
kooperatifler kamu destegi ile okul 6ncesi
cocuk bakim ve egitim hizmetlerini yaygin-
lastiriyor. Diinyada pek cok lkede, Hindis-
tan, Yugoslavya, iran, Nijerya, Tayland gibi
tlkelerde FAQ ve ILO gibi kuruluslarin cesit-
li projeleriile kadin kooperatiflerine yénelik
calismalar yapiliyor. Kooperatifler dayanis-
ma ekonomisinin en énemli bilesenleri ola-
rak kabul goriiyor. Avrupa Komisyonunun
yaptig bir arastirmaya goére kadin koope-
ratifleri de Tiirkiye'deki ilk 6rnekleri arasin-
da. Turkiye'de kadin kooperatifleri ilk ola-
rak 2000'li yillarin basinda kuruldu.

iLKi 2011’DE KURULDU
2001 yilinda Kadinlarla Dayanisma Vak-
fi (KADAV) Kocaeli'nde Golcik Sirinkoy pre-

fabrik bélgesinde kadin kooperatifi kurul-
masina onciilik etti. Profesyonel mum ve
ev tekstili dretim tesislerine sahip bir islet-

______________________________

KOOPERATIF NEDIR?

T L L T T L L L L L L LT T
.

Kooperatif, ortak amaclarini gerceklestirmek i¢in bir araya
gelen kigiler tarafindan kurulan ve yonetilen, hem ekonomik
hem sosyal amaglari olan érgutlenme modelidir. Uluslararasi
Kooperatifler Birligi'ne gore, kooperatif, ortak ekonomik,
sosyal ve kulturel ihtiyaclar: ve istekleri, musterek sahip
olunan ve demokratik olarak kontrol edilen bir igletme yoluyla
kargilamak tizere gonulll olarak bir araya gelen insanlarin
olugturdugu 6zerk bir yapidir. Bu kapsamda kooperatifler,
insanlarin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel ihtiyaclarini diger
kigilerle ig birligi iginde kargilamak veya mugterek ekonomik
menfaatlerini korumak i¢in kurduklari ortakliklardir. Bu
modelde ortaklar kooperatif ¢atisi altinda ekonomik gi¢lerini
birlegtirirler. Ideal olarak ig birligi, dayanisma ve karsilikli
yardimlasma yoluyla birlikte hareket ederler. Bu ekonomik gig¢
birligi, ortaklarin bulunduklar: sektor veya piyasa igcerisinde
anlamli bir biytukliige ulagmalarinin yolunu agar. Kooperatif
biunyesinde elde edilen karlar ya Uiyelere kooperatifle
yaptiklar: aligverigle ya da iglemlerle orantili olarak geri
ddenir veya igletmede yatirim olarak degerlendirilir.

|@FABRIKA SATIS MAGAZASI i

me olan tesiste otuz altr kadin kendi iirettik-
leri Grdindn satin alma, driin tasarim gelis-
tirme, pazarlama birimlerini de yirittiler.

_____________________________
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“Kadin kooperatiflerini
yarismamiza bekliyoruz”

Turkiye’nin Kadin Girigimeisi Yarigmasini
kadin girigimcileri cesaretlendirmek,
Onlerindeki gérinmez engelleri kaldirip
motivasyonlarini artirmak, bagar:
hikayelerinin duyulmasina ve rol model olmalarina destek
olmak amaciyla 2007 yilinda hayata gecirdik. i1k yillar
sadece Turkiye’nin Kadin Girigimecisi kategorisinde 1. 2. ve
3.leri seciyorduk. Ancak amacimiz tim tlkeye ulagmak,

her tirden kadin girisimeciye cesaret vermekti. Gorduk ki
Anadolu’da bulundugu yoéreye katki saglayan birgok kadin
girigsimei var ama kendilerini yeterince tanitamiyorlar. Onlary
cesaretlendirip, kendilerini tim TUrkiye’ye duyurmalari i¢in
ilk olarak “Yoresinde Fark Yaratan” kategorisini ekledik.
Sonrasinda degigen ve geligen diinya diizeni, inovatif ve

etki uyandirabilecek girigimlerin sayisinin arttirdi. Boylece
“Gelecek Vadeden” kategorisi eklendi. Diinyada ve tlkemizde
sosyal girisim kavraminin 6n plana ¢ikmasiyla, sosyal bir
faydaya getirilen yenilik¢i ¢béztumler, ticaretle de birlesince
Ozellikle kadin girigsimcilerimizin bu alanda 6n plana
c¢ikmalarina neden oldu. Sosyal girisimci kategorisini de bu
ihtiyagtan yola ¢ikarak yarismamiza dahil ettik. Son olarak,
yarismaya bu yil Turkiye’nin Kadin Kooperatifi kategorisini
ekledik. Bu kategoriye kadinlar tarafindan kurulan ve igletilen,
kadinlar tizerinde ekonomik, sosyal ve ¢gevresel agidan olumlu
etkiler yaratma odakli galigsmalar yapan kadin kooperatifleri
katilacak.

SON BASVURU TARIHI 15 KASIM

Anadolu’da kisith imkanlarla ¢ok blyuk isler bagaran,
bulunduklari bélgenin istihdamina, gelisimine stirdurtlebilir
katki saglayan kadin kooperatiflerimiz bulunuyor. Biz

de kadinlarin birlikte Gireterek giiclendigi, fark yaratan
calismalara imza atan ve sayilar: sirekli artan kooperatifleri
motive etmeyi amagladik. Kooperatifleri cok énemsiyoruz
ciinkl kadinlar: cesaretlendirerek girigimecilige tegvik
ediyorlar. Kooperatifte igi 6grenen kadinlar ig hayatina daha
kolay atiliyor. Bu yil ilk kez 6diil verecegimiz kategoriye
gelecek bagvurular: heyecanla bekliyoruz. Bu yil yarismamizda
“Tirkiye’nin Kadin Girigimeisi” 6dulint alacak girigimei 200
bin TL, “TUrkiye’nin Yéresinde Stirdurulebilir Fark Yaratan
Kadin Girigimeisi”, “TUrkiye’nin Gelecek Vadeden Kadin
Girigimeisi”, “Turkiye’nin Kadin Sosyal Etki Girigimeisi” ve
“Trkiye’nin Kadin Kooperatifi” kategorilerinin birincileri ise
150 biner TL'1ik 6diliin sahibi olacak. Bu vesileyle cesaretiyle
kadinlara ilham olmak ve bagarisini Turkiye'ye duyurmak
isteyen kadin girigimecileri, 15 Kasim 2023 tarihine kadar
www.garantibbvakadingirisimei.com adresindeki formu
doldurarak yarismaya basvuru yapmaya davet ediyorum.
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iki yil aktif olan kooperatif, prefabrik bol-
gesinin ortadan kaldiriimasi sonrasinda ka-
pandi. Ayni dénemde, Kadin Emegini Deger-
lendirme Vakfi (KEDV) halen sirdirdiigi
kadin kooperatiflesmesini destek programi-
ni baglatti. 0 zamandan bu yana, kadinlar
tarafindan, kendi isletmelerini kurabilme-
leri icin birbirlerini yetkinlestirmek amaciy-
la, cogu 25'ten az lyeye sahip kicik koo-
peratifler kuruldu. Bugiin bu kooperatifler
artik gercek anlamda fark yaratiyorlar. Tar-
kiye’de kadinlarin kooperatif kurmalarinin
temel sebepleri arasinda; istihdam sagla-
mak, sosyal anlamda yetkinlesmek ve kar-
51 karsiya olduklar zorluklar icin ortak ¢6-
ziimler bulmak yer ahyor.

KiMLER KATILABILIiR?

Kadin kooperatifleri Ticaret ve Gida Ta-
rim ve Hayvancilik Bakanhigi'nin izni ile ku-
ruluyor. Kooperatifler Kanunu'nun 2’inci
maddesine gore bir kooperatif en az yedi
ortak tarafindan imzalanan Anastzlesme
ile kurulmasi ve Anasozlesme’nin ticaret si-
cili miduarluginde bir yetkilinin huzurun-
da imzalanmasi gerekiyor. Dolayisiyla diger




bircok kooperatif tiirii gibi kadin koopera-
tifinin kurulusu da ticaret il madirluklerin-
ce yapiliyor. Kooperatife gercek ve tizel ki-
siler (ticaret sirketleri, dernekler, vakiflar,
belediyeler, kooperatifler vs.) ortak olahilir.
Ortaklik sartlari ise; 18 yasini tamamlamig
olmak, medeni haklari kullanabilme yeterli-
[igine sahip olmak, ortak olmak istegini be-
lirten bir yazi ile yonetim kuruluna basvur-
mak, gerekli sermaye payini taahhiit ederek
dortte birini pesin 6demek ve Anasozlesme-
de belirtilen diger sartlari tasimak olarak si-
ralanabilir. Ayrica kooperatif kurmak is-
teyen kadinlarin Kadin Girisimi Uretim ve
isletme Kooperatifi Anasozlesmesi'ni edin-
mesi, ayrintili bir sekilde incelemesi ve dol-
durmasi gerekiyor.

KAMU-OZEL DESTEKLERi ARTIVOR
Kadin kooperatiflerinin giiclendirilmesi
hedefi hem hiikiimetin icraat programinda
hem de son 10 yillik kalkinma planinda yer
aliyor. Kooperatiflerle ilgili 3 bakanlk (Aile
ve Sosyal Hizmetler Bakanhgl, Gira/Tarim
ve Hayvancilik bakanhgl ve Ticaret Bakan-
I1§1) kadin kooperatiflerinin gticlendirilmesi
icin bir protokol imzalarken, 6zel sektdriin
kadin kooperatiflerine ilgisinin artmasi ile
kadin kooperatiflerine yonelik destekler de
cogaldi. Ornegin Ticaret Bakanligi kadin ko-
operatiflerine egitim ve ekonomik girisim-
leriicin hibe sagarken, son dénemde biyik
zincir marketler de kadin kooperatifleriyle
tedarikci olarak is birligi yapmaya basladi.

SENGUL AKCAR / KADIN EMEGINi DEGERLENDIRME
VAKFI (KEDV) KURUCUSU VE YONETiM KURULU OVESI

“20 yilda 1000’den fazla
kadin kooperatifi kuruldu”

“KEDV olarak, yoksulluk ve egitsizliklerin
var olmadigl bir diinyanin ancak ve ancak
marjinallestirilen, ama gérinmeyen ev

ici bakim emekleriyle ailenin, toplumun
ve ekonominin ¢arkini déndiren kadinlar tarafindan
yaratilacagina inaniyoruz. Bu inancla, 1986 yilindan bu yana,
dar gelirli kadinlarin kendi sosyal ve ekonomik ¢ézim onerileri
ve pratikleriyle ve kendi sesleriyle yerel kalkinmadaki
liderliklerini gi¢lendirmek amaciyla gesitli programlar
yuritmeye bagladik. Zaman iginde birlikte caligtigimiz kadin
gruplari guclendikge ve sayilar: arttik¢a bu gruplarin kendi
sesleriyle, kendi sorunlar: ve gindemleri i¢in kendi érgitlerini
kurmalar: geregi ortaya ¢ikti. Kendi tiizel kigiliklerine sahip
olmalari yolunda, bir érgiitlenme modeli ihtiyaci yogunlagt.
2000 yilindan baglayarak bu gruplarla; yaklasik 1000 kadinla
iki y1l stiren bir dizi toplant1 yaptik ve birlikte en uygun
yapinin ne olabilecegini tartigtik, aragtirdik. Sonug olarak hep
birlikte kooperatif modelinde uzlasgtik. Kadinlarin ¢ok yonlia
ihtiyaglarina cevap verebilecek sosyal ve ekonomik girigimler
icin bir gati olmasi, tiium ortaklarin kooperatifin esit sahibi
olmas1 ve demokratik bir yap1 olusturmaya miisait olmasi bu
kararimizda etkili oldu. KEDV olarak buradan yola ¢ikarak
‘Kadin Kooperatifi’ modelini geligtirdik. Bir ana s6zlegme ve
kooperatiflesme el kitab1 hazirladi. Kadin gruplarina egitimler
vermeye bagladik. 1k kadin kooperatifi 2001 yil1 sonunda,
kuruldu. Bugiin geldigimiz bu noktada, 1000’den fazla kadin
kooperatifi var. Yine KEDV destegi ile kadin kooperatifleri
arasinda 2005 yilindan itibaren baglayan iletigim ve gii¢ birligi
olusturma stireci 2014 yilinda, kadin kooperatiflerinin ist ¢ati
Orgiti olan Simurg Kadin Kooperatifleri Birligi'ni yaratti.”

N e
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Kaliteli Grin |
ithalatin yerini aldik

Turkiye'de ilk kez esnek giines paneli tiretimi yapmaytbasaran ACS Eneriji'nin kurucusu Aysun
Aktag Akdogan, "Alternatif enerji kaynaklartigletmeler icin hayatta kalabilmenin anahtar.
Uretimimiz ile yerli pazarda ithal Griinlerin yerini daha kaliteli bir triin ile doldurmus ve

ihracatint yapmaya baslamis olmanin gururunu yastyoruz” diyor.

Endistriyel giines paneli tretmenin yani
sira, Torkiye'de ilk kez esnek giines paneli
dretimine imza atarak bu alandaki ithal
drtinlerin yerini dolduran ACS Enerji'nin
kurucusu Aysun Aktas Akdogan'a gore,
alternatif enerji kaynaklari isletmeler icin
sadece cevresel strdiriilebilirligin degil,
ayni zamanda rekabetciligin ve hayatta ka-
labilmenin anahtari haline gelmis durumda.
Akdogan ile stirdirilebilir enerji yatirimla-
rini ve sirketin gelecek planlarini konustuk.
Kendiniz ve sirketinizin kurulus hi-
kayesi hakkinda bilgi verir misiniz?
Aysun Aktas Akdogan, ACS Enerji'nin
kurucusuyum. 2015 yilinda isletme alaninda
tiniversitede doktora yaparken ACS Enerji
ve Teknoloji sirketini kurdum. ACS Enerji'yi
kurmadan once farkli is deneyimlerim oldu.
Yaptigim islerde, strekli olarak bir seyle-
ri farkhlastirma, degistirme, yeni seyler
kesfetme cabasi icerisindeydim. Yenilikci
fikirler dretip, fikirlerimi hayata gecirmeyi
maasl ¢alistigim bir yerde gerceklestire-
meyecegimi fark ettigimde, kendi sirketimi
kurmaya karar verdim. Yenilenebilir ener-
jinin hizl bilyiiyen ve Diinyamizin gelecegi
icin faydali bir sektor olmasi nedeniyle bu
alanda calismaya karar verdim. 2015 yilinda
ACS Enerjiyi kurdum. ilk olarak, e-ticaret ile
basladim. Kendi e ticaret sayfam olan Ener-
jipazari.com.tr online satis kanali tizerinden
gines paneli, akd, inverter gibi drdnlerin
online satigini yapmaya bagladim. Daha
sonra satmis oldugum drinleri ithal etme-
ye basladim. O donemde verli Greticileri
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desteklemek icin giines panellerine gelen
gbzetim vergisi ile giines paneli ithalati
vergilerle kisitlandi. Buradaki kriz ortamin,
firsata cevirmekle benim hikayem baslad.

Bu dénemde nasil bir strateji izledi-
niz?

2017 yilinda 500m2 alanda, 10 perso-
nelle, Yillik IOMW kapasite ile basladigim
fabrika su an 250 personel 10.000m?2 ka-
pali alanda, 500 mw dretim kapasitesine
ulagsmis durumda. Endustriyel giines paneli
iretmenin yani sira, Tirkiye'de ilk kez es-
nek giines paneli tretimi yaptik. Yurt digin-
dan ithal edilen bir riiniin daha kalitelisini
ireterek, yurt digina ihrac etmeye basladik.
Tescilli LEXRON ve MOTECH markalarimiz ile
stirekli AR-GE yatirimlari yapiyoruz. ilk AR-
GE projemiz, Fiber Mercekli ECTFE PV Glines
Panellerinin dretimi. ACS Enerji olarak bizim
amacimiz ithal edilen esnek ve ince yapili
panellerin yerine, alternatif bir panel tiretip
ithalati minimum seviyeye indirgemek ve

tamamen yerli Gretim pazari olusturmakti.
Uretimimiz ile yerli pazarda ithal riinlerin
yerini daha kaliteli bir Gran ile doldurmug ve
ihracatini yapmaya baglamis olmanin guru-
runu yaslyoruz.

Faaliyet alanlarinizdan bahseder mi-
siniz?

izmir ITOB 0SB’de kurulu fabrikamizda
yillik 500MW kapasitemiz ile MOTECH ve
LEXRON markalarimiz ile PV Glines Paneli
retimi yapmaktayiz. ACS Enerji, yenile-
nebilir enerji alaninda yaptigl yatirimlar
ve teknik yeterliligi ile deger zincirinin her
alaninda faaliyet gosteren, Tirkiye'nin 6ncii
ormalarindan biridir. Sirketimizin ana faali-
yet konusu; yenilenebilir enerji kaynaklari-
nin en 6nde geleni olan giines enerjisinden
elektrik dretimi, bu enerjinin depolanmasi,
yatirimei/tiiketicinin ihtiyaci dogrultusunda
kullanilahilir hale getirilmesi gibi konularda
gerekli olan triinlerin Gretimi, pazarlanma-
si ve dagitimi seklindedir. Turkiye'de ilk kez

“En Degerli 500 listesine girmek istiyoruz”

“ACS Enerji'nin gelisen ilke pazarlarinda bilinen bir marka, bilinen bir
sirket olmasini, tlkemizin énde gelen ihracatc¢ilarimdan birisi olmasini
ve ihracat yaptigimiz iilke say1sini artirmay: hedefliyoruz. ISO 500
Turkiye’nin en buylik 500 Sanayi Kurulusu igerisinde yer almak,

uzun dénemde ise Brand Finance 500 listesinde diinyanin en degerli
500 markasindan biri olma hedefiyle calismalarimizi sirdiriyoruz.
Yenilenebilir enerji sistemlerinin yayginlasmasi ve kullanim alanlarimin
artmasi i¢in, tip tirinler gelistirmeyi ve seri Gretimlerini yapmay1
amagliyoruz. Ulkemizde kadinlarin is giiciine katilimi ve kadin
istihdaminmin artmasi i¢in caligsmalar yapmaya devam ediyoruz.”
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esnek panel tretimi gerceklestirdik. Bu pa-
neller, yiiksek verimli olmasi, hafif olmasi,
montajinin kolay olmasi, bakim maliyetle-
rinin daha distk olmasi nedeniyle standart
giines panellerinden teknolojik olarak daha
ileri seviyededir. Endstriyel Giines Panel-
lerinin yani sira, Tirkiye'nin dnde gelen
savunma sanayi firmalari icin esnek gtines
panelleri Gretmekteyiz.

KOBF'ler icin alternatif enerjiler na-
sil bir avantaj sagliyor?

Tarkiye'deki giines enerjisi  sektord,
dzellikle son donemde artan eneriji fiyatlari

ve enerjide bagimsizigin dnem kazanmasl
ile birlikte yiiksek talep goriiyor. Bunun yani
sira, Turkiye karbon salimlarini azaltmak ve
dastk karbonlu ekonomiye gecme konusun-
da insanlar ve kurumlar giinden giine daha
fazla bilincleniyor. Tirkiye, enerjide disa
bagimlihgin azaltiimasi, yerel kaynaklarin
kullaniminin azami seviyeye yiikseltilmesi
ve iklim degisikligiyle micadele hedefleri
dogrultusunda, ulusal enerji bilesiminde
giines enerjisinin payini yikseltme yolun-
da calismalar sirdirmekte. Glnimizde
KOBI'ler artan fosil yakit fiyatlarina paralel

olarak sirekli artan elektrik fiyatlari ile m-
cadele etmek zorunda kaliyor. Bu noktada
alternatif enerji kaynaklari isletmeler icin
sadece cevresel sirdirulebilirligin degil,
ayni zamanda rekabetciligin ve hayatta ka-
labilmenin anahtar haline geliyor. Kiiclik ve
orta boyutlu isletmeler yenilenebilir enerji
kaynaklarindan cogunlukla Glines Enerjisi
Oztlketim projelerine yatirim yapmaktadir-
lar. Catilarina, fabrika arazilerine kuracak-
lar bir Giines Enerjisi Santrali ile rekabet
giiclerini artirabilirler. Mevcut elektrik fiyat
artislari ile yapacaklarr yatirnmlarin amor-
tisman sireleri oldukca kisalmis durumda-
dir. Avrupa Birligi'ne ihracati olan KOBI'ler,
AB Yesil Mutabakatr kapsaminda karbon
emisyonlarini azaltmak icin yesil dontisime
yonelerek potansiyel risklerini avantaja do-
niistureceklerdir.

Tiirkiye’de son yillarda bilinirligi
artsa da, yenilenebilir enerji konusunda
hala kat edilecek cok mesafe var. Sizce
basta giines olmak iizere alternatif ener-
ji kaynaklarinin kullamminin daha da
yayginlastiriimasi icin neler yapiimali?

Ulkemizin cografi konumu ve jeopolitik
yapisi sayesinde tim yenilenebilir enerji
kaynaklarindan faydalanma imkanina sa-
hiptir. Yenilenebilir enerji kaynaklarindan;
jeotermal, hidrolik, riizgar ve &zellikle
giines enerjisi potansiyellerimiz oldukca
yiksektir. Ulkemizde yenilenebilir enerji
kaynaklarindan elektrik Gretimi ve (reti-
len enerjinin verimli ve etkin bir sekilde
kullaniimasi adina bircok diizenleme vya-
piimaktadir. Bu dizenlemelerin ana hedefi
enerjide disa bagimhhigin azaltilarak yerli
kaynaklarla dretimi saglamaktir. Fakat, il-
kemizde yenilenebilir enerji kaynaklarinin
etkin bir sekilde kullaniminin 6ninde on-
celikle ekonomik kisitlar ve uygulama asa-
masinda karsilasilan zorluklar gecmektedir.
Buna ragmen belirli oranda gelisme ivmesi
yakalamis durumdadir. Bu ivmenin artarak
devam etmesi ve yenilenebilir enerji kay-
naklarinin kullaniminin yayginlasmasi icin
uygulamayi kolaylastirici devlet politikalari-
nin dizenlenmesi, tesviklerinin artiriimasi,
teknik altyapr ¢alismalarin tamamlanmasi,
tilke ekonomisi acisindan strdurtlebilir bir
kalkinmanin saglanmasi ve cevresel koruma
icin 6nem arz etmektedir.
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m Ceren Oral Balaban / coral@ekonomist.com.tr

‘Hedef itk 100 Wehb3
sirketi arasina girmek

Itk kurumsal yatirimint Bulls GSYO'dan alan GAMI Teknoloji, bu yil global bir kurumsal

yatirim sirecini de tamamlamay! planliyor. GAMI Teknoloji CEO'su Gokhan Altin, “55 iilkeden
kullanicimiz var. Bu yul platformlarimizin toplam kullantct sayisint100 binin tizerine cekmeyi
hedefliyoruz” diyor. Rotada Avrupa'nin ve Ortadogu'nun oldugunu kaydeden Altin; piyasa
degerive imaj agisindan diinyanin en biiytik 100 Web3 sirketi arasinda yer almak istediklerinin

de altinigiziyor.

Bircok farkli sektori ve alt dalini tecribe
ettigi is hayatinda ana alani hep finans olan
ve yaklasik 12 yilini bankacilik sektériinde
geciren Gokhan Altin; bu esnada farkli go-
revlerde farkli kurumlarla calisiyor ve ardin-
dan kendi finansal danismanlik sirketini ku-
ruyor. Kariyerine EKOTURK televizyonunda
genel midir olarak devam ettigi donemde
ise finans sektdriinde edindigi tecriibesini
blokzinciri teknolojisiyle birlestirme istegiy-
le yola ¢ikan Altin, 2021'de GAMI Teknoloji'yi
kuruyor.

“Web3 diinyasinin 10 yil icinde hayati-
mizin her alaninda var olacagini éngoriyor,
simdiden buna yonelik adimlarini atiyoruz”
diyen GAMI Teknoloji CEQ’su Gokhan Altin,
web3 ekosistemine birden fazla ¢dzim
sunduklarini, bu yil yayinlayacaklari yeni
irinlerin getirecegi yeniliklerle de fark
yaratacaklarini soyliyor. ‘Venture Builder’
yapisiyla birbirinden bagimsiz girisimleri
kendi biinyesinde ve kendi kaynaklariyla
ireten bir sirket olarak hareket ettiklerinin
altini gizen Altin; yeni Griinler ve ekipler
olusturarak dokunduklari kullanicr sayisini
genisletmeyi ve dinyanin dort bir yaninda
GAMI Teknoloji'nin adini bilinir kilmayi he-
deflediklerini vurguluyor. Gokhan Altin ile
GAMI Teknoloji'nin yeni dénem vyol harita-
sini konustuk.

GAMI Teknoloji’yi taniyabilir miyiz?

2021'de Web3 ekosistemine yonelik bir
vizyon sayesinde kurulan GAMI Teknoloji,
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“Ekibe ve tirtinlerimize olan inancimizt

yatiumlarla giclendiriyoruz”

“Su ana kadar ilk ve tek kurumsal yatirimimizi Bulls GSYO’dan

aldik. Gegtigimiz dénemde mikro mobilite, saglik teknolojileri ve spor
teknolojileri alanina yatirim yapan Bulls GSYO, GAMI Teknoloji’yle ilk defa,
blokzincir teknolojisi ve Webd alanina yatirim yapti. Yatirimlar: tamamen
yeni Uirtinlerle birlikte biiytime hedefi dogrultusunda kullaniyoruz.
‘“Venture Builder’ sisteminin temelinde de bu var: Hi¢ bitmeyen bir Giretim,
bu tiretimden cikan/¢ikacak bagar: hikayeleri. Insana yani ekibe ve
Urunlerimize olan inancimizi, yatirimlarla giclendiriyoruz.”

kurulusundan bu yana web3 ekosistemine
birden fazla ¢dziim sunmaya devam ediyor.
Temel amacimiz; sektordeki ihtiyaclara yo-
nelik islevsel drtinlere sahip olmak. Bu yolda
‘Venture Builder” dedigimiz bir konsepti be-
nimsiyoruz. Bu ifade, birbirinden bagimsiz
girisimleri kendi biinyesinde ve kendi kay-
naklaryla tireten bir GAMI Teknoloji demek.
‘Venture Builder’ kimligimiz sayesinde yeni
fikirleri hayata geciriyoruz, Grtnlestirdigi-
miz fikirlerimiz icin yeni ekipler kuruyoruz
ve onlara bagimsiz calisabilmeleri icin gere-
ken ortami sagliyoruz.

Uriinlerinizden bahseder misiniz?

Kurulusumuzdan bu yana canliya aldi-
gimiz (¢ farkl Griinimiz var. ‘GAMI Laun-
chpad’; gelecek vadeden web3 projelerinin
fonlanmasina yonelik, blokzincir tabanli bir
kitlesel fonlama platformu. Mobil bir saglik
uygulamasi olan ‘GAMI Move’, kullanicila-
rinin yirayas yaparak 6dil kazanmalarini

amaclayan ‘move to earn’ uygulamasi. Te-
melde hedefi, kullanicilarinin daha saglikli
bir hayata sahip olmasi ve bunu yaparken
onlari ddillendirmek. Uygulamaya yonelik
olarak tc farkli NFT koleksiyonu da dret-
tik. Kullanicilar bu NFT'ler araciglyla ‘GAMI
Move' mobil uygulamasina giris yapabili-
yorlar. ‘Midle” ise Web 3.0 diinyasina 6zel
projeleri/markalari/urtinleri  topluluklarla
bir araya getiren bir pazarlama platformu.
Bu platformla bu yeni diinyada olcilebilir,
strdirilebilir ve organik bir pazarlama ola-
nagl saglyoruz.

Bu iiriinlerinizle ne gibi farklar yara-
tiyorsunuz?

‘GAMI Launchpad’ ile web3 diinyasinin
kendine uygun fonlama stireclerine katkida
bulunmayr amacladik. ‘GAMI Move’ ile bir
trendin katihmaisi olduk. ‘Move to earn’
projemiz, sekizinci ayinda ve aktif olarak
kullanilmaya da devam ediyor. ‘Midle’ ile de



GOKHAN ALTIN

aslinda ekibimizin dijital pazarlama alanin-
da sahip oldugu deneyimi Web3'e tasidik.

Kurulustan bu yana nereden nereye
geldiniz?

Dort kisiyle ciktigimiz yolda iki yildan
kisa stirede 40 kisilik bir ekibe ulasmak gu-
rur verici. Ne kadar hizli odaklanabildigimi-
zi, yeni hedefler koyup yol kat edebildigimi-
7i, degisen trend ve sektér normlarina gore
nasil kabuk degistirebildigimizi gérmek ise
ekibin gliciind ispathyor. Gecen iki yilda bii-
yiik bir deneyim elde ettik ve bunu ‘Venture
Builder” yapisi altinda farklr girisimlerimize
kaynak olarak sunuyoruz.

2023 nasll geciyor?

2023'te ilk kurumsal yatirimimizi aldik.
Bulls Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi
(GSYO) tarafindan yapilan yatirimla yolu-
muza giiclenerek devam ediyoruz. 2023 yili
icerisinde global bir kurumsal yatirim sire-
cini de tamamlamayi planliyoruz. Su anda
55 farkli tlkeden kullanicimiz mevcut. Bu
saylyl artirarak yola devam etmek istiyoruz.
Platformlarimizin toplam kullanici sayisini
100 binin tizerine cekmek, ‘Venture Builder’
yapimizda yeni Grtinler ve ekipler olustura-
rak dokundugumuz kullanici sayisini genis-
letmek ve diinyanin dort bir yaninda GAMI

Teknoloji'nin adini bilinir kilmak; 2023 yili
o6zelindeki hedeflerimiz arasinda.
Kullanima acilmasi planlanan plat-
formlar var mi?
An itibaryla tizerinde calistigimiz yeni
{iriin sayisi bes. Bu Grtinlerden birini daha

“Avrupa ve Ortadogu,
hedef pazarlarimiz
konumunda”

“Web3 ve blokzincir diinyasi
her gecen giin daha fazla
oyuncunun dikkatini ¢ekiyor.
Bu noktada da dogru ve nitelikli
bir partner ihtiyac: doguyor.
Uriinleriyle kendini ispat

etmis bir markayiz, bu Urinler
portfolyomuzu da olugturuyor.
Bu sayede dinyanin her
noktasiyla teknolojik dizeyde
rekabet edebiliyoruz. Dinyanin
farklh ulkelerinden de ilgi
goriiyoruz. Ozellikle Avrupa

ve Dubai’den konugtugumuz
ekipler dolayisiyla buralar
hedef pazarlarimiz konumunda.
Ortadogu’da blokzincire dair
yogun ilgi oray1 da 6nemli bir
hedef pazar haline getiriyor.”

bu yil kullanima acacagiz. Ayrica ‘Midle’
rtintimiiz tarafinda yapacagimiz global bir
partnerlikle o trtin dzelinde ¢itayl daha da
yukariya tasiyacagiz.

Yeni bir yatiim turuna c¢ikmayi
planhyor musunuz?

Oncelikli hedefimiz, global kurumsal ya-
tinm. Yeni bir alan oldugundan hem rekabet
hem ilgi yiiksek. Biz de bu iilkeden baslayan
hikayemizi tim diinyaya daha gicli duyur-
mak icin global bir partnerin kiymetli olaca-
gina inaniyoruz. ‘Venture Builder” yapisinda
her proje aslinda birbirinden tamamen ayri.
Ozellikle halihazirda aktif olan bir Girtintimiiz
icin su anda global tarafta cok ciddi temas-
lar halindeyiz. Boylelikle o Girtintin biyiimesi
hiz kazanabilir. “Venture Builder'in kendisi
veya (Grlinler ozelinde yatinm sdreclerini
ayri ayri degerlendiriyoruz.

GAMI Teknoloji'yi nerede gdrmeyi
hedefliyorsunuz?

Piyasa degeri ve imaj agisindan dinya-
nin en biiyik 100 Web3 sirketi arasinda yer
almak istiyoruz. Tdrkiye'den ¢ikmis ve bu
denli basariya ulagmig bir kuruma dlkemizin
ihtiyaci var. Web3 yeni bir alan, rekabete de
firsatlara da cok acik. Bu yolculukta vagon
degil, lokomotif olmayi amacliyoruz.
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MOBIL AKSESUAR Aysegll Sakarya Pehlivan / asakarya@ekonomist.com.tr

Cinli Mcdodo Ttirkiye'de
liretim planliyor

Global mobil aksesuar markast Mcdodo, Tirkiye'de hedef biiytittii. Mcdodo Tirkiye, 2024 yilint
ylizde 150 biytimeyle 400 milyon TLlik ciro ile tamamlamayt planltyor. Mcdodo Tirkiye Yonetim
Kurulu BagkantMehmet Ucurum, “Tirkiye'de kurulmast planlanan Mcdodo Gretim tesisleriicin

de calismalarimiz sirtyor” diyor.

Hayatimizin bir parcasi hale gelen elektronik
drtinler mobil aksesuar pazarinin da yildizi-
nin parlamasini sagladi. Tiirkiye'de aksesuar
pazarl, 2023 yilinda ilk altr ayda onceki yila
gore yiizde 35 biyudi. Pazarin Tirkiye'de
40 milyon adet ve 20 milyar TL'lik bir biyik-
lige ulasmasi bekleniyor. Metro iletisim’in
kurucusu Mehmet Ucurum yaklasik beg yil
once pazardaki potansiyeli gérerek global
mobil aksesuar markasi Mcdodo’yu Tirkiye
pazarina getirme karari aldi. Son dc¢ yilda
hizli bir bliyiime siirecine giren Mcdodo
Tirkiye, bu ivmesiyle Mcdodo global tilke-
ler arasinda ilk 3'e girmeyi basardi. Yeni
drtinlerle birlikte bilyiimesine hiz vermeye
hazirlanan Mcdodo Tirkiye, 2024 yilini yiiz-
de 150 bilyiimeyle 400 milyon TL'lik ciro ile
tamamlamay! planliyor. i¢ pazarda 2024
yilinda pazar lideri olmayi hedeflediklerini
soyleyen Mcdodo Tirkiye Yonetim Kurulu
Baskani Mehmet Ucurum, “Tiirkiye'de kurul-
mas! planlanan Mcdodo tretim tesisleri igin
de calismalarimiz siriyor. Avrupa projesi ile
birlikte kisa stire icinde Avrupa'nin pek cok
iilkesine Tirkiye Gzerinden ihracat yapmayi
hedefliyoruz” diyor.

Kisaca Mcdodo’dan bahsedebilir mi-
siniz? Tiirkiye pazarina ne zaman girdi?

2013 yilinda Cin'de kurulan ve kisa sii-
rede global basarilariyla adindan soz etti-
ren Mcdodo, teknoloji ve kaliteyi tasarimla
birlestiren ve ‘ileri teknoloji, dzgiin tasarim’
sloganiyla biiytyen global bir marka. Sirket
yilda ortalama 50 milyon adet aksesuar
dretimi yapryor. Mcdodo markasi Tirkiye
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L]
Bes yul garanti
vertyor
Mecdodo gegtigimiz aylarda,
Turkiye’de ilk olan iki
uygulamay1 baslatti. 100, 120
ve 140W’lik GaN teknolojisine
sahip hizli garj adaptorleri,
beg yil sinirsiz garantiyle
sunulmaya baglandi. Ayrica
Turkiye’de ilk kez, adaptodrlerin
yaratacagl olumsuz durumlar
icin tiketiciler sigortalanarak
guvence altina alindi.

pazarina, Metro iletisim catisi altinda 2018
yilinda yaptigimiz kiciik ithalatlarla giris
yaptl. O zamanlar heniiz Tlrkiye temsilcisi
degildik, daha kiictk parti driinlerle bir de-
neme yaptik diyebilirim. Ama markanin gor-
dagi buyik ilgi karsisinda 2018 yili sonuna
dogru Mcdodo'nun Tirkiye yetkili distribii-
torii olmaya karar verdik.

Pazarda nasil bir farklihk yarattimiz?

Mcdodo olarak rakiplerimizden tasarim,
fonksiyonellik ve giivenilirlik ile ayriliyoruz.
Tiiketiciler icin heyecan verici ve kullanisli
iriinler gelistirmek 6zel alanimiz. Bizi diger
markalardan ayiran en biyik ozelligimiz,
tasarim ve inovasyonu dogru oranlarda
birlestirmek. Teknoloji inovasyonu ve ta-
sarim inovasyonu bizim igin esit derecede
énemli. Teknoloji inovasyonu, tasarima
daha iyi malzemeler, Gretim ve dretim tek-

nikleri sunabilirken, tasarim inovasyonu bu
teknoloji olanaklarini kullanabilir, Griiniin
kullanishligini, estetigini ve kullanici dene-
yimini artirir. Sadece teknoloji inovasyonu
varsa ve tasarim inovasyonu yoksa, triinler
fazla islevsel veya kullanissiz hale gelebilir.
Sadece tasarim inovasyonu varsa da driin-
ler kullanighlik, maliyet ve Gretim verimliligi
acisindan sorunlar yasayabilir ve pazarda
basarili olamaz. Bu noktada bizim dretim
felsefemizdeki ‘farkl’” tasarim inovasyonu-
nu, ‘verimli ve kullanisl” ise teknoloji ino-
vasyonunu ifade ediyor.

2023 yili nasil bir yil oldu sizin icin?
2024 yilinda ne kadarlik biiyiime hedef-
liyorsunuz?

2023 yili Mcdodo'nun Tiirkiye pazarina
girdiginden beri en iyi yili oldu diyebilirim.
Bu yil dort kat biytyerek yillik 450 bin adet-
lik Grtin satist gerceklestirdik. 2023 ciro he-
defimiz 300 milyon TL. 2024 yilini 400 mil-
yon TL ciro ile kapatmay hedefliyoruz. 2023
cirosu Gizerinden en az yiizde 150 civarinda
bir bilyiime gerceklestirmeyi planliyoruz.

Yilda ortalama kag iiriin satmayi he-
defliyorsunuz?

Yillik ortalama driin satis hedefimiz
sirekli revize oluyor ¢iinkli sadece Mcdo-
do degil aksesuar pazari da ongorilenin
{izerinde hir hizla biiyimeye devam ediyor.
Ama bugtinlkii hedeflerimiz Gzerinden ko-
nusmak gerekirse yillik 450-500 bin adetlik
satis gerceklestirmeyi planliyoruz.

Tiirkiye’den kag iilke ydnetiliyor?
Burada hedefler nelerdir?



MEHMET UCURUM - HE JINHONG

Tiirkiye'ye 6zel iiriin tiretecek

Mecdodo Turkiye, 2023 yilinda Mcdodo tlkeleri arasinda en hizli bliylyen
Ulke oldu. Bu yil 4 kat buyiyerek yillik 450 bin adetlik tirtin satisi
gerceklegtirecek olan Mcdodo Turkiye, bu rakamla Mcdodo global ulkeler
arasinda ilk 3’e girecek. Gegtigimiz ginlerde Mcdodo Tiirkiye Yonetim
Bagkani Mehmet Ugurum, ‘En Hizl Biiylyen Ulke’ plaketini Mcdodo Diinya
Bagkani He Jinhong’'un elinden aldi. Turkiye ziyaretinde agiklamalarda
bulunan He Jinhong, “Mcdodo Tiirkiye Metro letigim giivencesiyle 2018
yilindan pazara girdi. Tahminlerinin ¢ok 6tesinde bir performansla son u¢
yildir hizli bir biyytime yakaladig1 ve ig modeliyle diger pazarlara érnek
oldu. Dunyada en biyuk pazarlarimiz Cin, ABD ve Japonya. Turkiye gecen
yildan bu yana ilk 3 tilke arasinda bulunuyor. Yili ise en hizli buylyen tlke
olarak tamamlayacak. Yeni yildan itibaren Tirkiye pazarina 6zel irtunler

de liretecegiz” dedi.

Su an bu konuyla ilgili altyapr ¢alisma-
larini tamamlamak tizereyiz. 2024'ten itiba-
ren Almanya basta olmak iizere bazi Avrupa
ilkelerinin satis operasyonlarini da Tiirki-
ye'den yoOnetecegiz. Tirkiye'de kurulmasi
planlanan Mcdodo dretim tesisleri icin de
calismalarimiz striiyor. Avrupa projesi ile
birlikte kisa stire icinde Avrupa'nin pek cok

tilkesine Tirkiye dzerinden ihracat yapmay!
hedefliyoruz.

Telefon aksesuari pazarinin bii-
yiikliigii nedir? Pazarin 2023 yilinda ne
kadarhk bir bilyiime gostermesi bekle-
niyor?

Tirkiye'de aksesuar pazarl, tim diinya-
da oldugu gibi Tirkiye'de de yasanan eko-

nomik durguniuga ragmen 2023 yilinda ilk
altr ayda dnceki yila gore yiizde 35 biyudu.
Teknolojik gelismeler ve hayatin mobil hale
gelmesiyle birlikte her gecen giin biiytyen
‘mobil aksesuar pazari’ Turkiye'de 40 mil-
yon adet ve 20 milyar TL'lik bir biyuklige
ulasacak.

En cok hangi iiriinler tercih ediliyor
Tiirkiye'de?

Tirkiye'de tiiketiciler telefon basina
bes aksesuar aliyor. Bu aksesuarlar kab-
lo, adaptor, kilif, kirlmaz cam ve kulakhk
oluyor. Secenekler cogaldikca tercih edilen
Urtin sayisi artiyor. Mcdodo, bu yil kadinlar
icin pudra renklerde kablolar, powerbank
ve kulakliklar ile rakiplerinden bir adim éne
gecmeyi basariyor. 2023 yilinda kadin kul-
lanici orani yizde 220 artarken bu ytikselis
devam ediyor. Tiketiciler fiyatlari 100 hin
TL'ye ulasan akilli telefonlari icin koruma
ozelligi yuksek kilif ve ekran koruyuculari
tercih ediyor. Akilli telefon fiyatlarr yiiksel-
dikce bu alandaki Grtnler de gelisiyor ve
satislari artiyor.
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KADIN GlnglMC' Aram Ekin Duran / eduran@ekonomist.com.tr

biinde 1620 agacl
dogaya kazandiriyor

Ekonomist Dergisi, Garanti BBVA ve Tiirkiye
Kadin Girisimciler Dernegi (KAGIDER) is bir-
ligiyle bu yil 16. kez diizenlenen Tiirkiye'nin
Kadin Girigimcisi Yarismasi'nin 12 finalistin-
den biri olan Ekinoks Cam’in kurucusu Derya
Aynaci, Tiirkiye’de cam ve aynalarin geri do-
nisimd konusunda cok énemli bir faaliyet
ydrdtayor. Aynaci ile girisimcilik hikayesini
ve yeni donem hedeflerini konustuk.

Kendinizden ve girisimcilik seriive-
ninizden bahseder misiniz?

izmir'de dogdum. Evli ve 3 cocuk an-
nesiyim. Hayatim boyunca Gretmeyi ve
farkindalik yaratmayi hep sevmisimdir. Eki-
noks Cam Ayna Geri Dondisiim Eylil 2011'de
izmir Torbali bélgesinde kuruldu. Kurulum
hikayesi bahsettigim gibi hep farkindalik
yaratmay! seviyor olmamdi, geri dondsiim-
de de farkli olmak istedim sektérde daha az
bilinen ve dontstim stirecinde tamami do-
niistime sz konusu olan cam ve ayna igini
yapmaya karar verdim. Geri dontstim isi de
benim icin cok biiytk bir farkindalikti 6zel-
likle cocuklarima ve gelecegimize baktigim
zaman ne kadar dogru bir yolda oldugumu
daha iyi anliyorum. Bu ise karar verdigim
sdrede kadin oldugum icin sektorde basarili

olma ihtimalimi esim haric hi¢ kimse 6n gor-
miyordu. Bu konuda ailemin ve ¢alisma ar-
kadaslarimin destegi beni daha da ok kam-
¢lladi. Bagladigim andan itibaren yanimda
devam eden ekip arkadaglarimin ve benim
gururum ashinda su an yapmis oldugum is.

*Girisimci olmaya nasil karar verdi-
niz? Sizi bu alana iten nedenler nelerdi?

Bu ise karar vermemin en biiyik nede-
ni kendi isimin sahibi olmak ve kendi isimi
yonetirken de farkli olabilme istegiydi. Dii-
siinsenize bir yola ¢ikiyorsunuz ve ¢iktiginiz
yolculukta drnek bir is, doga dostu, cevreye
duyarli, ekonomiye katma deger katan bir
isiniz var ve giiniin sonunda eve dond-
gim zaman tarif edemeyecegim bir huzur.
Bu yolculuga basladigim zaman en biyik
destekcim esim oldu. Her zaman inandi ve
giivendi. Ona sonsuz saygimi buradan bir
kez daha iletmek isterim.

“Rol model olmay: amagladim”

“Turkiye’nin Kadin Girigimeisi yarismasina katilmak ve finalist olmak
benim igin ¢ok biiyiik bir gurur kaynagi oldugu. Yarigmaya katilmamdaki
asil ana sebep, sektérel farkindalik yaratmak ve geri déoniusumde

kadin igletme sahibi olarak iyi bir rol model olmakti. Igletmede caligma
arkadaglarimin gogunlugunu kadinlar olugturmaktadir. Yarigmanin bize
en bluytuk katkis: ekip arkadaglarima da ¢ok iyi moral olmasi oldu. Biz
kadinlar tarihten bugiine yaptigimiz her igte gok bagarili olduk. Suna
inaniyorum: Kadin istedigi zaman yapamayacagl ve bagaramayacagl
higbir ig yoktur. Tirkiye’de érnek aldigim ve sayg: duydugum o kadar gok
bagarili ig kadini var ki biz yliridigimiz yolda saygiyla anilmayi hak eden
is kadinlar: olarak kendimle ve sizlerle gurur duyuyorum.”
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Tirkiye'nin Kadin Girisimcisi Yarismast'nin 12 finalistinden
biri olan Ekinoks Cam'in kurucusu Derya Aynacy, “Giinlik
olarak isledigimiz 113 ton cam ayna geri kazanimtile giinlik
18 ton karbon ayak izini siliyoruz.1ton karbon ayak izi de 90
agac demek” diyor.

Faaliyet alanlarinizdan bahseder mi-
siniz?

Sirketimiz izmir Torball hbdlgesinde
1500 m2 kapali 2000 m2 acik alanda faali-
yet gdstermektedir. Musteri portfoyiimiiz
cam isleme tesisleridir dretim veya kulla-
nim disi kalan fireleri toplayip tesise getirip
ayristirip talep dogrultusunda mikronlar ha-
line getirip servis etmekteyiz. Urtin tedarik
ve satis stiresinde cok ciddi bir lojistik agi-
miz mevcuttur. Uriin cesitliligimiz kullanim
alanlari dis cephe yalitimi, Granittas, mozaik
firmalari, tekrar cam, sise olusumu, hediye-
lik esya ve aksesuar olusumunun mamulle-
rini, olusturmaktadir.

Cam ve cam iiriinlerinin geri doniis-
tiiriilmesinde nasil bir yontem izliyorsu-
nuz? Ve bu geri déniisiimii cevreye nasil
bir katkisi oluyor?

Kurulusuyla  birlikte  strdaralebilirlik
acisindan bircok kullanim alani mamkan
olan geri dontsim firesi neredeyse notr
olan cam ve ayna hurdalarini Cevre ve Se-
hircilik Bakanhigindan, Toplama ve Ayirma
Tesis Lisansi ile Geri Dontisiim Tesis Lisansl
bulunan ve cam geri donasiimii (zerine ih-
tisas kazanmis bir isletme olarak faaliyet-
lerimize devam etmekteyiz. Ege bolgesi ve
Tiirkiye geneli genis bir misteri portfoyi-
miz bulunmaktadir. Geri dénistimiin temel
amaci, tekrar degerlendirilme olanagl olan
atiklarin fiziksel ve kimyasal olarak ikinci
bir hammaddeye donustiiriilmesi ve kay-
naklarin fazla kullaniimasini dnlemektir. Bu
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dogrultuda atik miktari azaltilir. Bu sayede
dogaya yarar saglamak yolunda ciddi bir
adim atilmis olur. isletmemizi bu alanda
daha da iyilestirmeye ve gelistirmeye calisa-
rak, bulunmus oldugumuz sektérde rol mo-
del olmaya calisiyoruz. Firmamizda giinlik
olarak isledigimiz 113 ton cam ayna geri ka-
zanimi ile giinliik 18 ton karbon ayak izi ka-
zandirmaktadir. 1 ton karbon ayak izi de 90
agac demektir. Ayrica dontisen her ton cam
icin ise, 100 litre petrol tasarrufu saglanir.
Sdrdaralebilirlik acisindan dondsim  asa-
masinda notr karbon ayak izine sahip olma
hedefimizi desteklemektedir. Geri dondstim
firmasi olarak gerekli arastirmalarimizi ve
calismalarimizi bu konulari goz oniinde bu-
lundurarak yapmaktay!z.

Son déonemde odaklandi§iniz alanlar
hangileri?

Son donemde odaklandigimiz nokta
farkl geri kazanim alanlari olusturmak,

sirket olarak bu alanda Ar-Ge calismalarina
baslamig bulunmaktayiz. Sireci ¢ok iyi bir
ekiple takip ediyoruz. Yapmig oldugumuz
calismalar ekonomiye ve cevreye giizel katki
saglayacak, basarili oldugumuz an insallah
yine bu alandan duyurusunu yapariz.

Oniimiizdeki 5 yila iliskin hedefleri-
niz nasil sekilleniyor?

Ontimizdeki 5 yila iliskin hedeflerimiz
ve yatirim streclerimizi sirdaralebilirlik kri-
terleri ile degerlendiriyor, Glkemizin enerji
kaynaklarini verimli kullanacak, yerli kaynak
kullanimi ile istihdami artiracak projeleri
destekliyor ve gerceklestirmeye calistyoruz.
Firma olarak en 6nemli konu bashgimiz Sir-
dirdlebilir bir diinyaya katkida bulunmak
hepimizin ortak sorumlulugudur’ slogani
dinyamizi korumak gelecegimize sahip ¢ik-
mak sorumlulugumuzdur. Hedefimiz isletme
olarak biyamek gelismek bu strecleri takip
ederken de diinyamiza katma deger katmak.

Tiirkiye’de son yillarda bilinirligi art-
sa da, geri doniisiim konusunda hala kat
edilecek cok mesafe var. Sizce geri donii-
stimiim toplumsal algida daha fazla yer
etmesi icin gerek topluma gerek is diin-
yasina ne tiir gérevler diisiiyor?

Geri dondsiim konusunda son zaman-
da yapilan ve ses getiren projelere ragmen
sizin de bahsetmis oldugunuz gibi hala cok
geride, burada sorun her zaman sdyliyo-
rum ve sdylemeye de devam edecegim, her
alanda geri kazanimin temel egitiminin hem
cocuklarimiza hem isletmelere hem de top-
luma Usttine basa basa verilmesi gerekiyor.
Ayrica biz geri donasiim firmalari bir meslek
gurubu degil hurdacr olarak aniliyoruz. Oy-
saki dinyanin gelismis Ulkeleri geri dondsi-
mil destekliyor ve desteklerken arti ve eksi
yaptirimlar uyguluyor. Geri dontstim dlke-
mizde hem caydirici hem de 6dullendirici
olmali ki toplumda kabul gérmeli.
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Hedefine Hindistan
pazarini koydu

Siber giivenlik alaninda faaliyet gésteren Onlayer, 2024
yilinda vites biiyiitmeye hazirlantyor. Onlayer Kurucu Ortag ve
CEO'su Kivang Harputlu, “2024 yilinda da global pazarlardaki
penetrasyonumuzu Katar'da sagladigimiz gibi biylitmeyive
gelistirmeyi hedefliyoruz. Agilmayt hedefledigimiz yeni tilkeler

arasinda Hindistan var” diyor.

Giderek dijitallesen ¢alisma hayati, online
alisverisin yukselisi ve mobil cihazlarin kul-
laniminin artmasi siber gtivenlik ihtiyacinin
her gecen giin artmasina neden oluyor.
2022'de 173,5 milyar dolar biyiklige sahip
olan siber giivenlik pazarinin 2023 yilini
182,8 milyar dolarla kapatmas! bekleniyor.
2027’'ye kadar yillik ortalama yiizde 9 civa-
rinda biiylimesi beklenen pazar, girisimciler
icin onemli firsatlar barindiryor. Bankalar,
0deme sistemleri sirketleri ve e-ticaret fir-
malari gibi fintek ekosistemindeki oyuncu-
larin Gictincd parti gtivenlik denetimlerini ve
dijital surddrdlebilirlik ihtiyaclarini karsila-
yan bir SaaS yaziimi sirketi olarak hizmet
veren Onlayer, 2024 yilinda vites biyt-
meye hazirlaniyor. Onlayer Kurucu Ortagl
ve CEQ’su Kivan¢ Harputlu, “2024 yilinda
da global pazarlardaki penetrasyonumuzu
Katar'da sagladigimiz gibi blyttmeyi ve
gelistirmeyi hedefliyoruz. Aciimayr hedefle-
digimiz yeni Glkelerimiz arasinda bizi dina-
mikleri ve potansiyeliyle birlikte en cok he-
yecanlandiran pazar Hindistan. Hindistan'a
ikinci bir diinya olarak bakiyoruz” diyor.

Kisaca kendinizden ve Onlayer’dan
bahsedebilir misiniz?

2016 yilinda Orta Dogu Teknik Univer-
sitesi'nden mezun oldum. Girisimcilik ma-
cerasina atilmadan once dc farkli is yerinde
gecen sekiz yillik deneyimin ardindan 2019
yilinin nisan ayinda ortaklarimizla beraber
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banka, ddeme kuruluslarinin Gye isyeri ve
e-ticaret sitelerinin siber giivenlik risklerini
olcimlemek, PCI-DSS’nin Tiirkiye ve diinya-
daki uygulamalarini iyilestirmek amaciyla
Onlayer’l (eski adiyla PCI Checklist) haya-
ta gecirdik. 2019 senesinin ocak ayinda Is
Bankas! hizlandirma programi Workup'in
4’linci dénemine kabul goren girisimler
arasinda yerimizi aldik. Onlayer; bankalar,
Odeme sistemleri sirketleri ve e-ticaret

firmalari gibi fintek ekosistemindeki oyun-
cularin Giciinct parti giivenlik denetimlerini
ve dijital stirdardlebilirlik ihtiyaclarini kargi-
layan bir Saas yazilmi sirketi olarak hizmet
vermeye devam ediyor.

PClI Checklist ne zaman kuruldu?
Onlayer olarak devam etme karari nasil
ortaya ¢iktr?

Aslinda tiizel adi Onlayer olan PCI Che-
cklist, 2019 senesinin nisan ayinda faaliye-
tine basladi. Banka ve 6deme kuruluslari,
liye is vyerleri siber givenligin haricinde
uyum, sahtecilik, dolandiricilik ve finansal
eylemlerine karsi da risk analizi ihtiyaci
duyuyor. Biz de bu ihtiyactan yola ¢ikarak
bahsettigimiz dikeylerde teknolojimizi ge-
listirdik. Yapay zeka motoruyla risk 6ngo-
riilerinde bulunabilir hale getirdik. Bu dort

“Partner sayumzi yiizde 150 oraninda
artrmayt hedefliyoruz”

“2024 e yenilik¢i ve blitiinsel bir bakig agisiyla girecegiz. 2023 Ekim
ayimnda markamizi bu yoénde yenilenme stirecine soktuk. Bir yandan, iye
igyeri odakl Uirtinlerimizi genigletip geligtirirken, diger yandan, tedarikei
ve diger liglinci taraflara yonelik iiriin ve projelerimizi ilerletiyoruz.
Halihazirda otomatik gerceklegtirdigimiz tiye igyeri edinim kontrollerimizi,
Uye igyerinin tim edinim strecini u¢tan uga olacak gekilde genisletiyoruz.
Boylelikle, banka ve 6deme kuruluslarinin Giye igsyerleri 6zelinde
biiytimelerine katki sunacagiz. Ayrica, liye igyeri risk degerlendirmemize
yeni 6zellikler ilave ediyor ve kapsamimn ileri bir boyuta tagiyoruz.

Iki tirtinii de 2024’ten énce sunacagiz. Ontimiizdeki sene Tirkiye'de

ve uluslararags: alanda yaygm kullanimin saglayacagiz. Tedarikei ve
liglinel taraf giivenliginde ise, halihazirdaki tedarikgi degerlendirme
¢6zUmumizl, migterilerimizin gincel ihtiyag¢larina uyarlayarak,
Tirkiye’de enerji, saglik ve sigorta sektorlerinde lider duruma, gelmeyi
hedefliyoruz. Bu kapsamda globallesme adimlarimiz dogrultusunda ise
caligtigimiz partner sayisini yiizde 150 oraninda artirmayi ve bu alandaki
gelirlerimizin ytuzde 30’unun yurt dis1 musterilerimizden elde etmeyi

hedefliyoruz.”
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alanin risk taramasina ek olarak, banka ve
odeme kuruluslarinin yeni Gye is yeri alir-
ken de bakmasi gereken noktalarin riskle-
rini analiz ediyoruz. Bu sayede, banka ve
odeme kurulusu yeni ye isyeri alirken tim
bu risk kontrollerini otomatik olarak tek
platformdan alabiliyor. Bu kontrol strecleri
sebebiyle globalde G¢ haftaya kadar uza-
yan musteri edinimi strecini teknolojimiz
sayesinde 5 dakikaya kadar indirmis olduk.
Banka ve 6deme kuruluslarinin yeni Gye is
yeri kazanimina getirdigimiz hiz, rekabet
avantajli yaratmasina ek olarak, siber gi-
venlik, dolandiricilik(fraud) ve uyum kont-
rollerinin periyodik olarak devam etmesi de
olusabilecek maddi ve manevi zararlarini da
ontine gecebiliyor. Bu gelismeler neticesin-
de, tanimladigimiz kartl ddeme gvenlik
standartlarindan cikarak tamamiyla bir

diye is yerinin risk ve uyumluluk yonetimi
platformu haline dondstik. Bu yenilikleri
hayatimiza yeni marka adimiz olan Onlayer
olarak entegre etme karari aldik.

Yatirim aldiniz mi bugiine kadar, ne
kadarhk?

2020 yilinda ana yatinm turumuz ve
2021 yilinda kdpri yatirim turumuz oldu. Bu
turlarda Maxis (is Bankasi Yenilikci Girisim
Sermayesi Yatirim Fonu), Omer Erkmen ve
Burak Dayioglu’ndan toplamda 380 bin do-
lar degerinde yatirim aldik.

Yeni dénemde yatirim alacak misi-
nz?

Son iki senede musteri ve ciro miktari-
mizdaki anlamli artiglar sayesinde finansal
biyimemizi misteri odakli bir hale cevirip
Seri A yatinm turumuz i¢in daha gucli bir
yap! kurmayi hedefledik. Bu anlamdaki stra-

tejik calismalarimiz neticesinde 2024 yili
icinde Seri A yatirim turumuzu planlamak
ve global bilyiime hedeflerimiz dogrultu-
sunda yeni vyatirimcilarimizia  yolumuza
giicli bir sekilde devam etmek istiyoruz.
Onlayer olarak yola ciktigimiz ilk giinden
bu yana karlilik hedefli bir biiyiime stratejisi
kurmustuk. Bu blyime stratejisi son do-
nemde girisimcilik ekosisteminde yasanan
geri cekilme (recession) donemiyle birlikte
unicorn’lardan en kiicik firmalara kadar
en oncelikli konulardan biri haline geldi. Bu
konu ile ilgili 6nceden edindigimiz vizyon
hem sirket hem de yatinmcilar agisindan
bilyik avantajlar getirdi. Boylelikle yeni do-
nemde de girisimcilik ekosisteminde diisik
riskli ve yiksek karli yatirim beklentisi olan
yatinmcilar icin Onlayer dogru adres konu-
muna gelecek.

2023 yili nasil bir yil oldu? Yili ne ka-
darlik ciroyla kapatacaksiniz?

2023'lin bizler icin gelisim ve degisim
dénemi oldugunu soyleyebilirim. Onlayer
olarak bugiin geldigimiz noktada hizmet
sundugumuz banka ve 6deme kuruluslarina
tiye 25 hin is yerini denetliyoruz. 2022 yili-
nin ilk dokuz ayina gére bu yilin ilk dokuz
ayinda gelirlerimizi dolar bazinda 3,3 kat,
bu paralelde istihdamimizi da gecen yilin
ayni donemine kiyasla yizde 70 artirdik. Yil
sonuna kadar dolar bazinda blyiimeyi siir-
dirirken, aktif dye is yeri sayimizi da ylizde
100 artiracagiz.

2024 yili biiyiime hedefini nedir?

2024 yili bizim icin vites biyttme yili
olacak. Tim sektorde oldukca zorlu gecen
2023 yihni dolar bazinda ciddi biyime
orani ve istihdam anlaminda artislarla ge-
cirmemiz, yonetimsel acidan dogru bir viz-
yonla ve emin adimlarla gittigimizin bir gos-
tergesi niteliginde. 2024 yilinda da global
pazarlardaki penetrasyonumuzu Katar'da
sagladigimiz gibi biyitmeyi ve gelistirmeyi
hedefliyoruz. Acilmay! hedefledigimiz yeni
{ilkelerimiz arasinda bizi dinamikleri ve po-
tansiyeliyle birlikte en cok heyecanlandiran
pazar Hindistan. Hindistan'a ikinci bir diinya
olarak bakiyoruz. Yiiksek e-ticaret kullanimi
ve milyonlari bulan Gye isyeri sayisi ile bu
pazarda gelistirdigimiz Urtn ve teknolojile-
rimizle ciddi bir katma deger saglayabilece-
gimizi ongorliyoruz.
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“Isimiz havayo
yolcularini savunmak

Avrupa iilkelerinde 10 yildir havayolu yolcularinin haklarint savunarak hizmet veren AirHelp,
Turkiye'deki yolculara da hizmet vermeye basliyor. Turkiye'nin havayolu yolculugu agisindan cok
dnemli bir hub olduguna dikkat ceken AirHelp CEO'su Tomasz Pawliszyn, “Havayolu yolcularint
kritik durumlarda savunmaytamacliyoruz” dedi.

Dinyanin en bayik yolcu haklari sirketi olan
ve 2013 yilindan bu yana 16 milyonu askin
yolcuya destek olan AirHelp, rotarli uguslar
ve iptaller olmasi, esyalarinin kaybolmasi ve
hasar gérmesi durumunda yolculara dogru
sekilde hizmet verilmesini ve tazminat al-
malarini saglyor. Turkiye'deki yolculara da
hizmet vermeye baslayan sirketin CEO'su
Tomasz Pawliszyn ile faaliyet gosterdikleri
alanlari ve yeni donem hedeflerini konus-
tuk.

Sirketinizin kurulus hikayesi hakkin-
da bilgi verir misiniz?

Kurucumuz Henrik Zillmer 2013 yilinda,
Bali'ye gitmek icin rezervasyon yaptirdigi
ucusun son dakika ertelenmesi nedeniyle
kot bir deneyim yasamis. Kisa bir sire
sonra da AirHelp'i tek bir misyonla kurdu:
“Ucusunuz planladiginiz gibi- gitmediginde
ucmay daha az aci verici hale getirmek.” 10
yil sonra, diinya genelinde 18 dilde hizmet
veren bir sirkete donustik. Bu sire zarfin-
da 2 milyon yolcunun tazminat almasini
sagladik. Ucus tazminati bagvurusu yapmak
karmagik ve zaman alici olabiliyor. AirHelp,
bu siireci yolcular adina ele alarak tazminat
basvurusunu stresten arindiriyor, miste-
ri icin mimkin oldugunca sorunsuz hale
getiriyor ve havayolu sirketini kovalamak
icin zaman harcamalarina gerek kalmiyor.
AirHelp Plus, AirHelp'in yolculara ugus ak-
sakliklaryla karsilastiklarinda yardimcei olan
bir tivelik programidir. (yeler, AirHelp taz-
minatlarini sagladiginda herhangi bir dicret
odemiyorlar. Ayrica cesitli 6zel avantajlar-
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“600 Euro'ya kadar tazminat hakk: var”

Yolcularin olasi magduriyetlerinde 600 Euro’ya kadar tazminat haklar:
oldugunu belirten Pawliszyn, sunlar: sdyledi: “Tiirkce dahil 18 dilde destek
sunuyoruz ve 350 kisiyi agkin personelimiz arasinda havayolu ile seyahat
eden yolcu haklar: konusunda uzmanlagmig dinyanin en genis hukuk
ekibi yer aliyor. Turkiye’deki bir havaalanindan kalkis yapan tim uguslar
ile bir Tirk havayolu sirketiyle TUrkiye’ye inis yapan uguslarla ilgili

sorun yasayan tim yolcularin haklarini savunmaya talibiz. Rotar, iptal,
overbooking ve kagirilan aktarma ugusu gibi uguslarda siklikla yagsanan
aksakliklarla kargilagtiginizda haklarinizi 6grenmenize ve adil bir gekilde
tazminat almamiza destek olabiliriz. Ayrica bagaj tazminati gibi konularin
yani sira havayolu girketi grevleri ve iflaslar gibi konular hakkinda da bilgi

ve tavsiyeler sunuyoruz.”

dan faydalanabiliyorlar. Bizler yolcularin
tazminat hakkinin olup olmadigini kontrol
ediyoruz ve havayolundan almalari gereken
paray! aliyoruz. Sikintilar nedeniyle kaybet-
tiginiz parayr geri talep ediyoruz. (Ornegin,
ekstra otel geceleri veya kacirilan geziler;
200 Euro dzeri talepler). Kayip, gecikmis
veya hasar gdrmis cantalar icin para talep
etmenize yardimc oluyoruz. AirPayout si-
gortasl ise ugus problemi yasadiginiz giinler
icinde ekstra 100 Euro 6deme almanizi sag-
liyor. Ucuslar son dakikada iptal edildiginde
veya geciktiginde havalimani lounge’ne dic-
retsiz olarak girebilirsiniz ve uzmanlarimiz-
dan 7/24 tavsiye danismanlik alabilirsiniz.
Bu avantajlar Oyelik sdresi icinde yapilan
ucuslar icin gecerli oluyor.

Tiirkiye pazarinda éniimiizdeki 5 yila
iliskin hedefleriniz nasil sekilleniyor?

Arastirmalarimiza gore, hava yolcula-

rinin yizde 85'i haklarini bilmiyor. Birgok
havayolu yolcusu tazminat almayi kagiriyor
veya hak ettiklerinden daha azini kabul edi-
yor. Tiirkiye de hava yolcularinin sikayetle-
rini duyuyoruz. Tirkiye'de ucus gecikmeleri,
ucus iptalleri, ugus itirazlar ve baglant
ucusunu kacirma gibi sorunlarla karsilasan
insanlara destek vermeye haziriz.

Pandemi sonrasinda havayolu tasi-
macili§inda degisen trendler var mi?

Havacilik sektorii hala COVID-19 pande-
misinin etkileriyle miicadele ediyor. Operas-
yonel planlamalar, personel eksiklikleri ve
yetersiz planlama, Birlesik Krallik ve Avrupa
genelinde yasanan aksakliklarin sayisinda
6nemli bir rol oynadi. Havayollari ve havaa-
lanlarinin toparlanma asamasinda bu biyi-
yen sorunlari proaktif ve makul planlama ve
kaynak yonetimi yoluyla ele almalari hayati
Oneme sahiptir. Cesitli taraflar tarafindan



(0zellikle Hava Trafik Kontroli, givenlik
personeli ve havayolu calisanlari da dahil
olmak Uzere) gerceklestirilen isci anlasmaz-
liklari ve eylemler, 6nemli sayida aksakliga
neden oldu. Sirketler, havayollari ve hava-
alanlari, grev riskini azaltmak ve sorunsuz
operasyonlari sirdiirmek icin calisanlariyla
yapici bir diyaloga girmelidir. 2022 yili, hava
yolcularr icin iyi bir yil olmad. Ozellikle yaz

TOMASZ PAWLISZYN

aylari, pandemiden sonra hava seyahatinin
artisina personel agisindan hazirlikli olma-
digini gosterdi. Dikkat cekici bir sekilde,
2019°da 2022'den toplamda 400 bin daha
fazla yolcu olmasina ragmen, ugus sorun-
larindan etkilenen yaklasik 40 bin kisi daha
azdi. Pandemiden once yolcularin yizde
240 gecikmisken, bu yil neredeyse yiizde
31'i gecikti. Tam yolculari, 2022'deki ttim

gecikmeler ve iptaller icin hava yolcu hakla-
rini ve tazminat haklarini incelemeye tesvik
etmek istiyoruz.

Pandemi sonrasinda havayolu ta-
simacili§inda degisen trendler var mi?
iptal ve gecikmeler is amagh ugus yolcu-
luklarini nasil etkiliyor?

is seyahati yapanlar, seyahat ederken
zamanin degerli oldugunu ve bir toplantiya
gec kalmanin bayuk firsat ve gelir kayipla-
rina neden olabilecegini en iyi bilenlerdir.
AirHelp’in 2023 Subat ayini kapsayan ve-
rilerine gore, gecikmeler ve iptaller dahil
olmak dzere ugus aksakliklarini yasayan
yolcu sayisi bir milyondur. (Toplam yolcu
sayisinin yizde 18'dir). Ayrica, bu ¢alisma
yolcularin %85'inin haklarini bilmedigini
ortaya koydu. Bu da is nedeniyle ucaga
binen ¢alisanlarin cogunun, ucuslarini sir-
ketleri ddemis olsa bile gecikme veya iptal
durumunda tazminat talep edebilecegini
muhtemelen bilmedikleri anlamina geliyor.
Bu tir durumlarda, sirket adina seyahat
eden ¢alisan etkilenen taraftir ve dolayisiy-
la hak sahibidir. 3 saatten fazla olan gecik-
meler, 14 giinden daha kisa ucus iptalleri ve
ucagin dolulugu nedeniyle ucaga almama
durumlarinda, havayolu sirketi sorumluy-
sa, tazminat kisi basina 600 Euro’ya kadar
cikabiliyor. Tazminat, kesintinin nedenine
bagl olarak degisebilir, 6rnegin, gecikme
nedeni kotd hava kosullarr veya giivenlik
tehditleri gibi olagandisi bir durumsa ta-
lepler gecerli olmayabilir. Ucus gecikmeleri
ve iptalleri hem ekonomiye hem de cevre-
ye biyik etkiler yapabilir. Bu aksamalarin
kesin maliyetini 6grenmek icin AirHelp,
2022'de ABD, Avrupa ve Avustralya'da ya-
pilan ucus verilerini analiz etti. Sonuglar
sasirticlydi. - AirHelp, aksayan ucuslarin
incelendigi bolgelerde 67.5 milyar dolarlik
bir ekonomik maliyetin ortaya ¢iktigini ve 9
milyon ton CO2 emisyonuna neden olundu-
gunu ortaya ¢ikardi. Yolcularin yiizde 72'si
planlamadiklari harcamalar yapti. Bunun
biyik bir kismiyeni ucuslar, tren bileti veya
taksi gibi yeni konaklama rezervasyonlari
ve elbette yiyecek ve icecek satin alimi gibi
harcamalara gitti. Ayrica, yeni ucuslarina
kadar zaman gecirmek icin kiyafet, ila¢ veya
diger ihtiyaclari satin alma gibi beklenme-
dik harcamalar da vardi.

EKIM 2023 GIRISIM 23



m Ceren Oral Balaban / coral@ekonomist.com.tr

Yurtdisinda satin
almalarla buyuyecegiz

‘Endiistriyel itfaiyecilik’ alaninda hizmet sunan Falckon; Hollanda, Almanya, Ingiltere ve
Belcika'da da aktif sekilde faaliyet gosteriyor. Falckon Genel Miduri Anil Yamaner; Dogu
Avrupa, Asya, Ortadogu ve Korfez tilkelerinde de operasyon olusturmak icin fizibilite
calismalarintbaslattiklarint séyliyor. Yamaner; “Uzun vadeli hedefimiz, Falckon'un
uluslararasi piyasada pazar lideri ve yangin giivenligi denildiginde akla gelen ilk isim olmast”
diyor. Sirket, yeni satin almalara da goz kirpryor.

Uzmanhg ve bilgi birikimi ‘endstriyel
itfaiyecilik' Gzerine kurulu olan Falckon,
Tarkiye'yi endistriyel yanginlarla miicade-
le konusunda uluslararasi arenalarda sz
sahibi bir konuma getirme hedefiyle glo-
bal pazarlardaki yatirimlarina tim hiziyla
devam ediyor. 2022'de Hollandal Safety
Coaches sirketinin cogunluk hissesini satin
alarak Hollanda, ingiltere, Almanya ve Bel-
cika'da hizmet vermeye baslayan sirket,
oniimizdeki siirecte yeni satin almalara da
goz kirpiyor.

Falckon Genel Middrd Anil Yamaner,
“2023'te global pazarlardaki ilerleyisimizi
surddrerek, tim entegre hizmetlerimizle
Tirk markalarima uluslararasi yolculukla-
rinda nitelikli itfaiye hizmetiyle eslik etmeye
devam edecegiz" diyor. Orta vadede yurtici
ve yurtdisl proje agirhgmnin yari yariya ol-
masini, uzun vadede ise yiizde 70’e ulasma-
sini hedeflediklerini kaydeden Yamaner ile
Falckon’un is planlarini ve yatirm strateji-
lerini konustuk.

Falckon’u tamyabilir miyiz?

Falckon, 2013'te endstriyel yanginlar-
la micadele konusunda Danimarka’ll Fal-
ck'in destegiyle kurulmus bir Tirk sirketi.
Falckon'u kurduktan sonra Arcelik, Tirk
Traktor, Egger, Mercedes Benz Tiirk, Bilgin
Enerji gibi cok onemli musterilere hizmet
vermeye basladik. Kurulusumuzdan bugtine
kadar gecen dokuz yillik stirede endustriyel
yangin/itfaiye hizmetlerinde sektoriin lideri
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| “"Odak noktamz ve tek isimiz;

endiistriyel itfaiyecilik”
“ENTEGRE HiZMET SUNUYORUZ”

Odak noktamiz ve tek isimiz; endistriyel
itfaiyecilik. Bu temelden yola ¢ikarak

girketlerin operasyonlarina katki saglamaya,
deger katmaya caligiyoruz. Faaliyet alanimiz
tehlikeli ve ¢ok tehlikeli sinifta yer alan sanayi
kuruluglar: i¢in ‘yanginla miicadele hizmeti’,
‘yangin egitimi’ ve ‘yangin danigmanligi'ni
kapsayan entegre bir hizmet. Bu tesislerde
caliganlarin ve Uretimin yanginlardan

etkilenmemesi i¢in tUm tesisi uluslararas: standartlara hazir hale getiriyor

ve koruyoruz.

«0ZEL ¢6ZUMLER SAGLIYORUZ” Ulusal ve uluslararas: binlerce sirket
caliganinin egitimini saglayarak, ag yapimizi Turkiye digina tagidik.
Toplam 250 itfaiye ¢aliganimizla yangn guvenligi alaninda, yangina

karg1 alinmasi gereken Onlemleri tesislere ve Uiretim merkezlerine 6zel
¢ozumlerle sagliyoruz. Egitimli caligan, varlik yonetimi ile yangin givenlik
ekipmanlarimin ¢aligir halde tutulmasi, plan ve prosedirlerin yazilmasi, IT
altyapisiyla operasyon takibi ve siirekli raporlama, sigorta danigmanligi,
sicak caligma nezareti, tatbikat planlamasi, tesis galiganlarinin egitilip tim
igletmenin bir olay aninda ne yapmas: gerektigini 6grenmesi de ¢aligma,

sistemimizin bir pargasi.

konumuna geldik. Istanbul’da Tuzla, Beylik-
dizii ve Cayirova, Tekirdag, Samsun, Adana,
Aksaray, Eskisehir, Ankara, Sakarya, Bolu
ve Kocaeli illerinde kurulu subelerimizle bu
bolgelerde 7/24 operasyonlarimiza devam
ediyoruz. Tirkiye'nin her ilinde egitim ve
danismanlik hizmeti veriyoruz. Tark sanayi-
sinde faaliyet gosteren ortalama 500 sirke-
tin ylizde 17'si, yangin givenligi konusunda
Falckon ile caligiyor.

2022, nasil bir yil oldu?

2022, Tiirk sanayisi icin pandemi son-
rasinda giivenli dretimin ciddi sekilde ele
alindigy, gicli bir yildi. Biz de operasyonel
streclerde ilerleme ve gelisme olanag
yasadik. Uzun sireli is birlikteliklerimizin
yenileme kontratlari imzalandi ve yeni is
birlikleri icin bircok temel atildi. 2022'de
uzun soluklu bazi yeni anlasmalar yaptik.
Bu anlasmalar dogrultusunda 2023’e yeni



ANIL YAMANER
-

istihdamla basladik ve 250 kisilik operasyo-
numuzu 450'ye ¢ikarttik.
Rotada yeni pazarlar olacak mi?
2022, uzmanhgimizin yurtdisina ilk
acilis seriiveninin baslangiciydi. Hollanda
operasyonu kurulur kurulmaz bircok global
sanayi deviyle baglanti saglandi. Hollanda,

Almanya, Ingiltere ve Belcika'da aktif se-
kilde faaliyet gosteriyoruz. Hollanda, Bel-
cika ve Ingiltere’de 6zellikle petrokimya
sektoriinde temasta oldugumuz sektor
onctlerinden geri donis almaya basladik.
Yakin zamanda Ortadogu ve Asya pazarla-
rinda operasyon olusturmak igin fizibilite

“Yurtdisinda yeni satin almalar
gerceklestirmeyi hedefliyoruz”

“2022’de Hollandal1 Safety Coaches girketinin ¢ogunluk hissesini satin
aldik ve ilk etapta Hollanda olmak tizere Ingiltere, Almanya ve Belgika’da
hizmet vermeye bagladik. Yangin giivenligi sektérunde Tirk itfaiyeciliginin
ve profesyonel hizmet anlayisinin dinya tarafindan da goriulmesini
sagladigimiz bu satin almayla global anlamdaki liderlik hedeflerimiz
dogrultusunda da adimlar atmaya bagladik. Dinyadaki tiim firmalardan
daha profesyonel ve kapsamli bir hizmet saglama, hedefiyle yola devam
ediyoruz. Farkl tilke ve uzmanliklarin da kapsam igerisine alinmasiyla
ileride bagka satin almalar da gergeklegtirerek dinyaya éncilik etmeyi

hedefliyoruz.”

calismalarini da baglattik. Dogu Avrupa ve
Korfez (lkeleriyle de goriismeler striiyor.
Halihazirda Falckon bu (lkelerdeki sektor
devlerine egitim ve danismanlik veren bir
konumda.

Cironuzun ne kadarini yurtdisindan
elde etmeyi hedefliyorsunuz?

Orta vadede hedefimiz, yurtici ve yurt-
disi proje agirhiginin yarr yariya olmasl.
Uzun vadede ise yiizde 70 gibi bir oran he-
defliyoruz. Bu bilyiime elbette sadece orga-
nik olarak gerceklesemez. Daha farkli satin
almalar da olacak. Su an icin ingiltere ve
Dogu Avrupa on planda. Savasin etkileriyle
Rusya'yr bir sonraki asamaya aldik. Hemen
arkasindan da Katar ve Suudi Arabistan
planlarimiz olacak.

2023 hedeflerinizi 6grenebilir miyiz?

2023'te yiizde 30 biyimeyi su an icin
kesinlestirmis gibiyiz. Bu biiyiime daha faz-
la istihdam ve yatirim gerektiriyor. Biyime
hizimiza paralel olarak operasyonlarimizi
gelistirecegiz. 2023'te global pazarlardaki
ilerleyisimizi sirdirerek, tim entegre hiz-
metlerimizle Tirk markalarina uluslararasi
yolculuklarinda nitelikli itfaiye hizmetiyle
eslik etmeye devam edecegiz. istihdamda
da bittinlesik hizmet kalitemizi daha da
katma deger olusturan bir hale getirecek bir
artis olacak.

Falckon’u ileriki yillarda nerede gor-
meyi hedefliyorsunuz?

Uluslararast uzman agimiz ve is birlik-
lerimiz sayesinde diinyanin hemen her ye-
rinde hizmet verebilecek durumdayiz. Uzun
vadede amacimiz, Falckon'un uluslararasi
piyasada pazar lideri olmasi ve yangin gi-
venligi denildiginde akla gelen ilk isim ola-
rak yer etmesi. Su an icin gelismeler mem-
nuniyet verici.

Tirkiye'de cok sayida yangin danisman-
l1g1 ve egitimi konusunda hizmet veren ku-
ruluslar mevcut ancak bunlarin hichirisinin
uluslararasi yetkinligi taninir degil. Esasen
yanginla miicadele hizmetleri ve egitimleri
konusunda Amerika, Hollanda, Almanya ve
ingiltere gibi tlkelerin yaninda Ttrkiye isim
yapmis Glkeler arasinda yok. Amacimiz, bes
yilda 0Ozellikle global alanda yapacagimiz
yatirimlarla Tirkiye'yi bu konuda uluslara-
rasl sesi olan, standartlari takip eden degil,
belirleyen Glkelerden biri haline getirmek.
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24 yasinda kendi
markasini yaratt

Endustrimihendisi genc girisimci Hazal Evliyaoglu'nun
kozmetik markast ‘The Purest Solutions'li¢ yilda yiizde 800
biytme gosterdi. Bu basartyt kozmetik sektoriindeki‘aktif
icerikli Grin' gelistirerek yakalayan Evliyaoglu, 32 tlkeye

Hazal Evliyaoglu icin ‘genc girisimci de-
mek hi¢ de yanlis olmaz. Clinkii sirketi Evly
Pharma Cosmetics'i, ¢ yil 6nce heniiz 24
yasindayken kurmus. Endistri mihendisi
olan Evliyaoglu, stirdirdlebilir kaynak yone-
timi, is gelistirme, pazarlama ve uluslararasi
satis konularinda genis bir deneyime sahip
olan bir profesyonel.

Tirkiye'de egitimini  tamamladiktan
sonra Manih Teknik Universitesinde de
Strdardlebilir Kaynak Yonetimi alaninda
yiksek lisans derecesi yapan Evliyaoglu;
ilerleyen yillarda ABD, ingiltere, Almanya
Tayland ve Hindistan'da profesyonel is de-
neyimi kazaniyor. Pandemi dncesinde bir
dermokozmetik sirketinde ihracat ve pri-
vate label sorumlusu olarak gérev yapan
agabeyi Ozan Evliyaoglu'nun “Tirkiye'ye
dén ve hayalini kurdugumuz kozmetik
markasini yaratalim” cagrisina kayitsiz ka-
lamiyor. 2019 yilinda pazar arastirmalarina,
ardindan da riin gelistirme calismalarina
baslayarak Evly Pharma Cosmetics sirketi-
ni hayata geciriyor. Markalari ‘The Purest
Solutions’ ile yizlerce kozmetik markasi
arasinda ‘aktif icerikli" Griinler gelistiren
tek yerli marka olarak ayristiklarini belirten
Evliyaoglu, “Dokuz aylik bir AR-Ge calismasl
sonucunda yedi drin ile yola ¢iktik. Simdi
24 UrGinumiz var. ikisi de yolda. Tirkiye,
italya ve Kore'de tiretim ve AR-GE faaliyet-
lerimiz var. Almanya, ABD ve Dubai'de de
ofislerimiz var. Bu sayede su anda 32 (lke-
ye olan ihracatimizi artirmayi planlyoruz”
diyor.

Aktif icerikli dirtinler

Yurtdiginda  calistigr - dénemde  cilt
problemleri yasadigini ve pek cok rtin de-
neme sansi oldugunu belirten Evliyaoglu,
memnun kaldigi Griinleri Tarkiye'ye getirip
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thracat da yapuyor.

“Yeni marka
ctkaracagz”

“Tlketicilerden gelen

talepler dogrultusunda Girin
geligtiriyoruz. Bir grup sirketi
olarak yeni markalar da
cikarmay hedefliyoruz. ki
yudir farklh bir marka i¢in de
calisiyoruz. Onda daha ¢ok
wellness tarzinda urunler yer
alacak.”

dermokozmetik sektortinde calisan agabe-
yi ile degerlendirdiklerini anlatiyor. Bunun
sonucunda da Tirkiye'de aktif icerikli bir
markayl hayata gecirmeye karar veriyorlar.
Cozm odakli Grtnlerin piyasadaki eksik-
ligini fark ederek yola ciktiklarini sdyleyen
Evliyaoglu, “Akne problemi olan bir cilde
canlandirma ozelligi veren driinler tavsiye
etmek dogru degil. Bu sorunu yasayan ti-

keticinin, iceriginde yogun sekilde akne so-
rununu cozen aktif bilesenler olan drinleri
kullanmasi dogru. Bu problem ¢oziildiikten
sonra canlandirict drtinler  kullanilabilir.
Maalesef Tiirkiye’de kozmetik kullaniminda
buna dikkat edilmiyor. Biz bu yaklagimlar
hareket ediyoruz. Tiketiciler bes farkli ka-
naldan bize ulasabiliyor. Bazi platformlarda
20 bin soru cevaplandirdigimiz oluyor. Cilt
sorunlarma gore Uriin éneriyoruz. Gereksiz
rtin kullaniimasini uygun bulmuyoruz. Her-
kese dnce ciltlerini tanimalarini 6neriyoruz”
diye anlatiyor.

Hedef 10 milyon adet

Su anda 24 ¢esit Grind bulunan marka-
nin yakinda iki iriinti daha ¢ikacak. Serilerini
cok da fazla genisletmeyi diisinmediklerini
belirten Evliyaoglu, satilabilir fiyatlandirma
ile ulasilabilir bir marka olmayi hedefle-
diklerini soyliyor. Hammaddelerinin ithal
oldugunu, bunlar arasinda italya’dan ithal

“Siirdiiriilebilir marka olmayt hedefliyoruz”

“Sturdirilebilir kalkinma hedeflerimiz dogrultusunda bazi derneklerle
igbirligine gidiyoruz. Ornegin ‘Gorbada Tuzun Olsun Dernegi’ ile evsizlere,
g1da destegi yapiyoruz. Sosyal ve gevreci sorumluluklarimiz farkindayiz

. Agaclandirma, projelerimiz var. Hayvan dostlarimiza da yardim
ediyoruz. Gelecek nesillere yaganilabilir bir diinya sunarak, karbon ayak
izimizi digtrerek ve sosyal yardimlasmaya destek olarak egit sartlarda
yagam ilkesine katki saglamaya ilk giinden beri énem veriyoruz. Hayata,
Destek, Hagiko, Ecording, TPS Heroes gibi partnerlerimizin de destegi ile
sturdurulebilir bir marka olmak i¢in galigiyoruz.



ettikleri oddlld icerikleri de bulundugunu
ifade eden Evliyaoglu, sdyle devam ediyor:
“Biz Turkiye'de var olmayan bir kozmetik
kategorisi yarattik. Gordigiimuz ilgiden de
cok memnunuz. Hic geleneksel kanallarda
reklam yapmadan, sadece dijital mecralari
kullanarak ciddi bir kitleye ulastik. U¢ yilda
yiizde 800 bilyidik. Gecen yil 2.3 milyon
adetlik satis yaptik. Bu yili 8 milyon adet ile
kapatacagiz. 2024 hedefimiz ise 10 milyon
adetlik satis. Binyemizdeki calisan sayimiz
ise yaklaslk 150.”

Yesil tesis kuracak

Tim  sdreclerinde strdurdlebilirlige
onem verdiklerini ve bu nedenle ambalaj-
dan lojistige kadar tim birimlerin kendi
binyelerinde yer aldigini belirten Evliyaog-
lu, 6niimiizdeki dénemde stirdirilebilir bir
tesis yatirimi da hayata gecirmeyi planla-
diklarina deginiyor. Evliyaoglu, sunlari anla-
tiyor: “Enerjisi solar ve riizgar kaynaklardan
alacak olan bu tesisimiz, suyunu ise yagmur
suyu aritmadan elde edecek. icerisinde bir
Giftlik ve botanik bahcesi bulunacak. Tirki-
ye'de sirdarilebilir bir Gretimin yapilabile-
ceginin kaniti bir tesis olmasini planliyoruz.
Bunu Tirkiye'de yaparak diinyaya érnek ol-
may! hayal ediyoruz. Tiirkiye stratejik bir ko-
numa sahip. Bizim planladigimiz gibi tesisle-
rinin sayisinin artmasl, Tarkiye'yi Avrupa’nin
strddrilebilir iretim merkezi yapabilir.”

ihracatta biiyiiyor

Son giinlerin popiler markasi ‘The Pu-
rest Solutions’, Gratis, Rosmann, Watsons
gibi satig noktalarinin yani sira Trendyol,
Hepsiburada ve Amazon'da da tiiketicilerle
bulusuyor. Ote yandan 5 bin 500 eczanede
de satiliyor. Hatta 500 tanesi markanin bayi
eczanesi durumunda. ihracatta da hedef
biyuttiklerine de vurgu yapan Evliyaoglu,
“ Ik yilimizdan itibaren ihracat yapiyoruz.
Su anda Azerbaycan, Kibris, Kuveyt, Liib-
nan, Nepal'de cok yiksek satis rakamlarina
ulagmig bulunuyoruz. Almanya ofisimiz ara-
ciligimizla Avrupa, ABD ofisimiz kanaliyla da
Kuzey ve Giiney Amerika ile Uzakdogu As-
ya'da biyiimeyi planliyoruz. Uzakdogu'dan
cok fazla partnerlik teklifi de aliyoruz. Ozel-
likle Endonezya, Singapur ve Vietnam'dan
yogun ilgi var” diye anlatiyor.

HAZAL EVLIYAOGLU
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SEKEOr tecribesly
markasini yaratt

Kozmetik alaninda uzun yillar gorev aldiktan sonra sektdrdeki ‘niche parfim’ eksikligi géren
Mediha Agaoglu, ‘Eila’markasina hayat verdi. Eila'nin tig yil siiren formiilasyon gelistirme
siirecinin ardindan ortaya ¢iktigint belirten Agaoglu, “Herkesin kokusunun birbirine benzedigi
diinyada fark yaratan ve ayirt edilebilen sahsi imzanizt bulmanizt hedefliyoruz. 37 farkli koku ve
6 farkli Griin gamuyla Tirkiye'nin ardindan Avrupa'ya da actliyoruz” diyor.

Kendi markasini yaratma hayali Yildiz Tek-
nik Universitesi Kimya Bolimi’'nde egitime
basladigi yillara dayaniyor girisimci Mediha
Agaoglu'nun... Kisisel olarak kozmetik driin-
lere duydugu yogun merak, kimyagerlik
egitimi ile birlesince sektdriinde profesyo-
nellesmek adina 2010 yilinda itibaren farkl
artin gruplarinda Gretim yapan, alaninda
lider kuruluslarinda calisiyor. AR -GE, kalite
yonetim sistemleri, belgelendirme, ruhsat-
landirma ve Saglik Bakanhgl sorumlu teknik
elemanlik hizmetleri gibi departmanlarda
gorev yapiyor. Son 7 yili kendi danisman-
lik sirketinde olmak tzere bircok kozmetik
markasinin kurulusunda ve mevzuata uy-
gun formiilasyonlar gelistirmesinde danis-
man olarak ¢oziim ortagr oluyor. Ayrica
bircok diinya markasinin Tiirkiye'deki mesul
midiri olarak da kozmetik mevzuati gerek-
liliklerinin yerine getirilmesi calismalarinda
bulunuyor. iste tam olarak bu motivasyon
ile tim bilgi, birikim ve tecriibelerini har-
manladigl Eila markasina hayat veriyor.
Parfiim dretimine yeni bir sanatsal boyut
kazandirmayi hedefledigini belirten Agaog-
[u, “2020 yilinda yiizde 100 vyerli sermayeli
bir Tiirk markasi olarak kurulduk. 37 farkli
koku ve 6 farkl drin gamiyla Tirkiye'nin
ardindan Avrupa dlkeleri basta olmak tizere
dinyanin sayisiz Glkesinden gelen talepleri
degerlendirerek tiim diinyaya aciimak icin
sdrecimizi baslattik” diyor.

Hangi kokulardan hoslaniyorsunuz kla-
sik algisiin aksine, ‘Nasil kokmak istiyorsu-
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“Prestijli satis noktalarindayiz”

“Markamiza duyulan yogun talebi kargilamak adina gok nitelikli bir pazar
aragtirmasi yaptik. Dunyada hangi prestijli ‘niche parfim’ markalar: ile
ayni raflarda olmak istedigimizi ¢ok iyi biliyor ve bunun diginda hicbir yere
Urinlerimizi satmiyoruz. Globalde ¢ok biiylik satis kanallar: ile uzun ve
yorucu bir sézlesme stirecindeyiz. Tum dunyadaki hedef pazarlarimizda
ulkesel marka patent bagvurularimizi yaptik ve bu konuda devlet
tesviklerinden faydalanmak i¢in bagvurularimizi tamamladik. Gerek
magaza satig noktalarinda gerekse online magazalarinda, ¢ok iyi satig

rakamlarina ulagtik.”

nuz?, Hangi ortamda hangi izlenimi ver-
mek istiyorsunuz?” hayaliyle yola ¢iktiklari
Eila ile 6zglin imza kokulari tasarladiklari-
ni belirten Agaoglu, “Herkesin kokusunun
birbirine benzedigi diinyada fark yaratan
ve ayirt edilebilen sahsi imzanizi bulmanizi
hedefliyoruz. Nis koku kompozisyonlari ta-
sarliyoruz” diye ekliyor.

Sektore kadin dokunusu

“Edindigim en belirgin tecriibe; koz-
metik sektdoriinde ve &zellikle uzman-
lastigim ‘niche parfim’ kategorisinde
laboratuvar, parfimaor, dretim, kalite,
belgelendirme gibi bircok strecinde cali-
san yogunlugunun kadin agirlikli olmasi-
na ragmen sirket sahiplerinin yogunlukla
erkek egemen olusuydu. Bir diger konu
ise Fransa, italya basta olmak Gzere tim
diinyada her dlkeden bircok diinyaca nld
niche parfim markasi varken Tiirkiye'de
bu saymin bir elin parmagini gecmeyisi,

var olan marka sahiplerinin ise yine kadin
olmayisiydi” diye anlatan Agaoglu, tim
riskleri gdze alip diinyaca Gnli bir ‘niche
parfim’ markasi yaratma tutkusuyla yola
cIktigr soyluyor.

Tiirkiye simirlarini asti

Ambalaj tasarimindan koku notala-
rinin - ahengine, parfiimlerde kullanilan
hammaddelerden satis noktalarinin belir-
lenmesine kadar tim sdreci ilmek ilmek
isliyor Agaoglu... Uc yil siiren formalasyon
gelistirme stireciyle (zerinde buyik bir
oOzveriyle calistiklari Eila'nin niche parfiim
kategorisinde bir diinya markas! olmasini
hedeflediklerini soyleyen Agaoglu, sunlari
anlatiyor: “Calismayl hayal ettigim din-
yaca (nld parfimarlerle birlikte calismak
paha bicilemez bir duygu. Eila ile artik
Tdrkiye sinirlarini astigimizi gérmek tarif-
Siz bir mutluluk. Gectigimiz mart ayinda
Once dinyadaki en biydk kozmetik fuar-



"fm’ﬁ

“Hayal ediyor ve
tasarliyoruz”

“Parfimler aslinda akan
hayatimizdaki anlar ve
mekanlar arasindaki muhtegem
kopriler. Soyutla somut
arasinda bir alem...Yillar sonra
burnunuza gelen bir kokunun
bizi seneler éncesindeki bir
ana 1ginlamasi tam olarak
bdyle bir duygu durumu.

24 saat galigan koku alma
duyumuz, duygularimizi aninda,
degigtirebilecek kadar gugli

ve etkili. Bu gicun farkindayiz
ve farkl olmak adina hayal
ediyor ve tasarliyoruz. Bu
biling parfimlerimizden
magaza konseptimize, tirtin
tasarimlarimizdan firma
kultirimuze kadar tim
slreclerimizi kapsayan bir
gergek.”

Fuari'na katilmaya hak kazandik. Ulkemizi
uluslararasi platformda birbirinden farkli
koku tasarimlarimizia temsil etmek essiz
bir duygu ve biyuk bir ilgiyle karsilastik.
Ozgiin olmak adina verdigimiz biyiik caba-
nin karsthgini almaya bagladik.”

100’iincii yila 6zel parfiim

Eila icin sirada Beautyworld Middle
East 2023 Dubai Fuari var. Ayrica marka-
nin 6 farkli kokudan olusan yeni koleksi-
yonunun lansmanini da 30 Ekim 2023'te
Dubai'de  gerceklestirilecek. 18 Ekim
2023'te Istanbul’da lansman yapacakla-
rini ve Cumhuriyetimizin 100°0ncd yilina
0Ozel bir yil formilasyon gelistirme streci
ile cahistiklari yeni parfimleri ‘Payidar’i
parfimseverler ile bulusturacaklarini soy-
leyen Agaoglu, sunlari ekliyor: “Payidar’
ortaya ¢ikarirken o dénemin parfamlerini,
en begenilen koku notalarini, o donemin
duygusunu, Dolmabahce Sarayr'nin tarihi
ve bizler i¢in manevi dokusunu hayal ettik.
Cumhuriyetimizin kurulug yillarinin cosku-
larindan biri olan italya’nin Bologna seh- tarafindan secilme basarisini gostererek sunu hissederek tasarladigimiz Payidar’in
rindeki Cosmoprof Worldwide, ardindan Milano’daki Avrupa'nin en hiyik niche koku yonand cahisirken Ata’mizin sevdigi
da basvurdugumuz ilk yil fuar komitesi parfiim fuarr olan Esxence Art Perfumery koku notalarindan ilham aldik.”
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YURTDISI FIRSATLARI

[Urk Star

up Lar Amerika ya

nasil gider?

Amerika Birlesik Devletleri'nin girisimcilik
dinyasinda sundugu firsatlar, ABD paza-
rina girmeye calisan Tirk girisimcileri cez-
betmeye devam ediyor. Tiirkiye sinirlarinin
otesinde ABD’de dnemli oyuncular olmayi
hedefleyen Trk girisimlerin ABD'deki yasal
streclerin nasl ilerledigini bilerek hareket
etmesi ise bircok avantaji beraberinde geti-
riyor. Genis bir pazar, uluslararasi bir is agi
ve yiiksek teknoloji ekosistemine sahip olan
ABD, melek yatirimcilar ve kokli sermaye
piyasalariyla dolu giiclii finansal altyapisiy-
la oldugu kadar; girisimcilik gelenegi, yeni
kurulan sirketlere yonelik gicli destegi,
elverisli hukuksal hikiimet politikalari, ino-
vasyon Klttri ve kiiresel pazarlara sinirsiz
erisimiyle de diinya capindaki girisimcilerin
ilgisini cekiyor.

Dinya Bankas'nin 2020 arastirmasina
gore is yapma kolayligl agisindan dinya
capinda altina sirada bulunan ABD, hem
girisimciler hem de yatinmalar icin stra-
tejik avantaj sagliyor. National Foundation
for American Policy tarafindan yapilan bir
baska arastirmaya gore ise, degerlemesi 1
milyar dolarin izerinde olan 582 Amerikan
sirketinin yarisindan fazlasinin (319'unun)
en az bir gogmen kurucusu bulunuyor. Ay-
rca en az 51 sirketin Amerika’da gécmen
bir aileye dogan kurucu tyeleri bulunuyor.
Bu, ABD'nin unicorn sirketlerinin yuzde
64'Un{n ya gocmen olan ya da gogmen bir
aileye dogan bir kurucusu oldugu anlamina
geliyor. Sirketlerdeki temel bir pozisyonda
istihdam edilen gd¢cmenlerin de eklenmesiy-
le bu oran yiizde 78’e ¢ikiyor.

“ABD’ye acilmak zor degil”

Grape Law Firm Yonetici Avukati Mu-
hammed Uziim, ABD'nin son yillardaki goc-
men girisimci politikalarini degerlendirerek,
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Amerika'nin girisimcilik ekosistemi, is ve inovasyon
olanaklary, kiiresel pazarda biytime firsatlarint yakalamak
ve uluslararast arenada biiyiik adimlar atmak isteyen
isletmeleri cezbediyor. Diinya genelinde biiyiime hedeflerini
gerceklestirmeyi amaclayan Turkiye'deki startup ve
girisimciler de Amerika'yt tercih ediyor.

Girisimcilere Amerika'da biiyiime firsatt

Ozellikle sirketler igin sirketin kurulus siireci, marka tescilinin alinmasi,
yonetici ve calisanlarin Amerika’ya gelme streglerindeki vize bagvurularinin
takibinin son derece kritik bir 6neme sahip oldugunun altin gizen Uziim,
“Burada en 6nemli husus, kigilere ve kurumlara en uygun, en hizli ve en
dogru vize tiiriini belirlemek ve bu dogrultuda etkili bir planlama yapmaktir.”
dedi. Uztim, igletmelerin kullanabilecegi E1 Ticari Vize, EQ Yatirime: Vizesi

ve L1 Uluslararas: Yonetici Transferi gibi farkh vize tirlerine dikkat ¢gekerek
Olaganistl Yetenek Vizesi olarak bilinen O1 vizesinin de startup’lar igin en
uygun vizelerden biri olduguna degindi.

ABD'nin gdcmen girisimciler ve yatirimcila-
ra olan ilgisinin ve sagladig zenginlestirici
finansal ekosistemin, Ttrkiye'deki sirketler
ve girisimciler icin de bir firsat sunduguna
dikkat cekti. Uziim, Turk sirketlerinin ve
yoneticilerinin Amerika pazarina genisle-
meye yonelik egilimlerinin arttigini belirtti
ve sunlarr ekledi: “Tarkiye’nin girisimcilik
ekosistemi her gecen giin biyiyor; girisim-

cilerin Amerika'daki btiytime firsatlarini tam
anlamiyla degerlendirebilmesi icin Amerika
ile ilgili yasal sirecleri net bir sekilde anla-
malari gerekiyor.”

Amerika'da basarili olmanin dnemli
anahtarlarindan birinin dogru hukuki reh-
berlik almak ve islerini Amerika yasalarina
uygun bir sekilde kurmak oldugunu vurgu-
layan Uziim, “Yaygin inanisin aksine Ameri-
ka'ya aclimak aslinda zor degil. Amerika'da
neredeyse her ticari durum igin uygun bir
vize tlrd bulunmakta. Kiresel bir dinyada
faaliyet gdstermeyi hedefleyen Tirkiye'de-
ki sirketler ve girisimciler icin Amerika'da
Green Card, kalicr calisma izni ve oturma
izni gibi bir dizi imkan var. Ne yazik ki Tiir-
kiye’den gelen bircok basarili startup bu
firsatlari fark edemiyor veya uluslararasi
pazarda ayakta kalabilmek icin gereken hu-
kuki adimlarr atmada zorluk yagiyor.” sek-
linde konusarak hukuki adimlarin énemini
vurgulad.
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‘Evrensel bir platform
mayl hedeflyoruz

E-posta giivenligi yazilimt ve e-posta platformu olarak, Cumhurbaskanligt Dijital Déntisiim Ofisi'nin
Milli Iletisim Platformu (MiP) projesine de akredite olan Uzman Posta; PTT, Turkcell, Tiirk Telekom
gibisirketlerin yant sira kamu kurumlarina, belediyelere, hastanelere ve OSB'lere de hizmet veriyor.
Uzman Posta CEO'su Gokalp Cakict, “Evrensel bir platform olmayt hedefliyoruz” diyor.

Kuruldugu ginden bu yana misterilerine
gtincel ve uygulamasi kolay ¢dzimler sunan
ve internet diinyasi ile ilgili driinlerin da-
gitimi ve bunlarin hizmete dontstiralerek
tiketilmesi konusunda ¢aba gosteren Pusula
iletisim, 1996 yilindan bu yana bilisim tek-
nolojileri ile ilgili hizmetler veren bir sirket.
internet hizmetleri alaninda, ozellikle de
elektronik posta ve giivenliginin saglanma-
s konusunda faaliyetlerini siirdiren sirket,
teknoloji driinleri dagitim pazarinda 3 bin
500 bayiye ulasmis bulunuyor. Pusula ileti-
sim; Superonline (Turkcell), E-kolay (Dogan
Gurubu), Veezy ve Dexar (Vestel), Turk.Net
ve DorukNet gibi Tarkiye'nin en biiyiik servis
saglayicilarinin internet erisim drdinlerinin is-
letmesini ve son kullanicilara ulastiriimasini
sagliyor. Ote yandan isletmelerin kurumsal
ihtiyaglar icin ayni servis saglayicilar ile
2000 ive gelisen servis veren sirket, 2006
yilinda radikal bir kararla, e-posta hizmetle-
rini Tarkiye'de Gretme yoluna adim atmis du-
rumda. Elektronik posta giivenligi ve hosting
konusunda sistem ve yazilim dretmeye bas-
layan sirket, sadece dc yillik bir donem icinde
kendi platformunu devreye alarak “Uzman
Posta” markasiyla hizmet veriyor. 2009 yilin-
dan bugtine kadar her gecen giin hizmetleri-
ni gelistiklerini belirten Uzman Posta CEQ’su
Gokalp Cakici, “Ulkemizin en bayik telekom
operatdrlerinden biri olan Turkcell ile 2016,
Tiirk Telekom ile de 2022 yilindan bu yana
calistyoruz. Bu sirketler e-posta hizmetleri
konusunda is ortagr olarak Uzman Posta’yi
sectiler ve hizmetlerinde Uzman Posta’ya ait

GOKALP CAKICI
yazilim alt yapilarini kullaniyorlar” diyor.

Milli iletisim Platformu

Tarkiye’nin resmi posta taslyicisi olan
PTT de dijital dondsimiinde cok Gnemli bir
adim olan “elektronik tebligat” ortaminin
iretilmesi konusunda Uzman Posta altyapl-
sini tercih ediyor. Ulusal Elektronik Tebligat
Sistemi'nin (UETS) olusturulmasi konusunda
PTT ileishirligi yaptiklarindan bahseden Caki-
«l, “Milyonlarca tebligatin taginmasini sagla-

yan sistemi hem gelistirip hem de isletmeye
devam ediyoruz, PTT ile cok biiyik bir proje-
de 5 yildir ortakligimizi siirdiriyoruz” diyor.

Acik kaynak kodlu yaziimlari yerel im-
kanlar ile gelistirmeye devam eden Uzman
Posta platformu, kamunun acik kaynak kodlu
ve yerel yazilimlari tercih etmesi ile kamu ta-
rafindan yakindan izlenen ve tercih edilen bir
sirket olmaya da devam ediyor.

Milli Savunma Bakanliginda da ag yildir
e-posta ghvenlik Grtinlerinin kullanildigini
belirten Cakici, “icisleri Bakanligina bagl
AFAD da, Uzman Posta platformunun timini
dort yildir kullaniyor. Ulkemizin dijital donii-
siminden sorumlu olan Cumhurbagkanlig
Dijital Dondsiim Ofisi, elektronik posta yazli-
mi olarak Uzman Posta’yl degerlemeye almis
ve kamu kurumlarinin kullanimi igin yaptig
Milli iletisim Platformu (MiP) projesine {rtini
akredite ederek hem e-posta givenligi yazi-
limi hem de e-posta platformu olarak tercih
etmistir” diye anlatiyor.

“Kullanict sayumizt artiracagiz”

“Yakin dénemde e-posta pazarlama, ve e-posta, giivenligi konusunda da,
yatirimlar yapmaya bagladik. Dijital pazarlama konusunda da énemli bir
dikey olan toplu mail ve iglemsel posta hizmetlerinin yenilenmis giincel
versiyonlarim hazirlamaya baglamig durumda. E-posta giivenligi konusunda
calismalarini derinlegtirdik. Kendine ait e-posta sunucusu olan kurumlara
gtvenlik hizmeti sagliyoruz. “Uzman Posta Mail Gateway” iriniinii pazara,
sunduk ve gelistirmeye devam ediyoruz. Bu Grunler ile daha fazla igletmeye
ulagacak olan girketimiz, Tirkiye'nin tek yerel platform ve hizmet Gireticisi
olmak konusundaki unvanin korumayi, kullanici sayisini milyon seviyesine
getirmeyi ve hizmetlerini yurt disi pazarlara gétirmek i¢in evrensel bir

platform olmay1 hedefliyor.”
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Anne girisimci
anneekspres.com u kurdu

Profesyonel hayattan girisimcilige gecis yapan Nihan Ece'nin kurdugu www. anneekspres.com,
anne ve bebek markalarint tek cati altinda toplayan bir pazar yeri. Hizli biiylimesiyle dikkat
ceken platform, pek cok yatirimcinin da radarinda.

‘inanmak’ bir girisimci icin 6nemli kriterler-
den biri. is fikrine olan inanci tam olan giri-
simciler 6ninde sonunda mutlaka basariyi
yakaliyorlar. Kadin girisimci Nihan Ece de
onlardan biri. 2014 yilinda profesyonel is
hayatina nokta koyarak Tirkiye'de online
bir anne - bebek markasi yaratma hayaliy-
le yola cikiyor. iki cocugunun gelecegi icin
biriktirdigi parayi isini kurmak icin kullani-
yor. Kendisi ile ayni hayali paylasan bir ar-
kadaglyla ortaklik yaprak sirketini kuruyor.
Ancak iki yil sonra ortagl, ailevi nedenlerden
dolayi ayriliyor. Ece ise pes etmiyor. Evini
ve arabasini satip tek bagima yola devam
ediyor. Zorluklar da yasiyor tabii. Oyle ki o
doénemde bosanma sirecinde oldugu icin
ekonomik olarak finanse edebilecegi bir pa-
rasi kalmadigindan Ttrkiye'deki bircok yati-
rimcinin kapisini calisiyor. Ali Sabanci’dan
Hasan Aslanoba’yva kadar bircok kisiyle
gordsiyor. Fakat hepsinden ‘Cok giizel bir
proje ama biz artik e -ticarete yatirim yap-
miyoruz' sekilde geri donusler aliyor. Yine
de pes etmedigini sdyleyen Ece, sonraki ge-
lismeleri soyle anlatiyor: “Siteyi anne - be-
bek bloguna cevirdim. Gegen yil mart ayinda
ise hayatimda déniim noktasi diyebilecegim
bir sey yasadim. Yaklagin 10 yil yaninda ¢a-
listigim eski patronumla karsilastim. isten,
‘kendi isimi kuracagim’ hayalimle ciktigimi
bildigi icin ne yaptigimi sordu. Kisaca hika-
yemi anlattim. Bir ay sonra beni aradi ve
‘gel bu isi buyitelim” diyerek yatirimecim
oldu. Boylece www.anneekspres.com gecen
yil itibariyle bir Pazar yeri olarak faaliyete
gecti. Yazihmimizi da kendi biinyemizde
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“Amacumiz pazar biiyiitmek”

“Bliyluume adina tedarikg¢ilerimize diigiik komisyon ve reklam destegi
sunuyoruz. Amacimiz markalarla el ele biiyimek ve bu pazari buyutmek.
Yurt disindan tlkemize gelebilecek bircok marka var, ilkemizde ¢ok

iyi Gireticiler var bunlarin ¢gogu online pazarda yer alamiyorlar. Bu
markalarla gérugerek onlar: sistemime dahil ediyoruz. Online sistemi
olmayan markalara sistem bile kuruyoruz. Anneekspres sosyal medya
sayfalarimizda annelik yolculuguna g1k tutacak énerilerimizi de
bulabiliyorsunuz. Youtube sayfamizda ayni yolculugu yagamig annelerin
deneyimlerinden ilham alma imkani da sunuyoruz.”

aa:
evoscc=n =

——

Ll L

yaptik. Hizla blyiyoruz. Yatimmailarin da
radarindayiz.”

Eski patron ile ortak oldu
Anneekspres, hamilelikten dogum son-
rasi siirece kadar, bebek drtinlerinden 0-14

yas arasl cocuk ihtiyaclarina kadar genis bir
yelpazede aranilan her Uriine dogru fiyat-
larla ulasma imkani sunuyor. Tirkiye'deki
tlim anne - bebek markalarini bu platforma
toplayarak annelerin site site gezmesine
son vermeyi amacladiklarini soyleyen Ece,
“Kullanicilarin - karsilastirma — yapmalarini
sagliyoruz ve farkli saticilar sayesinde on-
lara her zaman kampanyalar sunuyoruz”
diyor. Ece, soyle devam ediyor: “Markalar
tarafinda ise onlara diistik komisyon ve rek-
lam destekleri vererek karli satis yapmalari-
na imkan veriyoruz. Anneekspres'i dikey bir
pazar yeri olarak konumlandirdik. Giicli bir
teknoloji alt yapisi ile destekledik. Bir anne-
nin bitmeyen 6grenme ve 6gretme siirecin-
de, sikintili anlarinda, elinin altinda ihtiyag
duydugu tiim Urtinlere, bilgilere, destege
tek bir cati altinda ulasabilsin istedik.”

Pazar yiizde 20 biiyiiyor

Turkiye'de her yil 1,3 milyon bebek
diinyaya geliyor. Buna paralel olarak Tiir-
kiye'de online anne -bebek - cocuk pazar



NiHAN ECE

hizla baydyor. Pazarin yaklasik 1 milyar TL oldugunu belirten Ece, “Aileler yatak, mobil- her yil yiizde 20 oraninda biyiyor. Bebek
hacme ulastigl tahmin ediliyor. Ote yandan ya, bebek arabasi gibi biiyiik harcamalarin ve ¢ocuk pazari, Euromonitor'e gore dinya-
pazaryerlerinde en ¢ok satisi gerceklesen ilk ilk aylarda yapiyor. Bu nedenle en ¢ok har- nin en hizl bilyilyen pazarlarindan biri” diye
10 kategoriden birinin anne - bebek triinleri cama yenidogan grubunda oluyor. Pazar anlatiyor.

Ikinci elde de satis olacak

Birgok markanin platformlarinda magaza agmalarin saglamak ve yeni girigimlere de
destek olmak istediklerini vurgulayan Ece, sunlar: anlatiyor: “Saticilarin Girtin ylikleme,
6deme, siparig streglerini takip etmek i¢in gic¢li bir yazilim ekibiyle ¢calisiyoruz.
Kodlama, dili olarak python dilini kullaniyoruz ve son teknoloji siber givenlik
uygulamalarinin takip ederek musgteri aligverig giivenligini 6én planda, tutuyoruz.
Yazilimimiz geligtirirken migterilerimizin kolay ve hizh aligverig yapmasini sagliyoruz
ayn1 zamanda Urin saticilarinda kolay urun yukleme, kolay siparig takip etme imkani
veriyoruz. Panellerimizi kolay ve pratik dizayn ediyoruz. Uzerinde ¢alistigimiz yeni
uygulamamiz hayata gectiginde anneler aligverig yaparken kullandiklar: tirtinleri 2’inci
el satabilecek, cocuklar oyun oynayabilecek ve video izleyebilecekler.”
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o3k koclugu
hizmeti veriyor

Pozitera Sirketler Grubu'nun girisimi Bir Adim Saglik, yerinde
saglik hizmetiverme anlayistyla ortaya ciktt. “Isimizi aslinda
‘saglik koglugu' olarak da tanimlayabiliriz” diyen Bir Adim
Saglik CEO'su Ayse Sengel, sunduklarthizmeti Turkiye disina

Bir Adim Saglik, 2021 yilinda Pozitera Sir-
ketler Grubu biinyesinde bir ‘halk saghgi
inovasyonu’ olarak yerinde hizmet verme
anlayisiyla dogdu. iki yil stiren 6n hazirlik-
larin ardindan kurulan sirket, yerinde sag-
lik hizmetinde bakima odaklanmak yerine
batuncil bakis agisiyla ihtiyag duyulan her
saglik hizmetinin verilmesini saglayarak
fark yaratmayi hedefledi.

Yurtdigindaki ornekleri ve uluslararasi
calismalari incelendikten sonra bircok Gneri
ve taslak calismalar hazirladiklarini soy-
leyen Bir Adim Saglik CEO’su Ayse Sengel,
“Bunlar Saglik Bakanligr ve diger kamu ku-
rumlarinda onaylatildi. Tiim bunlari yapar-
ken, yerinde hizmet almanin konforunu ve
rahathigini, zaman tasarrufunu kisilerin de-
neyimlemesini saglayarak gtivenli ve kaliteli
saglik hizmetlerini kisilere olduklari yerde
sunmay! hedefledik™ diyor. Sirket yerinde
saglik hizmetinde bakima yénelmek yerine
batunctl bakis agisiyla ihtiyag duyulan her
saglik hizmetinin verilmesine odaklandi. Bi-
reylerin yasam boyu iyilik hallerinin stird-
rilmesi ve desteklenmesi icin bir yapi olus-
turduklarini belirten Sengel, islerini ‘saglik
koclugu” olarak tamimliyor.

Biitiinciil hizmet sunuyor
Bugtin Bir Adim Saglik, multidisipliner
bir vyaklagimla kisilere, esnek saatlerde

tastyacaklarintsoyliyor.

AYSE SENGEL

hizmet alim rahathgi, konfor alani 6zgiir-
|8 sunuyor. Sektdrde Kkisiler, laboratu-
var-EEG-EKG-rontgen gibi hizmetlere farkli
firmalardan parca parca ulasabiliyorken,

Farklt uzmanlar ¢alistyor

Birgok farkl alanda uzmani biinyesinde bulunduran girket; uzman hekim,
hemgire, fizyoterapist, diyetisyen, psikolog ve daha bir¢ok alan uzmani

saglik profesyonelleriyle galigiyor. Sengel, “Sirketi sektorde farklilagtiran bir
diger yoni ise tim ¢aligma arkadaglarimizin bordrolu olup sadece bizimle
caligmasi. Tum hizmetlerimiz hem g¢aliganlarimizi hem daniganlarimizi hem
de kurumumuzu koruma hedefiyle saglik hukukgular: destegiyle denetleniyor
ve surdirilebilir yapiya sahip” diye konugsuyor.
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sirket bu hizmetlerinin
timind bitiincdl olarak
tek catida sunuyor. Sag-
Ik hukukcusu ile calis-
tiklarini belirten Sengel,
hastalara teshis ve teda-
visonrasi bakim stirecin-
de, kronik bir hastaligin
takibinde ya da koruyu-
cu saglk hizmetlerinin
verilmesi  sireclerinde,
kendi ortamlarinda veri-
len hizmetleri denetimli
ve hukuksal giivenceyle
uyguladiklarini soyltyor.

Yurtdisi hedefi var

Su anda sistemde
3 binden fazla bireysel
tye bulunuyor. Ayrica
bircok kurumsal anlasma araciliiyla hizmet
verilen misteriler de mevcut. Hedeflerinin
portfoylerini daha da genisleterek daha ¢ok
insanin hayatina dokunabilmek oldugunu
belirten Sengel, 2023 yilinda Gniversite ve
vakiflar is birlikleri ile yeni projeler hayata
gecireceklerini soyliyor. Sirketin hedefleri
arasinda yurtdisina aglimak da var. Bir Adim
Saglik'in sundugu saghk hizmetini Tarki-
ye disina da yayacaklarini belirten Sengel,
“Yurtdisindaki bazi proje modellerini Tiirki-
ye'ye uygulamakla baslattiklari stireci, iler-
leyen donemde yurt disindaki planladigimiz
projelerle birlestirecegiz” diyor.
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Hammadede alicisini ve
saticisini bulusturuyor

Turkiye'nin ilk online hammadde ticaret sitesi olma ¢zelligine sahip olan www. al-ver.com, alict
ve saticlyt herhangi bir pazarlama veya reklam harcamast yapmadan misterilerine kolayca
ulastiran bir platform. Yaklastk 6 milyon kullanictya ulastiklarint belirten Al-Ver Kurucu CEQ'su
Mesut Gindogdu, “Orta vadede hedefimiz 100 milyar TL civarinda bir e-ticaret potansiyelimizle
tlke ekonomisine ciddi katki saglamak” diyor.

30 yil hammadde sektoriinde
ticaret yaptiktan sonra, aile sir-
ketlerinin ikinci kusagl olarak
sirketin yonetim kurulunda gorev
alan Mesut Glndogdu, istanbul
Universitesi'nde isletme yiiksek
lisansini bitirdikten sonra isin ba-
sina geciyor. Hem akademik hem
de saha birikimi ile sektorde bii-
yik bir eksiklik olarak gdrdugi bir
alanda da girisimcilige soyunu-
yor. Al-Ver.com’u genc bir ekip ile
hayat geciren Gindogdu, “Alicinim
yiiksek maliyetlerle karsilasmasi,
saticinin ise elindeki Griini bir
an Once satisa cevirememesinin temel bir
problem oldugunu deneyimledik ve bu so-
runa platformla ¢6zim drettik” diyor. Yak-
lasik 6 milyon kullanicrya ulastiklarini belir-
ten Al-Ver Kurucu CEQ’su Mesut Glindogdu,
“Buglin cok ciddi yatinm yapmak isteyen
merciler s6z konusu, markamizin bu geldigi
noktadan dolayr gurur duyuyoruz. Yatirim
icin ‘olmazsa olmaz’ kriterlerimiz mevcut,
degerlendirme asamasindayiz” diyor.

Online hammadde ticareti

Al-Ver.Com, Tirkiye'nin ilk online ham-
madde ticaret sitesi olma 0Ozelligine sahip.
Temelde alici ve saticiyl herhangi bir pa-
zarlama veya reklam harcamasi yapmadan
musterilerine kolayca ulastiran bir plat-
form. Hedef kitlelerine Griin degil hizmet
sattiklarini soyleyen Giindogdu, “Platform-

MESUT GUNDOGDU

da abonelerimize zaman ve giiven satiyoruz
diyebilirim. Platformdaki paydaslarimizin
ticaretlerine destek ve yon vererek onlara

“Ihracata da katkt
vermek istiyoruz”

“Yeni normal ile beraber ¢ok

hizli artan e-ticaret pazar
hacmimize yakin zamanda 20
milyar TL civarinda bir katki
vermek istiyoruz. Orta vadede
hedefimiz 100 milyar TL civarinda
bir e-ticaret potansiyelimizle

Ulke ekonomisine ciddi katki
saglamak. Uzun vadede hedefimiz
ise kurallar: koyan, giclu yerli

ve milli bir marka olarak 8 dille
yaklasik ihracatimiza 10 milyar
dolarlik katk: vermek.”

: ticaretlerine  yon

zaman kazandirirken, giiven-
li ve sardirulebilir bir sekilde
veriyoruz.
Sektor dikeylerimize giivenli ti-
caret ve puan sistemi ile seffaf
ve giivenli bir liman olmayi vaad
ediyoruz” diye konusuyor.

Hangi kategoriler var?

Platformda; tarim, kimya-
sallar, gida, mineraller, maden
ve metalurji, kaucuk ve plastik,
enerji, tekstil deri drtnleri ve
makine gibi hammadde kate-
gorileri yer aliyor. 2023 yilini
cift haneli bilyiime ile kapatmay hedefle-
diklerinden soz eden Giindogdu, “Platformu
actigimiz ilk donemde (icretsiz dyelikler ile
hizla bytdiik ve taninmaya basladik. Yapti-
gimiz dijital pazarlama aksiyonlarimizla bi-
yik firmalarin dikkatini cektik. Bizimle hem
yatirim hem de platforma tye olmak adina
strekli goriismeler gerceklestiriyorlar. Yap-
tigimiz pazarlama calismalariyla 81 ilden
cok olumlu geri dontisler almaktayiz. Su
anda yaklastk 6 milyon kullanicimiz mevcut.
Damisma kurulu olarak olusturdugumuz,
alaninda uzman TOBB ve (niversitelerde
egitimler veren akademisyenlerimiz ile
genc yazihm ve tasarim kadromuzu stirekli
ic egitimlerle donanimlarini yiikseltiyoruz.
Amaclarimizdan biri de bir akademi olustu-
rarak sektor dinamiklerini belirleyebilmek”
diye anlatiyor.
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Bu ayki yazimda, diinya ve Tiirkiye
verileri 1siginda 2024 yilinda KOBI’le-
rin hangi sorunlarla basa ¢ikmalari
gerekecegi konusunda farkindalik
yaratmay! amacladim. Yazacaklarim
sadece KOBI'lerin genelini ilgilendirebi-
lecek temel sorunlar olup, KOBY'lerin ve
sektorlerinin 6zelinde pek ¢ok sorunun
oldugu da bir gercektir.

Diinyada ve Tirkiye’de, KOBI’ler
sayilari, calisanlari ve yarattiklari etki
bakiminda ¢cok 6nemli bir yere sahiptir.
Dolayisiyla KOBI’lerin yasamasi bir
anlamda ekonomik ve sosyal olarak
iilke ekonomisinin de sirddrtlebilirligi
icin hayati 6nem sahiptir. KOBI'le-
rin karsilasmalart muhtemel temel
sorunlari asagida incelemeye calisaca-
81z. Bu sorunlarin bazilari kisa siirede
KOBI'lerin karsilasabilecekleri sorunlar
iken, bazilari ise orta ve uzun vadede
karsilasabilecekleri sorunlardir.

Yiiksek Enflasyon ve Faiz,
Finansmana Erisim Sorunu:
KOBI'lerin temel sorunlariin
basinda “finansmana erisim” gelmek-
tedir. Ozellikle Gilkemiz ekonomisinin
cari hesap, cek, senet yoluyla vadeli is-
lemesi KOBI’lerin de rekabet edebilmek
amaciyla satislarini bu vade yapilari ile
gerceklestirmeleri finansman ihtiyac
ortaya cikarmaktadir. Ozkaynaklari ye-
terince giiclii olmayan KOBIi'lerde vade
yapilari nedeniyle KDV basta olmak
lizere vergi 6demeleri ve SGK prim 6de-
meleri ile calisanlara 6denen dcretler
devamli finanse edilmek zorunda ka-
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labilmektedir. Ortaya ¢ikan finansman
ihtivacinin karsilanmasi icin temelde iki

yontem bulunmaktadir. Hepimizin bildi-

&i gibi birincisi 6zkaynaklarla finans-
man, ikincisi ise yabanci kaynaklarla
yani borclarla finansmandir. Ozellikle
vurgulamak gerekir ki, satislarin yara-
tacagl misteri finansman ihtiyacinin
ve stok finansmanin tedarikci kredileri
ile saglanmasi sirketin devamliligr icin
daha dogru bir ydntemdir. Ancak; bu
sekilde calisan KOBI, alacaklarinin tah-
silati sorunu ile karsi karsiya kaldiginda
tedarikgi kredilerini 6deyememe (liki-
dite) riski ile karsilasabilmektedir. Bu
durumda finans kuruluslarindan kredi
limitleri dahilinde finansman saglamak-
ta bu finansmanin maliyeti de KOBI’nin
karlihgini diisirmektedir. Bu sekilde
finansman siirekli hale gelir ve KOBI
finansman modeli finans kuruluslari
olmadan calismazsa karhlik dististinin
yanina KOBI’nin nakit akislarinda da
bozulma meydana gelecektir. Buraya
kadar KOBI'lerin operasyonel igleyigle-
rinin yaratacagi finansmana degindik.
Ayrica KOBI’ler yatirim yapmalari
durumunda 6zkaynak diginda yatirim
icin finansman bulmalari gerekecektir.
Yatirim kredilerinin ézellikle yatiri-
min geri donds siresine ve yatirimin
saglayacag nakit girislerine uyumlu
olarak kullaniimasi gerekir. Aksi halde
dzkaynaklari yeterince giicli olmadan
faaliyet gosteren KOBI'ler operasyo-
nel finansman sorunlarinin yaninda
yatirimlardan dolayi da finansman
sorunu yasayacaktir. KOBi'lerin zorlu

KOBI'LERIN
TEMEL
SORUNLARI

dénemlerinde uygun maliyet ve vadeler
ile finansmana erisim kanallarint agik
tutmak tilke ekonomisinin menfaatine
olacaktir. Son zamanlarda goriinen o
ki KOBI'lerin finansmana erisim sorunu
yakin zamanda ortadan kaybolacak

bir durum degildir. Bu goriisii pay-
lasmamim dayanaklari ise gerek IMF
raporlari ve aciklanan Orta Vadeli
Plandir (OVP). Buna gore dniimiizdeki
3yil icerisinde hem Tiirkiye hem de
diinya ekonomisinde enflasyondan
kurtulmak cok mimkin gorinmemek-
tir. Kaldi ki bu analizler normal sartlar
altinda yapilmaktadir. Rusya-Ukrayna
savasinin seyri, israil-Filistin arasinda
siddetlenen catismalar ve Ortado-
gu'nun durumu bu analizlerin gecerlili-
gini etkileyehilecektir.

TUm bu sartlar altinda yiiksek enf-
lasyon ve reel enflasyona yakin seyre-
decek faiz politikasina, talep daraltma
ve biiylime sinirlama da eklenirse
KOBI’ler; para bulabilirlerse yiiksek
faizle bor¢lanacaklar, bulamazlarsa da
siireklilikleri tehlikeye girebilecektir.
Zaman tam olarak risk yonetimi yapma
zamanidir.

KPMG'nin 2022 (https://kpmg.
com/xx/en/home/insights/2022/08/
kpmg-2022-ceo-outlook.html), CEO
gOriinimii raporunda CEQ’larin kisa
ve orta vade icin dngoérduikleri riskler
sunulmustur. Arastirmaya gore is
diinyasindaki en dncelikli risk grubu
jeopolitik risklerdir. Oyle ki CEO’larim
%81’i jeopolitik risklerin gelecek 3
yil boyunca is stratejilerini ve tedarik



zincirlerini etkileyecegini diisinmekte;
%21i ise isletmelerin biiyiime hedef-
lerine ulasmalari adina bu jeopolitik
sorunlara uyum saglanmasi eylem
plani gelistirmektedir.

CEO’lara gore isletmelerin karsi
karstya kaldiklari bir bagka biyik
risk, hizla gelisen yikici teknolojidir.
“Halihazirda piyasada var olan driin ve
hizmetleri ortadan kaldirarak onlarin
yerini alan yenilikci Griinler” olarak
adlandirilan yikici teknoloji, isletmeler
icin yenilikcilikten ziyade bir tehdit un-
suru olusturmaktadir. Dijitallesmeye
yogun yatirimlar yaptiklarini belirten
CEQ’larin %72’si agresif bir dijital yati-
rim stratejisine sahip olduklarini ve bu
stratejiyi ilk uygulayici olmak amaciyla
yaptiklarini vurgulamaktadir.

COVID-19 pandemisiyle birlikte
dlnya capinda yiikselen faiz oranlari
ile enflasyon gibi ekonomik faktorle-
rin isletmeleri dogrudan tehdit ettigi
konusunda hemfikirdir. Arastirmaya
katilan CEQ’larin %71’'i enflasyonla
birlikte artan yasam maliyeti bas-
kilarinin nitelikli is gliciiniin elde
tutulmasi konusunda isletmelere
baski olusturdugunu diistinmektedir.
CEQ’larin %86’si dniimiizdeki 12 ay
icinde ekonomik durgunluk yasana-
cagina inanmakta olsa da %58’i bu
durumun hafif ve kisa siireli olacagini
ve %76’sI durgunlukla basa cikmak
icin eylem planlari olusturdugunu
belirtmektedir.

KOBi’lerin kargi karsiya kaldiklari
diger riskler:

Tedarik Zinciri Riski

Ozellikle pandemi ile birlikte bozu-
lan tedarik zinciri bittin mal ve hizmet
arzlarini onemli élciide etkilemektedir.
KOB/'ler tedarik zincirindeki bozulma-
dan en fazla etkilenen grupta olmakla
birlikte, diinyanin biyuk sirketleri dahi
tedarik zincirindeki bozulmadan genis
olcekte etkilenmektedir.

Tedarik zincirindeki bozulma
kiiresel anlamda nakliye sorununu da
beraberinde getirmistir. Hammad-

de ve navlun fivatlarindaki artislar
mal ve hizmet fiyatlarina yansimis,
llkelerin pandemi nedeniyle hayata
gecirdikleri para politikasi kararlari
ile de, tilkemiz de dahil olmak lizere
bircok tilke enflasyon sorunu ile
karsi karsiya kalmistir. KOBI'lerin
yasamalari icin tedarik zincirinde-
ki mevzut bozulmayi ve gelecekte
ortaya ¢ikacak riskleri iyi analiz edip,
tedarik zincirini cesitlendirme dahil
bircok secenegi risk yonetimi araci

olarak hazirda tutmalari gerekecektir.

Diinyanin biyik sirketleri tedarik
zinciri riskini yonetmekte zorlanirken
KOBI'lerin kendi baslarina tedarik
zincirindeki riskleri yonetmeleri de
oldukca zor olacaktir. Bunun icin
bagh bulunduklari sektor, birlik ya da
organizasyonlar yardimiyla birlikte
hareket etmelerini saglayacak meka-
nizmalar kurulabilir.

Siber Giivenlik Riski

Siber gilivenlik; mobil cihazlari,
hilgisayarlari, kullanilan programlari,
elektronik sistemleri, aglari, veri ta-
banlarmi kéti amacli saldirilardan ko-
rumak olarak tanimlanabilir. Ozellikle
pandemi déneminde sirketler, belki de
Onlimiizdeki uzun yillar boyunca ya-
pabilecekleri dijitallesme yatirimlarini
zorunlu olarak yapmuslardir.

KOBI'leri bly(k sirketlerden siber
glivenlik konusunda ayirmak gereke-

cektir. BuyUk sirketler dijitallesme yati-

rimlarini yapmig ve/veya bu konudaki
hedef ve stratejilerini belirlemistir.

Boylelikle anketlerde de ortaya ¢iktigl
gibi artik onlarin dijital yatirimlarmin
siber giivenlik risklerini yonet-

yer tutmaz. Buyik ve kiiciik sirket fark
etmeksizin ekonominin ve ekosistem
dinamiklerinin birbirinden etkilenecegi
bir gercektir. Bu konuda KOBI'lerin
farkindaliklarini artirici faaliyetler
yapmamiz gerekecektir.

iklim Degisikligi-Kiiresel Isinma
ve Siirdiiriilebilirlik Konundaki Riskler

iklim degisikligi konusunda yapilan
temel calismalari su sekilde 6zetlemek
mamkinddir:

@ Birlesmis Milletler iklim Degisikli-
&i Cerceve Sozlesmesi, 1992

@ Atmosferi korumaya dair ilk
anlagma: Montreal Protokoli, 1987

@ Genis mutabakat: Kyoto Protoko-
I, 1997

@ IPCC -Hiikiimetlerarasi iklim
Degisikligi Paneli, 2007

o Kiiresel sicaklik artigini frenle-
mek: Paris Anlagmasl, 2016

@ Avrupa Yesil Mutabakati: Sinirda
Karbon Diizenlemesi 2019

@ Paris Anlagmasinin sicak tutulma-
si: Glasgow, 2021

iklim degisikligi ve beraberinde
getirecegi tiim olumsuzluklar iyi analiz
etmek gerekecektir. Bu olumsuzluklar
kiiciik ya da biiylik, zengin ya da fakir
ayirdetmeden tiim sirketleri ve insan-
larr etkileyecektir. Bu konu ve siirdi-
rilebilirlik konusu ayri bir yazi konusu
olacaktir. Ancak yine de konunun
6nemini bazi rakamlarla vurgulamak
yerinde olacaktir. Bu konuda isvicre
Arastirma Enstitiisii’niin ¢alismasin-
dan bazi rakamlari paylagmak isterim.
Calismada 2050 yilina kadar kiresel
isinmanin maliyeti soyle dzetlenmistir:

Senaryo Sicaklik Artisi Cikti Diizeyinde

meleri 6nemli giindemleridir. (santigrat derece) Daralma (GSMH) %
. . " Aksiyon Alinmazsa 3,2 18
KOﬁI l?r de ISS durum boy.le Biraz Aksiyon Alinirsa 2,6 14
degildir. KOBI'ler pandemi Birazdan Daha Fazla Aksiyon 2 1
ile birlikte ayakta kalmaya Paris Hedeflerine Ulasilirsa <2 4

odaklanmis ve dijital yatirimlar

Kaynak: Swiss Re Instutite. (2021). The economics of climate change:
Nno action not an option. Swiss Re Instutite Report.

yerine giinl kurtarabilecek di-
jital faaliyetlere girismistir. Entegre bir
dijitallesme modeli yerine ihtiyaci olan
dijital araci kullanma yoluna gitmistir.
Bu nedenle de siber glivenlik KOBI'le-
rin buglinkii ajandalarinda pek fazla

KOBI'lerin; iklim degisikligi, kiiresel
1sinma ve sirdiirilebilirlik etkileri
konusunda farkindaliklarmin artiriima-
sini ve acilen eylem plani yapmalarini
saglamaliyiz.
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Gustosu olan moda pazarlamasi
olusturmak muamkdn.

Gecen ay dijital pazarlama
konusu cercevesinde imgeleri
ele almisgtik. Bu ay bu konunun
devamini moda sektériinde
ve dzellikle moda pazarlamasi
calismalari icinde olan
okuyucularimiz icin hazirladim.
Konuyu farki yonleriyle de ele
almak isteyen ve konuya biraz
daha derinlemesine bakmak
isteyenlere yonelik d6zet anlati
oldu.

Moda endustrisi icin de
dijital pazarlama sirecleri
oldukca 6nemli. Moda olan
giyim trendleri sosyal aglar
lizerinden msterileriyle veya
potansiyel misterileriyle
bulusabiliyor. Bu trendler
¢cogu zaman begenildigi gibi
zaman zaman da abartil
bulunabiliyor ya da begenilere
hitap etmeyebiliyor. Moda
sayfalarinda ¢cogu zaman bir
kiyafetin ya da aksesuarin
kendisi ile beraber temsil ettigi
imaj da on planda olabiliyor.
Kiyafetler; belirli bir sag stili,
durus, bakis, hal ve tavir ile
kisacasi temsili bir durus ile
birlikte hayat bulabiliyor. Bu
noktada akla Baudrillard ‘in
(2006) ifade ettigi “ne bir
diis ne bir gerceklik” yani
“hipergerceklik” kavrami
gelebiliyor. Boyle oldugunda ise
modanin ortaya koyabilecegi
Grtin, tasarim ve aksesuarlar
hiper gercek temsillerin birer
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MODA PAZARLAMASI
[FASHION MARKETING)

“similakr’1” (Baudrilliard)
olabiliyorlar. Similakrlar bir
gerceklik olarak algilanmak
istenen goriiniim olarak
tanimlaniyor. Moda sayfalarinda
imgelerle zenginlestirilmis
“similakrlarla” dolu bir yasam
bicimi de kurgulanabiliyor.

“REFERANS CERCEVESI”
Sosyal aglarda moda
iceriklerini takip eden takipci
grubu arasinda bir “referans
cercevesi” (Nalcaoglu, 2005)
olusturmasi s6z konusu
olabiliyor. Referans cercevesi ile
anlatilmak istenen, mesajlarin
dogrudan anlattiklarindan
cok, dolayh olarak anlatiimak
istenmesi. Ornegin; moda
sayfalarindaki fotograflarda
aktarilmak istenen belirli
markalarin trettigi Grinlerin ve
giysilerin “glizel”, “moda”, “sik”
olmasinin yani sira diger yandan
gorsellerde kullanilan renkler,
durus, bakis, aksesuarlar vh.
detaylar belli bir “referans
cercevesi” olusturabiliyor.
Bu referans cercevesinin
sunulan veya reklami yapilan
giysi ile dogrudan bir ilgisi
de olmayabiliyor. Konu kadin
giyimine iliskinse buradaki
referans cercevesi kadinlarin
her zaman “gilizel”, “zayif”,
“bakimh”, “6zenli” vb.
gorinmeli seklinde olabiliyor.
0 halde moda sayfalari ve
takipcileri kendilerini neden
bir referans cercevesi icinde

gOrmek istiyorlar, buna neden
ihtiyac duyabiliyorlar veya bu
konuyla ilgili neden bir tutum
olusturabiliyorlar?

Lambert; sanirim bu soruya
yanit olarak bir yaklasim
getirmis. Lambert’e gbre tutum;
“bireyin, insanlar, gruplar,
sosyal konular ve daha genel
olarak herhangi bir cevresel
durumla ilgili olusturulmus
tutarl bir diistince, duygu
ve tepki bicimi olarak
tanimlaniyor. Bu tanima gére
tutum yalniz bir tepki bicimi
olmayip ayni zamanda distince
ve duygulari da yansitabiliyor.
Lambert, tutum gelistirmeyi
insanlarin cevrelerine uyum
saglama yollarindan biri
yani sosyalizasyon olarak
gormekte (inceoglu, 2000).
Boylelikle musteriler, potansiyel
musteriler ya da sadece o moda
sayfasinin takipcileri ilgilerine
gore ait oldugu/olmak istedigi
sosyal gruba ve o grubun
temsil ettigi kiltiire katilmayi
isteyebiliyor, tercih edebiliyor.
ikinci yaklasim ise 6zdeslesme...
Musteriler/takipciler cogu
zaman begendigi, benzemek
istedigi kisi yada gruplarin
(referans) tutumlarimni
benimsemek isteyebiliyor
(inceoglu, 2000).

Ag kapitalizminin bir
Griind olan sosyal medya,
moda pazarlamasi lizerinden
de yeni kimlikler insa etmek
suretiyle bireyin toplumsal



katmanlardaki yerini
belirleyebiliyor. Boylelikle
bireyler, yiiz yiize gelerek
iletisim kurmadiklari, énceden
birbirleri hakkinda bilgi
sahibi olmadiklari, “atomize
toplumlarda” (inceoglu,
2000) dyesi olmak istedikleri
toplumsal katmanin tiiketim
kaliplarini uygulayarak
0zdeslesme cabasi icine
girebiliyorlar.

“KULLANIMLAR VE
DOYUMLAR KURAMI”

Bir baska perspektifi bu
cercevede degerlendirmek
gerekirse; 1960’larin
ortalarinda Amerikan, ingiliz
ve Kuzey Avrupa iletisimcileri

“kullanimlar ve doyumlar
kurami”ni tartismaya
acmislardir (Erdogan ve
Alemdar, 2002). Kullanimlar

ve doyumlar yaklasimina

gore insanlar gereksinimlerini
gidermeye cahsirlar. Doyum
icin kullandiklari araglardan
bazilarinin kitle iletisim

araclari oldugu belirtilir
(Erdogan ve Alemdar, 2002).
Glntimizde bu doyum sosyal
aglar Gizerinden saglanmakta.
Dijitalde moda pazarlamasi da
surec icinde farkh akimlari takip
ediyor. Ozellikle daha 6nceki
dénemlerde moda blogger’lari
ile simdilerde influcer akimiyla
devam eden siirecte glinimuzde
Influcer Pazarlamasi da olduk¢a

A

yogun bir bicimde moda
sektoriindn rin pazarlamasi
kanallarindan biri olarak
kullanihyor. Moda sayfalarinin
takipcileri de (musteri veya
potansiyel misteriler) ayni
zamanda influencer’larin
giindelik yasamlarmin ve
yasam pratiklerinin gbzlemcisi
olabiliyorlar. Burada yine
Baudrillard’ hatirliyoruz.
Baudrillard’in (2008) ifade
ettigi gibi tiketim artik sadece
“birey ya da topluluk prestiji”
olarak degil, iletisim ve degis-
tokus sistemi olarak durmadan
alip-verilen ve yeniden Uretilen
gostergeler kodu olarak da ele
aliniyor.

Biraz 6nce sormus
oldugumuz soruya bir diger
yaklagim ise belki su da olabilir:
Tliketicilerin her seyden 6nce
kendilerini begenecekleri,
kendilerinden daha ¢ok hosgnut
olabilecekleri bir motivasyona
ihtiyaclari olabilir. Kendini
begenen (kendini begenmislik
degil), kendinden hosnut
bireyde, bagkalari tarafindan
da begenilen kisi olacagi
distincesi tasiyor olabilir.
Moda pazarlamasi hosnutlugun
toplumsal ve kiiltiirel bir modeli
olarak da tasarlanan trtinlerin
kanali olabilir. Burada 6nemli
olan nokta; samimiyet, 6z saygl,
tevazu cercevesinde zarif, rafine
zevki yani bir “gusto”su olan,
bakildiginda birbirine prototip
olarak benzemeyen, kisacasi
“nitelikli moda tasarimi ve
moda pazarlamasli” suireclerini
insa etmek icin caba gosteriyor
olmak. Bunun tam tersi
oldugunda ise tiiketim kendini
en acimasiz sekliyle maalesef
pazarlama slrecleri izerinden
insa ediyor ki aslinda bir siire
sonra o da ektigini cok olumsuz
bir bicimde bigmeye basladigini
anhyor, er ya da gec.
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Cem Ener

Kurucu Ortak
BUBA Ventures

Gliniimiizde diinyanin en deger-

li sirketleri arasinda yer alan
Microsoft Bill Gates ve Paul Allen
tarafindan 1975’te, Apple Steve
Jobs ve Steve Wozniak tarafindan
1976’da, Amazon Jeff Bezos tarafin-
dan 1994’te, Google Larry Page ve
Sergey Brin tarafindan 1998'de, Fa-
cebook Mark Zuckerberg tarafindan
2004’te kurulmustur.

ABD’de bu bes sirket bir arada

‘Big Tech’ (Tirkce ‘biiyiik teknolo-
ji") veya ‘Big Five’ (Tirkce ‘bilyiik
besli’) olarak anilmaktadir. Bu
sirketlerden Microsoft haric diger
hepsi kurulduktan kisa siire sonra
melek yatinimcilardan finansman
saglamistir. Bu ayki yazimda tarih-
sel dnem icermesi bakimindan bu
sirketlere yapilan melek yatirimlari
birer 6rnek olay olarak acikliyorum.

Apple - 1977

Apple 1 Nisan 1976 yilinda Steve
Jobs ve Steve Wozniak ortakliginda
ABD’nin Kaliforniya eyaletinin Los
Altos sehrinde kurulmustur. Jobs ve
Wozniak, ‘Apple I" isimli ilk kisisel
bilgisayardan bir miktar sattiktan
sonra ‘Apple II" isimli ikinci kisisel
bilgisayari gelistirmek ve Gretimini
saglamak icin yatirim turu organi-
ze etmis ve bir girisim sermayesi
sirketi olan Sequoia Capital’in
yoneticisi Don Valentine’mn araci
olmasiyla Mike Markkula ile tanis-
tirlmigtir. Bir elektronik mihendisi
olan Markkula 1942 dogumludur
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APPLE, AMAZON,

GOOGLE VE FACEBOOK'A
YAPTIKLAR| YATIRIMLAR ILE

TARIH YAZAN
MELEK YATIRIMCILAR

ve bilgisayar islemcisi Ureticisi

Intel firmasinin ilk calisanlarindan
biridir. Markkula’'nin Intel’de sahip
oldugu hisseler Intel halka arz
edildiginde cok deger kazanmis ve
Markkula heniiz 30’lu yaslarinda bir
milyoner olmustur. Markkula 1977
yilinda kendi nakdi varhklarindan
91,000 Dolari ve Bank of Ameri-
ca’dan temin ettigi 250 bin dolari
Apple’a yatirarak, karsihginda sir-
kette yiizde26 pay sahibi olmustur.
Markkula Apple’a sirket tarihinde
girisimcilerden sonra yatirim
yapan ilk yatirimcir olmakla hirlikte,
ayni zamanda sirketin tek melek
yatirimcisidir. Markkula’'nin sag-
ladi§1 sermaye 1977 yilinda kisisel
servetinin yiizde10’unun altindadir.
Markkula Apple’a yatirim yaptiktan
sonra yaklasik 20 yil boyunca sirke-
tin yénetim kurulunda gorev alarak
sirketin yonetiminde girisimcilere
destek olmustur. Markkula Apple’a
melek yatirim yaptiktan hemen bir
yil sonra (1978’de) sirketin gelirleri
7,8 milyon dolara ulasmistir. Apple
ayni yil girisim sermayesi sirketleri
Venrock ve Sequoia Capital’dan bir
tur daha yatirim almigtir; ardindan
1980 yilinda sirketin gelirleri 117
milyon dolara yiikselmistir. Apple
1980 yilinda 1,8 milyar dolar sirket
degeri ile halka aciimistir. Apple’in
sirket degeri 43 yil sonra 2023
yilinda yaklasik 2,8 trilyon dolara
ulasmistir; yani 1980 yilina kiyasla
1,555 kat deger kazanmistir. Mark-

kula'nin 1977 yilinda elde ettigi
hisselerin ne kadarini giinlim{izde
korudugu, hangi tarihlerde hangi
fiyatlardan hisse satisi yaparak ne
kadar kazanc sagladigi tam olarak
bilinmemektedir.

Amazon - 1995

Amazon Jeff Bezos tarafindan 1994
yilinda ABD’nin Washington eyaleti-
nin Bellevue sehrinde kurulmustur.
Jeff Bezos Amazon’u kurduktan

bir yil sonra 20 melek yatirimcinin
katilimiyla bir yatirim turu organize
etmis ve sirkete toplam 981 bin do-
lar finansman saglamistir. Yatirim
turuna katilan melek yatirimcila-
rin her biri yaklasik 50 bin dolar
yatirim yapmis ve sirketin ylizdel'e
yakin hissesine sahip olmustur.

Bu yatirimcilar arasinda bir isim
6ne ¢ikmaktadir; bu isim Tom Al-
berg’dir. Tom Alberg’in neden tiim
yatirimcilar arasinda ézel bir yere
sahip oldugunu ilerleyen satirlarda
aciklayacagim. Tom Alberg, Seattle
Times ile yaptig soyleside Jeff
Bezos’la olan ilk bulusmasinda Be-
zos’u cok zeki buldugunu, Bezos’un
karsisina ¢ok net bir is planiyla
ciktigini ifade etmistir. Alberg,
Bezos’la olan ilk toplantisinda kesin
bir karar almadigini, ancak Bezos’a
hedefledigi toplam tutar olan 1 mil-
yon Dolara ulagsmasi halinde yatirim
yapma s6zii verdigini aciklamistir.
Bezos’un 1995 yilinin Aralik ayina
yaklasirken 1 milyon dolar fon



temin etme hedefine ulagmast ile
hirlikte Alberg 6nceden verdigi
s0zii tutarak Amazon’a 50 bin dolar
yatirim yapmis ve ilk 20 yatirimci
arasinda yer almistir. Alberg, or-
talama hir kitapgmin yilda 2,7 defa
stoklarini yenileyebilir olmasina
karsin, Amazon’un yilda 20 defa
stoklarini yenileyebilir olmasinin
kendisi cok etkiledigini ve yatirm
karari almasinda etkili oldugunu
belirtmistir. Amazon 1995 yilinin
sonunda melek yatirimcilardan 1
milyon dolara yakin finansman sag-
ladiktan sonra 1996 yilinda Kleiner
& Perkins’den 8 milyon dolar daha
yatirim almis, ardindan ¢ok hizh bir
sekilde 6lceklenmeyi basarmis ve
Mayis 1997’de halka arz edilerek
Nasdaq borsasi lizerinden yatirim-
cilardan 54 milyon Dolar daha fon
toplamistir. Amazon 1997 yilini 148
milyon dolar, 1998 yilini 610 milyon
Dolar gelir ile tamamlamistir. Ama-
zon halka arz agamasina geldiginde
ABD’nin SEC kurulusuna iletilen S1
formunda halen sirkette ortak-

lik statiisiini koruyan tek melek
yatirimci olarak Tom Alberg’in ismi
yer almistir. Tom Alberg yatirim
yaptiktan sonra 22 yil boyunca
Amazon’un Yonetim Kurulunda yer
alarak sirketin bir erken agama
teknoloji girisimi olarak yola ¢iktig
glinlerden baslayarak, diinyanin en
degerli 5 sirketi arasinda yer aldig
giinlere gelinceye kadar Amazon’un
yonetilmesinde Jeff Bezos’a destek
olmustur. Tom Alberg’in Amazon’a
yaptigl melek yatirim, melek yati-
rimcilarin yatirim sonrasi katilimi
perspektifinden ele alindiginda
tarihte 6rneklerine cok az rastlana-
bilecek yatirimlar arasindadir.

Google - 1998

Giniimiizde ‘Google’ arama motoru
ile bildigimiz ‘Alphabet, Inc.’ sirketi,
Sergey Brin ve Larry Page ortakli-
ginda 1998 yilinda ‘Google, Inc.’ ti-

caret (invanityla ABD’nin Kaliforniya
eyaletinin Menlo Park sehrinde ku-
rulmustur. Stanford Universitesi 6g-
rencileri olan Sergey Brin ve Larry
Page, fakiiltedeki danigmanlarinin
araci olmasiyla Andy Bechtolsheim
ile tamistiriimistir. 1955 dogumlu

bir Alman vatandasi olan Bechtol-
sheim, ABD’de Stanford Universi-
tesi’'nde Doktora egitimini tamam-
ladiktan sonra Sun Microsystems
isimli firmanin kuruculari arasinda
yer almistir. Bechtolsheim’a Google
arama motorunu anlatan girisimci-
ler, heniiz resmi olarak sirket kur-
mamis durumdayken Bechtolsheim
ile olan ilk gériismelerinin hemen
ardindan 1 Agustos 1998 tarihinde
Bechtolsheim’dan 100 bin dolar
melek yatirim almislardir. Bechtol-
sheim 2009 yilinda Deutsche Welle
ile yaptig1 roportajda Google’a he-
niiz girigimcilerin elinde sadece bir
prototip bulunurken yatirim yapti-
gini, bu kadar hizh ve tereddiitsiiz
bir sekilde yatirim yapmasindaki en
biiyiik etkenin o tarihte internette
diizglin bir arama motoru bulunma-
masi nedeniyle kendisinin yasadig
zorluklar oldugunu ifade etmistir.
Google hirer ay arayla énce 4 Eylil
1998’de Google, Inc. olarak sirketle-
sip, ardindan 7 Ekim 1998 tarihinde
Bechtolsheim’dan 100,000 Dolar
ek melek yatirim almistir. Sonrasin-
da 1 Kasim 1998 tarihinde Bech-
tolsheim ile birlikte Amazon’un
kurucusu Jeff Bezos ve iki melek
yatirirmcidan toplam 1 milyon dolar
daha yatirim almistir. Google bu
asamadan sonra Sequoia Capital
gibi girisim sermayesi sirketlerin-
den yatirim almaya devam etmistir.
Google 2004 yilinda 23 milyar
dolar sirket degeri ile Nasdaq bor-
sasi tizerinden halka arz edilmistir.
Bechtolsheim’in Google’in resmi bir
tuizel kisiligi veya bir is modeli hazir
olmadan yaptigi yatirim, melek
yatinmcilarin girisimlerin erken

asamalarinda ¢ok sayida belir-
sizlige ve yiiksek risklere ragmen
yatirim yapabildiklerinin en somut
ornekleri arasindadir.

Facebook - 2004

Gliniim{zde ‘Facebook’ sosyal
medya platformu ile bildigimiz
‘Meta Platforms, Inc.’ sirketi, Mark
Zuckerberg tarafindan 2004 yilinda
‘TheFacebook, Inc.” ticaret {invaniy-
la ABD’nin Massachusetts eyaletinin
Cambridge sehrinde kurulmustur.
Zuckerberg Facebook’a yatirim
yapmasi icin ilk olarak LinkedIn’in
kurucusu olan Reid Hoffman’in
kapisini calmistir. Ancak Hoffman,
Facebook platformundan etkilendi-
gi halde kendi girisimi olan Linke-
din ile ¢cikar catismasi yasayacagini
diistinerek Facebook’a yatirim
yapmama karari almistir ve Zuc-
kerberg’li PayPal’in kurucusu Peter
Thiel’e yonlendirmistir. Haziran
2004’te 250 bininci Gyesine ulasan
Facebook, ayni yilin Agustos ayinda
Thiel’dan melek yatirim almistir.
Thiel, Facebook’a 500 bin dolar
yatirim yaparak, 4,9 milyon dolar
varsayilan sirket degeri tizerinden
ylizdel0,2 pay sahibi olmustur.
Thiel'in Facebook’a yaptigl yatirim,
bir melek yatirimcinin yatirim
sonrasi donemde girisimin faaliyet-
lerine sagladigi katkilar bakimindan
degerlendirildiginde 6ne ¢ikmak-
tadir. Thiel, Facebook’un yénetim
kurulunda yer alarak ilerleyen
yatirim turlarinda sirketin biyime-
sinin finanse edilmesinde kilit rol
oynamistir. Zuckerberg 2008 finan-
sal krizinden hemen 6nce seri-D
yatirim turunun tamamlanmasinda
Thiel’in cok 6nemli roliinin bulun-
dugunu ifade etmistir. Facebook
2012 yilinda 100 milyar dolar sirket
degeri ile Nasdaq borsasi {izerinden
halka arz edilmistir; giinim{zde-

ki degeri ise yaklasik 850 milyar
dolardir.
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Fkim 2023

MALI YUKUMLULUKLER TAKVIMI

16 EKiM PAZARTESi

@ Eyliil 2023 Donemine Ait Alkollii icecekler, Alkolsiiz icecekler, Tiitin Mamulleri ve Makaronlara liskin Ozel Tiiketim Vergisinin
Beyani ve Odemesi

@ Eyliil 2023 Donemine Ait Ticaret Sicili Harclar Bildirimi Verilmesi ve Odemesi
20 EKIM CUMA

@ £yliil 2023 Donemine Ait Miisterek Bahislere iliskin Eglence Vergisinin Beyani ve Odemesi ile Diger Eglence Vergilerine iliskin
Eglence Vergisinin Odemesi

2023 Donemine Ait Elektrik ve Havagazi Tiiketim Vergisinin Beyani ve Odemesi

2023 Dénemine Ait Yangin Sigortasi Vergisinin Beyani ve Odemesi
2023 Donemine Ait Sans Oyunlari Vergisinin Beyani ve Odemesi
2023 Dénemine Ait 5602 Sayili Kanunda Tanimlanan Sans Oyunlariyla ilgili Veraset ve intikal Vergisinin Beyani ve Odemesi

@ Eylil 2023 Dénemine Ait ilan ve Reklam Vergisinin Beyani ve Odemesi

24 EKiM SALI
@ 1-15 Ekim 2023 Dénemine Ait Noterlerce Yapilan Makbuz Karsiligi Odemelere Ait Beyannamenin Verilmesi ve Odemesi
25 EKiM CARSAMBA

@ 1-15 Ekim 2023 Donemine Ait Petrol ve Dogalgaz Uriinlerine iliskin Ozel Tiketim Vergisinin Beyani ve Odemesi

26 EKiM PERSEMBE

@ Eyliil 2023 Donemine Ait GVK 94. Madde ile KVK 15. ve 30. Maddelerine Gore Yapilan Tevkifatlarin Muhtasar ve Prim Hizmet
_Beyannamesiile Beyanive Odemesi

@ Temmuz-Agustos-Eyliil 2023 Dénemine Ait Tevkifatlarin Muhtasar ve Prim Hizmet Beyannamesi ile Beyani ve Odemesi
(GVK 98. Maddesinin 3. Fikrasina Gore (cer Aylik Beyanname Verme Hakkindan Yararlananlar icin)

@ Fyliil 2023 Donemine Ait istihkaktan Kesinti Suretiyle Tahsil Edilen Damga Vergisi ile Siirekli Miikellefiyeti Bulunanlar icin
Makbuz Karsiligi Odenmesi Gereken Damga Vergisinin Beyani ve Odemesi
30 EKiM PAZARTESi

@ Eyliil 2023 Dénemine Ait Katma Deger Vergisinin Beyani ve Odemesi
@ Temmuz-Agustos-Eyliil 2023 Dénemine Ait Katma Deger Vergisinin Beyani ve Odemesi
31 EKiM SALI

@ Eyliil 2023 Dnemine Ait Dijital Hizmet Vergisinin Beyani ve Odemesi
@ Fyliil 2023 Donemine Ait Kurumlar Vergisi Miikellefleri icin Turizm Payinin Beyani ve Odemesi

@ Temmuz-Agustos-Eyliil 2023 Dénemine Ait Turizm Payinin Beyani ve Odemesi

@ Eyliil 2023 Donemine Ait 464 Sira No.lu VUKGT Kapsaminda Bildirimde Bulunma Zorunlulugu Getirilen Araci Hizmet Saglayicilari,
i g1 Hizmet Aracilari ile Kargo ve Lojistik isletmeleri Tarafindan Bildirim Verilmesi

@ £yliil 2023 Donemine Ait 538 Sira No.lu VUKGT kapsaminda Taginmaz (Satis/Kiralama) ve Motorlu Tasit (Satis) ilanfarini
Platformlari (zerinden Yayimlayanlar ile Giinibirlik Konut Kiralama igini Platformlari (zerinden Saglayanlarca Bildirim Verilmesi
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