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Yatirim ¢cekmek icin
dogru adumlar atmak sart

Tdrkiye ekonomisinin icinden gectigi enflasyonist ortam, is yapis
bicimlerini ve gelecek planlarini olumsuz etkiliyor. Bu dénemde
ozellikle KOB'lerin finansal kaynaklara erisimi arzu edilen hizda
olamiyor. Oysa diinya ticaretinin dijitallesme, yapay zeka ve yeniden
tarif edilen tedarik zincirleri ile biytik bir dénistmden gectigi bu
donemde, girisimcilerin diinya ile rekabette varligini ispat etmesi
icin hizla bilyimeye ihtiyaci var.

Bu noktada bir girisim sermayesine kavusmak, kurumsal ve mali
yapisini saglamlastiracak ve yakin gelecek acisindan giivenilir bir
danisman olacak yatirimlari cekebilmek tiim KOBI ve startup’lar icin
hayati dnemde.

Son yillarda kiiresel dlcekte bir yatirim riizgari esiyor. KPMG
Tirkiye'nin “Tirkiye Startup Yatirimlari” raporuna gore, 2022
yilinda yapilan yatirimlar bir 6nceki yila kiyasla yiizde 71'lik artisla
1,1 trilyon dolara ulasti.

Rapora gore Turkiye'deki startup ekosistemi de 2022 yilinda
basarisini strdirdd. Tirkiye'deki startup yatinimlari, anlasma

tutari ve toplam anlasma hacmi agisindan daha énce gortlmemis
seviyelere ulasarak rekor kirdi. 2021 yilinda 255 olan toplam
anlasma sayisi 2022 yilinda 277'ye ulasti. Toplam anlasma hacmi ise
2021°deki 1,4 milyar dolara kiyasla 1,84 milyar dolara yikseldi.

Getir, Insider, Dream Games gibi Ttrkiye'den cikan sirketlerin
diinya sahnesine tagindigi bu siirec, yakindan incelenmeyi hak
ediyor. Zira yatinm ¢ekmek icin yonetim felsefesinden ekip ruhuna,
biytime potansiyelinden inovatif tirtin ve hizmet anlayisina kadar
pek cok alanda dogru adimlar atmak sart.

Biz de KOBI Girisim dergimizin bu sayisinda, KOBI'lerin yatirim
cekmek icin nasil hareket etmesi gerektigini, hangi alanlarin daha
cok ilgi cektigini yatirim danismanhigr konusunda uzman iki isme,
Mentors Network Turkey Kurucusu Mehmet Onarcan ve Smartup
Partners Kurucu Ortagi Gokhan Alpman’a sorduk.

iyi okumalar.
Saglikla kalin.
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K0Bi ve startup ekosisteminde yatirim cekmek icin nasil
bir strateji izlenmesi gerektigi hayati dnem tagiyor.
Tirayatinm cekmek icin yonetim felsefesinden ekip
ruhuna, hiiyiime potansiyelinden inovatif iiriin ve hizmet
anlayigima kadar pek ok alanda dogiru adimlar atmak
sart. Tiirkiye'deki startup yatiimlan gecen yil 1,8 milyar
dolan asarken, Tiirkiye'den cikan pek cok girisim aldig)
yatirmlarla diinya capinda iin kazanmayt hagard.

iICINDEKILER

05 HAZIR GIYIM

Liiks moda pazarinda biiyiyor
06 K0Bi Giindemi

08 KAPAK KONUSU
KOBI'ler icin yatirim
¢cekme Gnerileri

Kozmeti sektriiniin makine iivetiminden sac hakimina

kadar farkh alanlarnda faaliyet gdsteren Sora Grup, satm
almalarla biiyiiyor. Biinyesinde Behak, Morfose, Alix Avien gihi
tiiketicilerin yogun lgi gosterdigi markalar bulunan ve yeni
satin almalara sicak hakan grup, 5 kitaya ihracat yapiyor.

12 KOZMETIK
Kozmetikte satin
almalarla bayuyor

14 SOYLESI
“Uzaktan calisanlara
hizmet ihracatl yapacagiz”’

16 E-IHRACAT
Tirk markalarina e-ihracatin
yolunu aclyor

18 EGITIM
Kiictik filozoflarr kampta
bulusturuyor

19 TARIM
Ayvalik'tan Hong Kong'a
ihracat yapryor

Yurtdigina agilarak ingiltere’de WorkflextIK olarak
faaliyetlerine bagladiklarin kaydeden Workflex Kurucu
Orta ve CEO'su Zeynep Bilgic; “Rotamizdaki Hollanda ve
Almanya’da da uzaktan calisan profesyonellere hizmet
ihracatr yapacak, yurtdisinda ‘yeni yatiimalarfa stratejik
ortakliklar kurma’ stratejisiyle ilerleyeceiz” diyor.

1 finalistinden biri olan reklam teknolojis sirketi Ingosa’min
Kurucu ortag 6kge Duman, “Hedefimiz, iriiniimiiziin
erisimini ve erisilehilirfigini daha da genisletmek ve ABD ile
hirlikte diinya pazarma giris yapmak” diyor.
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2023 sonuna kadar
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Tiirkiye'de Hepsiburada ve Trendyol'dan sonra Alibaha
Group’ta Cin, Brezilya ve Rusya operasyonlarinda gorev
alan Yaman Alpata’nin kurdugu MegaMerchant; global
pazaryerleriile birlikte calisarak Tiirk markalarmin
e-ihracat alannda dniinii agryor.
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LIk moaa
pazarinda buyuyor

istanbul merkezli Kanadali ltiks hazir giyim
markas! NISSE, Kanadali tasarimci Nargisse
E. Akytiz'tin girisimiyle kuruldu. LaSalle Col-
lege’daki moda egitimini sirdurtirken kendi
markasini yaratmaya karar veren Akyiiz,
2012 yilinda NISSE’nin temellerini att1.

Oncelikle Kanada'da tasarimlariyla
dikkat ceken Akyiiz ardindan Tirkiye basta
olmak (zere farkli pazarlarla da yer alma-
ya basladi. Kanada, Turkiye ve ingiltere’de
dagitim merkezleri kuran olan girisimci,
hem Turkiye pazarinda hem de yurtdisin-
da biyiime hedefliyor. Akyiiz hedeflerini;
“Ontimiizdeki bes yil boyunca online satis
agini genisletmek ve bunu byik depart-
man magazalari, cok markali magaza grup-
lar gibi dagitim ve satis zinciri kanallariyla
gliclendirmek” olarak acikliyor. Ontimiizde-
ki donemde flag ship yani amiral gemisi bir
magaza a¢ma hedefi olan Akyliz, “Magaza-
mizi agmadan dnce musterilere Griinlerimizi
daha genis bir erisimle sunmak ve marka-
mizin bilinirligini artirmak da hedeflerimiz
arasinda” diyor.

Deneyime odaklanacak

Online platformu Gzerinden tim kita-
lara etkin dagitimi kolaylastirmak icin Ka-
nada, Tirkiye ve ingiltere’de dagitim mer-
kezleri kurarak organize olan NISSE, diinya
capinda hem cok markali butiklerde hem de
biyiik departman magazalarda yer almayi
hedefliyor. Bu agr genisletmek icin ayni za-
manda saglam bir online alisveris deneyimi
gelistirmeye oncelik vereceklerini belirten
Akyliz, “Perakende magazalarindan daha
fazla deger elde edebilecegimizin farkinda
olsak da asil odak noktamiz online satislari-
mizi ve isleyisimizi gelistirmektir” diyor.

Yurtdisinda ise su anda Amerika Bir-
lesik Devletleri, Kanada, Korfez ve Avrupa

Liks hazir giyim markast NISSE, hem Tiirkiye pazarinda hem
de yurtdisinda biiylyecek. ABD, Kanada, Korfez ve Avrupa
tlkelerindeki operasyonlarina 6ncelik verdiklerini sdyleyen
markanin kurucusu Nargisse E. Akyiiz, 6niimiizdeki donemde
Asya iilkelerine actlacaklarint séyliyor.

Sosyolojik calismalar yaptyor

Sirket, yurtdisina agilmadan énce ciddi bir 6n ¢alisma yapiyor. Tiketici
davraniglar: ve e-ticaret istatistiklerini detayl olarak analiz eden NISSE,
online platform etkilesim diizeylerini ve marka sadakatinden ziyade
moda trendlerine olan ilgilerini degerlendirmek i¢in her tilkenin niifusu
Uzerinde sosyolojik arastirmalar yurutiyor. Bu kriterlere gére bir tilkenin

uygunlugunu belirledikten sonra biiylime i¢in adima, atiliyor.

tlkelerindeki operasyon-
larina oncelik veren sirket,
yakin gelecekte odagini Asya
iilkelerini de icerecek sekil-
de genisletmeyi planhyor.
Akyliz, “Her bdlgenin farkli
moda perspektifleri olsa da,
hedefimiz tim hedef pazar-
larda yanki uyandiran etkili
bir strateji gelistirirken mar-
ka kimligimizi beraberinde
korumak” diyor.

Perakende deneyimi
olan yatirimailarla is birligini
tercih eden sirket, marka bi-
linirligini artirmayi, Grinleri
ve hizmetleri potansiyel miis-
terilere tanitmayr amaclyor.
Etkili pazarlama kampanya-
larina yatinm yaparak gicli
bir marka kimligi ve sadik bir
musteri kitlesi olusturmayi
hedefleyen marka , ayni za-
manda vyerli Uretimi ve kadin
istihdamini da destekliyor.

NARGISSE E. AKY{iz
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‘Hesabini Bilen Kadinlar Programi’ bashyor

Garanti BBVA, kapsayici biiyiime stratejisi dogrultusunda heniiz bankacilik
hizmetleriyle tanismamig kadinlarin desteklenmesi, potansiyellerini kesfetmeleri
ve ekonomik hayata aktif katiimlarini saglamak amaciyla “Hesabini Bilen Kadinlar”
programina bagliyor. Program, kadinlarin temel finansal konularda egitim almasina
ve kendi ekonomilerini yonetmelerine destek olmayr amagliyor. Garanti BBVA,
Hesabini Bilen Kadinlar programinin 6nemli bir parcasi olan egitimler icin Finansal
Okuryazarlik ve Erigim Dernegi (FODER) ve Kadin Emegini Degerlendirme Vakfi
(KEDV) ile is birligi yapiyor. Egitimlerin ilk bolim0 temmuz ayinda FODER ile hayata

hedefliyoruz” dedi.

Endiistri 4.0 Sirketi ThingTrax'e
yatirim yapti
inci Holding'in

stratejik yatirm-

cisi oldugu Vinci
Girisim Sermayesi,
dokuzuncu yatirimini
ingiltere merkezli 10T
tabanli Gretim takip
platformu gelistiren
ThingTrax’e yaptl.
Vinci Girigim Serma-
yesi, 2018'den bu
yana mobilite ve oto-
motiv teknolojileri,
enddstri 4.0, tedarik zinciri, lojistik ¢cdzimleri, enerji yonetimi ve
depolama alanlarinda 6zellikle Almanya, ingiltere ve Tiirkiye’'de
yatirimlarina devam ediyor. Vinci son olarak ingiltere mer-

kezli ThingTrax’e ortak oldu. ThingTrax, eski dretim tesislerini
otomasyon ve akilli planlama yeteneklerine sahip, modern ve
tamamen baglantili iretim tesislerine donistirmeyi hedefliyor.
ThingTrax'in 4.3 milyon Sterlin biiyiikligtindeki Seri-A dncesi
turu Concentric, Superseed ve Puma PE liderliginde, Vinci
Girisim Sermayesi, Haatch ve Portfolio Ventures'in katilimlariyla
gerceklesti. Vinci Yatirim Direktorii Aylin Girgin Ozbilis, “ThingT-
rax, Uretim izleme teknolojilerinde yenilikci yaklasim sunan lider
bir sirket olarak 6ne ¢ikiyor. Akilli iretim alaninda sagladig
cozimlerle sirketlerin verimliligini artirma potansiyeline sahip.
Bu nedenle, bu basarili yatirim turu icerisinde yatirim yapmak-
tan heyecan duyuyoruz “ diye konustu.
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gececek ve FODER'in Finkurs Finansal Okuryazarlik Cevrimici Egitim Platformu
(www.finkurs.org) izerinden Gcretsiz olarak sunulacak. Eylil ayinda da finansal
okuryazarliga ek olarak girisimcilik, satis ve pazarlama, riin gelistirme konu
basliklarini da kapsayan yiiz yize egitimlerin KEDV ile birlikte hayata gecirilmesi
planlaniyor. Programla ilgili gdrislerini paylasan Garanti BBVA Genel Miidiri Recep
Bastug; “ilerleyen asamalarda, kadinlarin emeklerini kazanca doniistirmelerini
destekleyecek faaliyetlerle istihdama katilmalarina ¢alisacak sekilde ulastigimiz
kadinlari baydk bir agin parcasi haline getirerek programi zenginlestirmeyi

Teknoloji girisimi Size&Me
globale aciliyor

Online giyim alisverisinde beden uyumsuzluklari nedeniyle
gerceklesen iadeleri minimize etmek icin farklr yapay zeka ¢ézimleri
gelistiren Size&Me, paya dayali kitle fonlama turuna ¢ikarak yatirimei-
larla bulustu. 2021 yilinda 1 milyon dolar degerleme Gizerinden
yatirim alarak sirketlesen, 2022 yilinda fonbulucu platformundaki
ilk kampanyasiyla 2,9 milyon TL fona ulasan Size&Me, yeni driin
gelistirmelerini tamamlamis, tur dncesi 50 bin olan kullanici sayisini
1 milyona tagimis, is birligi kurdugu markalari 8'den 18'e yikseltmis
ve iade ortalamasini %40'tan %75'e disirmistii. iade oranlarini dd-
sirerek ambalaj
atiklarinin azal-
masina da
katkida bulunan
girisim, deneme
kabinlerini
glinimiiz yiiksek
teknolojisi ve
yapay zeka
coziimleriyle
birlestirerek hem strdirilebilir hem de karsilikli kara dayanan bir
deger 6nerisi sunuyor. ilk yatirim turu sonrasi New York istirakini
acan girisim, globallesme acilimini hizlandirmak iizere fonbulucu
platformundaki ikinci yatinm turunda sirket paylarinin yiizde 7'sinin
yatinimcilara arzi yoluyla 5,2 milyon TL fona ulasmaya calisacak. Ya-
tirim turunun basarili olmasi halinde, elde edecegi en az 5 milyon TL
fonu sermayeye ilave edecegini aciklayan sirket, bu yolla ilk yatirim
turuna katilan yatinmcilarin yaklasik yiizde 193 oraninda bedelsiz pay
elde etmesini saglayacak.




KOBI Glindem

KOBI’lerin BT biitceleri artryor

Son Kaspersky arastirmasina gore KOBI'ler 6niimiiz-
deki ¢ yil icinde BT givenlik bitcelerini yizde 14’e kadar
artirmayi planliyor. Siber givenligin verimliligini artirmak
icin profesyonel yardim almak, KOBI'lerin biitcelerini verimli
sekilde harcamalarr icin en iyi secenekler arasinda yer aliyor.
Kaspersky'nin KOBI'lere yonelik yeni Profesyonel Hizmet
Paketleri, en cok talep goren siber givenlik ihtiyaclari olan degerlendirme, yayginlastir-
ma ve yapilandirmayi kapsiyor. Pakette ayrica Kaspersky Endpoint Security for Business,
Kaspersky Security for Virtualization Light Agent, Kaspersky Security Center Cloud Console
ve Kaspersky EDR Optimum’un yayginlastiriimasi ve Kaspersky Endpoint Security for Bu-
siness icin yiikseltme dahil olmak tizere (¢ farkli kapsam diizeyi sunan bir Saglik Kontrolii
hizmeti de yer aliyor. Tim paketlerde acikca tanimlanmis sonuglar, dnceden tanimlanmig
bir is kapsami, hizmet stresi gibi tim degiskenler baslangicta netlestiriliyor ve zerinde
anlasmaya varilyor.

EY Girisimci Kadin Liderler Programi 2023
basvurulari agildi

EY; ideallerini gerceklestirmek ve vizyonlarini gercege
dondstiirmek isteyen kadin girisimcileri desteklemeye devam
ediyor. Tdrkiye'de yedinci yilina giren EY Girisimci Kadin Liderler
Programi’'na basvurular, 15 Agustos 2023'e kadar EY Tirkiye web
sitesi izerinden yapilabilecek. Uluslararasi alanda danismanlik,
denetim, vergi, strateji ve kurumsal finansman hizmetleri sunan
EY'In diizenledigi Girisimci Kadin Liderler Programi 2023 donemi
hasvurulari alinmaya basladi. islerini gelistirmeyi ve diinya
capinda bilyimeyi hedefleyen kadin girisimcileri destekleyen ;
program; katihimailarina egitim, is gelistirme, mentorluk ve -~
networking (ag olusturma) alanlarinda destek sunuyor. EY e
Tirkiye, girisimci kadinlarr uluslararasi pazarlarda etkin faaliyet gstermeye ve rekabet etmeye

hazirlamay! amaglayan program kapsaminda bugiine kadar toplam 60 kadin girisimciye destek verdi.

EY Tirkiye Vergi Hizmetleri Sirket Ortagl Miige Tan Belviso, program ile ilgili su degerlendirmeyi
yapti: “Program 55 Glkeyi kapsayan ve 800'den fazla bagaril kadin girisimciden, ilham veren

rol modellerden olusan kiiresel bir topluluk yaratiyor. Ozellikle Tirkiye'de kadin girisimcilerin
desteklenmesinin dlkemiz icin dnemli bir sosyal ve ekonomik gelisim potansiyeli sagladigina
inaniyoruz. Kadin girisimcileri cesaretlendirmeyi ve biiyime yolunda desteklemeyi hedefledigimiz bu
programla Tirkiye'nin gelisimine sagladigimiz katkilari da artirmayr hedefliyoruz.”

Finansmana erisim giicliigii yasaniyor

isletmelerin zorlanma hatta kapanma nedenlerinin basinda, finansal yonetim eksikligi geliyor ve bu

Prje toplama
stireci baslad

Tirkiye'de girisimcilik
ekosistemini gelistirmek icin calisan
Girisimci isadamlari Vakfi (GIV),
Cumhurbaskanhgr himayelerinde,
KOSGEB ve TUGVA is birliginde
gerceklestirecegi “Tirkiye Girisimci
Bulusmas!” ile girisimciligin sagladigl
katma deger hakkinda farkindalig
artirmak, girisimcileri bilgilendirmek,
fikir ve Grtinlerini odllendirirken
yatirimcilarla bir araya getirmek
ve daha fazla insani girisimcilik icin
cesaretlendirmeyi amacliyor. Bu yil
3-4 Kasim tarihlerinde Konya Selcuklu
Kongre Merkezi'nde gerceklestirilecek
etkinlik kapsaminda 10. GIV Girigimcilik
Odiilleri de sahiplerini bulacak.
Girisimciler, akademisyenler ve kamu
kurum yetkililerinin farkl kategorilerde
odllendirildigi GIV Girisimcilik
Odlleri icin basvurular https://
turkiyegirisimcibulusmasi.com.tr/Proje/
Basvuru adresinden kabul edilmeye
basladi. Girisimciler, 15 Ekim 2023
tarihine kadar basvuruda bulunabilecek.
GiV Girisimcilik Odiilleri'nde toplam 10
kategoride 14 odiil sahiplerini bulacak.
Birincilik 8duli 500.000 TL, ikincilik
0dalt 250.000 TL, detinciliik odld ise
150.000 TL seklinde belirlendi. KOSGEB
is Plani Odiilleri kategorisinde ise
toplamda 100.000 TL 6diil dagitilacak.

eksikligin ortalama ytizde 25'i de satin alma sireclerindeki hatalardan kaynaklaniyor. Kiiciik ve orta bi-
yiiklukteki isletmeler bilgi eksikligi ve yanlis finans haritasi nedeniyle sirdirilebilir biiylime saglayami-
yor. Finans uzmanlari milli gelire katki saglayan KOBI'lerin; dogru finans haritasi ile karlilik saglayabile-
ceginin, yurt ici ve yurt disi pazarda is hacmini biyiitebileceginin ve uzun vadeli deger yaratabileceginin
altini giziyor. Pazarda var olmak ve stirdtirtlebilir biyiime saglamak isteyen KOBI'ler ise ya finansmana
ulasamiyor ya da finansini yénetemiyor ve gizli iflasa strtkleniyor. Dogru finansal yonetimin dnemine
dikkat ceken Finansal Yonetim Danismani Bikem ince inang, “KOBI'lerin yasadigi sorunlarin baginda;
ekonomik istikrarsizlik, kontrolsiiz biiyiime, vade uyusmazliklari, finansmana erisim ve kullanim zor-
luluklari ile KOBI'lerin kendi yapilarindan kaynaklanan sorunlar geliyor. KOBI’lere en Gnemli tavsiyem,
muhasebe ve finansin farkli alanlar oldugunu bilerek hareket etmeleri olacaktir” diye konusuyor.
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KOBI ve startup ekosisteminde yatirim cekmek icin nasil bir strateji izlenmesi
gerektigi hayati 6nem tastyor. Zira yatirim cekmek icin yonetim felsefesinden

ekip ruhuna, biiyiime potansiyelinden inovatif iiriin ve hizmet anlayisina kadar

pek ¢ok alanda dogru adimlar atmak sart. Tiirkiye'deki startup yatirimlari gecen yil
1,8 milyar dolart asarken, Tiirkiye'den ctkan pek cok girisim aldigt yatirimlarla diinya
capinda iin kazanmayt basardi. Buna karsin hala kiiresel yatirnimlardan alinan pay
binde 1 seviyesinde bulunuyor. KOBI'lerin yatirum cekmek icin hangi adimlart atmast
gerektigini uzmanlara sorduk.

Dinya genelinde gelecek vaat eden girisim-
lere yonelen yatirimlar, her gecen yil ade-
ta katlanarak artiyor. Startup ekosistemine
2022 yilinda vyapilan yatinmlar bir once-
ki yila kiyasla ytizde 71'lik artisla 1,1 trilyon
dolara ulastr. Tirkiye'deki parlak girisimle-
re olan yatirimel ilgisi de son yillarda biyiik
gelisim gosterdi.

Tirkiye'deki startup yatirimlar gecen
yil 1,8 milyar dolari asarken, Tarkiye'den ¢i-
kan pek cok girisim aldigl yatirnmlarla diin-
ya capinda n kazanmayi basardi. Yine de
Tirkiye ekonomisinin yiizde 98'ini olustu-
ran KOBI'lerin hem yurtici hem de yurtdisi
yatinmlardan aldigl pay hala potansiyelin

cok gerisinde kaliyor. Oysa finansmana eri-
sim kanallarinin istenilen seviyede olmadi-
&1 giintimiizde, sirketlerin yatirm cekmeye
her zamandan daha ¢ok ihtiyaci var.

GiRiSiM SERMAYESiNiN ONEMI

KOBI ve startup ekosisteminde vyati-
rim cekmek icin nasil bir strateji izlenme-
si gerektigi hayati 6nem tagsiyor. Zira yati-
rim cekmek icin yonetim felsefesinden ekip
ruhuna, blyime potansiyelinden inova-
tif trin ve hizmet anlayigina kadar pek cok
alanda dogru adimlar atmak sart. Ozellikle
yenilikci KOBI'ler icin girisim sermayesi ol-
mazsa olmaz bir konumda. Girisim serma-

yesi fonlarinin yatirmini cekmeyi basaran
KOBI'ler, hizli bir sekilde yeniden yapilan-
dirma streci yasayarak kurumsallasma ko-
nusunda biyik mesafeler alabiliyor. Bu-
nun sonucunda hem kurumsal yapi hem de
mali yapi glicleniyor. Bu iki alanda gii¢ kaza-
nan sirketler icin finansal kuruluslara, mal
ve malzeme tedarikcilerine ve misterilere
ulasmak kolaylasiyor.

YATIRIMLAR 1 TRILYON

DOLARI GECTi

KPMG Tirkiye M&A ve 212 ekiplerinin
i birligiyle Tirkiye'deki startup ekosistemi-
nin kars karsiya oldugu temel egilimleri, fir-

TURKIYE'DE 2022 DEKI EN BUYUK 10 START UP YATIRIMI

Yatirima

Girisim Sektor Yatirima merkezi
1 Getir Teslimat ve  Mubadala Yatinm Sirketi, Sequoia Capital, BAE, ABD
Lojistik Tiger Global, Abu Dhabi Biyime Fonu,

Alpha Wave Global

2 Dream Games Oyun Index Ventures, Balderton Capital, ABD
Makers Fund, BlackRock Private
Equity Partners, Kora,
Institutional Venture Partners

3 Insider SaaS Katar Yatinim Otoritesi, 212 (Fon |), Katar, Tiirkiye,
Seﬂuoiu Capital India, Wamda Capital, Hindistan,
Endeavor Catalyst, Riverwood Capital, BAE, ABD,
Esas, ESPRO Yatirim Hollanda

4 Alictus Oyun SciPlay ABD

5  Spyke Games Oyun Griffin Gaming Partners ABD

6 nll.com Pazaryeri  Getir Tiirkiye

7 Manc Oyun GEM Digital Limited Bahamalar

8 VavaCars Pazaryeri  Vitol Hollanda

9  Ace Games Oyun Playtika israil

10  Param Group Fintech EBRD, CEECAT Capital, Alpha Associates, Birlesik Krallik,

Revo Capital (Fon I1)

. Liksemburg,
Isvicre, Tirkiye

islem
Hisse (%) degeri (Sm)  Yahrim asamas

6,50 768 ileri asama
9,30 255 ileri asama
9,90 121 ileri asama
Aciklanmad: 100 Satin alma
Aciklanmad: 55 Tohum asama
33,30 50 Satin alma
Acklanmad: 50 Tohum asama
37 37 ileri asama
18,50 25 Tohum asama
Acklanmadi  Agklanmadi  Erken asama

Kaynak: KPMG Turkiye
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“Hizli bilyiime
potansiyeli olmal”

N Girisim sermayesi yatirimecilar: ancak
h Olgceklenebilen ve hizli bir buylume
gerceklegtirebilen girisimlerden geri
dontis alabilirler. Bu nedenle bir girigsimin yatirim alabilmesi
icin en dnemli kriterlerden bir tanesi 6l¢eklenebilir bir ig
modeline ve hizli biiytiime potansiyeline sahip olmasidir.
Geleneksel ig modelleri hizli biiytimeyi yakalayamadigl igin
yatirimeinin T1 aninda yatirim yoluyla hisse edinip T aninda
bu hisselerin satigindan para kazanmasini saglayamayacaktir.
Girigim sermayesi yatirimi almak isteyen girketlerin yillik
en az 3 garpan ile bliylime potansiyeline sahip olmasi ve
bunu bagarabilecegine yatirimeiy: ikna edebilmesi gereklidir.
Olceklenebilir is modeli kadar énemli olan bagka etkenler,
pazar potansiyeli ve girketin rekabete karg: ustunlikleri,
yarattig1 rekabet bariyerleridir. Elbette takimi saymadan
gecemeyiz. Gerekli yetkinliklere ve deneyime sahip bir takim
yatirim alabilmede en énemli kriter olmalidir. Gunku is fikri
ya da modeli ne kadar potansiyel vaat etse de bu potansiyeli
hayata gecirecek, degere déntigtiirecek olan takimdir.

YURTDISI YATIRIMI NASIL ALINIR?

Yurt disindan yatirim alabilmek igin ise yukaridaki tim
kriterlerin yani sira daha olgunlagmis, erken dénemden
biyume agamasina ge¢cmis olmak ve yurt diginda bliyytime
potansiyeline sahip olmak hatta ilk yurt dig1 satiglar: yapmig
olmak 6nemli olacaktir. Girigim sermajyesi konusunda biling¢li
bir girigim, bir yatirim turuna baslarken bir sonraki yatirim
turunu da mutlaka planlamalidir. Bir sonraki yatirim turuna
kadar izlenecek yol haritas1 zaten yatirimeciya sunulmasi

ve yatirimeinin ikna edilmesi gereken 6énemli noktalardan
biridir. Elbette bilinmeyenlerle ve zorluklarla dolu yatirum
yolculugunda stratejilerde, eylem planlarinda degigiklikler
olabilecektir. Sonraki yatirim turlari i¢in bagarilmasi
gerekenler girigimden girigime de degigiklik gosterecektir.
Onemli olan biiylimenin stirekli kilinmas1 ancak biiyiime ile
beraber girisimin baglangi¢taki kaotik igleyisinden giderek
daha surdurilebilir ve stireglerle tanmimlanmaig bir isleyise
gecebilmesi, ekibini de nitelikli ve tutkulu takim iyeleri ile
bluyutebilmesidir.”

-

J

satlari ve zorluklari ortaya koymak amaciyla
hazirlanan “Tirkiye Startup Yatirimlar” ra-
porunun 2022 yili sonuglari, girisim ekosis-
teminde yatinm cekmek icin nasil isletmeler
kurmak gerektigi konusunda dnemli ipucla-
Il sunuyor.

Rapora gore kiiresel startup ekosistemi,
anlasma hacmi ve degeri agisindan yeni zir-
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velere ulastigl 2022 yilinda hicbir yavaslama
belirtisi géstermedi. Diinya genelinde star-
tup ekosistemine 2021 yilinda yapilan yati-
rimlar 2020'ye kiyasla yizde 92'lik bir artis-
la 643 milyar dolara ulagirken, bu ivme 2022
yilinda da stird.

2022 yilinda yapilan yatirimlar bir énce-
ki yila kiyasla yiizde 71'lik sasirtici bir artisla

1,1 trilyon dolara ulasti. 2022 yilinda startup
ortami, yeni sektorlerin ortaya cikisi, uni-
corn ve decacorn’larin yikselisi, risk serma-
yesi faaliyetlerinin genislemesi ve COVID-19
pandemisinin etkisi gibi cesitli faktorlerle se-
killendi.

TURKIVE'DEKi SiIRKETLERE

iLGi ARTIVOR

Rapora gore Tiirkiye'deki startup eko-
sistemi de 2022 yilinda basarisini stirdardi.
Tirkiye'deki startup yatirimlari, anlagma tu-
tari ve toplam anlasma hacmi agisindan daha
once goriilmemis seviyelere ulasarak rekor
kirdi. 2021 yilinda 255 olan toplam anlagma
sayisi 2022 yilinda 277’ye ulasti. Toplam an-
lasma hacmi ise 2021'deki 1,4 milyar dolara
kiyasla 1,84 milyar dolara yiikseldi.

Tohum yatinmlar 2022'de anlasma sa-
yisina gore tiim yatinmlarin yiizde 77'sini
olustururken, yatirimlarin bayikligine gore
ise ileri asama yatinmlar yiizde 65ik bir
paya sahip oldu. Toplam 1.807 yatirimcinin
1.521'ini yabanci 286'sini ise yerli yatirimci-
lar olusturdu. Yabancr yatinmailar iginde 768
ile en biyik pay Birlesik Arap Emirlikleri'nin
olurken onu 444 yatinmci ile ABD izledi. Ka-
tar ise 121 yatinmci ile digtincd oldu.

OYUN SEKTORU DIiKKAT CEKIYOR

Raporda yer alan verilere gore anlasma
sayisi agisindan bakildiginda Tarkiye'de fin-
tech, Saas, oyun, teslimat ve lojistik ile saglik
teknolojisi 2022'nin en ok ilgi goren sektor-
leri oldu. Tm yil boyunca SaaS sektord bas
cekerken, onu fintech, oyun, teslimat ve lo-
jistik takip etti.

Tarkiye'deki oyun sektorii bilylimeye de-
vam ederken yatirimcilar arasinda da en cok
tercih edilen dikeyler arasinda yer aldi. ilk
on islemden dorda oyun sektdrtinde, ikisi ise
pazaryeri sektoriinde gerceklesti.

ONE CIKAN YATIRIMLAR

Diinyanin teknoloji borsasi olarak kabul
edilen Nasdaq'ta islem géren Sciplay sirketi-
nin Tdrkiye merkezli mobil oyun gelistiricisi
Alictus’un yiizde 80 hissesini 100 milyon do-
lar nakit karsiliginda satin almasi dikkat ce-
ken islemlerden biri oldu. Getir ise son yati-
rim turundan elde ettigi 768 milyon dolarlik
fonla 11,8 milyar dolar degerlemeye ulasti.



Sirket bu yatirimla faaliyet gosterdigi 9 l-
kedeki hizmetlerini genisletmeyi hedefliyor.

Insider da D Serisi yatinm turunu 121
milyon dolar toplayarak basariyla tamamla-
di ve degerlemesini 1 milyar dolarin iizerine
cikararak bir unicorn sirketi haline geldi. Bu
yatirim Insider’'in faaliyetlerini daha da ge-
nisletmesini ve yenilikci coziimler gelistirme-
ye devam etmesini saglayacak. One cikan is-
lemlerden birisi de Dream Games'in C Serisi
yatirim turuyla 255 milyon dolar fon saglaya-
rak degerlemesini 2,75 milyar dolara yikselt-
mesi oldu. Boylelikle sirket, bir yil icinde de-
gerlemesini {i¢ katina ¢ikarmayi basardi.

Yatinm turu yonetimini gerceklestiren
Smartup Partners’in Kurucu Ortagl Gokhan
Alpman, ilk yatirimi almanin KOBI'ler icin
onemli bir basari oldugunu soyliiyor. Bu-
nunla beraber ilk yatirimin uzun bir yolculu-
gun ilk adimi oldugunu vurgulayan Alpman,
“Esas micadelenin bu asamadan sonra bas-
ladigini sdylemek yanlis olmaz” diyor. Alp-
man'a gore, yatinmcilara vaat edilen is pla-
nina ve hedeflere ulasmak ve agsmak, stirekli,
aclk ve seffaf iletisim ve siirekli degisen pa-
zar ihtiyaclarina goére pozisyon alabilmek
yeni yatinm turlar icin olmazsa olmaz ge-
reklilikler.

HANGi ALANLAR REVACTA?

KOBI'ler ve girisimcilerin yatirim cekmek
icin hangi alanlarda faaliyet gdstermesinin
avantaj yaratacagr da merak edilen konular-
dan biri. Melek yatirimci ve Mentors Network
Turkey Kurucusu Mehmet Onarcan, “Aslin-
da sektorden ziyade is modeli ve girisimin ne
kadar yenilikci bir is yaptigi yatirim cekmek-
te daha belirleyicidir diyor.

GOKHAN ALPMAN .
SMARTUP PARTNERS KURUCU ORTAGI

-

L

%

d.w

konumdalar.

-

: “Uyumlu ekipler
) tercih ediliyor”

i¢ ve dig yatirimeilarin KOBI'lere yatirim
yaparken dikkate aldiklar: temel 6zellikleri
ekip, irin/hizmet, pazar ve finansal olmak
Uzere dort basglik altinda toplamak mumkun. Yatirimeilar i¢in
en 6nemli yatirim kriterlerinin baginda girigsimei ve ekibin
ozellikleri geliyor. Bu nedenle yatirim stirecinde girigimei

ve Ust yonetim ekibinin ge¢mig tecrubeleri, deneyimleri,
yetkinlikleri detayli olarak incelenmekte. Birbirini tamamlayici
iglevsel ge¢mige, yetkinliklere ve becerilere sahip kigilerden
olugan, birbiri ile uyumlu yénetim ekipleri tercih edilmekte.
Uriin veya hizmetle ilgili olarak pazarda ve miigteriler
nezdinde kabul goren, saglam bir miigteri bazi olan, iginde
barmdirdig: teknoloji, yenilik¢ilik vb. teknik 6zellikleri ile
rakiplerin tirtinleri veya hizmetlerine gore belirgin tistinlige
sahip olarak rekabet avantaji saglayabilen, 6lgeklenebilir tiriin
veya hizmetlere sahip girketler tercih edilmekte.

GERCEKCI BEKLENTILERINiZ OLSUN

Pazar ile ilgili olarak hizli bliylyen, gérunir firsatlarin
oldugu, yliksek kar marj1 potansiyeli barindiran, olumlu
demografik yapiya sahip, disik rekabet ortami sunan
pazarlarda faaliyet g6steren KOBI’ler ilgi topluyor. Son olarak
yatirnmeilar yaptiklar: yatirimin getirisini artirabilmek

icin mumkiin oldugu kadar diigiik degerlemelerle yatirim
yapmak istemekteler. Bu nedenle yatirim gorugsmelerini
makul degerlemeler lizerinden ylriten, gergekci beklentilere
sahip KOBI'lerin yatirim alabilme ihtimali artmakta. Son
yillarda TL'nin yabanci paralar kargisinda yagadigi deger
kaybi sebebiyle hangi sektdr olursa olsun kur riskinden
korunma stratejisi yatirimecilarin temel beklentisi, bu nedenle
ihracat odakli KOBI’ler yatirimeilarin temel tercihi olarak
one ¢cikmakta. Bunun yani sira stratejik konum, hizl biiyume
vb. 6zeliklere sahip savunma, sanayi, saglik, tiretim, fintech
ve oyun sektorleri yatirim ¢cekme konusunda avantajl

J

Yatirim cazibesi olan sektorlerin dénem-
sel olarak ve cografyaya gore de degistigini
ifade eden Onarcan, “Tiirkiye'deki biyiik ya-
tirimlar ve exit'ler 6nce e-ticaret sektériinde
basladi. Bir donem pazaryerleri yatirim al-
mada popiler iken son yillarda olceklenme
potansiyelinden dolayr SAAS ¢ozimler one
cikt1” diye konusuyor.

Son dénemde fintech’in de Tirkiye'de
en ok yatinm alan alanlardan biri oldugu-
nu kaydeden Mehmet Onarcan, sozlerini soy-
le sirdrtyor:

“Gliniimiizde yapay zeka, biyik veri ve
analitigi tim sektorlerde, tim is modelle-
rinde biyik 6nem kazanan ve yatirim ceken
alanlar oldu. Diinyada bunlarin yani sira sag-
lik teknolojileri, kurumsal yazilim platform-
lar1, pazarlama teknolojileri ve siber giiven-
lik yiksek miktarda yatinm ceken alanlar
arasindadir. Tabi Tarkiye'den cikip basari-
i exit'ler yapan oyun sirketlerinin etkisi ile
bu alandaki yeni girisimlerin yatirim alma
potansiyelini de belirtmeden ge¢memek la-
zim.”
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Kozmetikte satin
almalarla biytyor

Kadinlarin  giizellesme cabalari belki de
dinyaya geldikleri ilk giinden bagslyor. Ce-
sitli bitkilerden olusan giizellik formiilleri
modern zamanlarla birlikte son derece ge-
lismis teknolojilerle donatilmis laboratuar-
lara tasindi. insanlik tarihi kadar eski olan
gizellesme ve gizelligini koruma kavrami
zamanla sadece kadinlara degil erkeklere
de hitap etmeye bagladi. Boylelikle kozme-
tik sektoriinin temelleri de atilmis oldu.
2023 yili sonunda 750 milyar dolar hacme
ulasmasi beklenen global kozmetik sektord,
Tdrkiye'de her gecen yil bayiyor. Her yil
yiizde 10 seviyesinde biyiime gosteren Tiir-
kiye kozmetik pazarinin 15 milyar TL'lik bir
biytkltge ulastigi tahmin ediliyor. 162 tilke-
ye ihracat yapan sektorde faaliyet gésteren
pek ¢ok basarili sirket var. Temelleri 1981
yilinda atilan Sora Grup da onlardan biri.
5 kitaya ihracat yapan grup, Tirkiye'nin bu
alandaki onde gelen ihracatgilari arasinda
yer aliyor. Sadece kozmetik Griinleri degil
kozmetik makineleri de dreten grubun 500
milyon adet dretim kapasitesi bulunuyor.
2022 yilinda 30 milyon dolari asan bir ihra-
cat gerceklestiren grup, bu yil ise ihracatini
yiizde 60 artirmayi hedefliyor.

Pek cok markasi var

Temelleri ilhan Karahan ve Barig Elvan
Kesme tarafindan, kozmetik sektdriinde
kullanilan aerosol dolum makinesi iiretimiy-
le atilan grup bugiin, deodorant gibi driin-
lerin dretiminde kullanilan bu teknolojik
makineleri dreten dinyanin sayili sirketleri
arasinda yer aliyor.

Grubun biylime stratejisi zaman icinde
satin alma odakli ilerliyor. Oyle ki bu yolla
tiketicilerin gdziinde klasiklesen markalari
biinyesine katmig bulunuyor. ‘Bebak’ onlar-
dan biri. Markayi 2011 yilinda satin almig du-
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Kozmetik sektoriniin makine Gretiminden sa¢ bakimina
kadar farkltalanlarinda faaliyet gosteren Sora Grup, satin
almalarla biiytiyor. Biinyesinde Bebak, Morfose, Alix Avien
gibi tiiketicilerin yogun ilgi gosterdigi markalar bulunan ve
yeni satin almalara sicak bakan grup, 5 kitaya ihracat yaptyor.

rumda. ‘Aci Badem Sitdi’ Girtintyle 6ne cikan
Bebak, (riin kategorilerini cilt bakimi, el ve
viicut bakimi ve viicut makyajini da kapsa-
yacak sekilde genisleterek zamana meydan
okuyor. Yurticinde marka bilinirligi yiiksek
olan Bebak'in driinleri 40'tan fazla tlkeye

de ihrac ediliyor. Morfose da, Sora Grup’un
en iddial markalarindan... 2016 yilinda Akat
Kozmetik'ten satin alinan marka, tiiketici-
lerin sa¢ bakimina ait her tiirli ihtiyacina
yenilikci ¢oziimler sunuyor. Bulundugu ka-
tegorilerde hem yurtiginde hem de ihracat-




ta liderligi hedefliyor. Kuruldugu donemde
sadece kuaftr kanalina hizmet veren sirket,
zaman icinde perakende kanallariyla birey-
sel tiketicilere de yoneliyor. Bugtin, kuafor
kanali icin ayristirlmis driin - portféyinin
yani sira nihai tiiketicinin direkt ulasacag
parfiimeri ve market magazalarinda da ge-
nis bir portfdyle raflarda yerini aliyor. Marka,
sac kategorisinde ozellikle ‘sag spreyi ve fon
suyu’ olarak bilinen Griinleriyle taniniyor.

2019 yilina gelindiginde ise grup yeni
bir satin almaya giderek, kozmetik sekto-
rindeki yerini daha da saglamlastiryor.
Renkli kozmetik alanda Alix Avien marka-
sini Kopas Kozmetik'ten satin alarak, bu
alana da giris yapmis oluyor. Sora Grup'a
gectikten sonra markanin  magazalasma
calismalarina da baslaniyor. Grup biinyesin-
deki Sora da daha cok privete label Gretim
tarafinda faaliyet gosteriyor.

110 iilkeye ihracat

Grubun giicli markalari Bebak ve Mor-
fose’'un genel midurlik gorevini yiriten
Mehmet Siimer, istanbul Silivri'de biri sac,
biri cilt drtinleri olmak tizere iki farkli fabri-
kada yillik 250 milyon adetin Gizerinde dre-
tim gerceklestirdiklerini belirtiyor.

Simer, “110 tilkeye aktif ihracat yapmak-
la birlikte bu tlkelerin 70'inde oldukca etkili-
yiz. Gecen yil bir 6nceki yila gore adetsel ola-
rak yaklasik yiizde 20 biytrken, bu yil yiizde
35 oraninda bilyiime hedefliyoruz” diyor.

110 Glkeye aktif ihracat yapan sirket,
ABD, Kuzey ve Giiney Amerika, Avrupa,
Kuzey Afrika, Orta Asya ve Ortadogu’da
pek cok dilkede glicli konumda. Satislarinin
yaklasik 50'sinin ihracata dayali oldugunu
ifade eden Mehmet Stmer, “Ontimiizdeki
tic yil icerisinde hem Tirkiye hem ihracat
iilkelerinde es zamanli adetsel biiyiime stra-
tejisiyle birlikte bu oranin yiizde 60'1n
iizerine cikacagini ongdriyoruz” diyor.

Online’in pay! yiizde 10

Morfose, Milk Therapy, Morfose
10, Niche, Ossion ve Bebak Pharma
sirketin lider markalari. Ayrica 30 farkli
kozmetik alt kategorisinde de dretimi
var. ‘Milk Therapy’ markalarinin 6zel-
likle genc jenerasyon tarafindan cok
sevildigini belirten Stmer, “Biinye-

MEHMET SUMER

Yeni satin almalara sicak bakuyor

Toplam 600 galisan olan grup yeni kategori arayisi stirdiirtiyor. Ozellikle
‘kisisel bakim’ tarafinda portféyiinii gelistirmeyi planliyor. Ote yandan
‘vegan serisi’ izerine de galismalar yuritiiyor. Ozellikle yurtiginde yeni
satin almalara da sicak bakan grup, surdirulebilirlik ¢alismalar: da
yurutiuyor. Grubun ABD’de satig ofisleri var. Simdilerde ise Fransa’da ofis
acmaya hazirlaniyor. Buradan 6zellikle Morfose markasinin Bati ve Orta
Avrupa’daki etkinliginin artirilmas: planlaniyor.

mizdeki AR-GE merkezimizde sadece Tiirk
tiketicilerimizin degil diger kita ve dlkeler-
deki farkli beklentileri olan tiiketicilerimizin

ihtiyaclarina ¢ozimler ariyo-
. ruz. Kuaforler, zincir ve yerel

parfimeriler, zincir ve yerel

marketler, eczaneler, online
% alisveris  portallari - olmak
lizere her satis kanalinda
tiketicilere dokunabhiliyoruz.
Bulundugumuz kategoriler-
de vya lideriz ya da liderligi
%ﬂ’ kovalayan pozisyonundayiz.
z Satislarimizin yiizde 10'u on-

]
wE

By

line kanaldan geliyor” diye anlatiyor.
Doviz kurundaki yikselisle birlikte koz-
metik driinlerindeki ithalatin 6zellikle tonaj

acgisindan disme egiliminde oldugunu
birka¢ yildan beri net olarak gordiik-
lerine de deginen Mehmet Siimer, “Bu
nedenle yenilik¢i drinler Gretme stra-
tejimize paralel olarak makinelerimizi
teknolojik gelismelere paralel olarak
yeniliyoruz. Ayrica sac boyas kapasite-
mizi cok yakin zamanda 5 katina ¢ikarl-
yoruz. Sa¢ boyasi kapasitemizi yillik 20
milyon adete ¢ikarmay planliyoruz bu
yatirimla” diyor.
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‘Uzaktan calisanlara
nizmet inracatl yapacagiz

Workflex; teknoloji, dijital, danismanlik, IK, proje yénetimi, finansal hizmetler gibi alti kategoride
sirketlere yetenek ve is ortagi tahsis etme hizmeti sunuyor. Yurtdisina acilarak Ingiltere'de
WorkflexUK olarak faaliyetlerine basladiklarintkaydeden Workflex Kurucu Ortagi ve CEO'su Zeynep
Bilgic; “Rotamizdaki Hollanda ve Almanya'da da uzaktan ¢alisan profesyonellere hizmet ihracatt
yapacak, yurtdisinda ‘yeniyatirimctlarla stratejik ortakliklar kurma'stratejisiyle ilerleyecegiz" diyor.

Workflex; is dinyasl icin kurulmus, web ta-
banli, dinamik bir yapiya sahip ve pazarye-
rinin ok Gtesinde B2B bir dijital platform.
Sirketin hikayesi ise 22 yildir is hayatinda
olan, bunun 19 yilini kurumsal yapilarin icin-
de geciren Zeynep Bilgi¢'in insan kaynaklari
fonksiyonunu yonetirken bilfiil yasadig bir
problemi dert edinip buna ¢6zim bulma
arayislyla - basliyor.  Workflex'in - kurulug
amacini, ‘esnek ve karma is giici model-
lerini Tdrkiye'de daha genis alana yayarak
is dinyasindaki yetenek acigini, diizgiin
hizmet veren sirketlerin birbirine erisim
problemini, bireylerin yasadiklari sikismigli-
&1 c6zen, giivenilir bir platform olusturmak’
olarak agiklayan Bilgic; is verimliligini arti-
rarak daha saglikli ve dengeli bir is ortami
yaratmak icin calistiklarina dikkat cekiyor.

Workflex, hentz ¢ok geng bir gsirket
olmasina ragmen yurtdisina da adim atti
ve ingiltere’de WorkflexUK olarak faaliyet-
lerine basladi. “Yurtdisina dair stratejimiz;
pazar ihtiyaclarina odaklanma, yerel uygun-
lugu saglama ve stratejik ortakliklar Gizerine
kurulu” diven Zeynep Bilgic; ingiltere’nin
ardindan rotada oncelikli olarak Hollan-
da ile Almanya’nin oldugunu kaydediyor.
Workflex'in kurulug hikayesini dinledigimiz
Zeynep Bilgic'ten sirketin yeni donem he-
deflerini ve is planlarini da 6grendik.

Workflex ne zaman, hangi hedeflerle
kuruldu?

Dinyada hircok sirket, yetenek kithg
ve projelerin zamaninda tamamlanamama-
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si problemlerine, karma is giici modelini
kullanarak ve serbest profesyonelleri do-
nemsel veya proje bazll olarak ise alarak
¢6ziim buldu. Biz de Turkiye’de bu modelin
faydasina inanarak ve eksikligini hissede-
rek, en iyi bagimsiz profesyonelleri ve sir-
ketleri, buyimek isteyen sirketlerle yapay

zeka destekli bir sekilde eslestiren Workflex
platformunu hayata gecirdik. Workflex’,
Kasim 2020'de, hayali ve hedefi biiyik olan
iki girisimci olarak su anki CTO'muz ile bir-
likte kurduk. 2023'te ise veri analizi ve yati-
rimc iliskileri alanlarinda tecrubesi ve bilgi
birikimiyle kuvvetli bir ortak daha aramiza

“Esnek, verimli ve bagimsiz calisma
kosullarinin destekgisiyiz”

“Vizyonumuz, is diinyasi i¢in can simidi olmak?” Workflex; pandemi
sonrasi dunyada ig yagsamini yeniden sekillendirmek, esnek galisma
kosullarini yayginlagtirmak ve profesyonellerin daha etkin, dengeli ve
doyurucu bir ¢galigma hayatina sahip olmalari saglamak i¢in kuruldu.
Vizyonumuz, nefes darligi ceken ig diinyas: igin bir can simidi, bir enerji
ve verimlilik katalizért olmak. Workflex’i sektér ve buyiklik ayrimi
yapmaksizin, her tiirden girketin ihtiyag¢larina yanmit verebilmek icin

tasarladik.

«Platformumuz hizmet saglayicilara da agik” EKip olarak pazarin
dinamiklerini ve gelen talepleri yakindan takip ediyoruz. Uriin gelistirme
streclerimizde bu talepleri dikkate almak ve ona gore hareket etmek bizim
igin ¢ok 6nemli. Bu bakig agisi sayesinde, platformumuzu sadece bagimsiz
profesyonellere degil, hizmet saglayicilara da agtik. Yani Workflex; esnek,
verimli ve bagimsiz ¢caligma kogullariin destekgisi olarak bireylerin ve
yetenek ihtiyaci olan girketlerin yani sira uzman bir ekibe sahip olan
hizmet saglayicilarimin da ihtiyaclarini kargilamay1 amagliyor.

“Danigmanlik hizmeti de veriyoruz” Teknoloji, dijital, danigsmanlik, insan
kaynaklari, proje yénetimi ve finansal hizmetler gibi alt1 ana kategoride,
sirketlere gegici veya proje bazli yetenek ve ig ortagi tahsis etme hizmeti
sunuyoruz. Yeni ¢alisma modellerine ge¢is yapmak isteyen girketlere
damigmanlik hizmeti de veriyoruz. Bireysel perspektiften bakildiginda, ise
Workflex, freelance galismayi tercih eden yetenekli profesyonellere birden
fazla girketle egzamanli ¢aligma, ve gelir elde etme olanagi sunarken hizmet
saglayicilar i¢in de yeni girketlerle ig birligi yapma imkani sagliyor.



“Stratejik ortakliklar kurmayt hedefliyoruz”

“Degigen pazar ihtiyaclarina ve dinamiklerine uygun gekilde hizli

cevap verebilecegimiz, esnek, cevik yapilar ve organizasyonlar kurarak
yurtdiginda ilerleme hedefimiz var. Hizmetlerimizin ve igleyigimizin

her hedef tilkedeki yerel dizenlemelere ve ig kultirine uygun olmasina
odaklaniyoruz. Belirlenen pazarlarda isletmelerin ihtiyacglarini anlamak
ve bu ihtiyaglara ¢ézum sunmak bizim i¢in éncelikli. Bu ylizden pazar
arastirmasi ve saha ziyaretlerimiz, hedef tilkelerdeki operasyonlarimizin
temelini olusturuyor. Genigleme stratejimiz, yeni yatirimeilarla stratejik
ortakliklar kurmay: da igeriyor. Bu yatirimeilar; sektor bilgileri, aglar: ve
finansal kaynaklariyla hedeflerimize ulagsmamizda bliylk rol oynayacak.”

ZEYNEP BiLGiC

katildi, G ortakl bir yapiya dondstik. Pan-
deminin hizlandirici etkisi, Workflex'i hayata
gecirmemizde oldukca onemli rol oynadi. Su
an 20 kisilik bir ekibimiz var. Ekibimizin de
biiytk bir kismi bagimsiz modelde calisan ve

i

sirket sahibi kisilerden oluguyor.
Nasil bir is ve calisma modeliniz var?
Hizmet alan tarafta sirketler, hizmet
veren tarafta profesyoneller ve hizmet
saglayicilar var. Tim taraflar icin ilk asa-

mada yapiimasi gereken; web sitemizden
platforma kaydolduktan sonra ihtiyaci ve
beklentiyi sisteme anlatmak ve beklemek.
Platformumuz, sisteme kaydolan ve bi-
yikliginden bagimsiz tim sirketlerle hiz-
met vermek isteyenleri, karsiliklr ihtiyac ve
beklentilere gore degerlendirerek en uygun
ve dogru eslestirmeyi sagliyor. Bu asama-
da pilot calismalarina basladigimiz yapay
zeka tabanli online video miilakat araci da
devreye giriyor. Bir sonraki adimda online
kisilik envanteri ve online degerlendirme
araclari da sirasiyla strece dahil olacak.
Platformu, daha da dijitallesmis bir driin
haline getirecek tasarim ve gelistirmeleri-
miz strdyor.

Globale acilmayla ilgili planlariniz
neler?

Globallesme uzun stredir oncelikleri-
miz arasinda yer aliyor. Bu alanda Avru-
pa'nin en blyik pazari olan ingiltere’de
artik WorkflexUK olarak variz. ingiltere’deki
yetenek acig orani yiizde 80’e ulasmis du-
rumda ve isletmelerin yiizde 60t bu model-
de calisiyor. ingiltere’deki ihtiyac ozellikle
teknoloji, veri, dijital, proje yonetimi, pa-
zarlama ve finans alanlarinda yogunlasiyor.
Hollanda da benzer oranda yetenek acigina
sahip ve bu tir calisma modeline asina olan
bir pazar. Hem ingiltere’de hem de Hollan-
da'da, kurumlarin bu modelde calismaya
alistk olmalari ve kiltirlerinin buna hazir
olmasi nedeniyle bu dlkeleri hedef olarak
belirledik. Almanya’dan da énemli bir ta-
lep aldigimizi belirtmek isterim. Gelecek
adimlarimizda, yeni yatirimcilarin vizyonlari
ve katkilariyla, bu Glkelerle birlikte farkl
cografyalara da acilmayi hedefliyoruz. Be-
lirledigimiz diger tlkelerde de ingiltere’de
oldugu gibi uzaktan calisan profesyonellere
hizmet ihracati yapmay! planliyoruz.

Hic yatirim aldimz mi?

Yaklasik ¢ yil gibi bir zamanda sifirdan
bir sirket kurduk ve Workflex'i belli bir ol-
gunluga 6z kaynak ile getirmeyi tercih ettik.
Biyiimeyle birlikte su an yatinm turunda-
yiz. Yatinmcr ilgisi yiksek. Gorismelerimiz
stiriiyor. Bu turda hedeflerimiz; ekibimizi,
teknolojimizi bir dst seviyeye ¢ikartmak ve
ingiltere’den sonra belirledigimiz diger l-
kelere de daha hizli sekilde hizmet ihracati
yapmamiza imkan saglamak.
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k markalarna

-Inracatin yolunu aciyor

Tirkiye'de Hepsiburada ve Trendyol'dan sonra Alibaba Group'ta Cin, Brezilya ve Rusya
operasyonlarinda gorev alan Yaman Alpata’nin kurdugu MegaMerchant; global pazaryerleriile
birlikte calisarak Tirk markalarinin e-ihracat alaninda 6niindi actyor. Alpata, “Yerli Ureticilerin,
perakendecilerin ve KOBI'lerin diinya pazarlarina e-ticaret yoluyla agilmasint kolaylastirip

hizlandirtyoruz” diyor.

Tirkiye'nin kalktigl ihracat ataginda e-ihra-
catin da her gecen giin onemi artiyor. Dinya
genelinde 770 milyar dolari asan e-ihracat
pastasindan daha fazla pay almak isteyen
Tdrkiye, bu amagla 6nemli atilimlar gercek-
lestiriyor. E-hracati desteklemek icin pazar-
lama, lojistik, depolama gibi 6nemli yatirim
kalemlerinde maddi destekler devreye ali-
nirken, yerli Greticilerin kimelegerek birim
maliyet avantajindan faydalanmasini sagla-
yan “E-ihracat Konsorsiyum” tanimi da ha-
tirlayacaginiz gibi Aralik 2022'de Resmi Ga-
zete'de yayimlanarak yrirlige girdi. Yerli
ireticilerin, perakendecilerin ve KOBI'lerin
diinya pazarlarina e-ticaret yoluyla acilma-
si ise oldukca onemli. MegaMerchant, bu
sdreci kolaylagtirmak ve hizlandirmak icin
kurulan bir sirket. Ustelik Ticaret Bakanlig
tarafindan verilen ‘E-ihracat Konsorsiyumu’
stattstind ilk kazanan sirket olma dzelligine
de sahip. Gerekli sartlari saglayarak ‘e-ihra-
cat Konsorsiyumu’ stattisd alan ilk kurulug
unvanini tastyan MegaMerchant, 80 milyon
TLyi asan tesvik paketini konsorsiyuma
dahil olan markalara kullandirmak zere
yetkilendirilmis oldu. Simdiden 50 marka
ile ig birligi ve e-ihracata aracilik sozlesme-
si imzalayan sirket, daha fazla firmayr bu
avantajlardan faydalandirmayi hedefliyor.

Tiirkiye’de ilk ve tek

Markalarin yasadigi zorluklara karsi et-
kili bir ¢oziim sunmak isteyen Yaman Alpa-
ta, Tdrkce'de ‘mega tliccar” anlamina gelen
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Siire¢ nasul isliyor?

Oncelikle marka ve Urinler i¢cin éncelikle pazar ve rekabet analizi ile
e-ihracata uygunluk durum tespiti yapan girket akabinde, devamlilig
olan, rekabet¢i, kaliteli tirinleri belirliyor. Pazara girig, fiyatlama ve
markalagma stratejisini olugturuyor, listeleme ve entegrasyon siireglerini
takiben satiga bagliyor. Uriinleri kesin alim ve/veya konsinye olarak
aliyor, yurt disinda musgsteriye en yakin yerde depoluyor, sipariglerin
diiglik maliyet ve yiiksek hizla miigterilere ulagtiriimasini sagliyor, iade
ve miigteri sorular1 dahil tiim siireci ugtan uca, yénetiyor. Is ortaklarinin
e-ihracat altyapisindan ve teknolojisinden sabit bir ticret 6demeden

faydalanmalarin sagliyor.

MegaMerchant’i, Cin'in basarili e-ihracat
modelinden esinlenerek Nisan 2022'de ha-
yata gecirmis bulunuyor. Resmi olarak T.C.
Ticaret Bakanlig is birligi kurulusu ve Tiir-
kiye'nin ilk e-ihracat konsorsiyumu statiisi
alan sirket, Tirkiye'deki markalarin yurt
disina sorunsuz bir sekilde ulasabilmesi icin
hukuki, lojistik ve finansal altyap! hizmetle-
riyle one cikiyor. MegaMerchant, sirketlerin
yurtdisi islemleri icin tim hukuki altyapiyi
saglarken, lojistik altyapisi ile Grinlerini
cesitli global pazarlara ulastiriyor. Ayrica,
sahip oldugu altyapisi ve yurtdisindaki ban-
ka hesaplari sayesinde, uluslararasi para
transferlerini hizli ve giivenli sekilde ger-
ceklestiriyor. Sirket, e-ihracat alaninda Tirk
ureticilere sundugu uctan uca hizmet ile
Tirkiye'de ilk ve tek olma 6zelligini tasiyor.

Saticilarin ortak bir sorunu oldugunun
altini cizen Alpata, “Hangi ilkede olurlarsa
olsunlar, saticilar misteri sayilarini artir-

mak istiyorlar ama bunu nasil yapacaklarini
bilmiyorlar ya da hali hazirda ihracat yapi-
yorlar fakat katma degeri kendi sirketlerin-
de tutamiyorlar. Biz bitlin bu noktalarda
onlara yardimci oluyoruz” diyor.

Glohal tecriibesi var

Hepsiburada, Trendyol gibi dnde gelen
online pazar yerlerinde Tiirkiye'de calisma
deneyiminden sonra Alibaba Group'ta Cin,
Brezilya ve Rusya gibi (lkelerin operasyon-
larinda 20 yili askin sire gorev alan, deyim
yerindeyse ‘isin mutfagindan’ gelen Yaman
Alpata’nin kurdugu MegaMerchant; Amazon,
Walmart, eBay, Etsy, AliExpress, JOOM gibi
global pazaryerleri ile birlikte calisarak Ttrk
markalarinin e-ihracat alaninda onaind agiyor.

MegaMerchant altyapisini, yillarin e-ih-
racat deneyimi ile Tlrk drtinlerini diinyanin
her bolgesine kolayca ulastirmak icin ta-
sarladiklarini séyleyen Alpata, “Platformu



YAMAN ALPATA

kullanan markalar, pazar ve rekabet anali-
Zi, entegrasyon, pazaryeri yonetimi, icerik
yerellestirilme, marka yonetimi, reklam ve
pazarlama calismalari gibi bircok alanda
MegaMerchant uzmanhigindan tek cati altin-
da faydalaniyor; uctan uca entegre yurtdis!
depo agl, siparis kargilama (fulfillment) ya-
zihmi ve avantajli kargo anlasmalar saye-
sinde e-ihracat hedeflerine ok daha hizli ve
sifir yatinm ile ulasiyor” diye anlatiyor.

6 aylik siirec 6 giine iniyor
E-ihracat yapabilmek icin sirketlerin
ontinde pazaryeri yonetiminden icerik olus-

turmaya, reklam ve pazarlama faaliyetle-
rinden marka algisi olusturmaya, yurtdisi
depolamadan lojistige kadar uzun bir is
listesi yer aliyor. Kalici basariya ulasmak
icin ise her biri ayri uzmanlik gerektiren bu
sireclerin ilgili pazar ve pazaryerlerinin re-
gilasyonlari ile uyumlu sekilde yaratdlmesi
gerekiyor. Cesitli belirsizlikler ve know-how
eksikligi nedeniyle kendi alaninda ¢ok basa-
ril olan bircok sirketin, e-ihracatin getirile-
rinden tam anlami ile faydalanamadiginin
altini cizen Alpata, “Bu sorunlari ¢ozmek
amaciyla kurulan MegaMerchant, marka-
larin MegaMerchant satici hesabi altinda 1

sayesinde ABD’nin perakende devi

Walmart ile temasta bulundu

“Turk markalari, MegaMerchant platformu

Walmart’ta higbir prosediire takilmadan,
ek bir yatirim yapmasina gerek kalmadan

ALMART BUYERS MISSI

haftada ve sifir yatirim ile satisa baglama-
larina, paralelde de kendi altyapilarini ku-
rarak biyiimelerine olanak sagliyor” diyor.

Uretici ve KOBI'lerin Amazon, Walmart,
eBay, AliExpress, Etsy, Joom gibi global pa-
zaryerlerinde sadece 24 saate satisa basla-
malari icin calistiklarini belirten Alpata, sun-
lari anlatiyor: “Sirket olarak su anda odagimiz
ABD, Avrupa, Ingiltere ve yeni cografyalar...
Bugiine kadar Tirk markalari sinirl sayidaki
lilkeye e-ihracat yapmislar. Bunlar arasinda
Tarkiye'nin dnde gelen pek cok markasi da
var. Biz onlari farkli dlkelere de agmay he-
defliyoruz. Dogru Uriin ve dogru pazarda ¢ok
basarili olacak markalarimiz var.”

Yurtdisinda da biiyiiyor

ingiltere merkezli bir sirket olan Me-
gaMerchant'in Tirkiye'nin yani sira ABD
ve Almanya'da da sirket, ofis ve depolari
bulunuyor. Ontimiizdeki strecte, Dubali,

Hindistan ve Brezilya basta olmak dzere,
yurtdiginda daha fazla noktada etkin bir
rol Gsteleneceklerini sdyleyen Alpata, s0y-
le devam ediyor: “Son yillarda e-ihracat en
cok konusulan konular arasinda yer alyor.
Ancak genel tabloya bakildiginda, bu alan 3
yilda 3 kat biyiiyerek 1 milyar dolarlik bir
hacme ulassa da Tarkiye'nin toplam ihra-
cat hacminin yiizde 1'ini bile olusturmuyor.
MegaMerchant, bu alandaki zorluklarin ve
potansiyelin farkinda olan ve buna etkili ¢6-
zimler gelistirme konusunda deneyimli bir
ekip tarafindan hayata gecirildi.”

T = 9 [ - =a
hemen satiga baslayabilecek. Ticaret ! ':'_'
Bakanlig1 ve TIM organizasyonunda, !
gectigimiz giinlerde Ankara’ya gelen
Walmart Ust Yéneticisi Darren Carithers
ile ikili temaslarda bulundum. $imdiye
dek binlerce Turk Grini MegaMerchant’in
e-ihracat platformu sayesinde Walmart'in
online pazaryerinde satilmaya bagladi ve yiksek talep gordi. Walmart
ABD'nin en hizhi bliytyen pazaryeri ve bliyuk firsatlar barmdiriyor. Teknik
entegrasyonumuz, kuvvetli lojistik altyapimiz, Amerika’daki siparig
karsilama (fulfillment) ve iade depolarimiz sayesinde hizla biiyyimeye
haziriz. Ticaret Bakanlig’min akredite ettigi ilk e-Thracat konsorsiyumu
olarak, Turk markalarimin tesviklerden faydalanarak Walmart'ta daha da
rekabetgi olmasin saglayacagiz.”
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KUcUK filozoflar
kampta bulusturuyor

Konfiicyiis'iin “Sevdiginiz isi yaparsaniz, bir gin
bile calismis sayllmazsiniz” soziind benimseyen
pek cok kisi var. Kiicik Filozoflar Kampta Kuru-
cusu Zeynep llgaz da onlardan biri. Uzun yillar
Balikesir'de anaokulu kurucu madurligt yapan
llgaz, okulunu devredip istanbul'a yerlestikten
sonra yeni is arayisi icerisine giriyor. Farkl
sektorlerde girisimlerden sonra yine en sevdigi
iste karar kiliyor. Cocuklar icin anaokulu agma-
yI kendisi icin en uygun alan olarak goriiyor.
Aylarca anaokuluna uygun bina ariyor ancak
bulamiyor. Buldugu binalar ya icime sinmiyor ya
da sermaye olarak kendisini zorlayacak yatirim
gerektiriyor.

“Sevdigim is belliydi, cocuklar ve aileler
ile beraber olmak... Bu yola giden tek engel ise
betonlar ve duvarlardi. Bunu farkettikten sonra
bina, duvarlar, sinirlar, prosediirler olmadan bu
ise nasil devam edebilirim distincesine girdim
ve hayal etmeye basladim. Kiicik Filozoflar
Kampta'nin temelleri bu sekilde atildi” diyen
llgaz, tamamen sifirdan actig) Instagram hesa-
binda uzun siire hayallerini paylasiyor.

Cocuklar icin yapmak istediklerini insanla-
ra anlatiyor. Cocuklarin mutlu olduklari yerde
Ogrendiklerini tecriibe eden bir egitimci olarak,
onlarin dogada 0zgir olduklarinda daha mutlu
ve 0grenmeye acik oldugu distincesiyle ilk kam-
pini tasarliyor. Yayinladiginin ertesi giinii kamp
kontenjanlari doluyor. Ardindan ikincisi, diciinci-
sl geliyor ve Kiiciik Filozoflar Kampta bugiinlere
geliyor.

Pandemiden olumlu etkilendi

Pandeminin iyi niyetlerle yola ciktiklari ha-
yallerinin daha cok aileye ulasmasina, dogaya
deger verilmesine ve cocuklarin sosyallesmesi-
nin daha degerli olmasinin anlagiimasi agisindan
kendilerine olumlu yonde katki sagladigini dile
getiren llgaz, sdyle devam ediyor: “Ama planla-
nan kamplarin yasaklardan dolay! iptal olmasi
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Uzun yullar Balikesir'de anaokulu midirligi yapan Zeynep
llgaz, Istanbul'a yerlestikten sonra yine cocuklar icin ‘Kiiciik
Filozoflar Kampta'isimli girisimini hayata gecirdi. llgaz,
“Pandemiden hemen 6nce baslayan seriivenimiz ile bugiin yilda
120 kamp yapan, yilda bin 800 aileyi agirlayan, 2 bin 700 cocuk
ile kamplarda bulusan kurumsal bir sirketiz" diyor.

-
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ekonomik olarak bizi cok sikintiya soktu. Bu bir
hayaldi ve hayalimin pandemiye yenik diismesi-
ne izin veremezdim. Uzun siiren yasaklarda bile
pandemi hemen bitecekmis gibi planlamalar
yaptim. Yine yapmak istediklerimi aileler ile Ins-
tagram hesahimdan paylasmaya devam ettim.
Uzun yasaklarin bittigi ilk gin yayinladigimiz
kamplarimiz cok kisa siirede doldu. Artik dyle bir
noktaya gelmistik ki kamp agiyoruz ve 15 dakika
icinde kontenjanlar doluyor hala geldi.”

Hedef 120 kamp yapmak

Artan ihtiyaci karsilamak adina
kisa siirede egitmen kadrosunu arti-
rarak 2022 yili itibariyle farkl lokas-
yonlarda ayni anda kamplar tasar-
maya basladiklarini styleyen llgaz,
“2022 yilinda 80 kamp, bin 200 aile
~ve bin 800 cocugu kamplarimizda
agirladik. Onlarla eglendik, ogrendik
ve kocaman hir aile olduk. Mottomuz
‘Mutlu Cocuk Ogrenir’ile pandemiden
hemen Gnce baslayan seriivenimiz ile
bugiin yilda 120 kamp yapan, yilda
bin 800 aileyi agirlayan, 2 bin 700
cocuk ile kaplarda bulusan kurumsal
bir sirketiz. 2023 is hedeflerimiz ara-
sinda yurtdist kamplarimizi cogaltmak ve yili en
az 120 kampla bitirmek var” diye anlatiyor.

50 egitmen hedefliyor

Kamplarda cocuklara etkinlikler yapilirken
ebeveynler de kendilerine 6zel zaman ayirabi-
liyorlar. Ebeveynler icin hazirlanmis 6zel etkin-
liklere de katilabilirler veya kampa katilan diger
aileler ile sosyallesebilirler.

L1J L]
Felsefe atdlyesi yapiyor
“Her kampimizda mutlaka ¢ocuklar ile felsefe atdlyesi yapiyoruz. Felsefe
atolyelerinde gocuklarin kavramlar: farkl acilardan degerlendirebilmeyi,
farkli distincelere sahip olanlara saygl géstermeyi, kendini rahatca
ifade edebilmeyi, diiglincesel ¢atigmaya agik olmay1 68renmelerini
hedeflemekteyiz. Bu sebeple ismimiz Kii¢ik Filozoflar Kampta.”
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Ayalik tan Hong Kong'a
Ihracat yapiyor

Son donemin en ¢ok konusulan konularindan
bir tanesi zeytin ve zeytinyagl. Uzmanlarin mu-
cizevi besin olarak adlandirdiklari ve saglik icin
onerdikleri zeytinyagl konusunda Tirkiye hala
markalasma cabalari icerisinde. Diinyada en
ivi zeytinyag! italya’nin Toskana, Yunanistan'in
Girit ve Tarkiye'nin Ayvalik bolgesinde yetisti-
riliyor. Son yillardaki yeni dikimler ile birlikte
zeytin agac sayimiz yaklasik 190 milyonun (ize-
rine ¢iktl. Buna bagli olarak zeytin ve zeytinya-
81 rekoltesi de artti. Ayvalik ve Edremit Bolge-
si'ni kapsayan Korfez Bolgesi'nde 2022 yilinda
ylizde 50'nin dzerinde rekolte artisi gerceklesti
ve 2023-2024 yili icin de 200-250 bin ton arasi
zeytinyag tretimi ongoriiliiyor. Bolgede faali-
yet gdsteren pek ok basarili marka var. Kokl
Zeytincilik onlardan biri. Markanin yolculugu
Kirlek ailesinin 1923 yilinda miibadeleyle Mi-
dilliden Ayvalik'a gelmesiyle basliyor. Ayva-
lIk'ta 1937 yilinda zeytinyagl Uretimine basla-
yan marka, tam 4 kusaktir zeytinyag dretimi
yapiyor. Ailenin 4'tincii kusak temsilcisi Kok
Zeytincilik Yonetim Kurulu Baskani Mustafa
Kiirlek, “Aile sirketeyiz. Markamizi geleneksel-
lik, gecmisimiz, dogalligimiz ve yoreselligimiz
olmak Gzere dort temel Gizerine kurduk. Yillik
ortalama 15 bin ton zeytinyag islemekteyiz.
Ayvalik'ta bulunan 6 satis magazamiz, e-tica-
ret sitemiz, Avrupa ve Uzak Doguda bulunan
distribdtorlerimiz ile Grtnlerimizi tiketiciye
ulastirmaktayiz” diyor.

Pandemi ilgiyi artird

Babasinin zeytin Gretimi, hasadi konula-
riyla ilgili oldugunu belirten Kirlek, her yil ayni
kalite standartlarini koruduklarini butik ozellik-
lerini kaybetmek istemediklerinin altini giziyor.
“Zeytinliklerimiz Ayvalik bélgesinde olup Ayva-
Ik cesidi zeytinlerden iiretim yapiyoruz. Topla-
nan zeytinlerimiz dalindan koptuktan sonra en
kisa siirede tesisimize taze olarak ulasiyor ve

Kirlek Ailesi, tam dort kusaktir zeytinyag isiyle ugrastyor.
Markalart'Koklu'ile Ayvalik'tan Hong Kong'a ihracat yapuyorlar.
Ihracattaki basarilart iin kapasite artirimina gideceklerini ifade
eden Kokli Zeytincilik Yénetim Kurulu Bagskant Mustafa Kirlek,
“20 milyon TLlik bir yatirim yapmayt planliyoruz” diyor.

vakit kaybetmeden 6zel olarak filtre ettigimiz
suyla yikaniyor ve zeytinler sikima alinip soguk
sikim yontemi ile 27 C'yi gecmeden zeytinyag
dretimimizi gerceklestiriyoruz. Akabinde zey-

100 milyon
dolarlik ihracat

“Y1l sonuna 130 milyon dolarlik
bir ciro hedefliyoruz. Bunun 100
milyon dolarini ise ihracatla
tamamlayacagiz. Tirkiye
ihracatta son yillarda buyuk bir
ivme yakaladi. Ancak Ticaret
Bakanligrnin aldigr dokme ve
varilli zeytinyagi ihracatina

ton basgina 200 Euro’luk vergi
karari ihracatel igin sikinti
olusturacak.”

tinyaglarimizi paslanmaz celik sogutmali stok
tanklarimizda muhafaza ediyoruz. Boylelikle
meyvemsi tadi ve aromasl kaybolmamis taze
domates, cagla badem, ¢imen kokularini ala-
bileceginiz tstiin kalitedeki Ayvalik zeytinyag-
mizi Gretilmis oluyoruz” diyen Kiirlek, pandemi
donemiyle birlikte zeytin yapragi cayl, soguk
sikim zeytinyagl Grinlerinin satislarinin artti-
gini ifade ediyor.

ihracatin payi yiizde 80

Mevcutta Ayvalik'ta 10 bin metrekare ire-
tim alanina sahip olan sirket, dretiminin yiizde
80'ini ihrac ediyor. ic pazardaki satislarin yiiz-
de 50'siniise online kanal (izerinden gercekles-
tiriyor. ihracatta bayiik bir hiz kazanan marka,
Thrkiye'nin en biiyik 10 zeytinyagr ihracatcisi
arasinda bulunuyor. ABD, Italya, ispanya, is-
panya ve Hong-Kong ihracat yapilan lkeler-
den sadece birkacl. Ozellikle diinyada zeytin-
yagl ihracatinda soz sahibi olan ispanyollara
ve Italyanlara zeytinyag ihracati yapmalarinin
biiyiik bir basari oldugunu styleyen Kirlek,
ABD pazarindan daha fazla pay alma hedef-
lerinin oldugunu sczlerine ekliyor. ihracattaki
basarilari icin kapasite artirimina gideceklerini
ifade eden Kirlek, “20 milyon TL'lik bir yatirim
yapmay! planliyoruz. Yesil Gretim tesisi olma
yolunda fabrikamizin elektrik ihtiyacini giines-
ten karsilamak amaciyla tesisimizin catisina
GES santrali kurduk. Ayrica tesisimiz sifir atik
belgesine sahiptir. Yeni yatinmimizia birlikte
2024 yil icin yizde 50 biyiime planlyoruz”
diyor.
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‘Diinyaya ABD
azarindan acilacagiz

Ekonomist Dergisi, Garanti BBVA ve KAGIDER is birligiyle bu yil16. kez diizenlenen Tiirkiye'nin

Kadin Girisimcisi Yarismast'nin 12 finalistinden biri olan reklam teknolojisi sirketi Ingosa'nin kurucu
ortagi Gokge Duman, “Hedefimiz, triinimiiziin erisimini ve erisilebilirligini daha da genisletmek ve
ABD ile birlikte diinya pazarina giris yapmak” diyor.

Ekonomist Dergisi, Garanti BBVA ve KAGI-
DER is birligiyle bu yil 16. kez dizenlenen
Tarkiye'nin Kadin Girisimcisi Yarismasi'nin
12 finalistinden biri olan Ingosa, isletmele-
rin, pazarlamacilarin ve reklam ajanslarimnin
saniyeler icinde ilgi cekici, dontisim odakli
reklam metinleri ve diyalog bazl reklam
kreatifleri (banner) olusturmasina yardim-
¢l olan bir reklam teknolojisi sirketi olarak
hizmet veriyor. Sirketin kurucu ortag Gocke
Duman ile, Ingosa'nin kurulus hikayesi ve
yeni dénem hedeflerini konustuk.

Kendiniz ve sirketinizin kurulus hi-
kayesi hakkinda bilgi verir misiniz?

Nisan 2022'de Diirin Artuk ve Muam-
mer Okumus ile birlikte dijital reklam alis-
kanliklarinda devrim yaratma fikriyle Ingo-
sa’yl kurduk. Reklam teknolojisi alanindaki
tecriibelerimiz ve diyalog bazli tiretken ya-
pay zeka ile ilgili derin bilgimizle, tiiketi-
ciler ve markalar arasinda dogrudan ve
etkilesimli bir diyalog olusturabilecek bir
teknoloji gelistirdik. Bu diyalog, markalarin
tiketicilere kisisellestirilmis ve etkilesimli
bir deneyim sunmasini sagladi ve satin
alma niyetini ve marka hatirlanabilirligini
onemli 6lctide artirdi. Markalar ve ajanslar
kadar, bizlere inanan ve ayni misyonu pay-
lasan vyatimmcilarimizia  tamamladigimiz
tohum o6ncesi yatirm turu haberimizi de
yakinda resmi olarak duyuracagiz. Tike-
ticilerin yizde 80'inin kisisellestirilmis ve
etkilesimli deneyimlerden satin almaya
yatkin oldugu bir diinyada Ingosa, Diyalog
Bazl Goriintili Reklamlariyla (Conversati-
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“Finalist olmak inanumaz bir tecriibe ve onurdu”

“Garanti BBVA'min Turkiye’nin Kadin Girigimecisi yarismasina katilmak

ve Turkiye'nin Gelecek Vadeden Kadin Girigimeisi kategorisinde finalist
olmak, hem kendim hem de sirketimiz Ingosa i¢in inamlmaz bir tecribe

ve onurdu. Galigmalarimizin ve ¢gabalarimizin takdir edildigini g6steren bu
deneyim, motivasyonumuzu artirdi ve ekibimizin daha da siki ¢galigsmasini
sagladi. Ayrica, girigsimeilik ekosisteminde daha gériinir hale gelmemizi ve
daha, genig bir ag ile baglant1 kurmamiz sagladi. Kadinlarin yeteneklerini
ve fikirlerini takdir eden, her zaman cinsiyet egitli§ini ve dengesini
savunan ekosistemleri ¢ok kiymetli buluyorum ve bu dengenin, daha
inovatif ve bagarili bir topluma yol agacagina inaniyorum.”

onal Display Ads) liderligi elinde tutuyor.
Diyalog bazli (iretken yapay zekay kulla-
nan Ingosa'nin benzersiz teknolojisi, rek-
lam bannerlarinda markalar ve tiketiciler
arasinda dogrudan, ilgi cekici diyaloglar
olusturulmasini sagliyor. Bu devrim nite-
ligindeki yaklasim, geleneksel bannerlara

gore 10 kat daha fazla etkilesim saglaya-
rak, satin alma niyetini ve marka hatirlana-
bilirligini artiriyor ve cerezsiz bir diinyada
birinci taraf veri toplamayi kolaylastiriyor.
Gectigimiz seneye kiyasla ciromuzu yizde
155 artirdik. Yakinda ilan edecegimiz yati-
rimimizla birlikte hedefimiz, drinimiizin



erisimini ve erisilebilirligini daha da genis-
letmek ve ABD ile birlikte diinya pazarina
giris yapmak.

Calisan sayiniz nedir?

Cesitli disiplinlerden gelen ve sektorde
hatir sayilir tecriibeye sahip profesyonel-
lerden olusan 7 kisilik bir ekibe sahibiz. Ben
Ingosa’da is gelistirmeden ve pazarlamadan
sorumlu kurucu ve yonetici ortagim. Hem
yazilm hem de pazarlama kaslarina sahip
Dirin Artuk, Grantn teknik gelisiminden,
esnekliginden ve dlceklenebilirliginden so-
rumlu teknik kurucu ve yonetici ortagimiz.
Kendisi 2 kisilik gcli bir yazilim ekibini
yonetiyor. Danisman kadromuzdan Alper
Cengiz, 20 senelik sektor deneyimiyle Ingo-
sa’ya pazarlama ve satis alanlarinda destek
olmakta. 10 senelik bir Google’l olan Can
Ali Avunduk ise driin gelistirme ve stratejik
biylime konularinda Ingosa’ya mentorluk
yapiyor. Hem girisimci hem de vyatirimc
kimligiyle sektorde basarili islere imza atan
Muammer Okumus ise kurucu ortaklarimiz
arasinda.

Faaliyet alanlarinizdan bahseder
misiniz?

Ingosa’nin temel faaliyet alani, dijital
reklam teknolojisi (adtech) ve diyalog bazli
iiretken yapay zekanin (generative conver-
sational ai) birlesiminden dogan bir alandir.
Bu alan, tiiketicilerin yizde 80'inin kisisel-
lestirilmis ve etkilesimli deneyimlerden
satin almaya yatkin oldugu bir dinyada
ozellikle 6nem kazanmaktadir. Biz bu du-
rumu, “Diyalog Bazl Goriinttili Reklamlar”
(Conversational Display Ads) konsepti ile
ele aliyoruz. Yapay zekayi kullanarak olus-
turdugumuz teknoloji, reklam bannerlarin-
da markalar ve tiiketiciler arasinda dogru-
dan, etkilesimli ve dzellestirilmis diyaloglar
olusturulmasini sagliyor. Bu, hem markanin
tiketicisiyle daha derin ve kisisellestirilmis
bir iliski kurmasina olanak sunuyor, hem
de tiiketicinin marka ile etkilesim kurarak
alisveris deneyimini kisisellestirmesine yar-
dimcr oluyor.

Son dénemde odaklandi§iniz alanlar
hangileri?

Son donemde, platformumuzun eri-
simini- ve erisilebilirligini genigletme ve
gelecek sene hayatimiza girecek olan ¢e-
rezsiz (cookie) bir diinyada veri toplama-

yl kolaylastirma konularina odaklandik.
Markalar ve ttketiciler arasindaki iliskiyi
cerezsiz bir diinyada yeniden tanimliyoruz.
Platformumuz yalnizca reklam deneyimini
kisisellestirmekle kalmiyor, ayni zamanda
birinci taraf veri toplamaya yeni bir yakla-
SIm sunuyor.

Oniimiizdeki 5 yila iliskin hedefleri-
niz nasil sekilleniyor?

Ontimtzdeki 5 yil icinde, Ingosanin
reklam teknolojisi alaninda kiiresel bir lider
olmasi hedefimiz. Platformumuzu tiim diin-
yaya acmak ve daha fazla markanin tiiketi-
cilerle etkilesimli diyaloglar olusturmasina
yardimci olmak istiyoruz.

Yapay zeka alaninda Tiirkiye’deki gi-
risimler ne diizeyde seyrediyor?

Tiirkiye'deki yapay zeka farkindaligini
artirmak ve ekosistemi gelistirmek amaciyla
kurulan Tirkiye Yapay Zeka inisiyatifi TRAI
Girisimler Haritas’'nin giincel hali gecti-
gimiz aylarda yaymlandi. 2017 yilinda 24

GOKCE DUMAN

simler Haritas’'nda, en yeni gincelleme ile
yapay gori, makine dgrenmesi, 6ngori ve
veri analitigi, chatbotlar ve diyalogsal yapay
zeka, dogal dil isleme, optimizasyon, robo-
tik stire¢ otomasyonu (RPA), otonom arac-
lar, arama motoru ve arama asistani, akilli
platformlar, nesnelerin interneti, iretken
yapay zeka kategorilerindeki toplam 315
yapay zeka girisimi yer aliyor. Diyalogsal
yapay zeka ve pazarlama teknolojileri kate-
gorisinde bizim de icinde bulundugumuz bu
haritadaki girisim sayisinin 6 senede yiizde
1200 arttigini gériyoruz.

Yapay zeka alanina girmek isteyen
girisimciler nelere dikkat etmeli?

Yapay zeka girisimcileri, sektorin st-
rekli gelisen dogasi ve sirekli degisen mus-
teri ihtiyaclarina uyum saglamak icin gtincel
ve ileriye doniik teknolojileri takip etmeli,
surekli ogrenmeye ve gelismeye acik ol-
malidir. Ayrica, yenilikci bir is modeline ve
saglam bir is planina sahip olmanin 6nemini
de gz ardi etmemelidirler.

AGUSTOS 2023 GIRISIM 21



TU Cekirdek, etki alanini
yurtdisina tasid

iT0 ARI Teknokent'in teknoloji girisimlerini
yetistirmek ve desteklemek icin kurdugu
kulucka merkezi ITU Cekirdek, 2011 yilinda
kuruldu. 12 yilda 4 bin 200’den fazla tekno-
loji girisimini destekleyerek bin 400'tniin
sirketlesmesine katki saglayan iTU Cekir-
dek, girisimlerin 10 bin kisiye istindam
yaratmalarina ve 150 milyon dolar yatirim
almalarina destek oldu. Bu basarilari ile 94
iilkede 1895 kulugka ve hizlandirma merke-
zinin hizmet, performans ve ¢iktilarina dair
verileri karsilastirarak endeks olusturan UBI
Global tarafindan ‘Dunyanin En iyi Univer-
site Kulucka Merkezi” secilen iTU Cekirdek,
biinyesinde yer alan girisimler ile 1.5 milyar
dolarlik deger yaratiyor.

Etki alanini yerelden globale tasiyan ve
bu kapsamda 2022 yilinda yurt disina acilan
iT0 Cekirdek, ITU Seed Programi'yla artik
Tirkiye disindan girisimleri de destekliyor.
Tirkiye disindan startup’lari girisimciler icin
biyiik cazibe yaratan 360 derece hizmetle-
riyle destekleyen ITU Cekirdek, bunun yani
sira globaldeki is ortaklariyla bulusturarak
kiiresel start up’lar haline gelmelerine de
katki sunuyor. Programa iki yildir 76 farkli
iilkeden 400+ girisim basvuruda bulunur-
ken 46 tanesi ITU Seed Programi'na kabul
edilerek kendilerini gelistirme firsati buldu.

Rakamlarla ITU Cekirdek

Bagvuru Sayisi (Yillik): 7000
Desteklenen Girigim (Yillik): 550
Desteklenen Girigsim (Toplam) :4200
Desteklenen Girigsimeci (Toplam): 9500
Sirketlegen Girigsim: 1400

Toplam Istihdam: 10000

Ciro: 3 Milyar TL

Yatirim: 150 Milyon Dolar
Degerleme: 1,5 Milyar Dolar
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Her yil ortalama 500 start up't destekleyen ITU Cekirdek, etki
alanintyurtdisina tasidi. 2022 yilinda ITU Seed Programi'ntkuran
ITU Cekirdek, artik Tiirkiye disindan girisimleri de destekliyor. ITU
ARI Teknokent Genel Miidiirii Prof. Dr. Attila Dikbas, Istanbul'da
global bir cekim merkezi olmay! hedeflediklerini sdyliyor.

iTU ARI Teknokent Genel Muduri
Prof. Dr. Attila Dikbas; “ITU Cekirdek
olarak evrilmeye, degisime ve gelis-
meye devam ederken vizyonumuz ; )
artik diinya dlceginde ornek bir eko- :‘ — i
sistem olmak. Bu amacla gelecek he- ’ wﬁ
deflerimiz arasinda; ITU Seed ile glo- ' -
bal bir ¢cekim merkezi olarak daha ¢ok

' I PROF. DR. ATTILA DIKBAS

)



yabanci girisimciyi tilkemize cekmek, Lond-
ra'da ilk ofisi acarak girisimlerimizin global
oyunculara erisimini kolaylastirmak, Global
Big Bang Demo Day organize ederek ileri
asama girisimlerimiz ile global yatirimcilari
bulusturmak, Cekirdek/ARI Fon'u kurarak
girisimlerimizi diinya uygulamalarinda da
oldugu gibi yatinmci olarak da desteklemek
bulunuyor” diyor. Dikbas, istanbul'u yurt
disindaki nitelikli girisimler icin hub haline
getirmeyi hedeflediklerini belirtiyor.

Her yil 500 girisim

ITU Cekirdek'te bir teknoloji girisiminin
ihtiyaci olan her sey bir arada bulunuyor.
Teknolojik ve inovatif coziimlerinin ticarile-
sebilir olduguna inanan tim girisimler IT(
Cekirdek'e bagvurabiliyor. Her yil binlerce
basvuru alan ITU Cekirdek'in, yil icerisinde
bes egitim donemine ortalama 500 girisim
kabul ediliyor. Girisimlere sunulan hizmet
cesitliligi ve firsatlar batun, girisimcilerin
mevcut yapilarini biyitmeleri icin 12 yillik
deneyimle her yil genisletiliyor ve derinles-
tiriliyor. Bugiin diinyanin dért bir yaninda
faaliyetlerine basariyla devam eden girisim-
cilerin bu performanslarinin altinda, ayakta
kalmasi son derece zor olan erken asama
donemlerinde ITU Cekirdek'ten aldiklari
destekler yatiyor.

ITU Cekirdek hiinyesine kabul ettigi tiim
girisimcilere driin ve hizmetlerini gelistir-
meleri, ticarilestirmeleri ve global pazara
acilmalari icin ihtiyag duyduklar tim alan-
larda cesitli destekler sunuyor. Bu kapsam-
da is gelistirmeden (riin prototiplemeye; is
modeli egitimlerinden mentorluklara; kamu
fonlarindan VC yatinmlaring; laboratuvar
imkanlarindan patent desteklerine; PR hiz-

Big Bang'den 850 milyon TLlik yatirim

ITU Gekirdek’in her yil aralik ayinda gergeklegen Tirkiye’nin en biiylk
girigimeilik etkinligi Big Bang Startup Challenge ise yeni girigimlerin en
iyilerini belirlerken girigimleri ig ve yatirim dinyasi ile bulugturuyor.

Bu sayede girigimciler yatirimel ve fonlarin odagi haline gelerek ilk
sermayeleri ile bulusup potansiyel musterileriyle tanigiyor. Bu kapsamda
2019 yilina kadarki sekiz yilda girisimecilere Big Bang sahnesinde
saglanan finansal kaynaklar toplami 95 milyon TL iken, sadece son 1i¢
yilda Big Bang sahnesinde 850 milyon TIL'lik yatirim, 6dil ve hibe destegi

girigimcilere sunuldu.

metlerinden satis ve is birligi olanaklarina
kadar bir teknoloji girisiminin ihtiyaci olan
her tirlii destek veriliyor.

iTU Cekirdek girisimleri, prototiplerini
iiretmek ve drtnlerini test etmek icin dort
farkli atolyeden/laboratuvardan ve ayrica
iTl laboratuvarlarindan yararlanabiliyor.
Donanim girisimlerinin kii¢iik olcekte dre-
timleri icin Ekrem Elginkan Prototipleme
Atdlyesi, endstriyel dlcekte Gretimleri icin
ise ITU MagnetFab kullanima sunuldu. Ayri-
€a, yazihm tabanh girisimler icin yuksek CPU
ve GPU imkanlara sahip bilgisayarlarin oldu-
gu Lenovolab, biyoteknoloji girisimlerinin
test ve deney ihtiyaclari icinse BioCollective
Lab kullanimlarina sunuldu. Girisimcilerin
ihtiyaclar dogrultusunda 100’tn (zerinde
iTU laboratuvarinin kullanimi da iT0 Cekir-
dek araciligiyla girisimlere saglaniyor.

Dort dikey alana odaklaniyor

ITU Qekirdek, farkh sektorlerdeki teknolojik girisimleri desteklemenin
yani sira onlarin hizl biiyliyen ve 6lgeklenebilir bir is modeline sahip
startup’lar olmalarimi amagliyor. Sektorel alandaki dikey programlarim
her gegen giin genigleten ITU Cekirdek’in bu yil dért sektorel dikey alam
bulunuyor. Otomotiv Thracatcilar: Birligi ile beraber otomotiv&mobilite
dikeyi, sigorta sektérinin énci kurumlariyla beraber Sigorta Teknolojileri
dikeyi, Istanbul Havalimani (IGA) ile beraber Sivil Havacilik&Havalimani
isletmeciligi dikeyi ve EPDK |ELDER (Elektrik Dagitim Hizmetleri
Dernegi) ile beraber Enerjim Sensin dikeyi, girigimecilerin ilgili sektore hizl

girebilme kabiliyetini artiriyor.

Ozel egitim programi

iT0 Cekirdek girisimlerini ticarilesme,
biiyime ve odlceklenmeye hazirlamak, bu
kapsamda ihtiyaclari olan temel metotlari
ogrenmelerini saglamak amaciyla Berkeley
ve Stanford Universitesi Egitim Modelini te-
mel alarak sekiz modlliik bir egitim serisi
hazirlanmis durumda. Bu egitim Business
Model Canvas ve Lean Start-up Metodu ile
girisimcilere drtin ve hizmetlerini gelistirme
imkani sunuyor. Bu haglamda, i modeli,
misteriyi anlamak, deger Gnerisi, msteri
kesitleri ve kanallar, gelir, fiyatlama gibi ko-
nularda detayli bilgiler sunularak kapsayici
bir egitim serisi olusturuldu.

iTU Cekirdek'in en biyiik deger Gnerile-
rinden biri 500'(in Gizerinde gondlli mentor
havuzuna sahip olmasi. 100’den fazla uz-
manlik alaninda, cogunlukla is diinyasindan
gelen profesyonellerden olusan iTU Cekir-
dek mentorlari, girisimlere bilgi birikimle-
rini, deneyimlerini aktararak girisimcilerin
soru ve ihtiyaclarina yonelik onlara destek
oluyor. ITU Cekirdek'te her sene ortalama 5
bin mentorluk gorusmesi gerceklesiyor.

Amazon Web Services, iyzico, Logo,
Parasiit, Stripe ve Miro gibi 50'den fazla
kurumla is birligi kapsaminda, iT0 Cekirdek
girisimlerine bulut destegi, sirket kurulum
destegi, ddeme altyapis, satis yonetimi ve
pazarlama gibi bircok alanda Gcretsiz ya da
indirimli kullanim haklari saglaniyor.
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Balance Chain ile Layer 3
gini insa edecek

Balance Network, ABD'de kurulsa da kendini Tiirkiye'den teknoloji ihrag edecek sekilde konumladt.
Balance Network CEO'su Ahmet Akkaya; “Bu yil kripto varlik borsamizi, NFT platformumuzu ve
yeniprojelerin kitlesel fonlamaya acilacagi Launchpad platformumuzu kullanima agacagiz” diyor.
Sirket, Balance Chain ile Ethereum aginin élgeklenmesini saglayarak islem Gcretlerinin daha
dustk, islem hizlarinin daha yiiksek olacagi sekilde Layer 3 agintinsa etmeyi de hedefliyor.

2022 yili baginda yurtdisinda kurulan, ayni
yilin yaz aylarinda Tirkiye'de sirketleserek
ofisini acan ve yazilim gelistirme ekibi basta
olmak dzere diger departmanlar icin ekibini
olusturan Balance Network; merkezi ve mer-
keziyetsiz uygulamalariyla kendi ekosistemi-
ni yaratan blockchain tabanli bir platform.

Sirket; aligilagelmis kripto varlik borsa-
lari haricinde, blockchain Gzerinde calisan
kripto varlik borsasi, DeFi uygulamalari,
dijital varlik ciizdanlari, NFT Marketplace ve
Launchpad gibi merkeziyetsiz uygulamalari
tek bir platformda bir araya getirerek kulla-
nicilarina sunuyor.

Balance Network CEQ’su Ahmet Akkaya;
sirket yurtdiginda kurulsa da alinan kararla
tim teknoloji gelistirme ekibinin Ttrkiye'ye
kaydirildiginin ve Balance Network'iin ken-
dini Tdrkiye'den teknoloji ihrag edecek se-
kilde konumladiginin altini ¢iziyor. Akkaya;
“Bu yil icinde kripto varlik borsamizi, NFT
platformumuzu ve yeni projelerin kitlesel
fonlamaya agilacagl Launchpad platformu-
muzu kullanima acacagiz” diyor. Hizli, giive-
nilir ve dlgeklenebilir bir blockchain‘i ortaya
clkarmayr amaclayan Layer 3 agl olan Ba-
lance Chain’i hayata gecirerek daha verimli
ve giivenli bir ag (zerinde bircok projeyi
hayata gecirmek istediklerini de kaydeden
Ahmet Akkaya ile Balance Network'in is
planlarini konustuk.

Balance Network’ii taniyabilir miyiz?

Balance Network; hem merkezi hem de
merkeziyetsiz borsa, NFT Marketplace, La-
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“Radarumizda Giiney Amerika var”

Su anda akilli kontrat geligtirilmesi ve proje danigsmanlig alaninda,
yurtdigindaki ekiplere hizmet veriyoruz. Mevcut irinlerimizin
gelistirmeleri tamamlaninca, bu Uridnleri white label olarak ihra¢ etmeyi
planliyoruz. Balance Chain’in tamamlanmas ile birlikte global ¢apta birgok
ig birligine imza atmay1 hedefliyoruz. 2024 tin ikinci yarisi ve 2025'te
kripto varlik borsamiz ile yeni pazarlara agilmay1 ve bu pazarlarda kalici
olmay1 hedefliyoruz. Radarimizdaki ilk bolge ise Gliiney Amerika kitasi.

unchpad, dijital varlk ctizdani gibi merke-
ziyetsiz uygulamalari ile kendi ekosistemini
yaratan blockchain tabanli bir platform. Biz,
kripto varlik borsasi gibi tek bir dikeye git-
mek yerine kendi ekosistemimizi yaratmaya
karar verdik. Kullanicilara yani yatirimcilara
diledikleri uygulamalar kullanarak yatirim-
larini giivenli bir sekilde ydnetme olanagini
tek bir platformda sagliyoruz. Bunu yapar-
ken de karmasik bir yapi yerine, olabildigin-
ce hasit ve anlasilir bir araytz ile kullanici
dostu bir deneyim sunuyor, giiveni ve gi-
venligi maksimum seviyeye getiriyoruz.

Kurum ve kuruluslara blockchain, akilli
kontrat ve merkeziyetsiz uygulamalar gelis-
tirme, akilli kontrat auditi, yazilim, danis-
manlik ve teknik destek sagliyoruz. Miisteri-
lerimiz icin biinyemizde bulunan yaraticr ve
sanat ekibimizle NFT projeleri de gelistiriyor
ve projelerin hayata gecirilmesi konusunda
danismanlik da veriyoruz. Bu projelerle yeni
kullanici ve yeni kitlelere erisime ek olarak
oncelikli olarak veri giivenligini artirmak da
hedefleniyor.

Tiirkiye pazarina giris nasil ve hangi
nedenlerle gerceklesti?

Tirkiye pazarina giristen ziyade Tur-
kiye'de sirketlesme Uzerinde durmak isti-
yorum. Ginkd kurulus sonrasi yurtdisinda
teknoloji gelistirmeye baslayan Balance
Network, alinan kararla tim teknoloji gelis-
tirme ekibini Ttirkiye'ye kaydirdi ve kendini
Tarkiye'den teknoloji ihrag edecek sekilde
konumladi.

2022'nin son ¢eyregi ile 2023'tn ilk ya-
risinda 20 kisilik ekibimizle drtin ve yazilim
gelistirmeye yogunlastik.

Balance Chain hakkinda bilgi verir
misiniz?

Balance Chain ile hedefimiz; Ethereum
aginin dlceklenmesini saglayarak islem {c-
retlerinin cok daha dsik ve islem hizlari-
nin ok daha ytiksek olacagl sekilde Layer
3 agimizi insa etmek. Bu ag yapisi, hizl,
givenilir ve Glceklenebilir bir blockchain‘i
ortaya ¢lkarmayr amacliyor. Boylece daha
verimli ve givenli bir ag Gzerinde bircok
projeyi hayata gecirmek istiyoruz. MVP'sini



AHMET AKKAYA

“Balance Network Akademi'yi hayata gegirdik”

“Global 6lgekte Turkiye’yi blockchain hub’i konumuna getirebilmemiz
icin sektordeki tim oyuncular birlik olmali ve her paydas tizerine diigsen
gorevi yapmali. Web3 ve blockchain konusunda kendisini gelistirip
ortaya projeler ¢ikarmak isteyen arkadaglarimiza da kapimiz sonuna
kadar agik. Edindigimiz know-how’1 paylagmak ve geng¢ arkadaglarimizin
dinamizminden ve fikirlerinden yararlanmak i¢in Balance Network
Akademi’yi hayata gecirdik. Ontimiizdeki dénemde iiniversitelerin
blockchain kullpleri ile aktif olarak bir araya gelecek, ekosistemin inga
edilmesine katkida bulunmaya galigacagiz.”

tamamladigimiz ve gelistirmelerine devam
ettigimiz dijital varlik clizdanimiz Balance
Wallet ile de kullanim kolayligr ve ciizdan
iizerinden yapilabilecek islem cesidi acisin-
dan en gelismis dijital varlik ctizdanini ya-
ratmay! hedefliyoruz.

Coziimlerinizle ve damisman rolii-
niizle ne gibi avantajlar yaratiyorsunuz?
Alisilagelmis  kripto varlik borsalar
haricinde, blockchain (izerinde ¢alisan mer-
keziyetsiz uygulamalari tek bir platformda
bir araya getiriyoruz. Boylece kullanicilarin

kripto varlik borsamizda yaptiklari islemler
sonrasinda dijital varliklarini ekstra givenli
olarak, akilli kontratlar Gzerinde olacak se-
kilde merkeziyetsiz uygulamalara aktarabil-
melerine olanak sagliyoruz. Ayni zamanda
Balance Network markasi altinda sagladi-
gimiz trtin cesitliligiyle kullanicilarin farkl
firsatlardan yararlanabilmelerine olanak
taniyoruz.

2023 nasll geciyor?

2023'tin ilk yarisi ekibimizin nitelik ve
nicelik olarak biiylimesi ve teknoloji gelis-
tirmeyle gecti. Cok ciddi calismalar yaparak
tim Grtin ve servislerimizi kullanicilarimiz
ile bulusturacagimiz noktaya getirdik. Bu
yihn ikinci yarisinda kullanicilarimizla bulu-
sacagiz. Hedefimiz; yil sonuna kadar kullani-
clarimizdan gelecek feedbackler ile 2024°e
cok daha gliclu bir baslangic yapmak. Bu
yolda yil sonuna dek ekibimizi yiizde 40
biytterek 28 kisiye cikarmayi, en az (¢ ku-
rumsal sirketle is birligi yapmayi, aylik baz-
da ise yiizde 15 biiylime oranini yakalamay!
hedefliyoruz.

Ajandanizda hangi konular dne cikiyor?

Bu il icinde kripto varlik borsamizi,
NFT platformumuzu ve yeni projelerin kit-
lesel fonlamaya acilacag Launchpad plat-
formumuzu kullanima acacagiz. Egitim-0g-
retim yilinin baglamasiyla tniversitelerle ve
blockchain kuliipleriyle seminerler yapmak
ve ortak projeler gelistirmek istiyoruz. 2024
icin bizi en cok heyecanlandiracak projemiz
ise Balance Chain’in testnet’ini kullanima
sunmak ve teknoloji gelistirmesine devam
edip mainnet’e gecmek. Balance Chain'i
hayata gecirdikten sonra oyun platformu
projemiz Uzerine yogunlasmayi da hedefli-
yoruz. Yatirim turu kapsaminda blockchain
alaninda yatirmlan bulunan fonlar ve yati-
rim sirketleriyle gorismelerimiz de devam
ediyor.

Sirketinizi orta ve uzun vadede nere-
de gormeyi hedefliyorsunuz?

Orta vade planimiz siirdirlebilir biyi-
meyi saglayarak sektorde saglam ve kalici
olmak. Uzun vade planimiz ise Tiirkiye'den
¢ikan en degerli teknoloji sirketlerinden
biri haline gelmek. Urtin, hizmet cesitlili-
gimiz ve kendi binyemizde gelistirdigimiz
teknolojiler ile bu hedeflere ulasacagimiza
inaniyoruz.
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41 lilkeden girisimci
gencler Istanbul da bulustu

Gen-E 2023 Avrupa Girisimcilik Festivali, ilk kez Istanbul'da
Geng Basart Egitim Vakfi ev sahipliginde diizenlendi. 41 tilkeden
lise ve Universite seviyesinden 71 girisim takimt ve 800 katilimct

Avrupa’nin 15-24 yas arasi genclere yonelik
en biytk girisimcilik etkinligi olan Gen-E
Avrupa Girisimcilik Festivali, Junior Achie-
vement Avrupa liderliginde ve Genc Basarl
Egitim Vakfi Ev sahipliginde 41 tilkenin kati-
limiyla, istanbul’da 800 Avrupali katilimciy-
la birlikte gerceklestirildi. Birlesik Krallik'tan
Tiaki projesi diniversite diizeyinde JA Europe
Yilin inovasyonu 6duliine layik gortltrken,
lise seviyesi icin Man Adasi’'ndan Mindcore,
JA Europe Yilin inovasyonu, Yunanistan Iso-
metrics ise Lise seviyesiicin JA Europe Yilin
Sirketi odulune layik gordlda.

Gen-E  Avrupa Girisimcilik  Festiva-
li, cumhuriyetin 100. yilinda Gen¢ Basar
Egitim Vakfi ev sahipliginde, Junior Achie-
vement Avrupa ishirligi ile 41 Glkenin ka-
tilimiyla, 11-13 Temmuz tarihlerinde istan-
bul'da yogun bir katilimla gerceklestirildi.

ilkokuldan liseye kadar ogrencileri gi-
risimci zihin yapisiyla yetistirmeyi hedef
alan Geng Basari Egitim Vakfrnin dizenle-
digi GencBizz Lise Girisimcilik Programi ile
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SECIL YILDIRIM CELEBI / GENG BASARI EGITiM VAKFI GENEL MUDUR(
“71 girisim takumu yanistt”

“390 binden fazla 6grencinin dahil oldugu Gen-E Avrupa Girigimeilik
Festivali'ne ev sahipligi yapmaktan gok mutluyuz. 41 {ilkeden lise ve
Universite seviyesinden 71 girisim takimi festivalde yer aldi. 3 ginlik bir
siireg gegirdiler. Tlk giin tanigtilar, kaynagtilar, network siirecini atlattilar,
ikinei gun sahne sunumlariyla birlikte girketlerini jiriye anlattilar.
Uclincii giin ise 71 girisim takimi kendi stantlarini kurarak jiiriye ve ézel
katilimeilara kendilerini anlatma firsatini buldular. Avrupa’nin en biiyik
girisimeilik festivali olmasinin en 6nemli nedeni ise; son 3 aydir hi¢ aralik
vermeden stirdirilebilirlikten, yapay zekaya, sosyal inovasyondan,
satiga ve 6zellikle de genglerin ve egitimin geligimine dair birgok farkl
6dil, seminer ve etkinlikle i¢ ige olan bir siire¢ olmasi. Turkiye’de
Cumbhuriyet’imizin 100. yilinda bu festivale ev sahipligi yaptigimiz i¢in gok
mutluyuz. Junior Achievement’in bugine kadar en biylk ve en kalabalik
girigimcilik organizasyonunu tamamlamanin gururunu ve mutlulugunu
yasiyor ve birinci olan takimlarimiz da kutluyorum.”

festivalde yer ald.

lise kategorisinde Ankara Betiil Can Ana-
dolu Lisesi, MUN Genchizz Sirketi, JAStar-
tup Tarkiye ile Gniversite kategorisinde Al
for Society Gen-E 2023 Avrupa Girisimcilik
Festivali'nde Tarkiye'yi temsil etti. Birle-
sik Krallik'tan Tiaki Universite dizeyinde
JA Europe Yilin inovasyonu odiliine layik
gorildi. Yunanistan Isometrics ise Lise se-
viyesi icin JA Europe Yilin Sirketi odliine
layik gortlirken, Finlandiya'dan Toteuma
Universite diizeyinde JA Europe Start Up of
the Year odiline layik goraldd. Man Ada-
si'ndan Mindcore projesi de lise seviyesi icin
JA Europe Yilin inovasyonu 6dalintn sahibi
oldu. Festivalde ayrica tematik Gen-E 2023
Avrupa imza Odiilleri, Pazar Erisimi, Dijital
inovasyon, ESG, Finansal Strdurilebilirlik,
Marka Mikemmelligi, Finansal performans

ve ise Hazirlik gibi belirli mitkemmellik alan-
lari ddallendirildi.

Isometrics Wizzle, Makedonya Univer-
sitesi Deneysel Lisesi 6grencileri tarafindan
hafif bunama hastalari ve Down sendromlu
cocuklar tizerinde olasi yararl etkileri olan,




hayal glicinii harekete geciren, kaygiyla
savasan ve zihni calistiran bir oyun. Kullani-
cnin sezgisel olarak yaklastigl, yaraticiligl,
hayal giictini ve giinlik yasamda yararli
olan becerileri gelistirdigi simetrilere daya-
[ bir oyun ve her yasa hitap etme giiciine
sahip. Toteuma ise; Altyapr haritalamasi
icin modern veri aracl sunuyor. Toteuma,
verileri dogrudan 6lciim cihazlarindan veya
makine kontrol sistemlerinden toplayarak,
bilgileri sisteminde topluyor ve korumalar
gibi 6nemli ek ayrintilari eklemeniz icin size
araclar saglyor.

Mindcore; ERA adli uygulamasiyla her
tlirli okuma zorluguyla miicadele eden in-
sanlara yardimcr oluyor. Kolay ulasilabilir
ve kullanimi daha kolay bir uygulama olan
ERA, pazar arastirmasi ve iletisim kanalla-
riyla birlikte diger rakiplerden distik sabit
bir fiyat ve ayni zamanda herkes icin erisi-
lebilir bir uygulama. Rosanna Collis of Tiaki
de, Birlesik Krallik'tan 6diliin sahibi oldu.

Ozel ddiiller de verildi

Festivalde; Gen-E Ana Ortagl FedEx ve
Avanade, Arconic Foundation, AT&T, BNY
Mellon, Citi Foundation, Delta Air Lines,
Euroclear, EY, Goodyear ve ManpowerGroup
tarafindan Gen-E 2023 European Signature
Awards 6zel odilleri de verildi.

Odil toreninde konusan JA Europe
CEQ’su Salvatore Nigro, 2022 yilinin Eylil
ayinda 40 farkli Avrupa Ulkesinden genc
girisimcilerin hazirladigl 390 bin tane proje
ile basladiklarini belirterek, “Projeler finale
gelmeden once; okul, sehir, bolge ve ilke
elemelerinden gectiler. Girisimci ekipler
projelerini hazirlarken dncelikle kendi ilke-
lerinde ihtiyac olan konulara calisirken, cev-
resel, global faktorleri ve ihtiyaclari da goz
onine aldilar. Bugiin buradaki girisimciler-
den birini yakin gelecekte Time dergisinin
kapaginda ‘En lyi Girisim’ odilii aldi olarak
gorecegimize eminim. Tirkiye'den katilan
projelerin pazarda sans bulacaklarina inani-
yorum. Tirkiye'den katilim da cok biiytyor.
Su an Avrupa’da bulunan en genc niifus su
an Tarkiye'de, bu da ashnda girisimciligi
destekleyerek pazardan pay alma konu-
sunda Tirkiye'nin cok daha sansli oldugunu
gosteriyor. Kazananlari tebrik ediyorum”
seklinde konustu.

JA Europe Baskani Adam Warby de;
“Gen-E, egitime yatinim ¢agrisinda bulunan
gencleri, egitimcileri, isletmeleri ve politika
yapicilari bir araya getiren bir amiral gemisi
olarak kendini kanitladi. Bugtin, ¢igir acan
yeni teknolojiler ve dijital etkilesim sayesin-
de, etkimizi tim genc Avrupalilarin yararina
Olceklendirme firsatini yakaladik.” dedi.

Geng Basari Egitim Vakfi Baskani Celik
Oren de; “Junior Achievement Tiirkiye ola-
rak son 24 yilda yiizhinlerce genci girisimci
zihniyetle vyetistirme yolculugumuzda ha-
yatlarini etkileme firsati bulduk. Cocuk ve
genclerimize anaokulundan ilkokula, lise-
den Universiteye egitimlerinin her asama-
sinda deneyimsel 6grenme yontemleriyle
girisimci zihniyet, finansal okuryazarlik ve
21. ylzyil becerileri kazandirmak icin ca-
listik. Bu stirecte Junior Achievement ile
uluslararasi isbirligimiz ile 6grencilerimize
ve 6gretmenlerimize kiresel gelisim firsat-
larr sagladik ve saglamaya devam edecegiz.
Cumhuriyetimizin  100. yilinda Glkemizin
egitim ve girisimcilik ekosistemine ve kii-
resel gorindrligine katki saglayan 800'l
askin katihmcryr agirlamanin gururunu ve
heyecanini yasadik” seklinde goruslerini
dile getirdi.

15 milyon gence ulasiyor

Gen-E Avrupa Girisimcilik Festivali bir-
cok Ozel odil, cevrimici uluslararasi fuar
organizasyonunun ardindan Tirkiye'de ger-
ceklesen final organizasyonu ile lise ve ini-
versite seviyesinde 30 bin girisime ulasan
bir etki alanina sahip. Etkinlik 2022 yilinda
sadece sosyal medya kanallari ile bile 15
milyondan fazla gence ulasmisti.
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Yeni fabrika yatirimina
hazirlaniyoruz

12 yililag sektériinde calistiktan sonra girisimci olmayt secen Hiilya Imer'in 2010'da yarattig
kozmetik markast Mara; tirnak bakim basta olmak tizere iirtin gruplarinda iddialt. 450'den
fazla tirlinii 40 bin offline satis noktasinda tiiketicilerle bulusan Imer, “Yllik 40 milyon adetlik
tretimimizi iki katina ¢tkarmak icin yeni bir fabrika yatirimimiz olacak” diyor.

Hilya imer 1978 istanbul dogumlu bir
girisimci... Yaratici ve girisimci bir ev ka-
dini olan, rol model aldigl annesinden az
kaynakla maksimum fayda yaratabilmeyi
0grendi. 12 yil ilag sektortinde calistiktan
sonra girisimci olmay! secti. Kendi gibi ¢a-
lisan kadilarin yasamlarini kolaylastiran
kozmetik Grtinler tasarlamaya bagladi. 2010
yilinda evde salon profesyonelliginde bakim
mottosu’ ile Mara Kozmetik markasini kur-
du. Kozmetik sektdriine tirnak Grtinleriyle
adim attiklarini belirten imer, “Yenilikgi ve
kolay kullaniml tirnak Griinlerimiz evde sa-
lon profesyonelliginde manikiir ve pedikir
konforu sunmasi sebebi ile kisa stire icinde
oldukca ilgi gordd. Tirnak grubunda ytizde
70 ile pazarin lideri konumundayiz. Ancak
tirnak ile birlikte 8 farkli riin grubumuzla
da byik basari yakaladik. Bunda kozmetik
sektoriinde fark yaratan “ulasilabilir fiyat-
kaliteli drin” prensibimizin etkisi yadsina-
maz. Tirnak, oje, sac, gz, dudak, viicut ve
giines olmak dzere farkl driin gruplarina
sahibiz” diye anlatiyor.

Bugiin 450'den fazla Griiniiyle 40 bin
offline satis noktasinda yer aldiklarini sgyle-
yen imer, sorularimizi sdyle yanitlyor:

Girisim dykiiniizii anlatir misimiz?

Uzun yillar ilac sektortinden calistim. is
hayatinda gecen yogun 12 yil, bana is diin-
yasinda tecriibe katmanin yani sira calisan
bir kadin olarak bakim konusunda bazi ih-
tiyaclarin oldugunu fark ettirdi. Yogun ¢a-
lisma saatlerinin ardindan profesyonel bir
bakima uzun saatler ve paralar harcanmasi
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“Uretimde 40 milyon adete ulasacagiz”

“2019 yilinda Tuzla Organize Sanayi Bolgesi'nde 5 bin metrekarelik
fabrikamizi kurduk. Tek bagima bagladigim girigim yolculuguma bugin
100 kigilik ekibimizle devam ediyoruz. Yilda yaklagik 40 milyon adet irtin
Ureten fabrikamizin kapasite artigi igin makine- ekipman ve istihdam
yatirimlarimizi ise son hiz strdiriyoruz. 2023 yil1 sonuna dogru su

anki Uretim merkezinden 2 kat1 buyuklikte bir fabrikaya ge¢is yapmay1

planliyoruz.”

“Calisanlaruimizin yiizde 75't kadin”

“Fabrikamizda 100 kisi istihdam ediyoruz ve galiganlarimizin ylizde 75’1
kadinlardan olusuyor. Sektérde bu denli yuksek oranda kadin ¢alisan
istihdam etmemizle de fark yarattigimiza inaniyoruz. fleride bu sayiy1
cok daha da ylksege ¢ikarmay1 arzuluyoruz. Cinkd kozmetik sektori
gibi kadinlarin hayatinin vazgeg¢ilmezi olan bir sektérde kadinlarin yer
almasinin bizim ig¢in ayr1 bir énemi var. Pek ¢ok dilde ‘kadin’ anlamina
gelen ‘Mara’ kelimesinden adini alan markamiz, ihamini da dinamik,
yaraticl, yagsam enerjisi yuksek ve yeniliklere a¢ik kadinlarimizdan aliyor.
Kadinlarin markamizin bir parc¢asi olmasi bizi besliyor, yaraticilik katiyor

ve geligimimizi mzlandiriyor.”

gerekiyordu ve bunun icin ashinda pek cok
kadinin vakti yoktu. Benim iin ¢ikis noktas!
olan bu ihtiyactan yola cikip ¢alisan kadin-
larinyasamlarini kolaylastiran kozmetik
drtinler tasarlamaya basladim. ilk Granm
icin TSE'den faydali model patenti aldim ve
kendi markamin Gretimine basladim. Giri-
simcilik yolculugum boylelikle basladi. 2010
yilinda banka kredisi alarak ciktigim bu yol-
culukta Mara Kozmetik'i hayata gegirirken
sifir bile benim icin biiytik bir rakamdi ¢inki
eksi 17 bin ile yol ¢ikmustim.

Zaman icinde nasil bir gelisme gos-
terdiniz?

Aradan gecen zamana baktigimda,
adini pek cok dilde kadin anlamina gelen
Mara kelimesinden alan Mara Kozmetik'in
acikcast bu denli biytyecegini ben hayal
bile etmemistim. Bir gn bir fabrikamin
olacagl hayallerimin arasinda yoktu. Ama
Mara yasami kolaylastiran, pratik, inovatif
drdnleri ile sektordeki boslugu doldurdu ve
kadinlar tarafindan ¢ok sevildi. Bugiin yiizde
yiz Tiirk mengeli bir marka olarak gelistir-



digimiz drinlerle pek cok kadinin hayatina
dokunuyoruz. Hayati kolaylastiran Griinler
sunmanin yani sira kendimizi her gecen giin
gelistirmeye devam ediyoruz. 450'den fazla
driinimazle 40 bin offline satis noktasinda
yer aliyoruz.

Uretiminizin ne kadarni, kag iilkeye
ihrag ediyorsunuz?

Mevcut ihracat oranimiz tim ciromu-
zun yaklasik olarak yiizde 10'unu olusturu-
yor. Hedefimiz ihracatimizin tiim ciromuzun
yiizde 30’una ulagmasl. Azerbaycan, Dubai
gibi lkelerle olan ihracat iliskilerimizin di-
sinda yakin zamanda Rusya ve Orta Dogu ve
Suudi Arabistan pazarina giris yapmak icin
hazirliklarimiz siiriiyor.

Uriin portfoyiiniizde neler var, yeni
iiriinler eklenecek mi?

Mara Kozmetik olarak, tirnak, oje, kalici
oje, sac, goz, dudak, viicut ve giines olmak

iizere 8 farkli grupta yaklasik olarak 450
Urtiniimiizle sektorde yer almaktayiz. Her
kategorideki her driinimiiz profesyonel, ha-
yati kolaylastiran, uygulamasi kolay, aninda
sonug veren, yenilikci, her detayr 6zenle bir
araya getirilmis dogaya saygili driinlerden
olusmakta. Cilt bakim ve sag driinlerimiz
iizerine ise calismaya devam ediyoruz. Ya-
kin zamanda ozellikle cilt grubunda yeni
irtinlerle pazarda yer alacagiz.

i¢ piyasada satis kanallariniz neler?

www.marakozmetik.com,  Trendyol,
Amazon, Migros Sanal Market ve ayni za-
manda Migros, Gratis, Watsons, Rossman,
Mion, Bim, a101 magazalarinda ve bazi sec-
kin eczanelerde bulunmaktayiz. Tiirkiye'de
toplam 40 bin satig noktasinda yer aliyoruz.
Ayrica ileride sadece Mara driinlerinin oldu-
gu bir Marashop hedefimiz var. Bu konudaki
calismalarimiz siirtiyor.

Satislariniz icinde online’in payi nedir?

Glinde 10 bin adedi bulan e-ticaret hac-
mimiz ile online satis kanallarinda en cok
satan firmalar arasinda yer aliyoruz. Trend-
yol, Hepsiburada, Amazon gibi online satis
kanallarinda yer alan trtinlerimiz, cok yakin
bir zaman icinde Amazon satis kanallarinda
varlik gostererek, diinyanin her yerine ula-
sabilecek. E-ihracat ile cok yakin zamanda
Avrupa’da satisa baslamak hedeflerimiz
arasinda.

Yatirim planlariniz neler?

Dijitallesme yatirimlarimiz devam edi-
yor. Su an icin 15 kisilik bir Ar-Ge ekibi ile
calismalarimizi ydriitiyoruz. Yatirim biitce-
sinin yiizde 10°unu olusturan Ar-Ge’ye labo-
ratuvarimizi gelistirmeyi, biiytitmeyi hedef-
liyoruz. Fabrikamiz icin yeni ekipmanlarla
yeni pazarlara acilmak icin calismalarimiz
ise siirdyor.

HIILYA iMER
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V4843 :{ B Aram Ekin Duran / eduran@ekonomist.com.tr

Farkli cografyalara
acilmak istiyoruz

Ev ile ilgili ihtiyag duyulabilecek tiim hizmetlerin bulundugu bir platform olmak amactyla yola
clktiklarintkaydeden Mr Usta CEO'su Yunus Emre Kalkan, “Dogru bir stratejik planlama ile farklt

cografyalarda operasyonumuzu genisletmeyi hedefliyoruz” diyor.

ProAsist Teknik Hizmetler joint venture’l
olarak 4 milyon dolarlik yatirimla Tarki-
ye'de hizmet vermeye baslayan bir e-ticaret
markasi olan Mr Usta, yonetilebilir pazar
yeri olarak faaliyet gosteriyor. Sirket, gerek
aplikasyon (zerinden gerekse web sitesi
iizerinden ev icerisinde ihtiyac duyulan bir
cok hizmeti kendi biinyesinde gorev yapan
ekipleri ile saglyor. ilk olarak tim Tirkiye,
ardindan Avrupa’ya acilmayi planlayan Mr
Usta operasyonuna Mayis ayinda 6 ilceyle
basladi ve hizla istanbul'da hizmet alan-
larini genisletiyor. Su an istanbul’da 20 il-
ceye hizmet veriyor, yaz aylarinda Bodrum
operasyonunu baslattl. Hizli bir biyime
hedefleyen markanin kurulug hikayesini,
hedeflerini, biiyiime stratejilerini ve hizmet
sektoriinde fark yaratan uygulama alanla-
rini Mr Usta CEQ’su Yunus Emre Kalkan ile
konustuk. Sorularimiz ve aldigimiz yanitlar
soyle:

Kendiniz hakkinda bilgi verir misi-
niz? Egitiminiz, is tecriibeniz?

Universite egitimimi istanbul Univer-
sitesi isletme fakiiltesinde tamamladiktan
sonra Galatasaray Universitesi ekonomi
hukuku yiiksek lisansi yaptim. is hayatima
denetim, vergi ve danismanlik hizmetleri
sunan uluslararasi dort biyik sirketten
biri olan KPMG'de denetci olarak bagladim.
Daha sonra Kiraca Holding'de 4 yil streyle
yonetim danismanhgr yaptim. 2016 yilinda
startup ekosistemine dahil olarak Workin-
ton'da calisma hayatima devam ettim. Bir
startup olarak kurulan Workinton'da finans
midird olarak basladigim gorevimi CFO
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“Farklu bir kuru temizleme hizmetimiz var”

“Evden eve taginma hizmetini hem gehir i¢i hem de gehirlerarasi olarak
verirken, taginma kategorisi altinda bog ev temizligi hizmetini de
kullanmcilarimiza sunuyoruz. Hasere ve bdcek ilaglama, dezenfeksiyon
hizmetleri de verdigimiz diger hizmetlere érnekler. Son olarak yine
Turkiye’de ilk defa Mr Usta tarafindan farklh bir sekilde hayata gecen

kuru temizleme hizmetimiz var. Kuru temizleme, itl veya yikama
hizmetlerinde adet yerine kullandigimiz pogetlerimiz var. Migterilerimizin
tercihine gére kiigik ya da biyuk pogetlere koyduklar: camasirlarini
kapilarindan aliyor ve kapilarina birakiyoruz. ilk siparigte hediye

olarak biraktigimiz gamagir sepetleri de camagirlarim biriktirmeleri igin

kullamglh bir alternatif oluyor.”

CI

olarak sdrdarddm. Yakla§|k bir senedir de
Mr Usta’'nin CEO'su olarak calismalarima
devam ediyorum.

Mr. Usta’yr kurma fikri nasil gelisti,
nasil hayat buldu?

insanlarin giinlik hayatinda anlik ola-
rak ihtiyag duydugu tamir, tadilat islerin-
den, uzun uzun planlayarak se¢im yaptiklari
tasinma, boya, renovasyon islerine kadar,
tim hizmet ihtiyaclarinda kaliteli ve gi-
venli hizmet veren bir teknoloji sirketiyiz.
Mr Usta Dubai, Turkiye'ye yatirim yapmay!
dastindirken yolu ProAsist ile kesisiyor. Pro-
Asist, B2B kanalinda kaliteli i ortaklariyla
kurumsal mdasterilerin ihtiyaci olan bakim,
servis ve yerinde isletme gibi teknik hiz-
metlerin tamamini tek elden karsilayan bir
sirket. Proje bu iki sirketin bir araya gelerek

Tarkiye pazarina birlikte girmeleriyle haya-
ta geciyor.

Faaliyet alanlariniz neler?

Mr Usta olarak ev ile ilgili ihtiyag du-
yabileceginiz, hayatinizi kolaylastiran tiim
hizmetleri bulabileceginiz bir platform. Su
anda 16 tane hizmet kategorisinde faaliyet
gosteriyoruz. Ustalar olarak adlandirdi-
gimiz kategorimizde; usta elektrikci, usta
tesisatcl, usta kombici, usta klimaci ve usta
boyaci hizmetlerini veriyoruz. Bu hizmetle-
rin yani sira elektronik alaninda beyaz esya
tamir ve bakimi, iPhone, iPad, Apple Watch
benzeri cihazlarin tamiri, internet baglant
problemleri, uydu-anten kurulum ve tamiri
hizmetlerini sunuyoruz. Tirkiye'de ilk defa
hayata gecirdigimiz uygulama ile miisterile-
rimizin telefon, tablet ya da akilli saatlerini
bulunduklar adrese giderek, kisa bir siire
icerisinde yerinde tamir ediyoruz.

Hedef pazarlariniz?

Mr Usta Tlrkiye olarak Mart 2022'de
ilk siparislerimizi almaya basladik. Su anda



Tirkiye'de ilk etapta istanbul’da 20 lokas-
yonda ve Bodrum’da faaliyet gosteriyoruz.
Mr Usta'ya gelen her yeni siparis bize birer

YUNUS EMRE KALKAN

ic gorti olarak geri dondyor. 1lk yilimiz icin
belirledigimiz pilot calismasindan sonra
ilk hedefimiz, oncelikli olarak Istanbul’da,

ardindan da Tirkiye'de yayginlasmak. Tim
Tirkiye'nin arkasindan da Avrupa'ya acil-
mak oncelikli hedeflerimiz arasinda yer
alyor.

Son dénemde odaklandiginiz alanlar
neler?

Mr Usta olarak onemsedigimiz en
onemli konu, verdigimiz hizmetin kalite-
si, zamaninda vermek ve kullanicilarimizi
mutlu etmek. Mr Usta’nin her giin kullanilan
bir uygulama olmasi en buyik hayalimiz.
Bu hayallerimizi gerceklestirmek icin calis-
malarimiza hiz kesmeden devam ederken,
olmazsa olmazimiz dedigimiz ilk ¢ hede-
fimiz; yuzde 100 misteri memnuniyeti,
¢0zim ortaklarimizin gelisimi ve onlarin
sistemden memnuniyeti ve gelisen teknoloji
ile kullanicilarimiza en iyi misteri deneyi-
mini yasatmak olarak siralayabiliriz. Once-
likli konularimiz icin 6nemli bir yatinmla,
disiplinli ve genis bir ekiple birlikte odakl
bir sekilde calisiyoruz. Mr Usta olarak isin
ehli ustalarini misterilerimizin yerine bulup
ihtiyaclarina gore kendilerine sunuyoruz.
Tim bu yasami kolaylastiran ve sektorde ¢I-
tayr yiikselten hizmetler ile musterilerimize
dakik, gtivenli ve en iyi hizmet deneyimini
yasatmayr hedefliyoruz. Misterilerimizin
ihtiyac duyacagr hizmetlere ozel gelistirdi-
gimiz dikkat cekici kampanya yatirimlariyla
da giiclt bir iletisim calismasi gerceklestiri-
yoruz. B2C is modelimizin yaninda, alanin-
da cok gucld firmalarla is ortakliklarimizla
B2B2C is modelimizi de hayata gegirecegiz.
Gizlilik sozlesmelerimizden dolayr isimlerini
soyleyemedigim, alaninda ¢ok gicld firma-
larla daha fazla kullaniciya, beraber deger
yarattigimiz ¢6zim ortaklarimiz araciligi ile
hizmetlerimizi ulastiracagz.

Oniimiizdeki 5 yilla iliskin hedefleri-
niz neler?

Onomizdeki 5 yila iliskin hedefimizi
Gift odakli ele aliyoruz. Bir yandan hizmet
kategorilerimizi ve hizmet dikeylerimizi art-
tirmay! hedeflerken, diger yandan nitelikli
¢0zOm ortagl sayimizi cogaltmaya odaklani-
yoruz. Bunlarin yani sira diger yogunlastigi-
miz alan ise biyime hedeflerimiz. Dogru bir
stratejik planlama ile farkl cografyalarda
operasyonumuzu  genisletmeyi hedefliyo-
ruz. Kisaca orta vadede farkli cografyalarda
‘Mr Usta” ismini sik stk duyacaksiniz.
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SAéLlKLl YASAM Ozlem Bay Yilmaz / obay@ekonomist.com.tr

“Yasam merkezimiz
yurtdisina tasiyacagiz

Aile sirketlerinde calismak yerine girisimciligi secen llkem Oztiirk, iki yil 6nce Etilerde D.0.S.E
Health & Wellnes Club't hayata gecirdi. Bu alana 1 milyon dolarlik yatirim yapan Oztiirk, “2024'te
Istinye Park'ta ikinci lokasyonumuzu acmayi planliyoruz. Yurtdisinda ise ingiltere, Dubai, Bakij,
New York'ta subelesme planlarim var” diyor.

Saglik ve insaat sektoriinde faaliyet goste-
ren aile sirketlerinde calismak yerine kendi
yolunu cizmeyi secen bir isim ilkem Oztirk...
Babasinin istegi izerine egitimini tamamla-
diktan sonra bir siire aile sirketlerinde tec-
ribe ediniyor ama her zaman kendi isinin
hayalini kuruyor. iki yil 6nce de bu hayalini
gercege donustirtyor. Oztiirk, girisim oyk-
siind ve hedeflerini soyle anlatiyor:

Sizi biraz taniyabilir miyiz?

Ortaokul egitimimin biytk kismini bu-
rada tamamladiktan sonra son iki senemi
Londra’'da Startford Upon Avon College’'de
tamamladim. Universitede ise UCL’de (Uni-
versity College Of London) Ekonomi sonra-
sinda da RBS'de (Regents Business School)
Uluslararasi isletme okudum. Egitimim sira-
sinda moda, saglik, beslenme ve spora olan
ilgim sebebiyle Central Saint Martins'de
moda ve grafik tasarimi sonrasinda da
lIN'da (integrative nutrition school) saghk
koclugu egitimi, Colombia’da da spor egiti-
mi aldim. Hala da egitimine devam ettigim
NASM ve Precision Nutrition kurslari var.

Ailenizin bir saghk grubu oldugunu
biliyoruz. Aile sirketinde goreviniz hala
var mi?

Evet; ailem saglik ve insaat sektoriin-
de... Aile sirketlerimizde su an faal olarak
cahismiyorum. Ancak yakin zamanda D.0.S.E
Health & Wellness Club ile Overdose’u biraz
daha biyitip hastanelerimizle baglantili
bir saglik merkezi kurmayr planliyorum.
Dolayisiyla o dénemde tabii ki daha aktif
bir sekilde aile sirketimizde olacagim. He-
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“Franchise vermeyi
disuntyorum. Franchise
icin ¢ok fazla talep aliyoruz.
Eger bu konsepte agina ve
gercekten ayni bakis agisina
sahip profesyoneller veya
sirketler ile bir araya gelirsek
mutlaka degerlendirmek
isterim. Onceligim markami
Turkiye’de buyutmek;
sonrasinda ise Londra, Dubai,
Bakl ve Amerika’ya agilmay1
hedefliyorum.”

defledigim sekilde ileride iki kurulusu da
birlestirip, insanlarin doktor goriismesi yap-
tiktan sonra tepeden tirnaga detayli analiz
edilebildigi ve buna gore de akupunktur, iv
terapi, biling alti vs. gibi gerekli uygulama-

“Franchise verecegiz"

larin yapildig bitiinsel bir saglik merkezi
kurarak, o alanda da cok aktif olacagim.
nusunda yaklasimi nasil oldu?

Dogruyu soylemek gerekirse uzun bir
siire buna pek yanasmadilar. Ekonomi oku-
mus olmam ardindan da uluslararasi islet-
me egitimi almis olmamdan dolayr bu do-
nanimimla aile sirketlerimizde aktif olarak
gbrev almami tercih ettiler. Nitekim dniver-
siteyi bitirdikten sonra da onlarin arzu ettigi
sekilde uzun bir sire aile sirketlerimizde
faal olarak calistim. ilk nce merkez hasta-
nemizin satim alma bolimiinde yer aldim;
ardindan halkla iliskiler ve finans bélumleri
geldi. Son olarak da yénetici pozisyonunda
calistim. O donemde yaptigim isleri cok sev-
sem de hayalimde hep farkl bir seyler yap-
mak vardi; o da bir saglik mabedi kurmakti...



“|Ik yurtdst rotast ingiltere”

iLKEM OZTUiRK

OVERDOSE
PR |

“T{irkiye’de 2024 Mart ayinda, Istinye Park’ta ikinci lokasyonumuzu
acmay1 planliyoruz. Bir de Bodrum veya Gesme Alagat1 taraflarinda bir
pop-up digiiniiyorum. {1k yurt dig1 rotasi olarak ise diigiindiigiim yer
ingiltere... Daha sonra Dubai, Bakii, New York gibi planlarim var.”

Girisiminizi ne zaman hayata gegir-
diniz? Bu girisim fikri nasil ortaya ciktr?

Lisedeyken ekonomi benim en cok ilgimi
ceken alandi. Ogrenmem gereken seylerin
sinirsiz olmasl, 6zellikle de ingiltere ve Dogu
Avrupa ekonomisini, Sovyetler Birligi ekono-
misini 0grenmek en keyif aldigim dallardi...
Su an hala spor ve beslenmeden sonra eko-
nomiyi takip etmek en biiyiik tutkularimdan
biri... Cocuklugumdan beri cok atletik bir
yapim olmakla birlikte Gniversitedeyken cok

cesitli sporlar yaptim. Hatta bir donem saat-
lerce spor yapmama ragmen istedigim viicu-
du elde edememem su an merkezimizde de
yaptigimiz aerobic ve dans agirlikli bir ant-
renmanla tanismama vesile oldu. Beslenme
egitimimle birlikte cok kisa zamanda kalici
sonuclar elde etmem etrafimdaki ¢ogu kisi-
nin oldukca ilgisini cekti. Ben de aile isimiz
olan saglikla yasam tarzim ve tutkum olan
spor ve beslenmeyi birlestirerek iki yil 6nce
D.0.S.E Health & Wellnes Club'i yarattim.

D.0.S.E. hakkinda bilgi verir misiniz?

ismimizdeki D.0.S.E. kisaltmasl; Dopa-
min, Oksitosin, Serotonin ve Endorfin keli-
melerinin bag harflerinden olusuyor. Zira
egzersiz yaparken veya essiz Spa terapile-
rimizden birinde keyif yaparken, beyninizin
odil merkezine ufak bir D.0.S.E. soku yasa-
tiyoruz Zamanla, yapilan diizenli egzersizler
ve uygulanan kisisel bakim pratikleriyle
beynin dil merkezi yeniden sekilleniyor,
boylece D.0.S.E. olarak da bilinen bu temel
norokimyasallar cok daha yiiksek bir dola-
sim seviyesine ulasiyorlar. A’dan Z'ye en
iyi terapiler ve kiiresel dlcekte antrenman
programlari servis ettigimiz tesisimizde, bu
yaklasimla yuva halini alan bir ev yarattik.
D.0.S.E. Health & Wellnes Club, istanbul’un
en prestijli bolgelerinden Etiler'de yer alan
bir saglik mabedi... Bu 6zel kuliibiin tama-
minda egzersiz yapabileceginiz benzersiz
actk ve kapali alanlarin yani sira ortak ca-
lisma ve sosyallesme alanlari, rahatlamaniz
icin modern stilde tasarlanmis oturma oda-
lar1, saglkli menisiyle rahat restoranimiz
Overdose, lounge alani ve giiney ginesini
selamlayan bir teras bulunuyor. D.O.S.E.
butik ditkkanimizda sizler icin sundugumuz
markalar arasinda Tirkiye temsilcisi oldu-
gumuz Alo-Yoga ve Ultracor gibi spor Griin-
lerimiz de yer aliyor.

Kac iiyeniz var?

Uyelik konusunda cok hassasiz; tstelik
butik bir yer oldugumuz ve hizmetlerimizi
en iyi sekilde sunarak musterilerimizden iyi
geri doniisleri almaya deger verdigimizden
limitli sayida iiye almaya 6zen gosteriyoruz.
Bu yiizden ortalama 40 ila 50 Gyemiz bulu-
nuyor. D.0.S.E’un diinyanin dort bir yanin-
dan aldig ilhamla bir araya getirdigi etkili
yontem ve yaklasimlar arasinda; gercekten
essiz bir deneyim olan Higher - Dose Infra-
red Sauna, Reviv IV, Dr. Barbara Sturm’iin
ozel kirleri, Biologique Recherche ve Or-
ganic Pharmacy cilt bakimlari ve yiiz yogasi
bulunuyor. Bunlarla birlikte aerial yoga da
dahil cesitli yoga ve meditasyon pratikle-
rinin yapildig bahce icerisinde gokyuzi ile
aydinlatilmis bir gym stiidyosu, dans, yoga,
boxing ve daha bir cok alanda gtindelik sinif-
larin yapildigy, icerisinde pilates matlari, re-
former makinesi ve HIIT egzersizlerinin ya-
pildigr kapali bir fitness stiidyosu yer aliyor.
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PARFUMERi Aysegll Sakarya Pehlivan / asakarya@ekonomist.com.tr

2023 sonuna kadar
100 magaza acacak

Dovizdeki yukselis, ekonomik kosullar,
moda trendleri ve Tirkiye'de (Gretimin
artmasiyla tiiketicinin radarina giren agik
parfim pazari, her yil biylime ivmesini
hizlandiriyor. Son yapilan arastirmalara
gore 2023 yilinda 10 parfiim tiiketicisinden
8'i acik parfiim tercih ediyor. Bu potansiyel
pazardaki oyuncularin da biyimesini hiz-
landiriyor. Bunlardan biri de Loris Parfim.
2006 yilinda kurulan ve 2011 yilinda Loris
adiyla markalasan sirket, 17 yildir Gebze'de
bulunan 5 bin metrekarelik dretim tesisin-
de; parfiim, oda kokusu, viicut losyonu ve
spreyleri, kolonya kategorilerinde drtin ge-
listiriyor. 500°0 askin Grinind Torkiye'de
gecerli olan tim Cretim standartlarinda;
Avrupa Birligi ve GMP Standartlarina (iyi
Uretim Uygulamalarr) uygun bicimde dreti-
yor, Urtinlerimizde Uluslararasi Esans Birligi
IFRA standartlarina uygun hammaddeler
kullaniyor. Loris Yonetim Kurulu Baskani
Fehmi Okuyucu, her sezon portfdyiine yeni
urtinler ekleyerek, farkli zevklere hitap et-
meyi ve tiiketicilerin beklentilerine yanit
verecek bir driin zenginligi yaratmay! he-
deflediklerini soyliiyor.

Tirkiye'de 250, yurt disinda ise 300'den
fazla sube ve 2 bin calisaniyla hizmet veren
markanin; ingiltere, Ozbekistan, Cin, Alman-
ya gibi bircok (lkede magazalari mevcut.
Ayrica bu yil Dubai’deki zincir magazalara
Ozel Urtinler vermeye baslayan sirket, yil
sonuna kadar Tiirkiye'de 50, yurt disinda 50
yeni magaza daha acmayi hedefliyor. Orta-
dogu ve ingiltere’de yeni magazalar agmay!
ve seneyi yiizde 30’luk bir biyime ile ka-
patmayi hedefleyen sirket, 2024 yilinda da
en az ylizde 30’luk bir biiyiimeyi hedefliyor.

40 iilkeye ihracat yapiyor
Afganistan, Almanya, Arnavutluk, Avus-
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Agik parfiim pazarinin 6nemli oyuncularindan Loris, yil sonuna
kadar Turkiye'de 50, yurt disinda 50 yeni magaza daha agmay!
hedefliyor. Loris Yénetim Kurulu Bagkant Fehmi Okuyucu,
"Ortadogu ve Ingiltere'de yeni magazalar agmayi ve yilyiizde
30'luk bir bilylime ile kapatmaythedefliyoruz” diyor.

Pazarwn biiyiik béliimiinii agtk parfiim olusturuyor

“Acik parfiim pazarinin biiytikliigl, parfiim endiistrisinin genel biyuklugi
icindeki bir alt segmenti temsil ediyor ve pazarin buyuk bir b6liminu
olugturuyor. Yillik biiytime orani ise farkl faktérlere bagh olarak
degigkenlik gosterebiliyor. Tlketici talebi, ekonomik kogullar, moda,
trendleri ve pazarlama g¢abalar: gibi etmenler, a¢cik parfim pazarinin
biiytume hizim etkileyen faktérler arasinda yer aliyor. Son yaptigimiz
aragtirmaya gore 2023 yilinda 10 parfum tliketicisinden 8’inin agik

parfim tercih ettigi goriiliiyor.”

turya, Azerbaycan, Bahreyn, Belarus, Bul-
garistan, Cin, Fas, Filistin ve Gana basta ol-
mak Gzere 40 (lkeye ihracati olan Loris'in,
dzellikle Avrupa’da dagitim ve magaza agini
gelistirmek hedefleri arasinda.

Loris'in calisanlarinin yiizde 701 kadin-
lardan olusuyor. 2022'de elde edilen yiizde
30°luk biyiime ile istihdamda ciddi bir artis

yasayan Loris Parfum, ilerleyen donemde
daha fazla pazara girmek icin de calismala-
rini stirddriyor. Firma, 6zellikle Avrupa’da
dagitim ve magaza agini gelistirmeyi hedef-
liyor. Bunun yaninda Rusya, Ortadogu ve
Afrika pazarlarina yonelik biiyiime planla-
niyor.

Sirket, ozellikle yurt disinda girdigi tim




pazarlari onceden arastirarak dogru bir stra-
teji belirliyor ve ona gore trtnler gelistiriyor.
Okuyucu, bolgesel dzelliklere gore koku ice-
rigi ve ambalaj tasarimlarini degistirdiklerini
ve tercihlere yonelik tirtin planlamasi yaptik-
larini soyliyor.

Loris biiyimesinde organik biiylime ve
franchise sistemini hibrit olarak kulllaniyor.
Franchise noktalarinin 25 metrekareden bhi-
yiik alanlar arasinda olmasi talep ediliyor.
Boylece yatinmciya disik maliyetli bir is
modeli sunduklarini séyleyen Okuyucu, “Bu
anlamda is ortaklarimiza basit kurulumlu
ve karli is modelleri sunuyoruz. Franchise
sistemimizde yatirimin geri dondst ve ka-
zang ¢ok hizli. Bu alanda yatinm yapmay!

FEHMi OKUYUCU

dastinen kisi ve kurumlarr da Loris ailesine
katilmaya davet ediyoruz” diyor.

Yeni genel merkez aciyor

Loris'in 2023 yili giindemdeki &nemli
projelerin basinda Gebze'de agilacak olan
genel merkez geliyor. Sirket, yaklasik 10
bin metrekarelik genel merkez kuruyor.
2024°0n ilk yarisinda bitmesi ongoriilen
merkezde bir de AR-GE bolimi yer alacak.
icerisinde, cok gelismis bir AR-GE operas-
yon bolimi bulunacak olan bu bélimle
daha inovatif ve kullanici talebine uygun
ariinler gelistirilmesi planlaniyor. Ayrica bu
yil icerisinde 15 yeni parfim ¢ikarmayi he-
deflediklerini belirten Okuyucu, biiylimeye

Yeni konsept yarattt

Loris Parfiim, gegen yil Galataport’ta bir magaza agti. Galata’nin énemli
bir pargasi olan tarihi Paket Postane’nin mimari dokusuna uygun olarak
tasarlanan Loris Niche Concept magazas: farkli, gésterigli, kurgusal ve
basit detaylarla harmanlanarak dekore edildi. Loris Yoénetim Kurulu
Bagkani Fehmi Okuyucu, migterinin talebi ve beklentisi dogrultusunda,
yeni konseptler ve Urunler gelistirdiklerini belirtiyor.

ve yenilikci yaklagimi gelistirmeye yardimci
olacak bu yeni Grtnler icin cok heyecan-
I olduklarini belirtiyor. “Kalite ve saglik,
AR-GE departmanimizin olmazsa olmazi
diyebilirim” diyen Okuyucu, AR-GE ekibinin
bu kapsamda en yeni ve modern teknolojik
gelismelere sahip tesisinde GMP standart-
larinda bilimsel yontemlerle ve biyiik bir
dikkat ve ftitizlikle drunleri gelistirdigini
belirtiyor. Diinyanin en giizel kokularini en
kaliteli bicimde Gretmek ve musterilerine
ekonomik fiyatlarla sunmak konusunda has-
sas davrandiklarini belirten Okuyucu, “Kur-
dugumuz GCMS teknolojisine de sahip olan
InoLab (Innovative Fragrance Laboratory)
AR- GE laboratuvarr ile koku uzmanlarr ve
kimyagerlerin yonetiminde dnemli basarila-
ra imza atiyoruz. Saglik Bakanlgi izinlerine
tabi olarak gerceklestirilen tretimleri 1SO
22716:2007 GMP (iyi Uretim Uygulamalarr)
ile hijyen ve kaliteden asla 6diin vermeden
ithal esanslarr IFRA’ya (Uluslararasi Esans
Birligi'ne uygun standartlarda) uygun bir
sekilde hazirlanip, tam donanimli laboratu-
varimizda organoleptik, fiziksel ve kimyasal
testlerden (Saflik Testi GC_MS Cihazi) gecire-
rek satisa sunuyoruz” diyor.

Kapasiteyi artird

Uretim kapasitesini artirmak icin 2022
yilinda yeni hatlar kuran sirket, bu hatlarla
birlikte iretim kapasitesini yiizde 30 artird.
Su anda Gebze'de bulunan fabrikada giinlik
100 hin adet parfim Gretme kapasitesi bu-
lunuyor. Sirket, Grtnlerini daha cok kisiye
ulastirmak icin yeni yatirimlar yaparak tre-
tim kapasitesini daha da artirmayi planhyor.

Sirket, sektoriin biyiimesi icin calisan-
larin egitimi konusunda da sorumluluk ali-
yor. Bu dogrultuda egitim ve oryantasyon
sireclerinin bir parcasi olarak faaliyete
gecirilen Loris Akademi'nin; egitim icerikleri
tim Loris cahsanlarinin kariyer planfarini
destekleyen ic sirecleri ve Grtin egitimle-
rinden, parfimolaji uzmanhklarinin gelisti-
rilmesi ve ¢alisanlarin yonetimsel gelisimini
saglayan genis bir programdan olusuyor.
Okuyucu, “Bu egitimlerin calisanlarimiz
icin son derece verimli ve faydali oldugunu
gbzlemliyoruz. Bu nedenle akademiyi ge-
listirmek ve biyttmek icin calismalarimizi
stirddiriyoruz” diyor.
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Teknolojik gelismelerle birlikte

is diinyasi hizla dontismekte ve
degismektedir. Kiiciik ve orta olcekli
isletmeler (KOBI'ler) de bu dijital
dondstime ayak uydurmak ve rekabet
gliclerini artirmak icin cesitli dijital
cOziimlere ihtiyag duymaktadir. Ancak
KOBI'ler genellikle sinirli kaynaklara
sahip olduklarindan, yazilim gelistirme
icin bitce ve insan kaynagi sorunu

ile karsl karsiya kalmaktadirlar. iste
burada, diistik kodlu-kodsuz yazilm
bircok ¢dziim saglamaktadir. Diistik
kodlu-kodsuz yazilim teknolojisi
geleneksel ydontemlere gore %50-%90
oraninda zaman tasarrufu saglarken,
maliyetler de geleneksel yazilimlara
gore daha dustk kalmaktadir. Kod
yazma becerisine sahip olmanin
gerekmedigi bu teknoloji yazihm
enddistrisinde devrim yaratma
potansiyeline sahip bir teknolojidir.

Dusiik kodlu-kodsuz yazilim
teknoloji herkese erisilebilir hale
getirerek, teknolojiyi her dlcekteki
sirkete erisilebilir kilmaktadir. Diistik
kodlu-kodsuz yazilhm yalnizca maliyet
avantaji saglamakla kalmayip, firmalara
kendi ig stireclerine 6zel araclar
tasarlamasina olanak saglamaktadir.
Bu sayede kullanilan teknoloji ve
sahadaki is stirecleri uyumlu hale
gelerek operasyonel verimlilige katki
saglanmaktadir.

Mevcut diizende manuel ve insan
glicti ile yapilan islemlerin dijitale
taginmasi KOBI'lerin is sireglerindeki
verimliligini artirarak KOBI’lerin
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KOBILGI

KOBILERIN DIJITALLESMESINDE

DiSUK KODLU / KODSUZ
YAZILIMLARIN ONEM

kurumsallasma siireclerine destek
olmakta ve rekabet ekseninde giiclerini
artirmalarina yardimci olmaktadir. s
stireclerinin dijitallesmesi ve kodsuz
yazilim teknolojisi ile birlikte veri
analitigi araclariin da dnemi ortaya
cikmaktadir. Is siireclerinin dijital bir
ortamda kayit altinda tutulmasi ile,
firmalar kendilerine 6zel gosterge
panelleri tasarlayarak anlk olarak satis
performanslarini, stok seviyelerini ve
insan kaynaklarina iliskin bilgilere hizlica
ulasabilirler.

Bu yazimda kodsuz yazilim ve veri
analitigi araclarinin KOBI'lere sagladig
faydalari ve kodsuz yazilim ve veri
analitigi araclarinin kullanim alanlarin
ele alacagim.

Kodsuz Yazilim ve Veri Analitigi
Pazari:

1970’li yillarin ortalarinda ilk
olarak veritabanlarr igin olusturulmaya
baslayan kodsuz veri yénetim
sistemleri 2000’li yillarda bulut bilisim
teknolojisinin gelismesi ve web tabanli
uygulamalarin yayginlasmasi, kodsuz
yazilimin daha popiiler hale gelmesine
katki saglamistir. Ginimuzde, pek cok
farkli kodsuz yazilim platformu ve araci
mevcuttur ve isletmeler tarafindan
verimlilik artirma ve is siireclerini
otomatiklestirme amacliyla yaygin olarak
kullanilmaktadir.

Amerikan teknoloji arastirma sirketi
Gartner’a gore, dlistik kodlu-kodsuz
yazilim pazari, 2019 yilinda 3.47 milyar
dolar iken 2022 yilinda 8 milyar dolara

ulagmis ve yillik ortalama 1 milyar
dolardan fazla biytimdstir. 2023
yilinda diisiik kodlu-kodsuz platform
pazarinin yaklasik yiizde 20 oran ile
blyiiyecegi ve 10 milyar dolara, 2024
yilinda ise 12.3 milyar dolara ulasacagl
tahmin edilmektedir. Statista verilerine
gore, dusik kodlu-kodsuz yazilim
pazarinin 2023-2030 yillari arasinda
yiizde 48 yillik bilesik biiyime orani ile
187 milyar dolar seviyesine ulasmasi
beklenmektedir.

Gartner ayrica 2023 yilina kadar
KOBI'lerin yiizde 50’sinden fazlasinin
kodsuz-diisiik yazim araglarindan birini
kullanacagini 6ngdrmektedir.

Kodsuz Yazilim ve Veri Analitigi
Araglarinin KOBi’lere Faydalari
Gartner’n arastirmasina gére,
kodsuz yazilim kullanimi isletmelerin
is sireclerini en az %30 oraninda
hizlandirmaktadir.

Yapilan diger arastirmalara gore,
dustk kodlu ve kodsuz platformlar,
kodlama diline dayanan geleneksel
uygulama gelistirmeye kiyasla yazilim
gelistirme siiresini ylizde 50 - yiizde 90
oraninda azaltahilmektedir.

Kod yazma gereksinimi olmadan,
stiriikle birak yontemi ile gelistirilen
yazilimlar sayesinde daha dusiik
maliyetli ve getiri potansiyeli yiiksek
dijital araclar ile KOBI'ler is stireclerini
hizli bir sekilde dijitallestirirken,
veri analitigi araglarini kullanarak
anhk performans takiplerini
gerceklestirebilirler.



Mevcut durumda, bircok firma
halen performans takibi icin ERP
sistemlerinden manuel olarak cekilen
raporlarin kisisel isletim sistemleri
araclari ile birlestirilmesi hem
calisanlarin zamanini harcarken, hem de
hatalara acik hale getirmektedir.

Sistem (izerinden gelen verinin
yine bir sistem {izerinde otomatik
olarak analiz edilmesi, yalnizca siireci
kisaltmak ile kalmayip, hata oranlarini
azaltacak ve calisanlarin vaktini daha
degerli is aktivitelerine ayirabilmelerini
saglayacaktir.

Kodsuz Yazilim ve Veri Analitigi
Kullanim Alanlari
'Ii§ Siirecleri Otomasyonu

Her sirket gibi KOBI'lerin tekrarlayan
ve manuel islemlerinin dijitallestirerek
firmaya hem zaman hem maliyet
tasarrrufu saglanabilir. Ornegin;
sirket ici izin ve masraf formlari
dijitallestirilerek kagit kullanimi azaltilr
ve operasyon daha hizli bir sekilde
yirtlebilir. Bu sayede calisanlar daha
stratejik alanlara yonelerek, vakitlerini
daha verimli kullanmis olurlar.
EMUgteri iliskileri Yonetimi (CRM)

Kobilerin musteri iliskilerini

yonetmeleri, misteri sadakatini
artirmak ve musteri memnuniyetini
saglamak acisindan kritik 6neme
sahiptir. Kodsuz yazihm araclari, misteri
verilerini izlemek, analiz etmek ve
musteri taleplerine hizl bir sekilde yanit
vermek icin kullanilabilir. Misteri geri
bildirimleri ve satis verileri, msteri
iliskileri yonetiminde kritik neme sahip
verilerdir. DUistik kodlu-kodsuz yazilim
ve veri analitigi araclari kullanarak satis
ve pazarlama yoneticileri icin bir musteri
yonetim platformu olusturulabilir.
Bu platformda belirli aksiyonlar
otomatik tanimlanabilir (6rnegin;
miisteri kartvizitinin telefon kamerasi
kullanarak otomatik okutularak misteri
kaydinin sisteme yapilmasi, miisteri
kaydi yapildiktan sonra misteriye 6zel
e-mail’in otomatik olarak génderilmesi,
miisteriye 6zel kampanya tasarimi vs.)

Bu sayede, satis ekibi zamanini karmasik
CRM sistemlerine harcamak yerine,
msterilere odaklanabilirler.
3 Stok ve Tedarik zinciri Yonetimi

Etkin bir stok ve tedarik zinciri
yonetimi, maliyetleri azaltmak ve
verimliligi artirmak igin kritik 6neme
sahiptir. Distik kodlu-kodsuz yazilim
kullanarak anlk olarak stok seviyelerini
takip edebilir, tedarikci performansini
izleyebilir ve veri analitik araclarini
kullanarak tahmin modelleri gelistirerek
stok seviyelerinin optimize edilmesi
ve kayip satislarin oraninin azalmasi
saglanabilir.
I'I' Pazarlama ve Satig Analitigi

Veri analitigi araclari, pazarlama
ve satis verilerini kolayca analiz
etme imkani sunmaktadir. Miisteri
davranislari, satis performansi ve
pazarlama kampanyalarinin etkinligi
gibi veriler konsolide edilerek tek bir
platform lzerinden takip edilebilir.
Bu sayede, pazarlama faaliyetlerinin
etkinligi artirilabilir.
5 Finansal Analiz ve Raporlama

Veri analitigi araclari kullanarak,
farkli kaynaklardan saglanan finansal
veriler bir platform icerisinde konsolide
edilir. Bu sayede, anlik performans
takibi yapilabilir. Satis analizleri, biitce-
gerceklesen karsilastirmalari, kar/zarar
tablolari, nakit akigi analizleri ve finansal
oranlar gibi kritik finansal gostergeler
takip edilebilir ve stratejik kararlar
alirken yoneticilere destek olmaktadir.
B is Zekas! ve Karar Destek Sistemi

KOBIlerin, rekabetci bir ortamda
ayakta kalabilmeleri icin dogru
ve zamaninda kararlar almalari
gerekmektedir. Diistik kodlu-kodsuz
yazilim ve veri analitigi, isletmelerin
verilerini hizli bir sekilde anlamalarina
ve is zekasi ¢oziimleri olusturmalarina
yardimci olur. Dogru verilere dayali
kararlar, isletmelerin stratejik
hedeflerine ulasmasina yardimci olur ve
rekabet avantaji saglar.
7 insan Kaynaklari Yonetimi

insan kaynaklari yénetimi, bir
cahsanin ise ilk basladigl andan isten

ayrildigi stirece kadarki siireclerinde
onboarding, egitim, performans,
bordro ve 6zliik islemlerini iceren
kapsamli bir stirectir. Bir firmanin
en 6nemli varliklarindan biri olan
calisanlarin memnuniyetini artirmak
ve kurumsallasmanin temellerini
kurmak icin 6nemi buyuktr. Dusik
kodlu-kodsuz yazilim ile insan
kaynaklari yonetimi stireclerini
otomatiklestirilebilir. Veri analitigi
araclari kullanarak da calisanlara
ait veriler anlik takip edilebilir ve
performansa dayali kararlar ile firmanin
vizyonuna uygun yeteneklere sahip
calisanlarin sadakatini artirmaya
yardimci olabhilir.

SONUC

Dustik kodlu-kodsuz yazilim teknolojisi
ve veri analitigi, KOBiler icin Gnemli
avantajlar sunmaktadir ve yazilim
teknolojisinde bir devrim niteligindedir.
Geleneksel yazilim gelistirme siireclerinin
aksine, kodsuz yazilim sayesinde
isletmeler daha hizli, esnek ve diisiik
maliyetli uygulamalar gelistirebilirler.
Veri analitigi ise isletmelerin verilerini
daha iyi anlamalarina ve daha iyi kararlar
almalarina yardimcr olmaktadir. istatistikler,
kodsuz yazilim ve veri analitigi kullaniminin
yiikselen bir trend oldugunu ve isletmelerin
verimliliklerini artirdigini géstermektedir.
KOBilerin rekabet giiclerini artirmak ve
basariya ulasmak icin kodsuz yazilim ve veri
analitigini entegre etmeleri 6nemlidir.

Ancak, bu teknolojilerin kullanimiyla
ilgili bazi zorluklar da vardir. Kodsuz
yazilimin kullanimi, kullanicilarin
isletme mantigini anlamalarini ve dogru
uygulamalari olusturmalarini gerektirir.
Ayrica, veri analitigi stirecinde veri giivenligi
ve gizliligi gibi énemli konularin da géz
oniinde bulundurulmasi gerekmektedir.

Kiiresel diizeydeki pazar biyikligi ve
kullanim oranlari, kodsuz yazilim ve veri
analitiginin dniimiizdeki yillarda daha da
6nem kazanacagini gostermektedir Kodsuz
yazilim ve veri analitigi, kobilerin dijital
donlisime ayak uydurmalarina ve gelecege
hazirlanmalarina yardimci olacak giicli
araclardir.
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Klresellesme dzellikle 1980’
yillardan baslayarak farkli

yonleriyle ele alinan bir kavram.

Klresellesme iletisim, ulasim
ve diger teknolojik yenilikleri
de hizlandiran etkisiyle;
toplumlarin kiiltirel, ekonomik,
cevresel vh. bircok boyutta
birbiriyle daha yogun etkilesim
saglamasini ve bu etkilesim
sonucunda birbirleriyle
butlinlesik hareket etmesini
olanakl hale getirdi. Kavram
aslinda eski bir siireci tarif
eden yeni bir ifadedir. Siirec
15.ylizyila kadar dayanmakta.
Son ceyrek yiizyilda teknoloji
ve iletisim sistemlerindeki
gelismeler, ticaretin 6niindeki
engellerin ortadan kaldiriimasi
ve cok uluslu sirketlerin
ekonomik giiclerinin artmasi
sonucunda hiz kazandi.
Bununla beraber insan,
sermaye, teknoloji ve hizmetler
bakimindan entegrasyon da
saglanir oldu.

Klresellesme kelimesinin
kékeni ylzyillar 6ncesine
dayanmasina ragmen,
kelimenin gliniimizdeki
anlamiyla ilk defa, 1962
yilinda Marshall McLuhanOin
sosyoloji icerikli calismasinda
“Kiresel Koy” kavramini
kullanmasi ile olmustur. 1983
yilinda, Theodore Levittin
“Pazarlarin Kirresellesmesi”
isimli makalesiyle kavram
popilarite kazanmis ve
ekonomi cevrelerinde
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GENC GIRISIMCILER ICIN:

KURESELLESME VE
DONUSUMLER

kullaniimaya baslanmistir.
18. ylizyilda is cevrelerinde
moda bir terim haline gelmis,
1900’lerde benzer bir bicimde
pek cok is stirecini tanimlamada
anahtar bir kavram olarak kabul
edilmeye baslanmistir.
Sosyo-kiiltiirel Boyut
Klresellesme, hizi,
hareketi, zaman-mekan
sinirsizligini, kitalararasi-
bélgeler arasi akisl, iletisim
aglarini, insan davranislarinin
gorece benzerlesmesini
tliketim ve popiiler kiltir
gibi etkenlerle de ortak
begenilerin olusturulmasini
ifade edebilmekte. Boylelikle;
bir stire sonra diinyanin hemen
her yerinde érnegin ayni tir
T-shirtlerin tercih edilebilmesi
ve ayni tir miziklerin
dinlenmesi cok da sasirtici
gelmemeye baslar. Kisacasi

bunlarin hepsinin kiresel is
diinyasindaki anlami @riin
olusturmak ve yeni pazarlar
elde etmek olarak karsimiza
¢cikmaya baslar.

Ekonomik Boyut

Neoliberal goriisin temel
distincesinde su vardir: 6zel
sermaye ve piyasa, alternatif
degerler ve ikincil kurumlar
olusturarak ekonomik ve
kilttrel hayata dair yapilanmayi
tek basina belirleyebilir. Kiresel
alanda karsilikl olarak kiresel
Uiretim, firmalar, networkler,
kurumlar karsihkli olarak
yeniden sekillenecektir.

Klresellesmeden séz
etmek iktisadi bir sistem olan
kapitalizmin diinyaya yayildigini
sdylemektir. Kiiresellesme;
diinyanin farkh noktalarinda
bulunan insanlari daha




fazla homojen hale getirdi.
Yani diinyayi benzer kildi,
farkliliklari ortadan kaldirdi.
Sosyolog Antony Giddens ise
kiresellesmeyi yerel olaylarin
kilometrelerce uzaktaki olaylar
tarafindan etkilenip sekillendigi
ve tersinin de gecerli oldugu,
karsilikl bagimhlik diizeyindeki
artisi ifade eden bir slireg
olarak belirtir.

iletisim Teknolojileri

iletisim alaninda bir
devrim olan internet bugiin
diinyanin her yerinde yaygin
ve en ekonomik sekilde
kullaniimaktadir. internet,
milyarlarca Kisiyi, 6zel
kuruluslari birbirine baglayan
World Wide Web’i (www)
olusturarak kiiresellesmenin
gerceklesmesinde cok 6nemli
rol oynamaktadir.

Dijitallestirme; her turli
ses, yazl, belge, mizik,
goriintl, hareketli obje, dijital
kameralar aracihigi ile her
tirdeki veriyi 6nce O ve 1'lerden
olusan bilgisayar bite’larina
donusturuliyor ve daha sonra
telekomiinikasyon teknolojisi
yardimiyla baska bir yere
gonderiliyor. Gonderildigi
yerde bu kodlar, aslina ¢ok
yakin olarak tekrar ¢oziilmekte
ve alicinin kullanimina
sunulmaktadir. McLuhan ve
Morand’in calismalarindan
esinlenen Virillio daha radikal
bir yéntemle glinimiiz
diinyasinda iletisimde yasanan
gelismelerle “hiz” kavramini
kiiresellesme literatiiriine
eklemistir. Yikimin ana
sorumlusu olarak hizi gosteren
Virillio, tiim teknolojik
gelismelerden yola cikarak,
hizla birlikte medeniyetin
sekillendirildigini ve “teknik
canlihk” kazandirildigini
belirtmektedir.

Joseph E. Stiglitz ise; ulasim
ve iletisim maliyetlerinin
inaniimaz dlctide azaltacagi
icin ortaya konmus olan
kiresellesme kavrami; ayrica
Grinler, hizmetler, sermaye ve
insanlarin sinirlarr agmasinin
oniindeki yapay engellerin
ortadan kaldirilmasi oldugunu
belirtmistir.

Esnek Ekonomiler

Esnek Ekonomi aslinda
yeni bir olgu degil. Gig
ekonomisinin adi ingilizce 'ye
muzik sektdriinden gecmis
ve “kisa sureli is” anlamina
gelen “gig” kelimesi lizerinden
kavramsallagsmis. Uriin haline
donistirebilen her sey
kendi icinde ekonomisini de
tiretebiliyor. Ornegin; sanat
eserleri, sanatsal etkinlikler,
yazih ve gorsel calismalar,
sinema, miizik, mimari,
tasarim ve hatta turizmin
belirli alanlarini olusturan
yaratici ekonomiler/endustriler
gibi...Ekonomileri cevreleyen
kosullar ve trtinler surekli
olarak degisebiliyor. Dijital
is teknolojilerinin artan
katilimiyla, ekonomik sirecler
kismen statik, uzun vadeli
istihdam odakli modellerden
daha yeni, daha kisa -gbrece

kisa- bir modele gecis yapiyor.
Diinyanin en biiylk taksi
sirketinden biri olan Uber,
hi¢ araca sahip degil. En
popiiler sosyal medya agi
Facebook (Instagram dahil)
iceriklerini kendi Gretmiyor.
Konaklama saglayicisi olan
Airbnb’nin ise gayrimenkuli
bulunmuyor. Ornekler
cokca arttirilabilir. Bununla
birlikte, bu tur isletmelerin
uzun siredir devam eden
geleneksel is modellerini etkili
bir sekilde dontstirdigun
de gorebiliyoruz. isbirlikgi,
paylagimci veya esnek
ekonomiye dayali isletmeler,
isletmelerine serbest
girisimcileri cekerek faaliyet
gosterdigi alternatif bir
paradigmaya giden yolu da
daha cok insa etmeye basliyor.
McKinsey Global Institute
tarafindan yuratmis bir
arastirmaya gore, Kuzey
Amerika ve Batl Avrupa’da
150 milyon calisan, geleneksel
tam zamanli bir isin
sinirlari disinda calistyor.
PricewaterhouseCoopers ise
bir arastirmasinda ankete
katilan tim calisanlarin ylizde
53’lintin éniimizdeki 5 yil icinde
serbest meslek sahibi olmayi
beklediklerini ifade ediyor.
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YENiIi EKONOMI 2.0

Cem Ener

Kurucu Ortak
BUBA Ventures

ingiliz toplumunda “It’s not what
you know, it’s who you know”
deyimi herkes tarafindan bilinir.
Tlrkce'ye cevirdigimizde “Neyi
bildigin degil, kimi tanidigin
onemlidir” anlamina gelmektedir.
Bu deyimden anlasilacagi

tizere, iliskiler ticaretin temelini
olusturmaktadir. Girisimciler
acisindan genis bir network
icerisinde yer almak, kilit
noktalardaki kisilerle iligkili olmak
ve bu kisiler nezdinde kredibilite
insa etmek hayati 6nemdedir.

Meshur bir ailenin mensubu
olmadiginiz siirece sifirdan
network insa etmek yogun
emek ister ve yiiksek bir zaman
maliyetine katlanmanizi gerektirir.
Bu maliyeti optimize etmek icin
is yaptiginiz sektdriin anahtar
oyuncularini bir araya getiren
fuar ve etkinliklere ziyaretci
olarak katilmak sizin icin en dogru
baslangic stratejilerinden biri
olabilir.

Bu ayki yazimda internet ve
teknoloji girisimcileri icin Eyll
2023 - Subat 2024 arasindaki 6
aylik dénemde yapilacak olan
onemli fuar ve etkinliklerin
bilgilerini sizlerle paylasiyorum.
Sizlere tavsiyem en az bir tanesine
cok iyi bir 6n hazirlikla ziyaretci
olarak katihm saglamanizdir.
Onerdigim fuarlari en yakin tarihli
olanindan baslayarak kronolojik
sirayla asagida listeliyorum.
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INTERNET GIRISIMCILERI

IGIN 2023-2024
ETKINLIK TAKVMI

TECHCRUNCH DISRUPT
San Francisco

19-21 Eyliil 2023

M Etkinligin isminden de
anlasilacag Gzere ‘mevcut
diizeni degistirmeyi hedefleyen’
Silikon Vadisi girisimcilerini

ve VC'lerini bir araya getiren

en dénemli etkinlikler arasinda
yer almaktadir. Cografi olarak
Tiirkiye'ye uzak olmasi nedeniyle
Tirkiye’den katihm oldukca
sinirhdir. Etkinlikle ilgili detayli
bilgi techcrunch.com/events/

tc-disrupt-2023 adresli web
sitesinde yer almaktadir.

DMEXCO

GIN

20-21 Eyliil 2023

M Online pazarlama ve dijital
reklam konularini odagina

alan ve bu odaklarda faaliyet
gosteren sirketleri girisimcilerle
bulusturan Avrupa’daki en
biiylik etkinliktir. internet
girisiminizin online mecralarda
en dogru stratejiler ve optimum
maliyetlerle tanitilmasi icin
DMEXCO’da kuracaginiz is
hirlikleri fevkalade faydal
olacaktir. Etkinlikle ilgili detayl
bilgi dmexco.com adresli web
sitesinde yer almaktadir.

WEBRAZZI SUMMIT
istanbul

25 Ekim 2023

W Turkiye'deki erken-asama
startup’larin mevcudiyetlerini
gostermek ve adeta ‘vitrine
citkmalarini’ saglamak icin
hiiyiik fayda saglayan yerel bir
etkinliktir. Tiirkiye’deki melek
yatirimcilar ve VC'ler her yil
diizenlenen Webrazzi Summit’e
biiyiik ilgi gostermektedir.
Etkinlikle ilgili detayl bilgi
webrazzi.com/etkinlik/2023/
summit

adresli web sitesinde yer
almaktadir.



AFFILIATE MEET MARKT
Berlin

31 Ekim-1 Kasim 2023

M ingilizce ‘affiliate marketing’
olarak isimlendirilen, Tiirkce'ye
‘satis ortakhgl pazarlamasr’
olarak cevirebilecegimiz kavram,
aksiyon bazl ddiillendirme ile
online reklam yapilmasi anlamini
tasimaktadir. Geleneksel online
reklamlarda tiklama bazl

veya gosterim bazl 6deme
yapilirken, bu modelde satistan
ylizde vermek veya her yeni

tiye icin 6deme yapmak gibi
yontemler kullaniimaktadir.

Bu yéntemle reklam vermek
isteyen internet girisimlerini, bu
yéntemle reklam yayinlayarak
para kazanmak isteyen diger
girisimlerle bulusturan bu etkinlik
Avrupa’nin en biyikleri arasinda
yer almaktadir. Etkinlikle ilgili
detayli bilgi affiliatemeetmarkt.
com adresli web sitesinde yer
almaktadir.

WEB SUMMIT

Lizbon

13-16 Kasim 2023

M Startuplarin, melek
yatirimcilarin ve VC'lerin hir
araya geldigi bir etkinliktir.
Avrupa merkezli startuplarin
uyguladiklart yenilikgi is
modellerini ve belirledikleri
trendleri 6grenmek icin

bu etkinlik essiz bir imkan

sunmaktadir. Etkinlikle ilgili
detayli bilgi websummit.

com adresli web sitesinde yer
almaktadir.

SLUSH

Helsinki

30 Kasim - 1 Aralik 2023

M iskandinav ulkelerindeki
startuplarin, 6zellikle mobil
oyun girisimlerinin yogun ilgi

gosterdigi, yatirimcilar ve
girisimcileri bir araya getiren,
son yillarda uluslararasi katilmci
sayisi ylkselise gecen 6nemli

bir etkinliktir. Tirk teknoloji
girisimcilerinin iskandinavya’da
dogru baglantilari kurmasi icin
bu etkinligin en ideal ortami
sagladigini distintiyorum.
Etkinlikle ilgili detayli bilgi slush.
org adresli web sitesinde yer
almaktadir.

CES

Las Vegas

9-12 Ocak 2024

M Diinyanin en biyik tiiketici
elektronigi fuaridir. Blyik
markalar yeni Griinlerinin
lansmanini bu fuarda
yapmaktadir ve gelecege
ybnelik konsept Grinlerini
burada teknoloji meraklilarina
sunmaktadir. CES sadece
sektdrde is yapan is insanlarina
degil, tim diinya vatandaslarinin
ilgi gbsterdigi bir fuar
konumundadir. Fuarla ilgili
detayli bilgi ces.tech adresli web
sitesinde yer almaktadir.

MOBILE WORLD
CONGRESS

Barselona

26-29 Subat 2024

M iletisim teknolojilerini,

akillr mobil cihazlari, mobil
uygulamalari, kisacas! ‘mobil
diinyaya’ dair her seyi odagina
alan diinyanin en biyik fuaridir.
Mobil diinyanin en biyiik
firmalari burada gbvde gosterisi
yapmaktadir. Fuarda startuplar
icin de alan ayrilmaktadir ve
startuplarin ilgisi yiiksektir. Siz
de mobil odakli bir is sahibi iseniz
bu fuari mutlaka ajandaniza
eklemelisiniz. Fuarla ilgili detayh
bilgi mwcharcelona.com adresli
web sitesinde yer almaktadir.
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Agustos 2023

MALI YUKUMLULUKLER TAKVIMI

9 AGUSTOS CARSAMBA

@ 16-31 Temmuz 2023 Dénemine Ait Noterlerce Yapilan Makbuz Karsiligi Odemelere Ait Beyannamenin Verilmesi ve Odemesi

10 AGUSTOS PERSEMBE
@ 16-31 Temmuz 2023 Donemine Ait Petrol ve Dogalgaz Uriinlerine iliskin Ozel Tiiketim Vergisinin Beyani ve Odemesi

15 AGUSTOS SALI
@ Temmuz 2023 Donemine Ait Alkollii icecekler, Alkolsiiz icecekler, Taitiin Mamulleri ve Makaronlara iliskin Ozel Tketim
Vergisinin Beyani ve Odemesi

@ Temmuz 2023 Donemine Ait Ticaret Sicili Harclar Bildirimi Verilmesi ve Odemesi
17 AGUSTOS PERSEMBE
@ 2023 1. Gegici Vergi Donemine (Nisan-Mayis-Haziran) Ait Gelir Gegici Vergisinin Beyani ve Odemesi

@ 202311, Gecici Vergi Donemine (Nisan-Mayis-Haziran) Ait Kurum Gegici Vergi Beyanname5| Ekinde Kurumlar Vergisi Miikellefleri
Tarafindan Gercek Faydalaniciya iliskin Bildirim Formunun Verilmesi

21 AGUSTOS PAZARTESI
- ® Temmuz 2023 Dénemine Ait 5602 Sayili Kanunda Tanimlanan Sans Oyunlariyla ilgili Veraset ve intikal Vergisinin Beyani ve Odemesi

~ @ Temmuz 2023 Dinemine Ait Mugterek Bahislere Iliskin Eglence Vergisinin Beyam ve Odemesi ile Diger Eglence Vergilerine
iliskin Eglence Vergisinin Odemesi

@ Temmuz 2023 Dénemine Ait Sans Oyunlari Vergisinin Beyani ve Odemesi
24 AGUSTOS PERSEMBE
@ 1-15 Agustos 2023 Dénemine Ait Noterlerce Yapilan Makbuz Karsiligi Odemelere Ait Beyannamenin Verilmesi ve Odemesi

25 AGUSTOS CUMA
@ 1-15 Agustos 2023 Donemine Ait Petrol ve Dogalgaz Uriinlerine iliskin Ozel Tiiketim Vergisinin Beyani ve Odemesi

28 AGUSTOS PAZARTESI
@ Temmuz 2023 Dénemine Ait Katma Deger Vergisinin Beyani ve Odemesi

@ Temmuz 2023 Dénemine Ait GVK 94. Madde ile KVK 15. ve 30. Maddelerine Gore Yapilan Tevkifatlarin Muhtasar ve
Prim Hizmet Beyannamesi ile Beyani ve Odemesi
® Temmuz 2023 Dénemine Ait istihkaktan Kesinti Suretiyle Tahsil Edilen Damga Vergisi ile Stirekli Miikellefiyeti Bulunanlar icin
Makbuz Karsiligl Odenmesi Gereken Damga Vergisinin Beyani ve Odemesi

31 AGUSTOS PERSEMBE
- ® 2022 Yilina iliskin Ek Verginin 2. Taksit Odemesi (7440 S.K. 10/27)

@ Temmuz 2023 Donemine Ait 538 Sira No.lu VUKGT kapsaminda Taginmaz (Satis/Kiralama) ve Motorlu Tagit (Satis) ilanlarini
Platformlari Uzerinden Yayimlayanlar ile Giiniibirlik Konut Kiralama isini Platformlari Uzerinden Saglayanlarca Bildirim Verilmesi

@ Gegici Vergi Dénemleri Bazinda Yiikleme Tercihinde Bulunmus Miikelleflerin, Mayis 2023 Dénemine Ait Elektronik
Defter Beratlarlnln Y[]klenmesi

42 K0BI GIRISIM AGUSTOS 2023




Ekunumist

& WEE AT

E.Iﬂ -'lﬂ 1.!1

Ekonomlst

7R M\ ==
LHF\}DEP\‘I—“ m.tr 9 @ekonomistdergi  EkomomistDergisi

€ . . L
. %aff B BIRYILLIK BASILI DERGI ABONELIGI (26 SAYI)

\E T f\ Al 9 10 ﬁ -

8| UCRETSIZKARGO [N
ILE ADRESE TESLIM!

Ekonomist:

i TJ-‘I E'l. Id',JE.i.hr

&6£"LEMN Ekﬁ-..__ S G

-'—- W s e, 8

% \\mnm\s

EKT
Toisae
RISKAERVE
FREATLAR '
TR
R D
W

{;m

AL
PUI‘{TFOYU

e

B Kampanya stoklar ile sinirlidir. Dogan Burda kampanya
H E Y Ap" A“’ kosullarini degistirme ve kampanyayi bitirme hakkini sakli tutar.
w H B Kampanyada belirtilen kosullar www.dergiburda.com
e sitemizden yapilan satislar icin gecerlidir.

. D
L ¥ s
. DOGAN BURDA DERGI

Ekonomists www.dergiburda.com

MELEK AGLARN _ _
WA | okurhizmetleri@doganburda.com

B 0212 478 03 00




garantibbva.com.tr /garantibbva \ .
gvGaranti BBVA

Gelecegin firsatlari sizinle

KOBi'ng.R
TAM GUC

ILERLER

~ KOBI'lerimize 6zel sundugumuz

o




