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Online pazar yerleri KOBi'lere can suyu olacak

Tirkiye ekonomisinde yasanan yiksek enflasyon sorunu, ne
yazik ki her gecen ay daha da vahim hale geliyor. Tam bir yil dnce,
Ocak 2021'de yiizde 15 seviyesinde olan tiiketici enflasyonu, Subat
2022 itibariyla yizde 50'ye dayanmis durumda. Ayni donemde retici
enflasyonu ise yiizde 26'dan yiizde 93'e cikt1. Ontimiizdeki birkac ayda
dretici enflasyonunun tiketici enflasyonuna baski yapmayi stirdiire-
cegini simdiden soyleyebiliriz.

Fiyatlama davranislarinda yasanan bu sert bozulma, bir yandan
milyonlarca hanenin gelirlerinde erimeye yol acarken, diger yandan
iilke ekonomisinin belkemigi olan KOBI'lerin 6zsermayelerini emiyor;
yatinm istahini yok ederek ekonomik bilyimeye darbe vuruyor.

Bu zorlu enflasyonist sirecin yilin ortasindan itibaren baz etkisi ile
yonind asagl cevirmesi beklense de, mevcut faiz politikasinin devami
halinde, enflasyonda daha da yiiksek seviyelerin gériilmesi de hala
ciddi bir olasilik olarak éntimiizde duruyor.

Peki bu stirecte KOBI'ler kendilerini nasil koruyacak, nasil ayakta
duracaklar?

Bu ayki kapak dosyamizda, Tiirkiye'nin dort bir yanindaki yiiz-
binlerce KOBI'nin 6niimtizdeki donemde Gzellikle online pazar yerleri
araciligl ile varligini siirdirmesine ve hatta biiydydp gelismesinin
onemine vurgu yaptik.

Son yillarda 6zellikle Anadolu’da kendi e-ticaret sitesi olmayan

KOBI'ler pazar yerleri araciligiyla Ttirkive geneline satis imkani buldu.
Tunceli, Erzincan, Malatya ve Kirklareli gibi sehirlerden yapilan satislar
hizla arttl. Bu dénemde pazar yerleri de KOBI'lere Gzel destek paketleri
olusturdu.

Pandeminin de etkisi ile hizla biyiiyen e-ticaret sektorii, 2020
yilini yiizde 65 biyime ve 250 milyar TL biytiklikle kapatmisti. 2021
yilinda sektor biytkligunin 400 milyar TL'yi astigl tahmin ediliyor.

E-ticarette 2022'nin en belirgin trendlerinden biri ise, mahalle
marketlerinin online satisa baglamasi olacak. Market uygulamalari, her
olcekten bakkal ve market icin kullanilabilir hale gelecek. Mahalle mar-
ketleri ve bakkallari da artik online satisa baslayabilecek. Bu durum
hem yerel Ureticiler hem de tiiketici icin yeni ve karli bir donemin de
baslangici olacak.

Kapak dosyamizda ayrintilari ile okuyacaginiz Bogazici Universit-
esi biinyesinde hazirlanan rapora gore, KOBI'lerin yiizde 69'u cevrim
ici pazar yerleriyle calismanin verimliliklerini artirdigini, yizde 65'f ise
inovasyon kapasitelerinin artmasinda etkili oldugunu belirtiyor.

Yiiksek enflasyonun moralleri bozdugu ve yakin gelecek plan-
lamalarini olumsuz etkiledigi bu donemde, KOBI'ler icin online pazar
yerlerinin can suyu olacagini disindyorum.

iyi okumalar, saglikla kalin.
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Viiksek enflasyon doneminde tiiketiciler, masraflarmnda
dnemli oranda kisintya giderek kendini korumaya calistyor.
Bu dinemde ekonominin merkezindeki KOB ler de bir
yandan zsermayelerini korumaya, diger yandan faaliyet
gisterdikleri sektdrlerde ayakta durmaya ve miimkiin
oldugunca hilyiimeye odaklanmis durumda. Pandemi ile
hirlikte Tiirkiye'de hizla gelien e-ticaret, bu ddnemde
KOBIlerin en hlyiik kurtartcist haline geldi. Birhiri ardua
agilan ve hiiyiiyen onfine pazar yerler, ilkenin déirt hir
yanindak yiizhinlerce KOBI iin can suyu oluyor.

ICINDEKILER

Yerli oyun girisimi Libra
goziin0 globale dikti

Vaklagtk 15 yillik profesyonel Kariyerinin ardindan kendisi
girigimeilge soyunan Colony stanbul Kurucu Ortagi Al Erian
Tamer, 2022'de kendi meta evrenini yaratmaya hazirlaniyor.
Tamer, “iIk ceyrekte evrenimizin ekonomisini ynetecek
kripto varligmiz ve pazar yerimizi canliya almak istiyoruz.
(zellikle NFT pazar yeri tarafinda farkli bir model ve yenilikci
hir vaat sunmak stiyoruz” diyor.
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“Liiks’ olarak dilgiiniilen it mimarlik hizmetini erigilebiir kilmak
icn yola gikan i¢ Mimar Oya Kili Karabekir, Mimar Zeynep
Karabekir ve Ekonomist Emre Karahekir tarafindan kurulan
Tasarlayolla.com, onfine i¢ mimarhik hizmetini veriyor. Yurtici ve
yurtdiginda ircok proje iistienen platform, danisanlarma dart
fakh tasarim paketi sunuyor.
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Site sakinleri ve ydneticilerine kolay, pratik ve ekonomik
oiimler sunan Apti, yurtdigina agtlacak. Apti Kurucu ortag
Ali Emre Erigen, ABD Texas Austin'deki Silikon Hills'de yer
almak icin miiracaat ettiklerini, Amerika, Azerhaycan,
(Giircistan ve Endonezya’da bu yil aktif olacaklarm soyliiyor.

(elinlik ve gece elhisesi iriinleriyle Gne crkan Ns Sposa, 2022 yili
icin yiizde 40 hiiyiime hedefi koydu. Ns Sposa Kurucusu Derya
Deir, “fhracat galismalarimiz ve genis irin gamimizle hu
hedefimize rahathkla ulasacagimin digiiniiyoruz. 2022 yilinda
hedefimiz ingiltere pazan” diyor.

Paylasim ekonomisi iizerine hayata gegirilen Rentony, liks
moda markalarini kiralayan bir girisim. Kiralama sektriiniin,
tiim diinyada oldugu gihi Tiirkiye'de de huzh modanm alternatifi
oldugunu belirten Rentony Kurucu Orta1 Vasemin Eke,
“Diinyada her yil yiizde 10 hiiyiiyen bir sektdrden hahsediyoruz.
Tiirkiye'de ise hala yeni ve gelismekte olan bir sektdr, o yiizden
hizim de dncelikli amacimiz bu pazan biiyiitmek” diyor.
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Yerli oyun girisimi Libra
goziini globale dikti

2017 ytlinda kurulan mobil oyun firmasi Libra Softworks,
JoyBlast oyunu ile kazandigi basarilarin ardindan, yakin zaman
icinde global bir lansman ile diinyaya agtimayt planliyor.

Tiirkiye oyun sektorii son yillarda hizli bi-
yimesini sdrddrtyor. Pek cok basarili yerli
oyun girisimini kiiresel rekabete dahil eden
sektorde 2021 yili yatirimlar agisindan bircok
heyecan verici gelismeye sahne oldu. Game
Factory ve Startup Centrum’un raporuna gore
2021 yilinda oyun sektord, Tarkiye'nin en ¢ok
yatirim alan sektori oldu. 2020 yilinda Tiirki-
ye'deki 10 tane oyun girisimi yatirim alirken
bu sayi gectigimiz yil 54’e yikseldi. Gegtigi-
miz yil 6nemli bir yatinm alarak bu basaril
girisimler arasinda yer alan Libra Softworks,
glicli hikayesi, global hedefleri, genc ve di-

namik ekibi ile ekibi dikkat cekici yiikselisini
sdrdrtyor.

JoyBlast’in basarisi

2017 yilinda kurulan mobil oyun firmasi
Libra Softworks'tin yolculugu sirketin Ku-
rucusu Enes Disli'nin liderliginde bir araya
gelen dort kisilik bir ekiple basladi. 2020
yilinda JoyBlast oyunlari ile ciddi bir basari
yakalayan Libra'nin ekibi kisa stirede biytdii
ve 20 kisiye ulastl. 2021 ise Libra'min altin yili
oldu. Yilin son déneminde Actera liderliginde
gerceklesen yatirim turunda Libra, 30 milyon

Yeni yetenekler artyor

Oyun sektoriunde kariyer yapmak isteyen herkes hem yetkinlik hem de
psikolojik anlamda hikayenin parcasi olarak, kendilerini ileriye gétirecek,
yarilarinin bugiinden daha iyi olmasini saglayacak girketlerde galigmak
istiyorlar. Libra, takim oyununun ¢ok gii¢li oldugu oyun sektdriinde
birlikteligin giicini sahiplenen ve somutlagtiran bir marka, olarak, kendini
gelistirmek ve hikayenin pargasi olmak isteyen yeni yeteneklerle biiyiime
yolculuguna devam etmek istiyor. Libranin bu yetenek stratejisi yaklagimi
ile hedefi 20 kigilik ekiplerini iki y1l igerisinde 60 kisiye ¢ikarmak.

dolar biytkligiinde bir yatirim aldi. Yatirim
turuna Actera’nin haricinde ise Esas Holding
de katildi. Libra su ana dek yedi oyun gelis-
tirdi. Bu oyunlar: Joy Blast: match-three puzz-
lel, Match Match 3D - Matching Puzzle Game,
Spell Heroes - Tower Defense, Word Universe
- Kelime Oyunu, Chickz, Quizbie - Bilgi Yaris-
masl ve Gizli Kelime - Kelime Avi.

Her yetenek bir yildiz

jsmini Libra takim yildizlarindan alan
girisim tam da galaksinin bu heyecan verici
gokcisimlerine yakisir sekilde, “her bir yete-
negin, alaninda bir yildiz oldugu” mottosuyla
calisan deneyimine fazlasiyla Gnem vererek
rakiplerinden farklilasan bir is kiltirtine sa-
hip. Enes Disli bu konuda sunlari soyliyor:
“Biz rakiplerimize kiyasla ¢zel hayata, ig-Gzel
hayat dengesine Gnem veren bir sirketiz. Eki-
bimizin mutlu olmasi bizim icin Gnemli. Oyun
sirketlerinde maaslar yiksektir, ancak bu
yiksek maaslari veren sirketler calisanlarini
gece yarilarina kadar calistirir. Biz bunun dog-
ru olmadigini diisiintyoruz. Herkesin elinden
gelenin en iyisini yapmak icin ¢cabaladigi, bir-
likte olmaktan keyif aldig, is cikisinda birlikte
planlarin yapildigr gtizel bir ortamimiz ve i¢
motivasyonu yiksek, oyun oynamayi, oyun
gelistirmeyi cok seven ve birbirini cok seven
geng bir ekibimiz var.”

Yurtdiginda ofis acacak

Yaz aylarinda Joy Blast'in global lansma-
nini- yapmay! planlayan Libra, oyunu basta
ABD olmak izere bu tiim diinyaya tanitmay!
hedefliyor. Lansman sonrasinda ise is plan-
larindaki ilk adim yeni bir oyuna baglamak.
Ontimuzdeki iki sene icerisinde ilk yurtdisi
ofislerini agmay! yol haritasinda tutan girisi-
min, yeni yeteneklere ulasabilmek adina ise
onceligi Londra ve Amsterdam.
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Kadinlar Kuliibii e-ticaret egitimleri basliyor

Ticimax E-ticaret Sistemleri tarafindan egitim destegi saglanan E-ticaret Kadinlar
Kultibti yeni dénem egitim programi 10 Subat'ta baslayacak. iki ay siirecek yeni
egitim donemi icin son basvuru tarihi, 06 Subat. Ticimax E-ticaret Sistemleri, kadin
girisimciligini desteklemek tizere attigl adimlara bir yenisini daha ekledi. E-ticaret
Kadinlar Kuliibi ile gerceklestirdigi is birligi cercevesinde, e-ticarete haglamak
isteyen kadinlara tcretsiz egitim destegi sunacak olan Ticimax, e-ticaret sitesini
kurmak isteyen kadinlara destek olacak. E-ticaret Kadinlar Kuliibi'ne sagladig
egitim destegiyle, kadin girisimcilerin sorularini 7/24 yanitlayan Ticimax E-ticaret
Sistemleri, yeni egitim programinda basarili olan bir kadina tcretsiz altyapi
hizmeti sunacak. 10 Subat’ta baslayacak ve iki ay stirecek yeni egitim donemi
icin son basvuru tarihi, 06 Subat. Egitim programi kapsaminda, girisimci kadinlar
egitmenlerin yardimiyla kendi e-ticaret sitelerini hazirlayacak. Hazirlanan siteler
arasinda secilecek “En lyi Web Sayfasi” ise katilimciya hediye edilecek.

ORLINE

ticimaox

25 milyon Euro’luk
girisim fonu kurdu

Banyo driinleri Gretimi, tasarimi ve dagitimi

Tirk oyun girisim ekosistemi
yatirimcilarin gozdesi

Tlrk oyun girisim ekosistemi yatirimcilarin

alaninda faaliyet gosteren da diinya lideri Roca,

start-up (yeni girisim) dinyasina ilk adimini att. Sirket,

teknoloji tabanl yeni girisimlere yatirim yapmak iizere
25 milyon Euro’luk Roca Group Ventures't kurdugunu
duyurdu. Fon, sirket icin oncelikli alanlarda faaliyet
gosteren girisimci projelere yatirim yapacak. Roca
Grup, fon araciigiyla potansiyeli yiksek girisimleri
finanse etmek icin proje basina 0,5 ila 2 milyon Euro
kaynak ayiracak. Bes yil icinde yatirim portféytinin 10
ila 15 sirketten olusacagl ongoriliyor.
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gbzdesi olmaya devam ediyor. KPMG Tirkiye,
Tiirkiye ve diinyada oyun sektord, trendler ve

bu alandaki birlesme ve satin alma islemlerini
degerlendirdi. Oyun sektor(i hizla artan dijitallesme
Isiginda gelisen teknolojiler ile degisen piyasa
kosullarina gore tiiketicilerle bulusmaya devam
ederken sektorde biiyiime ve konsolidasyon da
dikkat cekiyor. Oyun sektoriini degerlendiren
KPMG Tirkiye Birlesme ve Satin Alma Danismanlig
Lideri Gokhan Kagmaz, gectigimiz iki yilda Covid-19
salgininin tiim sektorlerde oldugu gibi oyun sektori
icin de en belirleyici faktérlerden biri oldugunu belitti. KPMG'nin paylastigi verilere gore,
2021 yilina geldigimizde diinya genelinde yaklasik olarak 3 milyar adet oyun kullanicisi
pazarda aktif olarak bulunuyor. Global oyuncu sayisi 2020 yilina kiyasla yiizde 5,3
artarak 2021 yilinda oyun sektdriinde gerceklesen agresif biiyiimenin kalic oldugunu
gostermis oldu. Asya-Pasifik bolgesi, oyun sektdr pazar hacminin yizde 50'sine sahip
olarak 6niimiizdeki yillarda da en bilyiik pazar payina sahip olmaya devam edecek.

Girigim sermayesi yatirim ortakhgi kuruyor

Kiiresel piyasalara kurumsal yazilim ve altyapi ¢ézimleri sunan yenilikci teknoloji sirketi
ATP, kiiresel firsatlara acik ve ATP icin gelisim alani potansiyeli tasiyan teknoloji agirlikli girisim
sirketlerine yatirim yapmak ve bdyiimelerinde stratejik destek saglamak amaciyla Girisim Sermayesi
Yatirim Ortakligl (GSY0) kurulmasina karar verdi. SPK bagvurusu yapilan GSYO icin ATP ilk etapta
25 milyon TL kaynak ayiracagini da duyurdu. ATP Genel Madiirti Umit Cinali, GSYO'nun ATP’nin
inovasyon giictinii ve hizini arttiracagini; odak alanlari olan finans ve hizli servis restoran (QSR)
sektorlerindeki stratejik yatirimlarin sirkete yeni ve biiyik potansiyele sahip firsatlar olusturacagini
ve ¢cOzim portfoyiint zenginlestirerek ATP'nin dontsim liderligini destekleyecegini belirtti.



KOBI GUindemi

Teknopark istanbul’dan siber giivenlik hamlesi

Tinyada ve Tiirkiye'de ulusal giivenlik icin 6nemi her gecen giin artan “siber giivenlik”
alaninda faaliyet gosteren girisimciler, Teknopark istanbul ile projelerini hayata gecirecek.
Siber giivenlik hizlandirma ve kulucka programi Cybercube i¢in bagvuru siresinin 31
Ocak 2022'ye kadar devam ettigini belirten Teknopark istanbul Genel Midiird Bilal Topcu,
“(lkemizin giivenligi icin en hassas konulardan biri olan ‘siber giivenlik’ alaninda yeni
girisimci adaylarimizin basvurularini almaya devam ettik” dedi. Bu kapsamda Teknopark
istanbul'un Kulucka Merkezi'ne 2021 yilinda toplamda 900’iin iizerinde girisimci basvuru
gerceklesirken, 72 girisimci ise sunulan hizmet ve desteklerden faydalandi. Teknopark
istanbul, girisimcilikteki deneyimini bu kez de istanbul Kalkinma Ajansi (ISTKA) ile
siber gtivenlik konusunda erken asama girisimcilerine verdigi destek igin kullanacak.
Siber guvenlik girisimleri, 6zellestirilmis altyapr ve hizlandirma programi ile Teknopark
istanbul’da hayata gececek.

Anka Ureten Kadin Dernegi egitimlere baslad

Kadin, genc ve engellilerin esit firsatlara
sahip olmalarini ve topluma aktif katilimlarini k
desteklemek amaciyla calismalar ydriten '
Sabanci Vakfi'nin 15 yildan bu yana yiiriittigi
Hibe Programlari kapsaminda destek almaya
hak kazanan sivil toplum kuruluslarindan
hiri olan Anka Ureten Kadin Dernegi,
‘Cinsiyetsiz Meslek ve Meslek Odalarinin
Toplumsal Cinsiyet Duyarliligr’ projesi
kapsaminda egitimlerine bagsladi. Dernek bu
proje ile Mersin’de bulunan meslek odalar
araciligiyla, farkl meslek gruplarindaki
kisilerden baglayarak toplumsal cinsiyet
esitligi farkindaliginin toplumun her kesimine
yayginlastiriimasini amagliyor. Projenin etki
alanini genisletmek icin ayni zamanda tiim meslek odalarinin faydalanabilecekleri temel bilgilerin bulundugu “Toplumsal Cinsiyet Esitligine Duyarli
Meslek Orgiitti Rehberi” hazirlandi. Meslek odalari ile yapilacak calismalar sonucunda ortaya ikan bilgi ve deneyim ile de ‘Toplumsal Cinsiyet Esitsizligi’
ve ‘Cinsiyetci Soylem” konularini iceren animasyon belgeselin hazirliklarina baslanacak.

~ KOBT'lerin yiizde 51i siber saldirilara hedef

Siber giivenlik alaninda yeterli nlemi alamayan KOBI'ler siber suclularin dncelikli
hedefi haline geliyor. KOBi'lerin yiizde 51'inin siber giivenlik ihlali yasadigini ve bu
ihlallerin en fazla kétii amach yazilimlar yoluyla gerceklestigini aktaran Komtera
Teknoloji Kanal Satis Direktorii Giirsel Tursun, “Siber giivenlik dnlemlerine yatirim

yapmak, biiyiik sirketler icin kolay olsa da bu ¢aba KOBI'ler icin ¢ogu zaman imkansiz
goriinebiliyor. Ancak bu durumu firsat bilen hackerler, saldirilarini siber giivenlik
onlemleri zayif olan KOBI’lere yoneltiyor” diyor. KOBi’lerin ugradigi en yaygin saldilar
arasinda; yiizde 24 oranla kétii amach yazilimlarin, yiizde 16 oranla veri ihlallerinin ve
yiizde 15 oranla kimlik avi saldirilarinin yer aldigina dikkat ceken Giirsel Tursun’a gore,
maddi ve manevi kayip yasanmamast icin KOBI’lerin bastan sona tiim siber giivenlik
onlemlerine dikkat etmesi gerekiyor.
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Yiiksek enflasyon déneminde tiiketiciler, masraflarinda énemli oranda
kisintiya giderek kendini korumaya ¢alisiyor. Bu dénemde ekonominin
merkezindeki KOBI'ler de bir yandan 6zsermayelerini korumaya, diger
yandan faaliyet gésterdikleri sektérlerde ayakta durmaya ve mimkiin
oldugunca biyimeye odaklanmis durumda. Pandemi ile birlikte Tirkiye'de
hizla gelisen e-ticaret, bu dsnemde KOBI'lerin en biiyiik kurtaricist haline
geldi. Birbiri ardina agilan ve biytiyen online pazar yerleri, tilkenin dort
bir yanindaki yiizbinlerce KOBI icin can suyu oluyor. Ozellikle gida, tekstil,
ziiccaciye gibi sektérler éne gikiyor. Ote yandan e-ticaret deneyimi
olmayan ya da sinirli olan KOBI'lerin online pazar yerlerini efektif
kullanabilmesiicin dogru adimlart atmas: da biytik 6nem taswor.

Pandemi doneminde biiyiime rekoru kiran
e-ticaret sektorii, enflasyonist ortamda da
KOBI'ler icin en Gnemli satis aract haline gelmis
durumda. 2019 yilini 190 milyar TL hacim ile
kapatan e-ticaret sektdrii 2020 yilinda yiizde
65 biyiiyerek ve 250 milyar TL'ye ulagmistl.
Bu rakamin 2021 yilinda ise 400 milyari gectigi
tahmin ediliyor. 2022 yilinda da e-ticaret
sektdriiniin en az yiizde 50 bilylimeye ulasmasi
bekleniyor. Pandemide e-ticaret alaninda
hi¢ deneyimi olmayan pek cok KOBI isini
e-ticarete tagimisti. Hepsiburada, Gittigidiyor,
n.11, Trendyol, Yemek Sepeti, Sahibinden gibi
online pazar yerleri, bugn artik yiizbinlerce
KOBI icin vazgecilmez bir ticaret alani oldu.
Bu platformlar aracihgiyla minimum maliyetle
isini e-ticarete tasiyan KOBI'ler Tairkiye'nin dort
bir yanina satis yapabildi. Tunceli, Erzincan,
Malatya ve Kirklareli gibi sehirlerde bulunan
KOBI'ler Tiirkiye'ye acildi. Bu donemde yerli
online pazar yerleri, KOBI'lerin zorlu siireci en
az hasarla atlatabilmesi icin pek cok destek
adimlari atiyorlar. (icretsiz magaza acma
imkanindan yeni Griin ve servislere kadar hem
{ireticilerin hem de tiiketicilerin taleplerini
karsilamaya calisiyorlar.

Bu siirecte sosyal medya da KOBI'ler
icin dnemli bir platform oldu. Facebook,
gecen yil 30°dan fazla iilkede bulunan 30
bin kiiciik isletmeye yardimci olmak icin 100
milyon dolarlik bir hibe programi agiklarken,
bu programin Tiirkiye ayaginda KOBi'lere 7
milyon TL degerinde hibe sunuldu. Bu siirecte
KOBT'lerin egitimine ve dijitallesmesine de
agirlik verildi. TOBB ve Ticaret Bakanligi ile

bir is birligi yaparak Tiirkiye’deki topluluk
merkezi Facebook istasyon biinyesinde yer
alan ve salgin nedeniyle giicliikler yasayan
KOBI'lere destek olmayr amaclayan KOVID-

19 KOBI Kaynaklari sayfasini hayata gecirildi.
Facebook Tiirkiye Ticaret Direktord ilke Carkgl
Toptas, ayrica, istanbul'da yer alan kiiciik ve
orta dlcekli isletmelerin dijital becerilerini
gelistirerek ihracat alanindaki basarilarini
artirmay! hedefleyen Sinirlari Asan KOBI'ler
programinin kapsami tim Tirkiye'ye ulasmak
lizere genisletildigini soyliyor.

1,5 MiLYAR iSLEM YAPILDI

E E-Ticaret Altyapi Saglayicilari Dernegi
(EDER) Sozciisii ve Projesoft CEQ'su Yiiksel
Eminoglu, pandemi déneminin bir carpan
etkisi yaparak hizlandirdig1 online ticaretin
artan potansiyelinin yil sonunda elde
edilen rakamlarla da gdriildiigiinii soyledi.
Bankalararasi Kart Merkezi (BKM)'nin
verilerine gére internetten yapilan karth
aligverislerin sayisinin 2020’de 956 milyon
362 bin 352 adet iken 2021'de aralik haric 1
milyar 338 milyon 883 bin 064 adet isleme
ylkselerek yaklasik yiizde 40’lik bir artig
gosterdigini belirten Yiiksel Eminoglu, “Bu
rakam pandemi 6ncesi verilerle yani 2019 yili
ile kiyaslandiginda ise artisin yiizde 97'lere
yani neredeyse iki katina ¢iktig1 sdylenebilir.
Yilin son ayi da eklendiginde e ticarette
yaklagik 1,5 milyar adetlik bir islem hacmine
ulagilacagl da gorilebiliyor. E ticarette bu hizh

ylkselisin 2022'de de siirecegini 6ngoriyoruz”

diye konusuyor. E-ticarette talebe yonelik

en dnemli gdstergenin sepet sayilari
olduguna dikkat ceken Eminoglu, “Bizim alt
yapimizda yer alan misterilerin sistemlerini
inceledigimizde olusturulan sepet sayilarinin
2020 yilinin ayni dénemine gore yiizde 117
artigini gozlemledik” bilgisini paylasiyor.
internetten yapilan alisverislerde BKM
rakamlarina gore en dikkat cekici artisin
market ve alisveris Merkezleri kategorisinde
gozlendigini belirten Yiiksel Eminoglu sunlari
sOyliyor: “Market ve alisverig merkezlerinde
internet tizerinden yapilan islemlerde son
bir yilda islem adedi olarak yiizde 211 artig
yasandigini goriyoruz. Ayrica islem tutari
olarak da 2020'de ayni kategoride 25.540,14
milyon TL'lik harcama yapilirken 2021'in
son a1 harig 43.524,63 milyon TL'lik online
aligverig yapilmig ki bu da yiizde 170’lik
bir yiikselis, yani neredeyse iki kat artis
demektir.”

KOBI’LERIN GUiC{IN{l KATLIVOR

Bogazici Universitesi biinyesinde
hazirlanan, cevrim ici pazar yerlerinin
KOBI'lerin inovasyon ve uluslararas
rekabetciligine etkisini konu alan rapor,
e-ticaret sektriiniin KOBI'lerin giiciine
glic kattigina isaret ediyor. Doc. Dr. Ali
Coskun, Dog. Dr. Asli Deniz Helvacioglu, Dr.
Levent Demircan ve Dr. Ceyhun Emre Dogru
tarafindan yazilan raporun saha arastirmas,
Tiirkiye genelini temsilen secilen 155 KOBI
yoneticisi ile yapildi. Raporda, KOBI'lerin
ylizde 69’unun cevrim ici pazar yerleriyle
calismanin verimliliklerini artirdigini,
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KADIN GIRISIMCILERE
GUG VERECEK i$ BIRLIGi

Tiirkiye’de bankacilik ve e-ticaret sektoriiniin iki temsilcisi Garanti BBVA

ve Hepsiburada, Tiirkiye’nin kadin girisimcilerinin giiciine giic katacak

hir i birligi gerceklestiriyor. Bu yeni is birligiyle Hepsiburada platformu
lizerinden satis yapan ve
ddemelerini Garanti BBVA
hesaplarini kullanarak alan
kadin girisimciler, Garanti
BBVA’nin kendileri icin
hazirladig1 bircok firsattan
yararlanabilecek. Garanti
BBVA ve Hepsiburada

is birligi kapsaminda,

3 ay 6demesiz donemli
uygun kosullarda kredi
kullanabilecek kadin
girisimciler, Bonus
Business Kartlarticinilk yil
kart iicretinden de muaf
olacak. Hepsiburada’ya
iiye kadin girisimiler
ayrica, yilik bir adet
iicretsiz 10 yaprakl cek
defteri, maas ddemesi
firsatlari, Garanti BBVA
Mobil ve internet subesinden iicretsiz 100 adet havale/100 EFT, avantajli
bireysel emeklilik sozlesmesi, avantajli KOBI'm Garanti’de sigortasi
imkanlarindan da faydalanabilecek. Garanti BBVA bu is birligiyle maag
ddemesi firsati kapsaminda da, kadin girisimcilerin calisanlarina kisi

hasi 365 TL promosyon ddemesi yapacak, yine calisanlara ilk yil iicretsiz
kredi karti ve dijital kanallardan iicretsiz havale/EFT imkani sunacak.
Hepsiburada platformu iizerinden e-ticaret yapacak kadin girisimciler,

bu is birligiyle ilgili detayh bilgiye garantibbva.com.tr’den ulasilabilecek.
Garanti BBVA KOBI Bankaciligindan Sorumlu Genel Miidiir Yardimaisi Sibel
Kaya, Hepsiburada ile yiiriitiilecek bu yeni is birligiyle ilgili su bilgileri
verdi: “Kadin girisimcilerin giiclenmesine yonelik her projeyi 6nemsiyor,
parcasi olmayi cok kiymetli buluyoruz. Bu anlayisla, hizla biiyiiyen e-ticaret
pazarinda iireticilere ve girisimcilere 6nemli katkilar sunan Hepsiburada gibi
degerli bir kurumla is birligi yaparak daha fazla girisimci kadina ulasmayi
hedefledik. ig birligimiz kapsaminda Hepsiburada’ll kadin girisimcilere basta
3 ay ddemesiz donemli uygun kosullarda kredi olmak iizere pek cok avantaj
sunacagiz. Bu is birligiyle kadin girisimcilerimizin finansal sagliklarini
korumalarina destek olurken, nakit akislarini diizenlemelerine fayda
saglayip, iiriin ve hizmetlerimize de iicretsiz ya da uygun kosullarda ulasma
avantaji saglayacagiz. isletmelerinin siirdiiriilebilirligi icin finansman,
cesaretlendirme, egitim ve yeni pazarlara aciima basliklarinda, ekonomiye
giic katan kadin girisimcileri desteklemeye devam edecegiz.”

SIBEL KAYA

GIRISIM SUBAT 2022

ylizde 65'inin ise inovasyon kapasitelerinin
artmasinda etkili oldugunu belirttigi kaydedildi.
Raporda, ‘marka degeri’, ‘teknolojik altyapi,
AR-GE yatinmlarr’ ve ‘finansal gii¢’, sirketlerin
rekabetciligini en cok etkileyen 3 unsur olarak
gbze carpiyor.

Cevrim ici pazar yerlerinin Tirkiye'deki
firmalarin inovasyon ve rekabetciligine
dogrudan etki ettigi onemli alanlarin baginda,
bu sirketlerin uluslararasi ticarete agiimasini
saglamak ve tedarik zincirlerine entegre etmek
geliyor. Arastirmaya katilan sirketler arasinda
e-pazar yerleriyle calismak icin tedarik zincirini
gelistirmeye yonelik yatirimlar yaptiklarini
ifade edenlerin orani yiizde 54,8 olurken, yiizde
54'lik bir kesim ¢evrim ici pazar yerleriyle
calismanin sirketlerinin kurumsal yonetim
anlayisini ve kiiltdrtind gelistirdigini ortaya
koyuyor. Ote yandan, katilimcilarin yiizde 61'i
ise e-pazar yerleriyle calismalari sayesinde
i birliklerinin ve is cevrelerinin gelistigini
soyliiyor. Raporda, KOBI'lerin yiizde 75'inde
calisanlarin yetkinliklerinin sirketlerinin
inovasyon kapasitesine ve rekabetgiligine
dogrudan etki ettigi gortiliiyor. Katiimcilarin
ylzde 31i cevrim ici pazar yerleriyle calismaya
bagladiktan sonra nitelikli is giiciing sirketlerine
cekmek icin cesitli yatinimlar yaptiklarini
belirtiyor.

E-ticaretin
tim diinyada
hizla bilyiimesi,
sektore iligkin
farklr dinamiklerin
ortaya ¢ilkmasina
neden oldu.

TOBB E-ticaret
Meclisi (yesi,
Ticimax E-ticaret \ \
Sistem|eri CENK chDEMLl
Kurucusu Cenk Cigdemli, 2022 yilinda sikca
konu bagliklarina tasinacak e-ticaret trendlerini
aktardr. Cigdemli'ye gore, 2022 yilinda
siirddrtilebilir ticaret, gorsel arama, online
mahalle marketleri, WhatsApp entegrasyonu,
amag odakli pazarlama, kisiye dzel deneyim ve
e-ihracat one ¢ikacak. 2022'ye damga vuracak 7
e-ticaret trendi sGyle siralaniyor:

I ONLINE MAHALLE MARKETLERi:
2022'nin en belirgin trendlerinden biri, mahalle
marketlerinin online satisa baglamasi olacak.



Market uygulamalari, her dlcekten bakkal ve
market icin kullamilabilir hale gelecek. Biz de
marketlere yonelik, lokasyon bazli e-ticaret
altyapisini yilbaginda hizmete sunduk. Mahalle
marketleri ve bakkallar da artik online satisa
baglayabilecek.

B GORSEL ARAMA:

Bu yilin dne ¢ikan bir diger trendi, gorsel
aramanin yayginlasmasi olacak. Tuketici, bir
yerde goriip begendigi iiriin, e-ticaret sitesi
{izerinden aratarak benzer driinleri kolayca
bulabilecek. Yeni yil itibariyla biz de gorsel
arama yaziimimizi devreye aldik. Ticimax
altyapisi kullanan e-ticaret sitelerinde,
vatandas mesela begendigi bir etegin gorselini
yikleyerek, benzer Griinlere ulasabilecek.

I WHATSAPP ENTEGRASYONU:

Yine e-ticaret firmalarinin WhatsApp
entegrasyonu iizerinden chatbot kullanimi
da 2022'nin trendleri arasinda yer alacak.
Bircok kii, sitede alisveris yapmak yerine,
istedigi Girtinii WhatsApp'ta yetkiliye yazarak
satin almayi tercih ediyor. E-ticaret sitelerinin
WhatsApp entegrasyonlari iizerinden satin
alma, kargo siireci ve satis sonrasi miisteri
hizmetleri bu yil daha cok kullanilmaya
baglanacak.

Il AMAC ODAKLI PAZARLAMA:

2022'de markalarin iletisimlerinde mutlaka
amaci 0n planda tutmasi gerekiyor. Amag
Odakl Pazarlama, pazarlama diinyasinin en
gbzde konularindan biri haline geldi. 2022'de
de en ¢ok konusulan giindem maddelerinden
biri olacak. Tiiketiciler sosyal konularda
artik cok daha fazla duyarli. Markalar da
hayvan haklari, kadin haklar, iklim krizi gibi
bazi sosyal konular sahiplenmeye calisiyor,
farkindalik yaratmaya calisiyorlar.

M SURDURULEBILIR GRETiM VE
TESLIMAT: Diinya Ekonomik Forumu'nun
hazirladigl Kiiresel Riskler 2022 raporuna gore
en hiyiik risk iklim krizi. Bu da tiim tiretim

ve tilketim siireclerinde karbonsuzlasma ve
suyun korunmasina yonelik farkindaligi her
gecen giin artiriyor. Karbon emisyonlarini ve
su ayak izini diisirme hedefinde olan markalar
tim diinyada, 6zellikle de bu konularda biling
seviyesi cok yiiksek olan Z kusaginin tercih

ONLINE PAZAR YERLERININ YENILIKLERI

Platform Adi*

é armut

gittigidlyq‘r
modanisa

n‘.com

trendyol

sebebi oluyor. Elektrikli araclarla teslimat
yapma, geri dondstirilebilir ve cevre dostu
drtinler sunmak, 2022’de e-ticaretin de trend

konularindan olacak.

M E-iHRACAT iLE DUINYAYA SATIS:

Kur farkliliklarini avantaja cevirmek isteyen
saticilar, 2022'de e-ihracatta dikkat cekici
bir biyiime saglayacak. E-ihracatta KOBI ve
kiigiik dlcekli isletmelerin payi su an yiizde

*Sirketler alfabetik olarak siralanmistir.

Yeni Donemde Yaptiklar Yatirimlar

ikinci el arac sahiplerinin ve otomobil arayanlarin
araclarinin degerini aninda 6grenebilecekleri bir
hesaplama aracini sundu. ‘Garajim’ isimli yeni
uygulamasiyla kullanicilar, otomobillerini bir kez
ekledikten sonra, piyasa fiyatindaki anlik degismeleri
gorebilecek.

Ekibini yiizde 30 biiyiiterek sekiz farkh milletten 100’ii
askin calisana ulasti. Pandemiden olumsuz etkilenen
hizmet verenlere mali destek saglad.

Kullanicilarin dénemsel ihtiyaclarini kapsayan
kategorilere yonelik iiriin envanterini genisletti ve
kampanyalarini bu ihtiyaclara gore sekillendirdi. Cesitli
algoritma ve tematik filtrelerle birlikte kisiye dzel
alisveris deneyimi sunmaya hagladi.

Lojistik alaninda kaslarini daha da giiclendirdi.
Pazarlama harcamasi ve fiyat yonetimi gibi konularda
akilh ¢oziimlere yatirim yapti.

Tiirkiye'nin pazar yeri konseptli ilk ikinci el otomobil
platformu garaji1’i kurdu. Canli yayin iizerinden

satis yapan ‘HEYeCANLI Alisveris n11’ projesini

hayata gecirdi. Gamershub Tiirkiye projesi ile yeni
kullanici kazanimi, kampanya yonetimi, oyun tasarimi
konusunda genclere egitimler verecek.

Uyelerin islerini kesintisiz siirdiirmesi icin ‘Goriintiilii
Arama ile Gezilebilir’ 6zelligini devreye alarak, uygun
portfoylerin uzaktan tanitiimasina destek oldu.
Kurumsal iiyelerin islerine destek olmak amaciyla
iiyelere 6zel kampanyalari hayata gecirdi.

Pazaryeri modeliyle yaklasik 100 bin isletmenin
ticaretlerini dijitalde siirdiirmelerini saglarken,

ayni zamanda istihdami destekliyor. Esnaf ve
KOBT'leri dijitallestirerek onlarin daha ¢ok miisteriye
ulasmalarini ve islerini biiyiitmelerini saglyor.

35 seviyesinde. 2022'de bu oranin da yukari
dogru bir grafik cizecegini 6ngorilyoruz.
E-ihracat da totalde 2022'de biiyiiyecek.

M KiSiVE OZEL DENEYiM:

Kisiye 6zel kampanya, canli yayinda satis
programlari, oyunlastirma ile satis ve yine
miisteriye ozel site tasarimi gibi deneyim
odakh calismalar da 2022'de e-ticarette
sikca konusulacak konular olacak.
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Aoti. ABD'de Silikon

Hills'e

Toplu yasam alanlarindaki yoneticiler, sa-
kinler ve ye isyerleri icin gelistirilen yapay
zeka tabanli online bir platform olan ve site
yonetimlerine web sitesi platformu hizmet-
leriyle 2009 yilinda yola ¢ikan Apti, hayati
kolaylastiran uygulamalar sunuyor. Girisim-
Ci Ali Emre Erisen ve ekibi tarafindan hayata
gecirilen Apti, 2012'de mobil uygulama ca-
lismalarina basladi.

Apti Kurucu Ortagr Ali Emre Erisen, Ap-
ti'nin site yénetimlerinin daire sakinlerine
hizmetlerini web sitesi Gizerinden sunulmasi
amaciyla kuruldugunu bu yil yurtdisina agl-
lacaklarini soyliyor. 12 sitede, 8 bin konut
ve 21 bin 342 kullaniciya hizmet verdiklerini
belirten Erisen, bu yilin baginda Tdrkiye'de
Apti kullanan site sayisini 100°tn Gzerine
¢ikarip yil icinde yurt digina acilmay! he-
deflediklerini vurguluyor. Erisen, bu amacla
Amerika Birlesik Devletlerinde Texas Aus-
tin’de bulunan Silikon Hills'de yer almak igin
miracaat ettiklerini belirtiyor.

Apti'nin yurt ici ve yurt disindan yatirim
teklifleri aldigina dikkat ceken Erisen, Ap-
ti'nin yurt disinda da Amerika, Azerbaycan,
Gurcistan ve Endonezya'da test asamasinda
oldugunu séyliyor.

Erisen, “Bu uygulama sundugu avantaj-
larin yani sira, site yonetimine de seffaflik
sagliyor. Yapay zeka ve loT teknolojiler yo-
netimini kolaylastirirken, giderleri dastr-
yor. Site sakinleri givenilir Uye isyerlerine
ulasabiliyor. Ayrica, yiz tanima teknolojisi
ile uygulama dzerinden cocugunuzu site
icerisinde takip edebiliyorsunuz” diye ko-
nusuyor.

Tasarruf saghyor

Apti, 2012'de mobil uygulama calisma-
larina bagladi. Apti'nin, kendisini farkli kilan
hamlesi icin ise 2018 ve 2020 yillarinda de-
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miracaat etti

Site sakinlerive yoneticilerine kolay, pratik ve ekonomik
¢ozimler sunan Apti, yurtdisina agilacak. Apti Kurucu ortagl
AliEmre Erisen, ABD Texas Austin'deki Silikon Hills'de

yer almak icin miracaat ettiklerini, Amerika, Azerbaycan,
Gircistan ve Endonezya'da bu yil aktif olacaklarint séyliyor.

b

ALI EMRE ERISEN



Onlarca modiil sunuyor

Apti, toplu yasam alanlarindaki yoneticiler, sakinler ve Uiye igyerleri igin
gelistirilmig yapay zeka tabanl online bir platform. Bitin kullamecilary
tek bir ¢ati altinda toplamay1 hedefleyen Apti, herkese maksimum

fayda saglamak amaciyla 2009’da yola ¢ikt1. Projenin geligtiricisi Ali
Emre Erigen ve ekibi tarafindan hayata gecirilen Apti, kullanicilarina
daha pratik erigim ve kullanim kolaylig1 sunmak amaciyla 2012’de
mobil uygulamay: gelistirmeye bagladi. Uygulamasini modil sistemiyle
gelistiren Apti, yuzlerce farkli modull hayata ge¢irdi. Koruyucu bakim,
is emri yonetimi, ekipman bakimi, envanter yénetimi ve daha fazlasi i¢in
basit, pratik ve anlagilir ¢ézimler sunan Apti, siparis modilinden, ariza
kaydi modiline, ziyaret¢i kaydi modilinden taginma moduline kadar
aktif olarak kullanilan onlarca modil ile hizmet veriyor.

nemelere basladiklarini dile getiren Erisen,
gelisen trendleri ve ihtiyaglari analiz eden
¢0zim ortaklari ve Apti ekibiyle, yapay zeka
tabanli teknolojileri sisteme entegre etme
yoluna girdiklerini ifade ediyor.

65 calisaniyla yola devam eden Apti,
kadrosunda yer alan uzman yazihmcilar,
saha ve satis operasyon eki-
bi ve hukuk ekibiyle hizmet
veriyor. Istanbul merkezli
sirket izmir, Ankara, Bursa,
Gaziantep ve Adana bolge
yoneticilikleriyle toplu ya-
sam alanlarina ulasan Apti,
binlerce sakinin hayatina
kolaylastirici ¢coziimlerle do-
kunuyor.

Kadrosunda vyer alan
uzman vyaziimcilar, saha,
destek, misteri hizmetleri,
satis, egitim, kurulum, ope-
rasyon, hukuk ekipleri ve
coziim ortaklariyla Apti bu-
giin yaklasik 65 kisiyle hiz-
met veriyor. Istanbul mer-
kezli sirketin Izmir, Ankara,

lir giderlerin ne oldugu, nelere para 6den-
digini uygulamada gorlebiliyor. Tirkiye'de
elektrik tiketiminin yiizde 27,8'i sitelere ait
olduguna dikkat ceken Erisen, “Bu uygu-
lama aktif olarak kullanildiginda, dlkenin
enerji tasarrufuna biyik olcide katki sag-
layarak, enerji kaynakl verdigimiz cari agI-

alani ekosistemindeki herkes icin bir yasam
asistani haline donastirmek istediklerini
belirten Erisen, “Eklenen yenilikci ve akilci
ozelliklerle Apti, sektoriniin ilk yapay zeka
hizmet vereni olmak istiyor. Uygulamayi
modl sistemiyle gelistirerek, onlarca farkl
modull hayata gegirdik” diyor.

Su ve yemek siparisi, cilingir gibi konu-
larda hizmet almak istendiginde uygulama-
yi kullanabiliyorsunuz. Taginmak isterseniz,
tamirciye ihtiyaciniz olursa yine givenilir
isyerlerine uygulama Uzerinden kolayca
ulasabiliyorsunuz. (ye firma elde ettigi ge-
lirin yiizde 10’unu ddiiyor. Bunun yiizde 5'i
site ydnetimine, yiizde 5'i ise site sakinine
gidiyor. Site icerisindeki tim kameralara
entegre edilen uygulama dizerinden, yiiz ta-
nima teknolojisi ile cocugunuzun yerini 6g-
renebiliyorsunuz. Sitenin sosyal alanlari icin
Apti uygulamasi Gzerinden randevu alarak
bekleme, yogunluk gibi durumlari ortadan
kaldirabiliyorsunuz. Online si-
parislerde HES kodu uygulamasi
kullanilip 6n kontrol saglaniyor.
Apti (zerinden verdiginiz sipa-
riglerde, siparisi eve getirecek
kurye, HES kodu sorgulamasin-
dan gecirildikten sonra iceriye
girebiliyor. Site icerisindeki tim
gelismeleri, sitenin bitcesini ve
tim harcamalarini yine uygu-
lama sayesinde GOgrenebiliyor-
sunuz. Plaka tanima yazihmi da
uygulamada mevcut. Tim bu
hizmetlere cep telefonundaki
Apti uygulamasindan veya site-
nin dcretsiz web sitesinden ula-
silabiliyor.

Apti, glinlik yasamda mo-
bil uygulama (zerinden yapilan

Bursa, Gaziantep ve Adana
bolge yoneticilikleriyle faa-
liyetlerini yurttiyor. Yazilim
calismalarina ilk olarak site

tim aligverislerde site sakinle-
rine ‘Apti puan’ kazanma firsati
sunuyor. Bu puanlarin aidat
ddemelerinde  kullanilabiliyor

yonetimlerine {icretsiz web
sitesi hizmeti sunarak 2009 yilinda www.
onlinesiteyonetimi.com portali ile baglayan
sirket, sonrasinda Verisay ve Bulut ydnetim
firmalar ile yaptiklar ortakliklarla projeyi
tamamladi.

Apti uygulamasi ayni zamanda sitede
yasayanlara biyuk bir seffaflik sunuyor. Ge-

&in 3'te 2'sini kapatabiliriz. Bu uygulamanin
onemli bir talebi karsiladiginin farkindayiz”
yorumunu yaplyor.

Hizmet yelpazesi
Uygulamayi, basit bir muhasebe prog-
raminin Otesine tasiyarak, toplu yasam

ve toplanan Apti puanlara gore
aidat Gcretinin tamaminin bu sekilde kar-
silamak mimkiin olabiliyor. Y&netimlere
de toplanan puanlar ve aplikasyon ici rek-
lamlarla yuksek oranlarda ekonomik katki
firsati sunuluyor. (ye isyerlerine ise saglam
ve givenilir binlerce misteriden olusan bir
portfdy veriliyor.
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otres| azaltan metodu
Tirkiye'ye getirdi

Uzun yullar kurumsal sirketlerde calistiktan sonra kurumsal dan daha az etkilenmek isteyenler ¢ozim
verimlilik c6ziimleri sunan Deepinsula'yt kuran Tuge Yiicel ve arayiginda. Bu stregte kurumlar da alisan-

Efe Batikan, Almanya merkezli DOOR International firmasinin

larina daha fazla destek vermeye calisiyor.
Haliyle son dénemde stresi azaltmaya yo-

6z yonetim yaklasimi GTD'yi Tirkiye'ye getirdi. Girisimciler,bu  nelik farkii yontemlerin sayisi da artmaya

yontemi Tiirkiye'de yayginlagtirmayt hedefliyor. basladi. Tuge Vicel ve Efe Batikan, agig

dnceden gorerek bu alana yatirim yapan iki
Stres, giiniimiiz metropol insanimin en bii- stres yaratan bir ¢ok soruna son iki yildir girisimci... Uzun yillar kurumsal sirketlerde
yiik sorunlari arasinda yer aliyor. Trafik, bir de pandemi eklendi. s stresinin yani calistiktan sonra calisanlarin stresini azal-
hava kirliligi, kalabalik, is yogunlugu gibi sira pandeminin yarattigl olumsuzluklar- tacak farkli ¢oziimler bulmaya odaklanan

EFE BATIKAN

“Stresi yiizde
70 azaltt"

“Global olarak bir¢gok
lUlkede uygulanan

GTD metodolojisinin
bireylerin ig ve yasamlary
Uzerindeki genel

etkisini degerlendirmek
i¢in Deepinsula ig
ortaklari tarafindan
Norveg'te ve Ingiltere’de
arastirmalar yapildi.

Bu kapsamda Norveg'te
GTD seminerine

katilan katihimeilarin
deneyimlerinin

tespit edildigi anket
arastirmasinda; 70
katilimeinin yizde 36,8’
en fazla 6 aydir, yuzde
40’1 7 ile 12 aydir, yuzde
10’u 1-2 yildir, ylizde
B,7’si -3 yildir ve yizde
5,7’si 3 yildan fazladir
GTY’yi hayatlarinda
uyguluyordu. Buna

gore 70 katilimeinin;
yuzde 73’1 daha az stres
yasiyor ve yuzde 901

is yikunu daha fazla
kontrol edebiliyor. Yizde
7R’si galigtiklar: glinleri
daha iyi yonetiyor.”

14 KOBIGIRISIM SUBAT 2022

ikili, Deepinsula’'nin temelini attr.
Kurumsal verimlilik ~ ¢ozimleri
sunma hedefiyle yola cikan giri-
simciler agirlikli PDF dzerinden
ilerleyen klasik kurumsal egitim-
lerin yerine daha interaktif mo-
dellerin arayisina girdi. Yaptiklari
arastirmalar sonucunda Almanya
merkezli DOOR International’in
coziimlerini Tlrkiye'ye getirmeye
karar verdiler.

Bu stirecte somut olarak uy-
gulanabilecek bir ¢6zime odak-
landiklarini sdyleyen Deepinsula
Kurumsal  Verimlilik  Cozimleri
Kurucu Ortagl ve GTD Egitmeni
Tuce Ycel, “Yaptigimiz arastir-
malar sonucunda dzellikle Alman-
ya merkezli DOOR International
firmasinin 6z yonetim yaklagimi
GTD ‘Getting Things Done’ me-
todolojisinin cok etkili oldugunu
gordik.  Aldigimiz ~ egitimlerin
ardindan bu sistemi Tirkiye'de
uygulamaya bagladik” diyor.

3 milyon insana ulasti
Girisimcilerin - getirdigi  me-
tod kisa strede biyik ilgi gor-
di. Bugiin Elif Ambalaj, Pladis,
Stella gibi pek cok sirkete egitim



Bes Asamada Zaman Yonetimi

TOPARLAMA: ilk adimda, su anda zihninizden gegen dikkatinizi
¢eken her geyi toparliyorsunuz. Sonrasinda ise tim bu 6geleri mimkin
oldugunca az yerde bir araya getiriyorsunuz.

DEGERLENDIRME: fkinci adimda, her é8e ile ne yapilacagina karar
veriyorsunuz. Bir gérevi tamarmlamak i¢in birden fazla adim mi1 gerekiyor?
Bu gercgekten sizin iginiz mi, yoksa bagkasina devredebilir misiniz? Acil bir
eyleme ihtiya¢ var mi1 yoksa gérev daha sonraya ertelenebilir mi?

ORGANIZE ETME: Uciincii adimda, iglenen her 6geyi uygun bir
kategoriye yerlestirirsiniz. Bu agama gérevlerin tamamlanmasinda sizi
daha hizl ve daha verimli hale getirir. Yalmzca mevcut ¢alisma kosulunda
yapilabilecekler veya yapilmasi gerekenlerle ilgilenmenizi saglar. Bu,
zihninizi rahatlatir ve stresinizi azaltir.

YANSITMA: Dérdinci adim, gézden gegirme agsamasi ile devam eder.
Bu gekilde, su anda 6nemli olan ve kesinlikle unutmamaniz gereken tim
sorumluluklar ve projeler hakkinda her zaman givenilir bir genel bakisa
sahip olursunuz.

UYGULAMA: Son adim, size verilen gérevleri tamamlamaktir. Bunu
yapma, 6nceliginiz birgok farkli geye baghidir: 6rnegin, su anda nerede ve
hangi noktada oldugunuz, bunu yapmak i¢in ne kadar zamanniz oldugu ve
mevcut enerji seviyenizin ne kadar yliksek oldugu.

verilmis durumda. Girisimciler, 6z
yonetim yaklasimi GTD ‘Getting
Things Done” metodolojisinin Tir-
kiye'deki temsilcisi olarak, birey-
lere ve kurumlara egitim, danis-
manlik, konferans ve bloglariyla
rehberlik ediyor. Deepinsula catis
altinda dogru ve alternatif ¢oziim-
ler drettiklerini belirten Deepinsu-
la Kurumsal Verimlilik Coziimleri
Kurucu Ortagi ve GTD Egitmeni Efe
Batikan, “Getting Things Done me-
todolojisini bireylerin ve kurumla-
rin biinyesine yani tam merkezine
yerlestirmelerine, bu metodolojiyi
uygulamalarina destek oluyoruz”
diyor.

TUCE YiiCEL

Sadece is degil hayati diizenliyor

Profesyonel ve 6zel yasamin
esit derecede etkin bir sekilde or-
ganize edilebilmesi yontemi olan
GTD ‘Getting Things Done’, profes-
yonel ve dzel sorumluluklari birbi-
rine baglamanin yani sira orta ve
uzun vadeli hedeflerin belirlenme-
si, bunlarin aktif olarak uygulan-
masl konusunda destek veriyor.
Glnlik is yukund basit ipuclar
ile kontrol altina alip, olusan ka-

osu yani stresi sezgisel adimlarla azaltarak
aksiyon alinmasini, bdylece daha Uretken
olunmasini ve bunun da etkili 6z yonetim
ile elde edilmesini sagliyor.

GTD, sadece i yasamindaki liderlerin
ve yoneticilerin degil anne-babalarin ve
yeni mezunlarin Gretkenliklerini artirma,
stresi en aza indirerek netlige ulasma, kisi-
sel ve profesyonel hayatlarina odaklanma-
larina rehberlik ediyor, alternatif éneriler
sunuyor. Bu kapsamda Deepinsula ekibi
detayl uygulama dahil olmak dzere sirket
icinde calisanlara yiiz yiize ve online egi-
timler veriyor. Tiirkiye’de online olarak her-
kese acik bir ginlik GTD temel prensipler
egitimi gerceklestiriyor. is ortaminda GTD
kogu ile birebir uygulamali olarak kisisel
GTD sisteminin gelistirilmesini destekleyen
girisimciler, 0z yonetim konusunda eg-
lenceli ve ilham verici seminerler yapiyor.
Ayrica ihtiyaca yonelik dort farkli moddl, 10
farkli battinsel dondstim egitimle-
ri de bulunuyor.

Yeni egitim modelleri gelecek
Girisimcilerin 2022 il icin
yeni hedefleri var. Bugiine kadar
agirlikh kurumlara yonelik egitim-
ler veren ekip, bu yontemi birey-
lere ulastirmayi hedefliyor. Sinava
hazirlanan bir 6grenciden bir ev
hanimina herkesin stresle kars
karsiya kaldigini sdyleyen Tuce
Yicel, “GTD'yle bu stresle bag et-
meyi 6greniyorsunuz. Boylece ha-
yatiniz bir diizene giriyor. Stresin
yerini Uretkenlik aliyor” diyor.
GTD metodolojisinin  Trki-
ye'deki tek sertifikall egitmenleri
profesyonel kocluk egitimlerinin
yani sira NLP (Neuro-Linguistic
Programming) ile gelistirdikleri
liderlik, satis, ekip yonetimi, miis-
teri yonetimi, ¢alisan motivasyo-
nu gibi egitimler veriyor. Stresin
en aza indirilerek Gretkenligin
arttiriimasi, kisisel ve profesyonel
hayata odaklaniimasi noktasinda
pratik éneriler sunuyor. Yiicel ve
Batikan, 2022 yilinda diinyada po-
piler olan farkl egitim modelleri-
ni Tarkiye'ye getirmeyi planlyor.
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Meta evren yaratacak

Yaklasik 15 yillik profesyonel kariyerinin ardindan girisimcilige soyunan Colony Istanbul
Kurucu Ortagl Ali Erhan Tamer, 2022'de kendi meta evrenini yaratmaya hazirlantyor. Tamer,
"Ik ceyrekte evrenimizin ekonomisini yénetecek kripto varligimizi ve pazar yerimizi canliya
almak istiyoruz. Ozellikle NFT pazar yeri tarafinda farkli bir model ve yenilikci bir vaat

sunmak istiyoruz” diyor.

Ali Erhan Tamer, 15 yillik profesyonel ka-
riyerinde finansal hizmetler alanindaki
hizmet sunan bircok sirketin teknoloji pro-
jelerinde yoneticilik ve damsmanlik yapti.
Bircok banka ve sigorta sirketinin inovasyon
projelerinde kurumsal girisimci olarak yer
alan Ali Erhan Tamer’in girisimcilik hikaye-
si sirketlere yapay zeka ve blockchain gibi
algoritma temelli teknolojiler konusunda
danismanlik vererek basladi. Sonrasinda
dijital hayata ayni perspektiften baktig ve
bu tip meseleleri tartismayi sevdigi bir kag
dostuna anlatmaktan daha fazlasini yapmak
icin yola ¢ikan Tamer, 2014 yilinda yapay
zeka sirketi Peki'yi, 2018 yilinda metaverse
ve tokenometri tarafinda projeler gelisti-
ren Colony istanbul’u kurdu. “Su an her iki
sirkette de 3'er ortagimla hayallerimizin
pesinden kosmaya devam ediyoruz” diyen
Tamer, Amerika ve ingiltere’deki ofisleriyle
global Glcekte ses getirecek yapay zeka ve
tokenomi projeleri gelistirmeyi hedefle-
diklerini belirtiyor. 2022 yilinda Metaverse
tarafinda kendi meta evrenlerini yaratmay!
hedeflediklerini soyleyen Ali Erhan Tamer'le
hem metaverse’in gelecegini hem de yeni
donem hedeflerini konustuk.

2021 yil nasil gecti sizin igin? 2022
biiyiime hedefiniz nedir?

2021 yihini bir farkindalik ve aydinlanma
yili olarak goriiyorum. Heniiz olgunlasma-
mis ve erken asama teknolojilere ilginiz cok
olursa ticari olarak bu teknolojileri anlat-
mak ve projeler yaratmakta zorlanirsiniz.
Zira yaratmaya calistiginiz ekosistemin he-
niz bir alicist yoktur. 2021 biraz post pan-
demi siirecinin verdigi dijital aydinlanmayla
beklentilerimizin cok Gtesinde iyi gecti.
Diinya ¢ok yogun bir sekilde kripto varliklar,
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Metaverse'den
arazi alirken nelere
dikkat edilmeli?

“Arazi almadan 6nce ilgili
Metaverse projesine bakmak
gerekiyor. Metaverse tek
degil. Metaverse’de Moda’da,
yer kalmamig ya da Bagdat
Caddesi'nden fiyatlar u¢musg
gibi yaklagimlar maalesef
konuyu hi¢ anlamamisg
olmanin gostergesi. Metaverse
gercek mahallelerinin ya da
haritalarin bir kopyasi degil.
Tabii ki baz1 projeler ¢ikabilir
gercgek haritalari bire bir simtile
etmek isteyen. Ancak kimse
metaverse evrendeki tek bir
Moda’nin sahibi degil. O ylizden
vaatlere arsa izerinden degil,
metaverse projesi izerinden
ve sundugu token ekonomik
vaatler agisindan bakmak
gerekir. Proje kullanicisina

ne vaat ediyor bu énemli.
Yaratim ekonomisine imkan
sagliyor mu, platform web3.0
teknoloji tizerinde mi inga
edilmis, kendi kripto varlig
var mi ve merkeziyetsiz
borsalarda iglem goriyor mu
ile baglayan onlarca sorunun
cevabina gore nasil bir strateji
belirleyeceginize karar
verebilirsiniz.”

NFT'ler, metaverse ve web3.0 projelerini
konusur oldu ve ¢ok dnemli bir kalabalikta
da karsilik buldu. Bizim icin en 6nemli konu
kurumlarin yenilikci ve misteri deneyimine
yeni bir boyut kazandiran bu tip teknolojile-
re ilgi yaratmak. Ozellikle metaverse ve be-
raberindeki bir takim kavramlarin sirketler
tarafinda hizlica kabul gérmesi ve proje ya-
ratma istahlar bizim de islerimize dogrudan
yansidi. Colony olarak 2022 yilinda, 2021
yilinin son déneminde hazirhigini yaptigimiz
bir kag sirket tokenlerinin arzini ve yil sonu-
na dogru da yatirimini yeni tamamladigimiz
metaverse projemizi de canlya almak isti-
yoruz.

Peki ismindeki Kkisisellestirilebilir
yapay zeka tabanli sanal asistanindan
bahsedebilir misiniz?

Peki benim algoritmik hayallerimin ilk
Urtind. Kullanici deneyimi ve internetten
bilgi ediniminin yeni versiyonu olarak gori-
yorum sesli asistanlari. Amerika'da yapilan
Google aramalarinin yiizde 40’1 sesli asis-
tanlar zerinden yapiliyor ve bu oran dogal
dil isleme teknolojilerinin gelisimi ve acik
kaynak diinyasinin biiyiimesi ile birlikte hiz-
la artacak. Bilgiye erisim ya da bir takim ba-
sit gdrevleri hizlica yerine getirmek icin ya-
pay zekali asistanlardan daha iyi bir ¢6zim
distinemiyorum. Peki bu noktada 100'den
fazla dili 6grenmis ve hizli bir sekilde fazla
sosyal medya kanallarima entegre olarak
canli masteri hizmetleri verebilen bir yapay
zeka sohbet robotu. Kiitliphanesinde farkli
onlarca sektér botuna sahip olmasi sebe-
biyle gelistirme stireci kolay ve entegras-
yonu arayiiz iizerinden bir gelistirme eforu
gerektirmeden yapilabilen sohbet robotlari
ile amacimiz kisa vadede son kullanicilarin

B N
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ae

kisisel asistani olabilmek.

Metaverse hayatimizi nasil etkile-
yecek? Metaverse’den arsa satin alma
trendi hangi asamada?

Metaverse en basit anlatimiyla yeni
bir internet versiyonu. internet ile olan
baglanti iliskimizin yeni bir formu. Ustelik
bu sadece internete baglanti deneyimimizi
degil, protokollerden tutun, internetteki
verilerin saklanma ve transferi sirecle-
rine kadar interneti olusturan unsurlarin
bastan asagl vyenilendigi bir dinya. Bu
perspektiften bakinca internet hayatimiz-
da ne degistirdi ise, bir internet versiyonu
olan Metaverse de biiyiik etki uyandiracak
internet hayatimizda. Internetteki tim
varligimiz, bilgiye erisme, e-ticaret yapma
seklimiz, sosyal medyadaki etkilesim anla-
yisimiz ve internette toplam gecirdigimiz
vakti nasil kullandigimiz degisecek. icinde
biraz oyunlastirma, bolca deneyim ve ger-
cek hayatin bir similasyonu sayilabilecek
evren otesi bir ortamda yeni bir internet
deneyimini yasayacagiz. internet bizim icin
artik iki boyutlu bir deneyimden igine dahil
oldugumuz bir yasam alanina doniisecek ve
dolayistyla tiim internet ekosisteminin pay-
daslari bu yeni evrene uyumlu deneyimler
yaratacak. Bu evrendeki varligimizi bir arsa
alimina indirmek konuyu eksik yaklasmak
anlamini tasiyor.

2022 yilina iliskin projelerinizden
bahsedebilir misiniz?

2022 yili Metaverse tarafinda kendi
meta evrenimizi yaratma yili olarak gece-
cek. ilk ceyrekte evrenimizin ekonomisini
yonetecek kripto varligimizi ve pazar yeri-
mizi canliya almak istiyoruz. Ozellikle NFT
pazar yeri tarafinda farkh bir model ve
yenilikci bir vaat sunmak istiyoruz. Bagla-
nan ctizdanlari ekonominin bir parcasi hale
getirmek ve tlirev finans Grinleri yaratmak
hayallerimiz arasinda. NFT konusuna asla
bir dijital sanat olarak bakmiyoruz. Dolayi-
siyla NFT'lerin sundugu ekonomik vaatleri
ve fayda fonksiyonlarini hayata gecirebildi-
gimiz bir model ile ¢ikacagiz. Bunun disinda
koloni olarak (¢ farkl sirketin token arzini
yapmaya hazirliyoruz. Hepsi kendi dikeyin-
de ses getirecek projeler. Yurt disinda da
bir kac projenin ilk adimlarini atma hedefi-
miz var yine 2022'nin ilk yarisinda.
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Ar

nesini ornek aldl

inyaya gelinlik satiyor

Gelinlik ve gece elbisesi drtinleriyle 6ne ¢itkan Ns Sposa, 2022 yilticin yiizde 40 biiyiime hedefi koydu.
Ns Sposa Kurucusu Derya Demir, “Ihracat calismalarimiz ve genis iriin gamimiz ile bu hedefimize
rahatlikla ulasacagimiz: disiiniiyoruz. 2022 yilinda hedefimiz Ingiltere pazart” diyor.

Ns Sposa'nin temelleri Derya Demir
tarafinda yaklasik bes yil 6nce atildi.
Annesini 6rnek alarak girisimci olmaya
karar veren Derya Demir, 100 hin TL
sermaye ve 10 calisanla kurdugu mar-
kasini buglin diinyaya ihracat yapar
hale getirdi. Marka bugtin 100 kisilik
ekibiyle hem i¢ pazarda hem de yurtdi-
sinda Ortadogu’dan Dubai’ye Katar'dan
Kuzey Amerika'ya bircok ilkeye ihracat
gerceklestiriyor. “Annem bilezigini kii-
pesini satarak ticarete atilan basarili
bir kadin girisimci. Her zaman bana
ornek oldu” diyen Demir, markasini
tamamen 0z sermayeyle biyiitti. 2022
yilinda yiizde 40 biiyime hedefledikle-
rini soyleyen Demir, ihracat ¢alismalari
ve genis (rtin gamiyla bu hedefe ulasa-
caklarini belirtiyor.

Pandeminin ardindan 2021'in di-
&iin ve etkinlik sektord icin toparlanma yili
oldugunu belirten Demir, “Gecen yil yiizde
20 biiyiidiik. Digiin sezonunu kapsayan ay-
larin artmasi sektdrimizii olumlu etkiledi.
Ns Sposa olarak gelinligin yani sira evden
¢ikis elbisesi, s6z- nisan elbisesi, after party
kiyafetleri ve gece elbisesi tiretiyoruz. Ayni
zamanda 2021 yilinda dis giyimi de ekleye-
rek Griin gamimizi genislettik” diyor. Mar-
kanim ana lokomotifini gelinlik, gece elbisesi
ve kina kiyafetleri olustursa da son dénem-
de sweatshirtten gomlege monttan esofma-
na kadar yizlerce diriin eklendi.

Su an sekiz fiziki, bir online magaza ve
dort atolye ile yoluna devam eden girisimdi,
2022 yilinda magaza sayisini 10'a ¢ikarmay!
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DERYA DEMiR

hedefliyor. Magaza sayisi konusunda daha
temkinli ve emin adimlarla ilerlediklerini
soyleyen Demir, “Clinkii her seyden 6nce
drtinlerimiz hepsi el emegi. Ozel iscilik ve
Ozveriisteyen bir alan. O ylizden ayni kalite-

E-ticaretin
payt artacak

Sirket, satiglarin yizde
30’unu e-ticaret Uizerinden
gerceklegtiriyor. 2022 yili
hedeflerinden biri de e-ticaret
ve dijital platform kullanimini
artirmak. Demir, e-ticaretin
payim yuzde 40’a ¢ikartmayi
hedeflediklerini sdyliyor.

yi yakalamak ve devam ettirmek ¢ok zor.
Bu kaliteden ve ¢izgiden kopmamak adina
magaza sayilarini az tutup, daha kontrol-
[ biiytimeyi hedefliyoruz” diyor.

10 iilkeye ihracat
Perakende tarafinda Nisantasi'ndaki
magazada her (lkeden gelen ziyaretciyi
agirlayan sirket, toptan satis olarak Katar,
Kuveyt, Dubai, Meksika gibi yaklasik 10
ilkeye ihracat gerceklestiriyor. 2022 yilin-
da hedefte Ingiltere pazari var. Su anda
hali hazirda ingiltere sirketini kurduklarini
soyleyen Demir, “Bununla alakali olarak
fuarlara ve toptan musterilere daha yakin
temasta olmak icin cesitli sehirlerde satis
noktalari agmayi planlyoruz. Bu en énem-
li projelerimizden biri” diyor. 2022 yilinda
diger hedef ilkeler arasinda Avustralya,
Rusya ve Ukrayna bulunuyor. Demir, bu pa-
zarlara toptan satis hedeflediklerini styltyor.
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Uc yilda 300 sube
hedefliyor

Uzun yullardir calistigt gayrimenkul sektériindeki faaliyetleri ve aldig ddillerle adindan sikga s6z
ettiren Evrim Kirmizitag Basaran'in, meslek hayatinin 12'inci yilindayken kendi global markasint
yaratma fikriyle kurdugu Redstone, kisa siirede yurtici ve yurtdisinda toplam 40 subeye ulastt.
Redstone, ti¢ yilda 300 sube hedefliyor.

Gayrimenkul sektoriindeki rekor satislari ve
diinya ¢apinda birincilik ddiilleriyle taninan
sektoriin onde gelen isimlerinden Evrim
Kirmizitag Basaran, 12 yillik gayrimenkul ka-
riyerinin ardindan yarattigr ve Tlrkiye'den
diinyaya agilan ilk global gayrimenkul fran-
chise sistemi olan Redstone ile kisa siire
icinde 40 subeye ulastl. Redstone Yonetim
Kurulu Baskani Evrim Kirmizitas Basaran,
2.5 yil 6nce karar verdigi kendi markasini
yaratma fikrinin, araya pandeminin girme-
siyle 2021'in son aylarinda hayata gecebil-
digini sdylayor.

Basaran, “Ancak bu kadar kisa strede
karsilastigimiz yogun talep, bizi bile sasirt-
ti. 1 yil icinde 100 subeye ulagsmayi hedef-
liyoruz. Kisa slirede Rusya, Gliney Afrika,
ispanya, Fransa, Almanya, Kazakistan, Po-
lonya ve sirketimizin ofisinin de bulundugu
ABD’nin de dahil oldugu 8 iilkeye franchise
verdik. israil, Yunanistan ve Kibris basta
olmak iizere pek cok ilkeden yatirimcilarla
da goriismelerimiz sirtyor. 3 yil icin sube
sayimizi 300°e ¢ikararak pazar lideri olmay!
hedefliyoruz” diye anlatiyor.

Kendi markasini yaratti

Bu sektorde kendi markasini yaratan ve
bunu global olma iddiasiyla hayata geciren
ilk kadin girisimci olan Basaran, sunlari an-
latiyor: “Ulkemizde maalesef pek cok farkli
sebeple basite indirgenen emlak alim-satim
isi; benim icin dinyanin en zevkli, asil ve en
kazancli isi. Bu sektore olan inancimla, bu-
glin bu kadar rekabet yogun ve zor bir sek-

“Tiirk girisimcileri bulusturacagiz”

“Turkiye’den dinyaya acilan ilk gayrimenkul franchise markasi olarak
bir ilki bagardik. Biz dinyanin farkl noktalarindaki Tirklere de bu
anlamda bir istihdam yaratiyoruz. Bir Turk firmasiyla global anlamda
calisma firsat1 sunuyoruz. Bu anlamda da Redstone olarak dinyanin
farkli bolgelerinde yagayan Tirk girigimcileri birbirine baglamak gibi bir
misyonumuz olacagimi disiniyorum.”

A _ — e swas - torde uluslararast anlamda girigim yapan
- < ilk kadin girisimciyim. Piyasada en biyik
!=i‘l5T- 1 R; ») satislari yapan biri olarak, sektore girisim-

— SEAL NETATE £iR

ci olarak bu iddiada giren biri olmanin da
ciddi bir sorumlulugu var. Sahadan gelme-
nin avantajlyla, diger firmalarin zayif ol-
duklari noktalari ve eksiklerini biliyorum.”

Avantajli franchise sistemi
Redstone’un franchise sisteminde
ST sundugu rakamlarin sektordeki genel ra-
kamlara gore avantajli oldugunun altini
== cizen Basaran, su bilgileri veriyor: “Orne-
gin; sektdrde brokerlarin genel merkeze
cirodan verdikleri pay olan ‘royalty’ ticre-
ti, ortalama yiizde 10 iken bu rakam bizde
ylizde 5. Ayrica global sirketlerin franchise
= dcretleri Tirkiye'de 30 bin dolar, yurtdi-
sinda ise 100 bin dolarlara kadar ¢ikiyor.
= = - Biz bu rakami 100 bin TL'ye sabitledik.
__ﬂE ik R_DS REDSTONE olarak gayrimenkul franchise
sistemindeki tim rakamlarini ‘iyilestiril-
mis’ ve ideal oranlarda sunuyoruz. Cink
beraber kazanmak ve Tiirkiye'nin bu an-
lamda yurtdisina agilan itk markasi olmak
istiyoruz.”

[T T
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Jort farkll tasarim
paketi sunuyor

‘Liiks’ olarak diisiiniilen ic mimarlik hizmetini erisilebilir kilmak icin yola cikan i¢ Mimar Oya
Kilig Karabekir, Mimar Zeynep Karabekir ve Ekonomist Emre Karabekir tarafindan kurulan
Tasarlayolla.com, online i¢ mimarlik hizmetini veriyor. Yurtici ve yurtdisinda bircok proje
ustlenen platform, danisanlarina dort fakli tasarim paketi sunuyor.

Tasarlayolla, 47 yila dayanan iki nesillik
tecriibeyi dijital ortama tasiyip, Trkiye'de
klasik ic mimarhgi dijitallestiren bir girisim.
ic Mimar Oya Kilic Karabekir, Mimar Zeynep
Karabekir ve Ekonomist Emre Karabekir
tarafindan kurulan platform, uzman ic mi-
mar ekibiyle online ic mimarlik danismanlik
hizmeti veriyor. ic mimari, tasarim ve mi-
marlik calismalari liks, hatta ulasilmasi zor
kavramlar olarak distniiliiyor. Oysa, 6zenle
diizenlenmis, huzur veren ve konforlu me-
kanlarda yasamak herkesin arzusu. Mekan-
larin yasayanlarin karakterlerini yansittigini

belirten Tasarlayolla.com kurucularindan
Zeynep Karabekir, “ic mimarlik hizmetini
erisilebilir kilmak icin yola ciktik. Mottomuz
herkesin islevsel ve estetik mekanlarda ya-
samasina araci olmak. Gerekli arastirma ve
gelistirmek calismalarinin ardindan online
ic mimarlk hizmetini hayata gecirdik” diyor.
Zeynep Karabekir, “Bugiine kadar Tiirki-
ye'nin her sehrinden ve yurtdiginda da ABD,
Kanada, ingiltere, Hollanda, Fransa, isvicre
ve Yunanistan olmak Gzere bircok (lkeden
binlerce proje tamamlayip binlerce eve, ofise
online olarak konuk olduk” diye ekliyor.

OYA KILIC KARABEKIR / TASARLAYOLLA.COM KURUCU ORTAGI

“Son trend farkli akimlarin karigumt”
",_I_é:'_’r'i" " TARZLAR ARASI GEgig;.En 2018-

- « | 2020 arasinda Bohem ve Iskandinav
tarzlar ¢ok poptilerdi. Son dénemde
tek bir tarza bagh kalmayip farkl
akimlarin karigimi olan tasarimlar
sunmaya bagladik. TUm projelerde esas
aldigimiz nokta daniganimizin istekleri
ve hayalleri. Buradan yola ¢ikarak
modern, country, retro, klasik tarzlar
arasinda gegigler yapiyoruz.

BALKONLAR YASAM ALANI OLDU
Pandemiyle birlikte depolama alani
olarak gérilen balkonlar énem kazandi.
Son yillarda balkonlar da salon gibi

bir yasam alanina dénustl. Acgik
mutfakl salonlarla daha gésterisgli ve
estetik mutfak diizenleme gerekliligi
ortaya ¢ikti. Kigcilen yatak odalarinda
kompakt ¢dziimlere gitmeye bagladik. Ornegin depolamay: kimi zaman
dekoratif bir unsur olarak degerlendirdik.
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Proje nasil ¢ikti?

2017'de biri ingiltere’de, digeri istan-
bul'da iki arkadasini yeni evlere tasinirken
yerlesimde yasadiklari zorluklarr Zeynep Ka-
rabekir'e iletmeleri, Tasarlayolla'nin temeli-
ni olusturuyor. Séyle ki pratik olmasi adina
ikisinden de salon 6lciilerini ve fotograflarini
isteyen Karabekir, proje stireclerini yazisarak
keyifle ve zamandan kazanarak ydriitiince,
‘dijital ic mimarlik hizmeti neden olmasin?’
diyor ve platform hayata geciriliyor.

Tasarlayolla, mobilya e-ticaret siteleri,
miisteri ve ic mimarlari bir araya getiren
bir platform. Tarkiye'nin farkli sehirlerinde
ikamet eden ic mimar ekibi, Tiirkiye'nin her
sehrinden tasarlayolla'ya ulasan misterilere
danmismanlik hizmeti verebiliyor. Dijital ic mi-
marlik hizmetinde danisanlar, tiim i¢ mekan
tasarim/dekorasyon siirecini online olarak
halledebiliyor. Dogru tasarim ve dogru Grti-

ZEYNEP KARABEKIR

nii, uygun fiyath, dort adet tasarim paketi ile
online olarak tim Tdrkiye'ye ve yurtdisina
sunduklarii ifade eden Zeynep Karabekir,
soyle devam ediyor: “Paket icerikleri farkl
ic mekan ihtiyaclarina ve biitceye gore be-
lirleniyor. Danisanlarimiza tarzlarina uygun
mobilya, aksesuar ve tim i¢c mekan Grln
onerilerini veriyor, ihtiyaclarina en uygun
olacak sekilde nasil yerlestireceklerini, duvar
dekorasyonu ve renk secimleriyle ilgili des-
tek veriyoruz.”

iki ve ii¢ boyutlu gizimler

Tasarlayolla.com'da tim stre¢ online
ve yazili olarak uzman i¢ mimar ekibi ile Ta-
sarlayolla panelinden ilerliyor. Danisan ken-
dine uygun paketi satin aldiktan sonra ona
acilan projede, kendisine atanan i¢ mimarla
calismasina devam ediyor. Paket satin alma
sirasinda yonlendirme isteyen danmisanlara
eposta ve sosyal medya hesabi tistiinden her
zaman yardimci olunup, yonlendiriliyor. Pro-
je siireci boyunca i¢ mimarlarin danisanlarin
onayini alarak ilerledikleri igin proje tamam-
landiginda memnun olduklari bir calismanin
ortaya ¢iktigini séyleyen Zeynep Karabekir, “
Damisanlarimiz begendikleri mobilyalari sa-
tin almadan dnce ¢izim olarak gorebiliyor ve
son kararini rahatlikla veriyor. Aligveriglerini
kendileri icin hazirladigimiz 2 boyutlu veya
3 boyutlu gorsellere ve {rtin Gnerilerimize
gore yapiyorlar” diye ekliyor.
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Yatinmlarla yurtdisi
biyimesini hizlandiracak

Calisanlarin daha iyi yasamasina katki sunmayt hedefleyen bir esenlik platformu olan Wellbees,
kasim ayinda ¢iktig melek yatirim turu neticesinde 2,5 milyon dolar degerlemeyle ilk yatirimint
ald.. Wellbees Kurucusu Melis Abacioglu, “2022 yilt basinda aglklayacagimiz yeni turumuzla da
yurtdigt biyimemizi hizlandiracagimizi éngoriiyoruz” diyor.

Pandemiyle birlikte insan kaynaklar tek-
nolojileri alanma yonelik yatirmlar hizla
artmaya bagsladi. Diinya genelinde gecen
sene 5 milyar dolar seviyesinde olan yatirim
biitcesi bu senenin yalnizca ilk yarisinda 9,2
milyar dolar olara ulastl. Wellbeing yani
calisanlarin esenligine yonelik uygulamalar
iceren kategori de bu yatinimlarin Gciinci
sirasinda yer aliyor. Pazardaki bu biiyiime
bu alana yonelik girisimlerin de 6ne cik-
masini sagladi. Wellbees de bunlardan biri.
Wellbees Kurucusu Melis Abacioglu hayal-
lerinin pesinden kosan bir girisimci. Yurtdi-
sinda matematik ve sanat okuduktan sonra
Tirkiye'ye donen girisimci doktor olan anne
ve babasi gibi insanlari iyilestirme hedefiy-
le yola cikiyor. Saglik sektoriinde
bes yil calistiktan sonra kendi
girisimini kurmaya karar ve-

ren Abacioglu, hasta bireyle-

ri iyilestirmek vyerine saglikh
bireyleri kendi potansiyellerini
gerceklestirebilecekleri giice ulas-
tirmak icin yola ¢ikiyor.

Sporun ve teknoloji hayatinda
her zaman énemli bir yeri oldugun-
dan bu konular birlestirmek isteyen
girisimci, oncelikle Hollanda'dan adim-
sayar saatler getirdi. Ancak bu girisim
basarisizlikla  sonuclandi.  Abacioglu,
“0 donemde telefonlarda bdyle bir uy-
gulama olmadigindan basarili olacagimi
distntiyordum ama 2 bin saatten yalnizca
10 tanesini satabildim” diyor. Ancak bu sI-
rada gortstdgi firmalarin farkli ihtiyaclari
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“IK stratejik departman oldu”

“Insan kaynaklar1 son yillarda, dzellikle de pandeminin etkileri ile

sirket icinde stratejik bir departmana evrildi. Bu da fonksiyonlarinin
dijitallesmesini hizlandirdi. Pandemi ile birlikte galisanlarin ytizde 80’inin
hibrit caligma modeli istemesi de bu dijitallesmenin bir diger sebebi. Bu
durumda, IK'nin uzaktan galigilan giinlerde de gevrim ici ve ylizde 100

bir dokunug sunmasi, galiganlarin girkete bagliligini artirmak, dijital bir
ortamda bile galiganlarin sosyallegmelerini saglamak ve girketle ilgili
ihtiyag¢larim kargilayabilmeleri adina biylk 6nem tasiyor.”

oldugunu fark eden Abacioglu, bir firma
kosu, bir digeri hobi kuliibt, 6birt yoga,
diyetisyen, konusmaci talebinde bulunun-
ca kurumsal wellbeing alaninda hizmet ve
driin grubunu olusturdu.

-

- -

Dort kat biiyiidii
Sirketi kurduktan sonra ilk dort yil sa-
dece esenlik danmismanhigl hizmeti veren
girisimci sonrasinda ortaklarr Secil Giir-
clioglu Mercan ve Kerem Gonulkirmaz ile
insan kaynaklari teknolojilerine odaklan-
maya karar verdi. Boylece kurum
ici calisan ve calisanlarin daha iyi
yasamasina katki sunmayi hedef-

10 leyen bir esenlik platformu olan
g ey

Wellbees'in temelleri atildl. Hemen
arkasindan Covid pandemisini basla-
digini sdyleyen Abacioglu, “Elimizde

driin-pazar uyusmasi olan bir driin

oldugundan, Covid'in getirdigi degisim

riizgarini arkamiza alarak biyudik” di-
yor. Sirket bu siirecte istihdamini dc, ci-
rosunu da dort kat artirdi.

Wellbees, su anda Tiirkiye cikish global
bir sirket olarak yolcuguna devam ediyor.
Enerjiden sagliga, finanstan gidaya kadar
pek ¢ok alanda, sektoriinin onci firmala-
rina hizmet veren uygulamayi 10 Glkede, 5



dilde, 37 sirkette toplamda 100 binin iizerin-
de calisan kullaniyor. Bir yilda cirosal hacmi
dorde katladiklarini sdyleyen Abacioglu,
“Tek basladigim, ardindan iki ortagimla de-
vam ettigim sirketimizde su an 36 kisilik bir
ekibiz” diyor.

2021 yilini bir 6nceki yila gore dort kat
biiyimeyle kapatan sirket, 2022 vyilinda
gelecek yatirim turunun verdigi ivmeyle
dort kat biiyiime hedefliyor. Wellbees 2021
yilinda ilk kez ciktigr melek yatirim turu ne-
ticesinde 2,5 milyon dolar degerlemeyle ilk
yatirimin aldi.

Sirket, yatinmla beraber isiin merke-
zinde olan teknolojik yatirimlari, ozellikle
is gelistirme ekibini biyiitmeye odaklandi.
Gelinen noktada Wellbees ekibinin yarisini
teknoloji alanindaki calismalari sekillendi-
ren yazilim kadro olusturuyor. Bu yatirimla
birlikte ayrica ilk kez bir damisma kurulu
olusturuldu. Bu kurulda Deniz Aktosun, Ali
Alpacar, Gonenc Altinoklar, Oya Celikbilek,
Ronny Gottschlich ve Kerem Turunc gibi tec-
riibeli isimler yer aliyor. 2022 yilinda Well-
bees’in insan Kaynaklari Danisma Kurulu ile
birlikte daha da giiclenerek biiyimeyi he-
deflediklerini soyleyen Abacioglu, “Haliha-
zirda bir Seri A yatinm turundayiz. Bu yeni

ve biyik yatirm turumuzun 2022 yilinin
basinda sonuclanacagini 6ngoriiyoruz. 2022
yili basinda aciklayacagimiz yeni turumuzla
da yurt digi bilyimemizi hizlandiracagimizi
éngoriyoruz” diyor.

Yeni ofisler acilacak

Sirket, yurtdisinda su anda agirlikli ola-
rak MENA Bolgesi’nde hizmet veriyor. Avru-
pa‘da ise ingiltere, Almanya ve ispanya’da
calismalar sirdrtyor. Bu iki cografyada da
etki alanini genisletmek (izere calismalar
yapan sirket, bu kapsamda gectigimiz kasim
ayinda ilk yurtdisi ofisini ingiltere’de acti.
Yapilan fizibilite calismalari neticesinde
ingiltere’de kurumsal esenlik hizmeti sunu-
labilecek 7 bin 508 sirket oldugunu gordiik-
lerini sdyleyen Abacioglu, “Pazarin toplam
biyikligi 468,7 milyon dolar seviyesinde.
Wellbees olarak hedefimizi bu pazarin yiiz-
de 4’ne ulagmak olarak belirledik” diyor.
Ayrica 2022 yilinda biri Dubai’de biri Alman-
ya'da olmak tizere iki ofis daha agilmasi igin
calismalar sdryor.

Yatirm turu sonrasina yonelik hedef-
lerden biri de yapay zeka alaninda hem
calisan hem de isverene farkli datalarla
esenliklerini gticlendirebilmeleri icin Gneri-

ler sunan bir yazilim devi olabilmek. Aslinda
bu konuda uzun stredir ¢alismalar surdr-
diklerini belirten Abacioglu, “Bugiin yapti-
gimiz yapay zeka analizleri ile arkadaslari
ile 10 kat oraninda daha fazla sosyallesen
bireylerin yaklasik yiizde 10 oraninda daha
mutlu olduklarini raporluyoruz. Ayni sekil-
de isten ayrilmadan once bireylerin duygu
durumunda yiizde 20'ye varan dustsler
yasadigini biliyor; bireyleri duygusal olarak
desteklemek icin sundugumuz kisisel oneri-
lerle bu hissiyat oranini yiksek tutmak icin
calisiyoruz. Bu ve benzeri korelasyonlardan
yola ¢ikarak calisanlara daha iyi ve anlamli
yasamlar sunmak icin kisisellestirilmis 6ne-
riler sunacak bir algoritma tzerinde calis-
malarimiz devam ediyor” diye konusuyor.
Bunun yani sira tzerinde calisilan iki driin
gelistirmesi daha var. Bunlardan biri sirket
icinde sadece insan kaynaklarina degil yo-
neticilere de ekiplerinin esenliklerini koru-
mak icin alabilecekleri aksiyonlari kisiselles-
tirilmis olarak gosterecek bir admin paneli.
Digeriise Wellbees'in daha kiiciik bir 6rnegi.
Abacioglu, “Her iki driiniin de prototipleri
hazir, yatirim sonrasinda diinyaya gelmeyi
bekliyorlar. Biz de geri sayim yapiyoruz”
diyor.
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“KOBI leri e-1hracat |
dunyaya aclyoruz”

Crif Tarkiye, 190 ulkeden 210 milyondan fazla sirket bilgisinin
yer aldig D&B Hoovers online veri tabantyla e-ihracat
yapmak isteyen KOBI'lere destek oluyor. CRIF Tiirkiye Ulke
Mudurd Selim Tezel, "D&B Hoovers potansiyel misterilere
ulasma oranintylizde 60 arttirtyor” diyor.

Sirketlere sagladigr kredi bilgi Grtnleriyle
risk yonetimi konusunda diinyada 6nemli
oyuncularindan biri olan Crif, 2013 yilinda
Finar'i satin alarak Tirkiye pazarina girdi.
Crif Tarkiye, firmalarin bilgiye dayah ka-
rarlar alabilmelerini saglayan katma de-
gerli coziimler sunuyor. Global olarak 220
iilkeden 450 milyondan fazla firmanin yer
aldigi veri tabaniyla musterilerin yurtici ve
yurtdiginda potansiyel misteriler ve teda-
rikciler bulmasina destek oluyor. Sirket, son
dénemde KOBI'ler basta olmak tizere ihra-
catgilar diinyaya acan dijital platform ve
coztimlerle 6ne ¢ikmaya basladi. ihracatg-
lar, 190 dlkeden 210 milyondan fazla sirket
bilgisinin yer aldigi D&B Hoovers online veri
tabaniyla, bir ka¢ dakika icerisinde dinya-
nin dort bir yaninda misterilerini nokta atisi
olarak bulabiliyor. Crif Tiirkiye Ulke Midiir(i
Selim Tezel, “D&B Hoovers potansiyel ms-
terilere ulasma oranini yiizde 60 arttiriyor.
Ayrica ihracatgilarimiza ilgilendikleri battin
sirketler icin Crif Ticari Bilgi raporlari sunu-
yoruz” diyor. Selim Tezel, e-ihracatin 6ne-
mini ve Crif'in yeni dénem planlarini anlatti.

Kisaca sirketinizden bahsedebilir
misiniz?

1988 vyilinda italya’da faaliyetlerine
baslayan Crif, sirketlere sagladigi kredi bilgi
drdinleri, hizmetleri ve ¢ozimleri ile finan-
sal ve ticari kuruluslar ile tiketicilerin karar
alma sdreclerine hizli ve etkin bir sekilde
destek olmayi hedefliyor. Global olarak 220
iilkeden 450 milyondan fazla firmanin yer
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aldigr veri tabanimiz ile masterilerimizin
yurtici ve vyurtdisinda potansiyel mis-
teriler ve tedarikciler bulmasina destek
oluyoruz. Ayni zamanda ticari iliski i¢inde
bulunduklari veya ticari iliskiye girecekleri
firmalar hakkinda risk raporlari sagliyor
ve boylelikle ticari kuruluslarin karar alma
stireclerine hizli ve etkin bir sekilde destek
oluyoruz. Bilgiye dayali erken uyari sistemi

ile sirketlerin olasi bir sorunu nceden fark
edip, ¢6zim yollari bulabilmelerine de im-
kan saglyoruz.

Pandemi déneminden nasil etkilen-
diniz?

Dijital dontisiim strecine onciiliik eden
sirketlerden biri olarak, kiresel Olcekte
sundugumuz tim vyenilikgi Grtin, hizmet ve
¢ozimlerimizi 2020 yili itibariyle “Crif Digi-
tal Next” adli teknoloji platformuna tasidik.
Crif Digital Next ¢ozimlerimizle, sirketlerin
dijital dontsimind hizlandirmasi ve miste-
rilerinin kullanici deneyimini iyilestirmesini
mimkin kiliyoruz. Diger yandan Crif olarak,
altyapimizin uzaktan erisim ¢alisma ortam-
larna uyumlu olmasi ve calisanlarimizin
yeni ortama uyum gosterme hiziyla ¢ok kisa
stirede ev-ofis ortaminda ytizde 100 verim-
lilige ulastik. Basta KOBI'ler olmak tzere
sirketlerin pandemi kosullarina uyumlan-
mak icin hizlanan dijital dondstim stireg-
lerinde Urtin ve hizmetlerimizle ¢oziimler
yaratarak aktif rol aldik. Ozellikle e-ticaret,
e-ihracat ve aclk bankacilik alanindaki ge-
lismelere olusan yenidinyanin tasariminda
giclti rol aldik.

2021 yili nasil gecti? 2022 hiiyiime
hedefiniz nedir?

Hizla dijitallesen bu yenidinyanin plan-

“Avrupa Yesil Mutabakati'na dikkat etmeli”

“2021 yilinda ¢ok dnemli gelismeler yasandi ve 2021 Turkiye’'de
e-ihracatin parladigi bir yil oldu. E-ihracat’ta KOBI'lerin pay1 2021’de
yuzde 35 seviyesinde olurken, bu oranin ¢zellikle 022 ve sonrasinda
artis gostermesi bekleniyor. Thracatel sirketlerin, KOBI’lerin Avrupa,
Yesil Mutabakati kriterlerine uyum konusunda hizl1 adimlar atmasina
ihtiyag¢ var. Ayrica pandemi sonrasi dinya genelinde ciddi bir lojistik
sorunu giindeme geldi. Bu olumsuzlugun 2022’ye de etki edeceginin
beklenmesiyle ihracatgilarin, caligtigl lojistik firmalarinin giivenilir
olduguna, ve fizibilite galigmalarina dikkat etmeleri konusu éne gikiyor.”



SELiM TEZEL

larint yillar dncesinden beri yapmakta olan
bizler, bu cercevede yapilandirdigimiz giclii
altyapimiz ve insan kaynagimiz sebebiyle
2021 yili boyunca biyiime ivmemizi stirdiir-
diik. Buna paralel olarak piyasada e-tica-
ret, e-ihracat ve aclk hankacilik alanindaki
gelismeleri yakindan takip ederek bu alan-
lardaki yerimizi belirginlestirdik. 2022 yili
bizler icin girmis oldugumuz yeni alanlarda
agirhgimizi daha belirginlestirecegimiz, yil-
lardir faaliyetimizi sirdirmekte oldugumuz
veriye dayall ekonomi alaninda katlanarak
biylyecegimiz bir yil olacak.

D&B Hoovers’la nasil bir farkhlik ya-
ratiyorsunuz sektorde?

Crif olarak miisterilerimize ‘kredi ya-
sam Donglsi'nin her asamasina yonelik
gelismis ve bitiinlesik coziimler sunarak
ayirt edici bir rekabet avantaji saglamala-
rini amacliyoruz. Crif olarak dijital platform
ve ¢oziimlerle KOBI'ler basta olmak Gzere
ihracatcilari diinyaya aciyoruz. ihracatcilari-
miz, 190 dlkeden 210 milyondan fazla sirket
bilgisinin yer aldig1 D&B Hoovers online veri
tabanimizla, bir ka¢ dakika icerisinde diin-

yanin dort bir yaninda musterilerini nokta
atisi olarak bulabiliyor. Yurt disi misteri
bulma streclerini daha verimli ve karli hale
getiriyoruz; D&B Hoovers potansiyel miis-
terilere ulasma oranini ytizde 60 arttiriyor.
Ayrica ihracatgilanimiza ilgilendikleri bittin
sirketler icin Crif Ticari Bilgi raporlari sunu-
yoruz.

Kac sirkete hizmet veriyorsunuz?

Pandemi yarattigr sorunlar ve artan
dijitallesme ile sirketlerin e-ihracat ve alter-
natif pazar arayislari artti. Bu anlamda D&B
Hoovers platformumuza olan ilgi de ayni
oranda artis gdsterdi. Potansiyel misterileri
tespit ederken, buralardaki bittin sirketler
icin Crif Ticari Bilgi raporlari da sunuyoruz.
ihracatta basarili olmak icin dogru hedef
pazarin  belirlenmesi, gercek potansiyel
mdsterinin bulunmasi ve bu musterilerin
iflas, odeme risklerinin degerlendirilmesi
gerekiyor. CRIF olarak sirketlere hedef pa-
zarin, potansiyel misterinin bulunmasi ve
firma riskinin 6lctilmesi konularinda dogru
ticari bilgilerle ¢dzimler sunuyoruz. Satis
pazarlama ve risk ¢ozimlerimizle ihracat-

¢llarin dogru pazarlarda hedef sirketlere
ulasmalarini, dogru is birligi yapmalarini
sagliyoruz. Ayni zamanda, tahsilat riskine
karsilik mdsterilerinin piyasa 6deme per-
formansini takip etmek isteyen KOBI'lerin
T-APPY ¢oziimiine olan talep ve kullanim-
lari artig gosterdi. Tirkiye'de yerlesik 1.5
milyon ticari firmadan olusan veri taba-
nimizla, musterilerimize is gelistirme ve
planlama alaninda, misteri degerlendirme-
sinde, portfoy yonetiminde ve alacak yone-
timi konularinda hizmet veriyoruz. 150 hin
sirketi aktif olarak izliyor; aylik 6 bin firma
raporu hazirlyoruz.

Kac iilkede, ne kadarlik bir is hacmi-
ne aracilik ediyorsunuz?

Crif, 50'den fazla tilkede 10 bin 500
finans kurumuna, 600 sigorta sirketine,
83.000 ticari misteriye ve 1 milyonun {ize-
rinde bireysel tiiketiciye hizmet veriyor. Ay-
rica 29 Glkede kredi kayit biirosu olarak fa-
aliyet yur(tiyor. 2020 yilinda Crif'in toplam
cirosu 567 milyon Euro’ya ulasti. Grubumu-
zun italya ve diinyadaki ofisleri ve istirakleri
ile calisan sayisi 6.200'0n dizerindedir.
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20 Ilde kiyafet kiralama
hizmeti vereceqiz

Paylasim ekonomisi iizerine hayata gecirilen Rentony, liks moda markalarint kiralayan bir
girisim. Kiralama sektoriiniin, tim diinyada oldugu gibi Tirkiye'de de hizlt modanin alternatifi
oldugunu belirten Rentony Kurucu Ortagt Yasemin Eke, “Diinyada her yil yiizde 10 biiyiiyen bir
sektorden bahsediyoruz. Turkiye'de ise hala yeni ve gelismekte olan bir sektor, o yiizden bizim
de dncelikliamacimiz bu pazari biyitmek” diyor.

Son yillarda moda sektoriinde farkli trend-
ler yiikselise gecti. Paylasim ekonomisinin
bir parcasi ve hizli tiiketim ¢ilginhiginin 6na-
ne gecmenin en dnemli yontemlerinden biri
olan ‘kiralama’ da bu trendlerin bagina ge-
liyor. Rentony de, bu alanda faaliyet goste-
ren girisimlerden. 2021 Eyldl ayinda Nisan-
tagi'nda ilk showroom’unu acan Rentony,
[iks moda markalarinm Griinlerini kiraliyor.
Portfdylerinde sadece 6zel giinler icin degil
giinliik kullanima da uygun kiyafetler bulu-
nuyor. Hem showroom’dan hem de internet
iizerinden kiralama yapilabiliyor. Yakinda
Antalya, Adana, Konya, izmir, Sakarya, Eski-
sehir, Aydin, Mugla'nin da aralarinda bulun-
dugu 20 sehre hizmet vereceklerini belirten
Rentony Kurucu Ortag Yasemin Eke, sorula-
rimizi soyle yanithyor:

is fikriniz nasil ortaya ciktr?

Rentony’nin fikir asamasindan tama-
men hayata gecmesi 4-5 yil stirdd. Dogru
ve gercek anlamda profesyonel bir kirala-
ma sirketi olma amacimiz dogrultusunda
uzun bir hazirlik sdreci gecirdik. Rentony is
modeli paylasim ekonomisi zerine kurulu.
Rentony, tiim giysi kiralama servislerinde
oldugu gibi modanin akisini degistiren bir
hizmet fikri sunuyor. Kisilerin giydikleriyle
olan bagini degistirmek, iyi hissettirmek
ve Kisiyi sirddralebilir modanin bir parcas
haline getirmek icin calisiyoruz. istenilen
kiyafetin, istenildigi zaman giyilmesine
imkan taniyoruz. Gardiroblarin dénemsel
ihtiyaclarini stil danismanlarimiz tarafindan
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olabiliyorsunuz. Rentony ile
kiresel cevre dondstimantn
ise yarar bir parcasi olmayi
hedefliyoruz.

Bu alanda diinyadaki
gelismeleri takip ediyor mu-
sunuz?

Tabii. Cok Unli peraken-
de devlerinin kiralama isine
girmesi sektoriin gelecegine
dair onemli ipuclari veriyor.
Ozellikle Amerika'da cok bi-
yik sirketler moda kiralamasi
yapiyor ve en dnemli markalar
kiralama sektorinin icinde
yer almayi 6nemsiyorlar. Bunu
genclere ulasabilmek veya
cagl yakalamak icin bir yol
secilip kirete edilen parcalardan secerek olarak gordyorlar. Cok hizli buytyen bir sek-
kiralayabiliyor, hem siirdirilebilir moda- torden bahsediyoruz. Sahip olmaktan cok
ya destek oluyor hem de her an modern deneyim kazanmanin dnemsendigi gini-
ve yeni bir goriindme hizli bir sekilde sahip muzde, cevre bilinci yiiksek olan gencleri de

“Sektor her yu yiizde 10 biiyiiyor”

“Kiralama sektoriinden bahsedecek olursak, 6zellikle ABD’de ¢ok biiyiik
sirketler moda kiralamasi yapiyor ve en énemli markalar kiralama
sektdriiniin icinde yer almay1 6nemsiyorlar. Bunu genclere ulagabilmek
veya ¢agl yakalamak i¢in bir yol olarak gériiyorlar. Her yil yiizde 10
buylyen bir sektérden bahsediyoruz. Sahip olmaktan ¢ok deneyim
kazanmanin énemsendigi giniimizde, gevre bilinci yliksek olan gengleri
de dikkate alinca gok daha hizl biiyiiyecegi de kesin. Amerika’da,

moda kiralama girketleri NASDAQ’da islem goren ¢ok buyuk sirketler.
Turkiye’de ise hala yeni ve gelismekte olan bir sektdr, o yizden bizim de
oncelikli amacimiz bu pazar: biylitmek.”



YASEMINEKE

dikkate alinca kiyafet kiralama sektériiniin
ok daha hizl biydyecegi kesin.
Size gelenler en cok ne kiraliyorlar?
Oncelikle biz de herkesin daha ok gece
kiyafetlerine ilgi gosterecegini disinmus-
tik, ama su anda Grtin yelpazesini gorenler
daha smart casual dedigimiz parcalari ter-

cih eder oldular. Yani dogum ginlerine, is
yemeklerine, hafta sonu tatillerine giyebi-
lecekleri parcalara ok para vermek yerine
kiraliyorlar.

Uriinlerde siire¢ nasil isliyor, hijyen
nasil saglaniyor?

Aslinda cok basit, giyeceginiz tirtine ka-

rar verip, tarihi belirlemeniz yeterli. Sonra
web sitemizden girip her online aligveris
sitesi gibi kiralamanizi yapabiliyorsunuz.
(rtinii elinizde 5 giin tutabilirsiniz, sonra-
sinda kuryemiz gelip kapinizdan iade aliyor.
Hepsi bu kadar. Ote yandan hijyen benim
sahsi olarak bu isin basindan beri en 6nem
verdigim konulardan biriydi. Pandemiden
once hijyen temizligi saglayan markalarla
gorismis ve anlagmistik. Pandemi bunu
herkes icin zorunlu hale getirdi. Hijyenik
kuru temizleme, yiiksek isili buharli td,
deneme kabinleri, paketleme hijyenine ka-
dar her adimi dzellikle kurguladik. Ayrintili
hijyen adimlarimizla ilgili bilgiyi de muste-
rilerimiz hem web sitemizden hem de ki-
raladiklar Grtinlerin kullanim kartlarindan
edinebilirler.

Minimum - maximum kiralama fiyat-
lari nedir?

{Iriin grubuna gore degisen fiyatlarimiz
var, herkesin ulasabilecegi bir fiyatlandirma
politikasi izlemeye ¢ok dzen gosterdik. O
ylzden 175 lira ile 3 bin lira arasi degisen
parcalar var. Ama pazardaki diger oyuncu-
lardan yiizde 30 daha dusuk fiyatl oldugu-
muzu soyleyebilirim. Giniimizde trendler o
kadar hilzi degisiyor ki cogumuz en fazla 1-2
kere giyecegimiz Griinlere vyiiksek dcretler
vermek istemiyoruz. Satin alacagimiz bir
cekete ddeyecegimiz tcretle en az 4 parc¢a
kiralamak mtmkiin.

Sadece kadin kiyafetleri mi var?

Su anda 6nceligimiz kadinlar.

Sizce bu yolculugunuzun gelecegi ne
olur?

Elbise kiralama sektor(i ‘Paylagim Eko-
nomisi’ akimmin bir devami. Tirkiye'de
de gelismekte olan bir sektor. Dinyada,
ozellikle ABD'de cok daha yaygin. Bizim de
Gniimiizde uzun bir yol var ama glinimiiziin
hizli degisen kosullarina ayak uydurmak icin
yakinda cok daha fazla giindemde olacag
kesin. Cevre bilincinin cok yiksek yeni bir
genc kusak geliyor, eski geleneksel moda
yerine strddrilebilir markalari tercih edi-
yorlar. Kiralama sektord, tim diinyada
oldugu gibi dlkemizde de, hizli modanin
alternatifi. Tim tiketim aliskanliklarimizin
degismesi gerektigi gibi moda sektoriinde
de degisiyor ve biz de bunu kolaylastirmayi
hedefliyoruz.
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Labrys, 2022 de
20 Ulkeye ulasacak

Teknoloji ve profesyonel hizmet danismanlarindan olusan genis ekibiyle Orta ve Dogu Avrupa,
Turkiye, Afrika, Rusya bolgesi ve Ortadogu'da hizmet veren Labrys, yurtdisinda yeni pazarlara
acilmak istiyor. Bu hedefle Dubai ve Istanbul'un ardindan Saraybosna'da da ofis acan sirket,

hizmetlerini 20 llkeye ulastirarak bu yil yiizde 30 biylime hedefliyor.

Pazarlama ve isletme bilgisini, teknoloji bi-
rikimiyle harmanlayan yeni nesil bir danis-
manlik sirketi olan Labrys, biyimesini yeni
ilkelere acilarak hizlandirdi. Kitle pazarla-
masl, pazarlama otomasyonu ve musteri
deneyimi alanlarinda strateji gelistiren ve
uygulamalar arasinda koprii kuran Labrys,
2021 yilini yiizde 46 briit gelir biylimesiyle
tamamladi. 2013 yilinda kurulan ve bugiin
Dubai, Istanbul ve Saraybosna'da ofisleri
bulunan sirket, hizmetlerini 20 ilkeye ulas-
tirarak bu yil yiizde 30 bilyiime hedefliyor.
Girisimin son bes yillik briit gelir biyimesi-
nin 11 kat oldugunu aktaran Labrys Yonetici
Ortagl Sinan Ginal, sirketin karhliginin ise
gecen yila oranla dolar bazinda yaklasik
yiizde 15 biiyiidiigtni ifade ediyor.

Yeni ortakliklarla biiyiiyecek

Ekip daha uluslararasi hale gelirken ¢a-
lisanlarr arasina Tunus, (rddn, Bosna Her-
sek olmak dzere farkl tlke ve bolgelerden
ekip dyelerinin katildigini belirten Giinal,
ana hedeflerinin hizmet verdikleri cograf-
yayi genisletmek oldugunu soyliiyor. Bunu
saglamak icin de calistiklarr teknoloji is or-
taklarinin sayisini artirmak oldugunu dile
getiren Ginal, bu noktada satin almalar ya-
pabileceklerini de belirtiyor. Gunal, sunlari
soyliiyor: “Ana hedefimiz hizmet verdigimiz
ilke sayisini artirmak. Bunun icin de calisti-
&imiz teknoloji is ortaklarini genisletiyoruz.
Msterinin ihtiyacini tek bir ortakla coze-
mezsiniz. Bu nedenle teknoloji yelpazemizi
genisletmek istiyorduk bunu yaptik. Simdi
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bir diger adimda ise fonlama yapmak isti-
yoruz. Deger 6nerimize uyan satin almalar
yapmak istiyoruz. Urtini olan ve kurumlarla
is ortakligl yapip musterilerine o driinlerle
hizmet veren cesitli hizmetleri binyemize
katmay! da istiyoruz.”

Ekibi de hiiyiitiiyor
Sirket, yeni dlkelerde proje yapma-
nin yani sira ekibini de yiizde 25 oraninda
bayitmeyi hedefliyor. Saraybosna’da da
yeni bir ofis acan Labrys altr dil konusa-
bilen bir organizasyona dontisti. Hizmet
alanina biinyelerine iki tilke daha ekledik-
lerini belirten Labrys Yonetici Ortagl Si-
nan Gunal, Labrys'in altr yeni misteriyle
calismaya baslayarak 2021 yilini hedefle-
rinin Gzerinde kapattigini soyliiyor. Gi-
nal konuyla ilgili su degerlendirmelerde
bulunuyor: “insan kaynagr yetkinliklerini
artirmak icin verdigimiz diizenli servisle-
rin yani sira kendi icimizde artn gelistir-
mesek de miisteri deneyimi ve pazarlama
alaninda teknoloji, trtin ve hizmet gelis-
tiren kurumlarla cesitli isbirlikleri ile bu
yolculugu da baglattik. Pandemi kurum-
larin coktan gerceklestirmis olmasi gere-
ken bircok sire¢ ve yaklasim dontsimani
hizlandirdi. Henliz bunlar yapamayanlar
tabii ki var. Ontimiizdeki donem markalarin
geride kaldiklarr bu dontsimleri hizla ger-

ceklestirme zamanidir.”

Yeni girisimleri destekliyor

Musteri deneyimi ve pazarlama alaninda dénigumin baglamis olmasinin
yani sira yatirimlarin yapilmas: gerektigine dikkat geken Giinal, asil
yolculugun ise bundan sonra bagladigin kaydediyor. Yapilan yatirimlarla,
sira, dig1 bir deneyim yaratabilmek i¢in hem insan kaynagina hem de
organizasyonel yapidaki agiklar: ve hatalar: gidermeye vakit harcamak
gerektigini aktaran Gunal, Labrys olarak miuigterilerine genig bir hizmet
deneyimi sunmak i¢in yeni girigsimleri desteklediklerini ifade ediyor.
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Maliyeti disuren
lirtinlere odakland

Tirkiye'de 9 milyar dolart asan buyiklige ulasan endistriyel reklamcilik ve baski sektériiniin
giindeminde enerji verimliligi var. Epson Tiirkiye KurumsalIs Céziimleri Satis Yoneticisi Bora Sar,
KOBI'lere y&nelik maliyeti diisiiren iiriinlere odaklandiklarint sdyliiyor.

Strdardlebilirlik son yillarda tim sirketlerin
glindeminde. Yiksek enerji fiyatlari enerji
verimliligini her zamankinden dnemli hale
getirdi. isletmeler en biiyik maliyet kale-
mi olan enerjide verimliligi artirmak icin
¢ozim arayisinda. Global teknoloji sirketi
Epson da bunlardan biri. Epson, KOBI'lere
yonelik cozamler gelistiriyor. Epson Tirkiye
Kurumsal is Coziimleri Satis Yoneticisi Bora
Sar, “Epson driin gami ok genis bir firma
ve pazarda yogun olarak kabul edilen gesitli
segmentlerde Grtinler dretiyor. Epson KO-
Bi'lere tam bir profesyonel hizmet paketi
sunuyor” diyor. Sirket, temel anlamda kul-
lanilan Epson {riin segmenti ne olursa ol-
sun once bir analiz calismasl ile maliyeti en
disik ama etkinligi maksimize edecek bir
parkur onerisi ¢ikariyor. Ardindan bunlari
mevcut operasyonel ve maddi maliyetler
ile Onerilen ¢ozimi karsilastirarak bir ma-
liyet tablosu ortaya cikariyor. Son olarak da
eski parkurda olmayan gelismis ozellikleri
ekleyerek musterilerin kendi ana islerine

5,9 milyon Euro'luk
enerji tasarrufu

Epson, 2020 yilinda ofis

tipi murekkep puskurtmeli
yazicilarla birlikte gug
tiketimini yaklagik 50,9 milyon
kWh azaltti. Béylece yilda 816
bin agacin temizleyecegi kadar

salimina engel oldu. Epson, 18151z
teknolojiyle EMEA bélgesinde
yilda 5,9 milyon Euro’luk enerji
tasarrufu sagliyor.

yani 17,7 bin tonluk karbondioksit

odaklanabilecekleri bir ortam
sunuyor. Sar, “Boylelikle ms-
teri eskisine gore ¢ok daha
distk maliyetler ile cok daha
ileri seviye ozellikleri kendi
isi operasyonu diginda bulu-
nan operasyonel maliyetleri
yonetmeden siirdirebiliyor”
diyor. Diger taraftan bu driin-
ler calisma maliyetlerini mini-
mize ederken ariza oranlarini
nerdeyse sifira cekiyor. Boy-
lelikle misteriler degismesi

BORA $AR

gereken uzun Omarld parcalar ve servis
maliyetlerine katlanmiyor.

Maliyeti yiizde 50 diisiiriiyor
Epson’un ‘isisiz” miirekkep puskirtme
teknolojisi ‘inkjet” hem enerji tasarrufu
sagliyor hem de cevreyi koruyor. Sayfa basi
maliyeti yiizde 50 diisiiren Epson’un Isisiz
Teknolojisi, daha distik ariza orani ve ba-
kim maliyeti sunuyor. Epson’un heat free
Ozellikli cihazlar ile elektrik tiiketimini mini-
mize ettigini ve karbon salimimini sifira in-
dirdigini sdyleyen Sar, “Kendi iirettigi Piezo
baski kafasl ile nerdeyse hic ariza ¢ikar-
madan ilk giinkil baski kalitesini mini-
mum maliyetler ile koruyan {rinler
iretiyor. Lazer teknolojilerine gore ok
en dusik segment cihazdan en yiksek
segment cihaza kadar yiiksek bir baski
kapasitesi kullaniyor”diyor. Ayni zamanda
yonetilebilen akilli arayiizii olan cihazlar ile
cihazlarin mobhil olarak ydnetilmesine ve

yetkilendirilmesine imkan saglyor.
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n gelecedine

ginsimeilik yon verecek

GOOINN tarafindan hazirlanan 2021 yili “Inovasyon ve girisimcilik” arastirma raporu
tamamlanarak yaywnlandi. Raporda, sosyal inovasyon calismalarina yonelik Birlesmis Milletler
tarafindan belirlenen “17 Kalkinma Hedefi"ne y&nelik calismalar da 6nemli bir yer tuttu.

inovasyon ve girisimciligi bilimsel ve rasyo-
nel sekilde yonetme konusunda cozim or-
takliklari yapan GOOINN tarafindan 330'dan
fazla kisiyle bir araya gelerek Trkiye'deki
sirketlerin inovasyon faaliyetlerini ve giri-
simcilik durumunu ortaya ¢ikarmak amaciyla
genis tabanli ve cok kapsamli bir sekilde ger-
ceklestirilen 2021 yili “inovasyon ve girisim-
cilik” arastirma raporu yayinland.

GUniimizde isletmelerin basarili olma-
lart ve hayatta kalabilmeleri icin inovasyon
ve girisimcilik faaliyetlerinin 6nemli bir yere
sahip oldugunun ortaya kondugu raporda,
sosyal inovasyon calismalarina yonelik Bir-
lesmis Milletler tarafindan belirlenen “17
Kalkinma Hedefi"ne yonelik calismalar da
onemli bir yer tuttu.

GOOINN Kurucusu Yavuz Cingitas ha-
zirlanan raporda; inovasyonun, girisimcili-
gin, kullanilan metodolojilerin ve kurum ici
girisimciligin ne oldugu, inovasyon tirleri,
diinyada ve Tirkiye'de inovasyona bakis
acllarinin agiklandigini kaydederek “Genis
kapsamli raporun hazirlanmasinda Turki-
ye'deki sirketlerin ve girisimlerin inovasyon
faaliyetleri ile ilgilenen yoneticiler/sorumlu
kisiler ile gorustlerek inovasyon faaliyetleri,
bu faaliyetler icin belirlenen stratejiler ve
onemleri, kimler tarafindan bu calismalarin
yapildigl, calismalar icin yapilan harcama
alanlari ve miktarlari, finansal kaynaklari,
faaliyetlerde kullanilan teknolojiler ve bu
faaliyetleri etkileyen faktorler detayli ele
alinmistir” dedi.

Gingitas, firmalar ve girisimlerin pan-
demi Oncesi inovasyon faaliyetlerindeki
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Tiirkiye'de durum ne?

Turkiye’de yeni teknolojiler i¢in yeni serbest bolgeler izerinde
caligildiginin da aktarildigl raporda devletin vergi muafiyetleri ve mali
destekler ile yatirimlar: tegvik ettigi belirtildi. Ozellikle inovasyon
ekosistemini ve KOBI'lerin inovasyon yénetimi kapasitelerini geligtirmek
icin Universite-sanayi ig birliklerine énem veren arastirmacilarin sayisi
OECD ulkelerinin ortalamasina gére dusiuk gorunse de istikrarh bir
gekilde arttiginin kaydedildigi raporun sonug bolimiinde gu saptamalar
yapildi: “Girigim destekli girketlere yapilan yatirimlarin cogu Amerika,
Birlesik Devletleri'nde yapilmaktadir. Asya Pasifik ilkelerinde ise

girisim pazari istikrarlh bir sekilde

biiytirken Orta Dogu ve Kuzey Afrike N
girigimlerinin ¢ogunlugu Birlegik
Arap Emirlikleri’'nde bulunmaktadir
Avustralya’da fiziki alt yapi, i¢ pazar
dinamikleri, ticari ve hukuki alt yap:
startup ekosistemi ac¢isindan olumlu
gorulmektedir. Turkiye geng ve
egitimli igglicl yapisiyla girigimeilik
alaninda buyuk bir potansiyele
sahip bir tilkedir. Istanbul girisim
ekosisteminin merkezi olarak

kabul edilmekteyken Ankara

ikinci sirada yer almaktadir.
Turkiye 2020 endeksi genel
siralamada 51. sirada yer alirken
2021 y1li1 endeksinde tarihindeki en yliksek siralamaya erigmistir ve
ilk 50 tilke igerisinde yer alarak 41. sirada bulunmaktadir. Ulke insan
sermayesi ve aragtirma, altyapi, piyasalarin gelismigligi, ig diinyasinin
gelismigligi, bilgi ve teknoloji giktilar: ve yaratici giktilar endekslerinde
Ust orta gelir grubunun ve bodlge ortalamasinin istinde performans
sergilemigtir.”

Inevasyen
ve girigimcilik

raporu

durumu ve pandemi sonrasl bu alandaki
degisimleri (zerinde de duruldugunu be-
lirterek, “Ayrica inovasyon ihtiyacini be-
lirleyen faktorler, inovasyon faaliyetlerine
katki saglayan sirket icindeki departmanlar
ve insan kaynaklari politikasi agisindan

‘inovasyon’ ayrintili sekilde incelenmistir.
Sirketler ve girisimlerde inovasyon kiltird
calisanlar goziinden degerlendirilmistir. ino-
vatif yaklagimlara ve girisimcilik kiltirine
rehber olacak bu arastirma raporu, sirketler,
ilkeler ve hiikimetlerin ulusal ve uluslarara-



YAVUZ CiNGITAS

SI pazarda rekabet giiclerini arttirmalari icin
kaynak olacaktir” diye konustu.

Girisimciligi, ihtiyac veya problemlerin
giderilmesine yonelik olarak ortaya ¢ikan
fikirlerin ekonomik degere dondstirilmesi
olarak tanimlayan Yavuz (ingitas sunlari

gooinn

Kurumilar igin
Inovasyon ve
Girisimcilik

Fapoiiar Hham'Hog

SR

soyledi: “Girisimcilik ve inovasyon, kire-
sellesmenin etkisi ile daha da onemli bir
noktaya ulasmistir. Kiiresellesme ile reka-
bette sinirlar kalktigindan rekabet avantajl
yaratabilmek veya rekabette dstiinliik sag-
layabilmek icin girisimcilik faaliyetleri kilit

s @) () D

gooinn

rol oynamaktadir. Girisimcilik ve inovasyon
yeniligin - onctisi olarak gdriinmektedir.
Arastirmamizin amaci ise bu yeniligin onci-
st olan faaliyetlerin Tiirkiye'deki durumunu
ortaya ¢ilkarmak ve sisteme deger katarak
inovasyon faaliyetlerinde bulunan firma ve
girisimlere katki saglamaktir.”

Gelecege Uzanmanin Yolu “inovasyon”

2021 yili “inovasyon ve girisimcilik” ra-
porunda gelecekte var ve giclii olabilmek
icin degisen diinya trendlerini anlamak ge-
rektiginin de alti gizilerek su goruslere yer
veridi; “Temelde inovasyon kavrami pazar-
da olusan ihtiyaclarr karsilayan, rekabet gi-
clind artiran, farklihk ve deger yaratan ariin
ya da hizmetlerin ortaya konulmasi olarak
tamimlanmaktadir. Uriin inovasyonu ve is
siireci inovasyonu olarak iki ana inovas-
yon tiri bulunmaktadir. Urin inovasyonu
ariin veya hizmetler icin yapilan inovasyon
faaliyetlerinden bahsederken, ig stireci ino-
vasyonu strecler tizerinde yapilan yenilikgi
calismalari aciklamaktadir. Ayrica driin/
hizmet ve ig stireci inovasyonundan farkl
olarak deneyimsel inovasyondan yonetim-
sel inovasyona kadar bircok farkli turleri de
bulunmaktadir. Tasarim odakli diistinme ile
insaninin merkeze alinmasi hedeflenmek-
tedir. Bunun yaninda; kurumici girisimcilik
sireci icerisinde sirket calisanlarinin bece-
rileri, sirketlerin ig ve inovasyon stratejisine
ve hedeflerine katkida bulunacak sekilde
kullaniimasi beklenmektedir.”

Basariya giden yolda 5 temel faktor

inovasyon odakli firmalarin is basarisi
onemli bir noktaya geldigine ve basarinin
saglanabilmesi icin bes ana konuya dikkat
cekilen raporda soyle denildi: “Bu 5 temel
faktorden ilki sirket icerisindeki tim orga-
nizasyon yapisinda inovasyon kiltird yara-
tildigl takdirde ticari bir fayda saglanacak
olmasidir. ikincisi ise, inovasyon stregleri
kurumsal bir stratejinin parcasi oldugunda
en iyi sonucu verecektir. (ciinctisii mste-
riler ile problemlerin dogrulanmasi inovas-
yon firsatlarinin belirlenmesinde dnemli rol
oynar. Dordincist karsilagilan engellerin
ve zorluklarin en optimal bir sekilde agiima-
sidir. Besincisi ise yeni teknoloji yatirimlari-
nin olmasi gerekliligidir.”
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BULUT TEKNOLOJISI

Bulut ile maliyetleri
dustirmek mimkin

DIA Yazilim Genel Miidiirii Suha Onay, sadece 100 bin KOBI'nin bulut teknolojisi kullandigt
takdirde ekonomiye yillik 200 milyon TL elektrik tasarrufu saglandigint séyliiyor. Onay, “Bu
sayede 300 milyon dolarlik ilk donanim yatirimitmaliyeti ve 60 milyon dolarlik yullik donanim
ithalatinida engellemis olacagiz” diyor.

Bulut teknolojileri pandemiyle birlikte islet-
melerin vazgecilmezi haline geldi. Dijitallesme
hizla siirerken, DIA Yazilim'in Genel Mudiir(
Suha Onay, bir KOBI'nin isletmesinde bulut
teknolojisini tercih etmeyip, ticari yazilimi
kurmak istediginde ortalama 3 bin dolar ilk
yatinm maliyeti yapmasi gerektigini belirti-
yor. Onay, “Bu 3 bin dolarin ayni zamanda bir
amortisman maliyeti var. Ustindeki yazilim-
larin donanim parcalarinin mutlaka idamesi
ve yenilenmesi gerekebiliyor. Bu da her yil
600 dolarlik bir ek maliyet cikiyor” diyor. DiA
olarak donanim harcamalarinda elektrikte de
enerjide oldugu gibi yizde 99'luk bir verimli-
lik sagladiklarini ve binlerce isletmeye hizmet
verdiklerini kaydeden Onay, “Su anda 100 hin
girisimci KOBI sadece bulut kullanirsa ne olur-
du diye hesapladigimizda karsimiza inanilmaz
rakamlar cikiyor. Sadece 100 bin KOBI bulut
teknolojisi kullandigl takdirde ekonomiye yil-
Ik 200 milyon TL elektrik tasarrufu saglarken,
300 milyon dolarlik itk donanim yatirimi mali-
yeti ve 60 milyon dolarlik yillik donanim itha-
latini da engellemis oluyor” diye konusuyor.

Yiizde 99 verimlilik

Bulut yazilimi secmeyip lokalde kullani-
lan bir yaziim satin alacaklara da uyarilarda
bulunan Onay, séyle konusuyor: “Bir isletme
lokal yazilim aldiginda, yazihmi kuracagr bir
donanim sistemine, ayni zamanda isletim
sistemi ve server lisansina da ihtiyaci var. Cok
subeli bir isletme ise, 0 subelerden merkeze
baglanabilmek icin de lisansa ihtiyag duyar.
Yani KOBI'ler bu donanimlara enerji harci-
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o0 L]
“Genc¢ yazilmcilar yurtdisina yoneliyor”
“Girigimcilerimiz, ekosistemimiz, egitim diizeyi yliksek genglerimiz,
yazilimcilarimiz var. Ancak son dénemde pandemi ve yagsanan ekonomik
belirsizlikler nedeniyle gen¢ yazilimeilar yurtdigina yoneliyorlar. Yerli
yazihimeilar: ilkemizde tutmanin yollarini hep birlikte arayip, bulmamiz
lazim. Onlara bu Ulkede kalacaklar: zemin ve gartlar: olusturmak

zorundayiz.”

SUHA ONAY

yorlar. Tirkiye maalesef enerji ve teknoloji
konusunda disa bagimli. Uyelerimizin dona-
nimlarini konsolide ederek DIA olarak ser-

verlarin harcadig toplam enerjide yiizde 99
verimlilik sagliyoruz. Bulut denilince akillara
ilk olarak uluslararasi biiyiik bulut yazilimlari
ve altyapilari gelir. Ornegin Amazon diinya-
daki en biiyik bulut altyapisina sahip firma.

Daha bircok byiik isimler ve farkl
farkli bulut hizmeti veren firmalar
var. Ancak Glkemizde de bu hizmeti
basariyla saglayan firmalar oldugu
gozden kacinimamali. Cinkd vyerli
bulut firmalari iizerinden hizmet alin-
masl halinde déviz ilke ekonomisi
icinde kalir.”

Kaynaklar verimli kullanmanin
6nemine de deginen Onay; “Bir sunu-
cunun islemcisini bir kullanici yerine
20-30 kullanicinin kullanabilmesini
saglamak, yani paylasim ekosistemi
yaratabilmek, bulut teknolojisindeki
maliyet avantajinin altyapisinda ya-
tan en dnemli konulardan biridir.

Girisimcilere, tasarruf, yenilikcilik
ve yiksek katma deger gibi hedeflere
ulasabilmeleri adina cesitli coziimler sundukla-
rini da sozlerine ekleyen Onay, “Girisimcileri-
miz ¢ok cesurlar. Dinyanin her yerinde olabi-
lirler. Bu anlamda yurt digindan yatirim yapan
sermayeleri de cekebilmemiz gerekiyor. Onlara
isletmeleri kolay yGnetebilir ve daha stabil bir
ekonomide yonetebilir ortamlari olusturmamiz
gerekiyor” diyor.



YAZILIM VE DANISMANLIK

Jinya deviyle [irkiye de
AR-GE merkezi kurdu

Tirk yazilim ve danismanlik sirketi Actuate, diinyanin 6nde gelen Kanadalt yatirim
portfdylerinden Wesley Clover ile giicini birlestirerek Tirkiye'de AR- GE merkezi'ne imza attt.
Actuate Kurucu Ortagi Zeynep Sarllar, "AR- GE merkezimiz Tiirk bilisim sektdriintin giciing, diinya
ligine ulastirmak icin adeta bir kulucka gorevi gorecek. Ayni zamanda start-up'larin yeteneklerini
ve firsatlarikesfetmelerine ydnelik kilavuzluk yapacak” dedi.

is ortaklarinin ihtiyaclarina yonelik strd-
rlebilir arin gelistirme ve (rtnlestirme
konusunda ve bu drtnlerin ticarilesmesine
yonelik hizmetler sunan Actuate, diinya devi
Wesley Clover ile Tirkiye'de AR-GE merkezi
kurulmasina yonelik is birligine gitti. Wesley
Clover'in global girisim diinyasindaki uzman-
I8 ile Actuate’in global AR-GE pazarindaki
deneyimlerini bir araya getirerek kurulan
AR-GE merkezi, faaliyete baslad. Bu is birligi
ile Wesley Clover, teknoloji girisimleri portfo-
yiine yenilerini eklerken, global start-up’larn
Tirkiye'ye kazandiracak. Ayrica, Tiirkiye'den
diinyaya acilmak isteyen start-up ve sca-
le-up’laricin de bir kaldirag etkisi yaratiimasi
hedefleniyor. AR-GE merkezinde teknoloji
uzmanlari ve yaziimailar istihdam edilecek.

Yeni basari hikayeleri

Actuate olarak, is ortaklarinin fikirle-
rinin yenilikgi Griin ve hizmetlere donust-
rilmesi ve gelistirilmesi yontnde verdikleri
hizmetle girisimciligi ve biyimeyi destekle-
yen bir yaklasim sergilediklerini vurgulayan
Actuate Kurucu Ortagl Zeynep Sarilar, “Bu
zamana kadar, farkli bayiikliikte isletmeler,
iniversiteler, STK'lar, dernek ve vakiflar ile
start-up ve scale-up’larin is fikirlerini haya-
ta gecirme, Grlinlestirme ve ticarilestirme
sireclerinde organik bir destek mekaniz-
masi olusturduk” dedi. Bu sayede sirketler,
kurumlar ve girisimciler 6zelinde cok sayida
basari hikayeleri yarattiklarini dile getiren
Sarilar, “AR-GEe merkezi ile global Glcekte
yeni basari hikayeleri yaratiimasina yonelik

“Tiirkiye, AR-GE konusunda ¢ok kuvvetli”

ARDA 0z6il

Wesley Clover ve Actuate ortakligl ile yeni tiriinleri
dinya pazarlarina ulagtirarak guglu sirketlerin
kurulmasina liderlik edeceklerine inandiklarini
belirten Wesley Clover Bagkan Yardimecisi Arda Ozgin,
sunlari sOyledi: “Turkiye’deki yetenekli mithendislere
ve ig etigine hep ¢gok hayran kaldim. Bu nedenle
Turkiye operasyonumuzu biyutiyoruz. Uzun yillar
Turkiye’deki teknoloji ekosistemin i¢inde, glgli

takimlarla yaratici irunler geligtirdik. Actuate, uzman ekibi ve girigsim
dinyasindaki tecriibesiyle Wesley Clover igin ¢ok iyi bir ortak.”

ZEYNEP SARILAR

kilavuzluk yapacagiz. Bilisim teknolojileri
sektoriintin daha ileri seviyelere ulastirimasi
agisindan ¢ok biytik kazanimlar elde edece-
giz. Sektoriimiize diinyadan yeni oyuncular
kazandirirken, yiizinii diinyaya donmek

isteyen sirketler, start-up ve scale-up’lar
diinya pazariyla tanistiracagiz” diye konus-
tu. Sarilar, is ortaklarina 6zel gelistirdikleri
derinlemesine ¢oziimleri iceren biyime ve
strdardlebilirlik hizmetini Ar-Ge merkezi ile
destekleyeceklerini kaydetti.

AR-GE merkezi ile Tiirk bilisim teknoloji-
leri sektortinin sahip oldugu genis yetkinlik-
leri dinya ligine ulastirarak, tim paydaslar
icin fayda odakli sonuglar yaratacaklarina
inandiklarinin altini cizen Zeynep Sarilar,
sozlerini soyle tamamladi: “Actuate olarak
2016 yilindan bu yana, is ortaklarimiza en
yilksek kalitede hizmet vermeyi ve siirdiri-
lebilir drin dongileri yaratmay! sirdiriyo-
ruz. Bu is birligi sayesinde gelistirilecegimiz
cozimlerle diinyanin farklr yerlerinde faali-
yet gosteren ¢ok genis bir kitleye hitap eden
iiriin portfoyleri yaratacagiz. Bu yoniiyle bizi
oldukca heyecanlandiran bir is birligi oldu.
Bu sayede yazilim coziimlerimizin degerini
ve ulastigl son noktay! uluslararasi platform-
da gosterebilme sansini elde edecegiz.”
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b1da takviyesi |
aile isine geri dond

llag sektdriiniin koklii sirketlerinden Embil ilag, 1918 yilinda kuruldu ve 2014 yilinda Ispanyollara
satildi. Embil ailesinin dérdiincii kusak temsilcisi ipek Embil, sektére yeniden déniis yaptt.
Empharma'yt kuran Embil, dogal icerikli gida takviyeleri tiretmek icin kollart sivadt.

Tirkiye'de 100 yilr asmis gecmise sahip cok
fazla sirket yok. Temelleri 1918 yilinda Hik-
met Embil tarafindan temelleri atilan Embil
ilac o kokli sirketlerden biri. Ancak 100
yili askin ila¢ sektoriinde yer almis sirket,
2014 yilinda ispanyollara satilinca sektor-
den cekilmis oldu. Ailenin dordiinci kusak
temsilcisi olan ipek Embil ise yeniden sek-
tore adim atarak tercihini dogalliktan yana
kullandi ve Empharma’yr kurdu. Tamamen
dogal icerikli gida takviyeleri Gretmek icin
kollarr sivayan ipek Embil, ilk Granlerini de
satisa sundu. ipek Embil, girisimcilik oykii-
siinden hedeflerine kadar bircok konu hak-
kinda sunlari anlatti:

ilac sanayinin onciilerinden Embil
Ailesi’nin, dordiincii kusagisiniz. Embil
ilac’in sektiriindeki hikayesini bizimle
paylasir misiniz?

Embil ilact babamin dedesi Hikmet
Embil, 1918 yilinda kurmus. Dustinin daha
Cumhuriyet bile ilan edilmemis. Tirkiye'nin
icinde bulundugu Kurtulus Savast yillarin-
da, askeri ecza depolarinin basinda olmak
disinda kendi ilaglarini dretmenin Gnemli
oldugunu gérmiis ve son derece degerli bir
adim atmis. Soyadimiz da bundan dolayi
Embil ilan edilmis, “Em” eski Tiirkce'de ilag
anlamina geliyor, bilmek ile birlesince Em-
bil soy ismi dogmus. 2014 yilina kadar ai-
lemizin jenerasyonlari sirkette aktif olarak
calistilar. Ben de dordiinci kusak olarak
aile isimizi devam ettirmeye karar verdim.

Biraz da kendinizden bahseder mi-
siniz?

Ben ilac sektoriine 6 yasindayken mik-
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“Tuiketici bilinci artiyor”

DOGALLASMA EGILIMI Son zamanlarda ozellikle daha bilingli anneler
tarafindan gelen bir dogallagma egilimi goruldi. Kisaca 6zetlemek
gerekirse yabanci veya sentetik herhangi bir maddeyi kabul etmemek.
Viicudunuzda olmayan bir hormonu almama, gibi veya sadece dogada olan
bitkileri gifa niyetine tiikketmek gibi. Her tilke gibi Turkiye’de de dogallik
konusunda giderek biling kazaniyor. Bundan 10 sene énce marketlerde
bile kimse tiikettikleri paketlerin Gizerini okumazken, simdi gogunluk

6nceden aragtirip 6yle satin aliyor.

CIFT HANELI BUYUME Son yillarda ilag sanayinde yaganan ‘agiri
sentetiklesme’ ve gida tirtinlerindeki ‘Senetik bozulma’ durumu,
tiiketicileri dogal tirlinler kullanmaya yonlendiriyor. Ulkemizdeki
dogal trtinler pazar: 2019 verilerine gore 1 milyar TL'yi buldu. Her

vl gift haneli biytimesini siirdiirityor. Ontimiizdeki her 5 yil ortalama,
ylzde 15 ile 35 arasinda biiyiime ¢éngériliyor. Bu da bizim dogru yolda,
oldugumuzun bir gostergesi bence. Bizim gibi birgok sagliga ve insana,
deger veren girket dogallagma yéniinde ilerliyor.

robiyoloji laboratuvarinda bulasik yikaya-
rak giris yaptim. Babam fabrikada cesitli
gorevler verirdi. Lise egitimimi tamamla-
diktan sonra ingiltere’de isletme okumaya
basladim. Universitemin son senesinde
es zamanli olarak yaklasik bir bucuk sene
liks markalar ile calisan bir halka iligkiler
firmasinda gorev aldim. Egitimime yiiksek
lisans ile devam etmek i¢in Londra'da kal-
dim. Liks marka yoneticiligi masteri yap-
tim ve Tarkiye'ye dondim. Yurtdisinda ol-
dugum sire icinde eczane gezmekten cok
keyif alirdim, bazen (lkemizde olmayan
drtinleri gériip heyecanla babami arardim.
Dondikten sonra ise cocukluk hayalim
olan moda sektorinde calismaya bagla-
dim. Cok seyahat etmem gereken bir isim
vardi ve yurtdisinda kendimi hep eczane-
lere girip ve driin incelerken bulurdum. Bu

sayede aslinda ne yapmam gerektigini fark
ettim.

Aileniz 2014 yilinda Embil ilac’ is-
panyollara sattiktan sonra sektérden
cekilmisti. Siz neden geri donmek iste-
diniz?

Aslina bakarsaniz, babamin isine tutkulu
calisma hali beni cok etkilemisti. Ayni tutku-
yu kendi calisma hayatimda da devam ettir-
mek istedim. Sektorin icinde biyidim ve
algilarim da ona gore gelisti. Amacim, isimi
glinimzin diinyasina uyarlayarak yapmak.
Clinkii giintimizde tiketim aliskanliklarimiz
ve ihtiyaclarimiz sekil degistirdi. Artik her
seyin daha dogali makbul. Ben de calisma-
larimi bu dogrultuda belirledim ve kendime
hedefler koydum. Empharma olarak ila¢ ca-
lismalarimiz var, fakat bir yandan giinimiiz-
de ihtiyacimiz olan driinleri de calismaktayiz.



iPEK EMBIL

Sektorde eksiklerin bir kismini gozlemledim
ve aslinda bunlarr da doldurma istedigimden
sektore donds karari aldim.

Empharmailag nasil kuruldu?

Ben sektortin icinden geldigim icin hig
yabancisi olmadigim bir alanda calismaya
baslayacaktim. Fakat daha hayalperest bir
algim var; bazi seyler mimkin, bazilari da
degil. Bundan dolayi sektérde 60 yillik tec-
ribesi olan babam Dr. Koral Embil dncild-
giinde formiillerimiz yapiliyor. Ayrica Embil
zamanindan beri birlikte calistigimiz Dr.
Lale Kavak ve kimya mihendisi Lara Kay-
tanhoglu destegiyle ilerliyoruz. Dolayisiyla
birbirini tamamlayan bir ekip oldugumuzu
ddstntyorum. Kararlarr ortak aliyoruz, ya-
pacagimiz calismalara birlikte karar veriyo-
ruz. Amacimiz ise ihtiyac karsilamak, yeni
formiillerle hizmet etmek.

Sirketiniz, Tiirkiye disinda baska iil-

kelerde de faaliyet gbsteriyor mu?

Elbette ki var, Embil zamaninda 40 il-
kede ruhsat almig bir ekip olarak calistyo-
ruz. Simdilik bu calismalarimiz bize kalsin,
eminim ki ilerleyen strecte isimlerini ve
yararlarini sikca duyacaksiniz zaten.

Empharma ila¢’n ilk iiriinii; Hengo
adinda bir dogal gida takviyesi. Emp-
harma neden ilk iiriin olarak Hengo’yu
secti?

Daha 6nce de belirttigim gibi hengo
benim ilk projem; bu yiizden yeri bende
her zaman ayri olacak. Mthis bir ekip
olusturduk, her aldigimiz giizel yorumda
ekibim ile tekrar tekrar gurur duyuyorum.
Projenin ashinda ben ve arkadaslarimin
ihtiyacindan dogdugunu sdyleyebilirim.
Cocuklugumdan beri yurtdisindaki eczane
marketleri keyifle gezer ve lkemizdeki
olmayan dranlerle ilgilenirdim. E&itimimi

yurtdisinda aldim ve orada yasadigim stire
boyunca zor sabahlarima eslik edebilecek
bir strd alternatifle tamistim. istanbula
dondiikten sonra ise burada olmayan driin-
leri Trkiye ile tamistirmak icin calismalara
basladim. Hengo’nun muadili olabilecek
drnlerde agir ilaclar oldugunu da goriince,
tercihimi bu yénde kullanarak, proje tizerin-
de calismaya bagladim. Kisaca hengo zor
sabahlar icin yaratilmig bir gida takviyesi
olarak tasarlandi.

Bundan sonda Empharma’yl hep bu
kategoride mi gorecegiz?

Empharma’nin  Adyabloom  serisinin
mottosu dogallik olacak. Clinkii cagimizin
insani bunu ariyor, bunu istiyor. Ama saglik
sektord icinde tek bir alana yogunlasmak
gibi bir planimiz yok acikcasl. Ama dogal
drtnlerle 6n plana ¢ikardigimiz birkag yeni
projemiz var.
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Bu ay ki yazimizin konusunu KOBI'lerde
bitce yapmak, biitce yaparken ortaya
cikan sorunlari agiklamak tizere kaleme
aldim.

Biyik ya da kiictiklugiine
bakilmaksizin tiim isletmelerin
geleceklerine iliskin detayl ya da
kabataslak planlari mevcuttur.
isletmelerin yaptigi bu planlarin sayisal
hedefler seklinde formatlar dizisi haline
getirildigi ve faaliyetlere iliskin detayl
ongori modellerinin gelistirildigi bu
calismalara biitceleme calismalari,
ortaya ¢ikan sonuclarin ve hedeflerin
toplandigi calisma kagitlarinin timine
de biitce adi verilmektedir.

Biitce; bir zaman periyodunda
(genellikle bir mali yil) isletmedeki
finansal ve finansal olmayan
kaynaklarin kullanimi ve satin almalar
icin yapilan detayl plandir. Bitce(ler)
hazirlama siireci genellikle biitceleme
kavrami ile ifade edilmektedir.

Bitceleme; isletmenin halihazirda
devam eden faaliyetlerinin ve bu
faaliyetlerinin finansal etkilerinin
tasarlanmasi siirecidir. Genellikle
yillik biitcenin diizenlenmesine iliskin
finansal, finansal olmayan ve teknik
Gizelgeleri ifade eder.

Biitce kontrold; biitcede saptandigi
sekilde isletme faaliyetlerinin
yiritilmesinin saglanmasi anlamina
gelir.

isletme biitceleri dogru
hazirlandiklarinda; (1) kaynaklarin
etkin kullanimini saglayarak
verimliligin artmasini, (2) stratejik
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amaclari gerceklestirmek icin yapilan

calismalarla karliligin artmasini, (3)

yapilan finansal planlarin zamanlamasi

ile likidite basarisini, (4) bélimler veya

departmanlar arasindaki hedefleri

ve donem sonlarinda bu hedeflerden

sapmalari raporlamasi ile de

performans ydnetimini saglamaktadir.
Bir gelecek planlamasi olan

biitce, 6n tahminden (forecast)

daha genis kapsamlidir. Burada s6z

edilen tahmin, rastgele veya genel

izlenimlere dayah yapilan tahminlerden

farklidir. isletme ile ilgili tahminler

(business forecasting), hesaplanmis

ve kontrol edilmis verilere dayanir.

Bu veriler isletmeler icin gelistirilmis

kurumsal kaynak planlamasi (ERP)

KOBI'LERDE
BUTCE YAPMAK
NEDEN ZORDUR?

yazilimlarindan elde edilir ve bu
yazilimlarda istatistik bilimi ve irettigi
bilgiler siklikla kullaniimaktadir. Bir
isletme tahmini, belirttigi durumlara
iliskin 6nlemleri kapsamadikca bitce
niteligini kazanamaz.

KOBI'ler incelendiginde, bircogunun
amaclarmin kurumsallasma oldugu
ve bu siirecte de isletmelerinde
bitce sistemi kurmayi hedefledikleri
gbzlemlenmektedir.

Bircok KOBI hiitce sistemi kurma
calismalari siiresince biitcelemenin
temel prensiplerine uymadiklarindan
olumsuz sonuglarla, bosa harcanan
zamanla, deger yaratmayan faaliyetler
ve de maliyetlerle karsi karsiya
kalabilmektedir.




Ulkemizdeki KOBF'lerin bircogunda
biitce calismalari biiyiik bir istek ve
calisanlari tesvikle baslamaktadir.
Fakat bu sirec sirekli yénetim
destegi ve sabir isteyen bir siirectir.
isletme yoneticileri biitceleme
surecinin herhangi bir asamasinda,
bitce sistemine inanmadiklarini
veya bu sistemin yonetsel kararlara
olumlu etkisi olabilecegi fikrini
kabullenmediklerini bitce sistemi ile
ilgili calisanlarina hissettirdiklerinde
butce calismalari tamamlanmadan
basarisizlikla sonuclanabilmektedir.
Bu nedenle basarih bir biitce sistemi
icin yonetimin strekli destegi cok
énemlidir.

KOBI’lerde biitceleme calismalari
stiresince yapilan diger bazi yanhshklar
asagida siralanmistir.

M Bitceleri muhasebe
yoneticilerine yaptirmak:
isletme biitceleri isletmenin tim
organizasyonunu ilgilendirmektedir.
Bu nedenle de bitce sirecinde
tim departmanlar arasindan bitce
komitesi olusturulmali ve her
departman birbiriyle koordinasyonlu
ama bagimsiz bitcelerini
hazirlamahdir.

W Biitcelerin stirekli revize

edilmesi: isletme biitcelerinin

siirekli revize edilmesi durumunda
isletmelerde performans denetiminde
kullaniimasi olanagi ortadan
kalkmaktadir.

M Maliyet bilgilerinin dogru
hesaplanamiyor olmasi: isletme
bitcelerinin basarili olabilmesi
icin, isletmede etkin bir maliyet
hesaplama sisteminin tesis edilmesi
gerekmektedir.

M Hesap plani-organizasyon
semas! ve bitce iliskisinin
olmasi: isletmelerin muhasebe
departmanlarindan elde edilen
bilgiler genelde dis finansal
raporlamaya déniik bilgiler
oldugundan, departmanlarin
performanslarini 6lcecek ve
degerlendirecek gercek rakamlar
ortaya ¢lkamamaktadir. Bu nedenle
isletmeler hesap plani-organizasyon
semasi ve biitceler arasinda
uyumu saglamalidirlar. Boylece i¢
finansal raporlamalarda etkinlik
saglanabilecek ve zaman kayiplari en
aza indirgenehilecektir.

B Departmanlar arasl iletisimin
olmamasi: isletmelerin Gretim
departmani Uretim biitcesini, mali
isler departmani nakit batgesini

birbirlerinden bagimsiz olarak
hazirlayabilmektedir. Oysa dogru
olan, sistemsel yaklasim ile biitcelerin
birbirini etkileyerek diizenlenmesi ve
departmanlar arasi koordinasyonun
saglanmasidir.

M Biitce calismalarinda gercekgi
hedeflerin konulmamasi: Bircok KOBI
biitce calismalarinda belirledikleri
hedefleri ge¢cmis dénemlerin
verilerini, birtakim rakamlarla
carparak olusturmakta veya ihtiyag
duyulandan fazla kaynak kullanilacagini
bitcelerde belirtmektedir. Boylece
bu tiir isletmelerde hedefler amaca
uygun tespit edilmemekte ve biitce
sonuclari gerceklesen sonuclarla
karsilastirildiginda ortaya agiri
performans artislari ya da kaynak israfi
¢ikabilmektedir.

M KOBi'lerde departman
yoneticileri genelde aile icinden
isimlerden olusturulmaktadir: Bu tir
isletmelerde departman yoneticilerinin
performanslari ve basari kriterleri
objektif olarak degerlendirilememekte
ve kisiler yetkileri ile orantili sorumlu
olamamaktadirlar.

M KOBI'lerde hiitce calismalari
esnasinda yapilan hatalar isletmeye
blyiik maliyetler olarak geri
dénmektedir. Bu maliyetlerin basinda
kaynaklarin etkin kullanilamamasi,
koordinasyonun saglanamamasi ve
zaman kayhi gelmektedir.

KOBI bytkltgtindeki isletmeler
satis stireclerinden nakit akislarina,
proforma kar/zarar ile proforma
bilancoya kadar tiim faaliyetlerini
bitcelediklerinde, bitcelenen doneme
iliskin daha az kot strprizlerle
karsilasma olasihigina sahip
olmaktadirlar.

KOBI'lerde uygun- uygulanabilir-
anlamli-pratik bilgilerle donatilmig
bitcelerin ortaya ¢ikabilmesi icin
basit biitceleme hatalarindan
kacinmak gerekmektedir. Bunun
yolu da isletmede bitceleme
calismalarina dahil olanlarin ayni dili
konusabilmelerinin saglanmasidir.
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Esnek Ekonomi aslinda yeni bir
olgu degil. Gig ekonomisinin adi
ingilizce’ye miizik sektériinden
gecmis ve “kisa sireli is”
anlamina gelen “gig” kelimesi
tizerinden kavramsallagmis.
Urdin haline dénustrebilen her
sey kendi icinde ekonomisini
de iiretebiliyor. Ornegin; sanat
eserleri, sanatsal etkinlikler,
yazili ve gorsel calismalar,
sinema, miuizik, mimari, tasarim
ve hatta turizmin belirli alanlarini
olusturan yaratici ekonomiler/
endustriler gibi...Ekonomileri
cevreleyen kosullar ve triinler
surekli olarak degisebiliyor.
Dijital is teknolojilerinin artan
katilimiyla, ekonomik stirecler
kismen statik, uzun vadeli
istihdam odakli modellerden
daha yeni, daha kisa -gbrece
kisa- bir modele gecis yapiyor.
Dinyanin en buyuk taksi
sirketinden biri olan Uber, hig
araca sahip degil. En popiiler
sosyal medya agl Facebook
(Instagram dahil) iceriklerini
kendi Gretmiyor. Konaklama
saglayicisi olan Airbnb’nin ise
gayrimenkull bulunmuyor.
Ornekler ¢cokea artirilabilir.
Bununla birlikte, bu tiir
isletmelerin uzun siiredir devam
eden geleneksel is modellerini
etkili bir sekilde dénistirdigin
de gorebiliyoruz. ishirlikgi,
paylasimci veya esnek ekonomiye
dayali isletmeler, isletmelerine
serbest girisimcileri cekerek
faaliyet gosterdigi alternatif bir
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Esnek Ekonomiler
(Gig Ekonomiler) ve
Kadin Girisimciler icin
Alternatif Paradigma

paradigmaya giden yolu da daha
cok insa etmeye baslhyor.

McKinsey Global Institute
tarafindan ylratmas bir
arastirmaya gore, Kuzey Amerika
ve Bati Avrupa’da 150 milyon
cahsan, geleneksel tam zamanl
bir isin siirlari disinda ¢ahstyor.
PricewaterhouseCoopers ise
bir arastirmasinda ankete
katilan tim cahsanlarin yizde
53’0iniin éniimuzdeki 5 yil icinde
serbest meslek sahibi olmayi
beklediklerini ifade ediyor.

Aslina bakilirsa iki ana tip
calisandan bahsedebiliriz:
bagimsiz (serbest) calisanlar
ve belirli sarta bagli (kosullu)
calisanlar. Bagimsiz calisanlar,
kendilerini kendi isinin
sahibi olarak gérenlerden
olusuyor. “Bagimsiz girisimci/
serbest girisimci” (freelance
entrepreneur) olarak bir veya
birkag sirketin driinlerinin veya
bir ya da birka¢ markanin satis
faaliyetlerini kendi kurmusg
olduklari networkler tizerinden
ylritebilmekteler. Kosullu
calisanlar, tam zamanl istihdamin
getirdigi glivenlik ve yan
menfaatler olmaksizin, normal
tam zamanh calisanlara benzer
sekilde bir sirkette s6zlesmeye
baglh olarak calismakla
yukimliler.

Son yillarda ikinci bir ise sahip
olmanin motivasyonu ya da ek
kazang elde etmek icin olusturulan
istihdam bigimlerinin daha yaygin
hale geldigini gormek mumkin.

Esnek ekonomi ¢alisanlari veya
serbest calisanlar biyilik dlciide
daha bagimsiz calismakta. Cogu
serbest calisanin neden bagimsiz
olarak istihdam edildigine veya
bagimsiz girisimci olmayi tercih
ettiklerine dair birkag olasi tespit
yapilabilir. Bu konunun bircok
kadin girisiminin de ilgisini
cekebilecegi kanaatindeyim.

Klcuk isletmeler artik buyuk
miktarda kaynak yatirimi yapmak
zorunda kalmadan istihdam
kriterlerine en uygun yetenekleri
secip sozlesme yapabiliyorlar.
Bazi isletmelerin tam zamanlh
cahsanlari istihdam ettirebilecek
butceleri olmayabiliyor, ancak
islerini buyttmek icin yardima
ihtiyaclari bulunuyor. Serbest
calisanlar ise, kisa sureli
calisma icin isletmelere kendi
uzmanlik alanlarindaki veya
yeteneklerindeki triin ve/
veya hizmetleri saglamayi
amaclayabildigi gibi o isletmenin
iritin veya hizmetlerinin
satisindan kazang elde edebiliyor.
Sozlesmelerinin dogasi geregi, bu
serbest calisanlarin aslinda mikro
girisimciler oldugu gorilebilir, —
bdylelikle ekonominin yerel —
kosullarina yanit verebiliyorlar -
ve belirli bir alani gliclendirmeye
destek olmaya calisiyorlar.

Esnek Ekonomiler icinde
serbest calismak veya serbest
girisimci olup siirecleri ve ekibi
yonetmek her zaman gorildigi
kadar kolay degil.

Yakin cevrenizden herhangi



bir destek almadan, isin
tamamlanmasi tamamen size
ait oldugu icin, geleneksel bir
calisma ortaminin saglamig
oldugu sosyal atmosfer
olmaksizin yardim almadan
cahsmak belirli bir 6z

disiplinli olmayi daha fazla
gerekli kilmakta. Oz disiplin
eksikligi, serbest tretkenligi
distrdigunden trin veya
hizmetleriniz ne kadar iyi olursa
olsun siirec icinde bu etkinin
yikimi hissedilebilir boyutlara
doénisebiliyor. Uretkenligin
arttirilmasi gerektigini
hissedildiginde cevreyle, anlam
ve amacinizla baglantilar
kurmak iyi gelebiliyor.

Basinda bir yonetici/mudur/
sef olmadan calisamayan
ve bundan dolayi isleri
aksatabilenlerin orani da g6z
onlnde tutulmali.

Bu is modeli cercevesinde
calismak gtinliik sosyallesme
ihtiyacinizi karsilamanizi
zorlastirabilir. Evinizde
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kendinizi tecrit edilmig
hissedebilir ve is disinda
inanilmaz derecede aktif

bir sosyal hayatiniz yoksa
kendinizi yalniz hissetmeye
baslayabilirsiniz. Ortaklasa bir
ofis alani kiralayan bagimsiz
serbest calisanlarin sayisinda
bir artis oldugu da gozlenmekte.
Boylelikle sosyallesebilecekleri
kolektif bir grubun olugsmasi
ile kendi islerinde bireysel
olarak calismalarina devam
edebilmekteler.

Beraber dizenli calisilacak,
kalici ve strduralebilir musteriler
bulmak icin stirekli iletigsim
agini genigletmek, var olan
musterilerden geri bildirim
almak, iyi referanslar toplamak
ise son derece énemli oluyor.
Esnek ekonomilerde calisan
olarak veya bir girisimi bu
modelle ydonetmede basari
saglamis orneklere bakildiginda
goriilen diger ortak noktalar ise
zor zamanlarda danisabilecegi
bir destek grubunun olmasi,

—

bagimsiz calisma hayatinda da
olsa is arkadaslarinin bulunmasi,
yalniz kalmamak, fikir paylasimi
ve zaman zaman is paylasimi
yaparak ilerlemek basarinin
kapilarini acan anahtarlardan
oluyor.

Boyle bir ekonomik model
cercevesinde is modeli veya
girisim olusturarak ekiplerini
ybnetmek isteyenler icin bazi ip
uclari:

M Ekibinizdeki her bir Giyenin
anlam ve amac odaklarini iyi
tespit edin ki karsilikli is birligini
gliclendirme ve motivasyonu
saglama noktasinda uygun
adimlar atabilesiniz.

Kendi anlam ve amag
odagimizin ekip lyelerimizin
anlam ve amacg odagiyla her
zaman esdeger olmayacagini
unutmamaliyiz.

M Esnek ekonomik modeller
ve esnek is modeli/girisimcilik
yaklagiminda kurum kdlttrd
olusturmak ve calisanlar arasinda
aidiyet duygusunu oturtmak
hi¢ de sanilan kadar kolay
olmayacaktir. Bunun icin ilk
adimi 6ncelikle sirketimiz icin
bizim atmamiz, olusturmamiz
ve ekibimize dahil edecegimiz
arkadaslarimiza en basindan bunu
iyi anlatmamiz gerekecektir.

Unutmamamiz gereken bir
diger konu ise satis grafigine
odaklanirken yonetsel basari
dinamiklerimize de odaklanir
olmamizdir.

M Bir ise baslarken ve
stirdiiriirken ki niyetin safhk
derecesini rekabet, hirs ve kisisel
egolarla kaybetmemek belki de
en onemli dikkat odagi olacaktir.
Azim, karsilikh gelisim, karstlikl
0grenme ve gliclenme, is birligi ve
bunlarin sonunda gelecek kolektif
kazancg ve satis grafikleri her
zaman daha uzun soluklu ve daha
doyum noktasi yiiksek islere imza
atmamizi saglar.
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YENIi EKONOMI 2.0

Cem Ener

Kurucu Ortak
BUBA Ventures

Tirkiye’'de hikimetlerin birkag
yilda bir girisimcileri rahatlatan
vergi barisi gibi uygulamalari
oldugunu goriyoruz.
Vatandaslarini dinleyen,
onlarin taleplerine kulak veren
siyasetcilere ve birokratlara
kuskusuz tesekkir etmek lazim.
Fakat, lizerinde yeterince
tartisilmadigi icin glindemin
arka siralarinda bekleyen

cok 6nemli bir konu var: iflas
etmis girisimcileri yeniden

is diinyasina kazandirmaya
yonelik ‘ikinci sans’ politikalari.
Hiikiimetlerimiz bu konuda
heniiz tatmin edici adimlar
atamadi. Tirkiye’de son 20
yilda vatandasin bir cok konuda
biriken problemlerini c6zmeye
yonelik adimlar atildigi halde,
iflas etmis girisimcilerin tekrar
cesaret kazanmalarini ve yeni
isler kurmalarini saglayacak
kayda deger politikalar
gelistirilemedi. Peki bu konuda
gelismis tlkeler ne yapiyor?
Tirkiye'nin drnek alabilecegi
bir model var mi? Bu ayki
yazimda, Glkemizin glindeminde
on siralara alinmasi timidiyle
bu sorularin cevahini aramak
istedim.

Avrupa Komisyonu
tarafindan ‘Avrupa Ki¢ik
isletmeler Yasasi’ (Small
Business Act for Europe - SBA)
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GIRISIMCILIGi TESVK
ETMEK iSTIYORSAK iFLAS
VE TASFIYE SURECLERINI

SADELESTIRMELIYIZ

25 Haziran 2008 tarihinde

yirdrlige konmustur. S6z konusu

yasada, hem Avrupa Birligi

genelinde, hem de ulusal diizeyde

KOBI’lere yonelik politikalar

olusturulurken, tlkelere rehberlik

etmesi amaciyla bazi prensipler
siralanmis ve yasaya temel teskil
eden “Once Kiiciik Olani Diisiin"
prensibi 1siginda bir dizi mevzuat
diizenlemesinin yapiimasinin
gerekliligi vurgulanmistir.
Turkiye'de 5 Haziran 2011
tarihinde dénemin Basbakani
Sn. Recep Tayyip Erdogan
tarafindan imzalanan genelge
ile bu yasanin prensiplerine
uyum saglanmasi icin yapilacak
cahismalarin sorumlulugu
KOSGEB’e verilmistir. KOSGEB
zaman icerisinde yasadaki
prensiplere yiiksek diizeyde
uyum saglandigimi duyurmus,
fakat yasadaki prensiplerin
belki de en 6nemlisi olan ikinci
sans politikalari noktasinda
heniiz kamuoyunun beklentisini
karsilayan 6nemli bir projenin
mijdecisi olmamistir.

Konu neden 6nemli?
Avrupa Birligi'nde yapilmig
arastirmalar, tlkedeki iflas
siiresi ve iflas siirecine ait
maliyetlerle, {ilkede kurulan
yeni sirketlerin sayisi arasinda
ters yonlu iliski oldugunu

ortaya koymaktadir. Bilimsel

bir dil kullanmadan agiklayacak
olursak; isler koti giderse
basinin uzun siire beladan
kurtulamayacagini diisiinen
kisiler, girisimciligi denemeye
bile korkar hale geliyorlar.
Dolayislyla, daha ¢ok sayida yeni
is kurulsun istiyorsak éncelikle
iflas etmeyi kolaylastirmaliyiz.
Daha da dnemlisi, isi iflas eden
girisimcileri yeniden kazanmak
icin girisimcinin zarar goren
sicilini, dmir boyu éniine engel
olarak ¢ikarmamaliyiz. Avrupa
Kuclik isletmeler Yasasl, ideal hir
ikinci sans sisteminin asagidaki
dort unsura sahip olmasi
gerektigini belirtmistir.

1. iflas siirecine giren
bir sirket, tim yasal
prosediirleri azami bir senede
tamamlayabilmeli.

2. Hileli iflas durumlari haric,
dirtst girisimciler iflastan arta
kalan borg ylkinden en geg
Gclincd yihn sonunda kurtulmali.

3. Daha dnce iflas etmis
ve yeniden baslangi¢ yapan
bir girisimci ile daha 6nce hig
iflas etmemis yeni bir girisimci
arasinda siirecler ve maruz
kaldiklari sartlar bakimindan
hicbir fark bulunmamal.

4. Girisimcilerin basarisizhk
durumunda nasil bir iflas streci



yasayacagini net ve eksiksiz
O6grenmesini saglayacak
kaynaklar bulunmali ve bunlarin
halkla iletisimi diizgtin yapiimali.

ikinci maddeye
odaklandigimizda, Avrupa
Birligi tlkeleri ile Tlrkiye
arasinda ciddi farklar oldugunu
goriiyoruz. Ulkemizde belirli
araliklarla gindeme getirilen
‘sicil affr’ gibi uygulamalar
Kisilerin ticaret hayatina yeniden
atilmalarmni kolaylastirsa
da, kisilerin izerindeki borg
yUki kalkmadikca gercek
anlamda temiz bir baslangi¢
yaptiklarindan s6z edilemez.
Zira, Tlrkiye'de iflas eden bir
girisimcinin dzellikle kamuya
olan borclari kisi vefat edene
kadar Gzerinde kalmaktadir. 6183
saylll Amme Alacaklarinin Tahsili
Usult Hakkinda Kanun’da borclar
icin 5 yillik zaman asimi siresi

|

belirtilmis olsa da, uygulamada
vergi dairelerinin borclari zaman
asimina ugratmamak igin cesitli
onlemler aldiklari bilinmektedir.
Devamli olarak icra ve dava stresi
altinda ezilen bir kisi ne evinde
huzur icinde durabilir, ne de
tekrar girisim kurma heyecani
yasayabilir. Dolayisiyla konunun
maddi boyutunun yaninda ciddi
bir manevi boyutunun oldugu
unutulmamahdir.

Diger yandan, iflas eden bir
girisimcinin tizerindeki borg
yiikiiniin kalkmasi ve ticaret
hayatina temiz baslangi¢c yapmasi
icin en ideal kosullarin ingiltere,
Belcika ve Polonya’da oldugunu
goriiyoruz. Bu tlkelerde iflas ilani
yapildiktan sonra bir yil icerisinde
girisimci ingilizce ifadeyle
‘discharge’ edilirken, yani en basit
deyisle rahat birakilirken, Fransa,
Hollanda ve Danimarka’da bu
stire Uic yil olarak belirlenmistir.

Portekiz, italya ve Yunanistan’da
ise durum Tirkiye'ye benzer bir
sekilde cok uzun streli olarak
devam etmektedir. iflas yasayan
girisimciler uzun yillar boyunca
yasanan iflasin izlerini tasimak
durumunda kalmaktadir.

TOBB verilerine gore
Tlrkiye'de son donemde her ay
500 ile 1.000 arasinda sirket
kapaniyor. Elbette, sirketlerin
tamami iflas nedeniyle son
bulmuyor. Fakat kapanmalarin
yiizde 50’ye yakininin iflastan
kaynaklandigini tahmin
ediyoruz. Dolayisiyla, Gilkemizde
ikinci sans politikalarina ihtiyag
duyan ciddi bir kitle var. Konuyu
sadece bugiiniin problemi
olarak gorlp gecici cozimler
iretmek yerine, gelecek
kusaklara girisimci-dostu bir
Tirkiye birakmayi hedefleyerek
kokli yenilikler yapmamizda
blyilk yarar var...
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MALI YUKUMLULUKLER TAKVIMI

9 Subat Carsamba
® 16-31 ocak 2022 donemine ait noterlerce yapilan makbuz karsiligi 6demelere ait beyannamenin
verilmesi ve ddemesi

10 Subat Persembe

@ 16-31 ocak 2022 donemine ait petrol ve dogalgaz iriinlerine iliskin 6zel tiiketim vergisinin beyani ve ddemesi
15 Subat Sali

@ Ocak 2022 donemine ait alkolli icecekler, alkolsiiz icecekler, tiitin mamulleri ve makaronlara iligkin
ozel tiiketim vergisinin beyani ve ddemesi

® Ocak 2022 donemine ait dayanikli tiketim ve diger mallara iliskin 6zel tiketim vergisinin beyani ve ddemesi
® Ocak 2022 donemine ait motorlu tasit araclarina iliskin dzel tiketim vergisinin (tescile tabi olmayanlar)
beyani ve 6demesi

@ Ocak 2022 donemine ait 0zel iletisim vergisinin beyani ve ddemesi

@ 0cak 2022 donemine ait banka ve sigorta muameleleri vergisinin beyani ve ddemesi

@ 0cak 2022 dénemine ait kaynak kullanimini destekleme fonu kesintisi bildirimi ve ddemesi

@ 0Ocak 2022 donemine ait ticaret sicili harclari hildirimi verilmesi ve ddemesi

17 Subat Persembe
® 2021 1v. Gegici vergi donemine (ekim-kasim-aralik) it gelir gecici vergisinin beyani ve ddemesi
@ 2021 1v. Gegici vergi donemine (ekim-kasim-aralik) ait kurum gecici vergisinin beyani ve 6demesi

21 Subat Pazartesi

@ 0Ocak 2022 donemine ait 5602 sayili kanunda tanimlanan sans oyunlariyla ilgili veraset ve intikal vergisinin
beyani ve ddemesi

@ 0cak 2022 donemine ait ilan ve reklam vergisinin beyani ve 6demesi

® Ocak 2022 donemine ait miisterek bahislere iliskin eglence vergisinin beyani ve ddemesi ile diger eglence
vergilerine iliskin eglence vergisinin ddemesi

@ 0cak 2022 donemine ait elektrik ve havagazi tiiketim vergisinin beyani ve ddemesi

@ 0cak 2022 donemine ait yangin sigortasi vergisinin beyani ve ddemesi

® 2022 yilina iliskin degerli konut vergisinin beyan

@ Ocak 2022 donemine ait sans oyunlari vergisinin beyani ve 6demesi

24 Subat Persembe

@ 1-15 subat 2022 dénemine ait noterlerce yapilan makbuz karsilig1 ddemelere ait beyannamenin

verilmesi ve ddemesi

25 Subat Cuma

@ 1-15 subat 2022 donemine ait petrol ve dogalgaz triinlerine iliskin 0zel tiiketim vergisinin beyani ve ddemesi
28 Subat Pazartesi

@ Aylik yikleme tercihinde bulunmug miikelleflerin, kasim 2021 donemine ait elektronik defter

beratlarinin yiiklenmesi

® 2022 yili degerli konut vergisi 1. Taksit ddemesi

@ 0cak 2022 donemine ait katma deger vergisinin beyani ve ddemesi

® 0cak 2022 donemine ait gvk 94. Madde ile kvk 15. Ve 30. Maddelerine gdre yapilan tevkifatlarin muhtasar ve
prim hizmet beyannamesi ile beyani ve ddemesi

@ 0Ocak 2022 donemine ait istinkaktan kesinti suretiyle tahsil edilen damga vergisi ile siirekli miikellefiyeti
bulunanlar icin makbuz karsilig1 6denmesi gereken damga vergisinin beyani ve ddemesi

® Ocak 2022 donemine ait kurumlar vergisi miikellefleri icin turizm paymin beyani ve demesi

@ Ocak 2022 donemine ait haberlesme vergisinin beyani ve 6demesi

® Ocak 2022 donemine ait mal ve hizmet alimlarina iliskin bildirim formu (form ba)

@ 0cak 2022 dénemine ait mal ve hizmet satislarina iliskin bildirim formu (form bs)

@ 0Ocak 2022 dénemine ait dijital hizmet vergisinin beyani ve 6demesi
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