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ikayelerin
vildizlari, Turkiye'nin
kadin girisimcileri.

Isini parlatan, ekonomiye giic katan, cevresine 6rnek, herkese ilham olan
kadin girisimcilerimizle gelecege iyi bakiyoruz.
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Tiirkiye'nin Kadin Girisimcisi Yarigsmasi 15 yasinda

Ekonomist Dergisi’'nin Garanti BBVA ve Tiirkiye Kadin Girisimiler
Dernegi (KAGIDER) is birligiyle bu yil 15'inci kez gerceklestirdigi Tarki-
ye'nin Kadin Girisimcisi Yarismasi'nin kazananlari, gectigimiz giinlerde
gerceklestirdigimiz dil toreni ile dallerini aldilar.

DOrt kategorisi olan yarismada, ACS Enerji'nin kurucusu Aysun Aktas
Akdogan, ‘Tarkiye'nin Kadin Girigimcisi’ secildi. Asli Aksoy, Elibelinde
Tarim girisimiyle “Tdirkiye'nin Yoresinde Fark Yaratan Kadin Girisimcisi”,
Bpreg Kompozit kurucusu Burcu Karaca Ugural “Tirkiye'nin Gelecek Vaat
Eden Kadin Girisimcisi” oldu. Help Steps uygulamasini hayata geciren
Gozde Venedik ise “Tarkiye'nin Kadin Sosyal Girisimcisi” 6dilind kazand.
Odul alan tim girisimcilerimizi bir kez daha gonlden kutluyorum. Her
biri birbirinden ilham verici kadin girisimcilerin basari dykiilerini kapak
dosyamizda okuyabilirsiniz.

Garanti BBVA Genel Miidiirii Recep Bastug'un da belirttigi gibi, ilk
yilinda sadece 103 basvuru aldigimiz Kadin Girisimci Yarismasi'nda bugtin
basvuru sayisi 42 bine ulagmis durumda. Bu bile gittigimiz yolun dogru-
lugunu bize gosteriyor.

Bu nedenle, yalnizca dile layik gorilen kadin girisimciler degil;
yarismamiza son 15 yilda basvuran tiim girigimcileri, medeni cesaretleri
ve is dinyasinda kendilerine yer agmak icin gdsterdikleri gayret icin tebrik

Bu arada ABD'nin New York kentinde diizenlenen Birlesmis Milletler
66'ncl Kadinin Statdisii Komisyonu toplantilarina da kadin girisimcilerin
kiiresel capta yasadigl sorunlar damga vurdu. KAGIDER'in de bu kapsamda
diizenledigi “Cinsiyete Duyarli Tedarik, Kadin Girisimciligini Desteklemek
icin Ozel Sektdr, Kamu ve Yerel Yonetim Yatinimlari” baghkl toplantida
kadin girisimcilerin tedarik zincirlerine daha fazla dahil edilmesi ve
desteklenmesine yonelik politika ve yaklagimlarini ele alindi. Dergimizde
bu toplantiya iliskin ayrintilari da okuyabilirsiniz.

EEN

Bu sayimizda yine cok renkli ve girisimcilik ekosistemi agisindan
gelecege dair umutlarimizi artiran sirket hikayeleri okuyacaksiniz.

Ornegin Ocak 2021 yilinda kurulan yerli mobil oyun sirketi Garawell
Games'in ilk oyunu ‘Bridge Race'in 2021 yilinda 250 milyon indirilmeyle
dinya genelinde en ¢ok indirilen hyper casual oyun olmasl,

Kisilerin saglik aliskanliklarini analiz ederek, onlara kisisel dneriler
veren, bu onerileri takip etmesini saglayan Yesil Science girisiminin kurulus
Bykiis,

Ve geleneksel bir Anadolu lezzeti olan cezeryeden global bir gida mar-
kas! cikarmayi hedefleyen Cezy, bu girisim hikayelerinden yalnizca birkagl...

iyi okumalar,

etmek, alkislamak isterim.
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Ekonomist Dergisnin Garanti BBVA ve Tirkiye Kadm
Girigimeiler Dernegi (KAGIDER) s hirligiyle bu yil 15'inci kez
Kazananlart bell oldu. Dort kategorisi olan yarismada, ACS
Enerji'nin kurucusu Aysun Aktas Akdogan, ‘Tiirkiye'nin
Kadin Girigimisi” secildi.
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Yerlimobil oyun sirketi Garawell Games'in ilk oyunu ‘Bridge
Race’ 2021°le 250 milyon indirilmeyle diinya genelinde en
(ok indirilen hyper casual oyun oldu. Garawell Games Kurucu
Ortagh ve CEOsu Nehih Bagaran, “Hedefimiz gelistirdigimiz
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Sendeo, 2022 icin hedef hilyiitti. 81 le ulasan Sendeo, 2022 yih
sonunia kadar 11 transfer, 45 dagitim merkezi ve 2 bin 400 teslimat
noktasina ulasmay! hedefliyor. Sendeo, 2025 yilina kadar 60
milyon dolar yatirim yapmay1 plankyor.
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sistemiyle katilmcrlarinin profesyonel kariyer gelisimine katki
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Uzun yilar savunma sanayi sektdriinde aligtiktan sonra
edindigi deneyimleri paylasmak iin BeNova Consulting'i kuran
Erding Mert, sirketlere dijitallesmeden ihracata pek ok konuda
damgmaniik veriyor.




Macera Diinyasi
konseptiyle buylyecek

Lisans sektori tim dinyada hizla baydyor.
Tirkiye'de ise sektdriin 250 milyon TL'lik bir
hacme sahip oldugu tahmin ediliyor. Tirki-
ye'den TV satis ve lisansh drtin satisi olarak
diinyaya agilmis tek yerli karakter ise Kral
Sakir. Karakter lisans geliriyle de yabanci
rakiplerini geride birakmis durumda. Oyle
ki 2020 yilinda 100 milyon TL olan lisans
gelirinin bu yil 150 milyon TL'ye ulas-masi
bekleniyor. Kral Sakir karakterinin ortaya
ciktigl 2016 yilindan bu yana, perakende ve
TV kategorisinde 6nemli bir biyime ger-
ceklestirdiklerinin altini ¢izen Kral Sakir'in
yaratici-si Grafi2000 Prodiiksiyon Kurucusu
ve Karikatdrist Varol Yasaroglu, bugiin Or-
tadogu’dan Afrika ve Tiirki Cumhuriyetlere
kadar, 18 farkl ilkede 18 ayri dil ve dialekt-
te gosterimde olan ve {riin-leri Tirk pera-
kendecileri tarafindan yurt disi pazarlarda
satisa sunulan Kral Sakir bayik ilgi gor-di-
giini soyliyor.

Kral Sakir, cocuklari simdi yeni bir ma-
ceraya davet ediyor. Tarkiye'nin ilk cizgi
film deneyim ala-ni olan ‘Kral Sakir Macera
Dunyasi'nin ilki Ankara'da acildi. Girigimci
Esra Ozge Aktirk tarafin-dan One Tower
Aligveris Merkezi'nde hayata gecilen Kral
Sakir Macera Diinyasl, cocuklara cok sevdik-
leri krakterle birlikte, eglenceli bir ortamda
deneyimler sunuyor.

ikinci sube istanbul’da

Cocuklarin belli bir zaman arahiginda
arkadaslariyla ya da bireysel olarak pek
cok gorevi yerine getirerek siiper gugler
kazandiklari bir diinya tasarladiklarini ifade
eden Esra Ozge Aktiirk, yakin zamanda ikin-
ci subeyi istanbul’da agmayi planladiklarini
belirtiyor. Aktiirk, sonraki duraklarinin ise
izmir olacagini dile getirerek, “Kral Sakir
Macera Diinyasi'nin konseptinin yeni fil-

Linsaslitrdnleri, kitaplart ve filmleriyle biyik ilgi toplayan
Kral Sakir, simdi de girisimci Esra Ozge Aktiirk'iin projesiyle
Turkiye'nin ilk ¢izgi film deneyim alant olan ‘Kral Sakir

Macera Diinyast'yla biiyiiyecek. ki Ankara'da faaliyete gecen
konseptin Istanbul ve Izmir'de de subeleri acilacak.

“5 yilda 60 iilkeye yayilmak istiyoruz”

Kral Sakir sadece ¢ocuklarin ¢ok sevdigi bir karakter degil. Yerli
firmalar i¢in de aslinda bir ‘karakter fabrikasi’ yarattiklarini belirten
Varol Yagaroglu, gsunlari sdyliyor: “Tirk firmalarimin, Kral Sakir ve
arkadaglarini, toplam 300 milyon adet tiretimle ve 200’1 agan irin
cesidiyle yurtdisina tasiyor olmasindan gok memnunuz. Uriinlerimizin
6numuzdeki 5 yil icinde Avrupa da dahil top-larnda 60 tUlkede satilir hale
gelmesini istiyoruz. Kitaplar en ¢ok satan Giriinlerimiz. Su anda 11’inci
kitabimiz yolda. 400 bin adetlerde ilk basim yapiyoruz. Bu ¢ok énemli bir
ra-kam. Filmlerimizin ise toplamda, 4 milyonun tizerinde izlenirligi var.”

mi-nin konusu ise ‘Geri Dondsim’ olacak”
diye ekliyor.

Mor Hamburgerli Menii

Kral Sakir Macera Dinyas’'na ayni
anda maksimum 20 ¢ocuk giris yapabiliyor.
Ginlik kapasite sayisi ise 540 olan alana
Onceden rezervasyon yaplimasl tavsiye edi-
liyor. Tim bu macera siire-since cocuklara

e .

WA

|-
ESRA OZGE - VAROL YASARDGLU ]

oyun koclarr eslik ediyor. Her grup zamana
karsl da yarisarak macerayi en kisa stirede
tamamlamak icin miicadele ediyor. Her ayin
en hizli grubunun bir sonraki giris biletleri
ise (icretsiz hediye ediliyor. Akttirk cocukla-
rin, Kral Sakir Macera Diinyasi'nin icinde yer
alan Fil Necat'nin Yeri'nde ise dogal icerikli
yemeklerinin tadina bakma imkani bulacak-
larini soydyor.
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KOBi GUNDEMI

Garanti BBVA, “Tiirkiye'nin Y .
En lyi Yatirim Bankas!” oldu v Garanti BBVA

I Garanti BBVA, diinyanin 6nde gelen finans dergilerinden Global Finance
tarafindan bir kez daha “Tarkiye'nin En iyi Yatirim Bankasi” secildi. Son

6 yilda 5. kez Ttirkiye'nin “En Iyi Yatirim Bankasi” 6dliinG alan Garanti

BBVA, proje ve satin alim finansmani konusundaki yetkinlik ve giivenirligini,
uluslararasi boyutta tekrar tescilledi. 2010 yilindan bu yana Tiirkiye'de
yatirim bankacihigl ve proje finansmani konusunda sektoriinde dncii olan
satin alim finansmani konusunda da sundugu 6zel ¢oziimlerle masterilerine
deger yaratmak, onlarin finansal sagligini artirmak icin calisiyor. Odlle ilgili
gorislerini paylasan Garanti BBVA Genel Mudtr Yardimcisi Ebru Dildar Edin,
“Ulkemizin 6nemli projelerinin finansmaninda aktif rol iistlenen Garanti BBVA
olarak, yatirim bankaciligr ve proje finansmani konularinda musterilerimize
sundugumuz 6zel cozimlerle deger yaratmaya devam ediyoruz” dedi. Tarkiye
ekonomisinin sirdrtlebilir biyimesine katki saglayacak projelere éncelik
verdiklerini, musterilerinin finansal sagliklarini gozeterek evrensel ¢lcekte
kredi itibari yiiksek kurumlar haline gelmeleri icin desteklediklerini kaydeden
Edin, “Finanse ettigimiz altyapi ve enerji projeleri, fabrika yatirimlari, sirket
satin alim kredileri ile istihdam yaratan, ithalati azaltan ve cevreyle dost
yatirimlari finanse eden 6ncti banka konumunda, ihtiyaca ozel ¢ozimler
dretiyoruz” diye konustu.

Kadin girisimcilerin diriinleri satista

I Migros ve Tirkiye Kadin Girisimciler Dernegi (KAGIDER) is birligi ile diizenlenen “Tarimda Kadin Girisimci Gelistirme ve Hizlandirma
Programi” kampina katilan girisimci kadinlarin Migros standartlarina uygun tretimleri Migros magazalarinda yerini almaya baslad!.
Mersinden Kadin Kooperatifi'ne bagli 100 (reticinin 6zenle yetistirdigi kazlar, Migros kalitesi ve giivencesiyle Ttirkiye’nin dort bir yanindaki
tiiketicilerle bulusuyor. Migros, Mersinli kadin treticilerden toplamda 10 bin adet kaz alimi yaparak “Sadece Migros'ta” olacak sekilde
magazalarinda satisa sunacak. Migros
Ticaret A.S. icra Kurulu Uyesi Ekmel Nuri
Baydur, “Bu yil Mayis ayinda d¢tincisini
gerceklestirecegimiz ‘Tarimda Kadin
Girisimci Gelistirme ve Hizlandirma
Programi’ ile kadin girisimcilerin
biiylimelerini ve gliclenmelerin
destekleyici egitimler veriyor, tarim
sektorind tim boyutlariyla ele aliyoruz”
dedi. Programa katilan kadin Greticilerin,
Migros kalite standartlarina uygun
dretimlerini magazalarda tiiketicilerle
bulusturma imkani sunduklarini kaydeden
Baydur, “Bunun yani sira Bolgesel Kadin
Kooperatifleri bulusmalari ve giiclii
yatirimlarimizla kadinlarin dretime
katilmasini destekliyor, ulusal pazarda
emeginin karsilik bulmasini saglyoruz”
diye konustu.
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KOBI GUndemi

20 kadin girigimci
“lyi Isler”den mezun oldu

I Boyner Grup ve KAGIDER ortakligiyla gerceklestirilen “Iyi isler: Gida ve Elektronik
Disi Perakendede Kadin Girisimcileri Giclendirme Programi”nin besinci donemi
tamamlandi. Bu yil 20 kadin girisimci daha egitimlerini tamamlayarak programdan
mezun oldu. Tekstil, hazir giyim, ayakkabi, canta ve aksesuar sektérlerinde faaliyet
gosteren kadin girisimcilerin ve
tedarikilerin sdrddralebilir is
modelleri ile isletme kapasitelerini
artirmalarini desteklemek amaciyla
hayata gecirilen “iyi isler” projesinin
2022 doneminde 20 kadin girisimci 9
hafta stiren egitimlerini tamamlayarak
sertifikalarini aldi. Sertifika téreninde
girisimcilerle bir araya gelen Boyner
Grup Yonetim Kurulu Qyesi Umit

Boyner, lyi Isler programinin Boyner 20 gi I'i§i m §i I'kEti ne
Grup’un toplumsal cinsiyet esitligine yatlrlm yapacak

verdigi onemin bir yansimasi oldugunu

soyleyerek, “iyiis, gecmisten beriis I% 2017 yihinda Tarkiye’deki ilk Kurumsal
yapma felsefemizi tanimliyor ve degerlerimizi temsil ediyor. Calisanlarimiz icin insan Girigim Sermayesi Yatirim Fonu olarak
onuruna yakisir ‘iyi is ortamlari’ saglamaya, miisterilerimize temiz ve sorumlu tretimle kurulan Logo Ventures, ikinci fonunu
‘iyi Giriin’ sunmaya ve tabii ki kendi ekosistemimiz basta olmak tizere ekonomik kalkinma Haziran 2021'de 12.6 milyon ABD dolari
icin retici firmalara ‘iyi ornek’ olmaya, onlarin da calisma standartlarini iyilestirmeye baytklugu ile kurdu. Fon ontimuzdeki
calisiyoruz. lyi Isler tiim bunlari bir araya getiren bir proje” ded. donemde ana yatirimeisi Logo Yazilim'in

yanina yeni katma degerli yatirimcilari da
alarak fon biyukligini 25 milyon ABD
dolari biiyiikluge cikarmayi ve dniimiizdeki

Geng VE'[(?I'IEHQI’i SOSVa| gil’i§imci|ik iki yilda uluslararas piyasalara teknoloji
ekOSIStemlne kazand"‘lyor ihrag edecek 20 girisim sirketine yatirim

yapmay! hedefliyor. Tiirkiye’de, Orta ve
Dogu Avrupa’da yazilim gelistiren erken
asama teknoloji sirketlerine yatirim yapan
Logo Ventures, tecriibeli ekipler tarafindan
yonetilen, sunduklarr ¢oziimler ile kendi
sektorlerinde oncii ve global pazarlara
teknoloji ihrag edebilecek girisimlere
yatirim yapmaya odaklaniyor. Fon’un
Yonetici Ortag Yigit Arslan, birinci fondan
yatirim yaptiklari girisimlerin elde ettigi
uluslararasi basarimnin tekrarlanabilir
oldugunu belirterek, sunlari soyledi: “Birinci
fondan yatirim yaptigimiz Vispera ve
V-Count’un biydme ve uluslararasilagsma
hikayesinde ekibimizin verdigi destegin
giizel sonuclarini gordiikten sonra ana
yatirimcimiz Logo Yazilim'in yaninda kendi

I Kale Grubu, ‘Iyi BakDiinyana’ hareketi
kapsaminda, sosyal girisimilik alanindaki
birikim vedeneyimini daha genis kitlelerle
bulusturmak amaciyla online egitim
platformu olan ‘Diinyasina lyi Bakanlar
Akademisi'ni hayata gecirdi. Kale Grubu

ve Bogazigi Universitesi Yasamboyu Egitim
Merkezi ortakligiyla ve Bogazici Universitesi
Mezunu s insanlari Dernegi'nin is birligiyle
olusturulan Akademi, Tarkiye'nin dort bir
yanindan niversite 0grencisi gencleri
sosyal inovasyon ve sosyal girisimcilik
dinyastyla tanistirmayl, bu alanda calismak
icin gerekli temel yetkinlikleri ve ekosistem =
baglantilarini kazandirmayr amagliyor. Kale
Grubu Baskani ve CEQ'su Zeynep Bodur

Okyay, “Titketmek yerine retmeyi secenlerin bilincli tercihleriyle yarinlara cok daha sektorlerinin onctst olan diger katma
iyi bir gelecek birakmanin mamkain olduguna inaniyoruz. Bu inanci bizimle paylasan degerli yatinmailan da alarak bu baarilar
ve harekete gecmek isteyen tim genclerimizi, Dinyasina Iyi Bakanlar Akademisi'ne yinelemek icin yola cikiyoruz.

katilmaya davet ediyoruz” dedi.
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ISTE TURKIYE'NIN
KADIN GIRISIMCILERI

Ekonomist Dergisi'nin Garanti BBVA ve Tiirkiye Kadin Girisimciler
Dernedi (KAGIDER) is birligiyle bu yil 15'inci kez gerceklestirdigi
Tirkiye'nin Kadin Girisimcisi Yarismas('nin kazananlart belli oldu.
Dért kategorisi olan yarismada, ACS Enerji'nin kurucusu Aysun

Aktas Akdogan, ‘Turkiye'nin Kadin Girisimcisi’ secildi.
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Garanti BBVA'nin, Ekonomist dergisi ve Tiirkiye
Kadin Girigimciler Dernegi(KAGIDER) is birligiyle
bu yil 15'incisini gerceklestirdigi Tiirkiye’nin Ka-
din Girisimcisi Yarismasi sonuclandi. 3 Mart Per-
sembe giinii gerceklestirilen 6diil téreninde, dort
kategorinin birincileri aciklandi. Yarismada, ACS
Enerji’nin kurucusu Aysun Aktas Akdogan “Tiirki-
ye’nin Kadin Girisimcisi” secildi. Asli Aksoy, Eli-
belinde Tarim girisimiyle “Tiirkiye'nin Yoresinde
Fark Yaratan Kadin Girisimcisi”, Bpreg Kompozit
Kurucusu Burcu Karaca Ugural “Tiirkiye'nin Gele-
cek Vaadeden Kadin Girisimcisi” oldu. Help Steps
uygulamasini hayata geciren Gézde Venedik ise
“Tiirkiye’nin Kadin Sosyal Girisimcisi” diiliinii
kazand.

“BASVURU SAYISI 42 BINE ULASTI”

Odiil toreninde konusan Garanti BBVA Ge-
nel Miidiirii Recep Bastug, iilkelerin ve toplum-
larin gelisme ve ilerleme kaydedebilmesi icin ka-
dinlarin giiclenmesi gerektigine vurgu yaparak,
“Garanti BBVA olarak, 2006 yilinda, Kadin Giri-
simci Programi’'ni hayata gecirerek kadimlarin
ekonomide daha fazla séz hakki almalarini mis-
yon edindik, destekledik. Ciinkii kadin ve erke-

gin ekonomik ve sosyal hayatta esit olmadigi bir
toplumun ileriye gidemeyeceginin ve bunun ya-
samsal bir konu oldugunun farkindaydik” dedi.
Bu yola ¢iktiklarinda yiizde 5’lerde olan Tiirki-
ye’deki kadin girisimci oraninin bugiin ise yiiz-
de 14’lere kadar ciktigini ifade eden Bastug, “Bu
calismalarin en 6nemli ayagini olusturan Tiirki-
ye'nin Kadin Girisimcisi Yarismasi da 15 yili ge-
ride biraktu. ilk yilinda sadece 103 bagvuru al-
digimiz Kadin Girisimci Yarismasr'nda bugiin
basvuru sayisi 42 bine ulasmis durumda. Her yil
daha da artan ilgi, katilim bizi cok gururlandi-
riyor” diye konustu. KAGIDER Yonetim Kurulu
Baskani Emine Erdem de, girisimci olmak iste-
yen bir kadinin bugiin daha yola bile ¢ikamadan
pek cok sorunla Karsilastigina isaret ederek,
“Tiim zorluklara ragmen bir kadinin girisimci-
lik yolculugunda basariya ulasacagina inanmak
gerekiyor. iste bu inang rol modellerin hikye-
leri ile giiclenir. Bu yarismanin en énemli mis-
yonu da bu. Bir yandan kadin girisimci ekosiste-
mini genisletirken bir yandan da onlardan érnek
alan yeni kadin girisimcilerin yolunu agmak, on-
lari cesaretlendirmek” dedi. Ekonomist Dergisi
Genel Yayin Yonetmeni Talip Yilmaz da Tiirki-
ye istatistik Kurumu (TUiK) verilerine gore ka-
dilarm is giiciine katihm oraninin 2021°de 6n-
ceki yila gore yiizde 1,5 azalarak yiizde 32'ye,
kadinin istihdam oraninin ise yiizde 27,5’e diis-
tiigiine isaret ederek, “Tiirkiye'nin bu oranlar-
la OECD iilkeleri arasinda son sirada yer ahyor.
Tiirkiye’de kadinin is yasaminda daha giiclii se-
kilde yer almasi gerekiyor” dedi.

T
RECEP BASTUG
Garanti BBVA Genel Mudird

TALIP YILMAZ
Ekonomist Dergisi
Yauin Yonetmeni

_ EMINE ERDEM
KAGIDER Yénetim Kurulu Bsk.
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“TURKIYE’NIN KADIN GiRiSimCisi”
_ ILKESNEK
GUNES PANELINI URETTI

Yenilenebilir enerjiye duydugu heyecan ve
ilgi izerine 2015 yilinda bu alanda faaliyet
gbsteren girketini kurdu. “Yasanabilir

Bir Diinya icin Uretiyoruz” sloganiyla
hayata gecen ACS Enerji, 6ncelikle gineg
enerjili sistemlerde kullanilan Grinlerin
yurt ici tedarik¢ilerden alinarak, internet
Uzerinden satisim gerceklestirdi. 2017’de
500 m?2’lik fabrikada, 10 galisanla yillik
10 MW kapasiteyle Uiretime basgladi.

2019 yilinda da Turkiye’de ilk kez esnek
gunes paneli Uretimini gergeklegtirdi.
Boylece yurtdigindan ithal edilen bir
Urunun yerini, ilkemizde tretilen daha

AYSUN AKTAS AKDOGAN 9
ACS ENERJI KURUCUSU

kaliteli bir trinle doldurarak ihracat
yapmaya bagladi. Tescilli markasi Lexron
ile gerceklegtirdigi Ar-Ge galismalariyla
urun kalitesini surekli iyilegtirerek, yurt
icinde ve yurt diginda bilinir bir marka
haline geldi. KOSGEB AR-GE projesi
kapsaminda desteklenen ve tamamlanan
“Fiber Mercekli Esnek Panel Uretimi”
Ar-Ge projesiyle geligtirdigi Girtinini
Avrupa pazarina ihrag¢ etmeye baglada.
Izmir’deki 5000 metrekarelik alanda,

107 calisanla yillik 200 MW kapasiteyle
fotovoltaik gineg paneli Uiretimine devam
ediyor. Katma degeri yiksek, yiuksek
teknoloji irinu gunesg panelleri ireten
Aysun Aktag Akdogan, Turkiye'nin en
biyik 500 sanayi kurulusu ve dinyanin
en degerli 500 markasindan biri olmay1
hedefliyor.
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“TURKIVE'NIN GELECEK VAAT
EDEN KADIN GiRigimCisi”

KURESEL FIRMALARA
URETIM YAPIVOR

Burcu Karaca Ugural, Eylil 2017’de keten,
kenevir gibi lifli tarimsal Grinlerden

elde edilen dogal elyafi kullanarak geri
doénugtirilebilir, yiksek performansli

ve hafif endlstriyel biyokompozitler
geligtiren ve Ureten bir ileri malzeme
girigimi olarak Bpreg Kompozit’'i kurdu.
TUBITAK destegiyle ilk prototip tiretim
hattini tamamladiktan sonra 2018-2019
yularinda Tlrkiye’deki otomotiv sektérine
cegitli teknoloji geligtirme ve dogrulama,
caligmalar: yapti. Teknoloji dogrulama,
caligsmalarini bitirdikten sonra Avrupa’da

BURCU KARACA UGURAL ﬁ.‘
BPREG KOMPOZIT KURUCUSU

patentlerin ilke giriglerini tamamlamaya
basladi. Ginlik 1000 metrekare tiretim
kapasitesi bulunan Bpreg, globalde taninan
bir¢cok otomotiv firmasina gelistirmeleri

i¢in Girin tedarik ediyor. Biyokompozit
malzeme otomobilde daha ince bir tasarim
yapilmasini saglarken agirlig1 ylizde 40,
Uretim zamanin ylzde 60 azaltiyor. Aragta
tek parca degigimiyle yilda 590 ton karbon
emisyonunu azaltmaya ve stirdirilebilirlige
katkida bulunuyor. Ayrica Uretim sonrasi
atiklar: da tekrar hammadde olarak
kullanmay1 amagliyor. Bpreg olarak, 2025’te
pazarin ihtiyaci olan 90 milyon m#'nin 1,8
milyon m?’sini saglamay: hedefliyor. Burcu
Karaca Ugural, bagarili otomotiv pargalar:
urettikten sonra ithal hammaddeye bagl
kalmak istemedigi i¢in Tirkiye’de keten
bitkisinin tarimini da yeniden baglatti.



“TURKIVE'NIN YORESINDE FARK
YARATAN KADIN GiRigimcisi”

KUSKONMAZLA
YENI PAZAR YARATTI

Ozel sektdrdeki girketlerde uzun yillar
profesyonel yoneticilik yapan Aslhi Aksoy,
New York’taki bir fuarda kugkonmazla
tanigti. 2014 yilinda 2,5 dénimde
kuskonmaz dikiligiyle pilot Uretime
bagladi. Tarla tesisinde iki yil siiren
bakim ve Uretimi takiben ayni tarlada
10 y1l boyunca hasat yapmak mumkun
oldugu icin kademeli olarak her yil yeni
dikiligsler yapti. 2017’deki ilk hasadin
ardindan 2020’de 5 tonla ilk ihracatini
gerceklegtirdi. 021 yilinda 50 kigilik
bir ekiple 250 dénim alanda 20 ton

. H" 3
ASLI AKSOY B
ELIBELINDE TARIM KURUCUSU

tretime ulast1. Uretimi 6lgceklenmis ve
sertifikali erkenci hasat yontemiyle tarla
tazeliginde kugkonmazla, tilkemizde yeni
bir pazar yaratan Ash Aksoy, Elibelinde
Tarim’la TUrkiye’nin ikinci biyuk
kuskonmaz ureticisi haline geldi. Dijital
tarim ve uydu takip sistemleri kullanarak
akilli organik ve stiirdirulebilir tarim
yaparken yoresindeki kadinlarin emegini
kuresel deger zincirine entegre ederek
kuskonmaz Uretimine devam ediyor.
Soézlesmeli Uretim kapsaminda gift¢ileri
de girigimeci haline getiren Asli Aksoy'un
birlikte galigtig1 kadinlar kendi tiretim
alanlarimi kuruyor. Bu yil Mart ayinda,
Antalya’da kademeli olarak baslayacak
hasatla iglendirdigi kadin iggticinu 15
kadindan 50’ye, Uiretim kapasitesini de
80 tona gikariyor.

“TURKIVE'NIN KADIN
SOSVAL GiRiSiMCiSi”

197 ULKEDE
AKTIF KULLANILIYOR

Yuksek jeofizik mithendisi olarak enerji
sektorinde ¢aligan Goézde Venedik,
kariyerinin en parlak déneminde sosyal
girisim baglatma hayaliyle yeni bir
yolculuga ¢ikti. 2019 yilinda Help Steps’i
kurarak saglik ve sporu iyilikle birlegtiren
bir adim sayar uygulamasini hayata
gecirdi. Ocak 2020’de i0S ve Android
kullamecilariyla bulusan Help Steps, gun
icinde atilan adimlar: sayarak sivil toplum
orgutu kampanyalarini destekliyor.

Tyilik motivasyonuyla aksiyona gecirdigi

e

GOZDE VENEDIK
HELP STEPS KURUCUSU

kullanicilar: daha fazla yurumeye tesvik
ederek hareketsizligi de ¢nliiyor. Para
harcamadan adimlariyla bagig yapan
kullanicilar bu motivasyonla daha fazla
yurumeye bagladi. Tum dinyada ucretsiz
olarak indirilebilen Help Steps kisa
zamanda 1,4 milyon kullaniciya ulagti.
Help Steps Gizerinden 175 milyar adim
atan kullanicilar dinyanin ¢evresini 8
bin 500 kez yurddu. Bu rakamlarla 14
bireysel yararlanici engellerini agti. 7 bin
500 fidan dikildi. Spora ve sporculara
destek olundu. Hayvan dostlar: i¢gin

6,5 ton mama dagitildi. 197 tilkede

aktif olarak kullanilan Help Steps, yurt
disindaki sivil toplum érgutleri igin de
bagig toplamayi planliyor. Gézde Venedik,
yatirim alarak 6 kitada 50 milyon
kullaniciya ulagmay1 ve Help Steps
maratonunu hayata gecgirmeyi hedefliyor.
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‘Hedefimiz mobil oyunda
oncu marka olmak

Yerlimobil oyun sirketi Garawell Games'in ilk oyunu ‘Bridge Race’ 2021'de 250 milyon
indirilmeyle diinya genelinde en ¢ok indirilen hyper casual oyun oldu. Garawell Games Kurucu
Ortagi ve CEO'su Nebih Basaran, “Hedefimiz gelistirdigimiz oyunlarla globalde hyper casual
sektoriinin 6nct markast haline gelmek” diyor.

Pandeminin etkisiyle, ‘hyper casual’ ala-
ninda ortaya ¢ikan mobil oyunlara olan ilgi

. Y71l 1) ° ° ° ° o
oldukca artti. Insanlar daha kolay ama on- Ozgiin fikriniz varsa pesinden gidin
lari tekrarlarca oynamaya sevk eden oyun- “Mobil oyun sektériinde yer almak isteyen girisimei adaylarma, 6zgin
lara yoneldi. Ocak 2021 yilinda kurulan olduguna inandiklar fikirlerinin mutlaka peginden gitmeleri gerektigine
verli mobil oyun sirketi Garawell Games de inaniyorum. Bu fikirleri hayata gecirmekten asla ¢ekinmemeleri gerekiyor.

types sl ket donnua [l 270 Sreime s e mesmen o unoketeganne
klsa stre icinde onemli bir basari yakala- Oyun iretimi stireci boyunca girigimecilerin motivasyonlarin yitirmeden
di. 1k oyunu ‘Bridge Race’ 2021 yilinin en her zaman ayn1 heyecan ve tutkuyla devam etmelerini tavsiye ederim.”
ok begenilen ve indirilen oyunlarr arasina
girdi. Ayrica 2021 yilinda 250 milyon indi-
rilmeyle diinya genelinde en ¢ok indirilen
hyper casual oyuna sahip marka oldu. Ga-
rawell Games’in Kasim ayinda cikardigi
ikinci oyunu Coloring Match ise Amerikan
AppStore’da en cok indirilen oyun olma ba-
sarisini gosterdi. Garawell Games Kurucu
Ortag ve CEO'su Nebih Basaran ile sirketin
kurulug oykusini ve gelecek hedeflerini
konustuk.

Garawell Games’in kurulus hikaye-
sinden bahseder misiniz?

Girisimcilik maceram 2011 yilinda yurt
disl gezileri yapmak isteyen kisith butceye
sahip 08rencilere yonelik turizm girisimi
olan Unifog Travel ile baslad. Kariyer yol-
culugum Codenames’in - distribGitorliga-
ni yapmamla devam etti. O donem oyun
gelistirmeye kiicik bir ekiple basladim.
Garawell Games’in hikayesi 2019 yilinda
mobil oyun diinyasina girmemle basladi
diyebilirim. Kisa stirede sektor dinamikle-
rini 6grenerek biyik bir yol kat ettim. Ar-
dindan Ocak 2021'de resmi olarak Garawell
Games’i kurdum.

NEBiH BASARAN
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Gecen yilki cironuz ve ihracatiniz
nedir? Bu yilki ciro ve ihracat hedefiniz
nedir?

Gegen yilki ciromuz ihracatta 50 milyon
TL civarindaydi. Bu yil ise rakami en az ikiye
katlamayi hedefliyoruz.

Cahisan saymiz nedir?

Garawell Games ekibi alaninda pro-
fesyonellesmis 11 Kisilik ekipten olusuyor.
ilerleyen donemlerde genc ve yetenekli
arkadaslarimizi aramiza katarak ekibimizi
biyitmeyi hedefliyoruz.

Bugiine kadar iirettiginiz oyunlar-
dan bahseder misiniz?

Garawell Games olarak, hyper casual
mobil oyun alaninda yenilikci oyunlar re-
tiyoruz. 2020 senesinde alaninda basarili
islere imza atmis Supersonic Studios ile
calismaya karar verdik. Bu donemde ce-
kirdek yatirm alarak stiidyomuzda yeni
bir donemi baslattik. Sirketimizin ilk oyunu
Bridge Race, 2021 yilinda 120 iilkede mo-
bil platformlarin zirvesine yerlesti. Gegen
sene 200 milyon (zeri indirmeyle diinya
genelinde en cok indirilen hyper casual
oyunu olarak mobil oyun kategorisinde en
fazla indirilen 3. oyunu oldu. Bridge Ra-
ce’de hedefledigimiz seviyeye ulastiktan
sonra sirketin ikinci oyunu Coloring Match
ise 2021 Kasim ayinda oyununu cikardik.
Coloring Match, kullanima sunuldugundan
bu yana 50 milyon indirmeye ulasti. Ameri-
kan AppStore’da ilk sirada 2 hafta gibi uzun
bir stire yer alarak biyuk bir basari 6rnegi
oldu. 2022 Mart ayina geldigimizde ise ha-
len Amerikan Appstore’da ilk 10°daki yerini
korudu.

Pandemi dénemi sizi nasil etkiledi?

Yeni diinya dizeniyle birlikte mobil
oyunlara olan ilginin artmasi oyun dretimi
konusunda daha ¢ok motivasyonumuzu
artirdi. Hyper casual oyunlar pandemi ¢n-
cesinde de en cok indirilen uygulamalar
arasinda (st seviyedeydi. Ozellikle eve ka-
panmalarin artmasiyla hyper casual alanin-
daki mobil oyunlar, app kullanicilarr icin eg-
lence kaynag! haline geldi. Bircok insan bos
zamanlarini yeni oyun kesfederek gecirdi.
Bu stirecte ilk oyunumuz Bridge Race, ¢ok
kisa stirede 50 milyon indirmeye ulast. Bri-
dge Race, uzun bir sire zirveye yerleserek
tim ddnyanin en cok indirilen oyunu oldu.

e

GCARAWE

[t canmveesind

Ardindan oyunun biytk bir basari elde et-
mesinin etkisiyle Coloring Match oyunumu-
zu kullanima sunduk.

Tiirkiye’de oyun ekosistemindeki
hizh gelismeyi nasil degerlendiriyorsu-
nuz? Sizce kisa siirede unicorn seviye-
sine gelen sirketler cikaran sektoriin
basarisinin sirri ne?

Tirk mobil oyun sektorii ekosistemi
ortaya ¢ikan uluslararasi trendler, girisim-
lerin biyime hizini ve yenilikgi atiimlarini
hizlandiriyor. Yazilim, donanim, metaverse

ve sanal gerceklik alanindaki uygulama-
larin gelisim gostermesi oyun sektori-
nin gelecegine yon verecek. Gelecekteki
yasantimizin emekleme sdrecini su anda
oyun sektord baslatmis durumda. Oyunlar
aslinda sanal gercekligin temellerini hali-
hazirdaki cihazlar tizerinden atiyor. Yani,
ilerde biiyiik hacimle tretilebilecek sanal
gerceklik cihazlar ortaya ¢iktiginda tim
insanhk internetin icadinda oldugu gibi
bdytk bir donim noktasindan gececek.
Bunun temellerini atan sektdr olarak oyun
sektorii de hizla biyiimeye gidiyor. Biraz
felsefi olacak fakat hayatin tiim dinamikleri
Steve Nash'in oyun teorisi gibi sekilleniyor.
Bunu sanal dinyaya gecirdigimizde aslin-
da hayatlarimizi Matrix, Ready Player One
filmlerindeki gibi sanal gerceklik izerinden
devam ettirdigimiz, giinimuzin biyik kis-
mini buralarda gecirdigimiz bir yasantiya
surtiklenebiliriz.

ihracatimiz var mi? Agirlikli olarak
hangi iilkelere ihracat yapiyorsunuz?

Bridge Race ve Coloring Match, diin-
yanin dort bir yaninda oynaniyor. Agirlikli
olarak Amerika Birlesik Devletleri, Birlegik
Krallik, diger Avrupa ilkeleri, Endonezya
ve Hindistan gibi tilkelerde en ¢ok indirilen
ve oynanan oyunlar oldu. Yakin gelecekte
hedef pazarimiz daha derinlikli oyunlar
yapabilecegimiz seviyeye ulasarak, kullani-
clyr daha uzun stire oyunda tutacak tipteki
oyun tirlerinde olacak. Buna da casual,
multiplayer oyun tipleri dahil.

Son dénemde odaklandiginiz alan-
lar neler?

Elimizdeki drtnlerin glincelleme ve
gelistirilmesinin yani sira multiplayer bir
proje (zerinde de calisiyoruz. Bu proje,
viral pazarlama ile biyk kitlelere yayila-
bilecegini disiindigiimiz bir oyun projesi
iizerinde.

Oniimiizdeki 5 yilla iliskin hedefle-
riniz neler?

Garawell Games olarak hyper casual
oyun sektoriinde biyik basarilar kazan-
dik. Bu basarilarimizin katlanarak artmasi
icin trendlere uygun icerikler gelistirmeye
devam edecegiz. Onceligimiz kontrollii bir
hizla biiyliyerek gelistirdigimiz oyunlarla
globalde hyper casual sektériinin onci
markas haline gelmek.
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it

SeKtorunc

azarlama
e hiytyor

Yaklastk 14 yil 6nce sektdrdekiboslugu gorerek dijital pazarlama isine yatirim yapan Yasin
Kaplan, Dijital Caylak projesiyle sektorde nitelikli istihdam sorununa ¢éziim olmaythedefliyor.
Dijital Pazarlama Okulu Kurucusu Yasin Kaplan, ayni zamanda geng issizlige de biiylik oranda

destek olacaklarintsoyliyor.

Dijital pazarlama, pandemi déneminde ati-
lim yapan sektorlerin basinda yer aliyor.
Sektor, son iki yildir her yil ortalama yiizde
30 oraninda baytidd. 2021 yili ilk altr ayinda
dijital reklam harcamalari 3.2 milyar TL'ye
ulasti. 2021 yilinin ilk ¢eyreginde Gzellikle
e-ticaret siteleri dijital reklam harcamala-
rinda 6ne ¢kt Ardindan kapanmalarinin
kalkmasiyla birlikte 6zellikle turizm sektord,
dijital reklam yatinmlarini artirdi. Oteller,
turizm acentalari, hava yolu ve kara yolu

tasimacihgl yapan sirketler, 2021 yilinda

“Detayli raporlama yapiyoruz”

“Dijital pazarlamanin avantajlarim iki énemli baglik altinda
Ozetleyebiliriz. Birincisi, hedefleme 6zelligi. Dijital pazarlama teknikleri
ile yerytiziinde bulunan online erigebilecegimiz kigileri yag, cinsiyet,
meslek ve lokasyon bazli ayirabiliyoruz. Ornegin, italyanin Milano
kentinde 25 ile 30 yasg aras1 hemgirelik bolim okuyan dgrencilere
reklam gosterebiliriz. Yani, nokta atis1 hedefleme yapiyoruz. Google’da
da kigilerin arama ge¢migine gore web sitelerine yonlendirici reklam
caligmasi yapabiliriz. Ikinci avantaj ise, detayli bir raporlama, ve analiz
programi sunuyoruz. Markalar ne kadar harcadi, kargiiginda ne alds,
reklami kag kigi gordi, kag kigi tikladi, ne kadar vakit gegirdiginin tim
detayini dl¢gimleyebiliyoruz. Bununla dijital pazarlamaya yatirimin

dijital reklam harcamalarini 6nceki doneme
gore yiizde 80 artirdl. 2022 yilinda ozellikle
egitim, perakende ve gayrimenkul sektorle-
rinin dijital pazarlamaya daha ¢ok yatirim
yapmas! bekleniyor. Yatirimlarin her gecen
arttigl sektériin 2022 yilinda yiizde 35 ora-
ninda biylimesi bekleniyor. Dijital Pazarla-
ma Okulu Kurucusu Yasin Kaplan, dijital pa-
zarlama pazarindaki potansiyeli yillar 6nce
gorerek bu alana yatirim yapan bir girisimci.
2008 yili Kayseri'de Erciyes Universitesi is-
letme Fakultesi'nden mezun olan Kaplan,
o yillarda adindan hig soz edilmeyen dijital
pazarlama sektoriine giris yapti. 2008 yilin-
da Erciyes Universitesi Teknoloji Gelistirme
Bolgesi'nde MooF Dijital Reklam Ajansi'ni
kuran Kaplan, 2009 yili sonunda merkezini
istanbul’a tasid.

2014'te DPO’yu kuruldu
2014 yilinda sektordeki istindam eksik-

liginden yola ¢ikarak Dijital Pazarlama Oku-
lu'nu (DPO) kurdu. Sektoriin cok hizli biiyt-
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getirisini ¢ok net ortaya koymus oluyoruz.”

mesi ile nitelikli istihdam sorununun ortaya
cikmasi ve ayni zamanda sektorin bir oku-
lu olmadigr icin DPO’yu kurma karari alan
Kaplan, “DPO ile amacimiz dijital pazarla-
manin ne oldugunu insanlara anlatmak,
dijital pazarlamayla neler yapilabilecegini,
nelere ve kimlere ulasabilecegini, oturdugu
herhangi bir Anadolu sehrinden dinyanin
herhangi bir tilkesine bir stratejiyle, bir rek-
lamla @rdin veya hizmet satabilecegini bu-
nun bilincini anlatmak™ diyor. Bu zamana
kadar bircok markaya dogrudan kurum ici
egitimleri veren Kaplan, amaclarinin kurum
icindeki dijital kiltiird degistirmek oldugu-
nu soyltiyor. DPO Tiirkiye genelinde 15 bin
kisiye egitim verdi.

Sektorde acig analiz eden Kaplan, bir
sire Once Dijital Caylak projesini hayata
gecirdi. Dijital Caylak, dijital pazarlama
sektortinde nitelikli istihdam konusundaki
sorununa yonelik bir ¢dziim Gnerisi projesi.

Hem global markalarin hem de ajanslarin di-
jital pazarlama sektoriinde nitelikli istihdam
hakkinda ciddi sorunlar yasadigina dikkat
ceken Kaplan sozlerine su sekilde devam
ediyor: “Bircok insan kaynaklari platformun-
da actigimiz ilanlar ve veya ajanslarin acti-
gl ilanlarda basvurularin oldukca alakasiz
oldugunu ve alakali olabilecek kisilerin de
sektoriim cok uzaginda oldugunu gordiik. Bu
isin bir dniversitesi maalesef yok, birtakim
boliimler agiimaya baslandr Tiirkiye'de yeni
medya gibi dijital dontisim gibi cesitli ders-
ler ve bolumlerin acildigini gortiyoruz. Ancak
heniiz ok kiiciik bu alan dolayisiyla sektore
13 yila yakin hizmet veren kurum olarak Diji-
tal Pazarlama Okulu ile bir siiredir egitimler
veriyoruz” diyor.

Bu iste egitim disinda uygulama yap-
manin 6nemine dikkat ceken Kaplan'a gore
uzman olabilmenin en kolay yolunun 6g-
rendigini uygulayabilecegin bir alan olus-



turmak. Dijital Caylak projesi de bu fikirden
yola ¢ikan bir egitim programi. Kisiler ve
belirli milakatlardan gecerek bu programa
kabul ediliyorlar. Gortismelerde kistas tek-
nik bilgilerden asla degil, kisinin az da olsa
teknolojiye ve dijital diinyaya merakinin ol-
mas! yeterli. Kisiler egitim, staj ve istihdam
asamalarindan olusan bir sirecten gegiyor.

YASiN KAQLAN

Uzman ekipten olusan bir egitim kadrosu
var. Mlakatr gecen kisilere egitim veriliyor.
Egitimlerden sonra uygulama streci basl-
yor. Ardindan staj donemi basliyor. Egitim ile
paralel ilerliyor bu sirec. Hem egitimlerini
hem de stajlarini tamamliyorlar ve finalde
de ajans biinyesinde istihdam ediliyorlar.
Projenin sektdriin istihdam sorununa biiyiik

bir ¢6ziim sunacagini disiinen Kaplan, ayni
zamanda genc issizlige de biyik oranda des-
tek olacagini belirtiyor.

Pazarda potansiyel var

Dinyadaki dijital reklam pazarina ba-
kildiginda 550 milyar dolarlik bir pazar oz
konusu. Diinyada bu pazardan pay alan il-
keler arasinda Tirkiye, 30’uncu siralarda
yer aliyor. Ancak Tiirkiye, dijital pazarla-
ma konusunda ciddi bir potansiyele sahip.
Bircok sosyal medya platformunun yayin
hayatina basladiginda en cok dye kazanimi
ve etkilesim oranin sahip oldugu Ulkelerin
arasinda Tarkiye yer aliyor. Ttrkiye'nin geng
niifusa sahip olmasi nedeniyle sosyal medya
uygulamalarina oldukca hizli adapte oluyor
ve yayilabiliyor. Ornegin, Club House uygu-
lamasinda en ¢ok kullanan dlkeler siralama-
sinda ilk 5'te yer aliyor. Ancak reklam hacmi
bazinda Tirkiye'nin diger tlkelerin gerisinde
kaldigini soyleyen Kaplan, “Biraz daha bu
mecralara glivenin tam olmasi gerekiyor.
Reklam tarafindaki yatirimin getirisi ve artis
g0z onune bulunduruldugunda arastirmala-
ra gore bu pazarin her yil bir yil nceki yila
gore iki veya 2.5 kat biyiime saglayacagi 6n-
gorilyor. Dolayisiyla Tiirkiye pazari aslinda
diinya pazarinda kullanim oranlari olarak
cok iyi noktada ama reklam harcamalari ola-
rak gidilecek mesafe var ve bu mesafe her
gecen yil daraliyor. Bunu da rahatca gozlem-
leyebiliyoruz” diye konusuyor.

Yapay zeka sektorii etkiliyor

Uzaktan calismayla birlikte Zoom, Goog-
le meet ve Microsoft teems cesitli videocall
uygulamalart kullaniminin artmasi pazarin
biyime strecini oldukca hizlandirmig du-
rumda. Ayni zamanda dijital pazarlamada bu
stirete degisen bir konu da gizlilik. Ozellikle
biiytik teknoloji sirketleri bu konuda ciddi
micadele veriyor hem hukuksal strecte
hem de teknolojilerinin gizlilige adapte ede-
bilmeleri icin. Onun disinda yapay zekanin
gelismesi de bu sirecte cok dikkat ceken bir
diger konulardan biri. Hem reklam teknoloji-
leri hem de dijitali olusturan bircok dinamik
siirecin altinda yapay zeka etkili oluyor. Kap-
lan, bu anlamda yatirimlarin arttigini soyli-
yor. Diger taraftan metaverse teknolojileri

de pandemi sonrasinda daha hizli basladi.
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Cezeryeyl diinyaya
Ihrac edecek

Girisimci Selen Canogullary, geleneksel bir triin olan cezeryeyi yeniden yorumlayarak CEZY
markasintkurdu. 30'dan fazla ilkede faaliyet gdsteren ve biinyesinde 40"t askin sirket bulunan
Applied Value Group da CEZY'ye 2 milyon TL yatirim yaptt. Canogullar, “ilk ihracatimizt Isvec'e
yapacagiz. Amerika ve diger Avrupa iilkeleri de hedef pazarlarimiz arasinda yer altyor” diyor.

Her ne kadar Turkiye'de biraz daha yavas
biyiiyen bir pazar olsa da ozellikle ABD ve
Avrupa Ulkelerinde saglikl atistirmak gtin-
lik beslenmenin bir parcasi. Dogal icerikli
ve fonksiyonel beslenme &zellikle pande-
mi ile birlikte tim dinyada hizla artan bir
beslenme trendi haline geldi. Saglikli atis-
tirmalik sektoriintin 2019'da tim dinyada
78 milyar dolarlik bir pazari varken, pazarin
pandemi ve saglikli yeme hilincinin artma-
sl ile onimizdeki 4-5 yila kadar 110 milyar
dolara ulagmasi bekleniyor. Bu anlamda
saglikl atistirmalik sektoriinde firsat goren
Selen Canogullari, geleneksel bir Giriin olan
cezeryeyi yeniden yorumlayarak CEZY, mar-
kasini kurdu. 30'dan fazla dlkede faaliyet
gosteren ve bunyesinde 40" agkin sirket
bulunan Applied Value Group da CEZY'ye 2
milyon TL yatirim yapti.

Canogullari, 1998-2015 yillari arasin-
da Boyner Holding ve Turkcell biinyesinde
drin gelistirme, operasyon ve pazarlama
departmanlarinda gorev aldi. 2016 vyilin-
da Adana'ya yerleserek Grtin gelistirme ve
markalasma konularinda bélgedeki firmala-
ra damismanlik vermeye basladi. Bu siirecte
kendi Grtin ve markasini gelistirmeye odak-
lanarak 2018'de CEZY markasini kurdu. Ca-
nogullari, “Uretim kapasitemizi artirmak ve
arinG uluslararasi pazarlara hazirlayarak
ihracata baslamak oncelikli hedefimiz. ik
ihracatimizi isvec’e yapacagiz. isveg ve ABD
menseli bir sirket olan yatirimcimiz Applied
Value Group’un bu ihracattaki katkisi bizler
icin biyik 6nem tasiyor. Amerika ve diger
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“Sektorde firsatlar var”

“Girisimecilerin ulusal ve uluslararasi pazarlarda tiketici ihtiyaclarini
takip ederek yeni urunler gelistirmeleri halinde pazarda her zaman
yer bulabileceklerini diigiintiyorum. Ozellikle de ulusal bazda, ‘saglikli
atigtirmalik’ kategorisinde; vegan, ketojenik, glutensiz gibi 6zel
kategorilerde gidilecek ¢ok yol oldugunu sdyleyebilirim.”

Avrupa (lkeleri de hedef pazarlarimiz
arasinda yer aliyor” diyor. Canogullari ile
markanin kurulus oykistni ve biyime
hedeflerini konustuk.

Saglikh atistirmalik sektdriine ne
zaman ve nasil adim atmaya karar ver-
diniz?

Kurumsal firmalarda calistigim yillar-
da zaman zaman uzun ¢alisma saatlerimiz
sz konusuydu. Yogun tempoda calisirken
yemek disinda ozellikle atistirmaliklarin
ciddi anlamda ihtiya¢c oldugunu bizzat
tecriibe ederek fark etmistim. Adana'ya

yerlesme kararim sonrasinda sektorii ve
potansiyelini daha yakindan inceleyerek, tii-
keticisine fayda da saglayan fonksiyonel ve
lezzetli dogal driin retmenin pesine dis-
tim. CEZY, tek bir kip ile sizi uzun siire tok
tutmaya yardimci oluyor ve bunu tamamen
dogal hammadde icerigi ve diisik kalorisiy-
le sagliyor. CEZY, ilk kez 2018 yilinda tretim
yaptigimiz Adana bolgesinde lokal zincir
marketler, sarkiteriler, cafeler ve spor sa-
lonlarinda raflara girdi. 2019 yili sonuna
kadar ‘tek cesit driinle” birka¢ ulusal zincir
kanaliyla ulusal bazda da tiiketicilerle bu-



B SELEN CANOGULLARI B

lustu. 2020 yilinda hem gramaj olarak ye-
niledigimiz hem de yeni cesidimizle birlikte,
pandemi donemi ve sonrasinda biyimeye
devam ettik.

Applied Value Group’dan bir yatirim
da aldiniz. Almis oldugunuz yatirim hak-
kinda bilgi verir misiniz?

Kisa siire once yatinm, yonetim da-
nismanhigl ve sosyal sorumluluk projeleri
alanlarinda faaliyet gosteren Applied Value
Group, CEZY’ye 2 milyon TL vyatirim yapti.
Applied Value Group, deger kazanacagini
OngOrdagi firmalara uzun vadeli yatirimlar
yapiyor. Applied Value Group’tan yatirim al-
mamizin temelinde drindmizi hali hazir-
da cok biiytik atistirma pazarina sahip olan
uluslararasi pazarlara hazirlamak oldugu-
nun altini cizmek isterim.

Bu yatirimla nasil bir bilyiime strate-
jisi olusturdunuz?

CEZY, aldigl yatinmla birlikte bugiine
kadar fason Gretimle devam ettirdigi ope-
rasyonunu kendi atolyesine taslyarak, kendi
personeli ile dretim yapmaya baslayacak.
Bir kadin girisimci olarak tretim tesisimiz-
de, sadece kadinlarla tretecek olmak ve

Griinlerimizi uluslararasi pazarlarda son ti-
keticilere ulastiracak olmak heyecan verici.

Uriinlerinizi digerlerinden ayiran
ozellikler neler? Nasil bir farklilik yarat-
timz?

Sektore girdigimiz ilk giinden beri sa-
dece dogal hammaddeleri kullanarak hem
fonksiyonel hem de lezzet dengesiyle ilerle-
meyi tercih ettik. Cevizli ve yerfistikli olmak
lizere iki cesit driindmiz var. Tuketicileri-
mizden gelen talepler dogrultusunda yine
fonksiyonel ozellikler de gozetilerek yeni
cesitler de tretmeyi planliyoruz. CEZY, tatli
yemeyi seven ancak fazla seker tiiketmeyi
tercih etmeyenler icin yanlarinda tasiyabi-
lecekleri ve giiniin hangi saati olursa olsun
rahatlikla tiiketebilecekleri paketli bir Griin,
Ustelik glitensiz ve laktozsuz. Hammadde-
lerimizi yerel Greticilerden ve yerel koope-
ratiflerden temin etmeye calisiyoruz. Bolge-
mizde yaygin olarak bilinen, cok geleneksel
bir drtin olan cezeryeyi, 21'inci ylzyil ihti-
yaclari dogrultusunda yeniden yorumladik.

Uriinleriniz kag satis noktasinda bu-
lunuyor? Bu yil bu rakami kaca ulastir-
mayi hedefliyorsunuz?

v

Mevcut satis noktalarimiz;
Adana Groseri market zin-
cirleri, Adana ve istanbul'da
bulunan bazi sarkiteriler ve
kafeler, Rossmann, Esenboga
Havalimani, Beltur Cafe’ler ve
tim Tirkiye miize magazalari.
Ayrica pazaryerleri ve online
satiglarimiz - mevcut.  Kendi
atdlyemizde kapasitemizi de
artirabilecegimiz icin, Isveg,
Almanya, Amerika gibi ulus-
lararasi pazarlarin yani sira,
yaygin subelere sahip market
ve kafe zincirleri ile de yeni is
birlikleri planliyoruz.

Yapacagimiz yatirimlar
hakkinda bilgi verir misiniz?

CEZY, pandemiyle birlik-
te artan ‘saglikli yeme bilinci’
trendi ile Tdrkiye'deki satis
adetlerini online ticaretin de
etkisiyle bir énceki yila gore
ylizde 80 oraninda artirdi.
Uretim kapasitemizi artirmak
ve {rind uluslararasi pazarla-
ra hazirlayarak ihracata baslamak dncelikli
hedefimiz. Ayrica ulusal pazarda da yay-
ginhgmizi ve ulasilabilirligimizi artirmak
yine dncelikli hedeflerimiz arasinda. Kendi
tretim at6lyemizi kurup en az sekiz kadin
istihdamiyla baslamayi ve dretim kapasite-
mizi de ilk alti ayda 10 katina ¢ikarmay he-
defliyoruz. Ozellikle uluslararasi pazarlarda
pazar payl almayl basarabilirsek istihda-
mimizi da sene sonunda en az 2-3 katina
clkarmayi planliyoruz.

Yurtdisina yonelik acilim planlariniz
var mi?

ilk ihracatimizi isvec’e yapacagiz. isvec
ve ABD menseli bir sirket olan yatirimcimiz
Applied Value Group’un bu ihracattaki kat-
kisi bizler icin biydk 6nem tasiyor. Amerika
ve diger Avrupa llkeleri de hedef pazarlari-
miz arasinda yer alyor.

2022 yilinda ne kadar ciro hedefli-
yorsunuz?

2022'nin ilk 6 ayi atdlye kurulumu ve
irin hazirliklariyla geciyor olsa da, ikinci
6 ayda ihracatin da baslamasiyla yaklasik
1 milyon dolar gibi bir ciro hedefimiz bulu-
nuyor.
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Kendall+Kylie Urinterind
Turkiye'de tretecek

Diinyaca uinld Kendall+Kylie markasy, girisimci Cem Tunakan'in girisimleriile Tirkiye pazarina
girecek. Markanin Dogu Avrupa, Tirkiye, Ortadogu, Afrika, Hindistan Strateji ve Bliyiimeden
Sorumlu Danigmant Cem Tunakan, tiretim ve lojistik merkezi olarak Tirkiye'nin markanin
global bliylimesinde 6nemli bir rol oynayacagn, e-ticaretle baska tilkelere de ihracat

yapacaklarint soyliyor.

Tiirkiye, genc ntifusu ve biiyime potansiyeli
ile diinyaca tnli pek cok moda markasina
ev sahipligi yapiyor. Girisimci Cem Tuna-
kan, son olarak Amerikall Kylie ve Kendall
Jenner kardeslerin diinya capinda ilgi géren
Kendall+Kylie markasini tiiketicilerle bulus-
turacak. Kendi web sitesi zerinden satisa
baslayacak olan marka, istanbul Havali-
mani'nda ilk magazasini agmayi planliyor.
Kendall+Kylie'nin Gretim ve dagitim lisansi
alinan Marka Yatinm Holding isbirligi ile
tilkemizde yarttilecek operasyonlarin en
onemli ozelligi ise, Turkiye'de satilacak olan
tim drdnlerin burada Gretilecek olmasi. Bu
Kendall+Kylie'nin faaliyet gosterdigi tim
Ulkeler icinde tek istisna. Kendall+Kylie
markasinin Dogu Avrupa, Tiirkiye, Ortado-
éu, Afrika, Hindistan Strateji ve Bilyiimeden
Sorumlu Danismani Cem Tunakan, aksesuvar
ve canta disindaki tim koleksiyonu dretip
satacaklarini, kozmetik drinlerini de Gret-
me planlarinin da oldugunu soyliyor. Cem
Tunakan ile markay! ve Tirkiye pazarindaki
biiyiime planlarimni konustuk.

Kendall+Kylie markasinin Tiirkiye
iiretim ve distribiitorliik lisansini ne za-
man aldiniz? Bu anlagsma hangi calisma-
lari kapsiyor?

21 Ekim 2021 tarihinde Kendall+Kylie
/ Canada Inc. ile Tiirkiye iretim ve dagitim
lisans anlasmasl imzalandi. Aktif giyim ka-
tegorisi ile baslayacak calismalar koleksiyon
gelistirilerek sokak tarzi gunlik giyim, parti
ve kokteyl giyim, is kiyafetleri ve ayakkabi

18 GIiRISIM NiSAN 2022

koleksiyonu ile bilyiiyecek. Ayrica, Ortado-
gu, Hindistan, Avrupa ve Kuzey Afrika bol-
gelerindeki Kendall+Kylie bayilerine ihrag
edecegiz. Bununla birlikte, Kendall+Kylie
global distribitorlerinden canta, giines
g0zIUg0 ve saat ithalatr yapilarak Tirkiye
pazarinda satilacak.

Tiirkiye’de iiretim yapip baska iilke-
lere satis yapacaksiniz... Ne gibi planla-
riniz var?

Evet. Uretim konusunda bes biiyiik fir-
mayla ¢alisiyoruz. Yiizlerce kisiye istihdam
saglayacak bu operasyon zamanla daha da
biyiiyecek. Uretim ve lojistik merkezi ola-
rak Turkiye markanin global biiyiimesinde

onemli bir rol oynayacak, bagka ilkelere de
e-ticaret yoluyla ihracat yapacagiz. Ozellikle
Korfez tlkeleri, Ortadogu, sahra tstii ve alti
Afrika, Gliney Afrika ve Dogu Avrupa bolge-
lerindeki moda odakli pazaryerleri ve diger
dijital kanallarda aktif olacagiz. Ayrica orta
donem stratejimizde Tiirkiye e-ticaret depo-
muzda olan Griinleri Kendall+Kylie'nin ope-
rasyonun olmadigl dinyanin bircok yerine
kargo metodu ile gdnderecegiz.

Kac iiriin satisa sunuyorsunuz? Hangi
kanallardan satis var?

100'den fazla renk modeli iceren bir ak-
tif giyim kapsil koleksiyon ile satisa baslayan
Kendall+Kylie Trendyol platformu ile ishir-
ligi yapti. 6 ay icerisinde hazir giyimde 350
model renk sayisina erisecek ve aksesuar
opsiyonlari ile koleksiyonunu genisletecek.
Sonbahar kis sezonu icin kendi websitesini
lanse edecegiz.



CEM TUNAKAN

Magaza agma planiniz var mi?

Diinyanin merkezinde yer alan istanbul
Havalimani Duty Free alaninda bir magaza
acma planimiz var. Burada markamizi din-
yanin her yerinden tlkemize gelen miisteri-
lerimize satabilecegiz. Oniimiizdeki dénemde
yurtdisindaki havalimanlarinda da magaza
acmayi planlyoruz.

Uriinlerin hedef Kitlesi kimler ve fiyat
araligi ne olacak?

Tirkiye'de fiyat arali§ 249-329 TL arasin-
da olacak. Hedef kitle globalde 18-35 yas ara-
lig1 ve bu daha da genigliyor. Geri donisime
onem veren Kendall+Kylie Tiirkiye, paketle-
rini, drtin posetlerini dondsttralebilir bir se-
kilde tasarladi. Zamanla koleksiyona stirdiri-
lebilir driinler ekleyerek Tirkiye ve e-ihracat
pazarlarinda strdrdlebilir dretim, gelisim ve
satis konularinda biiylyecegiz.

Tiirkiye'de distribiitorliik verecek mi-
siniz? Verilecekse sartlari neler?

Tek ve miinhasir distribiitor Marka Ya-
tinm Holding istiraki istanbul Bijuteri Moda
ve Tekstil AS sirketidir. Dijital ve bir Instag-
ram markasl olan Kendall+Kylie ile istinye
Park ve istanbul Yeni Havalimanrnda aklls
dijital magazalar acmak icin gérismelere
basladik. Ayrica, secili konumlarda bulunan
departman magazalar ve marinalar da ma-
gaza acacagiz.

Oniimiizdeki donem icin hedefleriniz
neler?

Tlrkiye satis biyimesini yillik olarak
enflasyon diizeltmesi ile yiizde 120'nin Gizeri-
ne ¢ikartmayi hedefliyoruz. Gerek geleneksel
ihracat ve e-ihracat yolu ile Kendall+Kylie’nin
satig hakki tanidigr cografyalara hizli kargo
yolu ile diriin gonderecegiz.

Cem Tunakan kimdir?

Cem Tunakan, Herakles’in
dedigi gibi ayn1 nehire bir kere
girebilirsin ve nehirin akig ile
0’dan 1’e gitmeni saglayacak
edinimleri yakalayabilirsin

ve her kargina ¢ikan agcmaz
yeni bir 68renimdir felsefesi ile
yola ¢ikti. Tunakan, Bogazici
Universitesi Uluslararas: Ticaret
boélumini bitirdikten sonra
Ericsson Turkiye Mobility World
girisiminde kurumsal iletigim
uzmani olarak is hayatina
basladi. Ericsson Mobility
World ile birlikte MAPCO

ve PLATCO inisiyatiflerinde
yani platform 6l¢geklenmesi

ve iligki ag1 etkileri tizerinde
teknolojinin uygulandigi her
alanda tecribe kazandi ve
Avustralya’da Macquarie
Universitesi Uluslararasi
Isletme yliksek lisansim yarida,
birakarak Berlin mengeli Rocket
Internet biinyesinde Turkiye ve
Dogu Avrupa e-ticaret start-up
girigimlerinde kurucu olarak
yer aldi. Turkiye’nin ilk finansal
teknoloji girisimi olan PayU
kurucularindan olan Tunakan,
Tirkiye ve Dogu Avrupa’da
Internet 6deme sistemleri
Uzerine Cekya, Macaristan,
Polonya, Romanya pazarlarinda
e-ticaret donistimina
gercgeklegtiren kigilerden biri.
PTT uluslararasi kargo ve aninda
teslimat konularinda stire¢
optimizasyonu danigmanligi
veren Cem Tunakan, 2018
yilinda Hindistan e-ticaret
pazari girigimi ile MarcoWagon
igbirligine girdi ve bagta
Trendyol 6zel hazir giyim
koleksiyonu, Koton, LeWaikiki,
Penti, DeFacto olmak Uizere
yerel bir cok markay e-ihracat
yolu ile Hindistan e-ticaret
platformlarinda satigini
sagliyor. Hindistan iligki ag1

ile Kendall+Kylie markasinin
danigmanlari ile tanigan Cem
Tunakan, uzun goérusmeler
sonucunda Kendall+Kylie
markasimin TuUrkiye Gretim ve
distributorlik lisansin aldi ve
online offline kanallar izerinden
satigini saglayacak.
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"Hedefimiz yil sonunda
lyon kullanicly asmak:

Pandemi ile daha da biyiyen saglikli ya-
sam trendi icinde, kisilerin saglik aliskan-
hiklarinin nasil bir seviyede ve ne kadar
iyi oldugu, nasil gelistirebilecekleri konu-
sunda kisisel degerlendirme ihtiyaclari da
biytyor. Kisilerin saglik aliskanliklarini
analiz ederek, onlara kisisel Gneriler ve-
ren, bu dnerileri takip etmesini saglayan
ve bir saglik uzmaniyla saglik aliskanliklari
hakkinda danisabilmesini saglayan Yesil
Health girisiminin kurucusu ve CEQ’su Yu-
suf Yesil ile sirketin hikayesini ve gelecek
planlarini konustuk.

Kisaca sirketinizden bahsedebilir
misiniz? Ne zaman kuruldu? Nasil bir
fikirle yola ciktiniz?

Oncesinde bazi calismalarimiz olsa da
ticari olarak faaliyete 2021 yilinda baslamig
bir sirketiz. Saglik gin gectikce daha cok
bireysellesmekle birlikte hastaliklarin ta-
ni-tedavisine odakli yaklasimimiz artik ko-
ruyucu saglik odakli bir yaklagima evriliyor.
Bireyler saglik aliskanliklarini iyilestirerek,
daha iyi bir yasam tarzi ve bilingli bir saglk
takibiyle birlikte dzellikle kronik hastalik-
lar gibi yasam aliskanliklarinin éneminin
biyik oldugu cesitli hastaliklardan ko-
runmaya calismaktalar. Bu ytizden saglikli
yasama giderek artan trend icinde kisilerin

Kisilerin saglik aliskanliklarintanaliz ederek, onlara kisisel
oneriler veren, bu 6nerileri takip etmesini saglayan Yesil
Science girisiminin kurucusu ve CEO'su Yusuf Yesil,
“Saglik giin gectikge kisisellesiyor. 2022 yilinin sonlarina
dogru1milyon kullanictbarajintasabilmek en biyiik

hedeflerimizden” diyor.

saglik aligkanliklariin nasil bir seviyede
ve ne kadar iyi oldugu, nasil gelistirebile-
cekleri konusunda kisisel degerlendirmeye
ihtiyaclari buyimekte. Bu sebeple kisilerin
saglik aliskanliklarini analiz ederek, onlara
kisisel oneriler veren, bu onerileri takip
etmesini saglayan ve bir saglik uzmaniyla
saglik aligkanliklari hakkinda danisabil-
mesini saglayan Yesil Health isminde bir
mobil saglik asistani projesiyle yola giktik.
Suan uygulama marketlerde yayinda olup,
calisiyoruz. Kisaca bahsetmek gerekirse
Yesil Health bireylerin saglklarini koru-
yup gelistirebilmeleri icin, ilgili tim saglik
davranislarini 360° ele alan bu verilerden
edindikleri icgdrtler ile haftalik Gneriler
oOneren ve tim icgorleri uygulama igin-
deki saglik koclariyla birlikte yonetebile-
cegi bir mobil saglik asistanidir. Bilimsel

“Partners ile gelisme firsati bulduk”

“Garanti BBVA Partners programi sayesinde birgok farkli mentérle
gorigme firsatimiz, farkli konular hakkinda diizenlenen egitimlerle
kendimizi gelistirme firsat1 bulduk. Ayrica girisimeiler i¢in sunulan

ofis imkan ile ekip olarak toplantilarimizi gergeklegtirip, birlikte
caligabilecegimiz bir ofis altyapisi da sagladi. Garanti biinyesinde olmasi
sebebiyle 6zellikle BB caligan girigimler i¢in de kurumsal ig geligtirme
ve pazarlama alaninda biyik bir tecriibe paylagimi destegi de mimkin
olabiliyor. Ek olarak tirintumiizin gelistirme stirecinden duyurulmasi
asamasinda da bir¢ok farkli destek vererek daha biyuk kitlelere
ulagmamizda Garanti BBVA Partners programinin ¢ok katkis: oldu.”
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literatirden hazirlanan  kisisellestirilmis
onerileri oyunlastirma teknikleri ile su-
narak daha saglhkli yasam aliskanliklar
kazanmasl icin kullanicilari tesvik etmek-
tedir. Asistan, kullanicinin gtincel aliskan-
liklarina gore yol haritasi olusturmasina
yardimci olmakta ve bu dogrultuda hafta-
Ik planina ekleyebilecegi kisisel dneriler
sunmaktadir. Ayni zamanda kullanicinin
saghg ile ilgili bir sikayeti gelismesi du-
rumunda sikayetlerini analiz edebilecegi
yapay zeka tabanli asistan ile sikayetinin
olasi sebepleri hakkinda detayl bir analiz
edinerek saglik hizmetine dogru bir sekil-
de yonlendirilmektedir.

Cahsan sayiniz?

Su an 15 kisilik bir ekibimiz var. Dijital
saglik, mohil saglik ve saglikta yapay zeka
alanlarinda tecriibeli, daha once farkl
amaclarla irili ufakl 10’den fazla dijital
saglik projesi gelistirmis bir ekibe sahibiz.
Bu multidisipliner ekip yapisi hem riin
gelistirme stirecimizi hizlandirirken hem
de artnle ilgili yaptigimiz gelistirmeler
de cok gtizel bir beyin firtinasi firsati da
sagliyor.

Veriye dayali saglik hizmetleri giin
gectikce yayginlasiyor. Sizce vyakin
gelecekte bu alanda ne tiir gelismeler
gorecegiz?

Bahsettigim gibi, saglik giin gectikce
kisisellesiyor. Gintimiizdeki saglk hizmet-




leri ve degerlendirmeleri popilasyonlar
tizerinden cikarimlanan bilgiler 1siginda
yapiliyor fakat her birey icin bireye 6zgl
degiskenlerle birlikte bu ¢ikarimin yeniden
yorumlanmast yani kisisellestiriimis tibbin
devreye girmesi gerekiyor. Bu kisiselles-
tirmeyi saglayabilmenin en 6nemli yolu
da bu gikarimlar saglayabilecek kadar
biyiklik ve kalitede verilerin olmasi. Bu
asamada diagnostik olarak bu verilerin
akista oldugu bir cok test metodu var fakat
ozellikle saglklr yasam takibi konusunda-
ki kullandigimiz akilli saat vb sensorlerin
kapasitesinin gelismesi kritik. Bu gibi ci-
hazlardan akan verilerin cesit ve kalitesi
arttikca daha kisisel programlar olustura-
bilmek daha kolay hale gelebilir.

Kiiresel dlcekte zor bir yil olan 2021
yilinda nasil bir performans sergiledi-
niz?

2021 bizim icin yeni projemiz Yesil He-
alth basladigimiz ve bu projeyi blokzincir
altyapil bir kripto token sistemiyle zen-
ginlestirdigimiz ok hareketli bir yil oldu.
Dijital projeler dzerine calistigimiz icin
islerimiz negatif etkilenmenin yani sira
dijitale olan ilginin artmasiyla daha hizli
biiyiidu diyebiliriz.

2022'ye iligkin hedeflerinizi ve
oyun planinizi anlatir misiniz?

2022 icin ilk hedeflerimizden birisi
suan dzerinde calistigimiz yeni uygulama
ici kullanici deneyimini hizlica kullanicila-
rimizla bulusturmak. Diger Gnemli hedefi-
miz yayina aldigimiz Yesil Token ($YESIL)
projemizi uygulama ici puanlama sistemiy-
le baglayip, kullanicilarin saglikli yasam
aliskanlarr kazandik¢a token kazanabile-
cekleri sistemi hayata gecirmek.

2022yi ne kadarlik bir biiyiime ile
kapatmayi hedefliyorsunuz?

Tam bu gelistirmelerle birlikte 2022
yilinin sonlarina dogru 1 milyon kullanici
barajini asabilmek en biyik hedeflerimiz-
den. Ciro olarak da yeni 6zellikler ve token
projemizle birlikte erken asama projemizi
hizlica biyiterek su anki ciromuzu 6 kati-
na cikarmayi hedefliyoruz.

Yurtdisina hizmet veriyor musu-
nuz? Yurtdisinda biiyiime planimz var
mi?

Evet yurtdisina da hizmet veriyoruz.

YUSUF YESIL

rimiizGet

Ozellikle Kuzey Amerika pazari yurtdisi
icin bizim primer pazarimiz. 2022 icin
koydugumuz biyime hedeflerinde Kuzey
Amerika pazarinin dnemli bir pay edinme-
sini bekliyoruz.

Oniimiizdeki 5 yillik donemde yeni
projeleriniz var mi?

Onamazdeki 5 yil icin en Gnemli he-
deflerimizden birisi Yesil Health'i tim
diinyada milyonlarca kullaniciyla bir ara-
ya getirerek insanlarin daha saglikl bir

#GlcimiizGencligimiz

e 30 -aumi- 30

izGengligimiz

hayata sahip olmalarina yardimcr olmak.
Blokzincir teknolojisiyle birlikte hem uygu-
lama icindeki saglikli davramslarini odiil-
lendirmek hem de gelecekte kullanicilarin
verilerini blokzincir tzerinde saklayarak
givenli bir sekilde saklayabilecegi bir yapi
hedefliyoruz. Ayrica bizleri destekleyen
toplulugumuzu otonom isleyen ve (rtin
gelistirme streclerinde aktif karar ve rol
alabilecekleri otonom bir organizasyona
(DAOQ) dontistirmeyi hedefliyoruz.
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0 bin kullaniclya
online egitim verecek

Online egitimlerle 48 iilkede 52 binden fazla kisiye hizmet veren uluslararasi egitim platformu
Laba, 6 yildir online egitim sistemiyle katilimcilarinin profesyonel kariyer gelisimine katkt
sagliyor. Kasim'da Turkiye'deki egitim seriivenine de baslayan Laba Tirkiye, 4 ay gibikisa
sirede 3 binde fazla katilimciya egitim vererek biyimeye devam ediyor.

2020°de 88,3 milyar dolar pazar payina ula-
san online egitimin 2026 yilina kadar her yil
ortalama yiizde 12,62’lik bir artisla 180,19
milyar dolara ulagmasi bekleniyor. Bu hizl
biylimeye, her sektorl iyi kotd bir sekilde
etkileyen pandeminin katkisi biyik oldu.
Cogumuz bu sirecte aksakliga ugrayan egi-
tim stireci icin yeni careler arayan bir¢ok ku-
rumun ve hireyin, yogunlukla online egitime

yoneldigini gordik. Ayrica, hizli bir ivme
kazanan online egitimin 7/24 ulasilabilir
olmasl, daha esnek olmasi, maliyetinin az
olmasi ve bir kere satin alindiginda hayat
boyu kullanilabilmesi kurumlara ve birey-
lere bilyiik avantajlar sagladi ve saglama-
ya devam ediyor. Bu nedenle online egitim
platformlarinin iceriklerini artirmaya de-
vam etmesi, sektdriin hizini kesmeden bi-

Hangi hizmetleri sunuyor?

ONLINE IGERIKLER Su an webinarlar ve kurslar olmak {izere farkl
ve zenginlestirilmis online igeriklerimiz bulunuyor. Ornegin; veri
uzmanlarimn yapilandirilmamig veri pargalarin gérsel olarak ¢ekici
bir hikayeye doniugtiirmesine yardimel olan saglam bir ig analizi ve
gorsellegtirme araci Power BI'y1 360 derece ele alan bir kursumuz var.
Burada Mercedes-Benz’in Kidemli Ig Zekasi Danigmani Fatih Giineg

tecribelerini aktariyor.

FINANSAL RAPORLAMA Digiturk’in Finans Direktérii Burak Polat’la,
Finansal Yonetim egitimimizde kullanicilarin mesleki hedeflerini

ve kariyerini gelistirmek i¢in finansal yoénetimin temellerini nasil
kullanacagini konugurken, finansal sonuclarin nasil analiz edildigini,

risklerin nasil tahmin edildigini ve yonetime nasil tavsiyelerde bulunulmasi

gerektigini aktariyoruz.

KADINLAR i¢IN LIDERLIK Kadin liderlere 6zel olarak hazirlanmig olan

Kadinlar I¢gin Liderlik egitimimiz ise Birim Géniilgen tarafindan veriliyor.
Her bir liderin gelecegin bir diger kadin liderinin geligiminde etkisi oldugu

bilinciyle hazirlanan egitim de ig diinyasinin dinamikleri ve liderlik ile ilgili

tim detaylar ele aliniyor.

DiJITAL URUN YONETIMI E-ticaret sektoriinde kapsamli tiriin yénetim

tecriibesine sahip Ercin Hamarat ise Uriin Yénetimi egitimimiz ise
katilimeilarin dijital tirtin yénetimi becerilerini pekistirerek ve analizlere
dayali olarak iglevselligi geligtirmeyi katilimeilarina aktariyor. 27 yillik
bilgi ve tecriibesiyle musteri deneyimi ve siire¢ ydnetimi konularinda
katiimeilar: besleyen Gékhan Ugurlu ile de Miigteri Deneyimi ve Yoénetimi
Egitimini kariyerine bu alanda yén vermek isteyen katilimecilarimizla

bulusturuyoruz.
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yiimesinde bilyiik rol oynayacak. Laba, bu
alanda faaliyet gosteren uluslararasi egitim
platformlarindan biri.

Turkiye'de de egitimlerine basladigi giin-
den bu yana 3 binden fazla katilimcinin kari-
yerine dokunarak bilyliyeme devam ettiklerini
soyleyen Laba Tiirkive Ulke Madirt Elif Tuz-
lakoglu ile online egitim sektériind, Laba'nin
faaliyetlerini ve gelecek hedeflerini konustuk.

Uluslararasi egitim platformu La-
ba’yi biraz taniyabilir miyiz?

Laba alti yilr askin bir stiredir farkli dl-
kelerde hizmet veren bir online egitim plat-
formudur. ABD, Kanada, Meksika gibi Glke-
lere ek olarak Cekya, Macaristan, Romanya
ve Polonya gibi Glkelerde de faaliyet gdste-
riyoruz. Hatta bu bolgede elde ettigimiz ba-
sarilar Laba'nin Rusca konusan tlkelerin yer
aldigl pazarda bizi lider konumuna getirdi.
Son olarak ise farkli alanlari biinyesinde bu-
lunduran ve farkli pazarlara agilmak isteyen
bir sirket olarak Tirkiye pazarina da giris
yapildi.

Tiim diinya pandemi siirecinden cok
ciddi etkilendi sizce bu durumun online
egitim sektdriine nasil bir etkisi oldu?

Pandemde online egitim sektori al-
tin cagini yasamaya basladi. Tercih edilme
orani gin gectikce artan online egitimler
pandemi ile katihmailarin kisisel gelisimle-
rine agirlik verebilmesine ve kendilerini ge-
listirmelerine katki sagliyor. Ozellikle Laba
bualanda canl egitim programlariyla biyiik
bir fark yaratiyor. Dersleri anlatan kisiler
Laba'nin farkini ortaya koyuyor. Derslerimi-
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ze, akademisyenlerden ziyade o isi mevcut
olarak ¢ok iyi yapan insanlarin ev sahipligi
yapmasini istiyoruz. Mercedes-Benz, Nokia,
Coca Cola, Samsung, CarrefourSA, Deniz-
bank ve FLO gibi degerli sirketlerde gorev
yapan uzman egitmenlerimiz kendi alanla-
rinda dersler veriyor. Online canli kurslari-
mizi haftada iki giin gerceklestiriyoruz.
Online egitimin gelecegini nasil de-
gerlendiriyorsunuz?

g &

TN

Her gecen giin hayatimiza daha ¢ok da-
hil olan dijitallesme, diinya genelinde online
egitim pazarinin biyiimesini son derece
hizlandirdi. Cogumuz pandemi déneminde
aksakliga ugrayan egitim streci icin yeni
careler arayan hircok kurumun ve bireyin,
yogunlukla online egitime yoneldigini gor-
dik. Ayrica, hizli bir ivme kazanan online
egitimin 7/24 ulasilabilir olmasi, daha esnek
olmasi, maliyetinin az olmasi ve bir kere sa-

tin alindiginda hayat boyu kullanilabilmesi
kurumlara ve bireylere biiyiik avantajlar
sagladi ve saglamaya devam ediyor. Bu
nedenle online egitim platformlarinin ice-
riklerini artirmaya devam etmesi, sektoriin
hizini kesmeden biylimesinde biyiik rol
oynayacak.

Tiirk katilimailar en ok hangi Laba
egitimlerini tercih ediyor ya da ilgi gos-
teriyor?

Tirkiye'deki katilimcilarimizin egitim
tercihlerine baktigimizda aslinda sektorle-
re gore farklliklar oldugu icin net bir kur-
sumuzu gostermek dogru olmayabilir. Son
donemde 6zellikle dijital pazarlama, liderlik
gibi kavramlar ¢ok 6n planda oldugu icin bu
alandaki egitmenlerimizin kurslari tercih
ediliyor diyebilirim.

Tiirkiye icin hedeflediginiz katilimci
sayisi nedir?

Bir yildan kisa bir zamanda 3 binden
fazla katimciya ulagtik 2022 icin hedefimiz
ise yil sonuna kadar 10 bin katilimcinin iize-
rine gikartmak.

Laba’'nin hedeflerinden bahseder
misiniz?

Laba online egitim sektdriinde uzun
yillardir faaliyet gosteren ve her gecen
giin egitimleri, egitimcileri ve katilimcila-
r ile biyimeye, gelismeye devam eden
uluslararasi bir platform. Turkiye pazarina
girisimizde ilk akla gelen nokta nifus yo-
gunlugunun fazla olmasiydi. Bu noktada
hedeflerimizi belirlerken izledigimiz yol ise
tim pazar planlamalarimiz éncesi gercek-
lestirdigimiz pazari koklama, pazar aragtir-
malari yapma asamalari oldu. Belirledigimi
hedefler ise bizleri hi¢ yaniltmadi 2 Ka-
sim’da basladigimiz Turkiye online egitim
serlivenimizde 3000'den fazla katihmciya
ulasarak yolumuza devam ediyoruz. Gele-
cege yonelik planlarimiz arasinda ise egi-
tim verdigimiz Glke a8l basta olmak izere
biinyemize katacagimiz yeni egitimcileri-
miz ile biyiimek yer aliyor. Baska ilkelerde
de faaliyet gosteren bir sirket olarak farkl
pazarlara acilmak en biytik 6nceliklerimiz
arasinda yer aliyor. Tirkiye icin hedefimiz
ise katiimailarimizi sasirtacak, kariyer yol-
culuklarina destek olmakla birlikte sira disi
ilgi alanlarini da egitimlerimiz icerisinde
katarak ters kose yapmak yer aliyor.
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lekstil sektorinae
marka yaratt

Gelik konstriksiyon alaninda faaliyet gosteren Solmazlar Grup'un kurucusu Caglar Solmaz,
yaklasik ti¢ yil 6nce ‘Louren’ markastyla tekstil isine girdi. Basta mayo olmak iizere i¢ giyim, ev
giyim gibi farkli kategorilerde faaliyet gosterdiklerini séyleyen Solmaz, 2022'de 50 milyon TL

ciro hedeflediklerini belirtiyor.

Celik konstriiksiyon alaninda faaliyet goste-
ren Solmazlar Grup’un kurucusu Caglar Sol-
maz, yaklasik ¢ yil 6nce mayo sektoriindeki
boslugu gorerek bu alana yatirim karari
aldi. Louren markastyla mayo isine giren ar-
dindan Grlin gamina pijama, esofman, deniz
sortu gibi farkli Grtin gruplarini da ekleyen
Caglar Solmaz, simdi markayi yurtdisina ac-
maya hazirlaniyor.

Louren bugiin, Atasehir'de, Bodrum,
Fethiye, Marmaris'te toplam dért magaza
ve Tirkiye genelinde 100 satis noktasiyla
faaliyet gosteriyor. Sektérde hem kumas
ve kalip kalitesi hem stil sahibi model ve
renklere sahip yeterli bir mayo markasi ol-
madigini ve bu boslugu doldurma hedefiyle
yola ¢iktiklarini sdyleyen Solmaz, “Louren
sektordeki boslugu rafine hir zevk ve elegan
bir stil ile tamamlamak Gzere yola ¢iktl. Bu-
nunla birlikte ailece ev ve uyku giyim alis-
verisinde de aranan bir marka olmak tizere
driin yelpazesini genisletti. Tiirkiye'de mayo
denince akla gelen ilk marka, en ¢ok tercih
edilen marka Louren olacak dedik” diyor.
Mayo, bikini ve mayokini diinyasinda iddia-
siniortaya koyarak ilk defa Miss Turkey mo-
dellerinin tzerinde gorticliye ¢kt Louren.
Ardindan markanin drin gamina mayonun
yani sira i¢ giyim ve ev-uyku giyim, pijama,
esofman, tshirt, deniz sortu gibi farkl driin-
ler de eklendi. Solmaz, “Ozellikle kadinlara
hitap eden bir sektdrde de basarili bir mar-
ka kurahilecegime ve yonetebilecegime ina-
narak bu sektoriin en iyilerine firmamizda
istihdam sagladim. Dogru bir ekiple, inancla
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Pazar hizlu biiyiiyor

Pandemi pek gok sektorde dinamikleri degigtirdi. Sokaga ¢ikma,

kisitlamalarinin oldugu dénemlerde 6zellikle kadin i¢ giyim, ev giyim, plaj
giyim ve ¢orap yani KIEP pazarimin biiylimesi hizlandi. Deloitte sektor
raporuna gore pazar 2016 yil sonunda 3,8 milyar TL'ye ulagti. Turkiye
KIEP pazarinin, 2020 yil sonu itibariyla 6,7 milyar TL'den 2024 yil
sonunda yizde 14,3 buyumeyle 11,3 milyar TL'ye ulagmasi bekleniyor.
Pazar 2016’dan 2020’ye yuzde 14,6 bliyudld. R016’dan 2020’ye ag¢iklanan
enflasyon orani yuzde 11 civarinda. Yani enflasyonun tzerinde bir biytime
gosteriyor. Pazarin bu gelisimine ek olarak, modern organize kanallarin
payimn 2016 yilinda ylizde 35 ve 2020’de yuzde 55 gergeklegtigi, 2024 ’te
ise ylzde 64’e yiikselerek tiiketimin modern kanala dogru gegiginin

artacagl éng::ﬁlﬁyor.
Il
| ouren

ve sabirla dogan Louren bugiin Tiirkiye'nin
en iyi mayo markasi olmakla birlikte sek-
toriin diinyaya dénen yiizii de olacak” diye
konusuyor.

Dort satis noktasi var

Atasehir'deki merkez showroomu da
dahil olmak Gzere Bodrum, Fethiye, Mar-
maris’te toplam dort magazasi olan mar-
kanin onemli satis kanallarindan biri de
louren.com.tr online magazasi. Solmaz,
ozellikle pandemi doneminde online ma-
gazanin hizli biytdagun soyliyor. Sirket,

e-ticarete yatirim yaparak satisi destekle-
yen calismalar planlaniyor. Sirket, dogru ve
giivenilir depo stok durumu, korumali sev-
kiyat, hizli aksiyon, diisiik iade orani ve ayni
zamanda verdigi reklamlar, diizenli olarak
olusturdugu kampanyalarla ilerliyor.

Diger taraftan fiziksel magazacilik ka-
nallarinda da biiytime siiriiyor. Kiiresel pan-
demi olmasina ragmen 100 satis noktasina
ulasan marka, bu yil sonuna kadar 200 satis
noktasina ulasmayr planliyor. Yatirimlara
her zaman hiz kesmeden devam edecekle-
rini belirten Solmaz, “Kendinden emin ve
kontrollii adimlarla ilerliyoruz. Bayilerimizi
titizlikle seciyor, teklifleri detayll degerlen-
diriyor ve ticaretimizde giivene dayali uzun
yol arkadaslarini segiyoruz. Bugiin toplam
50 sehirde yer alan bayilik agimizla yil so-
nuna kadar 65 noktada daha yer almayi he-
defliyoruz” diyor.

Sirketin, bu sene yapilan anlasmalar ve



gerceklesen retim hacmiile yil sonu yurt ici
ciro beklentisi yaklasik 50 milyon TL. Diger
taraftan ihracatta da biiyime devam ediyor.
Marka hali hazirda satislarinin yiizde 40°lik

kismin ihrag ediyor. Gegen yil 500 bin dolar
degerinde ihracat gerceklestiren sirket, bu
yil bu rakami yiizde 500 artirarak 2.5 milyon
dolara ¢ikarmayi hedefliyor.

Hedef Ortadogu pazari

Amerika, italya, ingiltere, Rusya, Katar,
Misir, Romanya, Kazakistan ve Kibris gibi
bircok Glkeye ihracat yapiliyor. Solmaz,
“Tasarimlarimiz yalnizca Tirkiye'de degil,
diinyaca da parmakla gosterilen bir durum-
da. Hedefimiz dis pazarda Louren’in marka
bilinirligini daha ¢ok artirmak” diyor.

Sirketin yeni dénem hedefinde Orta-
dogu (lkeleri var. Marka kumas, kalip ve
tasarimlariyla farkhlasiyor. Solmaz hedef-
lerini su sekilde aciklyor: “Kendilerini 6zel
hissettirmek gibi hedeflerimiz basta olmak
iizere bizim markamizin Grdnlerini bas-
ka yerde bulamayacaklarina inandirarak
dinyada da aranan marka olmay hedefli-
yoruz.”

Spor giyime girecek

Kadin ve erkek beachwear, kadin ve er-
kek i¢ giyim, ev ve uyku giyim, cocuk mayo,
bikini, deniz sortu, corap trtnleriile plaj ve
ev giyim gibi farkli kategorilerde Grtinleri
olan sirket, plaj havlusu, kaftan-gomlek,
canta gibi tamamlayici iranleriyle de plaj
modasina yon vermeyi hedefliyor. Solmaz'a
gore kumaslari italya’dan 6zenle secilerek
ithal edilen Louren mayo ve bikinilerin en
ayirt edici ozelligi kaliplari. Marka, Louren
given kadmlarin giydigi mayo ile viicudu-
na en uygun gorinimi elde edebilecegini
savunuyor. Solmaz, “Tasarimlar, bedeninizi
kavrayarak orantili ve estetik gériiniirken
ayni zamanda viicudunuzu da bir beden
kiiglik gosterecek. Modellerimiz genis yas
araligina ve hircok bedene hitap ediyor,
driin cesitliligi bakimindan da fark yara-
tiyoruz” diyor. Mayo ve bikini giyerken
secilen modelin kumas kalitesinden dolay
hizli kurumasi ise ayri bir avantaj. Solmaz,
“En kaliteli kumasin en iyi kalip ile bir araya
gelmesinden dogan sinerji, teninize uygun
sececeginiz renk ve desenler ile butinle-
serek plaj modasinda trendlerin Gnctisi
olmanizi saglayacak” diye konusuyor. Sir-
ketin tekstilin farkl alanlarina girme plani
davar. Pandemiyle biiyiimesi hizlanan spor
giyim yani active wear pazari sirketin rada-
rina aldigr kategoriler arasinda yer aliyor.
Solmaz, éniimizdeki dénemde active wear
yani spor giyim pazarina girmek icin ¢alis-
malarin sirdigini soyliyor.
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Savunma sektorune

danismanlik veriyor

Uzun yillar savunma sanayi sektoriinde calistiktan sonra
edindigi deneyimleri paylasmak icin BeNova Consulting'i
kuran Erding Mert, sirketlere dijitallesmeden ihracata pek
cok konuda danismanlik veriyor.

Erdinc Mert, uzun yillar savunma sanayi
sektérinde farkli pozisyonlardan calistiktan
sonra kendi isini kurmaya karar veren beyaz
yakali girisimcilerden biri... Sabanci Univer-
sitesi Mekatronik Miihendisligi bélimiinden
mezun olduktan sonra Bilkent Universitesi
Endstri Mihendisligi bolimiinde yiiksek
lisans egitimimi tamamlayan Mert, kariyeri-
nin 12 yilini ASELSAN'da proje yonetimi ve is
gelistirme alanlarinda yonettigi calismalar-
la sekillendirdi. ASELSAN Asya Pasifik Bol-
gesinden Sorumlu is Gelistirme Midirligi
gorevi boyunca bolgesindeki bircok ilkeye
ihracat calismalarini yaraten Mert, 2019'da
ASELSAN istiraki BITES Savunma sirketin-
de strateji ve pazar gelistirmeden sorumlu
genel miidir yardimcisi pozisyonuna atan-
di. Sirketin tim is gelistirme faaliyetlerini,
kurumsal iletisimini ve pazarlama faaliyet-
lerinin yonetimini tstlendi. ASELSAN'In ar-
dindan global danismanlik firmasi McKinsey
& Company’de yoneticilik yaptig donemde
kamuya ve Gzel sektore bircok proje ile da-
nismanlik hizmeti sunan Mert, bu birikimi-
ni aktarmak icin kendi isini kurmaya karar
verdi. 2020'de BeNova Consulting’in hayata
geciren girisimcinin yola cikis fikri, danis-
manlk konusuna battncdl bir bakis acisi
sunmak oldu. Erding Mert, “Tecribelerim
ve gbzlemlerimle Tiirk savunma sektoriiniin
de damsmanlik hizmetlerine oldukca ihtiya-
¢ oldugunu fark etmem hareket noktala-
rimdan oldu” diyor.

BeNova Consulting, etki odakli danis-
manlik hizmeti sunuyor. On inceleme ve
analiz hizmetinin ardindan stratejiden pa-
zarlama ve marka iletisimine, is gelistirme-
den satis ve ihracata, dijital dondsimden
inovasyona, ise alim ve yetenek yonetimin-
den maliyet dontsiimine kadar bircok alan-
da ve farkli sektérlerde hizmet veriliyor.
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Ihracat yapmak isteyenlere 4 oneri

M ihracat faaliyetlerinize baslamadan dénce mutlaka ihracat stratejinizi
olugturun. Thracat stratejinizi olugtururken éncelikli olarak, ihracat
icin nereye odaklanmaniz gerektigine, cabalarinizi nereye odaklamaniz
gerektigine karar verin.

B Bu agsamada hedeflerinizi ve bltgenizi belirlemeyi unutmayin. Satis,
ciro ve karlilik agisindan neyi hedeflediginizi acikga belirleyin. Ne zaman
bir getiri beklediginizi agikea belirten bir ihracat biitgesi olugturun.

B Tum diinyaya odaklanmak mimkin olmadigindan ilk agamada,
odaklanacagmniz tilkeleri gok iyi se¢in. Bunun igin hedef bélge ve tilke
analizini detayl bir gekilde yapin.

M ihracat yapilacak tilkelerdeki firsatlar sektérlere, yapilacak islere gore
biiytk degigim gostermektedir. Yani dolayaisi ile direkt olarak gu tilkelerde
firsatlar var demek yanlhg olur. Baz1 sektérlerde Asya Pasifik bolgesindeki
Ulkeler ciddi potansiyele sahipken bazi sektorlerde Afrika bdlgesi 6n plana
cikabiliyor. Bu nedenle sektére ve hatta girkete 6zel hedef bolge ve hedef

ulke galismasi yapilmall.

@@ BeNove
Consulting
Mert, “BeNova Consulting olarak; farkl
sektorlerdeki firmalarin degisen ihtiyac-
larina ¢zim saglayan, global bir marka
olma yolunda ilerleyen, biytik capli dina-

mik bir organizasyon olarak 6ne ¢iktigimizi
soyleyebiliriz” diyor.

Savunma ve havacilik dne ¢ikiyor

Sirket, hem KOBI seviyesinde, hem
de holding dlceginde pek cok sirketle ca-
listyor. Ozellikle savunma ve havacilik sek-
tort one ¢ikiyor. Gectigimiz sene cironun

yarisindan fazlasi savunma ve havacilik sek-
toriinden elde edildi. Bunun disinda eneriji,
insaat, saglik, yalitim ve imalat sektorlerin-
de de projeler devam ediyor. Yakin zaman-
da mobilya sektériine de giris yapilmasi
planlaniyor.

BeNova, heniiz savunma sektoriinde
calismaya baslamayan ama bu alanda faa-
liyet gostermeyi hedefleyen kurumlara da
danismanlik veriyor. Kurumlara, savunma
sektoriinde calismak icin atiimasi gere-
ken adimlarla ilgili yonlendirme yapiliyor.
Mert, biyiik savunma sanayisi firmalarinin
ihtiyaclari dogrultusunda, kurumlara alt
yiiklenici ya da tedarikci olmalarina yonelik
destek verdiklerini soyliiyor.

Savunma ve havacilik sektorlerinin



ERDINC MERT

“KOBI'lere strateji gerekiyor”

“Yaptigimiz analizler ve gdzlemlerimiz sonucunda, KOBI statiistindeki
firmalarimizin ylzde 95’ten fazlasinin uygulanabilir bir stratejiye sahip
olmadigim goézlemledik. Ulkemizde stratejinin énemi ne yazik ki gok fazla,
anlagilabilmig degil. Uygulama agamasina hizli gegmeyi seven bir yanimiz
var toplum olarak, fakat uygulamaya ge¢cmeden 6nce strateji agamasina
yeterli zaman ayirmadigimizda ne yazik ki uygulamanin bagarili olma,
ihtimali ciddi anlamda disgtiyor. Ayni gekilde dijital déniigiim halen ¢ogu
girketimizin giindeminde degil ancak diinyadaki girketler bu konuda ciddi
mesafe katetmis durumda, biz ne yazik ki ge¢ kaliyoruz ve bu alandaki

fark gun gectikge agiliyor.”

geleceginin cok parlak oldugunu soyleyen
Mert, “Ama bu, gelecekteki basariy garan-
ti etmeye yetmiyor. Diinya ve teknoloji cok
hizli gelisiyor ve degisiyor. Savunma sekto-
rii, dogasi geregi biraz icine kapanik oldugu
icin bu degisimi fark edemeyebiliyor; rakip-
lerinin ya da farkh sektordeki firmalarin bu
alanlarda neler vyaptigini bilemeyebiliyor.
Oysa bu konuda dogru bir danmismanlik
hizmeti aldiklarinda, 6nemli mesafeler kat

edebiliyorlar” diyor.

Hedef etki odakh danismanhk

Pandemi golgesinde kurulan sirket,
kapanmalarin da oldugu bir donemde, da-
nismanlik gibi etkilesimin yiiksek olmasi
gereken bir alanda basarili oldu. Musteri
kitlesini savunma ve havacihgin disinda da
genisleten sirket, farkli sektérlerde bir ara-
ya gelme firsati yakaladi. Savunma ve hava-

cllik sektord, sirketin faaliyetlerinde, hem
ciro hem de proje anlaminda yiizde 50’den
fazla bir paya sahip oldu. Oniimiizdeki sene
sirketin ajandasinda nceliklendirdigi konu-
lar arasinda; 6n inceleme ve analiz, satis ve
ihracat, insan kaynaklari danismanligi hiz-
metleri yer aliyor.

Sirketin 2022 yili oncelikle hedefi
etki odakli damismanhgr devam ettirmek.
2022'de, calistig KOBI sayisini arttirmay!
hedefleyen sirket, KOBI'lere yonelik cok
daha fazla aktif olacak. Mert, “KOBI'lere kat-
ki verebilecegimiz; basta ihracat ve insan
kaynaklari danismanligr olmak tzere bircok
alan bulunuyor” diyor. 2022 yilinda da ekibe
yatinma devam edilecek. Yeni ig birlikleri
her zaman devam edecek. ihracata yonelik
is gelistirme ve pazarlama konusunda HB
Grup Danigsmanlik ile yakin zamanda bir is
birligi gerceklestiren sirket, yine ¢ok yakin
bir zamanda inovasyon danismanhigina yo-
nelik bir ig birligine hazirlaniyor.
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 ETKINLIK

Kadin ginsimeilerir
sorunlari BM de konus

au

New York'ta diizenlenen Birlesmis Milletler 66'nct Kadinin Statiisti Komisyonu toplantilarina
katilan KAGIDER, bu calismalara paralel olarak “Cinsiyete Duyarli Tedarik, Kadin Girisimciligini
Desteklemek icin Ozel Sektdr, Kamu ve Yerel Yonetim Yatirimlart” baslikl bir etkinlik diizenledi.

ABD'nin New York kentinde diizenlenen
Birlesmis Milletler 66'nci Kadinin Statiisi
Komisyonu toplantilarina katilan KAGIDER
(Tarkiye Kadin Girisimciler Dernegi) dnem-
li bir toplantr diizenledi. “Cinsiyete Duyarli
Tedarik, Kadin Girisimciligini Desteklemek
icin Ozel Sektdr, Kamu ve Yerel Yonetim
Yatinmlari” baglikli toplantida kadin giri-
simcilerin tedarik zincirlerine daha fazla
dahil edilmesi ve desteklenmesine yonelik
politika ve yaklasimlar ele alindi. Buyuk ilgi
gbren toplantiya Tirkiye'den ve diinyadan
konunun dnctisi olan lider isimler katildi.

14-25 Mart tarihleri arasinda devam
eden Birlesmis Milletler 66'nci Kadin Statu-
st Komisyonu toplantilari bu yil “iklim degi-
sikligi, cevre ve felaket risklerini azaltmaya
yonelik politika ve programlar baglaminda
cinsiyet esitligini saglamak, tim kadin ve
kizlari gliclendirmek” ana temasiyla di-
zenlendi. Bu calismalara katilan KAGIDER
dizenledigi paralel etkinlikte kadin girisim-
cilerin tedarik zincirlerindeki konumunu,
pazara erismekte yasadiklari sorunlari ve
uygulanabilecek destekleyici  politikalari
tartismaya actl.

13 trilyon dolarhik potansiyel

Danismanlik kurulusu McKinsey tarafin-
dan hazirlanan bir rapora gore, kadin giri-
simciler 2030 yili itibari ile kiresel ekonomi
icin 13 trilyon dolari deger yaratma potansi-
yeline sahipler. Ancak trettikleri mal ve hiz-
metlerin dagitiminda bayik sorunlar yasi-
yorlar. Uluslararasi ticaretten, ézel ve kamu
sektord satin almalarindan aldiklarr pay cok
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yetersiz. Diinya ¢apinda kamu ihalelerinin
sadece %l'i kadin tedarikcilere gidiyor.
Ekonomide kadin varligini destekleyerek
giiclendirmek ve bu alanda degisim yara-
tabilmek icin sivil toplum kuruluslarinin,
ozel sektoriin, kamunun ve uluslararasi
kuruluslarin bu konuda ortak calismalari
gerekiyor.

“Daha iyi bir gelecek icin”

“Cinsiyete Duyarh Tedarik, Kadin Gi-
risimciligini Desteklemek icin Ozel Sek-
tor, Kamu ve Yerel Yonetim Yatirimlar”
toplantisinda  uluslararasi  kuruluslarin,
ozel sektoriin ve yerel yonetimlerin bu

alandaki calismalarindan basarili ve model
olabilecek ornekler aktarildi. Toplantinin
acihs konusmasini yapan KAGIDER Baska-
ni Emine Erdem, son iki yilda COVID-19'un
yol actigr yikici etkilere subat ayinda bas-
layan Rusya-Ukrayna savasinin eklendigini
ve zor bir donemden gecildigini vurgulad.
Ozellikle doganin tahrip edilmesi, iklim de-
gisikligi, sosyo-ekonomik dengesizlikler ve
jeopolitik gerilimler gibi insanligin bugiin
karst karstya oldugu sorunlarin ¢6ziminan,
dezavantajlarin azaltildigr adil, esitlikci ve
sirddrdlebilir bir sistemden gectigini dile
getiren Erdem, sunlari séyledi: “Bu stirdiri-
lebilir sistemin anahtari toplumsal cinsiyet

En cok ABD’ye thracat yapyorlar

KAGIDER ve Kadin Emegini Degerlendirme Vakfi (KEDV) ig birliginde
gergeklegtirilen Kadin Ihracate1 Programi kapsaminda, kadinlara yeni
pazarlara ulagma, girigimeilik, tedarik zinciri yonetimi gibi egitimler
verilirken; mentorlik, 6§renme ve bilgi paylagimi igin destekleyici

ag yaratma, ihracatta en iyi uygulamalar, ticaret politikalar: ve yeni
pazar firsatlar: konulu e-68renme ve atdlye galigmalar: gibi firsatlar da
sunuluyor. 2019 yilindan bu yana devam eden program kapsaminda

su ana kadar 7 bin 800 kadina ulagildi. Kiresel lojistik sirketi UPS

de Turkiye genelinde diizenlenen ve igletme sahibi kadinlarin ihracat
becerilerini geligtirmelerini desteklemek tizere yiirtitillen Kadin Thracatc
Programi (KIP) kadin ihracatgilar: engelleyen bariyerleri tespit ederek
onlarin kiiresel pazarlara erigimini artirmaya odaklaniyor. Program
sayesinde kadin girigimciler; Kuzey Amerika, Avrupa, Uzak Dogu,
Avustralya, Afrika, Ortadogu bélgelerinde bulunan 70’e yakin iilkeye
ulagarak ihracat yapiyor. En fazla ihracat yaptiklar: ilke ABD olurken,
bu tilkeyi sirasiyla Ingiltere, Kanada, Almanya ve Avustralya izliyor. UPS
Turkiye Genel Mudurt Burak Kilig, “Turkiye’deki kadinlarin yalnizca
yuzde 17’sinin, gelismekte olan girigimleri i¢in gegitli firsatlara erigimi
bulunuyor. Bu oran, Ekonomik Kalkinma, ve igbirligi Orgiiti'niin (OECD)
ortalama oranlarinin oldukea altinda” diyor.



esitligidir, tim kadin ve kizlarin siirece ka-
tihmini saglamaktir. Kadinlar sardartlebilir
ve sosyal alanlara daha fazla yatirnim yapi-
yor. Kadinlar sadece kar icin degil, topluma
net ve lcilebilir pozitif etki elde etmek icin
yatirim yapiyor. Bu bakimdan kadinlar yesil
ekonomiye geciste onemli bir rol oynayabi-
lir. Ekonomide kadini giiclendirmek
insanlik icin daha iyi bir gelecek an-
lamina geliyor.”

KAGIDER'in 20 yildir Ttirkiye'de
kadin girisimciligini desteklemek ve
kadini guclendirmek icin calistigini
kaydeden Erdem, KAGIDER calisma-
larinda Turkiye'deki kadin girisimci-
lere odaklandiklarini ama tim diin-
yada kadmlarin farkli diizeylerde
de olsa benzer sorunlar yasadigini
sdyledi. Bu nedenle stratejilerini ve
modellerini baska tilkelerde uygula-
nabilir sekilde olusturduklarini be-
lirten Erdem, soyle konustu: “Ben-
zer sekilde biz de diger (lkelerdeki
orneklerden etkilenebiliriz. Kadin-
larin tam ve etkin bir sekilde karar

alma mekanizmalarina ve sosyal yasama
katiimlarini saglamanin herkes icin cinsiyet
esitligine dayali bir ortam yaratmak icin sart
olduguna inaniyoruz. Bugiin kadinlarin giic-
lendirilmesine yonelik coziimleri tartismak
icin buradayiz. Bu, esitsizliklerle micadele
icin en iyi arac olabilir.”

Tiim boyutlariyla tartisildi

Toplantiya katilan IPSOS Kidemli Da-
nismani Ozlem Bora “Toplumsal Cinsiyete
Duyarli Satin Alma ve Yatinm Arastirma
Sonuclar”; UN Women Avrupa ve Orta Asya
Bolge Direktorli ve Tirkiye Temsilcisi Alia
El-Yassir “UNWomen'in Kadin Girisimcilere
Sagladigl Destekler; W20 WE
Act Global Koordinatorii Virgina
Littlejohn “WE-Act Perspektifin-
den Toplumsal Cinsiyete Duyarli
Kamu Satin Ahmlari”; Mary Kay
Inc. Yonetim Kurulu Sekreteri,
Hukuk ve Cesitlilik Yoneticisi
Julia Simon “Mary Kay'in Kadin
Girisimcilere Yaklasimi ve Des-
tekleri”; Garanti BBVA Genel
Madar Yardimasi Sibel Kaya
“Garanti BBVA'nin Kadin Giri-
simcilere Yaklasimi ve Destekle-
ri” ve Tirkiye Belediyeler Birligi
Baskan Danismani Filiz Evran
“Kadin Girisimcilere Yerel Yo-
netimlerin  Destekleri” baslikli

konusmalari yaptilar.
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 GiRisimciLiK
o09)3

risim Istanbu

koprii gorevi gorecek

istanbul’da faaliyet gdsteren sosyal etki
odakli girisimleri hedefleyen, sosyal giri-
simlerle 6zel sektor arasinda kopriler ku-
rarak isbirliklerini gelistirmeyi amaclayan
Sosyal Girisim istanbul Projesi; projenin
en o6nemli ayaklarindan olan PartnerUp
Hizlandirma Programi’yla beraber basladi.
istanbul Kalkinma Ajansi’'nin (iSTKA) deste-
gi ile Koc Universitesi Sosyal Etki Forumu
(KUSIF), Vehbi Koc Vakfi (VKV) ve Sosyal
inovasyon Inisiyatifi Dernegi’nin (SIID) or-
takliginda ydratilen Sosyal Girisim istan-
bul Projesi kapsaminda; Koc Universitesi
Rektor Vekili ve Akademik islerden Sorum-
lu Rektdr Yardimcisi Prof. Dr. Zeynep Giir-
han Canli ve Vehbi Kog Vakfi Genel Mudri
Cihan Ozsonmez'in konusmaci olarak yer
aldigr cevrimici bir acgilis etkinligi gercek-
lestirildi. Sosyal Girisim Istanbul: Partne-
rUp proje sunumunun yapildigl oturumun
ardindan Ozel Sektor-Girisim Ishirlikleri
Paneli diizenlendi.

“Yatirim ve hilgi kaynagi olacak”

Etkinligin acilisinda konusan Kog Uni-
versitesi Rektdr Vekili ve Akademik isler-
den Sorumlu Rektdr Yardimcisi Prof. Dr.
Zeynep Giirhan Canl, “Projeyle &zellikle
istanbul'da oldukca yayginlasan sosyal
girisimcilik ekosisteminin - gelismesi igin
gereken alt ve dst yapimin olusturulmasini
amacliyoruz. Projenin sonunda ortaya ¢i-
kacak girisimci bilgilendirme ve sertifika-
landirma programiyla da ¢ok sayida farkl
sektorden etki odakl girisimci icin yatirim
ve bilgi kaynagi olusturulacak” dedi. Prof.
Dr. Zeynep Gdrhan Canli sézlerine soyle
devam etti:

“Koc¢ Universitesi'nde sosyal girisim
ve sosyal etki konularinda egitim-6gretim,
arastirma, kapasite gelistirme ve ekosis-
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Istanbul'da faaliyet gésteren sosyal etki odakli girisimlerin
sosyal etkilerini yonetebilmesini ve 6zel sektorle is birligi
kapasitesini artrmayt hedefleyen Sosyal Girisim Istanbul
Projesi, projenin en 6nemli bilesenlerinden olan PartnerUp

Hizlandirma Programt'yla basladu.

Sosyal Girisim istanbul’a #DahilOlun

Istanbul merkezli sosyal etki odakli girisimci veya sosyal girigimciler,
PartnerUp Hizlandirma Programi'na dahil olarak 6zel sektor
kuruluglariyla yeni baglantilar kurup, igbirlikleri geligtirme firsati

elde edecek. Katilimeilar ayrica Sosyal Etki Olgiimleme ve Yénetimi
Standartlari ile etkilerini 6l¢iimleme konusunda, ilk adimlar: atabilecekler.
Programa, dahil olan Istanbul merkezli 6zel sektér kuruluglar: ise sosyal
girigimlere mentorluk saglamanin yan sira onlarla igbirligi kurarak,
pozitif sosyal etkilerini artirma imkani yakalayacak. Sosyal Girisim
Istanbul Projesi 14 Haziran 2023’e kadar devam edecek.

ﬁ!% KOG
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tem olusturma calismalari uzun yillardir
basariyla yiritiliyor. Sosyal girisimcilik
ve sosyal etki konularinda Gniversitemiz
bir onct rold Gstleniyor. Hatta bir Gni-
versitede bu alanda verilen ilk derslerden
biri bizim dniversitemizdeydi. Strdartile-
bilir Kalkinma Hedeflerine ulasmaya ca-
hisirken dzel sektoriin katkisi cok énemli.
Bu proje sayesinde hem ozel sektdriin
kapsayicl is modelleri gelistirme kapasite-
sinin artacagini; hem de sosyal girisimle-
rin, 6zel sektoriin tecriibeleriyle daha da
kuvvetlenecegini diistiniyorum.”

“Siirecin takipgisiyiz”
Etkinlikte konusan ve farkli paydaslar
arasinda kopriler kurmayi, ekosistemi

giclendirmeyi, sahaya somut katki
vermeyi amacladiklarini sdyleyen
. Vehbi Kog Vakfi Genel Midurd Ci-

UNIVERSITESI han Ozsonmez ise, Sosyal Girisim

istanbul Projesi'nin, Vakfi'n yakla-
simina uyumlanan bir proje oldugunu be-
lirtti. Projeyle sosyal girisimlerin etkilerini
yonetmesine katki verecek, diinya capinda
standartlarin - yerellestirilmesiyle olustu-
rulan bir sistemi kurgulamay! ve sosyal
girisimlerle 0zel sektor arasinda kopriler
kurmay! hedeflediklerini vurgulayan Oz-
sonmez, sunlari soyledi: “Sosyal Girisim
istanbul Projesi kapsaminda, 6zel sektor
ile sosyal girisimler arasinda kurulacak
baglarin hepimiz icin cok dgretici olacagini
distiniiyorum. Vakifimiz, bu iki kavrami ve
oncilerini bulusturmayi Ustiine vazife edi-
niyor. Hatta bulusturmanin 6tesinde yan-
larinda yol arkadasl olarak sirecin takip-
gisiyiz. Sosyal Girisim istanbul Projesi, bu
baglari kurarken, yakin gelecegin olcim-



leme diinyasinin vazgecilmez verisi olan
sosyal etki ve yonetimini de odaga aliyor.
Proje kapsaminda hayata gegirilen ulus-
lararasi sosyal etki dlciimi sertifikasyon
sistemiyle, programa katilan girisimlerin
sosyal etkilerini 6lctip degerlendirmelerine
imkan verecek bir sistem gelistiriliyor. Sos-
yal girisimcilerin bu kapsamdaki kapasite-
lerini artirmanin projenin en sirdirlebilir,
tekrar uygulanabilir ¢oziimlerinden birisi
oldugunu soyleyebiliriz. Vehbi Kog¢ Vakfi
olarak, bu vizyoner projeyle onciiligimi-
z0in geregini yapmaya devam ettigimiz icin
mutlu, gururlu ve heyecanhyiz.”

Sosyal Girisim istanbul projesiyle istan-
bul merkezli sosyal girisimcilik ekosisteminin
kapsayici, ishirligine dayali ve veri temelli bir
sekilde gelismesi icin somut adimlar atilma-
si; sosyal girisimlerin etkilerini ol¢iimleme-
lerini saglayacak ve ozel sektor ile isbirligi
kurmalaria imkdn verecek mekanizmalarin
kurgulanmasi amaclaniyor. Projeyle ayrica,
istanbul merkezli, mevcut ve kurulmakta
olan sosyal girisimlerin etki odakl dsiin-
melerini ve yenilik¢i coziimler Gretmelerini
saglayan; Ozel sektorle etki odaklr isbirligi

_—

gelistirmelerini ve yatirm almalarini kolay-
lastiran; sosyal etkilerini dlciip ve degerlen-
dirmelerine imkan verecek bir sosyal etki
yonetimi sistemi olusturmalari hedefleniyor.

Giivenilir veri saglanacak

Proje boyunca iki dongii halinde ger-
ceklestirilecek ve her déngtst toplam 5
ay sirecek olan PartnerUp Hizlandirma
Programi kapsaminda ishirligi gelistirme
etkinlikleri diizenlenecek. Bu etkinliklerde
sosyal girisimler ozel sektdr kurumlari-
na sunum yapma, bu kurumlarla birebir
goriisme, uzun soluklu ve gelir getirici is-
birlikleri gelistirme firsatina erisecek; ozel
sektor kuruluslari ise etki yaratan ishirlik-
lerine alan agma imkani bulacak. Sosyal
Girisim istanbul Projesi kapsaminda ayrica,
sosyal girisimcilik ekosisteminin farkli pay-
daslarinin gortsleri ve deneyimleri dikkate
alinarak; Social Value International, SDG
Impact Standards, International Financial
Reporting Standards Foundation - IFRS
ve benzeri uluslararasi standartlarin ve
orneklerin de incelenmesiyle sosyal giri-
simcilik alaninda Turkiye'ye 6zg( bir sosyal

etki raporlama standardi olusturulmasi
hedefleniyor. Standartlarin proje ekibi ta-
rafindan olusturulmasinin ardindan, bu do-
kiiman bir yayin haline getirilecek ve ilgili
tim paydaslar ile paylasilacak.

Proje kapsaminda, sosyal etki dlcimi
ve yonetimi standartlarinin olusturuima-
sindan sonra sosyal girisimler icin kendi
girisimlerini  derecelendirebilecekleri ve
performanslarini  degerlendirebilecekleri
bir sertifikalandirma sistemi gelistirilmesi
planlaniyor. Sosyal Etki Yonetim Sertifikasi
adi verilen bu sertifikayla, sosyal girisimler
performanslarini dlcebilecek ve yatirimciya
bu konuda giivenilir veri saglayabilecek.
PartnerUp Hizlandirma Programi'na katil-
mak dizere projenin basinda secilen sosyal
girisimler; sertifika sisteminin pilot uygula-
masina katihm hakki elde edecek, progra-
mi basariyla tamamlayan sosyal girisimler
ise sertifika degerlendirme sirecine dahil
edilecek. Sertifikalandirma sisteminin ge-
listirilmesinin ardindan sosyal girisimlere
yonelik, sertifika seviyelerine gegislerini
kolaylastiracak tematik atdlye calismalari
gerceklestirilecek.
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00 milyon dolar
atirim yapacak

Son yillarda hizli biyiime ivmesiyle dikkat
ceken kargo sektord, pandemi doneminde
yildizi parlayan sektorler arasinda yer aldi.
E-ticaretin artmasi kargo sektoriiniin itici
giiclerinden biri oldu. Biyiime potansiyeli
yatirimailarin da géziinden kagmadi. irili
ufakli pek cok yatinmei bu stirecte sektore
adim atti. Bunlardan biri de Koc Toplulu-
gu oldu. Sirket Sendeo markasiyla 2021'de
dagitim ve teslimat pazarina adim atti.
Sendeo, kisa siirede biyimesine hiz verdi.
2021'in mayis ayinda sadece istanbul'da,
eylilde 16 ilde hizmet veren Sendeo, bugiin
Tarkiye'nin 81 iline ulagmig durumda. 81
ilde sekiz transfer, bes dagitim merkezi ve
1.000'in iizerinde Sendeo teslimat noktasi-
na ulasan sirket, 2022 yili sonuna kadar 11
transfer, 45 dagitim merkezi ve 2 bin 400
teslimat noktasina ulasmayi hedefliyor. Bu
biyiime istihdama da yansidi. Sendeo Genel
Midard Ozgtn Sahin, “400 kisilik bir ekip-
le basladigimiz yolculugumuza biytyerek
devam ediyoruz. Dort aylik stre icerisinde
istihdamimizi yiizde 70’ten fazla artirdik.
2022 yili igerisinde 2 bin 500 calisan sayisi-
na ulasmayi hedefliyoruz” diyor.

Akilli lojistik kullamhiyor
Teknolojiyi is streclerinin merkezine
oturtarak faaliyetlerine baslayan marka, si-
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Kog Toplulugu'nun dagitim ve teslimat sektériindeki markast
Sendeo, 2022 icin hedef biyittd. 81ile ulasan Sendeo, 2022
yiltsonuna kadar 11 transfer, 45 dagitim merkezi ve 2 bin 400
teslimat noktasina ulasmayt hedefliyor. Sendeo, 2025 yilina
kadar 60 milyon dolar yatirim yapmay:t planliyor.

reclerini akilli lojistik (smart logistic) catisi
altinda gerceklestiriyor. Akilli lojistik hem
operasyonel sireclerde hem de miisteri
deneyiminde kullaniliyor. Sendeo Tesli-
mat noktalari da bunlardan biri. Teslimat

Yaturumin yiizde 40"t teknolojiye

Biylume hedefleri yeni yatirim planlarini da gindeme getirdi. Sendeo’nun
2025 yilina kadar 60 milyon dolar yatirim hedefi var. Bu yatirimin yuzde
40’11 teknoloji ve otomasyonu gelistirmek i¢in, ytizde 30’u musteri
deneyimi, egitim ve pazarlama, faaliyetlerinde, ylizde 30’u ise tiim ig
siireglerinin ve operasyonun ulkeye yayginlastirilmasi i¢in kullanilacak.

noktalariyla sektore yeni
[ bir anlayis getiren ve
bu is modeliyle pazarda
fark yaratan Sendeo’da
misteriler  gonderileri-
ni, kendilerine en yakin
Sendeo noktasindan gii-
venle teslim alabiliyor.
Teslimat noktasi hizmeti
veren perakende nokta-
larinin trafiginin artmasi
da bu is modelinin bir
diger avantaji olarak dne
Ko Gikiyor.

Eylil 2021'den bu
yana arag filosu ytizde
60 oraninda artan sir-
ket, mart ay itibaryla
500 adetin Gzerinde

aracla hizmet verecek.
7 Kne: Tim sirecleri teknoloji
ve dijitallesme odaginda tasarladiklarini
soyleyen Sendeo Genel Midiira Ozgiin Sa-
hin, “Ofislerimizde hibrit model ile calisiyo-
ruz, teknoloji ekiplerimiz isterse tamamen
uzaktan calisabiliyor “diyor.
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 ONLINE EGiTiM,

FundoMundo 900 bin
dolar yatirim aldi

Egitmenlerive 6grencileri online derslerde bir araya getiren, ayni zamanda ¢ocuklara eglenceli
ve 6gretici aktiviteler sunan online egitim pazar yeri FundoMundo, tohum 6ncesi turda
Collective Spark liderliginde 900 bin dolar yatirim aldt.

2021 yilinin aralik ayinda internet sektdrtiniin
basarili yoneticilerinden Emre Ekmekci ve Meric
Ekmeki tarafindan kurulan, egitmenleri ve 6g-
rencileri canli dersler ve aktiviteler ile bir araya
getiren online egitim pazar yeri FundoMundo,
tohum dncesi turda Collective Spark liderliginde
900 bin dolar yatirim aldigini duyurdu. Hanzade
Dogan’'in kurucusu oldugu D4 Ventures'n da
katildigl yatinm turunda, Finans Invest eski tist
diizey yoneticisi Elif Sansal ve HD Holding Y&-
netim Kurulu Baskani Kaan Demirag da melek
yatirimci olarak yer aldi.

“Egitimde ddniisiim yasaniyor”

Egitimde bir dondsimiin yasandigini, artik
yer ve zaman bagimsiz mikro-egitimler ile sinir-
larin ortadan kalktigini vurgulayan FundoMundo
Kurucu Ortagr Emre Ekmekgi, “Pandemi sonrasl
yeni diinyada cocuklarimizin online egitime eri-
sim konusunda sikintilar yasadigini gézlemledik.
Egitmenlerin de bagimsiz olarak egitim verebi-
lecekleri bir mecra eksikligini fark ettik. Bunun
lizerine yeni nesil egitim platformu FundoMun-
do'yu hayata gecirdik” dedi. FundoMundo’da
dersler, mikro gruplar halinde, cocuklarin ev
ortaminda ve online platformlar Gzerinden
gerceklesiyor. Yaratici ve eglenceli okul sonrasi

iceriklerin bir araya geldigi platformda isleyis
pazar yeri mantiginda ilerliyor ve egitmenler
kendi iceriklerini yaratiyor. Bu sayede Fundo-
Mundo diinyasinda bilimden sanata, sosyal
becerilerden yabanci dile veya spora yiizlerce
farkli ders canli olarak veriliyor.

“zamani kaliteli hale getiriyoruz”
Pandemi sonrasi ddnemde cocuklarin
ekran karsisinda gecirdigi zamani limitlemek
yerine, iceriklerin kaliteli ve kontrolli olmasinin
daha dnemli hale geldigini anlatan Ekmekgi,

“Evden calisma ile ek gelir saglaniyor”

FundoMundo egitmenlerinin kendi takvimlerini olugturarak, evlerinden
tiim diinyadaki 68rencilere ulagabildiklerini belirten Emre Ekmekei, “Ders
Ucretlerini, konularin, iceriklerini kendileri belirliyorlar. Alanlarinda
uzman olarak egitmek olmak isteyenler yénlendirmeler dogrultusunda,
kayit ve ders bagvurularin kolayca yapabiliyorlar ve 24 saat icinde

satiga baglayabiliyorlar. Evden galigma ile kendilerine ek gelir sagliyor”

ifadelerini kullandi.

“Bir egitmen gbzetiminde canli aktiviteler ve
atolyeler ile cocuklarimiz keyifli zaman geci-
riyor; ornegin ‘Picasso Gibi Ciziyorum' resim
dersinde sanat ve eglenceyi bir araya getiriyor,
‘Masallar Diyarina Yolculuk™ atélyesinde kendi
masal metnini yazmayr 0greniyor, ‘Ellerimle
Konusuyorum’ dersinde de isaret dilini ogrene-
biliyor” seklinde konustu.

“Hedefimiz global pazar”

Amerika'da ve Uzak Dogu’da canli online
egitim konusunda bircok unicorn giktigini da
soyleyen Emre Ekmekci, sunlari soyledi: “Egitim
pazarinda cok biiyiik bir firsat goriiyoruz. Ame-
rika'da 3 milyar dolar degerleme ile unicorn olan
Outschool modeli olarak bilinen bu online canli
egitim modeli yatinmcilarin dikkatini cekiyor.
Aldigimiz tohum oncesi yatirim ile FundoMun-
do'yu 6nce yerel pazarda ve sonra hizlica global
pazarda 6nemli bir egitim pazar yeri yapmay!
hedefliyoruz. Biiyiime dnceligimizi yakin cograf-
yamizdaki pazarlar olusturuyor.”
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 GiRiSIMGILIK,

Donusumi Baslat!
atformu kuruldu

TUSIAD, genc girisimcileri
gelecege hazirlayacak
Doniisimi Baslat! Dijital
Egitim ve Mentorluk
Platformu'nu hayata gecirdi.
TUSIAD, yeni projesiyle
genclere Ucretsiz egitim,
mentorluk ve etkilesim alant
saglayacak.

TUSIAD, uluslararasi diizeyde rekabet ede-
bilen bir girisimcilik ekosistemi kurulmasi
icin gerceklestirdigi calismalara bir yenisini
ekledi. ABD Byiikelciligi'nin destekleriyle
altyapr calismalari ydritilen Dondstimi
Baslat! Platformu ile TUSIAD, Turkiye gene-
linde girisimcilik egitimine erisimin 6ntinde-
ki zaman ve mekan engellerini kaldirarak,
girisimcilik dondsimdnd hizlandirmayi he-
defliyor. Platform biinyesinde basta tiniver-
site 6grencileri olmak (zere girisimcilikle
ilgilenen tim genclere yenilik¢i bakis agisi
ve girisimcilik yetkinligi kazandirmak tizere
dcretsiz erken ve ileri asama girisimcilik egi-
timleri verilecek. Girigimcilik ekosisteminin
ve akademinin 6nemli isimlerinin katkilari
ile hazirlanan mifredat cercevesinde geng-
lere fikri haklardan fizibiliteye, pazara ¢ikis
stratejilerinden sunum tekniklerine kadar
genis kapsamli bir egitim sunulacak.

Toplu mentorluk seanslari

TUSIAD aginda ver alan deneyimli is
insanlari ve girisimcilerin katilimlariyla bi-
rebir ve toplu mentorluk seanslari diizen-
lenerek genc girisimcilerin fikirlerini hayata
gecirmeleri konusunda ilham bulmalari ve
desteklenmeleri saglanacak. Platform ayri-
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Ucretsiz egitim verecek

TUSIAD Déniiglim{i Baglat! girigimei aday1 genclere yenilikei bakig agist
ve girigimeilik yetkinligi kazandirmak amaciyla egitim ve mentorluk
destegi saglayan licretsiz bir dijital egitim platformudur. Proje ABD
Buytikelgiligi'nin hibe programi tarafindan desteklenmektedir. Dontigiimii
Basglat! projesi ile Turkiye genelinde erken ve ileri agama girigsimeilik
egitimleri verilmesi ve TUSIAD agindaki sirketlerin deneyimli insan
kaymnag ile geng girigimecilerin gevrimigi mentorluk gorigmelerinde bir

araya getirilmesi amaglanmaktadir.

SIMONE KASLOWSKI

ca genclere TUSIAD'In girisimcilik alaninda-
ki calismalarini takip etme, benzer hedef-
lerle calisan genclerle tanisma, etkilesime
gecme ve profesyonel aglarini gelistirme
konusunda bir etkilesim kanali da sunacak.
Dondsimd Baslat! Girisimcilik Egitim ve
Mentorluk Platformu’nun tanitim toplanti-
st TUSIAD Yonetim Kurulu Baskani Simone
Kaslowski, TUSIAD Yonetim Kurulu (yesi ve
Girisimcilik ve Genclik Yuvarlak Masasi Bag-
kani irem Oral Kayacik ve TUSIAD Bu Geng-

likte IS var! Calisma Grubu Baskani Dr. izel
Levi Coskun'un katilimlariyla gerceklestiril-
di. TUSIAD Yonetim Kurulu Baskani Simone
Kaslowski, TUSIAD olarak yeni nesil yete-
neklere sahip genclerin sadece ilkemiz igin
degil, tim dinya icin oneminin farkinda ol-
duklarini sdyledi. Geng niifusun potansiyeli-
ne ve kabiliyetine glivendiklerini vurgulayan
Kaslowski, “Aydinlik gelecegimizi genclerle
insa edebilecegimize inaniyoruz. Bu neden-
le biiylk bir heyecanla geng girisimci aday-
larinin yaninda yer alyoruz” dedi.

“Katma degeri yiiksek olacak”

Bu Genclikte IS Var! Girisimcilik Progra-
mr'na isaret eden TUSIAD Baskani, soyle ko-
nustu: “10 yili askin siredir ilmek ilmek tim
Tiirkiye'de dokuduklar calismalarii mizi,
egitim havuzumuzu ve mentorluk agimizi
tim genclerimizin Ucretsiz ve cevrimici or-
tamda faydalanabilecegi bir platforma tagi-
ma hayalini uzun stredir kuruyorduk. Don-
siimii Baslat! Platformu bu gaye ve ugraslar
sonucunda ortaya cikan ve katma degerinin
yliksek olacagina inandigimiz bir basari hi-
kayesi olarak 6ne cikmaktadir. Genclerimi-
zin girisimcilik ruhu ile Tirkiye'nin parlak
gelecegini insa edecegine inancimiz tam. Bu
dogrultuda onlari her daim desteklemeye
devam edecegiz.”



Gioa_

bida teknolojilen
on plana cikiyor

Dinyanin en 6nemli gtindemi olan Rusya-Ukrayna krizi, hububat ihracatiyla ilgili hem Tirkiye'yi,
hem de diinya piyasalarint etkiliyor. Uluslararast Melek Yatirim A8t Keiretsu Forum Tirkiye
Genel Miiduri Duygu Eren'e gore, bu krize alternatif ¢oziimleri tarim ve gida teknolojileri

girisimlerisaglayabilir.

Diinya bugday ihracati ortalama 200 mil-
yon ton iken, bu ihracatin yaklasik yiizde
30’u yani 60 milyon tonu Rusya ve Ukray-
na tarafindan gerceklestiriliyor. Aycicegi
tohumu ihracatinin yiizde 32'sine denk
gelen 1 milyon 250 bin tonu, misir ihraca-
tinin yiizde 19'u olan 38 milyon tonu, arpa
ihracatinin ytizde 31'ini olusturan 10 milyon
500 bin tonu Rusya ve Ukrayna tarafindan
saglaniyor. Bu nedenle bu (lkelerdeki bir
olumsuzlugun diinya piyasalarini dogrudan
etkiledigini dile getiren uluslararasi melek
yatinmcr agi Keiretsu Forum Tirkiye Genel
Midiri Duygu Eren, “Ukrayna Avrupa’nin
tahil ambari. Bu yiizden bugday, arpa, mi-
sir, aycicegi fiyatlar her gecen artiyor ve
bu Grtnlerin hepsinde ithalatci olan Tarki-
ye'nin ithalat faturasi kabariyor. Bu asama-
da Ukrayna - Rusya savasi ile birlikte tarim
ve gida teknolojileri 6n plana ¢ikti ve daha
da 6nem kazanacak” dedi.

“Coziim yeni girisimlerde”

Startup’larin - problemlere teknolojik
¢0zim dreten ve hizl bilyime gosteren gi-
risimler oldugunu da vurgulayan Eren, “Bu
durumu daha 6nce pandemide yasamistik.
0 donemde de tarim ve gidanin degeri daha
iyi anlasiimisti. Ukrayna - Rusya savasinin
diger tlkelere en onemli etkilerinin baginda
tarim ve gida alani geliyor. Savas nedeni ile
bu tarim Griinleri ya ithal edilemiyor ya da
fiyatlarr cok artiyor” diye konustu. Bu nok-
tada Tirkiye ekonomisi icin iktisadi ve s0s-
yal bir problem ortaya ¢iktigina isaret eden

Tiirkiye'de 120 milyon TL yaturum yaptt

Keiretsu Forum, 4 kitada 53 gubesi ve 3 bin 500’un Uzerinde akredite -
lisansh yatirime: Giyesi ile dinyanin en biiytik melek yatirime: aglarindan
biri olarak tanimlaniyor. Teknoloji, tiiketim mallari, internet, saglik,
enerji, gayrimenkul vb. yiuksek buyume gosteren cegitli sektorlerdeki
15001 agkin girigimei sirkete, 950 milyon dolarin Gizerinde melek
yatirim gerceklestirilmesine aracilik etti. Tirkiye’de 100’den fazla
melek yatirimeisi, 20’den fazla kurumsal Uyesi 73 girisime 120 milyon
TL'den fazla gergeklegtirdigi yatirim ile 6ne ¢ikan Keiretsu Forum, ig
diunyasinmin 6nde gelen isimlerinden, 6zel sermaye yatirimeilarindan,
risk sermayedarlarindan ve kolektif/kurumsal yatirimeilardan olugan
diinyanin lider yatirime: toplulugu olarak faaliyet gosteriyor. Forum
kaliteli bir girigim yaratmak i¢in gerekli olan sermaye, yetenek, teknoloji
ve kaynaklara erigimi kolaylastirmak i¢in girisim sermayedarlari,
universiteler ve diger partner kuruluglar ile ig birligi igerisinde ¢aligiyor.

Eren, sunlari soyledi: “Tarim teknolojileri
girisimleri yerel pazardaki tarim potansiye-
lini artirma noktasina katma deger ve gida
teknolojileri de vyerel Gretimde verimlilik

artisi sagliyor. Dolayisiyla, tarim ithalatin-
daki savag nedeni ile yasanilan problemlere
alternatif ¢coziim olarak tarim ve gida tekno-
lojileri girisimleri degerlendirilebilir.”
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Bu ay ki yazimda KOBI'lerin
strddrdlebilirlikleri icin uyum

saglamak zorunda olduklari Cevresel,

Sosyal ve Kurumsal Yonetim
(CSKY) kriterlerini ve uyum siirecini
incelemeye calisacagim.

Sirdirdlebilirlik kavrami
devletler ve sivil toplum orgiitleri
nezdinde oldugu gibi 6zel sektorde
de giderek 6nem kazanmaktadir.
ingilizcede Environment, Social and
Governance (ESG) olarak adlandirilan
Cevresel, Sosyal ve Kurumsal
Yonetim (CSKY) kriterleri, mevcut ve
potansiyel yatirimcilarin isletmelerin
performanslarini degerlendirirken
ekonomik faktorlerin yani sira
dikkate aldigi ti¢ ana kriteri
ifade etmektedir. CSKY kriterleri
Birlesmis Milletler’in 2016 yilinda
belirledigi 17 Siirdiirilebilir Kalkinma
Amaclari (SKA)'ndan hareketle ig
diinyasinda surdirdlebilir ekonomi
alaninda farkindalik yaratmayi
hedeflemektedir.

Bloomberg Intelligence
verilerine gbre 2021 yilinda CSKY
yatirimlarinin degeri diinyada
35 trilyon dolarr asmis durumda
olup analistler 2025 yilina kadar
bu tutarin 50 trilyon dolari
gececegini beklemektedir(https://
www.hloomberg.com/news/
articles/2022-02-03/esg-hy-the-
numbers-sustainable-investing-set-
records-in-2021).

Surddralebilirlik yatirimlar
siralamasinda Kanada ylizde 62’lik
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KOBI'LERIN
CEVRESEL-SOSYAL VE

KURUMSAL YONETIM
KRITERLERINE UYUMU

pay ile birinci sirada yer alirken
Kanada'yi Avrupa yiizde 42,
Avustralya-Asya bélgesi yiizde 38,
Amerika Birlesik Devleti yiizde 33
ve Japonya yiizde 24’liik oranlarla
takip etmektedir (Global Sustainable
Investment Review 2020, s.5).
Ayrica 2021 yilinda Morgan
Stanley Capital International
(MSCI) Diinya Endeksi’nde yer alan
hisseler ortalama yiizde 14’liik getiri
sunarken yalnizca en yiiksek CSKY
performansina sahip isletmelerinden
olusan MSCI Global Siirdirlebilirlik
Endeksi’nin ortalama getirisi yiizde
23 olmustur (https://www.reuters.
com/markets/stocks/global-markets-
esg-2021-12-17/).
KOBI’lerin Cevresel, Sosyal
ve Kurumsal Yénetim (CSKY)
Performans Ol¢iimii Nasil Yapilir?

Ulkemizde oldugu gibi tim
diinyada isletmelerin cogunlugunu
olusturmaktadir. Dolayisiyla kiiresel
ekonominin gelismesinde ve
stirdardlebilir bir ekonominin inga
edilmesinde biiyiik rol oynamaktadir.
KOBF’lerin CSKY performanslari su
sekilde dlciilmektedir:

M Cevresel performans igletmelerin
kisith ve tiikenebilir dogal kaynaklarin
korunmasina, etkin atik yonetimi
yapmasi, iklim degisikligini tetikleyen
faaliyetleri minimize etmesini
kapsamaktadir. isletmeler bu sayede
Uretimde hammadde kithgi cekme
riskini engellemekte ve elektrik, yakit
ve su giderleri gibi eneriji giderlerinden
tasarruf etmektedir.

M Sosyal performans isletmelerin
tim paydaslariyla olan iligkilerinin
adil ve etik sekilde ytrGtalmesini
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saglamaktadir. Calisanlarin ig
glivenligini saglayan, cinsiyet,

din, dil, irk, esitligini gbzeten
isletmelerde calisanlarin
motivasyonu ve verimliligi
ylkselerek isletmeye olan baglhgi
artmakta ve yetkin personelin
isletmede tutularak calisan déngisi
(turnover) azaltilmaktadir. Bu

sayede isletmeler hem yasal yaptirim

risklerini azaltmakta hem de sirket
itibarlarini guiclendirmektedir.
Uretimden satisa tedarik zincirinde
yer alan tiim sireclerin aksamamasi
icin CSKY kriterleri, israfi ve deger
yaratmayan maliyetleri 6nleyerek
isletmelerin miisterilerine mal ve

hizmet sunumu icin tedarikgilerinden

yalnizca ihtiyag duyulan
hammaddeleri zamaninda
temin etmelerine uzun vadeli
ve giivene dayali ig iliskileri
gelistirmelerinde biyik rol
oynamaktadir.

M Kurumsal Yénetim
performansi ise isletme
ici cikar catismalarinin
onlenmesi, ortaklari
arasindaki dengenin
saglanmasl, yonetim
kurullarinin adil ve hesap
verilebilir sekilde islemesi ile ic
ve dis kontrol mekanizmalarinin
olusturulmasina dayanmaktadir.

isletmeler sozii edilen CSKY
performanslarini siirdiiriilebilirlik
raporlari seklinde yayinlamaktadir.
Sirddrtlebilirlik raporlamasinda
finansal raporlamanin aksine
genel kabul gérmiis standartlar
bulunmamaktadir. Halihazirda
Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlari Vakfi (IFRS Foundation)
biinyesinde tekdiizen uluslararasi
siirddrdlebilirlik standartlar
hazirlamakla yetkili Uluslararasi
Sirdirdlebilirlik Standartlar
Kurulu (ISSB)’nun kuruldugunu ilan
etmis olsa da standartlar heniiz
taslak halindedir. Bu nedenle
siirddrilebilirlik raporlamasi
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yayinlamak isteyen isletmeler GRI,
SASB, CDP, CDSB gibi kuruluslar
tarafindan yayinlanan kavramsal
cerceveleri diledikleri sekilde secme
esnekligine sahiptir.

KOBi’lerde Cevresel, Sosyal
ve Kurumsal Yénetim (CSKY)
Kriterlerinin Entegrasyon Siirecleri

1. Yonetimin CSKY kriterlerine
uyum - ilk adim, 6zellikle {ist yonetim
ve isletmedeki diger birimler
tarafindan siirdirilebilirlik ilkelerinin
hangi amaca hizmet ettiginin
anlasiimasidir. Bu sayede tiim
birimler bu ilkelerin ihlal edilmemesi
gerektigini karar alma slire¢lerinde
dikkate alacaktir.

2. Faaliyetleri etkileyen dnemli

(material) konularin tanimlanmasi
- Onemlilik analizi olarak da
adlandirilan bu asamada isletmelerin
ic veya dis operasyonlarinda is
yapis seklinin dogrudan veya
dolayli olarak bagli oldugu CSKY
konulari saptanmaktadir. Onemlilik
analizi, kilit paydaslar (ortaklar,
calisanlar, masteriler, tedarikgiler)
icin yiiksek seviyede dnem arz eden
kilit sireclerin belirlenmesi ile
baglamahdir.

3. CSKY kavramsal cercevesinin
secilmesi - CSKY performansin
raporlanmasi adina sektordeki diger
sirketlerin uygulamalari esas alinarak
isletme icin en uygun olan génilli
kavramsal cerceve belirlenmelidir.

4. Verilerin toplanmasi
ve raporlanmasi -Onemlilik

analizinde saptanan KPI'larin
secilen kavramsal cerceveye uygun
sekilde raporlanmasi asamasinda
KOBI’ler, birimlerinden veri toplama
stireclerini otomatize ederek zaman
ve maliyet tasarrufu yaratmahdir.
Toplanan verilerin dogrulugundan
emin olunduktan sonra veriler
raporlanarak erisilebilir ve seffaf
sekilde kamuoyu ile paylasiimalidir.

Glinimuzde tipki biyiik dlcekli
isletmeler gibi pek az KOBI gerek
bilgi (know-how) eksikliginden gerek
raporlama maliyetlerinden gerekse
bu raporlarin isletmelere katki
saglamayacagina inandigindan CSKY
raporlamasindan kaginmaktadir.
Halbuki Stirddrilebilir Kalkinma
Amclarina uyum konusunda
KOBI'ler bilyiik isletmelere
kiyasla cok daha avantajlidir.
Ornegin biiyiik isletmelerin
tedarik zincirlerini CSKY
kriterlerine uygun hale
getirmeleri icin tepe
yonetim onayi ve (st diizey
antlasmalar gibi bircok
resmi siireclere katlanmasi
gerekliyken KOBI’ler yapilar
geregi daha az hiirokrasiyle
ugrasarak daha hizh kararlar
alabilmektedir. Ayrica CSKY
kriterlerinin en cok gelistigi finans
sektdrd icin bu kriterlere uyum
taahhiidiinde bulunan KOB/’ler ek
finansman kaynaklarina daha hizli ve
daha az maliyetle erisebilmektedir.
Boylece yesil KOBI’ler mali risklerini
kontrol ederek rekabet avantajindan
faydalanahilmektedir.

KOBI'lerde dahil olmak izere
hichir sirketin, strdrilebilir
kalkinma amaclari dogrultusunda
Cevresel, Sosyal ve Kurumsal Yénetim
kriterlerine uyumu “yarinin konulari”
ya da “gelecegin konular1” olarak
yorumlamamalari gerekmektedir.
Diinyanin stirdirtlebilirlik
ile ilgili bugiin karsi karsiya
sorunlarin “diinden” kaynaklandigi
unutulmamahdir.
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JANUSYAN DUSUNCELER

DR. ISIL KESKIN SAHAN

Gecen ay baslamis oldugumuz
Cahsan Deneyimi konu baslikl
yazimiza kaldigimiz yerden
devam edelim... Devam etmeden
once bir dnceki sayimizda
kaldigimiz yerden ele alarak kisa
bir hatirlatma yapahm.

Cahsan Deneyimi surecini
sirket icinde calisan deneyimi
alani olarak nitelendirmistik
ve buradan hareketle bir
taslak model 6nermesinde
bulunmustuk (Bkz. Ekonomist
Girisim, Mart 2022). Bu 6nerme
alti temel bilesenden olusuyordu
ve Ozellikle is diinyasinin
pratiklerine katki saglamasi
temennisini tagiyordu. Bu alti
bilesen: i. Nedensellik alani
ii. Kurum degerleri ve kurum
kiltdrd alani iii. Yonetim
stratejileri alani iv. Dlslince alani
(mindset) v.Duygu alani ve vi.
Davranislar alaniydi. Yine gecen
ayki yazimizda bu déngiiniin her
bir bileseni izerinde calismanin
gerekliliginden bahsederken
sirket yoneticilerinin ve
calisanlarin ekip toplantilarinda
yargilayici olmadan, birbirlerini
dinleyerek, hikayenin icinde
gecen duslince ve duygu
diinyasina ozellikle dnem
vererek ilerlemelerinin stireclere
fayda getirecegine deginmistik.
Konuyu ele alirken ¢alisan
baghligi ve calisan deneyimi
arasinda farklari ortaya koymak
ve calisan deneyimine iliskin i¢
gorilerin nasil toplanacagina
dair de 6nermelerde bulunmak
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. Calisan Deneyimi

(Bdliim I1)

konunun bittuntne katki
saglayacaktir gérisiindeyim.

Calisan Deneyiminin
(Employee Experience) cogu
zaman Calisan Bagliligina
(Employee Engagement) yonelik
yaklagimlar ve calismalar
acgisindan benzerlikler tasidigl
distinilmektedir. Oysa siirecin
durumlari ele alis biciminde,
isleyisinde bazi farklar
mevcuttur.

Peki 0 zaman Calisan
Baghlig ve Calisan Deneyimi
arasindaki farklar nerelerden
kaynaklanmaktadir?

Calisan Deneyimi siirecleri
daha fazla tasarim odakhdir.
Calisanin sorunlarini problem
¢ozme siirecinin merkezine
yerlestirir ve sorunlar ile
¢oziimleri organizasyonun
degil, calisanin bakis agisiyla
analiz eder. Sorunlu noktalarin
ortadan kaldirilmasi ve deneyimi
daha olumlu hale getirmek
icin calisanin sirket icindeki
yolculugunun (employee
journey) durak noktalarini
belirler, prototiplerini olusturur
ve Olcer. Surec icinde alinan
mesafeyi, ulagilan basarilari
6lcmek icin Net Promoter Score
(Net Tavsiye Skoru), FAVOK
(Faiz, Amortisman ve Vergi
Oncesi Kar), Karhlik, Bilytime
ve digerleri gibi is merkezli
metrikler kullaniimaktadir.
Calisan Deneyimindeki
sureclerin memnun edici
noktalarda seyretmesi musteri

memnuniyeti, satislar, karllik
gibi sirketin yénetim, pazarlama-
satis ve finansal saghgi,
saglamlihgina da olumlu katkilar
saglar.

Calisan Deneyimi yaklagimi
calisanin yonetimle paylastigi
her karenin, her fikrin 6nemli
oldugu ve degerlendirilmesinin
gerekliligine inanir. Calisan
Deneyimi siiregleri sirket
icinde cahisanlardan gelen ig
gorileri cok iyi kullanmahdir.
Boylelikle, calisanlari sirketin
tasarimina, gelisimine dahil
eder, kurumsal guiclt yonleri
belirlemeye yardimci olur
ve calisanlarin 6grendigi ve
en iyi performans gosterdigi
durumlari kesfeder. Bu ic goriler
sayesinde, is yapis bicimlerini
yeniden yapilandirmak, stirecleri
kisaltmak gibi pek cok konuya
destek olunmaktadir. Bunlarin
timd, sirketlerin daha hizli
biiyiime, karhlik ve yenilikcilige
giden yeni yollarin kapilarinin
da acilmasina olanak tanir.
Calisanlara, liderlere ve
yonetici adaylarina kendileri
icin en dnemli olani sormak,
hikayelerini dinlemek, 6zellikle
de duygulari dinlemek bu siirecte
oldukca 6nemli. Aslinda calisan
deneyimi siirecinin farkl bir
amaci var. ¢alisan deneyimi
“calisanlarla gercek bagi,
baglantiyi ve iliskiyi kurmak ve
bir anlamda onlara calistiklari
organizasyonu sekillendirmek
icin bir tur sahiplik vermekle” de



ilgilidir. Calisan deneyiminde
ylz yiize gériismeler, odak
grup calismalari, hackathonlar,
aninda geri bildirim
uygulamalari da dahil olmak
tizere anketlerin disindaki
cesitli kaynaklardan calisanlar
icin neyin 6nemli oldugu
konusunda girdi alinir. Bunlar
birlikte, duygunun davranisa
acilan guclt bir pencere olmasi
kabuliiyle hareket edilir ve
boylelikle calisanlar en gli¢lu
hissettikleri seyin bir tir
resmini cizerler.

Calisan Baghligi odakli
yaklagimlarda ve bu
yaklagimlardan hareketle
yapilan ¢cahsmalarda
degerlendirmeler daha ¢cok
yukaridan asaglya yani st
yonetimden alt kademelere
dogru inen bir yapilanma
icerisinde yuruttulmektedir.
Oysa calisan deneyimi
sureclerinde sistem daha
cok agagidan yukari dogru
islemektedir. Birincisinde yani

calisan baglhgi calismalarinda
ornegin; “is tanimindan ne kadar
mutlusun?” sorusunun karsiligi
birden bese gbre puanlanmasi
istenirken, calisan deneyimi
yaklasiminda “isinizi en iyi nasil
yapabilir ve amacinizla nasil
baglanti kurabilirsiniz?” gibi
acik uclu sorular sorulmakta ve
gelen cevaplarin ardinda yatan
distince ve duygu diinyasinin
da degerlendirildigi bir anlayis
hakimdir.

Sirketler genel olarak calisan
deneyimine iligkin i¢ goruleri
nasil toplarlar?

Geri bildirim uygulamalari ile.

Sirketlerin Calisan Deneyimine
iliskin basarilarini nasil élctukleri
soruldugunda katihmcilarin
biiyiik ylizdesi anahtar olarak

‘baghhigr’ kullandiklarini séyliyor.

Ancak, NPS ve (st diizey
yeteneklerin sirket icinde uzun
yillar istihdam edilmesi, FAVOK,
Net kar veya pazar payi gibi diger
KPI’'lar da tabloyu netlestirmek
icin kullaniimakta.

Veri analitigi ve geri
bildirim araclarimnin iK
teknolojilerinde kullaniimasi da
popdtler hale geliyor.
Teknolojik gelismelere
paralel olarak bircok
sirketin geleneksel geri bildirim
yontemlerine glivendigini
belirtmekte de fayda var. Bu
noktada 6grenme, gelisim
ve calisan-yonetici iligkileri
konusunda deneyimli
yoneticiler siirece ivme
kazandiriyor.
Bunlarla beraber;
Adaylarla ise alim
deneyimleri hakkinda
gorismeler yapmak, yeni ise
ahmlarinda ise alim hakkinda
konusmak ve sorular sormak,
Kaizen (slrekli iyilestirme)
oturumlari diizenlemek,
Geri bildirim toplamak i¢in
hackathon’lar gibi yenilik¢i
yollari kullanmak,
Tasarim odakh distinme
metodolojisini benimsemek
de diger araclari olusturuyor.
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Cem Ener

Kurucu Ortak
BUBA Ventures

Diinyadaki kiictik ada Ulkelerinin
cogunda oldugu gibi KKTC'de
de imalata dayali bir ekonomik
model bulunmamaktadir.

KKTC ekonomisinin bel kemigi
olan sektorler turizm, egitim
(yliksek 6grenim), sans oyunlari
(bahis / kumar), insaat ve ‘kiyr’
bankacihgidir. Tirkiye’den cok
sayida yatirimer 90’1 yillardan
baslayarak bu sektdrlere yatirim
yapmis ve bugin sektdrin
biiyiik oyunculari arasindaki
yerini almistir. Ornegin, Besim
Tibuk’un kurucusu oldugu

Net Holding, Merit Otelleri
zinciriyle KKTC’'de her yil

milyar Dolar 6lceginde is hacmi
yaratmaktadir. KKTC'de heniiz
‘tim kdseler kapilmis’ degildir.
KKTC halen bakir hir tilkedir ve
girisimciler icin sayisiz firsat
barindirmaktadir. Bu ayki
yazimda 2022 yilinin Nisan ayi
itibariyle KKTC’den en giincel
haberleri sizlerle paylasarak,
ozellikle Trkiyeli KOBI'ler icin
firsat alanlarini dikkatinize
taglyorum.

'I KKTC’de ¢ok ciddi bir

urdin cesitliligi sikintisi
yasanmaktadir. Piyasaya
nadiren yeni markalar ve yeni
Urtnler giris yapmaktadir.
Tirkiye'deki imalat firmalari
proaktif hareket edip
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YENIi EKONOMI 2.0

KOBI'LER ICIN

KKTC'DEK(
FIRSATLAR

Kibrisli tiiccarlarla temsilcilik
iliskisi kurmaldir. Adadaki
yiiksek sermaye sahibi aileler
(sayilar1 50 kadardir) 20-30

yil dncesinden Tiirkiye'nin

en biiyuk dreticilerinin

KKTC temsilciliklerini almig
durumdadir. Bu sayede Ulker

ve ETi gibi sirketlerin Griinleri
KKTC’de her markette bulunur
durumdadir. Ancak, blyiik
sirketlerin KKTC temsilciligini
alan yiiksek sermaye sahibi
aileler portfoylerini diizenli
olarak genisletmemektedir.
Ellerindeki kaynaklari mevcut
portféylerini verimli sekilde
yonetmek icin kullanmaktadir. Bu
da ticaret isiyle ugrasan Kibrisli
genc KOBI'leri Tlirkiye’den yeni
temsilcilikler aramaya tesvik
etmektedir. iste bu sayede az
sayida da olsa KKTC her yil

yeni markalarla tanismaktadir.
Bir 6rnek vermek gerekirse,
Aroma sirketinin KKTC pazarina
giris yapmasi son birkag yil
icerisinde gerceklesmistir. Durum
sadece gida sektoriinde degil,
neredeyse tiim sektérlerde
benzer durumdadir. Cok yetersiz
saylda Turkiyeli mobilya dreticisi,
elektronik Ureticisi, alet edevat
Ureticisi, otomobil yedek parca
tireticisi KKTC'de bir yerli ig
ortagiyla dizenli bir ticaret iliskisi
kurmus durumdadir. Genellikle

Turkiye’deki girisimciler KKTC'nin
niifusunun 500bin civarinda
olmasini yetersiz bulup KKTC
pazarina hak ettigi nemi
vermemektedir. Bu nedenle
Turkiyeli girisimciler KKTC'de

is ortagl aramakla ugrasmayip,
KKTC’den bir girisimcinin

gelip kendilerini bulmasini
beklemektedir. Unutulmamahdir
ki KKTC’deki niifusun satin alma
glicii Tiirkiye ortalamasinin 3-4
kat {izerindedir. Konuya niifus
odakli degil, satin alma giicii
odakh yaklasiimalidir. Ozetle,
Tiirkiye’deki KOBI’lere proaktif
olmalarini, KKTC’de dagitim ve
satis kanallarina hakim yerli is
ortaklari aramalarini tavsiye
ediyorum. Bir Kibrisli KOBI’nin
biiyiik gayretler sarfedip
Trkiyeli bir KOBI'yi kesfetmesine
kiyasla, bu arayisin ters yonde
gerceklesmesi cok daha hizli
sonuc verecektir.

KKTC’de birgok hizmet

konsepti halen halkla
bulusmus degildir. Tirkiye’de
oturmus hizmetler daha
fazla beklenmeden KKTC'ye
getirilmelidir. KKTC'de hizmet
sektoriinde is yapmak icin yeni
konseptler icat etmeye gerek
yoktur. En basit 6rnek olarak
profesyonel oto ekspertiz isini
ornek verebilirim. Adadaki



herkesin bir adet araci olmasina
ragmen ve ikinci el otomobil
ticareti cok hareketli olmasina
ragmen tam techizath modern bir
oto ekspertiz firmasi ancak 2021
yilinda Tirkiyeli Garantiliarabam
sirketinin KKTC temsilciligini

alan bir girisimci tarafindan
faaliyete gecirilmistir. Su anda
degeri 250.000 TL'ye kadar olan
araclar icin 1.250 TL’ye ekspertiz
hizmeti vermektedir. ikinci el
arag alacaklar icin vazgecilmez
olan bu hizmetin KKTC ile
bulugmasi bu kadar ge¢ olmustur.
Durum bircok sektor icin benzer
durumdadir. KKTC'de Tirkiye'deki
Kat Miilkiyeti Kanunu’na benzer
nitelikte iglevsel bir kanun
bulunmadigi icin ortak yasam
alanlarinda ciddi bir yénetim
boslugu bulunmaktadir. Apartman
/ site yoneticiligi gibi hizmetler
yoktur. Ortak yasam alanlari
imece usulii son derece amatdrce

yonetilmeye calisiilmaktadir.
Yazin gtindiizleri 45 derece

olan llkede binalarin 95%’inde
1s1 yalitimi bulunmamaktadir.
Turkiye’'de alistigimiz kalitede

bir mantolama hizmetini su

anda KKTC'de bulunmamaktadir.
Bunlar gibi sayisiz érnegi sizlerle
paylasabilirim. Dolayisiyla, eger
hizmet sektoriinde faaliyet
gosteren bir firmaysaniz 3 giinliik
bir KKTC saha gezisi yaparak,
sundugunuz hizmet icin KKTC'deki
rekabet kosullarini yerinde
incelemenizi, sahanin bos olup
olmadigini tespit etmenizi tavsiye
ediyorum.

3 KKTC ile ticaret yapmak sadece
Kibrish Tarklerle is yapmak
anlamina gelmiyor. KKTC'de
yasayan en az 100.000 {c¢uncu
tlke vatandas! bulunuyor. KKTC
ile kuracaginiz baglar size cok
farkli kapilar agma potansiyeline

sahiptir. KKTC'de sadece
Nijerya’dan 16.000 genc¢
yasamaktadir. Onbinlerce

Rus ve iranli'nin KKTC'de
yasadigi bilinmektedir. Ayrica,
adadaki mavi yaka isglicl acigl
nedeniyle Kambocgya, Sri Lanka,
Pakistan gibi iilkelerden de
cok sayida kisi adaya gelmistir.
Universitelerde 80 farkli
ilkeden 6grenci ve akademik
personel bulunmaktadir. Bu
kisiler KKTC'de bulunduklari
siirede {iriin ve hizmetinizi
kesfetmis oluyorlar, kendi
lilkelerine dondiiklerinde sizi
hafizalarinda tutuyorlar ve
sizinle is yapmak tizere temas
kuruyorlar. Dolayisiyla KKTC'yi
bir uluslararasi vitrin olarak
gormeli, KKTC ile is yapmanin
adeta 80 iilkeden katilimcinin
bulundugu bir fuarda stand
acmakla ayni anlama geldigini
unutmayin.
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Nisan 20272

MALI YUKUMLULUKLER TAKVIMI

11 Nisan Pazartesi

@ 16-31 Mart 2022 Donemine Ait Noterlerce Yapilan Makbuz Karsiligi Odemelere Ait Beyannamenin
Verilmesi ve Odemesi

@ 16-31 Mart 2022 Donemine Ait Petrol ve Dogalgaz Uriinlerine iliskin Ozel Tiiketim Vergisinin
Beyani ve Odemesi

15 Nisan Cuma

@ Mart 2022 Donemine Ait Alkollii icecekler, Alkolsiiz icecekler, Tiittin Mamulleri ve Makaronlara
iliskin Ozel Tiiketim Vergisinin Beyani ve Odemesi

@ Mart 2022 Dénemine Ait Dayanikli Tiiketim ve Diger Mallara iliskin Ozel Tiiketim Vergisinin
Beyani ve Odemesi

@ Mart 2022 Dénemine Ait Motorlu Tasit Araclarina iliskin Ozel Tiiketim Vergisinin
(Tescile Tahi Olmayanlar) Beyani ve Odemesi

20 Nisan Carsamba

@ Mart 2022 Dénemine Ait Miisterek Bahislere iliskin Eglence Vergisinin Beyani ve Odemesi ile Diger
Eglence Vergilerine iliskin Eglence Vergisinin Odemesi

@ Mart 2022 Dénemine Ait 5602 Sayili Kanunda Tanimlanan Sans Oyunlariyla ilgili Veraset ve
intikal Vergisinin Beyani ve Odemesi

25 Nisan Pazartesi

@ 1-15 Nisan 2022 Dénemine Ait Petrol ve Dogalgaz Uriinlerine iliskin Ozel Ttiketim Vergisinin
Beyani ve Odemesi

26 Nisan Sali

@ 1-15 Nisan 2022 Dénemine Ait Noterlerce Yapilan Makbuz Karsiligi Odemelere Ait Beyannamenin
Verilmesi ve Odemesi

@ Mart 2022 Donemine Ait GVK 94. Madde ile KVK 15. ve 30. Maddelerine Gére Yapilan Tevkifatlarin
Muhtasar ve Prim Hizmet Beyannamesi ile Beyani ve Odemesi

® Ocak-Subat-Mart 2022 Dénemine Ait Tevkifatlarin Muhtasar ve Prim Hizmet Beyannamesi ile Beyani ve
Odemesi (GVK 98. Mad. 3. Fik. Gore Ucer Aylik Beyanname Verme Hakkindan Yararlananlar icin)

@ Ocak-Subat-Mart 2022 Dénemine Ait GVK Gecici 67. Madde Kapsaminda Yapilan Tevkifatlarin
Beyani ve Odemesi

@ Mart 2022 Dénemine Ait istihkaktan Kesinti Suretiyle Tahsil Edilen Damga Vergisi ile Stirekli
Miikellefiyeti Bulunanlar icin Makbuz Karsiligi Odenmesi Gereken Damga Vergisinin Beyani ve Odemesi
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UCRETSIZ KARGO
ILE ADRESE TESLiM!
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Ekunomlst

B Kampanya stoklar ile sinirlidir. Dogan Burda kampanya
kosullarini degistirme ve kampanyayi bitirme hakkini sakli tutar.
B Kampanyada belirtilen kosullar www.dergiburda.com
sitemizden yapilan satislar icin gecerlidir.
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M Garanti BBVA

Gelecegin firsatlan sizinle

Turkiye'nin .
gelecegi olan KOBl'lere,
gelecegin firsatlari

Garanti BBVA'da.




