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Yerli saglik start up’lar atakta

Merhaba,

Gectigimiz giinlerde Cumhurbagskani Erdogan, son 2 yildir
hayatimizin degismez bir parcasi olan ‘maskeli yasam' konusunda
onemli bir duyuru yapti. Bundan boyle, saglik merkezleri ve toplu
tasima araglarr disinda maske kullanmak yasak olmaktan ¢ikarild.

Elbette azalan vaka ve vefat sayilari sonrasinda, boyle bir rahat-
lama herkese iyi geldi. Ancak kulak kabarttigimiz pek cok bilim insan,
yasaklar biiyiik oranda ortadan kalkmis olsa bile, bir miiddet daha kal-
abalik ve kapali ortamlarda maske kullanilmasi gerektigini belirtiyorlar.
Sahsen ben bu uyariya kulak kabartmamiz gerektigini dsintyorum.

Biz de son 2 yilimiza damga vuran maske yasaklarinin biyik
oranda sona erdigi bugtinlerde, KOBI Girisim dergimizin kapak
dosyasinda Covid-19 ile birlikte hizla gelisen saglik girisimlerini, bu
alanda boy gosteren yerli start up’larin gelecek hedeflerini isleyelim
dedik. Eminim, son iki yilda yasadigimiz, sahit oldugumuz, okudugu-
muz, izledigimiz onca olumsuzluktan sonra biraz gtizel haberler almak
hepimize iyi geleceki.

Pandemi sonrasi agisindan, kamu saglig konusunda daha iyi
yarinlar olabilecegine dair umutlari artiran bu start up hikayelerinin
tim okuyucularimiza ve girisimcilere ilham kaynagi olmasini dilerim.

Kapak dosyamiz disinda da, size yine dopdolu bir icerik hazirladik.

Ornegin, saglik sektdriindeki start up yatinmlarini isledigimiz
kapak dosyamizdan hemen sonra, bu alanda bilyik hedeflerle
yola ¢ikan bir girisim olan We Health'in hikayesini okuyabilirsiniz.
Kisisellestirilmis saglik hizmeti veren bu start up’in kurucu ortag
0guzhan Stral'in iddiali hedefleri var. Siral, “Getir gibi bir ¢ok tlkede
her telefonda en 6n sayfada yer alan bir diriin olmak istiyoruz” diyor.

Yine dergimizin bu sayisinda Germencik'te 2005'ten bu yana
faaliyet gosteren Efeler Ciftligi'nin gelecek projelerine mercek
tuttuk. Efeler Ciftligi Yonetici Ortagl Leyla Kayhan Elbirlik “En biyik
amacimiz Efeler Ciftligi'ni Glkenin en stirddralebilir ve inovatif ciftligi
yapmak” diye konusuyor.

Basarili girisim hikayelerinin yani sira, girisimcilerin hukuki
alanda dikkat etmesi gereken konulara da 151k tutan bir réportajimiz
var bu sayimizda. Kakici & Simsek Hukuk Biirosu kurucularindan Av.
Elvan Kakici Simsek ile yaptigimiz sdyleside girisimcilerin girisimlerini
korumalari, sirket kurabilmeleri, yatirim alabilmeleri ve girigim faali-
yetlerini sirdirebilmeleri icin hangi hukuki kistaslara dikkat etmeleri
gerektigini masaya yatirdik.

iyi okumalar, saglikla kalin.
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Tiim diinyay1 etkisi altma alan koronaviriis salgimiile
irlkte saghk sektdrii on plana ciktr. Ast ve ilag calismalan
Iz kazamirken, start up’lar da bu alana yoneldi. Mohil
uygulamadan yenilikei cihazlara kadar farkliiriinler ve
(oziimler gelistiren start up’larin sayisi Tiirkiye’de de hizl
hir artis gasteriyor. ilkemizde saglik ciziimleri alannda
faaliyet gdsteren saghk start up'larinin hedefinde diinyaya
aqmak var.

ICINDEKILER

5 KOBI'lericin

“Yesil DonGistim’ rehberi
6  KOBI Giindemi
8 KAPAK KONUSU

Saglikta start up riizgar

12 “Tirkiye'nin en inovatif
Giftligi olmak istiyoruz”

14 Yilsonuna kadar
7 sube daha acacak

16 Dijital reklamailikta
globali hedefliyor

Fikir agamasindak girigimlere odaklanan hiBoost, 2022
yilisonuna kadar toplam sekiz girisime yatirim planhyor.
“Hedefimiz gelecegin unicorn’larini ¢ok erken asamada
kesfetmek” diyen hiBoost ve hiVC CEO’su Bora Sahinogu,
2022 yili sonuna kadar toplam sekiz girisime yatirim
planladiklarm belirtiyor.

18 “Gelecegin unicorn’larini
kesfedecegiz”

20 “Girisimciler icin hukuki
yol haritasi ¢iziyoruz”

22 Bes yilda 6 ilkede
40 magaza acacak

23 Yerel markalari
diinyaya aclyor

24 “Vizyoner markalari
sponsorlarla bulusturuyoruz”

26 “Yazilimlanimiz 3 kitada
20 dlkede kullaniliyor”

Sephora’nn, Tirkiye Kadm Girigimeiler Dernegi  KAGIDER)

is hirli e haslatti§) ‘Kozmetik ve Gizellik Sektdriinde Kadmn
(Girigimcileri Gelistirme Hizlandirma Programi’ kapsaminda 5 kadin
girisimcinin yarattig1 5 marka tanitlds.
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sertifikalandirma
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32 “Saglik sektoriiniin
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34 Tarimda drone bayiligi
firsatl sunuyor

35 Gurme kafe markas! yarattilar

36 Prof. Dr. Volkan Demir:
Kurumsal Yonetim Bakig
Acisiyla Isletme Suistimalleri

38 Doc. Dr. Isil Keskin Sahan:
Is Yapis Bicimlerindeki
Dondstimin Kisa Hikayesi

40 Cem Ener:

‘Dogrudan Tiiketiciye’
Is Modeli

42 \Vergi Takvimi

Aydin Germencik'te 2005'ten bu yana faaliyet gdsteren Efeler
(itligi, inovatif caligmalarryla ne crkiyor. Efeler Ciftligi
Vinetici Ortag Leyla Kayhan Elhirlik “En biiyiik amacimiz
Efeler Ciftligi'niilkenin en siirdrilebilir ve inovatif ciftigi
yapmak” diyor.

-l

12yl dnce ilk suhesini acarak giizellik sektrine giris yapan
Emsal Dogal, alaninda bir marka haline gelmis durumda. Bugiin
27 subesi ve hir klinigi olan Dogan, yrlsonuna kadar yedi sube
daha acacak. Klinik sayismi da artirmayi planlayan girisimcinin
2025 hedefi ise estetik hastanesi agmak.

e

Gecenyil hizmet vermeye haglayan We Health, kisisellestirilmis
saglik hizmeti veriyor. Bugiin 3 bin 124 kullanicist bulunan ve
800 kisiye istindam salayan sirketin kurucu ortag) Oguzhan
Siral, “Yiizde 100 hiiyiime ile yolumuza devam ediyoruz. Getir
gibi hir ok ilkede her telefonda en i sayfada yer alan bir iiriin
olmak istiyoruz.




 VESiL DONUSOM

KOBI ler icin

Yesil Doniisiim

enber

Avrupa Yesil Mutabakati kapsaminda Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) ve Sinirda Karbon
Diizenleme Mekanizmas! (SKDM) 8niimiizdeki yillarda KOBI'lerin en &nemli giindemi haline
gelecek. Tiirkiye Paris Iklim Anlasmasi'ni Meclis'te imzalayarak yeni bir déneme girerken, 3.2
milyon KOBI icin de yesil déniisiim siireci baslad.

Avrupa Yesil Mutabakati nedir?

Avrupa Birligi, 24 Haziran 2021'de yap-
tig1 oylamada ilk iklim yasasi onayladi. Ye-
sil Mutabakat adi verilen plana gore 2030
yilina kadar Avrupa'nin 1990 yilina gore
karbon emisyonlarini yiizde 55, 2050 yilina
kadar ise sifir emisyon salimina dusirmeyi
hedefliyor.

Tiirkiye ‘Yesil Mutabakat’a uyum
icin ne yapti?

Avrupa'nin Yesil Mutabakat'i aciklan-
masinin ardindan, Tiirkiye de Yesil Muta-
bakat Eylem Plani 2021 (YMEP) hazirladi ve
genelge Resmi Gazete'de yayimlandi. “Yesil
Dondstim Eylem Plani” cercevesinde takvi-
min de olusturuldugu uygulamanin 1 Ocak
2023 tarihi itibariyla 3 yillik mali yikamlalik
getirmeyen bir gecis donemi ile baslatilmasi
hedefleniyor.

‘Yesil Mutabakat’ ihracati nasil et-
kileyecek?

Tarkiye'nin yiizde 50'den fazla pay ile
en biytk ihracat pazari olan AB'deki uygu-
lama Tarkiye’nin ihracatini da 6nemli oran-
da etkileyecek. 3 yillik 6demesiz bir donem
0n goren anlasmaya gore sektorler, ihraca-
ta konu drin ve hizmetlerin karbon salimin
belirlenmis standartlara gore diizenlemez-
se, ton basina 30 ile 50 Euro arasinda vergi
yikii ile karsilasacak. Tirk ihracatcilarin
diizenlemeye yonelik yatirimlarini yapma-
mas! halinde yilhk 2,3 milyar dolar ile 3,9
milyar dolar arasinda vergi yiikiine maruz
kalacak.

‘Yesil Doniisiim’ icin ne tiir destek-
ler veriliyor?

KOSGEB, tornadan frezeye, hidrofor-
dan testereye 3.2 milyon KOBi'nin kullan-

digr elektrikle calisan tim eski motorlarin
enerji verimli yerli motorlarla degisimi icin
program hazirladi. Eski motorlarin yerli
motorlarla degistirilmesi halinde KOBI'le-
rin elektrik kullaniminda yiizde 70’e varan
dastsler olacagr hesaplanirken, bunun da
Tiirkiye'nin karbon ayak izinin azaltiimasina
katki yaparak, ihracati da kolaylastiracag
ongoralda.

Finansal destekler neler?

Diinya Bankasl, Avrupa Birligi'nin des-
tekledigi program ile KOBI'lere uygun vade
ve faiz oranlariyla finansman verilerek yesil
dontstime uyum saglamalari planlaniyor.
istihdamin yiizde 72’sini olusturan ve ihra-
catlarinin yiizde 46’sini Avrupa’ya yapan
KOBF'lerin karbon ayak izlerinin azaltiimay
hedefleyen program kapsaminda KOBI'lerin
iiretim sirasinda kullandiklari enerjinin yiiz-
de 70’e varan oranlarda indirilmesi hedefle-
niyor. Bu da elektrik faturalarinda dasdstn
yani sira karbon salinimiyla birlikte kiiresel
1sinmaya katkiyr azaltacak.

‘Yesil Dontisim’ verimlilik sagliyor
mu?

Sanayi ve Teknoloji Bakanlgi verilerine
gore kaynak verimliligi icin yatirm yapan
KOBI'lerin yiizde 44’tintin Gretim maliyet-
leri azaldi. Yizde 16’s icin kismen, yiizde
16's1 icin 6nemli dlctide maliyet artisi orta-
ya ciktl. Bu oranlar AB KOBI'leri icin sira-
siyla yiizde 41, yiizde 14 ve yiizde 4 oldu.
AB’de KOBI'lerin yiizde 24't yesil triin ve
hizmet sunarken, Tirkiye'de bu oran yiizde
13 oldu.

MAYIS 2022 GIRISiM 05



Gengler stirdiiriilebilir bir gelecegi o :
tasarlamak icin bulustu o+ Garanti BBVA

Turkiye Kadin Girisimciler Dernegi (KAGIDER) ve Tiirk
Girisim ve is Diinyasi Konfederasyonu (TURKONFED)
is birligiyle, 30 yas ve altindaki genclerin katildigi
sarddrdlebilirlik temali bir calistay diizenlendi. ‘Geng
TURKONFED Girisimcilik Bulusmalarr’” kapsaminda
Facebook Istasyon’da bir araya gelen gencler,
surdardlebilir bir gelecek icin fikir alisverisinde
bulundu. Genclerin stirdartlebilirlik konusunda seslerini
duyurmasl ve taleplerini dile getirmeleri igin alan
yaratmak, is birligi firsati ve ornegi olusturmak gibi
hedeflerle diizenlenen calistayin acilis konusmasini
yapan KAGIDER Yonetim Kurulu Baskani Emine Erdem, siirddrilebilir kalkinma icin kadin-erkek esitliginin onemini vurguladi.
TURKONFED Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Feyyaz (inal ise, hayati sadece tiniversite okumak olarak algilamanin en byiik
yanilgi olacagini, genclerin sivil toplum faaliyetlerine yonelmesinin onlari hayata hazirladigini ifade etti.

KOBi’lerde sigorta bir gereklilik

Pandemi, degisken doviz kurlari, artan maliyetler ve iklimsel risklerin arttig giinimizde
yasanan sikintili siirec yeni riskleri ve zorluklari beraberinde getiriyor. Yeni risk alanlarimnin
artis gostermesi ozellikle de kiiciik ve orta boy isletmeleri zorluyor. Monopoli Sigorta Kurucu
Ortagr ve CEQ’su Erol Esentiirk, sigorta yaptirma oranlari hala ok distik olan KOBI'lerin kars
karstya oldugu riskleri ve ticari sdrekliligi icin kendilerini giivence altina alabilecekleri sigorta
tipleri hakkinda bilgi verdi.Tiirkiye’de KOBI'lerin sigorta yaptirma oranlarinin Tarkiye'de
hala yiizde 25 civarinda oldugunu vurgulayan Monopoli Sigorta Kurucu Ortagi ve CEQ’su Erol
Esentiirk, “Aslinda sigorta KOBI'ler icin ihmal edilmemesi gereken bir husus” dedi.

Yapay zeka girisimleri G4A Turkey 2022’ye secilen
5yilda 10 kat artt girisimler belli oldu

Tiirkiye'deki yapay zeka farkindaligini Bayer'in Yagam Bilimleri alanindaki dijital girisimleri
artirmak ve ekosistemini gelistirmek amaciyla desteklemek amaciyla diinyanin farkl Glkelerinde yirittigi
kurulan “Turkiye Yapay Zeka inisiyatifi’nin TRAI Girigim
Girisimler Haritasi (Nisan 2022) yayinladi. Yapay Hizlandirma

Zeka Girisimleri Haritasi'nda gorintu isleme, ® - G44 Programi G4A’in
ongori ve veri analitigi, arama asistani ve ) © IG4A Turkey Tirkiye ayagl G4A
arama motoru, dogal dil isleme, chatbot- diyalogsal yapay zeka, makine . ——— Turkey’e secilen

0grenmesi, optimizasyon, otonom araclar, robotik siirec otomasyonu girisimler belli
(RPA) ve akilli platformlar ile nesnelerin interneti alanlarinda calismalar oldu. Programa;
yapan 248 girisim yer aldi. 2017 yilini 24 girisimle tamamlayan Tirkiye 203 bagvuru
Yapay Zeka Inisiyatifi'nin Girisimler Haritasrnda bu rakam 2018'de 64’e arasindan 7 girisim secildi. 7 girisimden 3'0in{in 100.000’er TL
ulastr. Farkli kategorilerde calismalar yapan yapay zeka girisimlerinin hibe ile desteklenecegi programda tiim girisimciler; 100 giin

de eklenmesiyle 2019'da bu sayi 75'e cikti. Ekim 2021'den Ocak 2022'ye boyunca online egitim programina katilacak ve mentorluk
kadar basta “Ongorii ve Veri Analitigi” kategorisi olmak tizere 20 destegi alacak. Egitim ve mentorluk desteginin yani sira Bayer,
startup’in da eklenmesiyle TRAI Girisimler Haritasi'ndaki startup sayisi sundugu is birligi imkanlari ile tim girisimcilerin iletisim aglarini
226 olurken. 2022'nin ilk ceyreginin ardindan bu rakam 248’e ulasti. genisleterek drtinlerini gelistirmelerine katkida bulunacak.
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KOBI GUndemi

Teknopark Istanbul girisimcisi
45 milyon TL yatlrlm aldl

Teknopark istanbul’un kulucka
merkezi Cube Incubation’da zararli
yazilim analizi ve gelistirilmesi
alaninda yeni nesil teknolojiler
{izerinde calisan Malwation, 45
milyon TL degerleme ile melek
yatirimci olan Zaid Al-Aifari ve
Ali Beyatli'dan tohum devam
yatirimi aldi. Subat 2021'de 7
milyon TL degerleme ile Sertac
Ozinal ve Alesta Yatirim'dan tohum
yatirim alan Malwation, kdprii tur olarak nitelendirilen stirecte ilk yatirimcilari olan Sertag
Ozinal ve Alesta Yatirim'in da katiligr yeni tohum devam yatirimr ise Nisan 2022 tarihinde 45
milyon TL degerleme ile melek yatirimei Zaid Al-Aifari ve Ali Beyatli’dan yapildi. Teknopark
istanbul Genel Miidir Yardimcisi Dr. Cem Duran, “Malwation’un girisim sertiveninin bagindan
beri beraber yol aliyoruz. Malwation aldigi bu yatirimla, riinlerinin bireysel ve orta olcekli
sirketlerin de kullanahilecegi SaaS versiyonlarini kullanicilara sunacak™ dedi.

Dogus Yeni Girisimler’den yeni program

Dogus Grubu'nun girisimcilik
vizyonunu temsil eden Dogus
Yeni Girisimler catisi altinda
yer alan erken asama teknoloji
sirketlerinin katilabildigi ‘InvenDO
Up Hizlandirma Programi'nin ilk
doneminde yer alacak 5 girisim
belli oldu. Almanya, Polonya ve
Avusturya gibi farkl tlkelerden gelen 400’e yakin girisim basvurusu arasindan secilen
3pmetrics, heybooster, Ingosa, Seatech ve Wallids girisimleri 6 ay boyunca Dogus
Grubu ve Dogus Teknoloji'nin imkan ve desteklerinden faydalanabilecek. Girisimler,
6 ay boyunca Dogus Grubu ve Hackquarters is birliginde hayata gecirilen InvenDO
Up Girigim Hizlandirma Programi'nin ilerleyen stireclerinde temel performans
gostergelerini belirleyerek Dogus Grubu sirketleriyle Uriinlerini test etme, yerel ve
global is aglarini genisletme ve program sonunda yer alan Demo Day etkinligi ile
girisimlerinin geldigi noktay! paylasma ayricaliklarina sahip olacak.

Uciincii kusak tarim girisimciligi programi

Ege Yas Meyve Sebze ihracatcilari Birligi'nin gencleri tarim sektriine kazandirmak icin 5

Mart'ta baslattig “Uciincii Kusak Tarim Girisimciligi Egitimi Programi”nin altinci haftasinda izmir

Torbalr'daki Ozgorkey sirketler grubu ve Dikili'deki Agrobay Seracilik ziyaret edildi. Programa
kayit olan katiimailara; driinlerin isletmeye gelisi, diretim prosesleri, atik yénetimi, firmalarin
strdardlebilirlik politikalari, Ar-Ge calismalari, paketleme ve sevkiyata kadar olan tim tedarik

zinciriyle ilgili strecler hakkinda detayl bilgiler verildi ve uygulamalr olarak gosterildi. Ayni zamanda
diinya otomobil tarihine 1sik tutan izmir'in Torbali ilcesindeki klasik otomobil ve motosiklet miizesi

Key Museum’da program katilimcilari tarafindan ziyaret edildi.

Havacilikta
gin%(mlerm yeni

ezi IGA Hub
actliyor

Tdrkiye'nin dinyaya acllan kapisl,
bolgenin en énemli kiiresel aktarma
merkezi olan IGA istanbul Havalimant,
Tarkiye'nin girisimcilik, inovasyon dssi
ITU ARI Teknokent ile is birligi yaparak
sektorde yenilikgi fikirlerin gelismesi
ve (lke ekonomisine deger olusturmasi
adina “iGA Hub” girisimcilik programin
hayata geciriyor. iGA Hub girisimcilik
programi kapsaminda “Sivil Havacilik ve
Havalimani isletmeciligi” dikeyinde akills
havalimani, robotik, strdrilebilirlik,
dijitallesme, loT, givenlik, mabilite
alanlarindaki girisimlerin olgunlasmasi
icin girisim ekosistemi olusturulacak. Bu
odak alanlartile IGA’nin tiim kurumsal
giictind havacihigin tim bilesenlerini de
yanina alarak, havacilikla etkilesen diger
ttim sektorleri de kapsayacak bittncil
bir sekilde; yolcular, calisanlar, is
ortaklari ve otoriteler icin daha kaliteli,
hizli, ekonomik coziimler saglayacak
projelerin desteklenmesi hedeflendi.
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SAGLIKTA START UP
RUZGARI

Tum dinyayt etkisi altina alan koronaviris salgint ile birlikte saglik sektort
on plana ciktt. Astve ilag calismalarthiz kazanirken, start up'lar da bu
alana yéneldi. Mobil uygulamadan yenilik¢i cihazlara kadar farkl Griinler
ve cozimler gelistiren start up’larin sayist Turkiye'de de huzli bir artis
gosteriyor. Ulkemizde saglik céziimleri alaninda faaliyet gésteren
start up'larin hedefinde diinyaya acimak var.
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Pandemi ile daha da baylyen saglikli ya-
sam trendi icinde, kisilerin saglik aliskan-
hiklarinin nasil bir seviyede ve ne kadar iyi
oldugu, nasil gelistirebilecekleri konusun-
da kisisel degerlendirme ihtiyaglari da bu-
ylyor. Kisilerin saglik aliskanliklarini ana-
liz ederek, onlara kisisel dneriler veren, bu
onerileri takip etmesini saglayan ve bir sag-
Ik uzmaniyla saglik aliskanhiklarr hakkinda
danisabilmesini saglayan girisimler de tim
diinyada oldugu gibi, Tiirkiye'de de giderek
artiyor.

Tim diinya i¢in ‘olmaza olmaz’ sektor-
lerin basinda gelen sagligin dnemi bu su-
recte daha fazla anlasildi. Ulkeler, bu ala-
na ayirdig bitceleri artirma yoluna gitti.
Saglik sektoriindeki potansiyele start up’lar
da kayitsiz kalmadi. Daha 6nce saglik sek-
torinde faaliyet gosteren start up’lar calis-
malarina hiz verirken, farkl alanlardan bu
alana yonelen pek cok start up da oldu. Mo-
bil uygulamadan yenilikci cihazlara kadar
farkli saglik driinler gelistiren start up’larin
sayisi artis gosterdi.

COViD-19 HER SEYi DEGiSTIRDI
Diinyada her gecen giin nitelikli saglik
hizmetine olan talep artiyor. Pandemi ile
birlikte bu talep iyice tavan yapmis durum-
da. Bu da saghgmn tim girisim, yatirim ve
sirketlerin merceginde onemli bir yere sa-
hip olmasi sonucunu doguruyor. Bu alanda-
ki ttim ¢alismalar, toplumda 6nemli sekilde
yer buluyor ve takdirle karsilaniyor. Bilin-

Ozlem Bay Yilmaz / obay@ekonomist.com.tr ‘

YENi DONEM FIRSATLARI NELER?

M Dijital saglik start up’larimin daha hizl ilerleyebildigi i¢in daha,
gorunir oldugunu ve bu havuzun daha, hizl buytudigini sdylemek
mumkin. Risk ve kaynak gereksinimi diger saglik alanlarina gore

daha az olabiliyor.

W Ozellikle yatay bir teknoloji platformu olma, 6zelligi tasiyan

ilag¢ tasiyicy sistemler, hiicre tedavileri gibi farkli biyoteknoloji
start up’larina ilgili de artarak devam ediyor. Oyle ki FDA verileri
yeni ila¢ molekillerinin ylizde 70’inin Faz 2’ye kadar start up’lar

araciligiyla geldigini gosteriyor.

B Tlrkiye’de de 6ne ¢ikan alan tibbi cihaz teknolojilerinde de
firsatlar var. Burada dijital saglik ile de kesigen rehabilitasyon
teknolojilerinden biyomalzeme ve tani teknolojileri start up’larina
kadar bir¢ok farkl alanda gelisme s6z konusu.

B Koruyucu tip, kigisellegtirilmig tip ve wellness da ¢nemli
trendler. Bu problemler ve firsatlar izerinde ¢aligan start up’lar

i¢in buyuk potansiyel var.

digi tizere koronaviriise kargl gelistirdikleri
asl ile diinyada ilk kullanim onay! alan Ugur
Sahin ile esi Ozlem Threci’ye, Almanya’nin
en dst diizey devlet madalyasi olan Yildizli
Liyakat Nisani verildi. Daha bircok bilim in-
sani su anda koronvirQs tedavisi ve bu vi-
risten korunmaya yonelik ilag gelistirme
calismalar yiratmeye devam ediyor. Ote
yandan start up’lar da bos durmuyor. Sek-
tortin farkl kollarindaki ihtiyaclara yone-
lik calismalarina hiz kesmeden devam edi-
yorlar. ilag calismalarinin yani sira ¢zellikle
e-Saglik alanindaki yeni firsatlar start up’la-
rin giindeminde.

TEKNOPARKLARIN ONEMi

Son ylzyilin en biyik pandemisi olan
yeni tip koronavir(s salgini ile birlikte tek-
noparklarda saglik alaninda faaliyet goste-
ren start up’larin sayi da artt. YTU Yildiz
Teknopark Genel Midiir Yardimcisi isa Tur-
gut inci de bunu dogruluyor. Bunyelerin-
de son yillarda hastalikla micadele, teshis,
ilac ve tibbi cihaz konularinda calisan saglik
start-up’larinin sayisinin arttigini séyleyen
inci, “Butiinciil miicadeleyi saglamak adina
Teknopark biinyesinde saglk sektoriindeki
girisimleri destekleyen bir ekosistem olus-
turulmasi adina calismalar hizla artiyor. Ay-

YUSUF VESIL / YESIL SCIENCE CEO'SU

\J (L] [ ] [ ° [ ]
“saglik giin gectikce kisisellesiyor”
“Saglik gun gectikee kigisellegiyor. Gintimuzdeki saglik hizmetleri
ve degerlendirmeleri popiilasyonlar tizerinden ¢ikarimlanan
bilgiler 1g181nda, yapiliyor. Fakat her birey i¢in bireye 6zgi
degigkenlerle birlikte bu ¢gikarimin yeniden yorumlanmasi
yani kisisellegtirilmis tibbin devreye girmesi gerekiyor. Bu
kigisellegtirmeyi saglayabilmenin en énemli yolu da bu ¢ikarimlar:
saglayabilecek kadar biiyiikliik ve kalitede verilerin olmasi. Bu
agamada diagnostik olarak bu verilerin akigta oldugu bir ¢ok test
metodu var fakat 6zellikle saglikl yagam takibi konusundaki
kullandigimiz akilli saat vb. sensorlerin kapasitesinin geligmesi

kritik. Bu gibi cihazlardan akan verilerin ¢egit ve kalitesi arttikga
daha kigisel programlar olusturabilmek daha kolay hale gelebilir.”
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Saghik start up’larinin
yeni donem hedefleri

B Aksense Medtech Corporation: Su an geligtirdigi tirin
ile pazara ¢ikmaysi, elde edilecek yatirm ve gelir ile tanisal
mikrobiyolojide devrim yaratacak innovativf irinler
uretmeyi ve saglik alaninda bagarili bir unicorn olmayi
hedefliyor.

H BeCure: Odak noktasi sensoérlerden toplanan verileri,
yapay zeka yontemleri ile analiz ederek akilli egzersiz
¢Ozumleri geligtirmek. Rehabilitasyon alanindan
teknolojiyi en etkin sekilde kullanarak akilli rehabilitasyon
merkezlerinin bir parcgasi olmay1 hedefliyor.

M Bia Teknoloji: Urettigi cihazlarin ihracatini ve i¢
pazarda pazar payini artirmayi hedefliyor. Turkiye’deki
satiglarinin artmasinin ardindan Uzakdogu ve Ortadogu
pazarina agillmayi planliyor.

M Bioseratech Saglik Uriinleri: Mevcut faaliyetlerinin
yamn sira biyoteknoloji ve biyomedikal alaninda inovatif
¢OzUmler Uretmeyi hedefliyor.

H Chemtox Biolab: T1ibbi cihaz tireticileri belgelendirme
icin FDA bagvurusu yaptig§indan ChemtoX biinyesinde
yapilan testlerin FDA degerlendirmelerinde kabul gérmesi
i¢in bir sonraki adimla GLP i¢in ¢alismalara baglayacak.

B ELAA Technology: ingiltere’de acilan girketi ile yurtdis:
satig faaliyetlerine baglayacak. Ilk etapta Almanya ve diger
Avrupa ulkeleri ile baglayarak yurtdisinda buyuyecek.
Sonrasinda gerekli ek klinik galismalar: da tamamlayarak
ABD pazarini girmeyi hedefliyor.

B Funktor: Biyomedikal alandaki aragtirmalar: ve kegif
sUrecini hizlandirmay1 hedefliyor. Bu yil uluslararasi
alanda tanitim ve satis ¢caligmalarina baglayacak.

B Gene-IST: Yakin gelecekte immiinoterapide
kullanilmakta olan onaylanmig checkpoint ihibitdrlerin
hedef molekillerine ait gen varyasyonlarinin kanser
prognozu, genel sagkalim (0S), progresyonsuz sag kalim
(PFS), uzak organ metastazi ve yan etkiler
Uzerine kitler geligtirmeyi hedefliyor.

M Genz: Bundan sonra platformlarinin yaptigi
test gegitliligini artirmayi, test stirelerini
kisaltmay1 ve ev kullanim versiyonlarini
gelistirmeyi hedefliyor.

H GlaucoT: Kisa vadede, Urinin klinik
calismalarin ve CE, FDA belgelendirme
iglemlerini tamamlanmasi ve Uriniun
ticarilestirilmesi hedefleniyor. Uzun vadede
ise irtind yeni sistem ve sensorler ile entegre
ederek kullamim gekli ve amacini daha da
genigletebilmek amaglaniyor.
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rica yillar icerisinde saglk start-up’larinda
dijital dontsimin 6nemli degisimlere yol
actigr da gozlemleniyor” diyor.

YTU Yildiz Teknopark'ta; Covid-19 hizli,
kesin tani cihazi ve kiti, ilag sektor(, asilama
ve tiip bebek tedavi yontemleri, tibbi goriin-
tii ve bilgi depolama sistemi, robotik tekno-
lojiler ile tedavi, COVID-19 ile miicadele icin
sterilizasyon cihazi alanlarinda faaliyet gos-
teren pek ¢ok start up bulunuyor.

Teknopark Istanbul’da saglik alaninda
faaliyet gosteren start up’larin da pandemi
doneminde cok farkli projelere ydnelerek
Tarkiye'nin salginla micadele calismalari-
na destek olduklarini belirten Teknopark is-
tanbul Genel Mudrd Bilal Topcu ise, bu yil
teknoloji transfer ofisleri araciligyla saghk
alaninda yapilan patent basvuru sayilarin-
da da artisi gozlemlediklerini sayltyor. Ote
yandan by ilac ve saglik sirketleri de ar-
tik, inovasyon sireclerine start up’lar da-
hil ederek verimliliklerini artirmaya basla-
dilar. Bu durumun iki tarafin da kazancina

oldugu acik.




SAGLIK GiRiSIMLERINE DESTEK

Saglk girisimcilerine odakli en kap-
samli programlardan biri olan Kandilli He-
alth ile start-up’lara, satis ve pazarlama
sireclerinde, global pazarlara agilmalari,
satis kapasitelerini biiyiiterek fticaretleri-
ni hizlandirmalarr icin destek verilecek. Ni-
san-Mayis 2022 ile Eyliil-Ekim 2022 tarihleri
arasinda, iki asamali olarak planlanan Kan-
dilli Health Hizlandirma Programi, Bogazi-
¢i Universitesi Biyomedikal Miihendisligi
Enstittisti sahipliginde, istanbul Saglik En-
dtstrisi Kimelenmesi (ISEK) Saglik Girisim-
cilerini Destekleme Faaliyetleri kapsamin-
da yaratiltyor ve istanbul Kalkinma Ajansi
(ISTKA) tarafindan destekleniyor. ISEK idari
isler Koordinatorti Seda Senol, Kandilli He-
alth’in sadece saglik girisimcilerine odak-
I 0zel olarak olusturulmus, en kapsamli
programlardan biri oldugunu, bu program-
la saglik girisimciligi ekosistemine yepyeni
bir soluk getirmeyi beklediklerini belirtti.
Senol “Kandilli Health ile start-up’lara sa-
tis ve pazarlama ve global pazarlara acilma
sireclerinde, satis kapasitelerini biiyuterek
ticaretlerinin hizlandirimasinda icin katki-
da bulunmayi hedefliyoruz” dedi.

ol

SEDA SENOL |8

Saghk start up’larinin
yeni donem hedefleri

M Inofab Health : 2021’de Avustralya’da yakaladigi
biytume trendini ABD, Kanada, Rusya, Pasifikler

ve Ingiltere’de de yakalamak icin ¢alisiyor. Tiirkiye
marketinde de ig ortag1 Koro AS ile 6zel hastaneler ve
muayenehaneler Uzerinden bir model kurmayi planliyor.

B Meinox: MEISi, MEIS biyolojisi izerine uzun yillara,
dayanan aragtirmalar sayesinde Meinox’un ila¢ yapil
geligtirdigi ilk yenilike¢i Girtinii. Bu Girtinlerin preklinik
asamalarinin tamamlanp klinik galismalara baglanmasi
hedefleniyor.

B Mikronos : Orta vadede hedef, iriiniin medikal cihaz
regilasyonlar: kapsaminda sertifikasyon igslemlerini
tamamlayarak 2022 ’de Turkiye’deki gsehir hastaneleri,
6zel hastaneler, ambulanslar ve daha sonra da 6énce
Avrupa ve sonra ABD olmak tizere dinya pazarina
girmesi.

B Pacem Medikal: Akilli biyomedikal teknolojileri
geligtirerek evde bakim ve tedavi hizmetlerini saglayacak
cihazlar gelistirmeyi ve kullanimini yayginlastirmayi
amagliyor.

H Respo Gadgets: Yakin zamanda onaylanan ABD
patenti ile birlikte yurtdisinda daha aktif olarak markay1
biyttebilmek amaciyla ¢alisiyor. Her turlu destek ve
partnerlige de acik.

H RS Research: Klinik galigma hazirliklar ile birlikte
Seri-A yatirim turuna da bagladi. Buradan saglayacagi
kaynakla ilk adayinin faz-II klinik galigmasi ile
portfoytndeki iki adayin da faz-I'i tamamlamasini
hedefliyor. Ayrica belirledigi yol haritasi dogrultusunda,
kiresel ig geligtirme faaliyetlerini stirdiriyor.

B VacciZone: Oniimiizdeki 3-5 yil icinde NASDAQ'ta
halka arz gerceklegtirerek finansal bagimsizligini
tumuyle kazanmak ve Turkiye’den ¢ikan uluslararasi
alanda rekabet edebilen 6ncu bir biyoteknoloji markasi
olabilmeyi hedefliyor.

B Vegustim: CE belgesi ile Tirkiye ve Avrupa daha sonra
da FDA onay1 ile ABD pazarina girmeyi planliyor.

M Yesil Science: Uzerine yogunlastig1 ana alanlardan
biri koruyucu saglik. Gelecek hedefi, geligtirdigi giigli
saglik asistaniyla birlikte kigilerin sagliklarini daha, iyi
yoOnetmelerini, éneriler alabilmelerini ve bu sayede daha
saglikli bir toplum olugturmaya katkida bulunmak.

B Yolmed: Gelecek beg yil igerisinde, 3 boyutlu interaktif
igerikler ile tip alaninda olugturdugu deneyim ile
urinlerini yurticinde ve yurtdiginda sagligin bircok
alaninda kullamima a¢gmay1 hedefliyor.

J
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Tlrkive
ciftligi o

in en inovatif
mak Istiyoruz

Aydin Germencik'te 2005'ten bu yana faaliyet gdsteren Efeler Ciftligi, inovatif calismalariyla
one ¢tkiyor. Efeler Ciftligi Yonetici Ortagi Leyla Kayhan Elbirlik, “En biiyiik amacimiz Efeler
Giftligi'ni ilkenin en sirdirilebilir ve inovatif ¢iftligi yapmak” diyor.

Tirkiye'de tarim ve hayvancihik faaliyetle-
rinin azaldigr gliniimiizde var olan tesisler
de maliyetler nedeniyle zorlaniyorlar. Aydin
Germencik'te 2005 yilindan bu yana faaliyet
gosteren Efeler Ciftligi, kendi yemini ireten
yapisiyla bu zorlu stirecte kendini dondtire-
biliyor. Ar-Ge, teknoloji ve inovasyona bii-
yiik onem veren ciftligin biytimesi, hayvan
refahi, daha yiiksek verim ve driin gamini
genisletmek icin halka arz edilmesi plan-
laniyor. “Rekabette var olabilmek icin ve
kaynaklarin en iyi sekilde kullanilabilmesi
icin teknolojiye yatirim yapmak sart” diyen
Efeler Ciftligi Yonetici Ortagl Leyla Kayhan
Elbirlik ile Efeler Ciftligi ve hedeflerini ko-
nustuk.

Ciftliginizin  kurulus dykiisiinden
bahseder misiniz?

Ailemiz yaklasik 200 yildir Stke ve Ay-
din‘da zirai tarimla ugrasmis bir ailedir. ilk
sanayi girisimimiz de buna yonelik olarak
aile biydklerimizin girisimi olan Soke Degir-
mencilik'ti. Onlarin 6n ayak olmasiyla Soke
Un markasi dogdu. 1971 yilinda zirai faali-
yetlerimizin genislemesiyle Soktas Tekstil
Sanayi ve Ticaret A.S.'yi kurarak tarimdan
enddstriye bir kurumsallasma strecini bag-
lattik. Kusaktan kusaga aktarilmis gida ve
tarim alaninda edindigimiz bilgi birikimiyle
Efeler Ciftligi'ni 2005 yilinda Aydin'in Ger-
mencik ilcesinde kurduk. 2008'de Efeler
Ciftligi, Trkiye'nin en kaliteli sutiind Urete-
rek Glkemizin en biyiik siit ve sit Griinleri
markalarina bayik olcekli satis yapmaya
basladi. 2009 yilinda Avrupa Birligi stan-
dartlarinda dretimi belgeleyen “Onayli Siit
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“Uzun vadeli finansman gerek”

“Diger sektorlere gore dogaya bagimli, ekonomik ve biyolojik zorluklar:
iceren, risklerle dolu Uretim alani olan bir sektdru temsil ediyoruz.
Sektoérumiiz insanligin varligindan giniimiize kadar var olmug ve
gelecekte de var olmaya devam edecek énemli sektorlerden. Turkiye
Uretim bakimindan kendine yeterli olmasina ragmen kaynaklarini
kullanmada eksik kaliyor. Sektérun geligtirilmesi ve ticarilesmesi igin
buyuk yatirimlara ve uzun vadeli finansman gerektiren altyapilarin
olusturulmasi gerekiyor. Yeterli desteklerle sektorin ¢ok daha iyi

olacagini diigiintiyorum. ”

Ciftligi” ve “Hastaliklardan Ari isletme” bel-
gelerini aldik.

Su anda kag cesit iiriin iiretiyorsu-
nuz ve hedefiniz nedir?

Hayvan refahini strekli gelistirerek sut
verimini ve sirdnin verimli yasam omrind
artirmaya yonelik calisma prensibimizle
iiretime devam ediyoruz. 2017°den bu yana
alametifarikamiz ¢ig sttd 2 litrelik ambalaj-
larda 320’den fazla noktada perakende ola-
rak kendimize ait soguk zincir kanallariyla
dogrudan satisa sunuyoruz. Ayrica 1 litrelik
pastorize siti tiketicilerle bulusturduk.
Ozenle uygulanan pastérizasyon islemi ile
olasi zararli organizmalardan arindirilarak
icerisindeki kalsiyum, protein ve vitaminle-
ri koruyarak, besin degerini kaybetmeden
sutimiizi siseliyoruz. Kapagl acilir aglimaz
baska hicbir sey yapiimasina gerek olmadan
kullanilabilecek kadar pratik bir diriin. Uzun
Ar-Ge calismalari sonucu drettigimiz yeni
irinimuz taze kasar peynirini de gectigi-
miz aylarda satisa sunduk. Yiiksek oranda (1
kg'l yaklasik 11,1 litre) taze sit iceren Efeler
Ciftligi Taze Kasar Peyniri hichir renklendiri-



LEYLA KAYHAN ELBIRLIK

ci ve katki maddesi olmadan; saf siit, dogal
sirden mayasl ve az miktarda tuzla besin
degerini kaybetmeden paketliyoruz. En yeni
irtintimiiz ise Efeler Ciftligi izmir Tulum
Peyniri. En az 9 ay dinlendirdigimiz tulum
peynirimiz sadece sit, sirden, maya ile ge-
leneksel yontemlerle hazirlaniyor ve seckin
sarkiterilerde satisa sunuluyor.

Uriinlerinizi tiiketiciye hangi kanal-
lardan ulastiriyorsunuz?

Bizim 2007'den itibaren esas Grtinimiiz
¢ig stit. 2017°de bakanlik tebligi ile beraber
perakende de markalasarak cig sitiimizi
tiketici ile bulusturmaya basladik. Bizim
esas isimiz toptan sekilde dagitim yapmak
ve daha sonra kendi markamiz ile Grini-
miizl satmak. Sutimizin en 6nemli 6zelligi
tek kaynaktan olmasi. Biz kooperatiflerin
yaptigl gibi baska kaynaklardan siit topla-
miyoruz. ineklerimizin siitGinii aninda sagip
aninda sogutarak siseliyoruz. Dolayisiyla
minareli bakimindan ¢ok zengin bir sit elde
etmis oluyoruz. Siite olan ihtiyag her zaman
baki. Bunun en kalitelisini dretmeyi kendi-
mize hedef bildik. Bunu da en inovatif ve

en dogal sekli ile yapma arzusuna sahibiz.
Biz kendi yemlerimizi kendimiz dretiyoruz.
Yemlerin hicbirinde antibiyotik yok. Hasta
olup antibiyotik almasi gereken bir hayva-
nimiz varsa onu sitten ayiriyoruz. Hicbir
sekilde sttind siselemiyoruz, toptan satisa
sunmuyoruz. Bizim sitiimizde hormon ve
antibiyotik icermiyor boylece. Tamamen
dogal ve sagliga en yararli sekli ile tiiketici-
mize sunuyoruz.

Hedeflerinizden bahseder misiniz?

Ar-Ge, teknoloji ve inovasyona biiyiik
onem veriyoruz. Bu amacla Efeler Ciftligi'ni
halka arz edecegiz. Halka arz gelirini iftli-
&in biyimesi, hayvan refahi, daha yiiksek
verim ve Griin gamini genisletmek icin kul-
lanacagiz. Rekabette var olabilmek icin ve
kaynaklarin en iyi sekilde kullanilabilmesi
icin teknolojiye yatirim yapmak sart. En
biytik amacimiz Efeler Ciftligi'ni dlkenin en
sirdrdlebilir ve inovatif ciftligi yapmak.

Tiirkiye’deki ciftlikler arasinda yeri-
niz, farklariniz neler?

AB Onayli Siit Ciftligimiz, iyi Tarim ve
Hastaliktan Ari isletmeler sertifikalarina

wieler giﬁﬁg;

Al A

sahip. Ciftligin en 6nemli ozelligi de sitle-
rimizin tek kaynaktan olmasl. Sadece Efeler
Ciftligi'mde bulunan ari irka sahip, dogal
beslenen ineklerin stitiing tiketicimiz ile bu-
lusuyoruz. Ciftligimizdeki ineklerimiz, kendi
tarlalarimizda biyiyen dogal yemlerle bes-
leniyor, ciftlikteki laboratuvar kosullarinda
her sey denetleniyor ve yine giftlikteki vete-
rinerlerin yonlendirmeleriyle ineklerin sag-
[1ig1 her an kontrol ediliyor. Soyagaclarini tek
tek bildigimiz ineklerimizin iklim kontrolli
padoklarda rahat etmeleri icin calisiyoruz.
Yani Efeler Ciftligi, retim sireclerinde ta-
mamen izlenebilir iyi tarim ve iyi veteriner
uygulamalarini en ince ayrintisina kadar
planlayarak kullaniyor.

Ciftlik kurmak isteyen girisimcilere
onerileriniz, uyarilariniz neler?

Bizim sektériimiiz insanoglunun varli-
gindan giniimize kadar var olmus ve gele-
cekte de var olmaya devam edecek onemli
sektorlerden. O yiizden bu sektdre girecek
girisimcilerin  stratejik olarak cok buyik
oneme sahip bir sektorde olacaklarini unut-
mamalari gerekiyor. Bu sektdrde bir yandan
da gelecek nesle kendi ocuklarimiza, on-
larin cocuklarina da bir yatirim yaptigimizi
akhimizdan cilkarmamamiz gerektigini disi-
niiyorum.

Maliyet artislari iiretim siireclerini-
zi, siirdiiriilebilirliginizi nasil etkiliyor?

Gelisen ve degisen diinyada toplumun
onemli konularinin basinda yeterli ve den-
geli beslenme geliyor. Hayvansal (riinler
diger besin maddeleri ile karsilastinldigin-
da vazgecilmez bir noktada. Diinya dlke-
leri dikkate alindiginda, gelismis tlkelerde
tarim, gelismekte olan Ulkelere gore daha
fazla desteklenmektedir. Bunun nedeni,
stratejik 6neme sahip olan tarim sektori-
ntin getirilerinin farkinda olmalari. Ornegin
yurt disinda Amerika’da ¢ok disiik faizlerle
devlet destegi saglaniyor. Bizde en fazla bes
yil icerisinde ¢ok yiiksek faizlerle kredi veri-
liyor. Bu durum kiicuk ciftlikler degil biytik
ciftlikler icin bile cok yiiksek bir oran. Devlet
destekleri olmadan sektdortin gelismesi ve
biyiimesi, hatta hayatta kalmasi ¢ok zor.
Sardaralebilirlik icin devletin daha cok sek-
tori desteklemesi gerekmektedir.

MAYIS 2022 KOB! GIRISIM 13



VIl sonuna kadar

7 sube daha acacak

12yl 6nce ilk subesini agarak giizellik sektoriine giris yapan
Emsal Dogal, alaninda bir marka haline gelmis durumda.
Bugiin 27 subesi ve bir klinigi olan Dogan, yil sonuna kadar
yedi sube daha acacak. Klinik sayisintda artirmayt planlayan
girisimcinin 2025 hedefi ise estetik hastanesi agmak.

Geg yaslanmak, gtizel gortinmek tim ka-
dinlarin istegi. Kiiresel dlcekte 500 milyar
dolarlik bir hacme erismis olan guzellik
endastrisi pek cok alani kapsiyor. Gizellik
sektorinde; kozmetik, yeni gelisen tekno-
lojilerle cok farkli ihtiyaglara cevap vere-
bilen estetik ve ameliyata gerek kalmadan
uygulanan medikal estetik sektorii en hizli
biiyiiyen sektorlerden. Ameliyatsiz yiiz ger-
me, yiz sekillendirme, cilt yenileyici uygu-
lamalar, botoks, dolgu, kdk hiicre tedavisi,
microblading ve ipek kirpik ekleme gibi cok
farkl islemleri sikca duyar olduk son za-
manlarda.

Emsal Dogan Giizellik ve Estetik Mer-
kezi de giizellik sektoriinde, sektére yon
veren markalardan biri. Markanin sahibi
Emsal Dogan. Almanya’da dogup, byimus;
estetisyen diplomasi almis. ilk basta Alman-
ya'da salon agip, isletmeye baslamis. 12 yil
once ise Tirkiye'ye yerlesmis. ilk salonunu
Bagdat caddesinde agmis. Bugiin gelinen
noktada ise 27 subeye, gizellik personeli
yetistiren Milli Egitim Bakanhgl (MEB) onay-
Il bir akademiye ve doktorlarin botox, dolgu
gibi alanlarda islemlerin yani sira doktor-
larin medikal islemler de yaptigi
bir de klinige sahip. Yakinda
istanbul'da  Atasehir ve
Nisantasrndan  sonra
Ankara'da da Klinik
acmayl  planladikla-
rni belirten Emsal
Dogan, “Klinik sayl-
mizi artirarak isleri-
mizi bir {st noktaya
tasimig olacagiz. 2022
sonuna kadar 10 klinik
acmay! planlyoruz. Istanbul
disinda subelerimizin oldugu illerde
klinik agmak istiyoruz” diyor.
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Renkli kozmetige de giriyor

Emsal Dogan’in kendi adini tagiyan bir kozmetik markas: da var.
Sampuan, sag, kas ve kirpik Urtinlerinden olugan kozmetik serisine
yakinda, yeni bir kategori daha eklemeye hazirlana Dogan, “Artik renkli
kozmetige de giriyoruz. Birkag aya tiriinlerimizi gikaracagiz. Tiketiciler,
subelerimizden, online aligverig sitelerinden ve online sitemizden

Urunlerimize ulagabilecekler” diyor.

243 bin miisteriye ulasti

Almanya'da dogan ve 12 yil once
Tirkiye'ye gelen Emsal Dogan, 19 yasin-
dayken Almanya’da ilk giizellik merkezini
aciyor. Almanya’da iki subesi varken, Tir-
kiye’de bu alandaki boslugu fark ediyor.
2010 yihinda ilk subesini aclyor. Stuttgart
Beverlyhills Nagel Studio’da ve Alman-

ya'da gelistirdigi microblading (kil goriini-
mii efekti veren 3 boyutlu uygulama teknigi)
ve protez tirnak uygulama yontemleri ile
bircok odil kazandigini soyleyen Dogan,
“Tirkiye'ye geldigimde, kalici makyaj ve
protez tirnak gibi uygulamalar yoktu. Dov-
me gibi yontemler revacta idi. Yurt disinda
gordiklerimi 6nce kendime uyguluyordum.



EMSAL DOGAL

Sonra misterilerime uygulamalar yapmaya
basladim. Turk kadinlarinin daha dogal ve
dogru islerden faydalanmalarini istedim”
diye anlatiyor hikayesini.

Gecen yil 243 bin misteriye hizmet
ettiklerini ve onlardan gelen dolgu, botox
gibi ameliyatsiz islem taleplerinin yogun-
lugu nedeniyle oniimiizdeki donemde kli-
niklesmeye agirlik vermeyi planladiklarini
soyleyen Emsal Dogan, “Yakaladigimiz cizgi
ve hizli bayiime ile sektortin gelisimine de

——

katki sagladik. Su anda piyasadaki diger
bizim gibi olan markalara biz yol gosterdik,
dnciliik ettik” diyor.

2025’te hastane acacak

Uygun bulduklar noktalara franchise
da verdiklerinden bahseden Emsal Dogan,
“Yilsonuna kadar yedi sube daha acacagiz.
Bunlarin bazilari franchise olacak. Temel
kriterimiz girisimcinin, isi kendisi yapmasa
bile tiim islemleri bilmesi. Bir de isinin ba-

sinda olmasi dnemli bizim icin. Bir Emsal
Dogan Guzellik Merkezi agmanin yatirim tu-
tari lokasyon ve igine yapilan dekorasyona
gore 1-2 milyon TL arasinda degisiyor” diye
anlatiyor.

Oniimizdeki donemde asil biyiik ham-
lelerinin estetik hastanesi agmak olacagini
da anlatan Emsal Dogan, bu girisimin star-
tinin 2025 yilinda vermeyi planladiklarini
soyliyor. Dogan, sGyle devam ediyor: “Tak-
sim’de iki ay once, fakl bir konspette sube
actik ve adini Emsal Dogan International
verdik. AKM'nin yaninda 300 metrekare-
lik bu subemizin miisterilerinin yizde 65'i
yabanci. Buradaki personelimiz ¢ok dil bi-
liyor.”

‘Emsal Dogan’ markasinin yurtdisina
aclimasi giindemde. Dubai, ABD ve Avru-
pa'da biyime planlaniyor. Fonlarin ve ya-
tirnmailarin da ilgisini ¢ektiklerini séyleyen
Dogan, teklifleri degerlendirdiklerini ve
yollarina yatinim alarak devam etmeyi he-
deflediklerini soyliyor.

Yilda 600 mezun veriyor

400'0n dzerinde calisani bulunan Em-
sal Dogan’in MEB onayli egitim akademisi
de var. Yilda 600e yakin mezun veren
akademi, gizellik sektoriine eleman yetis-
tiriyor. Mezun olanlarin minimum 6 bin TL
maasla is bulma imkanlari oldugunu belir-
ten Dogan, “Kuafori olanlar da gelip kalici
makyaj, kas, kirpik isleri icin bize gelip egi-
tim aliyor islerini daha iyi bir noktaya tagi-
mak icin. Kadinlar kadar erkekler de egitim
aliyor bizden. Bizim de az da olsa erkek cali-
sanimiz var. Onlar daha ¢ok tirnak bolimde
cok basarililar” diye anlatiyor.

Miisteri sayisi yiizde 15 artt

Pandemi sonrasi misteri sayisinda
ylizde 15'lik bir artis oldugunu gozlemleyen
Dogan, bunu salgin doneminde kisisel baki-
mini kendisi yapanlarin geri dontsinden ve
insanlarin kendilerini iyi hissetme halinden
kaynakli oldugunu dustindyor. Enflasyona
ragmen fiyatlarindaki artisi yizde 20 ile
sinirll tuttuklarina da deginen Dogan, “ Bu
artisi da personel maaglari ve kiralardaki ar-
tislar nedeniyle yapmak durumunda kaldik.
Bu donemde karliligimiz azaldi, verimliligi-
miz artti diyebiliriz” diyor.
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reklameilikta
globali hedefliyor

Emrah Adsan, Serafettin Yarar ve Enes Dabanlioglu tarafindan 2019'da kurulan GoWit; dijital
reklam teknolojileri tizerine calistyor. 2021'de genel merkezini ABD'ye tastyan sirket, hem
telekom hem de 'retail media’ sektoriinde SaaS uriinlerini birkag farkli pazarda biyiitmeyi
hedefliyor. GoWit Kurucu Ortagi ve CEO'su Emrah Adsan; "Hedefimiz; GoWit'in bes yil sonra dijital

Jijita

reklamcilik alaninda ¢éziimler Greten ve fayda saglayan, global bir teknoloji sirketi olmast” diyor.

GoWit; 20'li yaslarindan beri tanisan ve be-
raber is yapan Emrah Adsan, Serafettin Ya-
rar ve Enes Dabanhoglu tarafindan kendi 6z
sermayeleriyle, 2019'da reklam teknolojileri
gelistirmek dzere kuruldu. Dijital reklam
teknolojileri tizerine calisan GoWit; e-tica-
ret ve telekom sektorlerine yonelik Griinler
tiretiyor. Once kreatif ajanslarla misteriler
arasindaki iletisimi optimize eden bir arag
gelistiren GoWit; ardindan arama motoru
reklam platformunu ve programatik rek-
lamcilik bilesenlerini iceren telekom sekto-
ri ¢cozumlerini ve Retail Media Ads driintind
hayata gecirdi.

Telekom dikeyinde programatik rek-
lamcilik tarafi icin calisan SSP, DSP, DMP,
Ad Exchange, Ad verification driinlerinden
olusan ‘Telco’ ¢dziimuyle hizmet veren ir-
ket; online pazaryerleri igin ‘Retail Media
Ads’ Grtindyle ¢dzim sunuyor. Yatirimcilari
olmayan ve her seye sifirdan baslayan (¢
ortak, hem ITU ARI Teknokent'in destegi ve

GoWitﬂ

hem de 10 yilin Gizerindeki tecriibeleriyle
hizli ilerledi. Bugiine kadar yatirim alma-
dan gelen ve yakin zamanda Amerika'da
ofis acan GoWwit; yakin zamanda ¢ok daha
biiyiik hedefler icin yatirim tekliflerini de-
gerlendirmeye baslamaya hazirlaniyor.
Ayrica Urtinlerin hepsini global diizeyde
Olceklendirmek de yeni dénem hedefleri
arasinda yer alyor.

‘Cerezsiz’ diinyaya hazirhk

‘Telco” kapsaminda sunulan DMP ¢6-
zimi; reklamverenlerin kendi datalarini
kategorize etmesi ve dogru hedef kitleye
ulasmasinin yani sira yayincilar icin datall
trafiklerini daha yiksek kazancla kullan-
dirmalarini sagliyor. SSP, yayincilarin rek-

lam envanterini satisa ¢ikarmasina yarayan
bir Girtinken; Ad Exchange tiriin{i SSP’de ser-
gilenen envanterin reklamverenlere, yani
DSP tarafina aktarimini kolaylastiryor. Ad
Verification ise reklam sahteciliginin éniine
gecerek ajanslara fraud-free envanterlere
erisimi mamkn kiliyor.

GoWit Kurucu Ortagl ve CEO’su Emrah
Adsan; bu rtnler sayesinde programatik
reklamcilik ekosisteminin tim parcalarini
olusturarak Telco sirketlerinin baska bir
yere ihtiyac duymadan kendi reklamlarini
yonetmesini ve 2023 sonrasi beklenen ce-
rezsiz (cookieless) diinyaya hazir girmeleri-
ni sagladiklarini soyliiyor. Adsan; bu driin-
lerin diger 6nemli avantajlarini ise aracilari
ortadan kaldirdigi icin seffafligi saglamasi
ve daha karli bir yapi olusturmasi olarak
siraliyor.

Pazaryeri reklamciligi
Kullanici aramalarinin e-ticaret sitele-

“Coztimlerimizle esneklik ve dinamizm sagliyoruz”

FARKLI DESTEKLER: Mgterilerimize sagladigimiz destekler, farkli dikeylerde degigiklik gésteriyor. Telekom
sektdriinde programatik reklamecilikta kendi altyapilarini kullanmak isteyen sirketlerle galisiyor, bu markalara
‘white label’ irtinleri kendi veri ortamlarinda sunuyoruz. E-ticaret dikeyinde ise pazaryerlerinin yeni dénigsumuine
destek oluyoruz. Bu yerlerde satiglarini artirmay: amaglayan tedarikg¢ilere ve satigin yapildig: e-ticaret
platformlarina avantajlar saglamayi, reklamin giictinii en faydal gekilde ortaya ¢ikarmayi hedefliyoruz.
SEFFAFLIK VE VERIMLILIK: Sundugumuz hizmetin en biiyiik farky; esneklik ve dinamizm saglamak. Dijital

reklam harcamalar: belli biiyiikltiige ulagmig markalara ve girketlere kendi dijital reklamecilik diinyalarini
yaratmalarini ve biraz olsa da kendi kurallarin ¢izebilmelerini sagliyoruz. Seffafligi 6n planda tutuyor ve verimli

olmaya 6zen gosteriyoruz.
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EMRAH ADSAN

rine yogunlastigr ve internet trafiginin yer
degistirdigi bir dénemdeyiz. Bunun pazar-
yeri reklamciligini dijitalin en trend konu-
larindan biri haline getirdigini soyleyen
Emrah Adsan; Amazon’un 2021°de 31 milyar
dolarlik reklam geliri agiklamasiyla konunun
populerliginin baska bir seviyeye ulastigina
dikkat cekiyor. ‘Retail Media Ads'in dijita-
lin glindem konusu oldugunun altini ¢izen
Emrah Adsan; GoWit olarak tedarikgilerin/
satiscilarin e-ticaret pazaryerlerinde reklam
verebilmesini sagladiklarini belirtiyor.

Data odakli ve self-service modelde
calisan Retail Media Ads coziimiyle GoWit;
pazaryerlerinin kendi potansiyellerini aciga
cikarmalarini saglarken pazaryerinin kendi-
sine ve satiscilaring, yatirmlarindan dogru
dondsler almasini saglayacak ¢ozimler
iiretmeyi hedefliyor. Emrah Adsan; “Uriinii-
miiz, pazar yerlerinde asil isi dijital reklam-
cilik olmayan veya daha énce hic online rek-
lam vermemis tedarikci ve satiscilarin bile
kolaylikla kullanahilecegi bir ara yiize sahip.

Gelismis kullanicilar icin de bircok ileri sevi-
ye secenek sunuyoruz” diyor.

Bu modelde pazaryeri platformu, sati-
clar ve ziyaretciler icin fayda yaratildigini
aktaran Adsan; su an Uraniin isbirligi goris-
melerinin alaninda énci bircok pazar yeriy-
le Tiirkiye ve ABD’de devam ettigi bilgisini
paylasiyor. Retail Media Ads’in KOBI'ler bu-
nun icin Gretildigine de isaret eden Emrah
Adsan; “Esas miisterimiz pazaryerleri olma-
sina karsin, bu Urindn en biytk faydasini
gorecek diger paydas ise KOBI'ler olacak.
Tim 6lcekten KOBI'ler, satislarini artirmak
icin bu Grtinimizden faydalanabilecek”
diye konusuyor.

“Kuzey Amerika pazarina girdik”

GoWit; 2021'de 2020'ye gore ekibini iki
kat, cirosunu bes kattan daha fazla biyttd.
“Global arenada IAB gibi kuruluslara iye
olarak soz sahibi oldugumuz ve genel mer-
kezimizi ABD'ye tasidigimiz 2021, GoWit icin
harika bir yil oldu” diyen Emrah Adsan; Ku-

zey Amerika pazarina resmen giris yaptikla-
rinin 6nemi dzerinde duruyor. ‘Retail Media
Ads’ driniind ABD pazarinda kullanima
sunmayr amacladiklarini kaydeden Emrah
Adsan; orta vadede ise hem telekom hem
de ‘retail media’ sektdriinde SaaS urtinle-
rini birkag farkli pazarda biytitmeyi hedef-
lediklerinin de altini ¢iziyor. Emrah Adsan,
GOWit'i bes yil sonra dijital reklamcilik ala-
ninda ¢ozimler treten ve fayda saglayan
global bir teknoloji sirketi olarak gérmek
istediklerini de vurguluyor.

Emrah Adsan; Retail Media Ads konu-
sunda sektore destek olabilmek icin hem
yerel hem global arenada IAB US, ETID
gibi dernek ve calisma gruplarina tim sir-
ketce diizenli katiim sagladiklar dyelikleri
oldugunu sdyliiyor. Yeni bir konu oldugu
icin sektord bilgilendirmek icin calismalar
ydrdttukleri bilgisini de paylasan Emrah Ad-
san; dijital reklamcilik konusundaki tecrii-
belerinin bu sektdrde oldukca fark ve fayda
yaratacagini da dngoriyor.
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“Gelecegin unicorn’larni
kesfedeceqiz

Fikir asamasindaki girisimlere odaklanan hiBoost, 2022 yili sonuna kadar toplam sekiz girisime
yatirim planliyor. “Hedefimiz gelecegin unicorn'larint cok erken asamada kesfetmek” diyen
hiBoost ve hiVC CEO'su Bora $Sahinoglu, 2022 yili sonuna kadar toplam sekiz girisime yatirim

planladiklarint belirtiyor.

High Impact World - hiWorld catisi altinda
bulunan girisim gelistirme stiidyosu hiBoost
2021 yilinda kuruldu. Fikir asamasindaki
girisimlere odaklanan hiBoost, startup’la-
ra is gelistirmeden yatirima, mentorluktan
dagitim kanallarina ve destek paketlerine
kadar pek cok konuda rehberlik ediyor. Ote
yandan girisimlerin yurtdisindan fonlan-
masina ve yurtdisina agiima yolculuklarina
da destek oluyor. hiBoost, simdiye dek iki
girisime yatirim yapti. Bunlardan biri mikro-
birikim ve mikroyatirim uygulamasi Yancep
oldu. Ardindan sosyal astroloji agl Karma
geldi. 2022 yili sonuna kadar toplam sekiz
girisime yatirim planlaniyor. hiBoost yatirim
yapmanin yaninda bes yil icinde 80'in {ize-
rinde girisimi bir sonraki asamaya tasima-
yi amaclhyor. hiBoost ve hivVC CEQ'su Bora
Sahinoglu, “Fikir asamasindaki girisimlerin
yolculuklarina eslik —ederek, hayallerini
gercege dondstiren bir girisim gelistirme
stiidyosu olarak erken asama girisimlerin
kap! kapr dolasip fikirlerine inanan insanlari
bulmaya calistiklarr doneme son veriyoruz”
diyor. “Hedefimiz gelecegin unicorn’larini
cok erken asamada kesfetmek” diyen Sahi-
noglu, yeni dénem stratejilerini anlattl.

Kendinizden kisaca bahsedebilir mi-
siniz?

Belcika'da biytdim ve tim egitim
hayatimi orada tamamladim. 1989 yilinda
Bilgisayar ve isletme Yiiksek Miihendisi ola-
rak Faculte Polytechnique Mons'dan mezun
oldum. GIB Group, Carmeuse Europe gibi
pek cok uluslararasi firmada yonetici kimli-

18 GIRISIM MAYIS 2022

e o L] L] L] (] L] C1J L]
“Girisimcinin acik fikirli olmasi cok onemli”
“Yatirim kararini belirlerken aslinda temelde baktigimiz ilk sey girigimin
¢ok erken agama veya fikir agamasinda olmasi. Ardindan bu girigimi
ileriye tagiyacak iyi bir fikir ve kurucu ekibin olmasi geliyor diyebilirim.
Tabii bu fikri girisimeinin uygulama becerisinin yaninda girigimeinin agik
fikirli ve yonlendirilebilir olmasi da oldukca dnemli. Ayrica teknoloji ile bir
problemi ¢dzen ve hizl biiylime potansiyeli olan ig alanlarina bakiyoruz.”

gim disinda NETSIS yazilim ve pPazarlama
sirketinde CEQ olarak gorev aldim. Ayrica
diinyadaki ilk mobil servis saglayicisi ala-
ninda hizmet veren sirketlerden biri olan
Tikle'yi kurdum. Kurumsal hayatimin yani
sira bircok farkli alanda yatirmci olarak
girisimlerin hayallerine ortak oldum. Uzun
yillardir girisimlerin kesfedilmesinde aktif
rol oynayan platformlarin icerisinde yo-
neticilik yapryorum. Bu baglamda ulusla-
rarasl hizlandirma programi Innogate’te
mentor, StartersHub’da ydnetim kurulu
tiyesi ve mentor, Mentor Effect’te kurucu
ortak, yonetim kurulu Gyesi ve mentor
olarak gorev yapmanin yaninda Menapay,
Sixa, XL Ventures, Monument Labs, Event-
baxx ve Angel Effect’in melek yatirimailari
arasinda bulunuyorum. Aralik 2020’den
bu yana ise girisimcilik ekosisteminin 360
derece yiiksek etki hareketi hiworld catisi
altinda bulunan hiVvC ve hiBoost’un CEQ’su
olarak gorev aliyorum.

Sirketiniz ne zaman kuruldu? Ku-
rulus hikayeniz? Nasil bir fikirle yola
ciktiniz?

Girigimcinin ihtiyag duyabilecegi tim

bilesenleri bir araya getiren yiiksek etki
platformu High Impact World - hiworld
catisi altinda bulunan dért yapidan biri
olan girisim gelistirme stiidyosu hiBoost'u
2021 yilinda kurduk. hiBoost olarak giri-
simlere uzun vadeli yatirimc pozisyonu
istlenme ve stirddrtlebilir dlgeklendirmeyi
saglamayl amacladik. Fikir asamasindaki
girisimlere odaklanarak start up’lara is ge-
listirmeden yatirima, mentorluktan dagitim
kanallarina ve destek paketlerine kadar pek
cok konuda rehberlik ediyoruz. Ote yandan
girisimlerin yurtdisindan fonlanmasina ve
yurtdisina aclima yolculuklarina da destek
oluyoruz.

Start up ekosisteminde nasil bir
farklilik yaratiyorsunuz?

Fikir asamasindaki girisimlerin yolcu-
luklarina eslik ederek, hayallerini gercege
donusttiren bir girisim gelistirme stiidyosu
olarak erken asama girisimlerin kapi kap
dolasip fikirlerine inanan insanlari bulmaya
calistiklarr déneme son veriyoruz. hiBoost
binyesinde finansal yatinmin Gtesinde ka-
zanan is modeli gerceklestirmek Gnceligi-
miz. hiBoost aslinda startup’larin is model-



lerini gelistirip kiresel basarilarini artirmak
lizere deger yaratan girisim sermayesi yati-
rim ortagl hivCye ait bir sirket. Dolayisiyla
bizler hiBoost olarak erken agama girisimle-
rin ihtiyaclarini tespit edip sirketlesme, stra-
teji gelistirme, mentorluk, is agl yaratma ve
yatirim bulma konularinda rehberlik ediyo-
ruz. Bu anlamda ana hedeflerimizden biri
girisimleri hivC ve hivC'ye benzer fonlarin
yatirm yapabilecegi seviyeye tasimak. Bu
kapsamdaki ilk calismamizi mikrobirikim ve
mikroyatirim uygulamasi Yancep ile baslat-
tik ardindan ¢alismalarimiz sosyal astroloji
agl Karma ile devam etti.

Son yatiiminiz Karma'ya yatirim
yapma sebebiniz nedir?

Hayallerini uygulama becerisi olan iki
gencin kurdugu sosyal astroloji agl Kar-

ma'nin fikirlerine ve biylime potansiyeline
inancimiz tam. Hali hazirda Tirkiye paza-
rinda bir ivme yakalamig olan Karma'nin
biiyime ve globallesme potansiyellerinin
oldukca yiiksek oldugunu disiintiyoruz.

Bugiine kadar kag start up’a yatirim
yaptiniz? 2022 yilinda kac start up’a ya-
tirim yapacaksiniz?

hiBoost olarak simdiye dek iki girisime
yatirimimizi tamamladik. 2022 yili sonuna
kadar toplam sekiz girisime yatirm yap-
may! hedefliyoruz. hiBoost olarak yatirim
yapmanin yaninda bes yil icinde 80'in (ize-
rinde girisimi bir sonraki asamaya tagimay!
amacliyoruz. Girisimlerin ihtiyaclarini tespit
ederek; ozel stratejiler gelistirme, ihtiyac
duyduklari is agini olusturma ve kazanan bir
is modeli haline gelme noktasinda rehber-

ligimizi sirdirecegiz. Hedefimiz gelecegin
unicorn’larini ¢ok erken asamada kesfet-
mek.

2022 yili projelerinizden bahsedebi-
lir misiniz?

Daha once belirttigim gibi hiBoost ola-
rak simdiye dek iki girisime yatirimimizi
tamamladik, yil sonunda dek toplam sekiz
girisime yatirim yapmay! amacliyoruz. Ayri-
ca 1-1,5 yil icerisinde yatirim yaptigimiz giri-
simlerin her birini 2 milyon dolar degerle-
meye getirmeyi ve bu girisimlerin toplam 16
milyon degerleme Gizerinden hiBoost olarak
yiizde 15 hisse sahibi olmayi hedefliyoruz.
Her girisimin sirket degerini bes katina ¢i-
karmay! hedefleyerek hiBoost portfoy dege-
rinin de dolar bazinda beg kat biyimesini
amacliyoruz.
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Girisimeiler icin hukuki
yol haritasi ciziyoruz

Kakict & Simsek Hukuk Biirosu kurucularindan Av. Elvan

Kakict Simsek; girisimcilerin girisimlerini korumalary, sirket
kurabilmeleri, yatirim alabilmeleri ve girisim faaliyetlerini
strdrebilmeleriicin hukuka uygun bir sekilde hareket etmeleri
gerektigine dikkat cekiyor. Elvan Kakict Simsek; girisimcilerin
sormast gereken sorulary, “Girisimim yasal mi? Girigim fikrim
hukuken korunuyor mu? Ne zaman sirket kurmaltyim ve hangi
sirket tlirt benim igin uygun?” olarak siraliyor.

Yeni normal hayatla birlikte hizla dijitalle-
sen diinyada yeni sektor ve girisimciler her
gecen guin artiyor. Gndmizde Tarkiye'de
genclerin start up yatinmlara ilgisinin ya-
ninda start up’lara yapilan yatirnmin da
katlanarak arttigl goriliiyor. Bu noktada
girisimcilerin hukuki olarak nasil bir yol ha-
ritasiyla hareket edecegi konusu da dnem
kazaniyor. Kakicr & Simsek Hukuk Birosu
kurucularindan Av. Elvan Kakici Simsek,
“Girigimcilerin, girisimlerini  korumalari,
sirket kurabilmeleri, yatinm alabilmeleri,
kisacas! girisim faaliyetlerini siirdtirebilme-
leri icin hukuka uygun bir sekilde hareket
etmeleri gerekiyor” diyor. Elvan Kakici
Simsek; girisimcilerin, girisimlerine bagla-
madan once yasal haklarini ve bu haklarini
nasil koruyacaklarini bilmelerinin dnemine
dikkat cekiyor. Ayrica tesvikler, sirketles-
me, yatirim alma sirecleri ve bu kapsam-
daki her tirld sozlesmenin hazirlanmasiyla
ilgili hukuki destek almalarinin girisimin
gelecegi agisindan oldukca 6nemli oldugu-
nu da kaydediyor.

Ozellikle genc ve tecrlibesiz girisimci-
lerin dikkat etmeleri gereken temel birta-

kim noktalar oldugunu aktaran Av. Elvan
Kakicr Simsek, girisim hukuku konusunda
girisimcilere su bilgileri veriyor:

Girisim hukuku nedir?

“Girisim hukuku, girisimcilerin hukuka
uygun bir sekilde faaliyet gdsterebilmesi
amaciyla ortaya ¢ikan, girisimleri fikrin
ortaya ¢ikmasindan sirketlesip yatirim
almasina kadar her asamada koruyan ve
sekillendiren bir hukuk dali. Girisim huku-
ku; tlkemizde su an igin kendine has bir
kanunu bulunmasa da iliskili oldugu tica-
ret kanunu, borglar kanunu, sinai malkiyet
kanunu basta olmak iizere pek ¢cok kanun
ile cercevesi cizilmeye caligilan karma

Tiirkiye Kadun Girisimciler Dernegi iiyesi
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Marmara Universitesi Hukuk Fakiiltesi mezunu olan Elvan Kakici
Simsgek, Yeditepe Universitesi Hukuk Fakiiltesi'nde Ozel Hukuk alaninda,
yuksek lisans yapti. 2003-2005 arasinda Londra’da bir hukuk biirosunda
galigti. R007’den bu yana Kakici-3imsek Hukuk Biirosu’nun kurucu
ortaklarindan. Ozellikle gayrimenkul hukuku, aile hukuku, medeni hukuk
bagta olmak Uzere 6zel hukuk alaninda uzmanlasan Elvan Kakici Simsgek,
son zamanlarda girisimcilerin ihtiyaglariyla ortaya ¢ikan girisim hukuku
lzerine de galigmalar yapiyor. Turkiye Kadin Girigimciler Dernegi,
Ozyegin Universitesi 10.000 Kadin Mezunlar: Dernegi ve istanbul

Barosu Uyesi olan Elvan Kakici Simgek; sosyal sorumluluk projelerini
destekliyor. Ayrica toplumsal cinsiyet egitsizligi kavrami tizerinde

Turk toplumundaki kadinin yeri konusunda yapilan her tirli sosyal
farkindalik calismalarinin génilli destekgisi.
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bir hukuk dali. Girisim hukuku, Ttrkiye'de
KOBI'lerin ihtiyaclariyla gelismeye devam
ediyor. KOBI'lerin tim asamalarda ihtiyac
duydugu hukuki gereksinim girisim huku-
kunu adeta icerisinde sirketler hukukunun,
sinai milkiyet hukukunun ve sozlesmeler
hukukunun bulundugu bir paket hukuk ser-
visi haline getirdi.

Girisiminiz yasal mi?

ilk olarak dikkat edilmesi gereken,
girisimin yasal olup olmadigl durumu. Bu
nedenle ilk yapilacak sey girisimimizin hu-
kuken yasak olup olmadigina, girisimimizi
yapmak istedigimiz Glkenin kanunlarindan
incelemek olmali. Girisimin gerceklestirile-
cegi (lke kanunlarinca Gretimi veya satisi
yasak olan driinlerden veya hizmetlerden
olmasi, girisimi uygulanamaz hale getirir.
Ornegin; sadece eczanelerde satilan, online
olarak ticareti yapilamayan ilaglari e-ticaret
siteniz (izerinden satamazsiniz. Giimrikte
takilmasi sizin icin cok dnemli bir krizin ka-
pisini acar. Girisimin hukuken uygun olma-
si-icin girisimcinin de hukuken bu faaliyeti
gosterebilecek, kazanc saglayabilecek sa-
hislardan olmasi gerekiyor.

Girisiminiz haksiz bir rekabet iceri-
sinde mi?

Markalar; bir ticari isletmenin sundugu
{rtin ya da hizmetleri baska bir ticari islet-




ELVAN KAKICI SIMSEK

menin drin ve/veya hizmetlerinden ayirt
etmeye yarayan isaretlerdir. Markalar bir
yondyle ‘bir isletmenin parmak izidir' ve bir
isletmenin tiim varliklarini temsil eden, ayirt
edici bir isarettir. Baska bir girisimi cagristi-
racak birisim, logo veya Uriinile faaliyet gos-
termeniz sizin icin Gziict sonuglara sebebiyet
verebilir. Distindigtiniiz marka isminin daha
6nceden domaininin alinip alinmadig veya
bu ismin marka basvurusunun yapilip yapil-
madigl mutlaka dikkatle incelenmeli, hedef-
lenen markanin daha 6nceden baskasi tara-
findan alinip alinmadiginin tespit edilmeli.

Girisim fikriniz, Giriiniiniiz veya mar-
kaniz hukuken korunuyor mu?

Girisim fikri sonucunda ortaya cikan
irtindn veya hizmetin hukuksal anlamda
korunmasinin onem tagidigini belirtmek ge-
rekir. Ozellikle fikir asamasinda faydali mo-
del tescili, patent tescili, marka tescili, telif
haklari ve bunlar gibi sinai milkiyet kanu-
nunca dizenlenen hukuksal koruma yollari
mevcuttur. Fikirlerin  korunmamasl hatta
faaliyete gecmis bir girisimin marka tescili-
nin yapilmamasi ileride biiyiik sorunlar do-
gurabilir. Dolayisiyla temeli saglam olmayan
ve hukuken korunmayan bir girisimin ileride
sorunlarla veya fikir hirsizliklariyla karsilas-
masl olasidir.”

“Sirket tiirleri
karsuastirilmali ve
uygun olan secilmeli”

“flk olarak mevcut girigimin ig
modeli, swot analizi, gelir modeli,
ekibin igleyisi duzenlenmeli.
Sirketinizi, hizmet vermeye
baslamadan énceki son
asamanizda kurmaniz tavsiye
ediliyor. Sirketler, dizenlenen
kanun, tuzel kigilik, sahis-
sermaye ortaklig1 ve ortaklarin
sorumlugu agisindan farkl
tlirlere ayriliyor. Ozellikle
girigimeilerin siklikla tercih
ettigi girket tiirlerinden gahis
sirketi, limited girket ve

anonim girketi birbirleriyle
kargilagtirarak bir uzmandan
ayrintilar: ile 6grenip hangisinin
size ve girketinizin gelecek
planlarina uygun olduguna,
karar vermelisiniz.”
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3es yilda 6 tlkede
40 magaza acacak

Tiirkiye'de ev tekstili pazarinda bir bosluk
gorerek bu alana yatirnm karari alan Mu-
hammed Tan, 2016 yilinda temellerini attig1
Bella Maison markasiyla diinyaya acilyor.
Ontimiizdeki bes yilda alti Glkede 40 ma-
gaza agmay! hedefleyen Tan'in girisimciligi
aileden geliyor. Universitenin ardindan bir
sire Amerika'da kalip dondiikten sonra,
2015'te aile sirketi adina Ttrkiye'de girisim-
leri olan Muhammed Tan, “0 dénemde Tiir-
kiye'deki magazalari, markalari profesyonel
anlamda analiz ettim. Yurtdisi seyahatle-
rimde markalari tahlil etme firsati buldum.
Kendimi ait hissedebilecegim, miusterisi
olarak gorebilecegim bir ev tekstili, ev de-
korasyonu markasi bulamadim. Bella Mai-
son’un 2016 yilindaki kurulus hikayesi boyle
basladi” diyor.

Yurtdisinda biiyiiyor

Bella Maison’un Tiirkiye'de su an is-
tanbul, Bursa, izmir, Ankara ve Bodrum’da
olmak dzere toplamda 13 magazasi var. Sir-
ket, Cezayir'de dort, Ozbekistan Taskent'teki
bir magazanin ardindan yurtdisindaki 6'inci
magazasini subat ayinda Dubai'de actl.

Yakin zamanda Abu Dhabi magazasinin
acilmasi planhyor. Fas'ta 20 magazalik cok
biiyik bir projeyi hayata gecirmeye hazir-
lanan sirket, ilk magazasini iki ay icerisinde
acacak. KKTC'de en gec mayis ayinda aglla-
cak ilk magazayla birlikte, yil sonuna kadar
Libya, Filistin, Katar ve Kuveyt'te de ma-
gazalar agiimasi planlaniyor. Bella Maison
CEO’su Muhammed Tan, “Oniimizdeki bes
yilda alti tlkede 40 magaza agma hedefimiz
dogrultusunda calismalarimizi araliksiz sir-
dirtyoruz” diyor.

Dijital alt yapisim giiclendirdi
Bella Maison, magaza vyatirimlarinin
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Yaklasik alttyil 6nce Bella Maison markastyla ev tekstili
pazarina giren Bella Maison CEO'su Muhammed Tan, markay!
diinyaya actyor. Tan, 6nimiizdekibes yilda altt tilkede 40
magaza agmay! hedeflediklerini sdyliyor.

pa, Almanya’da var olan biiyiik web
siteleriyle yaptigr anlasmalarla 7/24
aktif satis gerceklestiriyor. Misteri-
ye daha iyi kullanim hizmeti sunabil-
mek icin altyapisini degistien sirket,
musteri deneyim ekibi kurdu. Online
satisin yizde 50°si markanin kendi
sitesinden ytizde 50'si satis kanalla-
rindan geliyor.

Bir koleksiyon markasi oldukla-
rini séyleyen Muhammed Tan, mar-
kanin farklilastigi noktalari su sekil-
de dzetliyor: “Yilda iki kez tim driin
gruplarinda koleksiyonlar olusturu-
yoruz. Trendleri yakindan takip edi-
yoruz; yeni tasarimlari, modelleri,
yaklagimlari hayata gecirme konu-
sunda cesur davraniyoruz. Yaratici
koleksiyonlarimizdan kullandigimiz
dile ve fiyatlama stratejimize kadar
farkli unsurlarin etkisiyle musterile-
rimize dogru bir sekilde hitap edebi-
liyoruz. Masterilerimizin dzerinde;
ulagilabilir ama diger yandan da on-
lar1 6zel hissettiren bir izlenim birakiyoruz.
Bu faktorlerin etkisiyle sekt6rde farkl bir
yer edindigimizi disintyorum.”

yani sira dijital altyapisini da guclendir-
meye odaklaniyor. Sirket, yurticinde kendi
web sitesi (izerinden ve pazaryerleriyle
yaptigimiz calismalarla; yurtdisinda Avru-

Calisan sayist 200'e ulastt

Bella Maison’un yaklagik 200 ¢aligan1 var. Galigan sayis1 son bir yilda
ylzde yuze yakin bliytdi. Bir magazanin agilmasi en az 6-7 personelin
sirketin bunyesine katilmasi anlamina geliyor. Muhammed Tan, “Bu yil cok
magaza agmayacagimiz i¢cin merkez ve depo tarafinda istihdam siirecimiz
olacak. Bu yil1 25-30 kisi daha alarak kapatiriz diye distiniyorum” diyor.
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diinyaya aclyor

Pandeminin getirdigi tedarik sorunlari ye-
rel Gretimin daha ¢ok 6ne cikmasina neden
oldu. Bu sirecte yerel dreticilerle tiiketici-
leri bulusturan pek cok girisim ortaya ¢ikti.
Halihazirda var olan girisimler ise hizli bir
biylime strecine girdi. Girisimci Ezgi Nur
Aydin Hacievliyagil'in 2018 yilinda kurdugu
Gourmet Ladies bu trendin olumlu etkiledigi
girisimlerden biri oldu. Yerel trtinlerin satil-
digl bir e-ticaret sitesi olan Gourmet Ladies,
2021 yilinda bir 6nceki seneye gore yiizde
100 biyldi. Bunun en biyik sebebi driin
cesitliliginin artmasi ve insanlarin aligveris
aliskanhiginin online tarafa kaymasi oldu.
Gourmet Ladies Kurucusu Ezgi Nur Aydin
Hacievliyagil, “Bu yilki biyimeyi de yiizde
100 ve {zeri hedefinde tutmak istiyoruz.
Bunun i¢in calismalarimiz devam ediyor”
diyor.

Gourmet Ladies bir blog hesabi olarak
deneyim odagiyla ortaya cikti. Ezgi Nur Ay-
din Hacievliyagil, Gourmet Ladies’i
lokal dretim yapan, geleneksel ama
yeniliklere acik ve driin cesitliligine
sahip, deneyim odakli bir girisim ola-
rak tanimliyor. Geng girisimci markay!
kendi deneyimlerinden yola ¢ikarak
kuruyor. Mezun olduktan sonra aile
isi olan sigortacilik sektoriinde bir yila
yakin calistiktan sonra yapmak istedi-
gi isin aslinda bu olmadigini anlayan
girisimci elektronik ticaret alaninda
yiiksek lisans yapiyor. Ayni donem-
de bir kozmetik firmasina da girip
kurumsal alanda tecriibe edinmeye
devam eden Ezgi Nur Aydin Hacievli-
yagil, “Yiksek lisansta almig oldugum
girisimcilik dersi hayatimi degistirdi.
0 giine kadar girisimcilik hakkinda
hichir fikrim yoktu ve kendi isimi
yapma fikrini disinememistim bile.

Yerel Gretimi destekleme fikriyle yola ¢tkan Gourmet Ladies
Kurucusu Ezgi Nur Aydin Hacievliyagil, yurtdisinda biyimeyi
hedefliyor. Lokalden cikip bir diinya markast olmayt hedefleyen
girisimci, Avrupa'nin ardindan Amerika'ya agtlmayt planliyor.

Lokal diinya markast olacak

Yerel Ureticilerle ig birligi yapan girket, lokal bir dinya markasi olmay1
hedefliyor. Bu dogrultuda yurtdigi i¢in caligmalar devam ediyor. Yurtdig:
tarafinda Amazon Avrupa ve Amerika’yla gérusmeler devam ediyor. ok
yakinda Avrupa’min her yerine Amazon araciliiyla génderim saglanacak.
Bunun diginda MENA bélgesinde 2021 yilinin basindan beri satis yapan
sirket, 022 y1linda bunu tamamlayip Amerika’ya ac¢ilmay1 hedefliyor.

Ardindan isten ayrildim. Yiksek lisansimi
tamamladim ve daha dnceden arkadasla-
rimla agmis oldugumuz blog hesabinin adi-
ni kullanarak 2018 yilinda ticari bir forma
dondstirdim. Buginin Gourmet Ladies’i
bu sekilde ortaya ¢ikti” diyor.

EZGi NUR AYDIN HACIEVLIYAGIL

Biiyiime yili olacak

Gourmet Ladies’in sitesinde dokuz ka-
tegoride 23 farkl Griin var. Bu drinlerin
hepsi yerli Uretim ve bircogu kadinlar tara-
findan dretiliyor. 2022 hedefi 23 olan Uriin
sayisini 40'a ¢ikartmak. Yedi farkli Greticiy-
le calisan marka, bu sayiyr yil sonuna
kadar 11'e cikarmay hedefliyor. 2022
yili Gourmet Ladies icin biyime yili
olacak. Daha cok satis noktasinda
yer almak (izere calismalar devam
ediyor. Bu sene drtn cesitliligi yine
ev tiiketimi odakl ve birbirini ta-
mamlayan Grtinler olarak belirlenmis
durumda. iki yildir Gizerinde calisilan
kozmetik serisi de bu yil icerisinde
satista olacak. Bunun disinda marka-
nin yeni bir projesi daha giindemde.
Deneyim odakli, satin alma hedefli
bir uygulama dzerinde calistiklarini
soyleyen Ezgi Nur Aydin Hacievli-
yagil, “Sosyal medya ve web site-
mizde gelistirmeler yaparak tiiketici
istekleri dogrultusunda degisiklikler
yapmak istiyoruz, bu konuda aceleci
degiliz” diyor.
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Vizyoner markalari
sponsortarta bulusturuyor

Tum is alanlarintetkisi altina alan dijitallesme, Rana Erkan
Tabanca ve Tugba Parlak't da bu alanda bir girisime yoneltti.
Kurduklari dijital platform we-link-you, markalar ve sponsorlar

arasindakiiletisimi sagliyor.

Rana Erkan Tabanca ve Tugba Parlak hilgi
birikimlerini sponsorluk odakl dijital plat-
formlarr we-link-you’ya aktardilar. Marka-
lar ve sponsorlar arasindaki iletisimi sagla-
yan we-link-you, yenilikci projeleri vizyoner
markalar ile bir araya getirirken, yaratici
fikirleri markalarla, markalari ise genis
hedef kitleleri ile bulusturuyor. Platform
ayrica; fikir sahiplerine ait projeleri incele-
meye aliyor. Bdylece alaninda profesyonel
isimler, projenin verimliligini, olmasi gere-
ken materyallerinin kontroliin, dikkat ce-
kiciligini ve dogru mesajl verip vermedigini
kontrol ediyor. Ekip, platforma yiklenen
projeleri inceleyerek, proje sahiplerine 48
saat icinde donds yapiyor.

We Link You Kurucu Ortag Tugba Par-
lak, platformun ortaya ¢ikis dykisiinden
gelir modeline kadar pek cok sorumuzu
yanitiadi...

we-link-you fikri nasil ortaya ¢ikti?

Ortagim Rana Erkan Tabanca ve ben
birey olarak geleneksel yontemlerle yi-
rittagimiz sponsorluk islerinde elimiz bir
yere kadar uzanabiliyor ve belli miktarda
projeye destek olabiliyorduk. Diger taraf-
tan, bir fikri projelendirmek ve bu projeyi
ilgilenecek kisiye ulastirmak kolay bir is de-
&il, uzun yillarca bircok projenin dogru kisi-
ye ulasamadigi icin oylece kaldigini gordiik.
Bu yiizden bu isi dijitale dokerek oniini
acmak, proje sahipleri ve sponsorlar ara-
sinda koprii olmak icin yeterince sebebimiz
vardi ve bu bizce sektdrdeki bir ihtiyacti. Bu
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yiizden sponsor arayan yenilikci projelerle,
vizyoner markalari bulusturan bir platform
olarak we-link-you dogdu.

Sistem nasil calisiyor?

we-link-you'nun genis proje havuzu ile
her kategoriden projeye ulasmak, tim bu
projeleri bir arada gorerek secimini yapmak
sponsor tarafi icin zaman acisindan da biyik
avantaj. Platformumuzu kisaca anlatmak ge-
rekirse sistemimiz oldukca pratik ve kolay.
Platformu actiginizda karsiniza ‘sponsor ol’
ve ‘sponsor bul’ seklinde iki buton cikiyor, bir
platform icerisinde iki mekanizma sunuyo-
ruz. Proje sahiplerinden kayit asamasinda bir
paket secimi yapmalarini istiyoruz. Klasik ve
Premium olmak iizere iki alternatif paket bu-

lunuyor. Paket farki gbzetmeden tim proje
sahipleri icin, platforma proje yiikleme
asamasinda onlara yardimcr olacak ipuclari
sunuyoruz, bu da kullanicilarin sorunsuz ve
eksizsiz proje yiiklemelerinde yardimci olu-
yor. Premium paketin Klasik paketten farki
ise; Premium paketi secerek bizlerden on-
line danismanlik hizmeti alabiliyorsunuz.
Bu sdrecte projenizi ekibimizle beraber
gelistirebiliyorsunuz. Ayni zamanda proje-
niz her zaman “Gne ¢ikanlar” boliminde
konumlaniyor ve sponsorlarin géziinden
kacmiyorsunuz. Projeler sisteme yiiklendi-
ginde projeniz bir onay siirecine giriyor ve
ekibimiz projeyi 48 saatlik bir incelemeye
tabi tutuyor. Ve bu inceleme kapsaminda
eger bir eksiklik fark edilirse proje sahibine
geri bildirimde bulunuyoruz. Sonug olarak
projeler sponsorlarla bulusturulana kadar
iyice olgunlastirihiyor diyebiliriz. Sponsor
tarafindan gerceklestirilen tyeliklerde her-
hangi bir ticret ddenmiyor.

Diinyada ve Tiirkiye'de sponsorluk ekonomisi

90 MiLYAR DOLARA ULASACAK 2021-2022 yilinda daha énce
yaptigimiz gibi birgok sponsorluk kategorisini inceledik. Genel bakigta,
ilk inceledigimiz alan spor oldu. Globalde spor kategorisi sponsorluklari
2020’de tahmini 57 milyar dolar degerindeydi ve 2027 yilina kadar
yaklagik 90 milyar dolara ulasmasi bekleniyor. Sektorel bazda ¢ok fazla
sagirmadik ¢iinki konu spor oldugunda, verilerin de bize sdyledigi gibi en
buylk harcamay1 yapan sektérler arasinda finansal hizmetler, teknoloji

ve otomotiv yer aliyor.

CiN TEK BASINA PAZARIN BESTE BIRI e-Spor gelirlerinde kiiresel
pazara baktigimizda ise; 2020’de yillik gelir 947,1 milyon dolar olarak
gergeklesti, pandeminin kiiresel etkileri dikkate alindig§inda bu rakamlar
gergekten gagirticl. 2021’de, diinya ¢apindaki Esports pazariin degeri,
20R20’ye gore neredeyse yuzde 50’lik bir artis olan 1,08 milyar dolarin
biraz Uzerindeydi. Kuresel pazar geliri gorunumunin, Asya ve Kuzey
Amerika ile birlikte 2024 y1lina kadar 1,62 milyar dolara ¢ikmasi
bekleniyor. Cin tek bagina tiim pazarin neredeyse beste birini olugturuyor.
Turkiye’de de bu alana destek veren ¢ok kiymetli markalar mevcut.



we-link-you gelir modeli nedir?

we-link-you dijital sponsorluk platfor-
munda proje sahibinin projesini yiikleyebil-
mesi icin bir paket secimi yapmasi gerekiyor.
Bu paketlerden birini secip Gyeligini tamam-
ladiginda ise sinirsiz proje yiikleme hakki
taniyoruz. Proje sahibi olarak hangi paketi
satin aldiginiz fark etmeksizin birden fazla

proje yikleyebilirsiniz. Sponsorlara, proje
sahibi ile anlastiktan sonra hem platform
hizmet bedelini hem de proje sahibine di-
rekt ddemesi gereken tutari otomatik olarak
hesaplayip bir ekranda gosteriyoruz. Tim
bu islemler platformumuz Gzerinden ger-
ceklesiyor. Proje sahibi ve sponsor bulustu-
gunda ise we-link-you dijital kbprt goérevini

yaparak aradan cekiliyor ve iletisimi bu iki
tarafa birakiyor. we-link-you icin seffaflik,
hiz ve givenilirlik cok onemli. Platformda
odeme kismindaki is ortagimiz da global bir
marka olan iyzico. Iyzico giivencesi ile dijital
bir ddeme sistemini platformumuza kattik.

Platformdaki projelerden bahsede-
bilir misiniz?

Su anda platformda yeni kurulmamiza
ragmen 15'e yakin sahane projemiz var ve
her gecen giin de yeni projeler yikleniyor.
En yakin tarihli projelere drnek vermek ge-
rekirse Mayis ayinda gerceklesecek Tasting
Alacati projesi, Haziran'da gerceklesecek
UYANFEST ve Eylil-Ekim aylarinda gercek-
lesecek Mamut Art Project 10. Y1l projeleri-
miz var. Platformda cesitli kategorilerden
cesitli projeler mevcut. Bu drnekler gibi ice-
rigi cok kiymetli ve yine yakin zamanda ger-
ceklesecek projelerimiz bulunuyor. Hepsini
www.welinkyou.com.tr adresine (iye olarak
inceleyebilirsiniz. Turkiye'nin her yerinden
proje gelmesi bizim en biyiik hedeflerimiz-
den. Oncelikli hedefimiz bu projeleri daha
da cesitlendirerek ulasamadigimiz alanlar-
da da fark yaratmak. Sadece Buyiksehir-
lerde degil, Trkiye'nin her bir kdsesindeki
projelere ulagabilmek ve girigim ekosistemi-
ni desteklemek istiyoruz. An itibariyle top-
lam yaklasik 16 Milyon TL'lik bir ekosisteme
sponsorluk arayisr icindeyiz.

Sponsorlar kimler? Sponsorlara na-
sil ulasiyorsunuz? Bireysel sponsorluk
da miimkiin mii?

Ortagimin ve benim uzun yillardir isin
icinde olmamiz sayesinde biriken ciddi bir
network agi var. Bu network araciligi ile en
kisa zamanda dogru projeleri dogru marka-
larla eslestirmek amacimiz. Sponsor kitleye
gerek sosyal medya paylasimlarimiz ve ma-
iling sistemimizle, gerek ise kendi datamizi
kullanarak ulasabiliyoruz. Su anda Turki-
ye'de oncil bir konumdayiz. we-link-you'yu
duyan proje dreticileri ve is dinyasindan
heyecan verici dontsler aliyoruz. Linklen-
meler devam ettikce proje ve sponsor sayl-
sinin da eg zamanl olarak hizla artacagin
on goriiyoruz. icerideki projelerimizi hem
global hem yerli markalarla linklemek 6n-
celigimiz. Bazi projelerin markalarla birlikte
bireysel sponsorluklara da acik oldugunu
ifade edebiliriz.
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Yazlimlanmiz 3 kitada
20 Ulkede kullamliyor

Talya Bilisim, 6zellikle turizm ve saglik sektoriine ydnelik
calismalar yiritiyor. Elektra Otel Yonetim Sistemi 5 binin
tzerinde otelde kullantliyor. Talya Bilisim A.S. Kurucu Ortagt
NilGfer Durukal, yiizde 100 Tirk mihendisler tarafindan
uretilen yazilimlarinin 3 kitada 20 tlkede kullanidigint soyliyor.

Teknolojinin  hizla gelistigi  giinimiizde
tim sdrecler dijital ortama tasiniyor. Boy-
lece is sdrecleri hem kolaylagiyor hem de
hizlaniyor. Pandemi ile hizlanan bu siireci
daha onceden okuyan Talya Bilisim, 6zel-
likle turizm ve saglik sektdrlerine yonelik
calismalar gerceklestiriyor. Turizm tekno-
lojileri sektoriinde lider olan Elektra Otel
Yonetim Sistemi, web tabanli versiyonu
su anda 5 binden fazla otelde kullaniliyor.
Saglik sektoriinde MEDISOFT Hastane Bilgi
Yonetim Sistemi ile ¢oziimler dretirken bu
drdin yurtici ve yurt disinda 220°nin (izerin-
de 0zel saglik kurulusu tarafindan kullanili-
yor. Sirket, KIMLIKOKUR kimlik ve pasaport
okuma sistemi, iSAFE internet Givenlik ve
Loglama Sistemi ve OPEX Operasyon Yone-
timi Sistemi markalariyla kullanicilarina ¢o-
zimler sunuyor. Sirket, Urettigi yazihmlarla
kullanicilarin finansal, operasyonel ve idari
sireclerini elektronik ortamda detayl ola-
rak takip etmelerini saglamayi, yénetime
dogru analizlerle hizli karar alma ve tam
kontrol olanagl sunmayl amaclyor. Talya
Bilisim A.S. Kurucu Ortagr Nilifer Durukal
ile sirketi ve calismalarini konustuk.

Talya Bilisim’in Kurulug éykiisiinden
bahseder misiniz?

1990'larin sonunda, Tirkiye gibi bir
turizm Glkesinde tesislerin profesyonel an-
lamda yonetilebilmesi icin gerekli araclar
ciddi anlamda azdi ve var olan ¢oziimler de

teknolojiden beslenmiyordu. Talya Bilisim,
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bu cok dnemli ihtiyacin fark edilmesiyle ha-
yat buldu diyebiliriz. Su anki ortaklarimdan
biriyle zaten bir stiredir 'ne yapilabilir' diye
konusuyorduk. Sektdrden gelen olumlu geri
donusler dnce turizm sonra da saglik sek-
tortine yonelik ¢oziimler dretmeye ve hatta
pazari sekillendirmeye itti bizi. 27 yillik bir
kesfetme sertiveni bu. 2022 itibariyle %100
Tirk mihendisler tarafindan retilen yazi-
limlarimiz 3 kita, 20 tilkede kullaniliyor. Bunu
gururla, her yerde dile getirmekten buyik
mutluluk duyuyorum.

Hangi alanlarda ne tiir calismalar yii-
riitiiyorsunuz?

Talya Bilisim, ozellikle turizm ve saglik
sektoriine yonelik calismalar gerceklestiri-
yor. Turizm teknolojileri sektoriinde lider
olan ELEKTRA Otel Yonetim Sistemi, web
tabanli versiyonunun yiiksek performansiy-
la su anda 5000+ otelde kullaniliyor. Saglik
sektoriinde MEDISOFT Hastane Bilgi Yone-
tim Sistemi ile cozimler dretiyoruz. Yurtici
ve yurt disinda 220'nin izerinde dzel saglik
kurulusu tarafindan kullanilan  Medisoft,

sektoriin en 6nemli markalari arasinda.
Ek olarak KIMLIKOKUR kimlik ve pasaport
okuma sistemi, iSAFE internet Glivenlik ve
Loglama Sistemi ve OPEX Operasyon Y&ne-
timi Sistemi markalarimizla kullanicilari-
miza ¢6zimler sunmaya devam ediyoruz.
Urettigimiz yaziimlarla kullanicilarimizin
finansal, operasyonel ve idari streclerini
elektronik ortamda detayli olarak takip
etmelerini  saglamayi, yonetime dogru
analizlerle hizli karar alma ve tam kontrol
olanagi sunmayi amacliyoruz.

2021 cironuz neydi 2022 ciro hede-
finiz nedir?

2021'in yarisi pandemi ile gecti ancak
sonrasinda 6zellikle web tarafindaki kulla-
nici sayilarimiz hizla artti. Ciro hedefinde
2019 rakamlarini baz aliyoruz ve 2019'u
doviz bazinda ytizde 40 ge¢meyi hedefliyo-
ruz, mutlulukla soyleyebilirim ki ilk ceyrek-
te hedefimizi gerceklestirmis durumdayiz.

Bu yil sundugunuz iiriinler neler?

Talya Bilisim olarak yeni gelistirdigi-
miz “elektrahotels.com Acente Platformu”
ile otellerle acenteleri birbirine online hag-
layarak, sektére onemli bir avantaj daha
sunar hale geldik.

Elektrahotels ile acenteler, otellere di-
rek baglanarak otelin gercek musaitlik du-
rumunu, fiyatlarini gérebiliyor ve otelin be-
lirlemis oldugu net acente fiyatindan hizla

Turizmi dijitale hazirlama paketi

“2022 y1limin bizim i¢in bir bagka 6nemi de, kanunen 1 Temmuza kadar
tim konaklama tesislerinin E-fatura uygulamasina ge¢mek zorunda
olmalari. Dijital déniigiimin ilk ayag: olarak kabul ettigimiz bu siirecte
kullanicilarimiza en avantajli paketleri hazirladik. Bazi paketlerimizde
E-fatura konnektorinii ticretsiz sundugumuz gibi, ekstra olarak 5000
kontdre varan hediyelerimiz de mevcut.”



rezervasyon yaptirabiliyorlar. Turizm sektdriine
zaman, kolaylik, verimlilik, avantaj sunan elekt-
rahotels.com su anda Tirkiye genelinde 1280,
global anlamda da 100 civarinda otel tarafindan
kullanmaya bagladi. Elektraweb Otel Programi
olarak, 2022 itibariyle otellerin online satis igin
olmazsa olmazi olan 7 fonksiyonu bir arada ve
dcretsiz olarak sunmaya basladik. Kanal Yoneti-
mi, online rezervasyon sayfasi ve sanal pos en-
tegrasyonuna ek olarak, Google entegrasyonu,
tur operatdrii baglantisi, online 6deme ve bi-
raz 6nce elektrahotels.com olarak bahsettigim
acente baglantisi fonksiyonlarimin tamamini
tiim otellerimize (icretsiz olarak sunuyoruz.

2022 yilinin bizim igin bir bagka 6nemi de,
kanunen 1 Temmuza kadar tiim konaklama te-
sislerinin E-fatura uygulamasina ge¢mek zorun-
da olmalari. Dijital dontsimn ilk ayagi olarak
kabul ettigimiz bu strecte kullanicilarimiza en
avantajli paketleri hazirladik. Bazi paketlerimiz-
de E-fatura konnektoriini dicretsiz sundugumuz
gibi, ekstra olarak 5000 kontore varan hediye-
lerimiz de mevcut.

Oniimiizdeki donem icin hedefleriniz
neler?

Turizm alaninda ilk hedefimiz bu yil sonuna
kadar 2000 otelimizin dijital donastimind ta-
mamlamak. Dijital déndsimden kastimiz uctan
uca dijital olarak yonetilebilir olmak. Bu bizim
icin hem psikolojik hem de ekonomik bir hedef.
Daha uzun vadeli olarak tiim ¢dzimlerimizi ta-
mamen web tabanli hale getirerek. Elektraweb
de basardigimizi Medisoft ve diger urtinleri-
mizde de tekrarlamayr amachyoruz. Ulkemizin
onemli gelir kaynaklarindan biri haline gelen
saglik turizmine yonelik var olan ¢ozimlerimize
daha fazla egilecegiz. Uzun bir siire 6nce alt ya-
pimizi tamamlamistik. Artik pazarin 6nemli bir
aktori olma yolunda ilerleyecegiz.

Yurtdisinda neler hedefliyorsunuz?

Elektraweb ile yurt disinda daha etkin ol-
may! hedefliyoruz. Azerbaycan'da 90’a yakin
otelde Elektra kullanihyor. Makedonya, Ro-
manya, Dubai, Misir, Pakistan, Belcika, Nijerya,
Bulgaristan, Fas ve Fildisi Sahilleri'nde yeni
dagiticilarimiz var. Yurt disinda bugtin 100’in
Uzerinde tesis Elektraweb’e gecti. Her Ulkede
bir dagitici izerinden biylimeyi hedefliyoruz.
Oncelikli hedefimiz, Afrika pazar ve Balkan
tlkeleri olmaya devam ediyor. Diinyadaki en
biyiik otel havuzu olan Amerika ve Avrupa pa-
zarlyla da elbette ilgileniyoruz.

NILFER DURUKAL
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KADIN GlR'S'MC' Ozlem Bay Yilmaz / obay@ekonomist.com.tr

3ES Kadin girisimelye
firsat sunuldu

Sephora'nin, Tiirkiye Kadin Girisimciler Dernegi (KAGIDER)

is birligiile baslattigi 'Kozmetik ve Giizellik Sektorinde Kadin
Girisimcileri Gelistirme Hizlandirma Programt kapsaminda 5
kadin girisimcinin yarattigt 5 marka tanttidu.

Global giizellik markasi Sephora, KAGIDER
(Trkiye Kadin Girigimciler Dernegi) is birligi
ile baslattigr ‘Kozmetik ve Gizellik Sektoriin-
de Kadin Girisimcileri Gelistirme Hizlandirma
Programi’ nda yer alan ilham veren 5 marka;
Bade Natural, Cosmed, Feu du Ciel, Mellys’
Nature ve The Sim Co. 8 Mart itibariyle sep-
hora.com.tr ve Sephora Mobil Uygulamasi
Uzerinden satisa sunuldu. Bu yil butiinsel
iyilik ve strdrdlebilir giizellik kapsaminda,
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wellness sektdrine lokal girisimlerle ivme ka-
zandirmay! planlayan Sephora, pandemi do-
neminde de sektdriin yiikselen yildizlari olan
cilt bakimi ve sa¢ bakimi driin kategorilerine
agirlik verecek.

is imkani sunuyor

“Kozmetik ve giizellik sektoriindeki gi-
risimci kadinlarimiza ilham  verecek, fark
yaratmalarina olanak saglayacak, hem sos-

yal hem de ekonomik acidan gelismelerine
imkan sunacak projelerimizi hayata gecir-
meye devam edecegiz” diyen Sephora Tiir-
kiye CMO’su Ayca Kaya, ana amacalarinin
¢0ziim odakl yaklasarak, farkl is firsatla-
riyla girisimcilere sardtrtlebilir bir is alani
imkani sunmak oldugunu da vurguluyor.
Sephora Tiirkiye, “Kozmetik ve Giizellik
Sektorinde Kadin Girisimcileri Gelistirme
Hizlandirma Programi” sonunda belirlenen
5 kadin girisimci arasinda bulunan; el yapi-
mi mum driinleriyle irem Atay Feu du Ciel,
Hindistan'dan Ayurveda egitimi alarak ken-
di markasini kuran Melis Dogantan Mellys’
Nature dogal cilt bakim driinleri markasty-
la, Deren Oztlirk Mataraci Cosmed markali




sdrdrtlebilir ve cevre dostu cilt Grtinleriyle,
Eczaci Sinem Kapar Sahindere Bade Natural
ile dogadan ilham aldigr markasiyla ve Simge
Kamaci The Sim Co. biittinsel iyilik felsefesiy-
le Grettigi bitkisel icerikli driinleriyle, Sep-
hora'nin global ve yerel tedarikgi ilkelerini
yerine getirmesi sarti ile sephora.com.tr ve
Sephora Mobil Uygulamasi platformlarinda
yer alma ve satis imkani elde ettiler.

Dogal icerikli mumlar

Mum, mum aksesuarlari, oda kokusu,
oda spreyi, araba kokulari ireten Feu du
Ciel markasinin kurucusu irem Atay Simsek,
Saint Michel Fransiz Lisesi'nden mezun ol-
duktan sonra, Istanbul Teknik (niversitesi
Kimya Miihendisligi Bolumi'nde lisans egiti-
mi aldi. Hemen akabinde igletme yiksek li-
sansini ABD'de California State University'de
tamamladi. Mezun olduktan sonra kozmetik
sektorinde oldukca taninmis ingiliz bir ham-
madde (reticisi olan Croda’nin Tirkiye ope-
rasyonunun satis koordinatorlugtnd yapti.
Yaklasik 2.5 yil sonra aile sirketleri GREEN
Chemicals'a transfer oldu. Sahip oldugu tim
bu egitim ve deneyimlerle kendi markasini
yaratmaya karar verdi.

150’yi asan iiriin cesidi

Bade Natural markasinin kurucusu Ecz.
Sinem Kapar Sahindere, 20 yili agkin sdredir
kozmetik endiistrisinde aktif rol almakta. Bii-
yik bir ilag sirketinde kalite kontrol analisti
olarak baslayan kariyerini fabrika muddrlagu
ve es zamanli olarak Yeditepe Universitesi'n-
de akademisyenlik gorevi yaparak sirdirdd.
Hayallerinin pesinden giderek, kozmetik ala-
ninda danismanlik hizmeti veren Pim Grup
damsmanlik sirketimi kurdu. Sonrasinda
dogaya ve doganin sifasina olan inancyla,
meslegi eczaciligl ve hayallerini bir araya
getirdi. Boylelikle Bade Natural'i kurdu. Cilt
bakimi ve aromaterapi kategorileri altinda
150'yi asan drdn cesidi ile tiketicilerle bu-
lustuklarini belirten Sahindere, “Avrupa ve
MENA bolgesinde is ortaklarimiz bulunuyor.
Ontmazdeki yillar icinse, e-ihracat kanalinda
yatirimlar yapmayi planliyoruz” diye ekliyor.

Multibranda magazalarda
The Sim.Co. markasinin kurucusu Simge
Kamaci, endistri miihendisi. Mezun olduktan

EMINE ERDEM / KAGIDER BASKANI
“Bilgi ve mentorliik destegi sunuyoruz”

“Bu anlaml programin bagka projelere 6érnek olmasini diliyoruz. Kadin
girisimeilerin iglerini kurmalar: ve bliiyytitmeleri i¢in gerekli kaynaklara
‘egit erigsim’leri yok ne yazik ki. Bu projeye kadin girigimecilere ihtiyag¢
duyduklar: bilgi ve mentorliikk destegini sunarak bagladik. Programin
katilimeis: olan kadin girisimeiler simdi Sephora’nin online satig
platformlarinda tiketiciyle bulugmakta.”

— - -
-— L
kisa bir stire sonra Ronesans Holding'de ca-
lismaya bagladi. Teknik ofis ve finans birim-
lerinde toplam 2,5 yil kadar calistiktan son-
ra kendi isini kurmaya karar verdi. Sirketini
2019'da kuran Kamaci'nin, kristaller, aro-
materapi yag karisimlari, ipek uyku drtnleri
ve tamamlayici Grtinlerden olusan 125 ¢esit
drind var. Kristallerin tamamini yurt disin-
dan getiriyor. Aromaterapi yag karisimlari
ise 0zel bir laboratuvarda her tirli kimyasal
ve yabanci icerikten uzak elde hazirlaniyor.
Kamacl, “Cok sayida Avrupa sehrinde mul-
tibrand store ve web sitelerinde trtinlerimiz
mevcut” diyor.

ilham Hindistan’dan geldi

Mellys” Nature'in kurucusu Melis Do-
gantan genetik muhendisi. Sonrasinda
molekiiler tip Gzerine yiiksek lisans yaptl.

Hindistan’da dogada her seyin cevabi oldu-
gu felsefesine dayanan Natiropati Gizerinde
doktora yapti, Hindistan Alternatif Tip Kuru-
mu tarafindan lisansh HHP ‘Holistic Health
Practitioner’ invanini almaya hak kazandi.
Ogrendikleriyle yepyeni bir diinya kesfetti-
gini ve bu diinyada hig bir kimyasal olma-
digini dile getiren Dogantan, sunlari anla-
tiyor: “Yiizde 100 dogal ve bitkisel olmak
vardi. Bu vizyonla, bu degerlerle Mellys’ Na-
ture ortaya cikti. Sirketimiz Aralik 2018'de
kuruldu. AR-GE siirecimizin tamamlanmasl
driinlerin pazara sunulmasi 2020 yilinin Su-
bat ayinda gerceklesti. Aromaterapi ve yliz-
de 100 dogal kozmetik trtin gruplar olmak
lizere su an 52 ¢esit Grindmiz bulunuyor.
2022 sonuna kadar ilk ihracatimizi gercek-
lestirmeyi hedefliyoruz.”

ihracat da yapiyor

Cosmed markasinin kurucusu Deren
Ozttirk Mataraci, isletme mezunu. Universi-
te doneminde L’Oreal’de Yves Saint Laurent
markasinda yaptigr staj ile kurumsal hayati
ve kozmetik sektoriinii inceleme sansi oldu.
Paris'te kisiye ozel kozmetik Grtnleri satisi
yapildigini géren Mataraci, “Tirkiye'de de
bayle bir marka kurmanin cok iyi fikir oldu-
guna inandim. is fikrimi babama anlattim
ve 3 yillik Ar-Ge yaptik. Arastirmalar yaptik.
Gordik ki, gucld yerli Greticilerimiz var ama
yerli marka yok gibiydi” diyor.

Babasiyla ortak, Ege Teknoloji Kimya
sirketini kuran Mataraci, 2009 yilinin Eyldl
ayinda Cosmed markasi olarak 20 driin ve
15 kisilik istihdamla babasinin Gebze'deki
fabrikasinin bir boliminde tretime bas-
lad1. Bugiin ise 150 kisilik istihdami ve 60
drind  var. Katar, Hollanda, Maldivler,
Azerbaycan, Kibris, Kosova, Sri Lanka, Irak,
Pakistan, Mogolistan (lkelerine de ihracat
yapiyor.
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‘Hedefimiz global olarak
sertifikalandirma

KnowYourX, regiilasyonlara uyumlu olarak gelistirdigi

urdin ve teknolojileriyle dogrulama pazarinda musteri
ihtiyaclarina yanit veriyor. KnowYourX Genel Miidiiri Onur
Kartal; sunduklari ¢oziimlerin, 2022'de en az 150 milyon
dogrulama isleminin dijital diinyada tamamlanmasint
saglayacaginikaydediyor. Onur Kartal; “Bu yil bitmeden, global
pazardakidijital kimlik teknoloji saglayicilarindan biri olarak
sertifikalandirimayt hedefliyoruz” diyor.

2017'de ‘Tarkiye'nin ilk dijital dondsim
ajansi” olarak kurulan DDTECH Sirketler
Grubu, binyesinde dort ayri teknoloji sir-
ketiyle hizmet veriyor. Bu sirketlerden biri
olan KnowYourX ise dijital kimlik ve dog-
rulama pazarinda sektériinde faaliyetle-
rini strdirtyor. Dijital kanallar izerinden
uzaktan musteri edinimi, kimlik, kisi ve
adres dogrulama saglayabildiklerini soyle-
yen KnowYourX Genel Midiirii Onur Kartal;
yiiz yiize kanallarda bu adimlara ek olarak,
TCKK ile belge imzalama secenegini suna-
bildiklerini kaydediyor. Azerbaycan'da ve
Irak'ta dijital kimlik ve dogrulama stirecle-
rinin kamuda kullanimi icin calismaya bas-
ladiklari bilgisini veren Kartal; “Turkiye'de
kazandigimiz tecriibeyi 6ncelikle yakin
cografyada dost lkelerle paylagsmak isti-
yoruz” diyor. Avrupa Birligi (AB) Ulkelerini
kapsayan dijital kimlik organizasyonlarinin
icinde Tarkiye'yi temsil etmek Gzere giri-
simleri olduguna dikkat ¢eken Onur Kartal
ile KnowYourX'inig planlarini ve hedeflerini
konustuk.

DDTECH'i tanitabilir miyiz?

DDTECH, vyerli dijital dontstimi bas-
latmak ve kendi gelistirdigi coziimler ile
global standartlarla yarisip dinyaya aciima
amaciyla ‘Tarkiye'nin ilk dijital dontisim

ajans!” olarak, yénetim kurulu baskanimiz
Kamil Durmug onderliginde 2017'de ku-
ruldu. Yiksek hedefleri olan bir teknoloji
start-up’r olarak ¢iktigimiz bu yolun begin-
ci yilinda, kendi AR-GE ve yazilim ekipleri
olan, gelistirmeyi ve projelendirmeyi bir
biittin olarak géren yaklasik 100 kisilik bir
aileyiz. DDTECH Sirketler Grubu biinyesin-
de, dort ayri teknoloji sirketimizle misteri-
lerimize hizmet veriyoruz.

KnowYourX'in iiriin ve coziimleri
neler?

KnowYourX olarak —gelistirdigimiz
artin ve teknolojiler ile dijital kimlik ve
dogrulama pazarinda sektore onciiliik edi-
yoruz. Regiilasyonlara tam uyumlu olarak
gelistirdigimiz ¢6zimlerimiz, 2022 yilinda
en az 150 milyon dogrulama isleminin di-

“Dijital diinya, dijital dogrulama gerektirir”

“Ig slireglerinin dijitallesmesi ve kagitsizlagma, modern ig diinyasinin
6nemli odaklarindan biri. KnowYourX olarak yola ¢ciktigimiz ‘Dijital
diinya, dijital dogrulama, gerektirir’ mottomuz da buradaki ihtiyaci
adresliyor. Her ne kadar pandemi déneminde kullanicilarin beklentileri
zorunluluktan 6turd degigse de ortaya ¢ikan deneyim, verimli ve daha
guvenli olmas1 nedeniyle ginlik hayatimizda hizlica yerini aldi. Bugin
artik mugterilerin ve hizmet verenlerin beklentileri paralel sekilde
ilerlerken, mevzuatlar given ortaminin da olugmasini sagladi. Ayni
zamanda mevcut siiregler yerini hizla kagitsiz ve dijital iglemlere

birakacak.”
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jital diinyada tamamlanmasini saglayacak.

Miisterilerinize nasil destekler saglh-
yorsunuz?

Glnimuzde kisilerin kendilerini yiiz-
de100 givenli olarak dogrulamasi ancak
akilli kimlikleri kullanarak mamkin. T.C.
kimlik kartlarimiz ve pasaportlarimiz, global
standartlara uygun olarak bu dogrulama-
lara imkan taniyor. Bankada, operatorde,
hastanede, otellerde, arag kiralama ve hat-
ta noter islemlerinde, kimlik sahteciliginden
dogan magduriyetlerin dnlenmesi ancak di-
jital kimlik dogrulamanin yayginlagsmasi ile
saglanacak.

Msterilerimize sundugumuz ¢6ziim-
leri, dijital kanallar ve yiiz yiize kanallar
olmak tzere iki ana baslik altinda gruplan-
dirtyoruz. Dijital kanallar Gizerinden uzaktan
musteri edinimi, kimlik, kisi ve adres dogru-
lama saglayabilirken; ylz yiize kanallarda
bu adimlara ek olarak, TCKK ile belge imza-
lama se¢enegini sunabiliyoruz.

Dijital kimlik dogrulama alaninda
yeni projeleriniz var mi?

Gincel mevzuatlar kapsaminda 6ncelik-
le BTK, BDDK, SPK denetimine tabi opera-
tor, banka, finansman sirketleri ile 2021'in
ikinci yarisindan itibaren calismaya basla-
dik. Nisan ayi itibariyla Ttirkiye'nin en biiyik
iki GSM operatoriiniin tim dogrulama ve



dijital imza stireclerini, KnowYourX platform-
larimiz tizerinden devreye aldik. Kullanicilar,
bu operatdrlerin mobil uygulamalari iizerin-
den kendilerini kimlikleri araciligiyla dogru-
layarak yeni hat alabilecekler. Magazalarda
ise TCKK'larinin sifresinin girilmesi suretiyle
sozlesmelerin imzalanmasi mimkiin olacak.
Bankalara dzel ¢oziimleriniz neler?
Bankalarin ihtiyaci olan kimlik, kisi ve
adres dogrulama streclerini, KnowYourX
(KYX) Dijital Dogrulama Platformumuz ile
kendi uygulamalarina entegre edebilecekleri
sekilde sunuyoruz. Yiiz yiize kanallarda dog-
rulama ve imza islemlerinin dijitallesmesi
icin gelistirdigimiz tablet uygulamamiz sa-
yesinde orta olcekli bir bankanin, bir ay gibi
kisa bir stirede tim subelerinde kagitsizlas-
masini saglayabiliyoruz. Mevzuatlarin bulut
tabanli altyapilar tzerinden bu hizmetlerin
saglanmasina izin verdigi durumda, tiim sek-
torlerden yogun talep gelmesini bekliyoruz.
Neyi farkli yapiyorsunuz?
KnowYourX'in one ¢iktigl en temel hu-
sus, musterilerimize sundugumuz deger
teklifimiz. Global arastirmalar gosteriyor Ki;
kullanicilarin beklentisi sadece dijital kanal-
lardan hizmet almak degil, tim kanallarda

ONUR KARTAL

“Farklu
sermayedarlarla

LI 1] (] L]
goriismelerimiz

(L] (1]
siirliyor”
“2021’deki 4,5 milyon
dolarlik ilk degerlememiz
sonrasinda aldigimiz tohum
yatirimin tamamini AR-
GE faaliyetlerimize ve
insan kaynagina ayirdik.
Aradan gegen stirede hizh
musteri kazanimi yaptik
ve Turkiye pazarinda lider
konuma, ulagtik. Bu ivinenin
degerlememize etkisi de
yaklagik BX olarak hesaplandi.
Uzun vadeli planlarimizi
gerceklestirebilmek ve
iginde bulundugumuz
ekosisteme en yiksek
fayday: saglamak adina
yurti¢cindeki ve yurtdigindaki
farkl sermayedarlar ile
gorusmelerimiz devam ediyor.”

islemlerini dijital olarak yapabilmek. Biz de
buradan yola ¢ikarak musterilerimizin hiz-
met verdigi tiim kanallarda benzer deneyi-

mi sunabilmelerini saglyoruz.

2022 yili i¢in hedefleriniz neler?

2022'de  gelistirdigimiz  teknolojileri,
farkli kullanici deneyimlerine donusttire-
cegiz. Regulasyonlara tabi msterilerimiz
haricinde, dogrulama streglerinin genel
sektorde kullanimi, islem hacmimizin kat-
lanarak biyimesini saglayacak. Orta vade-
deki hedefimiz ve beklentimiz, dijital kimlik
cizdanlarinin - yayginlasmasi. Bu sayede
kisilerin kendilerini giivenli sekilde dogrula-
malari kolaylasacak ve islem kayitlari kendi-
mize ait dijital cizdanlarimizdan erisilebilir
olacak.

Yurtdisina da hizmet veriyor musu-
nuz?

Azerbaycan'da ve Irak'ta dijital kimlik
ve dogrulama sdreclerinin kamuda kulla-
nmimi icin calismaya bagladik. Torkiye'de
kazandigimiz tecriibeyi dncelikle yakin cog-
rafyada dost lkelerle paylasmak istiyoruz.
Su anda AB (ilkelerini kapsayan dijital kimlik
organizasyonlarinin icinde Glkemizi temsil
etmek (zere girisimlerimiz bulunuyor. Bu
yil bitmeden, global pazardaki dijital kimlik
teknoloji saglayicilarindan biri olarak serti-
fikalandiriimay! hedefliyoruz.
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5a(lik sektordndn
Getir'i olacagiz

Saglik sektord son yillarda yeniden tasar-
lanmaya baslamisti. Ancak pandemi ile ber-
ber bu siirec cok hizlandi. Aplikasyonlardan
farkl ihtiyaclara cevap veren driinlere ka-
dar pek ¢ok yenilik ve girisim sektore giris
yaptl. Uzun siiredir saglik alaninda faaliyet
gosteren sirketler ise talepler karsisinda
isini dondistiirdi ve bayitti. Ozellikle de
kisisellestirilmis saglik hizmeti sirketlerin
yoneldigi alanlarin basinda yer aldi. Bu ala-
na giris yapan kuruluslarin sayisi her gecen
giin artiyor. Kog, Amerikan, Eczacibasi ve
Gliven Hastaneleri’'ni bunlar arasinda say-
mak mamkin.

2020 yilinda sektore giren We Health
de onlardan biri. Tedavi kalitesini iyilestir-
mek adina, analitik biliminin ve teknoloji-
lerin sundugu potansiyeli kullanan sirket,
hastalara ister hastane isterlerse evde ki-
sisellestirilmis saglik hizmeti veriyor. Pan-
demi ile birlikte insanlarin bu tarz saghk
hizmetlerine talebinin arttiginin altini cizen
We Health Kurucu Ortagr Oguzhan Siral,
“Gecen yilrilk yihmiz olmasina ragmen hem
ciro hem vergi 6ncesi kar bakimindan bek-
lentimizin cok dzerinde kapattik. Kazandi-
gimizin tamamini isimize yatirim yaptik, su
anda da yiizde 100'den fazla biiyiime ile de-
vam ediyoruz. Turkiye'de 150’ye yakin saha
hemsire ekibi, psikolog, diyetisyen, fizik
tedavi uzmani ve ciddi bir hekim networku
ile calisiyoruz. Saha hemsirelerimizin ne-
redeyse tamami yogun bakim hemsiresi “
diye anlatiyor.

Yatirim aldi

Bugiin istanbul, Ankara, izmir, Bursa,
Antalya, Bodrum, Denizli, Kibris, izmit,
Konya, Trabzon’da evde bakim hizmeti su-
nan sirket; bir App gelistiriyor. We Health'i,
daha ulasilabilir kilacak olan bu aplikasyon
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Gegen yil hizmet vermeye baslayan We Health, kisisellestirilmis
saglik hizmeti veriyor. Bugiin 3 bin 124 kullanicist bulunan ve
800 kisiye istihdam saglayan sirketin kurucu ortagi Oguzhan
Stiral, "Yiizde 100 biyime ile yolumuza devam ediyoruz. Getir
gibibir cok tilkede her telefonda en 6n sayfada yer alan bir Giriin
olmak istiyoruz. Yakinda bir ortak alacagiz ve onlarla hedef

blyUtecegiz" diyor.

sayesinde hem hizmet alanlar kendilerini ta-
kip edebilecekler hem de sirket onlarin saglk
programlarini ydnetecek.

We Health; gelecekte kisisellesmis saglik
konusunda hastane ici ve hastane dist hizmet
saglayan, sigorta sirketlerinin tazminatlarini
dastrerek, masterilerinin saghga odedikleri
dcretleri diastren, saghk okur yazarhigini
artiran ve bu konudaki en biyiik teknoloji

Sanatctlarin
tercihi oldu

Ozellikle galigan saghgim
6nemseyen kurumlarla
caligtiklarimi da belirten
Oguzhan Siiral, gunlar: ekliyor:
“Edinburgh Genetics ve BD
marka dogruluk oram en yiksek
¢ikan antijen testlerin Turkiye
temsilcileri olduk ve ¢ok ciddi
sayida test uyguladik. Bircok
projemiz var ama 6zellikle
buginlerde gindemde olan
Bergen filmi ve Uysallar dizi
projelerinin saglik programlarini
yonettik. Interpol’iin Uluslararasi
Polis Sefleri Toplantisi
Istanbul’daydi. Hemgire, doktor,
hava - kara ambulansi, hastane
organizasyonlari, yogun bakim
yatag1 derken ¢ok yogun ve
stresli glinlerdi.”

hizmetlerini suna sirket olmayi hedefliyor.
ABD’deki Carbon Health'in bu isin bir
parcasini yaparak unicorn oldugunu hatir-
latan Oguzhan Siiral, “Biz hizmetin tama-
mini yaparak aynen ‘Getir’ gibi bir cok tilke-
de her telefonda en 6n sayfada yer alan bir
driin olmak istiyoruz. Bir stredir ¢ok giicli
sirketlerle ortaklik gdriismeleri yapiyorduk.
Artik en gucliisi ile sona geldik. Onlarla bir-
likte hedeflerimize daha saglam adimlarla
ve daha hizl ulasacagimiza eminiz. Sadece
Tdrkiye operasyonumuz igin 50 milyon TL
degerlememiz ¢ikti” diye anlatiyor.

Hizmet siirecleri

Peki We Health'de stre¢ nasil isliyor?
Once arayan kisilerin sikayetlerini ilgili
olabilecek ve alaninda basarili hekimlere
danisihyor, sonrasinda doktorlarin istedigi
tetkik ve tahlillerin evde gerceklestirilmesi
organize ediliyor. Cikan sonuglar dogrultu-
sunda konulan teshise gore hastaya hekim
ve hastane 6nerisinde bulunuluyor. Hekim
ve hastaneler illa ki 9zel olmuyor, cok ba-
sarili oldugu dustindlen kamu hastane ve
tiniversite hastanelerini de dnerebiliyor.

Sonrasinda hastanin  sectigi doktor
veya hastane randevusu aliniyor. Hasta-
nin kapida kargilanmasl ve tim sirecte
yaninda onunla ilgilenen birisinin olmasi
saglaniyor. Hastanede yapilacak MR, to-




mografi gibi islemler varsa onlar organize
ediliyor. islemlerini en hizli sekilde bekletme-
den yapilmasi saglaniyor ve hastaneden cikis
organize ediliyor. Hasta 6zel saglik sigortall
ise provizyon ve fark islemleri, nakit 6demeli
hasta ise faturasi We Health tarafindan hizlica
hallediliyor.

Tedavi ve kontrolleri hekimler online
olarak takip ediyor. Yeni yazilimlariyla mis-
terilerinin tim kisisel saglik kayitlarini app’de
tutabileceklerini de soyleyen Oguzhan Siral,
“Online sikayetlerini yazabilecek, adresini
secerek hemsgireyi evine ya da isyerine cagi-
rabilecek ve kac dakikada ulasacagini harita
lizerinden takip edecek. Sigorta provizyonunu
online alabilecek ya da ddemesini gercekles-
tirebilecek. Su an evde yapilabilecek muayne,
tetkik ve tedavilerin tamamini gerceklestirebi-
liyoruz” diyor.

3 binin iizerinde kullanicisi var

Bugtin 3 bin 124 kullanicisi bulunan ve 800
kisiye istihndam saglayan We Health'in bir dye-
lik sistemi var. Beyaz yakalilar, st diizey yone-
ticiler, is insanlar ve oyunculardan olusan bir
kitleleri oldugunu dile getiren Oguzhan Siral,
“Tark kullanicilarimiz disinda CIS ve Near East
tlkelerinden de kullanicilarimiz bulunuyor. Su
anda bu (lkelerde de ofis ve doktorlarimiz var”
diyor.

Hastane disi PCR test organizasyonunda
sayica en buyik sirket olduklarinin altini cizen
0guzhan Stral, sunlari anlatiyor: “Hastalar
artik hastaneye girmekte eskisi kadar rahat
olmadiklari icin evde saglik hizmetlerini tercih
ediyor. Eskiden online saglik hizmetleri yiizde
1 kullaniimazken bu oran yiizde 80’lere ¢ikti
ve birgok sirket bu konuda ¢ok hizli biytdd.
Avrupa Birligi Parlementosu, EU4Health isim-
li uzaktan ve evde saglik programini agiklad
gecen hafta. Suudi Arabistan Saglik Bakanhgi
hastane ve doktora dogrudan basvuruyu ko-
laylastiracak resmi bir uygulamayr devreye
aldi. Dolayisiyla evde saglik hizmeti 6niimiide-
ki dénemde daha da yayginlasacak. Bugiine
kadar bize basvuran hastalarin yiizde 63'linlin
sorununu hastaneye gitmeden ¢6zdik drnegin.

Ozellikle pandemi ile birlikte bircok dijital
sirket birinci ve ikinci tur yatinmlarini aldilar.
Biz ise tersten gidiyoruz. Oncelikle mikemmel-
lik merkezi seviyesinde hizli hizmeti, en iyi me-
dikal agr kurduk. Simdi dijitallesiyoruz.”
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Tarimda drone bayiligi
firsatl sunuyor

Son dénemde dronlarin tarim sektdriinde kullanimt oldukga yayginlastt. Potansiyeli géren
Dronmarket, tarim dronlarinda bayilik vermek icin harekete gecti. Dronmarket Genel Miidiri
Serhan Yaldiz, yil sonuna kadar tiim Tiirkiye'de 20 bayiye ulasmayt hedeflediklerini séyliyor.

Son yillarda hem hobi hem ticari amach
olarak drone kullaniminin yayginlast.
2021 vyilinda Tirkiye'de drone pazari-
nin 35 milyon dolar biyiiklige ulastigi
tahmin ediliyor. 2022 yilinda ise pazarin
yiizde 25 biyiime ile 45 - 50 milyon do-
lar seviyelerine gelmesi bekleniyor. Son
donemde sagladigl avantajlardan dolayi
dronlarin tarim sektortinde kullanimi ol-
dukca yayginlasmis durumda. Traktoriin
tarlaya giremedigi donemlerde ve ulasa-
madigl arazilerde rahathkla uygulama
yapabilmesi, giinlik 1500 dekara kadar
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SERHAN YALDIZ

L] L] L] e L] L] L]
Bin kisiye egitim vermeyi hedefliyor
2016’da 11 bin 839 olan IHA pilotu say1s1 2020’de 215 bin 858’e ulagti. 2021
y1l sonunda toplam IHA pilotu sayisinin 500 binlere ¢iktig1 tahmin ediliyor.
Turkiye’nin pek ¢ok yerinde su ana kadar yuzlerce kisiye ve kuruma
IHA pilotluk egitimleri veren Dronemarket, 2021 yilinda da bunu tek bir
merkezde toplayarak Istanbul’'un ilk MEB onayli THA pilotu yetigtirme
merkezi Dron Akademi'yi acti. Ozellikle miihendis, emlakel, lojistik ve tarim
alanindaki girigimeciler, CEQO’lar, 6grenciler egitim almak isteyenler arasinda
bulunuyor. Hedef yillik bazda bin kigiye egitim verebilmek.

yiizde 40'a varan ilag tasarrufu saglamasl,
tarlada lastik izinden kaynaklanan rekolte
kaybini engellenmesinden dolayi dronlarin
tarimda kullanimi her gecen giin artti. Bu
da tarim sektoriinde ciddi bir dron pazari
olusmasini saglarken, yeni istihdam alan-
larr da yaratti. Bu potansiyeli gbren dron
teknolojileri platformu Dronmarket 2022
yilinda Tirkiye’de tarim dronlari alaninda
ilk bayilik yapilanmasini olusturmak icin
hareket gecti.

Hedef 20 bayilik vermek

Sirket, yil sonuna kadar tim Turkiye'de
minimum 20 bayiye ulasmayi hedefliyor.
Aydin, Manisa, izmir, Urfa, Mardin, Diyar-
bakir, Hatay, Samsun, Edirne, Tekirdag,
Balikesir, Bursa, Canakkale, Konya, Aksa-
ray, Adana, Antalya basta olmak iizere pek
cok sehirde bayilik vermek icin ¢calismalara
baslanmis durumda.

Dronmarket Genel Midird Serhan
Yaldiz; “Her gecen bilyiiyen bu pazarin sun-
dugu imkanlardan pek cok kisinin faydalan-
masini istiyoruz. Bayilik sistemimize dahil
olacak is ortaklarimizla birlikte biyimek en
biyik istegimiz. Teknik servis operasyon-
larinda her zaman yanlarinda olacagimiz
bayilerimize yillarin verdigi tecriibe ve bilgi
donanimizi da aktararak, elimizden gelen
her tirli destegi sonuna kadar verecegiz”
diyor. Bayilik almak isteyenler en az 300
bin TL yatinm tutari ile kendi isinin sahibi
olabiliyor. Yaldiz, girisimcilerin bu rakami
pazar hizla biiytidigiunden ¢ok kisa siirede
amorti edebileceklerini séyliyor.



urme kafe markasit

Muge ve Hande Cergel kardesler tarafindan kurulan Blum
Coffee House, nitelikli kahve cekirdeklerinden yapilan
kahveyi ylksek standartlarda tigtincii nesil yéntemlerle kahve
severlerin begenisine sunuyor. Ozellikle Istanbul Anadolu
yakasindan sube agmak icin yogun talep aldiklarint séyleyen
Miige Cergel, “Yakin bir zamanda Istanbul Anadolu yakasina
bir sube agabiliriz. Yatinimcilarla goriisiiyoruz ancak bu

konuda titiz davrantyoruz” diyor.

Nitelikli kahveler ile dogal, katkisiz
ve organik lezzetleri bir arada sunan
Blum Coffee House, Miige ve Hande
Cergel kardesler tarafindan Istan-
bul Akaretler'de 2016 yilinda agildi.
Bilkent Universitesi isletme mezunu
olan Muge Cergel, mezun olduktan
sonra uzun yillar Malta’da bankacilik
sektorinde calisti. 2012 yilinda Tir-
kive'ye donen Miige Cergel, istanbul
Kahve Festivali'ne katildiktan sonra
barista, tadim - analiz ve demleme
lzerine egitimler aldi. Girit gdcme-

ni bir ailenin cocugu olarak yillardir h.

zeytinyagl kultirindn icinde biytyen

Miige Cergel, ailesinden 6grendigi receteleri
saglikh atistirmaliklara uyarlamaya ve gur-
me bir kafe markas! yaratmaya karar verdi.
Danismanlik sirketinde calisan kardesi Han-
de Cergel ile birlikte 2016 yilinda Blum Coffe

House'u hayata gecirdi.

‘Blum your day/ Giniintizi ciceklendi-
rin’ slogani ile Blum Coffee House, nitelikli
kahve cekirdeklerinden vyapilan kahveyi
yiiksek standartlarda dctincii nesil yontem-

Kadin tireticilere destek

Blum Coffee House, yerli kadin tasarimeilardan tedarik ettigi hediyelikleriyle
kadinin gicunu 6ne ¢ikariyor. Kendi yolculuk hikayesini yazan kadinlarin

el yapimi tasarimlarini kullanicilar: ile bir araya getiriyor. Blum Coffe House
Kurucu Ortag1 Hande Cergel, “Kadin tireticiler tarafindan tasarlanan ¢anta,
sapka, sleeve (kahve tutacagr), bez bebek ve mumlar: kafemizde satiga
sunuyoruz. Kadin girigimecileri bu gekilde desteklemeye devam edecegiz.
Ayrica Blum’'da, satigini gergeklegtirdigimiz el yapimi hediyelik tiriinlerimizi
farkl alternatiflerle zenginlegtirmeyi planliyoruz” diyor.

-

lerle kahve severlerin begenisine sunuyor.
Espresso bazli iceceklerden, yeni nesil dem-
leme yontemlerine ve Blum imzali spesiyal-
lere kadar genis bir kahve mentsinin yani
sira nitelikli caylar, smoothie/milkshake
gibi drdnleri iceren bir icecek mendsi bu-
lunuyor. Gerek demleme gerekse espresso
icecekler icin organik kahve cekirdekleri al-
ternatifleri de mevcut.

E-Ticarette hiiyiiyecek

Ozellikle Istanbul Anadolu yakasindan
sube agmak icin yogun talep aldiklarini
soyleyen Mige Cergel, “Yakin bir zamanda
istanbul Anadolu yakasina hir sube acabi-
liriz. Yatirnmailarla goriisiiyoruz ancak bu
konuda titiz davraniyoruz. Isinin basinda
durabilecek, sef olan ya da mutfaga nitelikli
bir sef koyabilecek, isini 6zenle yapabilecek
kisiler ariyoruz. Hollanda'dan da sube acma
konusunda teklifler aliyoruz. Dogru bir yati-
rimciyla biyuyebiliriz” diyor.

Ozellikle online tarafinda da pandemi-
nin bagindan bu yana sirekli biytdaklerini
ifade eden Miige Cergel, e-ticarete yonelik
yatirmlarini artirdiklarine sdyliiyor. Online
satislarin artacagini belirten Cergel, soyle
devam ediyor:

“Yilsonu icin biyiime hedefimizi ciroda
yiizde 50 olarak belirledik. Aylk 150 kilog-
ram kahve satisi gerceklestiriyoruz. 2016
yilinda agildigimizdan bu yana, giinden giine
taninarak kendi msteri portfoyimuz olus-
turmayr basardik. ilk gtinkii heyecanimizi
koruyarak tim Tirkiye'ye Blum lezzetlerini
tattirmayr hedefledigimiz yolculugumuzda
e-ticaret altyapimizi gliclendiriyoruz.”
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Bu ayki yazimda, isletmelerin en
biiylik sorunlarindan biri olan
suistimal konusunu, kurumsal
yonetim bakis agisiyla ele almaya
calisacagim.

Suistimal Kavramlari

Suistimal kavrami tarihte
ylzyillardir var olan bir suctur.
Suistimaller, etik kurallarin ihlal
edilmesinden kaynaklandigi icin
literatiirde etik teoriler ile ele
alinmaktadir. isletmelerde yapilan
suiistimalleri birkac gruba ayirmak
mimkindir:

« Yolsuzluk

« Varliklari Kotiiye Kullanma

« Finansal Tablo Suistimalleri

isletmelerde suiistimallerin
bircok nedeni vardir. Ancak, temelde
isletmelerin kurumsallagamamasi,
kurumsal yonetim ilkelerini
benimsememeleri ve etik kurallarinin
olmayisi gibi baslica etkenler vardir.
Bunun yani sira, kurumsal yonetilen
isletmelerde de suiistimallerin
olmayacagl anlami ¢ikarilmamalidir.
Kurumsal yonetim ilkelerine uyum,
isletme suistimallerini ortaya ¢ikaran
nedenleri en aza indireceginden,
isletmelerdeki suistimalin kurumsal
yonetilen isletmelerde nispeten daha
az olacag ¢ikarilabilir.

isletme suistimallerini, kurumsal
yonetim ilkeleri boyutuyla incelemek
icin “vekalet teorisi” ve “paydas
teorisi” kavramlarini hatirlamakta
fayda vardir.
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Vekalet (Agency) Teorisi;
Jensen ve Meckling tarafindan 1976
yilinda ortaya atilmistir. Teoriye
gore isletme sahipleri (asiller)
ile isletme y6netimine atanan
yoneticiler (vekiller) arasinda ¢ikar
catismasi bulunmaktadir. Vekalet
problemi olarak adlandirilan
bu durumda asiller tarafindan
isletme faaliyetlerini stirdiirmek
icin gorevlendirilen vekiller, kendi
menfaatlerini 6ncelikli tutmaya ve
isletme varliklarini kasten kendi
servetlerini artiracak sekilde tahsis
etmeye meyillidir. Firsatcilik olarak
aciklanan bu davranislar genellikle
isletmenin aleyhindedir. Oyle ki
vekiller stratejik kararlar alirken
kendi pozisyonlarini korumak adina
daha az riskli diistk getirili yatirim
projelerini onaylayabilmektedir.

Vekalet problemi, vekillerin
firsatci davranislarini sergilemeye
basladiklari zamana gore 2 tarli
ortaya ¢lkmaktadir. Vekillerin
is iliskisine baslanmadan 6nce
asillerden daha fazla bilgiye sahip
oldugu ve bu bilgi asimetrisinin
yOneticilerle hissedarlar arasinda
cikar catismasina yol actigini ileri
strtilmektedir.

is iliskisi basladiktan sonra
vekillerin kendi menfaatleri i¢in
kargi tarafa yanlig veya eksik
bilgiler vermesi ya da davraniglarini
degistirmesi ise ahlaki tehlike
sorununa yol agmaktadir.

Vekalet probleminden

ISLETME SUISTIMALLERI

kaynaklanan mali kayiplar ‘vekalet
maliyetleri’ olarak adlandiriimaktadir.
Asillerin vekalet problemlerini en aza
indirmek icin katlandiklari 3 tir vekalet
maliyeti vardir:

. izleme maliyetleri: Vekillerin
faaliyetlerini izlemek icin katlanilan
maliyetlerdir. Finansal tablolarin
dogrulugu icin yapilan bagimsiz
denetim harcamalari izleme
maliyetlerinin en tipik drnegidir.

1l. Baglanma maliyetleri: Vekillerin
asillerin ¢ikar ve haklarina zarar verici
eylemlerden kaginmalarini garanti
altina almaya yonelik katlanilan
maliyetlerdir. Hileli finansal tablo
hazirlanmasi durumunda vekillerin
sahsi olarak sorumlu tutulmasi érnek
verilebilir.

111. Gnlenemeyen Kayiplar: izleme
ve haglanma maliyetlerine ragmen
halen dnlenemeyen kayiplardir.
Genellikle izleme ve baglama
cabalarinin yetersiz oldugunu
gostermektedir.

1984 yilinda ise Freeman, Paydas
Teorisi ile isletme kararlarmin
yalnizca calisanlar, yoneticiler ve
hissedarlar gibi isletme ici aktorleri
degil tedarikcilerden misterilere,
devlet kurumlarindan topluma
kadar tim paydaglari etkiledigini
savunmustur. Paydas Teorisine
dayanan normatif yaklasima gore
suistimaller tim paydaslara dogrudan
veya dolayh olarak zarar verdiginden
isletmeler topluma karsi ahlaki agidan
sorumludur.



20. ylizyihn sonlarma kadar
isletme yonetimi alaninda hakim olan
hissedar teorisi, sermaye yatirdiklari
icin hissedarlarin ayricalikli
oldugunu ve bu nedenle hissedar
cikarlarmin ayricalikli tutulmasi
gerektigi gbriisline dayanmaktaydi.
isletmelerin hissedarlarin yani
sira baska gruplarla da etkilesim
kurmasindan hareketle Freeman,
faaliyetleriyle etkiledigi veya
faaliyetlerinden etkilendigi tim
kesimlerin cikarlarinin dikkate
alinmasi gerektigini ileri sirms ve
bunlari paydaslar (menfaat sahipleri)
olarak tanimlamistir. Freeman’a
gore iki tir paydas grubu vardir.
Birincil paydaslar isletmelerin
operasyonel siirekliliginin
saglanmasi icin hayati
oneme sahip olan calsanlar,
tedarikciler, masteriler,
yatirimcilar ve isletme sahipleri
iken isletmelerle dolayli yoldan
etkilesimde olan medya,
sendikalar, devlet ve kamu
kurumlari ikincil paydaslardir.
Hissedar teorisinin aksine
paydas teorisi, isletmelerin
katma deger yaratarak rekabet
Gistiinligi saglamalarinin, tim
paydaslarin talep ve beklentilerini
yanitlamak oldugunu savunmaktadir.

Donaldson Dunfee ise
isletmelerin faaliyetlerinden sorumlu
olduklari iddialarini destekler
sekilde 1995 yilinda Bitdnlestirici
Sosyal Sozlesme Teorisi'ni ortaya
atmistir. Bu kapsamda isletmelerin
toplumun refahina aykiri eylemlerde
bulunmayacaklarini ve paydaslarin
haklarini gézeteceklerini taahhiit
ettikleri bir sdzlesme (toplumdaki
tim Gyelerle sosyal sdzlesme)
imzaladig varsayilmaktadir. S0z
edilen teoriler, bircok tlkenin ticaret
kanunlarini da etkilemistir.

Kurumsal yénetim bakis acisiyla
ele alindiginda, bir sirkette ortaya
¢ikan suistimal sadece sirketin
sorunu degil, tim paydaglari

etkileyebilen biiyiik bir sorundur. Bu
nedenle de dogru kurgulanmis ve
etkin calisan bir kurumsal yénetim
sistemi sirketi suistimallere karsi
koruyacaktir.

Tirkiye'deki isletmelerin
Suistimal Sorunlarinin Baglica
Nedenleri

1. Patron sirketleri olmalari:
Sirket kurucularmin ydnetimde aktif
rol aldigi isletmelerde kurucularin
sirket icindeki tiim olaylardan
haberdar olduklarini ve tiim siirecleri
kontrol ettiklerini zannetmeleri,
calisanlarinin sug islemelerine ihtimal
vermemeleri denetim zafiyetine yol
acmaktadir ve suistimalciler icin firsat
yaratmaktadir.

2. Suistimallerin yalnizca
isletmeyi ilgilendirdigi varsayimi:
islenen suistimal vakalarmin yalnizca
olaya dahil olan kisiler arasinda
oldugunun dustindlmesi suistimallerin
ortbas edilmesine ve gercek
maliyetinin azimsanmasina neden
olmaktadir.

3. Kayit digi ekonominin dniine
gecilememesi ve enflasyonun
giderek artmasi: Ulkede kayit
disiligin 6nlenememesi ve yiikselen
enflasyon karsisinda alim giictinlin
diismesi, bireylerin gelirlerini
artirmak icin yasal olmayan yollara
yonlendirmektedir.

4. Dogal afetler ve pandemi
gibi olaganiistii donemlerde etkin
onlemler alinamamasi: Ozellikle
pandemi dénemindeki uzaktan

calisma sisteminde fiziki suistimaller
yerini dijital suistimallere birakmaya
baglamustir.

Tirkiye'de Suistimallerin
Onlenmesi Adina Alinmasi Gereken
Tedbirler

Suistimallerin gerceklesmesi
icin 3 faktériin ayni anda var olmasi
gerekmektedir:

* Firsat

* Baski

+ Normallestirme
(rasyonellestirme)

Yayinlanan raporlara gore;
gecim sikintisi yasayan, daha liiks
bir hayat isteyen veya bir satis
hedefini tutturmak gibi baskilar
altinda kalan failler, isletme icinde

denetim aciklari bulduklarinda
suistimal planlarint isleme
firsati yakalamakta ve olay
ortaya ciktiginda hak ettigi
maas! almadigini, buna zaten
hakkr oldugu gibi bahanelerle
sucu normallestirmeye
calismaktadir.

Dolayisiyla isletmelerde;

« i¢ denetim
mekanizmalariyla suistimale
firsat verecek etmenler
azaltilmali,

« Sirkette Etki Kurallar
olusturulmali

« Sirkette calisan barigi saglanmali
ve/veya korunmal

« insan Kaynaklari biriminin
calisanlarla iletisim halinde
olmasi saglanarak sirketlerde etik
farkindahgin artirilmasi adina
egitimler verilmelidir.

Ancak suistimaller tek
basina polisiye tedbirlerle
onlenememektedir ¢inki
suistimaller sirket sorunu degil
toplum sorunudur ve suistimallerin
yayginlagmasi toplumu ahlaki
yonden yozlastirmaktadir. Bu
nedenle ortak akil ile Gniversiteler,
is duinyasl ve sivil toplum &rgiitleri
bir araya gelerek tiim toplum
bilinclendirilmelidir.
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Sikhkla karsimiza ¢ikan “is
yasaminda donistim”, “isin
gelecegi” gibi kavram setleri
icin bu ay bir arka plan okumasi
yapalim istedim. Bir durumun
bir bagka duruma evirilmesi
anlaminda da ele alabilecegimiz
dondstim kavramini, “neyken ne
oluyor?” ve gelecegi ilgilendiren
boyutuyla “ne olacagi” konusuna
isletme yOnetimi bakis agisiyla
bakalim ve kisa bir arka plan
hikayesi ortaya koyalim distincesi
tasidim. Gelin hikayemize
yonetici ve yonetim kavramlari
ile baglayalim...Y6netici ve
yonetim kavramlarinin Bati
diinyasinda 16.ylizyil sonlarina
kadar gortilmedigini anhyoruz.
Yapilan calismalar arasinda
6zellikle Dr. Alfred Chandler, 1977
yilinda hazirladigi Gorintr El (The
Invisible Hand) isimli calismasinda
is dunyasindaki tarihi sureci iki
déneme ayirir: 1850’den 6ncesi
ve sonrasl. 1850’den 6nce is
diinyasina yerel aile sirketleri
hakimdir. Bu aile sirketleri
gorece kiiclk 6lcekte olup ticari
hayatlarini ylratirlerken is
diinyasina iligkin farkli disiplinler
glindemlerinde hi¢ olmamistir.
Sanayi Devriminin ardindan
1800’lerin ortasinda demiryolu
tagimacihginin gelismesi,
mobilizasyon yani hareketlilikteki
artig iki yonli donisiimi
beraberinde getirmistir: Birincisi;
calisanlarin demiryolu tagimacihg
ile bir baska sehirde yer alan
fabrikalarda caligmaya gidebilme
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esnekliginin olugmasi, ikincisi ise;
calisan profilinin yakin arkadas ve
aile bireyleri iligkilerinin 6tesine
gecmesine imkan saglamis
olmasidir. Boylelikle isletmeler
farkh ve daha titiz siireclere
ve daha da dnemlisi yonetim
(management) stireclerine ihtiyag
duymaya baslamiglardir.
Hikayemizin devamini su
asamalar olusturuyor...

Uretimi Yonetmek

isletme yonetimi Tarihsel
dizgesinde yoneticilerin ilk
odag tretim olmustur. Uretim
ekseni bireysel zanaatlardan
makinelesmeye ve sonrasinda da
kitlesel Giretime dogru evirildikce
akla gelen ilk isimlerden Henri
Fayol karsimiza ¢ikar. Fayol
gibi kuramcilar verimlilik
endeksli isletme yontemlerini
arastirmislardir. ilk donemlerde
ta Frederik Taylor tarafindan
ortay konan Bilimsel Yonetim
Kuramlari yaklasiminda bir gérevi
yerine getirmenin “bir tek en iyi
yolu oldugunu” ileri sirmustur.
Bu anlayis cercevesinde
isletmeler belirli rutinleri vardir,
bu rutinlere gore organize
edilmiglerdir ve ¢alisanlarmn asil
rold bu mekanizmanin bir parcasi

olarak verileni yapmakla sinirlidir.

1900’lerin basinda tretim
bantlarinin gelistirilmesiyle
isler standartlagsma ve Kitlesel
Uretimle karakterize olmustur.
Henry Ford’un T model arabasi
sanayilesmede 6nemli bir basari

olarak degerlendirilirken, seri
Uretim artmistir fakat bunun
yaninda yonetim ve calisanlar
arasinda da catismalar artmistir.
Calisma ortami ve sartlari iyi
degildir. insan odaklilik 6nemli bir
yere sahip de degildir.

insani Anlamaya Calismak

1920’lere gelindiginde is
diinyasinda yeni bir etki ortaya
konmustur. Bu etkiyi ortaya
koyanlar arasinda davranigsal
arastirmalar yuriten Psikolog
Elton Mayo ve Abraham Maslow’
un cahsmalari oldukca belirleyici
olmus ve isletmelerde insan
iliskilerinin degeri fark edilmeye
baslanmistir. Cahisanlar artik bir
makine degil, birbirinden ¢cok
farkli, benzersiz tutum, davranis
ve ihtiyaclara sahip bireyler
olarak gorilmeye baslanmistir.
Bu asamada da yodneticiler hala
verimlilige odaklidir fakat diger
yandan calisanlarin fiziksel,
duygusal ve sosyal ihtiyaclari
yavas yavas dikkate alindigindan
daha tretken olundugunu da
farkina varilmistir. Bu dénemde
ilk defa is tasarimi, calisma
ortamlari, ekip calismasi,
miikafatlandirma ve mali olmayan
haklar gibi kavramlarin ¢alisan
motivasyonu icin énemli oldugu
kabul gormdastar.

Ulusal ve Global Markalarin

Dogusu ikinci diinya savasl
sonrasi daha iyi yapilanmis
ulusal sirketler ve bunlarla



beraber cok uluslu sirketler ve
hatta holdingler ortaya ¢ikmaya
baslamistir. Yeni ortaya ¢ikan
ulusal ve global markalar iletisim
teknolojilerindeki gelismeler ve
medyanin én plana ge¢mesinin
bir sonucu olarak geligsmistir.
Konvansiyonel medya ozellikle
televizyon, gazeteler, dergiler
tanitim faaliyetleri ve reklamlar
araciligiyla sirketleri genis
kitlelerle bulusturma imkani
sunmustur. Sirketler triin ve
hizmetlere iliskin musterilere
bilgi vermek ve onlari satin
almaya tesvik etmek icin daha
sik reklamlari kullanmaya
baslamislardir. Kitlesel medya
pazarlama adi verilen yeni

bir alaninda 6ncili olmustur.
1940’larda Amerikal reklam
yOneticisi Rosser Reeves satisin
dnemini savunmus, 1960’lara
gelindiginde ise pazarlama
yaklasimlari, misterilere satig
yapmay! ilk siradan indirip, 6nce
trdnleri anlatmayr misterinin
ne istedigini iyi dinlemeyi ve
sonrasinda Uriin ve hizmetleri bu
isteklere gore uyarlamayi esas
almistir.

Kopuklu Stratejilerden

Gerceklige 1960’ yillarda
pazarlama calismalarinin
hiz kazanmaya baslamasi iyi
yaklagimlari ortaya koydugu gibi
maalesef gercegi yansitmayan,
aldatici reklamlarla da glindemde
olmustur. Kopukli ve gercekle
fazla ortismeyen bu olumsuz
yaklagimla kalitenin dntine
gecilmis ve musterilerin bu
durumdan duydugu hayal
kirikhigr sonucunda giiveni sarsan
deneyimler oldukca elestiri
konusu olmustur. Bu duruma
Batili firmalar bir reaksiyon
gelistirmeye baslamis ayni
donemlerde Japon ireticilerin de
giderek artan rekabetiyle karsi
karsiya kalinmistir. Olumsuzluklar

neticesinde yasanan giiven kaybi
isletme yonetimin sistemlerine
yeni bir form da kazandirmistir.
0 da Toplam Kalite Yonetimi

ve Sifir Hata yaklagimlari.... W.
Edwards Demming ve Philip B.
Croshy gibi yonetim kuramcilari
kaliteyi sadece {iretim bandinda
ve (retilen Giriin kapsaminda degil
bitiin sirketin ve tiim bdlimlerin
sorumlulugu olarak gérmduslerdir.

Japon Kaizen Felsefesinin

Dogusu ve Alti Sigma insan
iliskilerini, insan odakhligi
ve dolayisiyla musteri odakl
pazarlama yaklasimini bir
potada basariyla eritilmesi
taraftari olan bircok sirket
“calisan herkes tarafindan her
seyin sirekli iyilestirilmesi”
fikrini benimsemislerdir.
Blitlin kademelerdeki
cahisanlardan surecleri ve
aridnleri iyilestirilmesine katki
saglanmasi konusu giindeme
gelmeye baslamistir. Boylelikle,
1986 yilinda Motorola firmasi
tarafindan gelistirilen ve General
Electric’te uygulamaya baslanan
ve bir siirec iyilestirme yaklasimi
olan Alti Sigma hayata dahil
olmustur.

Ogrenen Organizasyonlar ve

Strekli Ogrenme Yaklagimi
isletme tarihi 1970’lere
gelindiginde bir inceleme
konusu olarak 6nem kazanmaya
baslamistir. Onciilerinden
Dr. Alfred Chandler Harvard
isletme Okulu’ndaki derslerinde,
organizasyonel sureclerde ihtiyag
duyulan yeteneklerin, teknolojik
yeniligin ve siirekli 6grenmenin
onemini vurgulamistir. 1980
ve 1990’lardaki diger yonetim
uzmanlari ise, Chandler’i 6rnek
alarak isletmelerin is ortamlarini
yeniden diizenlemeye, daha
detayli disiinmeye, calisanlarin
ihtiyac ve beklentilerini gz

oniinde bulundurmaya ve degisim
gercekligine uyum gosterebilme
yaklasimina karsi bir biling
olusturulmasini tesvik etmislerdir.
Goraldiaga gibi artik operasyonel
sorunlara odaklanmanin ¢ok
daha 6tesinde liderligin kendisine
odaklanmaya baslaniimistir.

Dijitallesme Konvansiyonel

kitle iletisiminin daha énce
yaptigi gibi 1990’larin basinda
internetin ortaya ¢cikmasi
ve 2000’li yillarda ise dijital
streclerde kat edilen gelismeler
is dunyast icin yeni bir cagl da
beraberinde getirmistir. 1997-
2000 yillarr arasinda bircok
cevrimici sirket iflas ederken,
basarili e-ticaret dnculeri
yenilikciligin hakim olacagi bir
is alaninin da temellerini bu
yillarda atmaya baslamislardir.
Web siteleri, mobil uygulamalar,
sosyal medya forumlari gibi dijital
uygulamalar is diinyast icin
6nemli hale gelmistir. Teknoloji
sayesinde yeni sirketlerin
sayilarindaki artis finansin
kullabilirligini de genisletmistir.
1990’larda finansal stirecler
ayri bir disiplin boyutuna
ulasmistir, sirket birlesmeleri,
sirketlerin kendi operasyonel
sinirhliklarinin étesinde
bliyliyebilme kapasitelerinin
artirilmasi, biyik hacimli
yatirimcilarin kicik hacimli
firmalara finansman saglamasi
gibi konular glindeme gelmistir.
Mikro finansmana ulagma, is ve
kapasite gelistirme konularinda
desteklerin sunulmaya
baslanmasi ile girisimlerde
artis olmustur. Bununla
beraber cesitlilik, kapsayicilik,
sosyal sorumluluk, toplumsal
yatirim, siirdirilebilirlik,
cevrecilik, stratejik ydnetim gibi
konular sirketlerin hayatinda
ve projelerinde yer almaya
baslamistir.
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YENIi EKONOMI 2.0

Cem Ener

Kurucu Ortak
BUBA Ventures

‘Dogrudan tiiketiciye’ is modeli
ingilizce pazarlama kitaplarinda
‘direct-to-consumer’ is modeli
olarak gecmektedir. Ureticinin,
herhangi bir araci kullanmadan
Griinlerini tiiketiciyle
bulusturdugu durumu ifade
etmektedir. Yazinin devaminda
bu modele kisaca ‘DTC’ seklinde
atifta bulunacagim.

DTC aslinda Tiirkiye'de
uzun yillardir farkli sekillerde
uygulaniyor. En geleneksel
uygulama 6rnegi olarak
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'DOGRUDAN

TUKETICIVE
|S MODEL

hepimizin aklina fabrika satis
magazalar geliyor. Uretim

yapan fabrikalarin bir uclarina
magaza actiklarini ve drlnlerini
dogrudan tiiketicilere sattiklarini
goriiyoruz. Bir diger 6rnek olarak
markalarin ge¢cmis sezonlardan
biriken stoklarini ve defolu
Grdnlerini sattiklari outlet’leri
duslinebiliriz. Bugiin Glkemizde
istanbul Halk Ekmek’ten tutun da
Vakko’ya kadar bircok sirkette
DTC modeli uygulaniyor. Ozellikle
Covid-19 pandemisi basladiktan

AN _
e

sonra her isletme bir sekilde

DTC kanalini agtl veya agmay!
yakin vadeli planlari arasina aldi.
Simdilerde sirketlerin DTC'yi en
kolay uyguladigl kanal internettir.
Urettigi driinleri kendi web sitesi
lizerinden tiiketicilere ulastiran
hinlerce yerli marka sayabiliriz.
Oncelikle DTC’ye dair bazi
Onerilerimi paylasayim:

'I[]r[]n portféyliniiz internetten
satig yapmaya uygunsa DTC
modeline fiziksel magaza ile




degil, internet magazasi ile
adim atin. Fiziksel magazaya
yatirim yaparak yiiksek miktarda
sermayeyi baglamak yerine,
neredeyse sifir maliyetle
Trendyol, N11, Gittigidiyor,
Hepsiburada gibi online pazar
yerlerinde sanal magaza
acarak, triinlerinizi milyonlarca
potansiyel musterinin dikkatine
cok kisa bir stirede getirmeniz
mumkinddar.

z DTC ile maliyet avantajini
garantileyeceginizi
dustnmeyin. Kimi zaman Griind
tliketicilere dogrudan satmanin
maliyeti, aracilar lizerinden
satmaya kiyasla cok daha yiksek
seviyede gerceklesebilir. Bunun
temel nedeni, Griinleri satan
aracilarin sagladiklari 6lcek
avantajidir. Araci, ayni satis
noktasinda binlerce farkl GriinQ
yiiksek hacimlerde satarak
birim bazinda bircok maliyeti
digirebilirken, DTC yapan isletme
ayni 6lcege ulasana kadar farkl
bir maliyet yapisiyla hesap
yapmaya ve daha yiiksek etiket
fiyatlari belirlemeye mecbhur
kalabhilir.
3DTC demek uctan uca

tim agsamalari yonetmek
demektir. Bu kadar sorumluluk
Ustlenmeye hazir olmadikca
DTC’ye baslamayin. DTC yaparak,
lirettiginiz Griinle ilgili sadece
tretim stireclerinin degil, satis,
teslimat, satis sonrasi destek gibi
konularda da tiim sorumlulugu
tstlenmis oluyorsunuz. Bitin
sureci bastan sona yonetiyor
olmanin sizin aginizdan riskleri
fazlasiyla artirdigini bilmelisiniz.
Uriinlerinizi aracisiz satiyor
olmaniz, satis sonrasi siireclerde
de tiiketicilerle birebir diyalog
halinde olmaniza neden olacaktir.

Misterilerinizin taleplerini siz
karsilamak zorunda olacaginiz
icin genis bir satis sonrasi destek
ekibi kurmadan DTC modeline
girmemelisiniz.

Simdi 6zel sektdrden basarili
DTC uygulamalarina érnekler
vererek konuyu zihninizde
pekistirelim.

M Amasya Et Uiriinleri: TAB
Gida firmasinin yatirimlarindan
biri olan Amasya Et Uriinleri
kendi ciftliginde Urettigi
urtinleri su anda 8 ilde 20’ye
yakin magazasinda tiiketiciyle
bulusturuyor.

M itimat Siit: istanbul, Bursa
ve Kocaeli’de toplam 50’den
fazla magazada kendi Urettigi
trtinleri satan itimat Sut, Turkiye
gida sektdriinde DTC'yi basariyla
uygulayan sirketler arasinda énde
geliyor.

M Pinar Online: Pinar
markalari tiim drdnleri
pinaronline.com web sitesi
lizerinden dogrudan tiiketicilere
ulastirtyor.

M Kuzeyden Su: ‘Getir’ isimli
mobil uygulamasinin yaraticisi
olan sirket kaynaginda siseledigi
suyu dogrudan Getir uygulamasi
lizerinden tiiketicilere ulastiryor.

M Apple: Tiiketici elektronigi
kategorisinde DTC'yi en iyi
uygulayan sirketlerin baginda
Apple geliyor. Apple, hem
diinyanin biiylk sehirlerindeki
magazalarindan hem de apple.
com web sitesi (izerinden
tlketicilere dogrudan satis
yaplyor.

M Tesla: Otomotiv
kategorisinde DTC stratejisine
en ¢ok odaklanan marka
kuskusuz Tesla. Tesla hem
showroom’larindan ve hem de
tesla.com web sitesi (izerinden
tuketicilere dogrudan satis yapiyor.
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MALI YUKUMLULUKLER TAKVIMI

5 Mayis Persembe

® Gegici Vergi Donemleri Bazinda Yiikleme Tercihinde Bulunmus Kurumlar Vergisi Miikelleflerinin, Kasim 2021 Donemine
Ait Elektronik Defter Beratlarinin Yiklenmesi

® Gegici Vergi Donemleri Bazinda Yiikleme Tercihinde Bulunmus Kurumlar Vergisi Miikelleflerinin, Aralik 2021 Donemine
__Ait Elektronik Defter Beratlarinin Yiklenmesi

@ Geici Vergi Dénemleri Bazinda Yiikleme Tercihinde Bulunmus Kurumlar Vergisi Mikelleflerinin, Ekim 2021 Dénemine
Ait Elektronik Defter Beratlarmnin Yiiklenmesi

10 Mayis Sali

13 Mayis Cuma

16 Mayis Pazartesi

@ Nisan 2022 Danemine Ait Alkolld icecekler, Alkolsiiz igecekler, Tittin Mamulleri ve Makaronlara iliskin Ozel Tuketim
_Vergisinin Beyani ve Odemesi

20 Mayis Cuma

@ Nisan 2022 Dnemine Ait Miisterek Bahislere iliskin Eglence Vergisinin Beyani ve Odemesi ile Diger Eglence Vergilerine
 lliskin Eglence Vergisinin Odemesi

25 Mayis Carsamba

26 Mayis Persembe

@ Nisan 2022 Dénemine Ait GVK 94. Madde ile KVK 15. ve 30. Maddelerine Gore Yapilan Tevkifatlarin Muhtasar ve Prim Hizmet
Beyannamesi ile Beyani ve Odemesi

@ GVK Gecici 61. Madde Uyarinca Hesaplanan Yatirim indirimi Stopajinin Beyani ve Odemesi

31 Mayis Sali
@ 2021 ilina Ait Gelir Vergisi Milkelleflerinin Vergi Levhasinin Internet Vergi Dairesinden Alinmasi

‘e Gecici Vergi Dénemleri Bazinda Yiikleme Tercihinde Bulunmus Mikelleflerin, Subat 2022 Dénemine Ait Elektronik Defter
Beratlarinin Yiklenmesi

® Gegici Vergi Dénemleri Bazinda Yiikleme Tercihinde Bulunmus Mikelleflerin, Mart 2022 Dnemine Ait Elektronik
_Defter Beratlarinin Yiiklenmesi
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M Garanti BBVA

Gelecegin firsatlan sizinle

Turkiye'nin .
gelecegi olan KOBl'lere,
gelecegin firsatlari

Garanti BBVA'da.




