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Ilham veren h

ikayelerin
vildizlari, Turkiye'nin
kadin girisimcileri.

Isini parlatan, ekonomiye giic katan, cevresine 6rnek, herkese ilham olan
kadin girisimcilerimizle gelecege iyi bakiyoruz.
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Oyun sektorii yeni nesil girisimlerle biiyiiyor

insanlik tarihinin basindan bu yana teknolojik gelismelerin en
hizl gerceklestigi, yasami bastan asaglya donustiirdiga bir donemden
geciyoruz. Son 2 yilda pandemi ile beraber teknolojinin daha verimli
kullaniimasi da olmazsa olmaz bir hale geldi. Uzun sire evlere hap-
soldugumuz bu dénemde egitimden sagliga, iletisimden eglenceye her
konuda yeni aliskanliklar edindik.

Bu ddnem ayni zamanda kiiresel dlcekte geng nesillerin begenileri
ve tercihleri ile sekilleniyor. Kimilerinin milenyum kimilerinin Z kusag)
adr verdigi bu nesil, ekonomiden sanata her alanda trendlerin belirley-
icisi konumunda.

Tirkiye de diinyadaki bu degisimin parcasi ve yakin cografyasinda-
ki tarld tarld kriz ve catismaya ragmen, teknolojik devrime hizla ayak
uydurmaya calisiyor.

Bu noktada son birkac yil icinde mithis bir sicrama yaratan ve
gelecek acisindan biiyiik bagarilara kapi aralayan bir alan var: Oyun
sektord...

Bu ddnemin dénisiim motoru olan dinamik genc neslin Tiirki-
ye'deki en dnemli basarilarindan biri haline geldi oyun sektora.

Diinyada 200 milyar dolarlik biiyiiklige ulasan oyun sektor,
Tarkiye'yi de hizl adimlarla icine cekiyor. Son iki yilda kurulan 141 oyun
girisimi ile birlikte, Ttirkiye'deki oyun sirketlerinin sayisi 600'e dayandi.

Ocak 2022'de Tiirkiye'de toplam 20 startup’a yaklasik 381 milyon dolar
degerinde yatirim yapilirken, mobil oyun girisimleri en fazla yatirim
ceken alan oldu.

2010 yilinda Sidar $ahin tarafindan kurulan Peak Games, bu aland-
akiilk biiyik ¢ikisa imza attl. Sahin Peak Games'i uluslararasi oyun
sirketi Zynga’ya 100 milyon dolara satti. Daha sonra ise 2020 yilinda
1.8 milyar dolar degerinde bir exit yaparak Tiirkiye'nin de ilk unicorn
sirketi oldu.

Bir baska yerli girisim Gram Games, 2018 yilinda Zynga'dan 250
milyon dolar yatirim aldi. Mobil oyun gelistiricisi Dream Games de, 2021
ortasinda 1 milyar dolar degerleme ile 155 milyon dolar yatirim aldi.
Dream Games hoylece Tirkiye'den cikan en son unicorn sirket oldu.

Bunun yaninda Finlandiyali oyun yazilim sirketi ve Angry Birds
oyununun yaraticisi Rovio, diinya genelinde popiiler oyunlari iireten
izmir merkezli Ruby Games'in tamamini satin alacagini acikladi.

Tim bu gelismeler, Ttirkiye'de girisimciler icin biiyiime potansiyeli
cok yiksek yepyeni bir alan acmis durumda.

Diinyada 3 milyardan fazla oyun msterisi oldugu
disinldigiinde, yerli oyun girisimlerinin éniinde bayik firsatlar
oldugunu soyleyebiliriz.

Bu nedenle bu ayki kapak dosyamizi oyun sektériine ayirdik. Keyifli

Son birkac yil icinde ardi ardina ortaya cikan oyun girisimleri,
hem yurt ici hem de diinyadan cok ciddi yatirimlar almayi basariyor.
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Tirkiye'de oyun sektdirii, yeni dinemin en gbzde girigim
alanfarmdan biri haline geldi. Son iki yilda kurulan 141 oyun
girisimi, e hirlikte, Tirkiyedeki oyun sirketlerinin sayisi
000°e dayandr. Son birkag yil iinde ardi ardina ortaya
(ikan oyun girigimleri, hem yurt ici hem de diinyadan ¢ok
(iddi yatiimlar almays basartyor. Ocak 2022'de Tiirkiye'de
toplam 20 startup’a yaklastk 381 milyon dolar degerinde
yatirim yapilirken, mobil oyun girisimleri en fazla yatirim
(eken alan oldu.
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Bad Bear'la diinyaya acilacak
KOBI Giindemi
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KAPAK KONUSU

Oyun sektoriniin
yarattigl firsatlar

Girisimciler igin
dijital pazaryeri: Accessland

“Yapay zekayla gida
israfinin onine gegtik”

En hilyiik ireticisi Polonya ofan sifali aronya bitkisi girigimei
Aylin Kalafatoglu Tirkiye'den diinyaya pazarfiyor. Dr. Aronia
markasiyla piyasaya sunulan aronya icerikli iriinler, hem
Tiirkiye’den hem de diinyadan biyiik ilgi goriiyor. Kalafatoglu,
aronya iretimi yapmak isteyenlere danismanlik hizmeti veriyor.
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“Aronya meyvesini
diinyaya pazarliyoruz”

Spor giyimde markalasiyor
2022'de 15 yeni bayi acacak

“Yeni donem mottomuz
‘etki’ olacak”

Bal ormanlarindan

293 milyon TL gelecek
Kadin girisimciligi

her gecen yil yiikseliyor
Cocukluk hayalini
miicevherle gerceklestirdi

“Kadin franchise
oranimiz yiizde 45'e cikt1”

Son 5 yilda Tiirkiye genelinde lk, orta ve lisede okuyan 150 hinden
fazla dgrenciye girisimeilik ve finansal okuryazarlk egitimi veren
Geng Bagar Egitim Vakf (GBEV) Bagkan Celik Gren, “Gencler
yanlis rol modelleri henimsediklerinde hedefleri yilksek bir yatimm
ile ige baslamak, is hiyiitmek ve satmak olarak sekilleniyor.

04 GIRISIM MART 2022

30
32
34
36

38

40

“Geng girisimciler dogru
rol modeli secmeli”

“KOBI'ler enerjide
oyun dist kalmamali”

“Tiirk firmalar global
aktor oldu”

Prof. Dr. Volkan Demir:
KOBI yoneticileri ve ortaklari
dnemli finansal konular

Doc. Dr. Isil Keskin Sahan:
Calisan deneyimi

Cem Ener:
ABD Pazariyla llgili
Turk Girisimcilere Tavsiyeler

42 Vergi Takvimi

Teknolojidek gelisim pandemi sonrast tim iireclerin dijitale
tastmasini buzlandirds. Bu sireci girisimci lehine cevirmeye
alisan girisimler de dne qiktr. Kadin girisimci Nifial Temur'un
kurdugu Accessland, isini dijitale tagimak isteyen hirey,
Kurum ve sirketler ile dijitalisini kurmak, yeni bir kariyer
yoluna girmek isteyenlere hizmet veren hir platform.

i iniversite arkadagt Atila Algan ve Mete Bayrak i kurdugu
Cognitiuwe, diinyadailk kez perakende sektori icin yapay
1ekayla ‘meyve ve sehzelerin tazelik durumun’ tespit eden
bir proje hayata gegirdi. Bu proje sayesinde gida israfinn
dniine gecilehiliyor. Girisimeiler, Avrupa, ardindan Amerika'ya
agllmaya hazirfamyor.

Tiirkiye'de aniciiin desteklenmesiicin bu gine kadar 87 hin
987 hektar ormanhik alanda 673 adet hal ormani kurulurken
Yaklagik 150 bin hane aricrlikla ek gelir sagliyor. Orman Genel
Wiidiirii Bekir Karacabey, bu yil kurulacak 60 yeni bal ormani
ile ilke ekonomisine yilik 293 milyon TL katki saglamay1
hedeflediklerini sbyliyor.




PERAKENDE Aysegul Sakarya Pehlivan / asakarya@ekonomist.com.tr

Jad Bear
diinyaya acilacak

=

Satis temsilciliginden istifa ederek 2013 yilinda Bad Bear
markasintkuran Seyhan Selcuk, pandemi déneminde krizi
firsata cevirdi ve magazalasarak biyimeye basladt. 2021'de
ikimagaza actiklarint séyleyen Selcuk, 2022 yilinda toplamda
bes yenimagaza acmay! hedeflediklerini sdyliyor.

Uzun yillar perakende sektdriinde satis
temsilcisi olarak calistiktan sonra girisimci
ruhunun sesini dinleyerek kendi markasini
yaratan Seyhan Selcuk, simdi diinyaya acll-
manin planlarini yapiyor. 2013 yilinda tiim
birikimi olan 18 bin TL ile evinin bir odasini
ofise cevirip, kemer tasarlayip Urettirerek
ise baslayan Selcuk, ardindan driin gamina
corap ve erkek i¢ giyim gibi driinleri de ekle-
yerek biiylimeye basladi.

Tim kazancini tekrar ise yatirip, ta-
mamen isi biyitmeye odaklanan Selcuk,
pazardan ve satis kanallarindan da gelen
taleplerle drtn yelpazesini daha da genis-

letmeye karar verdi. 2016 yilinda dis giyim
aranleriyle rtin yelpazesini genisleten gi-
risimci Bad Bear markali drtinleri yurticin-
de basta Boyner olmak (izere departman
store’larda, Trendyol, nil gibi Tirkiye'nin
onde gelen e-ticaret sitelerinde satisa sun-
du. Marka 512 satis noktasina ulastl. 2021
yill ise markanin donim noktalarindan
biri oldu. 2021 yilinda kendi magazalarini
acmaya baslayan girisimci hem Turkiye'de
hem diinyada biiyiime hedefi koydu.

5 yeni magaza acacak
Bad Bear'in hali hazirda istanbul ve

Yiizde 47 biiyiime hedefi koydu

2021 yilim1 hedefin tizerinde buylyen sirket, yil1 yaklasik 60 milyon
TL ciroyla kapatti. 2022 yili1 buylume hedefi ise yizde 47. Bu bliyimede
elbette yeni katilacak magazalarin da etkisi olacak. Selguk, “Mevcut ig
kollarimizda, enflagsyon arindirildiginda ytizde 5 ila, 7 gibi bir biiytime
beklerken, yeni katilacak magazalarimiz ve ihracat kanalimizin
geligimiyle bu hedefe ulagabilecegimize inaniyoruz” diye konuguyor.

Trabzon'da iki magazasi var. 2022 yilinda
toplamda bes yeni magaza acilmasi he-
defleniyor. Bad Bear'in kurucusu Seyhan
Selcuk, “Su anda sozlesmesi imzalanan iki
magazamiz daha olmakla birlikte dort yeni
magaza icin de sozlesme noktasina yaklas-
mis durumdayiz” diyor. Sirketin hedefleri
Tarkiye ile sinirli degil. Hali hazirda ihra-
catin ciro icindeki pay! yiizde 6-7 civarinda.
2022 senesinde ise bu rakamin yiizde 10'a
ulagsmasi bekleniyor. “ihracat hizim icin he-
niiz biyidyen bir bebek gibi distnalebilir”
diyen Selcuk, ihracatta dikkatli adimlar at-
tiklarini belirtiyor.

Diger taraftan girisimci yurtdisinda ma-
gazalasma icin de firsat kovaliyor. Selguk,
“Son yaptigimiz fuar ve yurtdisi ziyaretlerin-
de bazi ilkelerde coklu markalarla calisila-
bilecekken bazi Ulkelerde magazalasmanin
daha anlaml olacagini distindik” diyor.
2023 yilinda Avrupa (lkelerinde magazalas-
ma plani var. Avrupa’da ozellikle Almanya,
Fransa ve Hollanda’da bilyime planlaniyor.
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Garanti BBVA Partners Hizlandirma .
Programi 2022 girisimcilerini bekliyor ¢t Garanti BBVA

Garanti BBVA tarafindan hayata gecirilen ve Tirkiye'deki girisimcilik ekosistemini destekleyen Garanti BBVA Partners
Hizlandirma Programi,14 Subat-14 Mart tarihleri arasinda kabul edecegi basvurularla yeni donem girisimcilerini bekliyor. Yatirim
cekme ve bilyiime potansiyeli olan erken asama girisimlerin desteklenmesini ve hizlandiriimasini amaclayan Garanti BBVA
Partners, 2022'de de farkli sektorlerden girisimcilerin surdiralebilir biiyimesine ve is stratejileri gelistirmesine katki saglamaya
devam ediyor. Girisimcilik ekosisteminde asgari uygulanabilir Griin ve
hizmete sahip, 3 yildan kisa stiredir faaliyet gosteren, dlceklenebilir

#'ﬁiumrllt BEWA

irtners’la . is modeli olan tim girisimler Garanti BBVA Partners Hizlandirma
girigiminizi _ = Programi’'na basvurabiliyor. 14 Subat tarihinden itibaren https://
hizlandirin. : i www.garantibbvapartners.com/ adresi tizerinden yapilabilecek
e basvurular 14 Mart tarihine kadar devam edecek. Her dlcekten ve
sektorden erken asama girisimlere hiz kazandirmak amacliyla 2015
"‘ﬁ i yilinda hayata gegiril.e'n 'Gar.anti BBVA Partngrs catisi altinda bugtine
14 Mt - kadar 50'den fazla girisimciye destek verildi. Programi basariyla

= tamamlayan girisimler bugiine kadar 30 milyon TL den fazla yatirim

aldi. Programa dahil olacak girisimler icin; ofis alani, mentorlik,
egitim, danismanlik, pazarlama, PR, teknik ve altyapr destekleri, yatirima hazirlama gibi destekler sunan Garanti BBVA Partners, bu
yil programi tamamlayan ttim girisimlere 50 bin TL nakit katkida bulunacak. Saglanan desteklerin dzellikle de egitim ve mentorliik
desteklerinin her girisimin bulundugu asama ve oncelikli ihtiyaclarina gore dzellestirilmesiyse programin en biyik farklarindan
biri olarak dne cikiyor. Girisimlerden herhangi bir bagvuru Gicreti ya da hisse talebi olmayan programda, bagvurular sonrasinda juri
secim sdrecinden basariyla gecen girisimler saglanan desteklerden yararlanabilecek.

“Teknolojinin Kadin Liderleri” yarismasi icin son basvuru tarihi 8 Mart

Teknoloji ekosistemindeki basarili faaliyetleriyle fark yaratarak Tirkiye'nin
dijital dondstmant giclendiren kadin liderlerin odallendirildigi “Teknolojinin
Kadin Liderleri” yarismas i¢in bagvurular 8 Mart'a kadar devam edecek. Microsoft
Tarkiye'nin Habitat Dernegi ile is birligi icinde diizenledigi yarisma kapsaminda
“Geng Teknoloji Yildiz1”, “Yeni Teknolojilerle Fark Yaratan Kadin Lider”, “Yilin
Basarili Kadin Girisimcisi (Start-up)”, “Engelleri Asan Kadin” ve “Yilin Bagarili
Kadin Egitimcisi” kategorilerinde ddiller sahibini bulacak.

Girigimciler ile yatirimailar bir araya geldi

Girisimcilik ekosisteminin onemli kuruluslari arasinda yer alan Teknopark
istanbul, Kulucka Merkezi: Cube Incubation araciligr ile hem girisimcilerin
projelerini hayata gecirmelerine destek veriyor hem de sermaye destegi
bulmalari igin yatirimcilar ile kdpri gorevi gortiyor. THY, TUSAS, TCDD, Kigil,
Marmara Universitesi, Tuzla Belediyesi gibi 25'in tizerinde kamu kurulusu,
ozel firma, tiniversite ve belediyenin katihm gosterdigi ikinci Acik Kapr: Is
Dinyas! ile Bulusma etkinligi gerceklestirildi. Kurtkdy'deki Cube Incubation
kampistinde diizenlenen girisimci-yatirimci bulusmasinda 12 derin teknoloji
girisimcisi, proje ve drinlerini iceren sunumlarini gerceklestirdi. Etkinliginin
ardindan yetkililer ve girisimler B2B alanlarinda yiiz ylize goriisme firsatina
eristiler. THY, Aselsannet, SSTEK, Elimsan, TURAYSAS, Altsom, TTAF ve Akkar
gibi 30’un iizerinde kamu ve 6zel firmanin katilim gosterdigi ilk etkinlikte 15
derin teknoloji girisimi sunumlarini gerceklestirmisti.
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KOBI GUndemi

N Good4Trust
Ly Cekirge Programi
5.6 mart @ 1o dopdolu gececek

Q % Bu yil 4-5-6 Mart 2022 tarihlerinde

: e online gerceklestirilecek Good4Trust

Cekirge Programi'nda her yil oldugu

gibi degerli konusmacilar cesitli konularda bilgi aktarimi saglayacak. Good4Trust Kurucusu Dr.
Uygar Ozesmi'nin ‘Tairetim Ekonomisi Nedir?” baslikli sunumu ile baslayacak olan programin ilk
glininde Good4Trust yolculugu ve kapsayicilik sisteminden, 7'ler Konseyi calisma prensiplerinden,
iyilik akisindan, cesitli proje ve calismalardan da bahsedilerek genel bilgi aktarimi yapilacak.
Siddetsiz iletisim ve nefret soylemi konusunda bir sunumla baglayacak olan ikinci giniin diger
yarisinda ise Good4Trust Carsi'da yer alan niyetli, azimli ve adil tireticilerden kendi hikayelerini
dinleyecegiz. Sorumlu vatandas olmak ve sosyal girisimcilik konularinin islenecegi son giinde ise
Good4Trust gdnillileri katiim motivasyonlarindan ve yaptiklari katkilardan bahsedecek, ardindan
katiimailarin dahil olabilecegi interaktif bir atdlye gerceklestirilecek.

2021 Startup Ekosistem Raporu yayinlandi

Turkiye girisim ve teknoloji ekosistemi 2021 yilinda
cok 6nemli bir esikten gecti. StartupMarket verilerine
gore 2020 yilinda 163 adet girisim yatirim alirken, bu
veri 2021 yilinda 297'ye yiikseldi. 2021'de ayda ortalama
24 girisim yatirim alirken, yilin son ayinda 35 yatirimla
88 milyon USD’lik yatirim tutart ile 2021 yili tim
zamanlarin rekorunu kirdi.2018 yilindan beri faaliyet
gbsteren, Tirkiye'nin en énemli startup ekosistem
onciilerinden StartupMarket'in her yil diizenli olarak
yayinladigr ekosistem degerlendirme raporu yayinlandi.
Raporda, StartupMarket'in binyesindeki 10.000°ni askin
startup, VC, CVC gibi ekosistem oyuncularindan alinan verilerle Tiirkiye startup ekosisteminin 2021
degerlendirmesi, uzman yorumlar ve StartupMarket ekibinin yorumlari yer aliyor.

7. Kadin liderlik Platformu zirvesi diizenlendi

Tarkiye Kadin Girigimciler Dernegi
(KAGIDER), TurkishWIN, UPS ve EBRD
is birliginde kurulan Kadin Liderlik
Platformu’nun ve Yénetim Kurulunda Kadin
Dernegi paydasliginda diizenledigi 7. Kadin
Liderlik Platformu Zirvesi gerceklesti. Zirve,
bu yil “Kapsayici Kadin Liderligi: Carpan
Etkisi Yaratmak” temasiyla fikir dnderlerini,
is diinyasinin st dizey temsilcilerini
ve insan kaynaklari direktorlerini kadin liderligini konusmak tzere bir araya getirdi. Zirve
kapsaminda “Yonetimde Kadin Liderligi”, ““iklim Eyleminde Kadin Liderligi ve Strdriilebilirlik”,
“Sirddralebilirlik ve Kadin" ile “Kurum Disi Cemberde Kadin Liderliginin Carpan Etkisi” baslikli
paneller diizenlendi. Acilis konusmalarini KAGIDER Baskani Emine Erdem, UPS Tiirkiye Genel
Madard Burak Kilig, TurkishWIN Kurucusu Melek Pulatkonak ve EBRD Tirkiye Baskan Yardimcisi ve
Ankara RO Direktdrii Mehmet (vez'in yaptig) zirve stiresince cesitli paneller dizenlendi.

Kadin teknoloji
girisimcilerini
destekleyecek

“Uluslararas Bilimde Kadin ve
Kiz Cocuklari Gind” dolayisiyla
dizenlenen kiresel etkinlikte
konusan Kog Holding Dis iliskiler
ve Kurumsal iletisim Direktorii
Oya Unlt Kizil, kadinlarin
yonettigi teknoloji girisimlerine
yonelik yeni bir destek programini
hayata gecirdiklerini aciklad. Oya
Unlti Kizil, soyle konustu: “BOOST:
Kadin Teknoloji Girisimcileri
Programi adini verdigimiz yeni
programimizi gectigimiz giinlerde
duyurduk. Ttim sektorlerden,
kadinlar tarafindan yonetilen;
bilim, teknoloji ve inovasyona
dayal girisimlere cagrida
bulunacagiz. Liderlik, is gelistirme
ve girisim mentorlugi ile birlikte
anlam yaratma ve davranigsal
icgord egitimleri de sunarak
fikirlerinin etki glictind en Gst
seviyeye clkaracagiz. Kadinlarin
liderliginde gelistirilen daha
fazla inovasyon fikrinin, fikir
asamasindan somut driine
dontismesi ve gelir elde edilebilen
yeni bir is modeline donismesi
amaclyla is ortaklarimiz ile
birlikte kaynaklarimizi en ist
dlizeyde kullanacagiz.”
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OYUN SEKTORUNON
YARATTIGI FIRSATLAR

Tirkiye'de oyun sektérd, yeni dénemin en gézde girisim alanlarindan biri
haline geldi. Son iki yilda kurulan 141 oyun girisimi ile birlikte Tiirkiye'deki
oyun sirketlerinin sayist 600%e dayand:. Son birkac yil icinde ardi ardina
ortaya ¢tkan oyun girisimleri, hem yurt icinden hem de diinyadan ¢ok ciddi
yatirimlar almayt basariyor. Ocak 2022'de Tiirkiye'de toplam 20 startup’a
yaklastk 381 milyon dolar degerinde yatirim yaptlirken, mobil oyun
girisimlerien fazla yatirim ceken alan oldu.
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Oyun sektord bes yil once yilda 91 milyar dolarlik
bir pazar biiyikligine sahipken, 2021'e gelindi-
ginde ise yaklasik 200 milyar dolarlik sasirtici bir
pazar biyikligine ulasti. Bu rakam oyun paza-
rini kiresel kayith miizik enddstrisi ve dinya ¢a-
pindaki film gise gelirlerinin toplamindan iki kat
daha biiyiik hale getiriyor. Tiirkiye de bu alanda
dinyanin lider oyuncularindan biri olmaya yakla-
siyor. Son birkac yil iginde ardr ardina ortaya ¢I-
kan oyun girisimleri, hem yurt i¢ci hem de dinya-
dan cok ciddi yatinmlar aldr.

ARDI ARDINA BASARI

2010 yilinda Sidar Sahin tarafindan kurulan
Peak Games, bu alandaki itk biyik cikisa imza
attl. Sahin Peak Games'i uluslararasi oyun Sirketi
Zynga'ya 100 milyon dolara satti. Daha sonra ise
2020 yilinda 1.8 milyar dolar degerinde bir exit
yaparak Tdrkiye'nin de ilk unicorn sirketi oldu.
Bunu takip eden Gram Games, 2018 yilinda Zyn-
ga'dan 250 milyon dolar yatirim aldi. Mobil oyun
milyar dolar degerleme ile 155 milyon dolar yati-
rim ald. Dream Games bdylece Tirkiye'den ¢ikan
en son unicorn sirket oldu. 1 milyar dolar deger-
lemeye ulasan sirket tarafindan yapilan agiklama-
ya gore seri B yatirim turunda sirketten en biyik
pay alan yatinmcilar Index Ventures ve Makers
Fund olurken, Balderton Capital, IVP ve Kora da
sirkete yatinim yapti. Finlandiyal
oyun yazilim sirketi ve Angry Bir-
ds oyununun yaraticisi Rovio, diin-
ya genelinde popiiler oyunlari tire-
ten izmir merkezli Ruby Games'in
tamamini satin alacagini agikladi.
Rovio tarafindan yapilan agiklama-
da Ruby'nin tamaminin birkac di-
lim halinde bes yil icinde satin ali-
nacag belirtildi. Yakin zamanda ise
istanbul merkezli oyun girisimi Ace
Games, global dlcekte basarili ola-
cak mobil oyunlar gelistirmek he-
defiyle 7 milyon dolar yatirim ald.
Ace Games kurucu ortagl ve CEQ'su
Hakan Bas, yatirimi turunu deger-
lendirirken, sunlari soyledi: “Yatl-
rim almak bir arac, asil amag ba-
sarl. Ace Games'de giiclii bir ekip
kurduk, yatirim sonrasi da ekibimi-
7i gliclendirmeye devam edecegiz.
Aldigimiz yatirimla ve ortaklarimi-
zin da destekleriyle katma degerli

Aram Ekin Duran / eduran@ekonomist.com.tr ‘

Oyun sektorii 2022’ye hizh basladi

Startup’lar icin kaynakga nitelig§inde raporlar yayinlayan
StartupMarket tarafindan 2022 yilinin ilk ayina dair verilere
bakildiginda ise, Ocak 2022’de Turkiye’de toplam 20 startup’a
yaklagik 381 milyon dolar degerinde yatirim yapilirken, mobil
oyun girigimleri ise yila ¢ok hizli bir girig yapti. Bunlarin arasindan
255 milyon dolar yatirim alan ve Tirkiye’deki 5 unicorn’dan biri
olan Dream Games ile 50 milyon dolar yatirim alan N11 dikkatleri
uzerine gekti. Dream Games ve N11’in aldig1 yatirimlar haric 18
startup yaklagik 77 milyon USD degerinde yatirim aldi. Bunlarin
arasinda ise 55 milyon dolarlik yatirimin sahibi Spyke Games
oldu. Ocak ayinda Spyke Games ardindan yatirim alan mobil

oyun girigimi ise Yunus Givenen, Emre Teksoz ve Yusuf Ceylan
tarafindan 2019 yilinda kurulan Fomo Games oldu.

isler yapacagimiza inaniyoruz. Yatirim ve oyun
dinyasinin dncd isimlerini Ace Games catisi al-
tinda bir araya getirdigimiz icin cok mutluyuz.”

EN GOZDE GiRiSim ALANI

Tiirkiye'de oyun sektorti, yeni dénemin en
gbzde girisim alanlarindan biri olarak gosterili-
yor. Startups.watch verilerine gore, ilkemizde
son iki yilda kurulan oyun girisimci sayisi 141
ulastl. Tdrkiye Girigim Ekosistemi 2021 verilerine
gore, 2020 yilinda 165 startup 139 milyon dolar
yatirim aldi. 139 milyon dolarlik yatirimla dlke-
mizde girisim ekosistemindeki en biiyiik tutara

Oryun sekiard parar hacmi (milysr ABD dolan)

Kpyrat Slartop waich, Margarmarist Cagetal 10)

ulagildi. Verilere gore, 2019 ve 2020 yilinda Tir-
kiye'de en ¢ok yeni girisim kurulan sektor, oyun
sektori oldu.

Oyun alanindaki girisimcilere verilen dev-
let desteklerine dikkat ceken IFASTURK Egitim,
Ar-Ge ve Destek Kurucusu Mesut Senel, “Oyun
sektorii dlkemizin parlayan yildizi konumunda.
Oyun sektortndn tlke ekonomisindeki payi hizla
artmaya devam edecek” diye konustu.

MOBIL OYUNLAR Y{iKSELISTE
Mobil uygulama veri analizi Sirketi 42mat-
ters tarafindan gerceklestirilen 2021 Ttirkiye Mo-

Dhyum skl parar hacminin balgebere gore dagilimi
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Cihazlara gore dagilim

bil Oyun Istatistikleri arastirmasina
gore, Google Play'de yer alan 444 bin
258 oyunun 8 bin 383'(i Tirk yayinci-
lara ait. Google Play'de 173 bin 421
oyun yayincisi arasinda 2 bin 797'den
fazla Tirk yayincr bulunuyor. Tirk
yayincilarin sundugu mobil oyunlar,
oyun bagina ortalama 767 bin 64 in-
dirilmeye sahip ve tim mobil oyun-
larin ortalamasi olan 456 bin 73'den
daha fazla indiriliyor. Mobil oyunla-
rn puan ortalamasi 3,78 iken Tirk yayincila-
rin oyunlarinin ortalama puani 3,94 seviyesinde
bulunuyor. Tiirk yayincilarin oyunlarinin yiizde
3'0i dcretli kategorisinde bulunuyor. Oyunlarin
ylzde 87'si reklam icerirken yizde 28'inde uy-
gulama i¢i 6demelerden yararlaniliyor. Tirk ya-
yincilarin oyunlarinin yiizde 18'i ise
hem Google Play hem de App Sto-
re yer aliyor.

IFASTURK Egitim, Ar-Ge ve
Destek Kurucusu Mesut Senel, yer-
li oyun geligtiricilerinin salgina rag-
men hizla yol kat ettiklerini dile ge-
tiren Mesut Senel, sunlari soyledi:
“Oyun gelistiricilere verilen des-
tekler ve artan biling, tlkemizdeki
oyun pazarinin biyimesini saglyor. Tiirk oyun
sektoraniin ok katmanli bir endistriye dons-
mesi, devlet desteklerinin daha fazla girigimciy-

le bulusmasiyla dogru orantili. Oyun gelistirici-
ler basta personel istihdam, komisyon, reklam,
yurt digi kira ve marka destegi gibi pek cok alan-

da destek alma olanagina sahip.”

Bilgisayar Oyunlan

Akl Teletfon Oyunlan

MESUT SENEL |

Tarayici Bilgisayar Oyunlan

Y Tablet Oyunlan

OYUN iHRACATINA DESTEK

Oyun sektorindeki bu hizl gelisim, eko-
nomi yonetimini de harekete gecirdi. Hazine ve
Maliye Bakanligl tarafindan gecen yil yapilan
degisiklikle, hizmet ihracatr istisnasi KDV iade-
lerinde, bedelin yurt digindan Turk lirasi olarak
da getirilebilmesine imkan saglan-
di. ihracat yapan oyun sirketleri de
diizenleme kapsaminda yer aliyor.
Yapilan degisiklikle KDV iade sart-
larindan olan ddvizin Tirkiye'ye
getirilmesi sarti esnetilmig oldu.
Bu sayede ihracat yapan yazilim,
uygulama ve oyun sirketlerinin so-
runu oziilerek iade alabilmeleri-
nin ond agild.

200 MiLYAR DOLARA ULASTI

KPMG Tiirkiye tarafindan 2021 yilinda ya-
yinlanan rapora gore, oyun sektdrii hizla artan
dijitallesme 15181nda gelisen teknolojiler ile de-
gisen piyasa kosullarina gore tuketicilerle bu-

Konsol Oyunlan

lusmaya devam ederken sektorde
biiyiime ve konsolidasyon da dikkat
cekiyor. Oyun sektdrind degerlen-
diren KPMG Tirkiye Birlesme ve Sa-
tin Alma Danismanligl Lideri Gokhan
Kacmaz, gectigimiz iki yilda Covid-19
salgininin - tim sektorlerde oldugu
gibi oyun sektord icin de en belirle-
yici faktorlerden biri oldugunu belitti.
Kacmaz “Ulkelerin salginla miicadele
kapsaminda aldigr kisitlama kararlari
sebebiyle dijitallesmenin en yogun yasandigl sek-
torlerden biri olan oyun sektériinde 2020 ve 2021
yilinda beklenenin Ustiinde gerceklesen biyime
oranlari gozlemlendi. Bunun temel sebepleri tii-
keticilerin evlerinde gecirdigi sirenin artmas ve
bu duruma bagli olarak internet kullanim oran-
larinin da beklenenden fazla bir seviyede ger-
ceklesmis olmasi” degerlendirmesinde bulundu.
2019 yilini 145 milyar dolarlik bir pazar hacmi ile
kapatan oyun sektdri, 2020 ve 2021 yillarinda Si-
rastyla 174 milyar dolar ve 198 milyar dolar sevi-
yelerine ulagti.

ASYA PASIFiK ONDE

KPMG'nin paylastigi verilere gore, 2021 yili-
na geldigimizde diinya genelinde yaklastk olarak
3 milyar adet oyun kullanicisi pazarda aktif olarak
bulunuyor. Global oyuncu sayist 2020 yilina kiyas-
la yiizde 5,3 artarak 2021 yilinda oyun sektoriinde
gerceklesen agresif bilyimenin kalici oldugunu
gostermis oldu. Asya-Pasifik blgesi, oyun sektér
pazar hacminin yiizde 50'sine sahip olarak dni-
miizdeki yillarda da en biyik pazar payina sahip

Oyun Sektériinde Gergeklegen Girisim Sermayesi ve Birlesme ve Satin Alma Islemleri
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olmaya devam edecek. En biyik pazar olan Cin'de
onctil oyun alt sektdrtiniin mobil oyunlar oldugu go-
rilliirken yiizde 24'lik payi ile global oyun sektori-
nin yizde 24'tind olusturan Kuzey Amerika bolgesin-
deise konsol oyunlarinin yarattigi pazarin biyikligi
dikkat cekiyor.

3 MiLYAR OYUNCU VAR
2024 yilina bakildiginda ise 2021 yilinda yakla-
stk 3 milyar olan oyun sektdrinde tuketici sayisinin
3,3 milyar seviyesine ulasmasi bekleniyor. Akilli te-
lefonlarin kitlesel olarak ulasilabilirliginin artmasina
bagli olarak akilli telefon oyunlarinin da oyun sektori
icerisinde cihazlara gore
dagilim bazinda liderligi-
ni korumasi 6ngoriliiyor.
KPMG Tiirkiye Birlesme
ve Satin Alma Danisman-
ligr Direktorii Ozge il-
& han, veri depolama tek-
. nolojilerinin  gelismesi
- L ve telekom tarafinda 56

0ZGE ILHAN )
entegrasyonu ile kuvvet-
lenecek olan bulut teknolojisinin, yazilim ve donanim
bakimindan gelisimini hizlandiran sanal gerceklik ve
metaverse teknolojilerinin yakin gelecekte oyun sek-
torindn sirtikleyici faktrleri olmalarini bekledigini
ifade etti. ilhan, “Ozellikle son donemde bulut taban-
i oyunlar; kullanicilarin diziisti bilgisayarlar, tablet-
ler ve cep telefonlari gibi elde tasinan cihazlarda ag
baglantisiyla oyunlarin yayinlamasina olanak taniyor
ve 0zel bir oyun konsolu/PC ihtiyacini ortadan kal-
dirarak, enddstri genelinde on plana cikiyor. Pazar
beklentileri ise dniimiizdeki yillarda, oyun donanim-
larinin bulut tabanl oyunlarla Gnemli dlciide degi-
sim gosterecegi ve taleplerin farklilasacagl yonin-
de” diye belirtti.

GOKHAN KACMAZ / KPMG TURKIYE
“Tiirkiye’de 600’e yakin oyun sirketi var”

“Turkiye’de oyun sektdru 6zellikle son
yillarda aldigl yatirimlar ve gerceklesen
basgarili satin almalarla 6n plana ¢ikti.
Turkiye’de 2028 yili itibariyla 600’e yakin
oyun girketi bulunuyor. 2020 yilinda
toplamda 109 adet yeni oyun girigimi
kurulurken, 2021 yilinda 72 yeni oyun
girigimi kuruldugu gézlemlendi. Oyun
sektorl, Turkiye girisim ekosistemi
igerisinde yatirimeilar tarafindan adet
ve hacim olarak en ¢ok ilgi géren sektorlerden birisi oldu.

2020 yilinda toplamda 16 oyun girketi girisim sermayesi
yatirimi alirken, 2021 yilinda ise 56 oyun girketi girigim
sermayesi yatirimi aldi. Igslem sayisinda yasanan biiyiik artis
islem hacminde de etkisini gostererek, 2021 yilinda alinan
yatirimlarin toplam hacminin 355 milyon dolar seviyesinde
gerceklegmesini sagladi. 2022 yilinin Ocak ayinda tamamlanan
Dream Games, Spyke Games ve Fomo Games iglemleri ile
Turkiye oyun sektériinde hentiz 2022'nin ilk ayinda toplam

-
Yildiz Teknopark ‘GamesUP’ ile oyuna girdi

YTU Yildiz Teknopark, istanbul Kalkinma, Ajans1 (ISTKA)
destegiyle mobil oyun ve e-spor dikeyinde Istanbul bélgesindeki
en buyuk ¢apli kulugka merkezini hayata geg¢irdi. 18 ay
boyunca devam edecek ‘GamesUP Projesi’ ile fikir agamasindaki
girigimlerin pazara sunulmasi ve urun agamasindaki
girigimlerin global pazarlara tasinmasi hedefleniyor. Oyun ve
E-spor alanina yénelik Istanbul’da en biiyiik kulugka merkezi
olacak GamesUp projesi meveut ekosistemin biiyimesine de
6nemli katki sunacak. Yerli markalarin dogmasina énciiliik
edecek ilham verici bir ekosistem kurarak ulusal rekabet
giiciine katkida bulunmay: hedeflediklerini belirten YTU

Yildiz Teknopark Genel Mudurd Orhan
Tanigman sunlar: sdyledi: “Pandemi
stireci birgok sektdrid olumsuz
yonde etkilerken oyuncu sayisini
ve oyuna harcanan para miktarini,
dolayisiyla oyun sektérunin biyiume
hizini artirdi. Bu noktada degigim
trendini yakalayabilen, yaratici gen¢
girigimecilerin varlig: ile hizla bliytiyen
sektorlerin en baginda oyun ekosistemi
geliyor. Ozellikle genc girisimler,
Universite dinamizmi ile oyun ve
oyunlastirma araglarini hizh tiketirken
e-spor dunyasin da teknopark kultirine
kazandirdi.”

W,
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Girisimciler icin dijital
pazaryeri: Accesslanc

Teknolojideki gelisim pandemi sonrast tiim sureclerin dijitale taginmasinthizlandirdi. Bu siireci

girisimci lehine cevirmeye calisan girisimler de 6ne ¢ikti. Kadin girisimci Nihal Temur'un kurdugu
Accessland, isini dijitale tasimak isteyen birey, kurum ve sirketler ile dijital isini kurmak, yeni bir
kariyer yoluna girmek isteyenlere hizmet veren bir platform.

Dijitallesen diinyamizda artik hemen her sey
online ortama tasinmis durumda. Boyle bir
donemde dijital diinyada yerini almayan yati-
rimlar da ne yazik ki rekabet giictini yitiriyor.
Dijital bir pazar yeri olarak faaliyet gdsteren
Accessland da, bir konunun ustalari ile o ko-
nuda ustalasmak isteyenleri bir araya getiren
bir platform. Accessland, gelir modeli ile canli
ve kayith yayinlarla isini dijitalde binlerce ki-
siye ulastirmak isteyenlere yardimcr olmayi
hedefliyor. Platformun hem kisiler hem de
kurumlara hizmet eden ozellikleri bulunuyor.
Accessland kurucusu Nihal Temur ile Access-
land'i ve hedeflerini konustuk.

Accessland kurulusu nasil oldu?

Accessland.live web ve mobil uygula-
malarini gelistirmeye Ocak 2021 itibariyla
basladik, driniin MVP versiyonunu Haziran
202°de cikardik. Misteri deneyimi giic-
lendirmesiyle Griindn mevcut halini Ekim
2021'de tamamladik. Accessland’de sunucu,
global dlcekte canli yayin, video-on-demand
(VOD), 6deme ve faturalandirma altyapilari
icin sektorlerinde oncli partnerleri sisteme
entegre ederek; icerik treticileri ve kullani-
alaricin en iyi deneyimi saglamak hedefi ile
yola ¢iktik. Su anda bu hedefimize basarili
bir sekilde ulastik. Haziran'dan beri kulla-
nicilar ve icerik dreticileri platformumuza
kaydolarak iceriklerden faydalanabiliyor.
Duzenli olarak hem icerik Greticisi hem de
kullanicranlaminda diizenli ve yiiksek biyi-
me oranlartile ilerliyoruz.

Bdyle bir girisimle hedefiniz neydi?

Dinya dijitallesirken isini dijitale tasl-

12 GIiRISIM MART 2022

“360 derece destek veriyoruz”

“Accessland olarak igerik Ureticilerimizin yaninda olacak strateji

ve politikalara sahibiz. 45 glin licretsiz deneme siiresi, tasarim ve

reklam desteginin yaninda tim igerik treticilerimizle aktif iletigimde
olarak en kaliteli igerikleri iretmek i¢in birlikte ¢alisiyoruz. Kayith
kullanicilarimiza dizenli e-postalar ile hem igerik hem igerik Ureticisi
tamtimlar: yapiyoruz. Sosyal medyada yeni gelen igerik treticilerimize
reklamlar ile tanitim destegi sunuyoruz. Kisacasi 360 derece bir platform
olmamizin yaninda 360 derece bir hizmet ile de igerik Uireticilerimizi ve

kullamecilarimizi destekliyoruz.”

mak isteyen birey ve sirketlere kolay bir yol
sunmak ve bilgi, deneyim ve yeteneklerini
kullanarak parlak bir kariyere baslamak is-
teyen kisileri dijital diinyaya adim atmasini
saglama amaciyla yola ¢iktik. Siirekli ve belli
bir frekansta deneyim yasatmanin Gtesinde,
kisisellestirilmis 6zgiin ve 0zglr servis sag-
lanacak bir platform olmasini hedefledik.
izlenme sayisina bagli kalmadan iceriklerin
degerinin farkinda olan sadik katilimcilarin
kullanacagi bir platform olmasina 6zen gos-
terdik. Cinkd kiiglik ama sadik, iceriginize
deger veren ve bunun karsiligini vermeye
hazir kisilerle ¢ok daha iyi bir kazang elde
edebilirsiniz. Accessland iste bu dinamikleri
kullanarak kitle ve teknoloji giicu ile ilgisini,
bilgisini ve tutkusunu kazanca dondstiirmek
isteyen herkese bir kapi aciyor. Boyle bir
platform vyaratirken de icerik dreticilerine
kaliteli icerikler vyaratmalari icin gerekli
araclari saglamayi, icerik tiketicileri icinse
yaratilan bu iceriklere kolayca, istedikleri
yerden ve istedikleri zaman ulasabilecekleri

bir platform sunmayi hedefledik. Daha yolcu-
lugumuzun basinda olsak da simdiden bunu
basardik.

Kimler bu platformda yer alabilir?

Accessland ustalar ile ustalasmak iste-
yenlerin bulustugu, bir dijital icerik platfor-
mu. GUclt altyapr ve kazandiran gelir mode-
li-ile canh ve kayith yayinlarla isini dijitalde
binlerce kisiye ulastirmak isteyen herkes
icin hazir 360 derece bir platform. Kisiler ve
kurumlara hizmet eden dzellikleri var. Bura-
si dijital sahne, dijital ofis, dijital spor salo-
nu, dijital stiidyo, dijital oyun bahcesi, dijital
konferans salon, dijital kulip vs. olabilir.

Mart'tan itibaren yepyeni bir abonelik
modelini de kullanicilarimiza  sunacagiz.
Teknolojik tarafta benzersiz nitelikteki canli
ve kayith icerikleri on ddemeli olarak satisa
sunup, kitleler ile aninda bulusturarak ilk
giinden gelir saglamaya baslayacaginiz bir
platform yarattik.

Hangi hizmetleri sunuyorsunuz?

Accessland canli ve kayittan vyayin,



NiHAL TEMUR

biletleme, pazarlama, satis, analitik veri
destegi, etkilesim araclari, otomatik mode-
rasyon ve pazar yeri hizmeti ile su an Tr-
kiye'de hatta diinyada A'dan Z'ye tiim ihti-
yaclari sunan tek platform. Farkli calisma
tiplerine hizmet etmesi adina 3 farkli canl
ve 2 farkl kayith yayin tipi sunuyoruz. inte-
raktif birebir ve grup canli yayinlar, video ve
podcast ile bir milyon kisiye dek agirlayabi-
leceginiz konferans ve sovlari Accessland’de
yapabiliyorsunuz. Kitle ve teknoloji gici ile
ilgisini ve tutkusunu kazanca dondstirmek
isteyen herkese dijital pazarini yaratabilme
0zglrligu sunuyoruz. Kullanicilarimiz ise
cok uygun rakamlarla hem egitici hem de
eglenceli canli ve kayitl iceriklere Access-
land.live'da ulasabilecekler.

Ziyaretgi trafiginiz ne durumda?

Gecen ay siteye girislerde yeni bir reko-
ra imza atarak 100 binin dzerinde tekil gi-
rig rakamina ulastik. Gegtigimiz yil Haziran
ayinda aktif olarak platformu tanitim ve pa-
zarlama calismalarimiza basladik. O sirec-

ten bu yana her ay yiizde 30-50 bandinda
biyiime rakamini yakaladik. Platformumu-
za kayith 18 bin 600 kullanici ve 250'nin
Uzerinde icerik Ureticisine ulastik. Bunun
yaninda aylik olarak siteye giris de ciddi bir
artis grafigimiz bulunuyor. Yil sonuna kadar
hedefimiz 50 binin Gzerinde kullanici ve
aylik giris rakamlarimizi 250 binin Gzerine
cekmek. Yeni diinyada bilgisi, tecriibesi ve
yetenegi olan herkese basariya giden yol-
da bir kanal agiyoruz aslinda Accessland.
live ile. Bu hedef dogrultusunda da kendi-
ne givenen herkese cok dnemli bir arag ve
altyapr sunuyoruz. Platformumuzu hayata
gecirirken bir pazar yerinden cok bir akim
yaratma hedefi ile yola giktik.

Hedefleriniz neler?

Turkiye'den baglayip bitiin diinyaya ya-
yilmasinihedefledigimiz bir akim. Oniimiiz-
deki 6 ay icerisinde Accessland Avrupa ve
Amerika’da da hizmet vermeye baslayacak.
Diinya'nin dort bir yanindaki meslek sahiple-
rini, kesfedilmemis yetenekleri, sinirli imkan-

lara sahip icerik dreticilerini ve daha bircok
farklr grubu tek platformda bulusturacagz.

Kullanicilariniza ne gibi faydalar
sagliyorsunuz?

Tdrkiye'de yaratilacak iceriklerin hem
Tarkiye'nin dort bir yani ile hem de diinya
ile bulusmasini saglamak ve profesyonel
deneyimleri ile endistriye fark yaratan bir
bakis agisi getirmek amaciyla Accessland.
live't hayata gecirdik. Bu kapsamda Access-
land, icerik dreticilerini ve hizmetlerini si-
nirlarr ortadan kaldirip her an ve her yerden
ulasilabilir hale getiriyor. Bununla birlikte
deneyim, yetenek ve bilgisine giivenen ve
bunlari kitleler ile bulusturarak gelire do-
nistirmek isteyen bireyler, kurumlar ve
sirketler Accessland’i mutlaka kullanmal.
Clinkil Accessland hali hazirda isini dijitale
tagimak isteyen birey, kurum ve sirketlerin
kullanabilecegi bir platform olmasinin ya-
ninda yepyeni dijital igini kurmak, yeni bir
kariyer yoluna girmek isteyenlere de hizmet
etmektedir.
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Yapay zekayla gida
Israfinin oniine gectik

Iki tiniversite arkadas Attila Algan ve Mete Bayrak'in kurdugu Cognitiwe, diinyada ilk kez
perakende sektori icin yapay zekayla‘meyve ve sebzelerin tazelik durumunu’ tespit eden
bir proje hayata gecirdi. Bu proje sayesinde gida israfinin 6niine gecilebiliyor. Girisimciler,
Avrupa'ya, ardindan Amerika'ya actlmaya hazirlantyor.

Gorsel veri isleyerek ongorili analiz yapan
ve sorunlar olusmadan onlemeyi hedefle-
yen bir yapay zeka girisimi olan Cognitiwe,
iki Universite arkadas! Atila Algan ve Mete
Bayrak'in girisimiyle kuruldu. Mezuniyetten
sonra yolu is hayatinda tekrar kesisen iki
girisimci, gliclerini birlestirerek 2021 yilinda
Cognitiwe’in temellerini attl. 2021 yilinda
TechOne VC liderliginde StartersHub, Star-
tup Wise Guys ve EGIAD Melekleri’nin dahil
oldugu yatirim turundan 605 bin dolar yati-
rim alan sirket, bu yatirim ile birlikte Tallinn
ve Milano ofislerini acti. Mayis-haziran gibi
yeni bir yatirim turuna ¢ikmak icin hazirlik
yaptiklarini sdyleyen Cognitiwe Kurucu Or-
tagl Attila Algan, “Agirlikli olarak yurtdisi
yatinmcilarla goriismeyi hedefliyoruz. Bu
yatinm turundan sonra hedefimiz sadece
Avrupa’da biiyimek degil, Amerika ofisi icin

de hazirhklara baslamak olacak” diyor.
Cognitiwe, kuruldugu kisa stirede 6nemli
bir projeye imza attl. Diinyada ilk kez pe-
rakende sektori icin meyve-sebzelerin ta-
zelik durumunu tespit eden bir proje haya-
ta geciren sirket, boylece hem Tiirkiye'de
hem diinyada gida israfinin azaltmayi
hedefliyor. Cognitiwe Kurucu Ortagr Attila
Algan, Cognitiwe’in hedeflerini anlattr.

Cognitiwe’in kurulus hikayesinden
bahsedebilir misiniz?

Cognitiwe, gorsel veri isleyerek 6ngo-
rili analiz yapan ve sorunlar olusmadan
onlemeyi hedefleyen bir yapay zeka girisi-
mi. Ortagim Mete (Bayrak) ile iiniversite-
den arkadasiz. Mezuniyetten sonra yolu-
muz is hayatimizda tekrar kesisti. Gerek
beyaz yakali, gerekse girisimci olarak yol
aldigimiz is hayatlarimizda sirekli yenilikci

Projeyi Migros'la yaptt

Cognitiwe, Migros’la birlikte sebze ve meyve israfin1 6nleme konusunda
Onemli bir proje gelistirdi. ‘Akilll Stok Yonetimi’ projesi bir yandan
sebze-meyve reyonlarinin takibini yapip anlik uyarilar verirken, diger
yandan uretilen verileri, gevresel verilerle birlegtirerek gelecege yonelik
éngoriilerde de bulunabiliyor. Derin 6grenme algoritmalar: ile tiretilen bu
veriler, sirdurilebilirlik sistemlerine de katki sagliyor. Birlegmig Milletler
Cevre Programi (UNEP) tarafindan hazirlanan 2021 yil1 Gida Atik
Endeksi Raporu, 2019 yilinda dunya genelinde olugan 931 milyon ton gida
atiginin yiizde 13 iniin perakendeden geldigini ortaya koydu. Tirkiye’'de
ise sadece perakende sektorinin yarattigl gida atiginin yillik 1,3 milyon
ton oldugu tahmin ediliyor. Cognitiwe Kurucu Ortag Attila Algan, “Yapay
zekadan faydalanarak, perakende sektdrindeki muisterilerimizle birlikte
sagladigimiz gida israfinin gevresel etkilerini bir stire sonra daha net
olarak verilerle ortaya koyma imkanimiz olacak” diyor.
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projelerle bir araya geldik. Video ve miizik
gibi icerik dagitimindan tutun da, fintech
alaninda bazi yeniliklere kadar pek ¢ok ko-
nuda ilkleri basardik. Sonunda Mete'nin vi-
deo isleme ve Grtinlestirme alanindaki tec-
riibesiyle, benim marka yaratma tecriibemi
yapay zeka teknolojileriyle birlestirerek
2021 yilinda Cognitiwe’yi kurduk. Calismala-
rimiz sonucunda, perakende ve iretim sek-
torlerine yonelik, ileri teknoloji yapay zeka
destekli goriintd isleme uygulamasi ile ¢a-
lisan drdnlerimizi masterilerimize sunmaya
basladik. Cognitiwe Perakende driinlerimiz,
masterilerimizin ihtiyaglart dogrultusunda,
taze meyve sebze takibi, raf yerlesim takibi
ve dolandiricilik tespiti icin kullanilabiliyor.
Cognitiwe (retim Granlerimiz ise kalite
kontrol ve hatali dretim tespiti strecleri,
stok yonetimi ve is gtvenligi ¢ozamlerini
iceriyor.

Sektoriiniizde nasil bir farklilik yara-
tiyorsunuz?

Cognitiwe olarak dinyada ilk kez pe-
rakende sektord icin ‘meyve-sebze tazelik
durumu’ tespitini hayata gecirdik. Ongor-
ye dayali gorsel yapay zeka platformumuz,
kasalarin i¢inde bulunan drtnlerin tanim-
lanmasini, kasa doluluk oranlarinin tahmin
edilmesini ve drinlerin tazeliginin kontrol
edilmesini saglayarak, misteriye anlik ve-
riler iletiyor. Diger yandan Uretilen verileri,
cevresel verilerle birlestirerek gelecege yo-
nelik analizleriyle perakende sektoriindeki
gida israfinin ortaya ¢ikmasini onlemeyi
hedefliyoruz. Yapay zeka algoritmalarimiz;



kolayca “Saat 10.00, bu miktarda domatesi
teshire koyarsaniz, trtin yiizde 70 ihtimalle
saat 15.00 civarinda cirimeye baslayacak-
tir"seklinde uyarilar verebiliyor.

2021 yih nasil bir yil oldu sizin icin?
2022 yilinda ne kadarlik biiyiime hedef-
liyorsunuz?

Kisisel olarak yorum yapmam gerekir-
se, 2021 herkes gibi benim icin de Covid 19
pandemisi golgesinde tatsiz gecti. Ancak
is konusunda, sirket yapimizi bastan beri
globallesme hedefimiz nedeniyle uzaktan
calisabilmeye uygun planladigimiz ve siirec-
lerimizi bu dogrultuda olusturdugumuz igin
zorluk yasamadik. Elbette fiziksel toplantila-
r ve etkinlikleri ozledik, ama her seye rag-
men 2021'de sirketimizi biytterek 16 kisilik
bir takim olduk. Ayni zamanda uluslararasi
masteri ve yatinmcilarla bir araya geldik.
20211 iyi degerlendirdigimizi ve hedefleri-
mize ulastigimizi soyleyebilirim.

Ne kadarhk yatirim aldiniz bugiine
kadar? Yeni yatirim turu ne zaman?

2021 yilinda kurulduktan hemen son-
ra, TechOne VC liderliginde StartersHub,
Startup Wise Guys ve EGIAD Melekleri'nin
dahil oldugu yatirim turundan 605 bin dolar
yatirim aldik. Bu yatirim ile birlikte Tallinn
ve Milano ofislerimizi de agma imkanimiz
oldu. Mayis-haziran gibi yeni bir yatinm
turuna ¢ikmak icin hazirlik yapiyoruz. Agir-
Ikl olarak yurtdigi yatinmcilarla gorasmeyi
hedefliyoruz. Bu yatiim turundan sonra
hedefimiz sadece Avrupa’da biiyiimek degil,
Amerika ofisi i¢in de hazirliklara baslamak
olacak.

Hangi iilkeler var giindeminizde?

Tirkiye ile birlikte Avrupa perakende
sektoriinin yizde 30'unu olusturan, pira-
midin Gst kismi olan tabir ettigimiz italya,
ingiltere ve ispanya tizerine calisiyoruz. Bu
pazarlar oturmus ve biraz da kendi iclerine
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kapali bir yapiya sahip oldugu icin, daha
kiicik ancak calismasi daha kolay, hem de
yeni teknolojiler ve yabanci start-uplarla
calismaya acik olan Estonya, Litvanya, Fin-
landiya ve isvec gibi Nordik lkelerine de
odaklandik. Avrupa pazarinda kapsamimizi
genislettikten sonra,orta vadede Ameri-
ka hedeflerimiz arasinda yer aliyor. Ancak
Amerika cok buyuk bir pazar oldugu icin,
yeni bir yatirim turuna daha ihtiyacimiz ol-
dugunu distindyoruz.

2022 yili ajandanizda 6ne ¢ikan pro-
jeler nelerdir?

Perakende (rtinimize, stipermarket
kasalarinda ve self servis 6deme noktala-
rinda drtinlerin okutulmamasi sonucu or-
taya cikabilecek mali kayiplari engelleyen
bir 6zellik de ilave ediyoruz. Ayrica mobil
operatorlerle beraber, ¢alisan saghg ve gi-
venligi ile ilgili olarak 5G Gizerinden sunula-
bilecek bir ¢oziimiin de pilot asamasinday!z.
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‘Aronya meyvesini
diinyaya pazarliyoruz

Enbiyik Ureticisi Polonya olan sifaliaronya bitkisini girisimci Aylin Kalafatoglu Turkiye'den
diinyaya pazarliyor. Dr. Aronia markastyla piyasaya sunulan aronya icerikli Griinler, hem
Turkiye'den hem de diinyadan biyik ilgi goriiyor. Kalafatoglu, aronya tretimi yapmak
isteyenlere danismanlik hizmeti veriyor.

Aylin Kalafatoglu, uzun yillar hem aile sir-
ketlerinde hem de kurumsal sirketlerde yo-
neticilik yaparak tecriibeye sahip olduktan
sonra girisimciligi secen bir isim. Zamani-
cinde topraga olan ilgisinin artmasiyla bir-
likte profesyonel olarak tarim sektériinde
yer almaya karar veriyor. Sekiz yil kadar
dnce Aronia meyvesinin biyik potansiyelini
fark ediyor. Polonya’dan Tirkiye temsilciligi
aliyor ve Tirkiye'de Dr. Aronia markaslyla
aronia (retimine bagsliyor. Ayrica Aronya
yetistiriciligi yapmak isteyenlere de toprak
analizinden yetistiriciligine kadar projelen-
dirme yaprak hizmet veriyor. Baslangicta
sadece aronya vyetistiriciligi yapan Aylin
Kalafatoglu, daha sonra bu meyveyi isle-
yerek farkli rtnler de dretmeye basliyor.
Bugtin Griinleri ihra¢ da ediyor. “Urtinleri-
miz kendi olusturdugumuz satis kanalimiz
www.draronia.com.tr ve diger online pazar
yerlerinde tiiketiciyle bulusuyor” diye Aylin
Kalafatoglu, sorularimizi syle yanitlyor:

Girisim hikayenizi anlatir misimiz?

8 yil 6nce tarima yoénelme kararimla
birlikte arastirmalar yapmaya bagsladim ve
bu arastirmalarin sonucunda antioksidan
degeri cok yiiksek fonksiyonel gida driin
olan aronia ile tanmistim. Tamistigim do-
nemde Tirkiye'de bilinirligi neredeyse yok
gibiydi. Saglik ve sifa kaynagl siiper meyve
aronia ile yapilacak ¢ok sey hayal etmeye
baslamistim. Ama sansliydim, karanlikta 1sik
aramadim. Yurt disinda aronia yetistiriciligi
konusunda 40 yili askin zamandir ¢alisan
Aronia Eggert firmasiyla tanistim ve onlarin
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beni desteklemeleri ve giiven duymasiyla
Tirkiye ‘de bahce kurulumunu hayata
gecirdim. Artik yola ¢ikmis ve daha neler
yapabilirim  distincesindeydim.  Tirkiye
tek yetkili temsilcisi olarak bilginin ve tec-
ribenin isigindan faydalanmaya basladim.
Firmanin destegiyle yiirimeye basladigim
sirada tarim makinalari konusunda da uz-
man dretici Jagoda Jps'inTlrkiye'nin tek
yetkili temsilcisi olarak sektore daha giiclii
bilinli bir kaynak olarak Dr. Aronia marka
olusumunu gerceklestirdim.

Bu iiriinden nasil haberdar oldunuz?

Tarimda cesitli arastirmalar yaparken
aronya meyvesiyle tanistim ve yurt disi-

na ziyaretler gerceklestirip rtind yerinde
inceledim. Urtin ‘mucize meyve’ olarak
adlandirilirken beni de hayallerinin pesin-
den gitmeye tesvik etti. Her kesfimde elde
ettigim veriler beni aronya meyvesine daha
cok bagladi. Her Polonya seyahatine gider-
ken bavulumda lokum, baklava gotirtyor
dontiste de bos kalan yere aronya icerikli
artnler yerlestiriyordum.

Ne gibi adimlar attiniz is fikriniz icin?

ise basladigimiz donemde islenmis
tiriin yapacak kalntisi yiiksek meyve Tirki-
ye'de ne yazik ki yoktu. Ama care belli idi
ve 'inci sinif kalitede aronya meyvesini ve
hammaddesini ciddi tonajda ithal ederek



cok yiiksek bir meyve.”

tiretmeye basladik.  Uriinleri Gretmeden
once ekibimizle beraber ciddi AR-GE ve UR-
GE calismalarina yer verdik. Ve Uretmeden
once bir ailenin ihtiyaclar ve talepleri dik-
kate alinarak bir temel olusturduk. Bir evin
kapisindan giren aronya herkese ulasmali
ve saglik kalkani yaratmali disiincesiyle
hareket ettik. Ruslarin sozii hep aklimizda
oldu: ‘Aronya girmeyen eve doktor girer.
Kendi bunyemizde su anda 20 cesit aronya
icerikli Dr. Aronia markasini taglyan yiizde
100 verli milli giivenli Grinlerimizi satisa
sunduk. Urtnlerin hazir oldugu donemde
Kovid 19 gercegiyle bas basa kaldik ama
yilmadik. ~ Tdm aliskanliklarin neredeyse

driinlerimiz kendi olusturdugumuz online
satig sitemizde www.draronia.com.tr tiike-
ticiyle bulustu.

Uiriin hakkina bilgi verir misiniz? Diin-
yada nerelerde iiretiliyor? Tiirkiye’de daha
once dretiliyor muydu? Hangi alanlarda,
sektorlerde kullaniliyor, ne amacla? v.s

Sifali ‘aronya’ bitkisi gortndsiyle or-
man meyvelerine benziyor.
Saglhiga olumlu etkileri nede-
niyle de siiper meyve olarak
biliniyor. ~ Giinlimiizde en
biyik Greticisi ise Polonya.
Gida drinleri olarak kullani-

Organik sertifikali bahceler

“Aronya yetigtiriciligi icinde 3 yag extra plus Avrupa, Birligi fidan
pasaportuna sahip uluslararasi organik sertifikaya sahip aronya
fidanlariyla bahge kurulumlar: yapmaya devam edecegiz. Bahgelerden
elde edilecek aronya meyveleri tamamen ihracata yonelik olacak.

Yurt disinda ‘stiper meyve’ olarak inlenen bu meyveyi Turkiye’de
yayginlastirmak ve bahg¢e kurulumlarini arttirmak istiyoruz. Aronya,
hem Ureticiyi hem de tiketiciyi son derece memnun eden ve potansiyeli

Su anda Tirkiye'nin her vyerindeyiz.
Ozellikle Canakkale, Ankara, Burdur, Edirne,
Denizli, Manisa, Bursa, Yalova, Kayseri, Co-
rum, Lilleburgaz ve Trakya Bolgesi'nde yo-
gunlugumuz var. Yillik ortalama minimum
30 ton civarinda diretimimiz var.

Yurtdigi satisiniz var

liyor. Dr. Aroniaolarak sade- :EE 2 mi? Nerelere, hedef pa-
ce Tirkiye'de degil diinyada ’ zarlariniz neler?

da en cok aronya iceriki Mﬂ"- i Evet, ihracat devam
driinleri tireten, gelistiren ve ———— » ediyor. Avrupa Birligi
tiiketiciye sunan markayiz. ] ilkelerine  satiglarimiz

Tathlar, icecekler, drajeler,

sirke, tuz basta olmak tizere

yirmiden fazla cesit Grdniimiz var. Bu ¢esit-

lilikle diinyada ilk sirada yer aliyoruz.
Nerede, ne kadarlk iiretiminiz var yilda?

mevcut. Ozellikle Avru-
pa, Asya ve Arap ilkeleri
fazlasiyla ilgili. Bir diger hedefimiz ise ABD’
satis yapmak. Arastirmalarimiz da gelecek
yillar icinde ciddi rakamlarda satis artisi ola-

cagini gosteriyor. Simdi bile diinyada aron-
ya icerikli islenmis drtinler talebi, tiketimi
yiizde 34 artmaya baglad.

Bu alan karl bir is mi? Yatinimin geri
doniisii ne kadar zaman alyor?

Ciftcinin magduriyetini ortadan kaldira-
cak yatirim. Bizim anahtar teslim projeleri-
mizde tercih edilen fidan ile dikim sonrasi
ilk hasatta tadimhk, sonraki yillarda ticari
hasat baglar. Tam verimlilik, ortalama fidan
basina minimum 10 kg ile 4’tncd hasat do-
nemi ve sonrasina denk gelir.

Uriiniin fiyat bilgisi nedir?

Toptan fiyat ortalamasi Griiniin 6zel-
likleri dikkate alinarak belirlenir. En iyi ye-
tismis aronya toptan 30 TL ve taze aronya
ortalama 80 TL'dir.

Aronya iiretimine girmek isteyenleri
nasil bir siire¢ bekliyor?

Aslinda her seyden 6nce toprak ozelligi
uygun olan bir bahce alimi ile yola ¢ikmak
gerekiyor. Ozellikle kirec bulunmayan 6.5
ph seviyesi olan toprak uygundur. Sonraki
asamada toprak hazirligi, cit cevrilmesi, su-
lama sistemi ihtiyaclarinin kurulmasi, fidan
ithalati islemleri, makinali dikim ile devam
eden calismalar meyve bahcesi hazirliginda
yer aliyor. 25 yil 6mrii olan bir bitkiden bah-
sediyoruz. ilk etapta yatirim maliyeti yiiksek
gibi goriinse de yillara dagiiminda bir bug-
day, aygicegi bahce kurulumundan gideri
daha az ve geliri daha cok yiksek bir yatirim
ortaya cikiyor. ihtiyac olan sermaye ise bir
cok kritere gore degiskenlik gosteriyor. D~
nim olcistine yapilacaklara ve ihtiyaclara
gore farkll bir yatinim sermayesi olusuyor.
Biz bize glincel toprak analiziyle ulasanlara
kisiye Gzel yatinm analizi iceren detayli bir
fizibilite raporu sunuyoruz. Bu rapor ile cok
fazla degiskeni olmayan bir biitce ortaya
¢tkmis oluyor.
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OPOr giyimae
markalasiyor

Tekstil treticisi Alper Moda tarafindan kurulan spor giyim markast Comeup, pandeminin zorlu
sartlarinaragmen ikikat bilyidu. Sirket 2023'te yurtdisinda agtlmaya hazirlantyor. Comeup
Genel Miidiirii Alper Tiirk, “Avrupa Birligi, Ingiltere, Rusya ve Avusturalya'da marka patent

streclerimiz tamamland!” diyor.

Dikissiz giyim alaninda 2004 yilin-
dan bu yana urtin gelistirme, (re-
tim ve ihracat yapan Alper Moda,
Comeup’la spor giyimde markalas-
maya basladi. Yaklasik iki yil 6nce
kurulan marka, pandemiye ragmen
iki kat biiyidi. Comeup aktif spor
giyim pazarinda faaliyet gdstermek
tzere iki yillik bir 6n hazirhk déne-
minin ardindan, 2020 Nisan ayinda
kurulusunu  tamamladi.  Sadece
kendi web sitesinden satis yapmayi
hedefleyen markanin canlya alin-
ma dénemi pandemiye denk geldi.
Comeup Genel Mudirs Alper Tirk,
“Bu hazirlik siirecinin ardindan tiim
dinyay! etkisi altina alan pandemi
sirecinde markanin ¢ikisinin bek-
letilmesi ya da baslatilmasi konusunda bir
siire kararsiz kalsak da tiim hazirliklarini
tamamladigimiz markamizi hayata gecir-
dik” diyor.

Yiizde 100 hiiyiime hedefi
Comeup, 2020 yilini 1.6 milyon TL, 2021

X
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yilini ise 4.1 milyon TL ciro ile kapattl. Spor
giyim pazarinda global marka olma hedefiy-
le yola ¢ikan firma, pandeminin zorlu sartla-
rina ragmen iki kat bayada. Sirket, simdiye
kadar yakaladigr hizl biiyiime ivmesini 2022
yiinda da sdrdirmeyi hedefliyor Alper
Tirk, “Pandemi gibi tim diinyay! etkileyen

zor bir donemde spor kiyafetlere

ilginin arttigini gordiik. Ancak bu

sireg, tiketici alisveris davranisini fiziki
magazalardan online magazalara tagsl-
ma konusunda uzun vadede kat edilecek
yolu hizlandirdi” diyor. Sirket, 2022'de
de mevcut cironun yiizde 100 biiyiime-
sini hedefliyor. Sirket, Comeup markasini
Avrupa pazarina tasimay planliyor. Av-
rupa Birligi icin marka patent calismalari
tamamlanmis durumda. Sirket, en gec
2023 basinda kendi markasiyla ihracata
baslayacak. Avrupa Birligi, ingiltere, Rus-
ya ve Avusturalya’da marka patent sii-
reclerinin tamamlandigini soyleyen Tirk,
“Amerika ve Kanada icin sirec devam
ediyor. Basvurularimiz yapildi. Uzun yil-
lardir 6zellikle Avrupa'ya ihracatimiz ol-
dugu ve markalarla yakin calistigimiz icin
Avrupa pazarina dair bilgimiz var. Avrupa
icin 6nceligimiz ingiltere ve Almanya. Rusya
da dikkatimizi yogunlastirdigimiz pazarlar-
dan biri” diyor. Sirketin bir sonraki adimi
driin gamini genisletmek olacak. Bu sezon
ic giyime yonelmeyi planlayan Alper Moda,
ontimizdeki bes yillik siirete ise activewear
alaninda; spor ayakkabi, aksesuar, spor dis
giyim, cocuk activewear ile driin gamini ge-
nisletmeyi hedefliyor.

Sadece internette satiliyor

Comeup Urunleri sadece kendi web sitesinden satiliyor ve herhangi
bir pazaryerinde ya da fiziki magazada yer almiyor. Alper Tirk,
“Her bir Comeup kullanicisi bizim i¢in tek ve 6zel. Bizden satin
aldig: tiriin konusundaki memnuniyeti diginda satig stireci ve
sonras1 hizmetleri de yakindan takip ettigimiz stirecler” diyor.
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2022 de 15 yen
bayi acacak

Uzun yillardir ABD'den Ingiltere'ye, Almanya'dan Kazakistan'a kadar pek cok iilkeye miicevher
ihracatiyapan Ediz Dereli, markasinda bayilesmeye hiz verdi. Turkiye'de 2022 yilticerisinde 15
bayiagmayt hedefleyen girisimci, 5yl icinde ise diinyanin 6nemli metropollerinde de magaza

zinciri olusturmayt planliyor.

Ediz Dereli Tirkiye'nin giney sahillerinde
genc bir riizgar sorfii egitmeni olarak basla-
dig1 kariyerine, kurdugu micevher markasiyla
devam etmeyi secen bir girisimci. Ediz Dereli
Mucevher, ihracattaki basarisinin ardindan
genis bir bayi agi kurma karari aldi. ismini
markasiyla birlestirmis olan Ediz Dereli uzun
yillardir ABD, ingiltere, Almanya, Avusturya,
Hollanda, Hong Kong, Rusya ve Kazakistan'a
ihracat yaptiklarini belirterek bayilesme ko-
nusundaki yeni stratejileri dogrultusunda Tiir-
kiye'de 2022 yili icerisinde 15 bayi, 5 yil icinde
ise Tiirkiye'nin yani sira diinyanin 6nemli met-
ropollerinde de magaza zinciri olusturmay
planhyor.

Sektore giris dykiisii

Markanin kokleri Ediz Dereli'nin 1980’li
yillarin sonunda Tirkiye'nin giiney sahillerin-
de sorf egitmenligi yaptigi déneme dayaniyor.
Dereli, yabancilardan gelen talepler dogrul-
tusunda yerel kuyumculari ihracata yonlen-
direrek miicevher sektoriine adim atmis bu-
lunuyor. 1998 yilina gelindiginde ise istanbul
Serefhan’da ilk ofisini kuruyor. Zamanla ABD
ve Avrupa’nin itibar sahibi miicevher tasarim-
cllanyla kurdugu iliskilerle onlarin drdinlerini
Tiirkiye'de tiretmeye basliyor.

Sektore ilk girdigi yillarda degerli tas
toptanciligr Gzerine yogunlastigr belirten Ediz
Dereli, “Brezilya’da bir zimrit madeni ile
kurdugumuz operasyonel ortaklikla ziimrit,
sonrasinda Tayland ve Hindistan'da actigimiz
ofislerle de safir, yakut ve tanzaniti konusun-
da musterilerimize hizmet verdik. 2015 yilin-

“Yurtdisindan bayilik talepleri aliyyoruz”

Ediz Dereli, dinyanmn bir¢ok noktasinda yatirimeilar ile gérusmelerini
devam ettiginiz soyliiyor ve ekliyor: “Ozellikle ABD, Avrupa, Rusya, Arap
Ulkeleri, Balkanlar ve Tirki Cumhuriyetlerden bayilik konusunda yogun
talepler aliyoruz. Amacimiz 2022 yilinda baslayacak yeni atilimla 2030
yilina kadar dinya markasi olmak. Miami, Londra, Munih, Shuttgart,
Moskova, Kiev, Dubai, Katar, Baki, HongKong, Budapeste, Prag, Talinn,
Viyana, Kosova, Karadag ve Bighkek gibi 6nemli metropollerde magazalar

agilmasin planliyoruz.”

" EDiZDERELi |

dan itibaren de pirlanta tedarikine basladik
ve bu alanda genis bir {riin ¢esidine sahip
olduk™ diye anlatiyor.

Logosunu yeniledi

Yeni agihimlarla macevher sektorinin
en baytk firmalarindan biri olma hedefi
belirleyen sirket dnce logosunu yeniledi.

2021 yili-icinde TV reklamlarina agirlik
veren markanin 360 derece pazarlama
faaliyetleri de adindan sikga sz ettirdi.
2022 yili iginde ulusal ve uluslararasi
mecralardaki reklam ve pazarlama fa-
aliyetlerine hiz vereceklerini belirten
Ediz Dereli, “Bayi adaylarina biitunlesik
bir hizmet saglamanin altyapisini da ta-
mamladik. Bayiler icin yeni firsatlar ve
riin paketlerinin yani sira reklam ve
iletisim destegi de saglayacagiz” diyor.

2022 yilricin franchise vererek bas-
langicta 10-15 arasl konsept magaza
acilimasi planlaniyor. Ediz Dereli Mii-
cevher, holgesinde giicli bir markanin
temsilcisi olmak isteyen bayi ve satis
noktasl adaylarina tiim basvurulari be-
lirli bir stizgecten gecirdikten sonra kapila-
rini acacak. Is ortaklarinin ihtiyaci olan tim
gereksinimlerini planlayan markanin egitim
ve destek bollimleri mevcut. Ayrica Ediz
Dereli Personel Akademisi ile degerli taslar,
satls pazarlama, tezgahtarlik egitimi ile is
ortaklarinin yetismis eleman ihtiyaci da kar-
silanahbilecek.
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Yeni dinem mottomuz
etki olacak

Turkiye'nin ilk ve tek anne - cocuk marka stratejisti Esra Baykal, pek ¢ok sektoriin satin
almacilarina odaklanarak onlarin gercek ihtiyaclarintanaliz ediyor. Markalara tek seferde
dogru adimtatmalarintsaglayacak bir danismanlik sunuyor. Baykal, “Yeni ddnemde mottomuzu
‘etki’ Gzerine kurguladik. Markalarin toplum ve ¢evre anlaminda yaptigt sosyal sorumluluk
projelerinin etkisinin de él¢imlenmesi konusunda etki él¢iimlemelerine dair yeni modelimizi

sunmaya baslayacagiz" diyor.

Tarkiye'nin ilk ve tek anne - cocuk marka
stratejisti Esra Baykal, anne cocuk marka-
larinin nasil yol almasi gerektigi yoniinde
markalara danismanlik veriyor. Baykal,
FMCG, tekstil, oyuncak, kirtasiye gibi pek
cok sektorin satin almacilarina odakla-
narak onlarin gercek ihtiyaclarini analiz
ediyor. Markalara tek seferde dogru adimi
atmalarini saglayacak bir danismanlik sunu-
yor. Yeni donemde mottolarini ‘etki’ tizerine
kurguladiklarini sdyleyen Baykal, “Marka-
larin toplum ve cevre anlaminda yaptigi
sosyal sorumluluk projelerinin etkisinin de
oOlcimlenmesi  konusunda son ceyrekten
once kurumlara etki 6lcimlemelerine dair
yeni modelimizi sunmaya baslayacagiz.
Arastirma stireclerinin online olacagy, kulla-
nici dostu ve yeni jenerasyonun hosuna gi-
decegi sekilde kurgulandigl, icerisinde 6dil
mekanizmalarinin da olacag bir riinle de
misterilerimizin karsisina ¢ikacagiz” diyor.

Baykal ile kadin girisimciligi, yeni do-
nem stratejileri gibi bir cok konuyu konus-
tuk.

Anne ve cocuk markalarina danis-
manlk hizmeti vermeye ne zaman bas-
ladiniz? Hangi fikirden yola ¢iktiniz?

Dinyada pek cok ekonomiyi dondiiren
ik kitle, anneler ve cocuklardir. FMCG'den
tutun da tekstile, oyuncaktan, kirtasiyeye
daha pek cok sektdriin satin almacilarina
odaklanmak ve onlarin gercek ihtiyaclarini
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“Kamu ile 6zel sektor el ele vermeli”

“Is glicll icerisindeki her 10 kadindan yalnizca 3’ istihdama katilabiliyor.
Kadinlarin istihdama katilim orani pandemide ylizde 24’e geriledi.
Turkiye'nin igglici a¢isindan kadin-erkek u¢gurumundan kaynaklanan
ekonomik kaybi GSYH’sinin yuzde 25’1 civarinda. Kadinlarin ig gicii
piyasalarimin aktif birer paydasi olmalar: i¢in hayat déngiilerine uygun

(dogum, emzirme, ¢ocuk bakimu...

vb.) galisma diizenlemelerinin

getirilmesi, ig ve aile yagsaminin uyumlagtirilmasina dair
duzenlemelerinin yapilmasi, istihdamda kadinlar ve erkekler arasindaki
ac18in kapanmasi ve kadinlarin giiclendirilmesi gerekiyor. Kamu ile 6zel
sektoérin, ‘toplumda ve ig hayatinda kadin’ temali projeleri daha genig
¢apli olarak hayata gecgirmesi i¢in el ele vermesi 6nemli.

analiz ederek, markalara tek seferde dog-
ru adimi atmalarini saglayacak bir danis-
manhk sunmak istedim. Tecriibelerimi ve
bilgilerimi 2019 yilinda Tiirkiye'deki farkli
anne profillerini kesfeden ve bu annele-
re ulagmak isteyen markalara bir basucu
kitab niteliginde olan “Anneleri Anlayan
Marka Olmak” kitabimda aktardim.

Bu kapsamda ne gibi danismanhk
hizmetleri veriyorsunuz?

Her markanin onlerini  gérmeden
herhangi bir iletisim veya pazarlama
kampanyasina baslamamasi gerektigine
inaniyorum. Danismanlik verdigim firma-
larin varsa ellerindeki arastirma sonug-
larini degerlendirmek, yok ise ihtiyaca
yonelik arastirma yapiimasi danismanlik
sirecimin ilk asamasi oluyor. Yeni yapi-
lacak arastirma projelerinde yer alarak,

ozellikle kalitatif arastirmalarda moderas-
yonu kendim yapiyorum. Benim hassasi-
yetim terzi isi ve butik calisip, firmalarima
hem itibar hem de satis getirmek ve onlari
kullanicilart nezdinde anlamli ve degerli
markalar haline getirmek Gizerine kurulu.

Danismanhk hizmeti verdiginiz bir-
kac markadan ve onlarin biiyiime hika-
yesinden kisaca bahseder misiniz?

Pek cok alanda stratejik iletisim da-
nismanligr yapiyorum. Anne ve cocuk de-
nildiginde akla sadece bebek markalari
gelmesin, bugtin deterjan alan da sampuan
alan da manav alisverisi yapan da kiyafet
satin alan da anneler. Ornek olarak temiz-
lik sektdriine girmek isteyen ancak farkli
bir alanda kokli gecmisi olan bir markam
icin, kadinlarin temizlige bakigina farkl bir
soluk getirdigim projemden bahsedebilirim.



Anne ve cocuk markalar ko-
nusunda girisimleri olan kadinlara
nasll bir strateji olusturuyorsunuz?
Ne gibi hizmetler veriyorsunuz?

Kadin, kadinin yurdudur. Tarki-
ye'den ve dinyanin farkl Glkelerin-
den sosyal medyadan bana ulasan
girisimci kadinlar icin ellerindeki
kaynak, yetenek, hedef dogrultusun-
da tim destegimi veriyorum. Giri-
simci kadin platformlarinda mutlaka
seminerler veriyorum.

Sizin biiyiime hedefleriniz ne-
ler? Damsmanhk hizmetlerinizin
kapsamini genisletecek misiniz?

Yeni donemde mottomuzu ‘etki’
iizerine kurguladik. Markalarin top-
lum ve cevre anlaminda yaptigl sos-
yal sorumluluk projelerinin etkisinin
de olctimlenmesi konusunda son
ceyrekten once kurumlara etki ol-
ciimlemelerine dair yeni modelimizi
sunmaya baslayacagiz. Arastirma
sdreclerinin online olacagl, kullanici
dostu ve yeni jenerasyonun hosuna
gidecegi sekilde kurgulandigy, iceri-
sinde 6dil mekanizmalarinin da ola-
cag bir driinle de musterilerimizin
karsisina cikacagiz. Yakin zamanda
bir de yeni kitabim ¢ikiyor. Bu kitap-
ta, yillardir yazdigim kose yazilarimi,
pazarlama tiyolari ile birlestirerek,
bu alanda hizmet sunan tim pay-
daslarima ilham olmasl i¢in hazir-
ladim.

Temizlik bezlerini, ev modasinin bir parcas
haline getirdik. Degisen alisveris kanallarini
g0z ondnde bulundurarak, satis kanalinin

“Kadwnlarin altyapilarim giiclendirmeliyiz”

oncelikle e-ticaret sitesi olmasi gerektigin-
de hem fikir kaldik. Firma 1 ay icerisinde
bu yeni girdigi kategoride inanilmaz etki-
lesimler alarak pazar payini sifirdan yizde
5'e ¢ikarttl. Bir diger kategori de sigorta. Bu
alanda uluslararasi hizmet veren markami-
za, daha once odaklanmadiklar ancak satis
potansiyeline inandigimiz iki farkl segment
belirledik. Bu segmentlerden bir tanesi an-
nelerdi. Annelerin yasamdan gittikten sonra
bile geriden kalan evlatlari icin en iyisini
istedikleri bir diinya oldugu i¢ goristinden
yola ¢ikarak farkli drinler tasarladik.

Kadinin yagamina anlam katacak IK adimlarini bir girket politikasi
haline getirmelisiniz. Turkiye’de 148 bin kadin girisimci var.
Girigimeilik ekosisteminin yiizde 27’sini olusturuyor. Oncelikle
kadinlarin alt yapilarini giglendirmek gerekiyor ki onlar da girigimeci
olacak. Sonrasinda melek yatirimel, girisim destegi verilen kanallarin
cogaltilmasi gerekiyor. Tirkiye'nin ¢ozmesi gereken li¢ konu var:

Anne, ¢gocuk ve gevre. Bu ti¢ konuda firmalar ve kamu el birligi ile
calismak zorunda. Tek basina kamu ile ilerlemek ve her adimi kamudan
beklemek bence haksizlik. Her sabah kullanicisinin kapisindan giren
markalarin, kazanglarimi sagladiklar: Tirkiye ve Tiirk kadini igin
adimlar atmasi1 gerektigini diiginiiyorum. Bu tilkenin ylizde 50’si kadin,
siz bu kadinlar: ayaklarindan zincirle topraga baglayip, kalan yarisi ile
{ilkenin yiikselmesini bekleyemezsiniz. Itibarh bir Tirkiye imaji igin
6nce annenin ekonomik ve entelektiiel sermayesine yatirim yapilmasi
gerektigini diginiyorum.”
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Bal ormanlarnindan
293 milyon TL gelecek

Turkiye'de ariciligin desteklenmesi icin bu giine kadar 87 bin 987 hektar ormanlik alanda 673
adet bal ormant kurulurken yaklastk 150 bin hane arictlikla ek gelir sagliyor. Orman Genel
Muduri Bekir Karacabey, bu yil kurulacak 60 yeni bal ormantile tilke ekonomisine yullik 293
milyon TL katki saglamayhedeflediklerini sdyliyor.

Sofralari tatlandiran ve buyiikten kiicige
herkese sifa veren bal, ekonominin énemli
tiriinlerinden biri olarak da one cikiyor. Ul-
kemizde yillik ortalama 110 bin ton civarin-
da bal tretimi gerceklestiriliyor. Bunun 80
bin tonu cicek bali, 30 bin tonu ise basrali
kizilcam ormanlarindan dretilen cam balin-
dan olusuyor. Ancak organik bala ulasmak
giiniimiizde oldukca zorlasmis durumda.
Bal konusunda yapilan sahtecilik de her ge-

BEKIR KARACABEY
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Yulik 110 bin tonluk tiretim

Turkiye’de ticarete konu olan bal Giretimi y1llik ortalama 110 bin ton
civarinda. Bunun 80 bin tonunu ¢igek bali, 30 bin tonu ise basrali kizilgam
ormanlarindan Uretilen ¢gam bali olugturuyor. Turkiye’de bal Giretiminin
yaklagik ylizde 25’inin gam bali geklinde dogrudan ormanlardan elde
ediliyor. Kestane, thlamur, akasya, orman giilii, ahlat gibi orman agagclari
ve orman sayllan alanlardaki otsu bitkiler ve ¢icekler de dikkate
alindiginda, toplam bal tiretiminin ylizde 85’i ormanlar ve orman sayilan
yerlerden elde ediliyor.




cen giin artiyor. Boyle bir donemde bal satin
alan tiketici icin de gavenilir bala ulasmak
neredeyse hayal olmus durumda. Oysa Ana-
dolu'nun bircok kentinde kiicik Ureticiler
tarafindan organik bal ve ari rtinleri direti-
mi gerceklestiriliyor. Bu treticiler drettikleri
drdinleri gavenilir bir bicimde satma konu-
sunda sikintilar yasayabiliyor. Bu nedenle
de aricilarin tegvik edilip desteklenmesi
cok onemli bir konu oluyor. Orman Genel
MUddrlagu'nin (OGM), gelistirdigi proje bu
konuda onemli bir adim oldu. Aricihginin
desteklenmesi, organik bal ve ari Griinleri
dretiminin yayginlastinimasi ve gida gi-
venliginin saglanmasi amaciyla 2010 yilinda
‘Bal Ormani” fikrini hayata geciren Orman
Genel Mudarliga, bu giine kadar 87 hin 987
hektar ormanlik alanda 673 adet bal ormani
kurdu. Bu yil kurulacak 60 yeni bal ormani
ile tilke ekonomisine yillik yaklasik 293 mil-
yon TL katki saglanmasi hedefleniyor. Or-
man Genel M{idira Bekir Karacabey, bu yil
60 yeni bal ormani kurarak Tirkiye ekono-
misine yillik 293 milyon TL katki saglamayi
hedeflediklerini séyliyor.

Giineyde yogunlasiyor

Ulkemizin - Karadeniz’den Akdeniz'e,
Dogu Anadolu'dan Ege Bolgesi'ne kadar
bircok kentinde amator ya da profesyonel
olarak bal tretimi gerceklestiriliyor. Ancak
Orman Genel Muddrligi'nin Bal Ormanr’
projesi kapsaminda Tiirkiye genelinde 673
bal ormani yer aliyor. Bal ormanlari arasin-
da 34 bal ormani ile Akdeniz Bolgesi'ndeki
Mersin bas cekiyor.

Mersin’i sirasiyla 23 bal ormani ile An-
talya, 22 bal ormant ile de izmir ve Kiitahya
izliyor.

Cam bali Gretiminde dinyanin en
onemli Greticilerinden biri olan tlkemizde
bal tretiminin yaklasik ylizde 25'inin cam
bali olusturuyor.

Tirkiye'de bal tretiminin yaklasik yiiz-
de 25'inin cam bali seklinde dogrudan or-
manlardan elde edildigine dikkat ¢eken Ka-
racabey, “Kestane, thlamur, akasya, orman
giilt, ahlat gibi orman agaclari ve orman sa-
yilan alanlardaki otsu bitkiler ve cicekler de
dikkate alindiginda toplam bal dretiminin
yiizde 85’i ormanlar ve orman sayllan yer-
lerden elde edilmektedir” diye konusuyor.

Mersin, bal
ormant zengini

Turkiye genelinde 673 bal
ormamni yer aliyor. Bunlarin
arasinda 34 bal ormani ile
Mersin ili bag1 ¢ekerken, onu
sirasiyla 23 bal ormamn ile
Antalya, 22 bal ormani ile de
Izmir ve Kiitahya izliyor.

Arilarin dnemi

Gectigimiz yil yasanan orman yangin-
larr ile birlikte cok sayida ormanimizin yan-
mastyla biyolojik cesitliligin korunmasinin
Gnemi bir kez daha ortaya cikti. Biyolojik
cesitliligin korunmasinda arilar hayati 6ne-
me sahip. Orman yanginlartile birlikte basta
Ege ve Akdeniz bolgesi olmak (izere bircok
yerde arilar telef olmustu. Hatta bu yil bal
bulunmasinin zorlasacagi da vurgulanmisti.

Ancak Orman Genel Muddrligunin
projesi kapsaminda ari irkinin korunmasl
icin de calismalar yapiliyor. Arilar icin OGM
olarak onemli calismalar yiruttiiklerini be-

lirten Bekir Karacabey, “2002 yilinda 4,1
milyon olan kovan sayisi ve 74 bin 500 ton
olan bal tretimi 2021 yilinda 8,1 milyon ko-
van adetine ve 104 bin ton bal Gretimine
ulastl. 2022 yilinda 60 adet daha tesis ede-
rek toplam 733 bal ormani ile ilke ekono-
misine yillik 293 milyon TL katki saglamay
hedefliyoruz” diye konusuyor.

Anicilik dlkemizin cesitli bolgelerinde
yapilirken, yaklasik 150 bin hanenin arici-
likla ek gelir sagladigina da vurgu yapiliyor.

Nasil iiretim yapilabilir?

Aricihk yapmak isteyen girisimciler bal
ormani statdli yerlerden yer alamiyorlar
cunkd kanunlarimiz kiralamaya imkan ver-
miyor. Ancak ari ve ari Griindi dreticileri bal
ormani statlii yerlerde sezon dahilinde kul-
lanim yapabilirler. Bunun igin, aricilik kayit
belgesi ve sahanin kullanimina yonelik ida-
re tarafindan olusturulan taahht senedinin
her sezon imzalanmasi ve belgelerin ibraz
edilmesi sarti araniyor. Bu sartlari yerine
getiren girisimciler bal ormani statdstndeki
bolgelerde organik bal ve ari drtnleri treti-
mi gerceklestirebiliyorlar.

Tirkiye, zengin florasi ve ciceklenme
zamanlarinin biittin bir yila yayiimasiyla ari-
ciliga uygun bin tilke konumunda. Bu sayede
aricilik deniz seviyesinden yiiksek yaylalara
kadar hemen her yerde yapilabilen bir faali-
yet olarak dnem kazaniyor.

Pandemi déneminde aricilarin dretim
asamalarinda, pazara erigimde ve sonraki
sirecte sorun yasamadan aricilik faaliyet-
lerine devam etmeleri saglandi. Yapilan
arastirmalar da Tirkiye'de bal Gretiminin
Oniimiizdeki dénemde daha da artacagini
ortaya koyuyor. Tirkiye'de 110 bin ton civa-
rinda bal tiretimi gerceklesirken bu rakamin
2023 yilinda 125 bin tona ulasmasi da 6ngo-
raliyor. Ureticilere ek gelir ya da ana gelir
saglayan aricilik, Tarkiye ekonomisine katki
saglamanin yani sira tozlasma faaliyetleri
ile dretim miktarini ve meyve kalitesini art-
tiriyor. Bu durumun da dolayl olarak eko-
nomiye katki sagladigi da vurgulaniyor.

Diinyanin &nemli bal Ureticilerinden
olanTirkiye, ithalat ve ihracat miktarlarinda
istenilen diizeye ulasamiyor. Ciinki dretilen
balin biytk bir kismiic piyasada tuketilirken
geriye kalan az bir kismi da ihrag ediliyor.
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Kadin girisimciligi
her gecen yil yukseliyor

Diinya Ekonomik Forumu (WEF) verilerine gére, cinsiyet esitsizliginin sonlanmasinin en az 135
yiltbulacag ve kadinlarin ekonomiye katilimindaki esitlik icin 267 yila daha ihtiyag duyulacag

ongorildd. Buna karstn, tim diinyada oldugu gibi Tiirkiye'de de kadinlarin ekonomive is
diinyasindaki yeriher gecen yil daha da gticleniyor.

8 Mart Dinya Kadinlar Giind'niin yaklasma-
siyla, dinya genelinde halen devam eden
kadin haklarr ve cinsiyet esitligi micade-
leleri giindemdeki hakli yerini tekrar aldi.
Konuya dair siiren tartismalar micadele-
lere farkli bakis acilari getirirken, Birlesmis
Milletler Kadin Birimi (UN Women), konuyu,
etkisi giin gectikce daha cok hissedilen iklim
kriziyle birlikte degerlendirerek, cinsiyet
esitsizligini 21. yuzyihn en bayik zorlukla-
rindan biri olarak tanimladi. Yapilan agik-
lamada, iklim degisikliginden kadinlarin
erkeklerden daha fazla etkilendigine dikkat
cekilirken, cinsiyet esitsizliginin saglanama-
digr durumda, strdrtlebilir ve esit bir gele-
cege ulasilamayacagl vurgulandi.

Esitlik icin 135 yil var

Diinya Ekonomik Forumu (WEF) rapo-
runda ise cinsiyet esitsizligine karsi yapilan
calismalarin bugtinki hiziyla devam etmesi
durumunda, cinsiyet egitsizliginin sonlan-
masinin en az 135 yili bulacagi ve kadinlarin
ekonomiye katilimindaki esitlik icin 267 yila
daha ihtiya¢ duyulacagr 6ngortlda. Yasadi-
gimiz yizyilin en biiyiik toplumsal sorunla-
rindan biri olarak kabul goren cinsiyet esit-
ligi is dunyasinin gindemindeki varhigini da
koruyor. Zira 2019'da dunyada yizde 47,7
olan kadinlarin isgictine katilimi oraninin
2020°de yiizde 45,9'a geriledigi goriliyor.
McKinsey'in konuya dair yayimladigr veri-
lere gbre yonetici pozisyonuna terfi eden
her 100 erkek calisana karsin, yalnizca 86
kadinin statiistintin yukseldigi vurgulaniyor.
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Rakamlarla kadinin is diinyasindaki yerti

B Reuters Institutein raporuna gore dért kitadaki 12 pazarda faaliyet
gosteren 240 medya kurulusundaki en iyi 180 editérin ylizde 22’si
kadinken, ayni bolgelerde gazetecilerin ortalama yiizde 40’1n1 kadin
gazeteciler olugturuyor.

B Engine Insights’in bir anketine gore tiketicilerin ytizde 52’si markalarin
kadinlar: etkileyen sorunlar kargisinda bir durus géstermesini bekliyor.

B Anitab tarafindan yapilan bir aragtirmaya gére kadinlarin teknoloji
endustrisindeki temsili Mart 2020’den Ocak 2021’e kadar yuzde 2,1 dugti.
B WPP tarafindan yapilan bir calismaya gore Avrupa’daki video oyun
oyuncularindan ylizde 45’ini kadinlar olusturuyor.

B Grant Thornton tarafindan yapilan bir arastirmaya gore, 2021’de 100
Ust dizey yonetim pozisyonundan 31’i bir kadin tarafindan tstlenildi.

B McKinsey’in ¢alismasina gore kadin liderler igyerinde gesitlilik, egitlik
ve kapsayicilik konularina daha ¢ok énem veriyor.

M Teamstage’in derledigi verilere gore yiiksek egitimli erkek liderlerin
ylzde 38,3'line kiyasla benzer egitimlere sahip kadinlarin ylizde 44,3
Ust duizey rollerde goérev aliyor.

B Teamstage’in derledigi verilere gore Is yerindeki cinsiyet gesitliligindeki
yuzde 10’1uk bir artig, sirketlerin brit k&drim ytzde 3,5 oraninda artiriyor.

Kaynak: BRPress



SIBEL KAYA / GARANTI BBVA
GENEL MUDUR YARDIMCISI

“Kadwn girisimcilerin
¢oziim ortagyz”

Tiirkiye'de bankacilik ve
e-ticaret sektortindin iki
temsilcisi Garanti BBVA ve
Hepsiburada, Tiirkiye’nin
kadin girisimcilerinin
giictine gii¢ katacak hir

is birligi gerceklestiriyor.
Bu yeni is birligiyle Hepsiburada platformu
lizerinden satis yapan ve ddemelerini Garanti
BBVA hesaplarini kullanarak alan kadin
girisimciler, Garanti BBVA'nin kendileri igin
hazirladig) bircok firsattan yararlanabilecek.
Garanti BBVA ve Hepsiburada ig birligi
kapsaminda, 3 ay ddemesiz donemli uygun
kosullarda kredi kullanabilecek kadin
girisimciler, Bonus Business kartlari igin
ilk yil kart Gicretinden de muaf olacak.
Hepsiburada'ya iiye kadin girisimiler

-_—
s ’.i

Kadinlarin kariyer yasamlarinda ise
erkek calisanlara kiyasla daha fazla “td-
kenmis” hissettigine dikkat cekiliyor ve
her 3 kadin calisandan 1'i daha az maash
ama stressiz bir ise gecis yapmay! di-
stindagani belirtiyor. Ekonomik isbirligi
ve Kalkinma Orgiitli (OECD) verileriise i
diinyasinda yasanan cinsiyet esitsizligi-
nin dlkemizde de devam ettigine isaret
ediyor. TUIK verilerinde, Turkiye'de
kadin calisan istihdaminin toplamdaki
paymin yiizde 29,7 oldugu belirtiliyor.
Tarkiye'de is hayatina katilan kadinlarin
yiizde 20’sinin ise gelir esitsizligine ma-
ruz kaldigr aktariliyor.

KOBI'lerin yiizde 34’ii
Sarddrilebilir ekonomik kalkinma
ve toplumsal gelisim icin kadinlarin eko- 2

ayrica, yillik bir adet iicretsiz 10

yaprakli ek defteri, maas ddemesi
firsatlari, Garanti BBVA Mobil ve
internet subesinden Gicretsiz 100 adet
havale/100 EFT, avantajli bireysel
emeklilik s6zlesmesi, avantajli
KOBI'm Garanti'de sigortasi
imkanlarindan da faydalanabilecek.
Garanti BBVA bu is birligiyle maag
odemesi firsatl kapsaminda da, kadin

girisimcilerin calisanlarina kisi bas

365 TL promosyon ddemesi yapacak,

yine calisanlara ilk yil icretsiz kredi karti ve
dijital kanallardan iicretsiz havale/EFT imkan
sunacak. Hepsiburada platformu Gizerinden
e-ticaret yapacak kadin girisimciler, bu is
birligiyle ilgili detayl bilgiye garantibbva.
com.tr'den ulasilabilecek. Garanti BBVA
KOBI Bankaciligindan Sorumlu Genel

Miidiir Yardimcisi Sibel Kaya, Hepsiburada
ile ydriitilecek bu yeni is birligiyle ilgili

su bilgileri verdi: “Kadin girigimcilerin
gliclenmesine yonelik her projeyi dnemsiyor,
parcasi olmayi ¢ok kiymetli buluyoruz. Bu
anlayisla, hizla bilyiiyen e-ticaret pazarinda
treticilere ve girisimcilere onemli katkilar
sunan Hepsiburada gibi degerli bir kurumla
i birligi yaparak daha fazla girisimci kadina
ulasmayi hedefledik. Is birligimiz kapsaminda
Hepsiburada’li kadin girisimcilere basta 3 ay
0demesiz donemli uygun kosullarda kredi
olmak {izere pek cok avantaj sunacagiz. Bu

is birligiyle kadin girisimcilerimizin finansal
sagliklarini korumalarina destek olurken,
nakit akislarini diizenlemelerine fayda
saglayip, driin ve hizmetlerimize de licretsiz
ya da uygun kosullarda ulasma avantaji
saglayacagiz. isletmelerinin siirdirdlebilirligi
icin finansman, cesaretlendirme, egitim

ve yeni pazarlara aglima basliklarinda,
ekonomiye giic katan kadin girisimcileri
desteklemeye devam edecegiz.”

nomiye daha gok ve aktif katilimi gok
onemli. Octet Turkiye Genel Miidari
Derya Ekemen Fidan, diinyada kayit-
Il 9 milyon KOBI'nin yiizde 34’(iniin
kadinlar tarafindan yonetildigini
belirtiyor. Fidan, OECD'nin acikla-
digl rakamlara gore 2018 yilinda
KOBI'lerin toplam kredilerden aldik-
lari payda Ttirkiye'nin 37 lke icinde,
23. sirada oldugunun altini gizerek,
“Strdtrdlebilir ekonomik kalkinma
ve toplumsal gelisim icin kadinlarin
ekonomiye daha ¢ok ve aktif katili-
minin éneminin bilincindeyiz. Ureti-
min ve istihdamin strdrtlebilirligi
acisindan nakit akisinin, finansmana
erisimin ozellikle kadin girisimciler
icin ne kadar onemli oldugunun da
. farkindayiz” diyor.
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Cocukluk hayalini
micevherle gerceklestird

Tarkiye micevher pazarinda diinyanin
onemli dretim noktalarindan biri. Tirki-
ye'de dretilen altin ve miicevherlerin yiizde
30-40'1 ihrac ediliyor. Miicevher ihracat-
¢ilar Birligi, rakamlarina gére mucevher
ihracati 2021 yilinda 2020 yilina gére yiizde
79,5 artisla rekora imza atarak 6,781 mil-
yar dolara ¢ikmig durumda. Sektoriin 2023
hedefi ihracati 12 milyar dolara ¢ikartmak.
ihracattaki bu biiyiime ivmesi i¢ pazari da
hareketlendiriyor. Son yillarda Tirkiye'de
pek cok yeni miicevher markasi ortaya cik-
ti. Bunlarin énemli bir kismi yurtdisinda da
biyiyor.

Ece Senyildizin kurdugu ECCE de bu
markalardan biri. Uzun yillar profesyonel
hayatta calistiktan sonra kendi markasini
kuran Senyildiz'in tutkusu cocukluguna ka-
dar gidiyor. Annesinin miicevhere olan ilgisi
nedeniyle Kapalicarsi'da hanlarin icinde ki-
ciictik atdlyelere giden Senyildiz, 0 atmosfer
ve takilardan etkileniyor. “Oradaki ustalarla
konusur, hep sorular sorardim” Senyildiz,
bir giin tezgahin o tarafinda oldugunu hayal
ediyordu. Saint Pulcherie Fransiz Lisesi'n-
den mezun olduktan sonra Istanbul Bilgi
Universite’sinde dért yil boyunca reklam-
alk okuyan girisimci uluslararasi reklam
ajanslarinda global markalarla calistiktan
sonra masanin diger tarafina gecti ve ingiliz
aksesuar devi Accessorize’da uzun yil
lar pazarlama yoneticiligi yapti. Edin-
digi deneyimlerin ardindan cocuk-
lugunda hayalini kurdugu markayi
kurmaya karar verdi. 2017 yilinin
son aylarinda ECCE markasini kurdu.

Beymen’de yer aliyor

Kurumsal hayatta calisma de-
neyimi olmasina ragmen her zaman
kendi isimi yapmayl planladigini
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Profesyonel hayattan ayrilarak Ecce adiyla kendi miicevher
markasintkuran Ece Senyildiz, bu yil magazaciliga giris yaptt.
Galataport Paket Postanesi'nde ilk subesini agan girisimci,
2022'de iki kat biiytime hedefliyor.

Harfleri koleksiyona cevirdi

“Her olugumun bir hikaye ile bagladigina inaniyorum. Benim hikayem
kendimi kegfetmeye bagladigim, beni mutlu eden duygularin peginden
gitmem ile bagladi. Gocuklugumdan beri taki ve aksesuara ¢gok merakl
bir gen¢ kizdim, annemin de ilgisinin bu merakimda etkisi buyuk.

Cok da fazla duygusal bir yapim oldugu i¢in bana mutluluk veren,
kalbime dokunan duygular: koleksiyona ¢evirdigimi sdyleyebilirim. Bu
maceram; ilk gikardigim Harf Koleksiyonu ile baglads; evimde, Kirtasiye
aksesuarlarimda, cantalarimda, kiyafetlerimde harfler oldum olas1 yer
alir ve bana kendimi ¢ok 6zel ve iyi hissettirirdi, 6zellikle kigisellestirilmig
takilarin verdigi mutluluk ve his benim i¢in muhtegem; ister kendi harfin
ister sevdigin insanin bag harfini tagimak yillarca siiren mutluluk gibi.
ECCE harflerinde ise kendine 6zgii tipografi ve font ¢cok begenilerek tercih
ediliyor. Sevdigim degerli olan insanlarin bag harflerini tizerimde tagimak
istememle olugturdugum bu koleksiyon hala en gok satanlar arasinda.
{lham kaynagim éncelikle kendim, hislerim, yagadiklarim, duygularim,
kalbime dokunan tim duygular ve olaylar diyebilirim. Hayal giciumizi
her zaman ¢ok genig tutmaliyiz. Olugturdugum tiim koleksiyonlar benim
hayatimin i¢inde yer alan degerlerden olusuyor.”

soyleyen Senyildiz, “Miicevhere olan tut- de benim bu stiregte kendimi cok keyifli his-
kumu kesfettigim donemde de bu tutku- settigimi kesfedisimle ECCE'yi kurmaya ka-
ma yogunlasmam gerektigini fark ettim, rar verdim” diyor. Markanin ismi icin uzun

kendime ve arkadaglarima tasarladigim sire dustinen girigimci, kralice anlamina

micevherlerin begenilmesi ve en onemlisi gelen ‘Ece’yi secti. Her kadin kendini kralie

gibi hissetmekten mutluluk duyar diistince-

siyle hareket eden Senyildiz, daha da bas-

. okunsun diye +1°C" harfi ile ‘ECCE’

‘ﬁfﬁ" ¥ t g * h arkasini ortaya gikartti. 2017 Kasim

''nda markay! kurdu ve aralik ayin-
ilk defa tasarimlarini sergiledi.

1samada kendi magazasini ag-

erine lilks segmentte faaliyet

en magazalara odaklanan giri-

rarkiye'nin bu alanda 6nde ge-

“kalarindan Beymen’le anlast.




ECE SENYILDIZ

Senyildiz’a gore akigkan surrealist tasarimlardan, geometrik sekillerin
keskinligine kadar 2022 ¢ok renkli bir miicevher trendine sahip.

202R senesinde ince zincir kolyelerin yam sira kalin zincirler, dolgun
formlar ve buyik boy baglantilar éne ¢ikiyor. Blyiik kiipeler, miicevher
dinyasina yeniden giris yapti. Senyildiz, “Cok sade bir gunlik kiyafetle
kombinlendiginde bile sizi giintn y1ldiz1 yapabilen blyiik kiipeler hem
geometrik tasarimlar hem de akigkan formlar ile 028 miicevher
modasinin da en’lerinden” diyor. Modanin her alaninda, oldugu gibi
mucevher dinyasinda da akigskan formlar ve sirrealist dokunuglar yerini
saglamlagtiriyor. 2022 yilinda da miicevher diinyasi klasik renklerinin
disina gikmaya ve g6z alici renkleri degerli taglarla birlegtirmeye devam
ediyor. Sar1 pirlantalar, zarif pirlantalar ile renkli taglarin bir arada
kullanildig: yuzikler ve renkli camlar, miicevher dinyasinin yeni yildizlar.

2019 yili austos ayinda Beymen'in mi-
cevher markalari arasina giren Senyil-
diz, ilk olarak Zorlu Center magazasinda
yer aldi. Ardindan isbirligine Beymen'in
diger magazalari da dahil edildi. Marka-
nin ayni zamanda tasarimcisi olan Sen-
yildiz, ingiltere, Beyrut, Yunanistan ve
Amerika gibi diinyanin bircok iilkesinde
kadinlarin zevkle kullandigr bir marka
haline gelerek biyiimeyi hedefliyor.

Yurtdisinda biiyiime hedefi var

ECCE micevher markasi minimal,
gece ve giindiiz rahathkla kullanilabile-
cek, iscilik ve pirlanta kalitesi agisindan
ast sinif mticevherlerden olusuyor. Sen-
yildiz, “ECCE markasi olarak ilk giinden
beri farkimizi; pirlanta ve iscilik kalite-
miz ile samimi ve icten iletisim dilimizle
ortaya koymay! hedefledik. Minimal
riinlerde bu kadar iyi kalite pirlanta
tercih edilmezken ECCE, F VS kalite
prrlanta kullanmaya 6nem gosteriyor.
iscilikte ise kusursuzluk tek ilkemiz.
Msterilerimizi her zaman dinleme ve
ihtiyaclarini sorunsuz bir sekilde kar-
silik vermek ise en dnemli amacimiz”
diyor.

Markanin yolculugundaki en énem-
li adimlardan biri 2022 yili oldu. ECCE
markas! ilk magazasini Galataport Pa-
ket Postanesi'nde acarak magazaciliga
giris yapti. Yurtdisinda Amerika, ingil-
tere ve Birlesik Arap Emirlikleri olmak
iizere belli basli dilkelere ihracat yapan
markanin ana hedefi satislarin cogunlu-
gunu ihracat tarafina yogunlagtirmak.
Hali hazirda satislarin yiizde 40’1 ihra-
cattan geliyor. Senyildiz, “Yeni pazar-
lar her daim giindemimizde ve sirekli
iletisim halindeyiz, bazi markalarin da
dreticisi olarak ayri bir platformda ¢a-
lismalarimiz devam ediyor” diyor. Pan-
demi doneminde biyimesini stirdiren
sirket, agirlikli olarak dijital mecralara
odaklandi. Online satislar artiran sir-
ket, 2021 yilinda satiglarini yiizde 50-60
arttirmayi basardi. 2022 yilinda da mar-
kanin hedefleri biyik. Hedefleri yiiksek
tutmadan ilerlemenin miimkiin olmadi-
gini soyleyen Senyildiz, bu sene de, ge-
cen senenin iki kati biyiime hedefliyor.
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“Kadin franchise oranimiz
yuzde 45e CIkti

Bankaculik sektoriiniin deneyimliismiydi, simdide hizlt servis restoran zinciri sektoriine
yenilikci bir vizyonla giris yaptt. Kadin girisimciligi ve kadin istihdamina biytik 6nem verdigini
vurgulayan Pizzal.azza ve Saloon Burger Genel Miidiirii Esra Kivrak “Kadin franchise oranimiz,
su anda yiizde 45 diizeyinde ve bunun artmasint éngoriiyoruz” diyor.

Turgut Aydin Holding biinyesindeki Pizza-
Lazza ve Saloon Burger, hizli servis restoran
zinciri sektortintin yerli dinamik markalari.
Son vyillardaki biyime hiziyla da dikkat
ceken Pizzalazza ve Saloon Burger'in st
yoneticiligine ise bu yilin basinda bankaci-
lik sektoriiniin deneyimli isimlerinden Esra
Kivrak getirildi. KOBI Bankacilig), Girisimci-
lik ve Kadin Girisimciligi konularinda da fark
yaratan calismalara imza atan Esra Kivrak,
simdi de her iki sirketin Genel Mid(ir(i. 2024
yilina kadar Tirkiye genelinde yaygin bir
marka olmak icin stratejik planlarini hazir-
ladiklarini sdyleyen Esra Kivrak, biiyiime he-
deflerine anlatirken “franchise”a verdikleri
onemin altini ciziyor: “Bildiginiz gibi Turgut
Aydin Holding'in hizli servis sektoriindeki
markalari PizzaLazza ve Saloon Burger ile
son yillarda cok hizli bir biiyiime gercekles-
tirdik. 2024 yilina kadar Tirkiye genelinde
yaygin bir marka olmak icin tim stratejik
planlarimiz hazir. Saloon Burger restoran-
larimizda yola cikis noktamiz Tiirk damak
tadina uygun lezzetleri misafirlerimizin
begenisine sunmakti. Saloon Burger tatlari
kisa zamanda ¢ok sevildi. 2015 Nisan ayinda
ilk restoranini acan Saloon Burger bugtin 40
subeye ulastl. Restoranlarimizda kendi biin-
yemizde isletme stratejisiyle hareket edi-
yoruz. Oniimiizdeki dénemde biiyiime he-
defimiz icinde franchise verme stratejisi de
var. Temelleri 2014'te atilan Pizzalazza'da
ise aktif bir franchise stratejisi izliyoruz. De-
gerlerimize ve standartlarimiza en az bizler
kadar sahip cikan is ortaklarimizla birlikte
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“Her alanda esitlik sart”

“Kadin ve erkegin her alanda egit olmasi gerektigine inaniyorum.
Toplumlarin saglikl gelisimi icin de gok énemli. Is hayatinda denge
saglandikga, girketlerin performansina da olumlu etki ediyor. Kariyerim
boyunca buna inandim ve her zaman bu konuda caligtim. Edindigim
deneyimler, bunun dogrulugunu kanitladi. Kendi organizasyonumuzda,
da galigma, arkadaglarimizla bu dengenin daha da saglamlagmasi, ig
kulturimuzde daha da yerlesmesi i¢in ¢alisiyoruz. Hissedarlarimizin da
bu yaklagimi destekledigini rahatlikla, sdyleyebilirim.”




biyiimeye devam ediyoruz. Mart ayinin ilk
haftasi itibari ile 6 ilde 84 restorana ulasiyo-
ruz. Eskisehir, Ankara ve izmir'e de restoran
acma planlarimiz ile dokuz ilde faaliyetleri-
mize devam etmeyi, yil sonuna dek restoran
sayimizi 120'nin dzerine ¢ikarmay planlyo-
ruz. Pizzalazza'yi, llkemizin en yaygin, en
cok tercih edilen yerli pizza markas| haline
getirmeyi hedefliyoruz.”

Finansal sartlarla destek

Pizzalazza franchise’larinin ok biyik
boliminin  kendi calisanlari arasindan
cikan girisimciler oldugunu belirten Esra
Kivrak “Sirketimizin ya da is ortaklarimizin
restoranlari bunyesinde caligip kendi res-
toran isletmelerini kurarak girisimci olan
bircok is ortagimiz var” derken girisimcilere
verdikleri desteklerin dneminden stz edi-
yor: “Cogu eski calisanlarimiz olan ig ortak-
larimiza, rekabete gore daha uygun finansal
sartlar sagliyoruz. Boylelikle onlarin da gi-
risimcilige adim atmalarina araci oluyoruz.
Ayrica egitim, lokasyon secimi, operasyonel
konular gibi alanlarda her zaman destek
oluyoruz. Hizli servis sektdriinin kritik ba-
sari faktorlerinden biri de verimlilik. Verim-
liligin en dnemli unsuru ise dijital strecler.
Biz her iki markamizda da sireclerimizi di-
jitallestirerek is ortaklarimizin da verimliligi
yakalamalarini hedefliyoruz.”

“Kadin istihdamimiz yiiksek”

Pizzalazza restoranlari, yaklasik 1.225
kisiye istihdam saglarken, bu rakamin dcte
birinden fazlasi kadin. PizzalLazza ve Saloon
Burger Genel Mudur Esra Kivrak, girisimci-
ligi ve ozellikle kadin girisimciligini destek-

ESRA KIVRAK

leyen bir kimlikle hareket ettiklerini syliyor:
“Pizzalazza, ilk andan itibaren girisimciligi ve
Ozellikle de kadin girisimciligini destekleyen
bir kimlikle hareket ediyor. Pizzalazza res-
toranlarimizda yaklasik 1.225 kisiye istihdam
sagliyoruz ve bunlarin dcte birinden fazlasi
kadin. Pizzalazza biinyesinde kadin istihdam
orani, dlkemizde toplam kadin istihdam ora-
ninin dzerinde. Kadinmn varhg, nasil hayatin
her alanina yayiliyorsa, isimizin de her alanin-
da kadmn varhig var. Kadin franchise oranimiz
su anda yizde 45 diizeyinde ve bunun artma-
sini 6n goriyoruz. Kadin franchiselarimizin
basarili calismalarini gururla gozlemliyoruz.
Hem ev sorumluluklarini yiklenirken hem
de isletmelerinin basarisi i¢in Gzveriyle cali-
siyorlar. Yeni dogum yapmis bir kadin fran-

chise’imizin bebegini de yaninda getirerek
hem isletmesinin basinda durdugunu hem
de bebegine baktigini gézlemledik. Bu da
isletmelerine nasil gonal verdiklerinin bir
gostergesi...kadin franchiselarimizin basari
odaginin ¢ok yuksek oldugunu, ekip yone-
timine cok onem verdiklerini, detaylar ka-
cirmadiklarini, ailesindeki diger kisilere de
istihdam sagladiklarini gdriyoruz.”

Esra Kivrak, kadin girisimcilere ve
kadin franchise’lara verdikleri destekleri
soyle anlatiyor: “Pizzalazza biinyesinde
Kadin Girisimciligi desteklemek amaciyla
bircok calisma yapiyoruz, planlarimiz var.
Kadin girisimciligi desteklemek amaciyla
calismalarimiz ve planlarimiz kapsaminda,
franchise bedellerimizde kadinlara pozitif
ayrimailik, kadin girisimcilere yonelik egi-
timler ve kadinlarin calisma hayatindaki
ihtiyaclarina yonelik destekler de yer aliyor.
Kadin franchise'larimiza cesitli 6demesiz
dénem ayricaligl taniyoruz. Bunun yani sira
cok yakinda yine kadin franchise’larimiz icin
finansal okuryazarlik egitimlerine baglaya-
cagiz. Bu egitimlerimizi, musteri yonetimi
gibi farkll alanlarda da cesitlendirecegiz.
Kariyer desteginin yani sira, profesyonellik-
ten girisimcilige gecme hayaline sahip kadin
calisanlarimizin hayallerini gerceklestirme-
lerine yardimcl olacak baska calismalar da
planlarimiz dahilinde...”

Pizzalazza ve Saloon Burger Genel Mii-
ddir0 Esra Kivrak, is hayatinin tim kademele-
rinde, kadin ve erkegin her alanda esit olmasi
icin gayret gosterdigini de vurguluyor. Kiv-
rak’a gore is hayatindaki kadin-erkek calisan-
lar arasinda dengenin saglanmasi, sirketlerin
performansini da olumlu ydnde etkiliyor.
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Genc girisimiler dogru

rol modeli secmell

Son 5yilda Tirkiye genelinde ilk, orta ve lisede okuyan 150 binden fazla 6grenciye girisimcilik
ve finansal okuryazarlik egitimi veren Genc Basart Egitim Vakfi (GBEV) Baskani Celik Oren,
“Gengler yanlis rol modelleribenimsediklerinde hedefleri yiiksek bir yatirim ile ise baslamak, isi
biyltmek ve satmak olarak sekilleniyor. Bu bakis agisint girisimcilik ekosistemi kadar tilkemiz
acisindan da buyuk bir tehdit olarak gériyorum” diyor.

1999 yilinda kurulan kar amaci giitmeyen bir
sivil toplum kurulusu olan Geng Basar Egitim
Vakfi (GBEV), tasarladigi ve uyguladigl prog-
ramlar ile 5-35 yas aras genis yas grubuna
yonelik girisimcilik, finansal okuryazarlik
ve 21 yiizyil yetkinliklerini gelistirme odakli
program ve projelerini ulusal ve uluslararasi
dizeyde; kamu, 0zel sektdr ve sivil toplum
is birliginde gerceklestiriyor. Tirkiye'nin
mevcut kiiresel teknolojik gelismelerde ve
ozellikle e-ticaret ile baslayan yeni eko-
nomik sistemlerde 6ne cikmasi agisindan,
vakfin faaliyetleri biyiik 6nem tasiyor. GBEV
Baskani Celik Oren ile vakfin faaliyetlerini ve
yeni dénem hedeflerini konustuk.

Oncelikle bize GBEV’in mevcut prog-
ramlarindan hahseder misiniz?

Vakfin 3 ana programi mevcut. ilki olan
JuniorBizz Programi, 5-13 yas grubundaki
cocuklara yonelik girisimcilik ve finansal
okuryazarlik egitim uygulamalarinin yer al-
dig “aktif 6grenme yaklasimina” dayall bir
Genc Basar Egitim Vakfi programidir. Genc-
Bizz Lise Girisimcilik Programi ise vakfin 22
yildir dilkemizde uyguladigi, 14-18 yas grubu
lise 0grencilerinin rehber ogretmenleri ve
is diinyasi gonulli mentorlari esliginde bir
egitim yili boyunca girisimcilik becerilerini
yasayarak 0grendigi bir ekonomik egitim
programidir. Avrupa’da 21 {lkede, 13 yildir
uygulanan JA StartUp Tlrkiye Programi ise;
tniversite 0grencilerine saglanan egitim
ve mentorluk destekleriyle girisimlerini ta-
sarlamalarini, gelistirmelerini ve sirketles-
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“Turkiye inovasyonda ilk 50'de”

“Son on yil igerisinde kiiresel gapta bilyik bir degigim gbzlenen inovasyon
rekabetinde Isvicre, Isveg, Hollanda, Danimarka, gibi ilkeler énciiler
haline geldi. TUrkiye diinya inovasyon siralamasinda ilk 50 igerisinde
tutunma gayretinde. Bu dénigsim sirecinde Almanya, Cin ve Japonya
gibi devler de hiz kaybediyor. Inovatif girigimlerin yarattig1 piyasa
degerleri geleneksel endiistrilerle fark: giderek agiyor. Tiirkiye’nin global
ekonomide 6n plana ¢ikmasini saglayacak igletmelerimizin en biiyik gii¢
kaynag: caliganlar: ve gelecekte birlikte yol alacaklar: genglerimiz. Bu
sebeple igletmeler gengclerle i¢ slireclerde daha ¢ok birlikte yol almaya ve
bugiin de yarin da daha blyiik etki yaratacak degerlere imza atmak igin

gengclere yatirim yapmali.”

melerini desteklemektedir. 2021 yilinda,
vakfimiz tarafindan Tirkiye'de ilk kez uy-
guladigimiz program sonunda cevre, sag-
lik, gida, medya alanlarinda 6zellikle sosyal
etki odakli girisimler kurulmustur.

Bugiine kadar kag¢ cocuk ve gence
ulastiniz?

Vakfimizin tlke genelinde uyguladig
programlara son 5 yilda 150 binden faz-
la 6grenci katihm saglamistir. Ozellikle
GencBizz Programi kapsaminda liselerde
3000'in Gzerinde girisim kurulmustur. Va-
kif olarak, AB, Kalkinma Ajanslari, kurum-
sal destekler ile kisa ve uzun vadeli bircok
proje gelistirme ve yonetme deneyimine
sahibiz. Calismalarimizi, ulusal ve uluslara-
rasi alanda giicli partner agimiz ile siirdir-
mekteyiz. Bununla birlikte JuniorBizz prog-
ramlarimiza katilan cocuklarimizin (5-13)
;%94 Geng Basarl programlarinin onlari
gelecege hazirladigini diisiintiyor, %97'si

meslekleri tanimaya bagladiklarini, %93
paralarini nasil yénetmeleri gerektigini 68-
rendiklerini, %83'C ise girisimcilik kavramini
net olarak anladiklarini belirtmistir. %82'si
de finansal okur yazarlik, tasarruf, girigim-
cilik kavramlarinin gercek hayatta onemli
oldugunu kavramistir.

Lise diizeyinde nasil bir girisimcilik
egitimi veriliyor?

Lise dizeyindeki girisimcilik egitimi-
miz GengBizz Lise Girisimcilik Programi. Bu
program, 14 - 18 yas grubu lise 6grencile-
rinin, is dinyasi gonllileri mentorlugunda
ve Ogretmenlerinin rehberliginde; kendi
startuplarini kurduklari, giincel sorunlara
coziim (Gretecek is fikirlerini gelistirdikleri,
gercek irtin / hizmet tireterek satis yaptikla-
r1, ulusal ve uluslararasi fuarlara katildiklari,
program sonunda sirketlerinin tasfiye ettik-
leri yaparak 6grenmeye dayali bir ekonomik
egitim programidir. GencBizz Lise Girisimci-



lik Programi ile, yakin gelecekte sosyal-eko-
nomik hayata yon verecek olan gencler ile
is diinyas! bulusturularak, genclerin kisisel
gelisimleri, yetkinlikleri ve istihdam edile-
bilirliklerinin artiriimasi hedeflenmektedir.

Ogrenciler girisimcilik disinda, is ha-
yatina iliskin neler 6greniyor?

Cocuklar ilkokul siralarinda finansal

okuryazarligl, tasarrufu, meslekleri, ken-
di beceri ve ilgi alanlarini, takim olmavyi, is
fikri gelistirmeyi oyunlastiriimig program-
larla  0grenmekteler. Yaglari btyudikce
sorumluluklarr artan ve gercek is deneyimi
kazandiklari programlara dogru evrilen egi-
tim programlarimizla gencleri sadece teorik
egitim aldiklari degil deneyimleyerek 6gren-

dikleri yontemlerle donatilan calismalarin
icine almaktayiz. Bu noktada en onemli
faktorlerden birisi de ¢ocuklarin ve genc-
lerin i dinyasindaki insanlarla temasidir.
Gengler, is dinyasindan rol modellerle
bir arada calisiyor, is insanlarini sadece
uzaktan dinlemiyor, onlarla birlikte islerini
yonetiyor, onlardan mentorluk aliyorlar.
is dtinyasi ile bu etkilesim sadece gencle-
ri gelistirip is yasamina hazirlamamakta,
ayni zamanda is dinyasindaki aktorleri
de yeni nesil ile tanistirmakta ve onlarla
is hayatinda ayni is ortamini paylasmaya
hazirlamaktadir. Calismalarimiz ile erken
yasta bireyleri bu programlarin iginde ala-
rak hem onlarin gelisimi ve is diinyasina
hazirlanmasi hem de profesyonellerin de
programlara dahil olmasi ile is diinyasinin
da genclere hazirlanmasi saglaniyor.

Teknolojik anlamda pandemi siire-
ci, cocuk ve genclerin girisimcilige ba-
kisinda bir degisim yaratti mi?

Girisimciligin ~ dlkemizde popiilerlik
kazandigi ve ozellikle gencler arasinda bir
kariyer secenegi olarak gortldigi kesin-
likle dogru. Universite caginda genclere
yonelik 6zel sektdr, tniversite ve sivil top-
lum orgttlerinin yirGtttga bircok girisim-
cilik programi diizenlenmekte ve genclere
girisimci olmalari yoniinde yogun bir cagr
ve yonlendirme yapiimaktadir. Girisimcilik
yasl da bu sebeple erken yagslara inmis gibi
goriinmektedir. Ancak genclerin girisimci-
lik algisini ve girisimcilerin beklentilerini
ok saglikli gormemekteyiz. Gencler yanlis
rol modelleri benimsediklerinde hedefleri
yiiksek bir yatirim ile ise baglamak, isi bu-
yiitmek ve satmak olarak sekilleniyor. Bu
bakig acisini girisimcilik ekosistemi kadar
tlkemiz agisindan da bayuk bir tehdit ola-
rak goriyorum. Cinki tlkemizde kurulan
isleri nesiller boyunca gelistirerek biyd-
tecek, yayginlastiracak vizyona ihtiyac
var. Bu sebeple ilkemizde sadece genc
girisimci ya da girisimci sayisinin artisina
odaklanmamali, girisimcilerin vizyon ve
rol model eksikliginin Gniine gecilmesi icin
dogru ornekleri daha fazla ekosistemde
g0z online cikarmaliyiz. Yoksa alkislanan
basarilar, Ulkemiz icinden dogan ve elde
tutamadigimiz bayik kayiplar olarak ka-
lacak.
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"KOBI'ler eneriide
oyun disi kalmamali

Sinirda Karbon Diizenlemesi ile birlikte artik is diinyast icin enerji verimli hale gelmenin
zorunluluguna dikkat ceken Enerji Verimliligi ve Yonetimi Dernegi (EYODER) Yonetim Kurulu
Bagkani Onur Unlii, "KOBI'lerin oyunun disinda kalmamak icin tiretim siireclerini verimli hale

getirmeleri gerekiyor” diyor.

Pandemi ile birlikte tim diinyada enerji ve-
rimliligi ve sirduralebilirlik gibi kavramlar
cok daha 6nem kazandi. Tiirkiye de ozellikle
net enerji ithalatgisi bir Glke olarak, sinirli
kaynaklarinien verimli sekilde kullanmak ile
yikimld. Gerek KOBI'ler gerekse hane halk-
lari agisindan enerji verimliliginin 6nemine
dikkat ceken Enerji Verimliligi ve Yonetimi
Dernegi (EYODER) Yonetim Kurulu Baskani
onur Unlii ile enerjiye bakistaki dontistmi
konustuk.

EYODER hakkinda bilgi verebilir mi-
siniz?

Enerji Verimliligi ve Yonetimi Derne-
&i (EYODER) 2010 yilinda, o dénem heniiz
yeni gelismekte olan enerji verimliligi sek-
torinde glic birligini saglamak, enerjinin
verimli ve siirdarilebilir dretilip tiketilmesi
noktasinda farkindalik yaratmak hedefiyle
kuruldu. En ucuz, temiz ve ulasilabilir ener-
jinin tasarruf edilen enerji oldugu hilinci ile
ilgili mevzuatlarin analizi, piyasa gelistirme
calismalari, uluslararasi standartlara uygun
mesleki egitimler, bilinclendirme calisma-
lari ve Gyeler arasi dayanisma faaliyetleri
gerceklestiriyoruz.

Enerji verimliligi neden dnemli? Tiir-
kiye’de ozel sektorde sirketler, enerji
verimliligi diinya siralamasinda nerede?

Enerji verimliligi; iklim degisikligi ile
miicadele, karbon notr hedefinin disik
maliyet ile yakalanabilmesi ve maliyetlerin
azaltilarak strdirilebilir ekonomik biyi-
menin tesisi icin genis cesitlilikte imkanlar
sunan ilk ve en etkili arag olarak kabul edi-
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KOBI'ler enerji tasarrufu icin neler yapmali?

“Enerji verimliliginin ilk agamasin tasarruf kiltird olugturuyor.
Kullanilmayan elektronik cihazlarmin figsinin ¢ekilmesi buna bir 6rnek.
Aydinlatmada verimli armatiir tercih edilmesi, giin 1g181ndan mimkiin
oldugunca fazla faydalanilmas: da basit ancak etkili yéntemler arasinda.
Bunlarn yani sira firin, bulagik makinesi, camagir makinesi gibi

beyaz egyalar, glinegin etkisini yitirdigi saatlerde galigtirilmali. Ginki
bu cihazlar 181 yiiki de olugturdugu igin klimanin sogutma ytikini

ve dolayisiyla enerji tiketimini artiriyor. Binaya dis cephe yalitimi
uygulanmasi, pencerelerde ¢ift cam olmasi da enerji verimliligi saglayan
ve faturalar: distiren énlemler arasinda yer aliyor.”

liyor. Dolayisiyla is dinyasinin hi¢ vakit
kaybetmeden enerji verimliligi calismala-
rina odaklanmasi gerekiyor. Aslinda dzel
sektore, ozellikle sanayiye baktigimizda
diistik karbonlu, yesil ekonomiye gecisin
giderek daha fazla ivme kazandigini gorii-
yoruz. Elektrik Gretiminde kurulu giiciimiiz
icinde yenilenebilir enerjinin pay! yiizde
53,2'ye ulast. 2020 vyilinda Turkiye'de
toplam enerjiicinde yenilenebilir enerjinin
pay! yiizde 16,4 civarindayken, Avrupa Bir-
ligi'nde bu oran yiizde 18,1 seviyesindeydi.
Dolayisiyla hala gidecek yolumuz var. An-
cak cevreye duyarli isletmelerin hizla art-
masi, verilen taahhtler ve Sinirda Karbon
Diizenlemesi gibi bazi yaptirimlar, bu yolu
daha hizli kat etmemizi saglayacak.

Yesil Mutabakat ve Paris Anlas-
masi’'nin  imzalanmasinin  ardindan
oniimiizdeki dénemde is diinyasinda
nelerin degismesi gerekiyor?

Enerji verimliligi alanindaki calisma-
larin bu anlasmalar cercevesinde hiz ka-

zanacagini distindyorum. Ozellikle 2023 yil
itibariyla ilk etapta beg sektorii (demir-celik,
aliminyum, ¢imento, giibre ve elektrik) kap-
sayacak olan Sinirda Karbon Dizenlemesi ile
birlikte artik is diinyasl icin enerji verimli hale
gelmek, karbon salimini azaltmak bir tercih
olmaktan ¢ikip zorunlu hale gelecek. Cunki
AB, Diinya Ticaret Orgitt’'nden vize aldig
takdirde, 2026 yilinda hala AB'nin belirledigi
emisyon oranlarina ulagamayan isletmeler
aradaki fark icin vergi 6demeye baslayacak-
lar. Dolayisiyla artik isletmelerin cok daha
verimli ve emisyondan arinmis bir sekilde
hayatlarina devam etmeleri gerekiyor.
KOBI'ler enerji verimliligine ve siir-
diiriilebilirlige adapte olmalari icin han-
gi adimlari atmali? Nelere dikkat etmeli?
KOBI'ler de tipki biiytk isletmeler gibi
yesil dontsiime yonelik adimlardan etkile-
necek. Baktigimiz zaman tlkemiz ihracatinin
{icte birinden fazlasini KOBI'ler gerceklesti-
riyor. Bununla birlikte ihracat yapan firma-
larin en biyiik tedarikgisi de yine KOBI'ler.



ONUR {INLil

Dolayisiyla oyunun disinda kalmamak igin
dretim sdreclerini verimli hale getirmeleri
gerekiyor. Ote yandan bugtin enerji verimli-
ligi uygulamayan isletmelere baktigimizda,

en onemli gerekcelerinin yatinm maliyeti
ve performans riskleri oldugunu goriiyo-
ruz. Bu noktada enerji hizmet sirketleri,
Enerji Performans Sozlesmeleri kapsamin-

“ZeroBuild Summit'22 sektorii bulusturacak”

“EYODER olarak destekgileri arasinda yer aldigimiz ve bu yil 23-26 Mart
tarihleri arasinda gergeklesecek ZeroBuild Summit’28; yesil dénigtime
ve emisyonlarin sifirlanmasina odaklanilmig ginimuzde binalar
odaginda neler yapilabilecegini, en son teknolojik ¢éziim olanaklarini,
dijitallesmenin katki ve faydasini ve finansman destekleri de dahil
olmak uzere firsatlar: genis perspektif ile bizlere sunuyor. Bu zirveyi,
Iklim Surasi’n1 yeni tamamlamis ve hedeflerini belirlemis olan Tirkiye
i¢in, yabanci uzmanlarin da tecribelerini dinleyerek politika ve eylem

gelistirme firsati olarak gériyorum.”

da isletmelere, yatinim odakl etit ile des-
teklenmis proje tasarimi ile performans ve
enerji tasarruf garantisi sunularak anahtar
teslim proje uygulamasi gerceklestiriliyor.
Isletmelerin tek kurug harcamadan enerji
verimli hale gelmelerini saglayan EPS'nin
ozellikle KOBI'ler icin ciddi firsat oldugunu
ddstndyorum.

Enerji verimliligi konusunda yakin
donemde 6ne c¢ikacak sektdrler hangi-
leri? Hangi sektorler bu konuda daha
hassas olmali?

Sinirda Karbon Diizenlemesi nedeniyle
oncelikli beg sektorden bahsetsek de enerji
verimliligi aslinda tiim sektorler icin artik
bir uks degil zorunluluk. Hi¢ kuskusuz en-
distride enerji talebinin azaltiimasi son
derece zor. Ancak endstriyel sektor de bu
noktada; malzeme ve kaynak verimliligi,
dastk karbon teknolajileri, yesil hidrojen
ve karbon yakalama gibi alternatif ¢ozim-
lere odaklanabilir. Basta demir-celik, cam,
seramik, cimento ve kagit sektorleri olmak
lizere endistrinin bircok alaninda yiiksek
atik 1s1 potansiyeli bulunuyor. Enerjide disa
bagiml bir ilke olmamizdan dolayr atik isi
potansiyelinin kullaniimasi, dogal gaz ve
elektrik talebinin azaltilmasina, artan enerji
maliyetleri ile miicadeleye, sera gazi emis-
yonlarinin ddstralmesine, enerji ithalati-
mizin azaltmasina ve enerji arz giivenligine
katki sunacaktir

Pandemi siireci enerjiye bakisl, iire-
time ve tiiketime bakisi nasil degistirdi?

Pandemi sireci insanligin pek cok
konuda kendini sorgulamasina yol actl.
Uretim-tiketim aliskanliklarinin degismesi,
hizla tiikettigimiz kaynaklarin korunma-
sI, neredeyse tamami insan kaynakli olan
emisyonlarin azaltilmasi gerektiginin farki-
na varildi. S6z gelimi 2050 yilina kadar kar-
bon notr hedefine ulasabilmek icin yogun
caba harcanan giintimiizde, enerji sektori-
nin kiresel sera gazi emisyonlarinin yak-
lasik yiizde 75'inin kaynag olduguna dikkat
cekilmeye baslandi. Dolayisiyla emisyon
kaynakli olarak cevreyi kirlettikce, enerjimi-
zi dogru kullanmadikca her gecen yil daha
biyiik afetlerle karsilasacagimizin ve dogal
yasama geri dondirilemez sekilde zarar
verecegimizin farkina biraz da pandeminin
etkisiyle vardik.
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Turk firmalar
global aktor oldu

Tahil ve Bakliyat Isleme Teknolojileri, Depolama ve Analiz Sistemleri Dernegi (TABADER)
Baskant Prof.Dr. Mustafa Bayram, “Tirkiye sektorde dnemli bir makine ve teknoloji treticisidir
ve Urettigi teknolojiyi ihrag etmektedir. Blylyen firmalarimiz artik yurtdisinda rakip firmalart
satin alarak, global bir aktor oldular” diyor.

TABADER

TABADER tarafindan gerceklestirilecek ve
sektdre yeni bir soluk getirecek olan “2'nci
Uluslar arasi Tahil, Bakliyat ve Yem Zirvesi”,
“3'ncii Uluslar arasi Duayenler Odiil Téreni”
ile “4’tinct Uluslar arasi Sertifikali Degir-
mencilik Egitimi” etkinlikleriyle, sektori
tim dinyada temsil eden kurum, kurulus ve
birlikler, 10-12 Mart'ta istanbul’da bir araya
gelecek. Konuyla ilgili olarak bir agiklama
yapan TABADER Yonetim Kurulu Bagkani
Prof.Dr. Mustafa Bayram, TABADER'in ama-
cinin sektorlerini cok daha ileri noktalara
tasimak oldugunu belirterek, sunlari
soyliyor: “Turkiye tahil ve bakliyat is-
leme teknolojileri ve depolama sistem-
lerinde ciddi bir teknoloji know-how’ina
sahip. Bu ¢ok fazla bilinmeyen 6nemli
bir 6zelligimiz. Bundan sonra Turk fir-
malarinin isimleri global dlcekte cok
daha fazla duyulacak. Trkiye sektorde
onemli bir makine ve teknoloji Gretici-
sidir ve drettigi teknolojiyi ihrac etmek-
tedir. Biydyen firmalarimiz artik yurtdi-
sinda rakip firmalari satin alarak, global
bir aktor olmuslardir. Bu sektorlerde
adeta lider olan Tirkiye, bundan sonraki
sirecte AR-GE ve dzellikle nitelikli insan
giiciine yatinm yaparak, ¢itayr cok daha
ist noktalara tasiyacak glice sahiptir”
dedi.
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TAHIL VE BAKLIYAT ISLEME TEKNOLOJILERI, DEPOLAMA VE

‘Global aktor olduk”

Tarkiye tahil ve bakliyat isleme tek-
nolojileri ve depolama sistemlerinde ciddi
bir teknoloji know-how’ina sahip oldugu-
nu da vurgulayan TABADER Baskani Prof.
Dr. Bayram, sektore iliskin su bilgileri ve-
riyor: “Sektoriin bu 6zelligi pek bilinmez
ama Tirkiye sektérde énemli bir makine
ve teknoloji dreticisidir. Urettigimiz tek-
nolojiyi tim diinyaya ihrag ediyoruz. Her
gecen giin daha da baydyen firmalarimiz,
. i

MUSTAFA BAYRAM

ANALIZ SISTEMLERI DERNEGI

yurtdisinda firmalar satin alarak, global bir
aktor olma yolunda ilerliyor. Bu sektor de
lider olan Turkiye, bundan sonraki sirecte
AR-GE'ye ve Ozellikle nitelikli insan giiciine
yatinm yaparak ¢ok daha ileri noktalara
ulasacak giicte. Ayni zamanda devlet des-
teklerinin de kullanilmaya baslamasi ozel
onem tasimakta. Tirkiye, ayrica sektor-
lerde lojistik dsttinltgi olan bir dlke. Ciddi
kapasitelere sahip isleme tesislerimiz bu-
lunmakta. Bundan sonraki stirecte stird-
rebilirlik, hammadde ve norm/standart
belirleme noktasinda daha fazla atilimlar
yapilacagina inaniyoruz.”

Devlet desteklerinin de bu alandaki
firmalar tarafindan kullaniimaya basla-
masinin 6zel bir 6neme sahip oldugunu
dile getiren TABADER Baskani Prof. Dr.
Bayram, “Tirkiye bu sektdrlerde lojistik
dsttinltgi olan bir tlkedir ve ciddi kapa-
siteye sahip isleme tesisleri bulunmak-
tadir. Bundan sonraki strecte strdire-
bilirlik, hammadde ve norm/standart
belirleme noktasinda atilimlar yapmasi
da gerekmektedir” seklinde konustu.

“Tiirkiye iiretim {issii olacak”

Diinyada 2030°da proteine olan
talebin yiizde 70 daha fazla olmasinin
beklendigini ve bu cercevede tahil ve



“Lisansli depolar stratejik degerde”

“Ozellikle pandemide tahil ve bakliyat {ireticisi olan tilkeler, éncelikle
kendi vatandaglarini koruyabilmek i¢in bu irinlerin tedarik ve
lojistigini kisitlama yoluna gitmiglerdir. Bu durum fiyatlarin gok daha
fazla artmasina, diger tilkelerin mevcut stoklarimi koruma egilimine
yoéneltmigtir. Turkiye i¢in lisanli depolar ana stok alanlari durumunda

ve anlik stok degerleri de takip edilebilmektedir. Bu sebeple bu depolar
stratejik yerlerdir. Tirkiye’de bugin farkh Urinler de dahil olmak tizere 8
milyon tona dogru yaklagan bir lisanslh depo imkani bulunmakta. Ancak,
fabrikalarin, toplanticilarin, aracilarin ve ¢ift¢ilerin kendi stok imkanlar:
ile birlikte & kat1 kadar bir stok imkani oldugu da tahmin edilmektedir.”

bakliyat taleplerinin de ciddi bir artig goste-
recegini ifade eden TABADER Yonetim Kuru-
lu Baskani Prof. Dr. Bayram, “islemeye para-
lel olarak gelisen teknoloji, yeni fonksiyonel
gidalarin da ortaya ¢ikmasina sebep olmak-
ta. Ozellikle Glkeler icin stratejik gida olarak
kabul edilen tahil ve bakliyat konusunda -
kemizde de lisansl depoculuk ve elektronik
emtia borsalari acildi. Bu Tarkiye icin biyik
bir atilim projeksiyonu cizmekte. Urtin kayip-

larinin azaltilmasl, saglikli depolanmasi ve
rekabet sartlarinin olusabilmesi icin ciddi bir
yatirim ve sistem durumunda” dedi.

Uzun raf omrii ve besleyici dzelligi se-
bebi ile tahil ve bakliyat Grtinleri binlerce
yildir insanlarin ana stok ve tiiketim gidasi
durumunda oldugunu belirten TABADER
Yonetim Kurulu Bagkani Prof. Dr. Bayram,
“Besleyici ve saglikli olmalarindan dola-
yl giinimizde yasanan gida problemleri

icin onemli bir sektordir. Bu stratejik gida
ardnleri; kithk, salgin, savag ve kuraklik gibi
durumlar icin stoklanan drdnlerdir. Bun-
dan dolayi gelisen teknolojiyle birlikte bu
driinlere yonelim daha fazla baslamistir.
Depolama, isleme ve yeni dirtin gelistirme is-
lemlerinde tahil ve bakliyat doga dostu sag-
IIkli drdinler olmalari, son beg yilin en giin-
cel konusudur. Tahil ve bakliyatlar, bugiin
hayvansal gidalara karsi en cok (zerinde
arastirma yapilan drinlerdir” diye konustu.

Degirmencilik egitimi

Ote yandan (¢ onemli uluslar aras or-
ganizasyondan sonuncusu olan “4. Uluslar
arasi Sertifikali Degirmencilik Egitimi”10-12
Mart tarihleri arasinda “IDMA AND VICTAM
EMEA 2022 FAUR"1yla e zamanli olarak istan-
bul'daki fuar alaninda diizenlenecek. Etkinlik-
te, sektdriin onde gelen teknoloji treticileri
ve tedarikci temsilcileri ile alaninda uzman
akademisyenler tarafindan 6zel dersler veri-
lecek. Dersler, ingilizce-Tarkce olmak tizere
iki dilde ve 3 gtin stireyle gerceklestirilecek.
Egitim aralarina 6zel demo saatleri de konu-
lacak. Dileyen firmalar, bu demo saatlerinde
dcret kargihiginda yeni drtin ve teknolojilerini
katiimcilara anlatabilecek. Egitimlerde; sek-
torel AR-GE ve inovasyon Trendleri, Lisansli
depoculuk, Uriin ihtisas Borsaciligl ve Elekt-
ronik Urtin Senedi ile Emtia Alm-Satim isleyis
Esaslari, Tirkiye Uriin ihtisas Borsasi ELUS
Piyasasi isleyisi ve Uygulamasi, Degirmen
Makineleri ve Ogiitme Teknolojisi, Makarna
Uretim Teknolojisi, Piring isleme Teknolojisi,
Dondurulmus Hamur Teknolojisi, Katki Mad-
deleri ve Urtin Gelistirme, Degirmende Enerji
Yonetimi,Otomasyon ve Proses Kontrol, Ka-
lite-Kontrol ve Analizler konularinda énemli
bilgiler paylasilacak.
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1. Sirketimin Degerini Nasil
Olcerim?

Sirket degerinin saptanmasi icin
bazi yontemler vardir. Bunlardan en
sik kullanilanlarr indirgenmis nakit
akimlari ydéntemi, borsa oranlarina
gore degerleme, ekspertiz ve net
aktif degeri yontemidir. Hesaplanan
degerler sirketin degerini kesin olarak
ifade etmemekle birlikte sadece
belirli varsayimlara gore kullanicilar
icin analiz edilebilir ve {izerinde
calisilabilir bilgiler ifade etmektedir.
Sirketin gercek degeri satis
asamasinda pazarlkla olusmaktadir.

2. Sirket Degerleme Siireci Nasildir?
M Sektor analizi yapilir
M Diinya’da, Avrupa’da, ABD’de
sektoriin durumu
M Tirkiye'de sektdriin durumu
W Sirket analizi yapilir
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KOBI YONETICILERI VE
ORTAKLARI ICIN ONEMLI
FINANSAL KONULAR

M Sirketin tarihcesi ve
faaliyetlerinin konusu

| Uretim, satislar ve kapasite
bilgileri

M Degerleme

M indirgenmis nakit akimlar
yontemi

M Borsa oranlarina gore degerleme

M Ekspertiz ve net aktif degeri

M Sonug

M Tim degerleme yontemlerine
gore olusabilecek fiyat onerilir

3, Sirket Degerleme Yontemlerinin
Farkhliklari Nelerdir?

indirgenmis nakit akimlari
ydntemi: Bu yontem, sirketin
faaliyetlerinin operasyon ve
finansman olarak ikiye ayrilmasi
temeline dayanmaktadir. Bu
ayirimin sonucun, sirketin brit
degeri 6nlimUzdeki (projeksiyonlarla

belirlenir) yillarda asil faaliyetlerinden
(operasyon) dogan serbest nakit
akimlarinin, sirketin sermaye maliyeti
ile hesaplanan bir iskonto orani ile
buglink( degerine indirgenmesine
esittir. Bu briit degere portfoydeki
menkul kiymetlerin eklenmesi ve
mevcut mali borclarin ¢ikariimasi
sonucunda net deger ulasilir.

Borsa oranlarina gore degerleme:
Bu ydntemde, sirketin degeri, Tlrkiye'de
ve/veya diger iilkelerde faaliyet
gosteren, menkul kiymet borsalarinda
islem goren benzer sirketlerin ve/veya
faaliyet sektoriiniin ortalama verileri ile
karsilastiriimasi sonucunda tespit edilir.

Net aktif degeri: Bu yontemde,
sirketin degeri, aktifinde kayith bulunan
sabit kiymetlerin piyasa degerlerinin,
konunun uzmani bir eksper tarafindan
tespit edilmesi ile hesaplanir. Bulunan
tutar, sirketin belli bir tarih itibari ile
bilancosunda yer alan sabit kiymetlerin
defter degerinin yerine konmasi
sonucunda olugan 6zkaynak toplami
net aktif degerini verir.

4. EBITDA Nedir? (Faiz, Vergi ve
Amortisman Oncesi Kar)

EBITDA kavrami is yagaminda
en fazla kullanilan kavramlardan bir
tanesidir. EBITDA sirketin faaliyet
doéneminde faiz, vergi ve amortisman
harici ne kadar kar elde ettigini bulmak
icin kullanilir. EBITDA carpant ise,
isletmenin faaliyet gdsterdigi sektorde
gerceklesen sirket alim-satimlarinin
EBITDA’nin kag kati oldugunu ifade



etmektedir. Dolayisiyla bir sirket
faaliyet gosterdigi sektorde
EBITDA carpani 12 ise, sirketin de
EBITDA’sI 1.500.000 TL ise, sirketin
degeri 18.000.000 TL etmektedir
denilebilir. EBITDA hesaplanirken
finansal tablolarin UFRS (TFRS) ye
gbre hazirlanmasi gerekir. Vergi
kanunlari baz alinarak hazirlanmis
finansal tablolar dogru EBITDAyI
bulmamizi engellemektedir.

5. UFRS (TFRS) Nedir?

Sirketin finansal tablolarini
Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlari’'na goére hazirlamasidir.
UFRS’ye gore hazirlanan finansal
tablolar sadece Tiirkiye’'de degil
hemen hemen tiim diinyada ayni
bilgi degerine sahiptir.

6. Finansal Tablolar Neden Cok
Onemlidir?

UFRS (TFRS)’ye gore finansal
tablolar sunlardir: (1) Bilango (2) Kar/
Zarar Tablosu (3) Nakit Akig Tablosu
(4) Ozkaynak Degisim Tablosu ve
dipnotlardir. Bilanco, isletmenin
aktif-pasif (varlik-kaynak) yonetimini
nasil yaptigini; kar/zarar tablosu
déneme ait finansal performansi;
nakit akis tablosu isletmenin
dénem ait nakit giris ve cikislarinin
durumunu; 6zkaynak degisim tablosu
ise isletmenin 6zkaynaklarinda
meydana gelen degisimlerin detaymi
aciklamaktadirlar.

7. 6zkaynagimizin Giiclii Olmasi
Neyi ifade Eder?

Ozkaynagin giiclli olmasi
sirketin faaliyetlerini yabanci
kaynak finansmani yapmadan ya
da daha az gereksinim duyarak
devam ettirebilmesini saglar. Ayrica
0zkaynaklar; bankalar, saticilar ve
3. kisi alacaklilar nezdinde giivence
teskil etmektedir. Ozkaynagi
glcli olan isletmeler daha az
fona gereksinim duyacagindan
finansman giderlerinden de o
olctide kaginacaklar ve bu durum
da beraberinde karlilk artigi olarak
finansal tablolara yansiyacaktir.

8. isletme Sermayesi Nasil
Yonetilir?

isletme sermayesi yonetimi
ashnda isletmedeki cari
varliklarin yonetimidir ve bazi
konulara odaklanilarak basari
saglanabilmektedir. isletme
sermayesi yonetiminin basarili
yapilabilmesi icin; nakit yénetimi,
alacak-borg y6netimi, stok-satis
dénguisti yénetiminin basarili
yapilmasi gerekmektedir.
isletmelerde en fazla ortaya cikan
sorunlardan biri olan isletme
sermayesi eksikliginin olumsuz
etkileri, etkin bir isletme sermayesi
yonetimi ile en aza indirilebilir.
Bunun icin stok edinimi, satisl,
alacagin tahsilati ve borcun 6denmesi
stireclerinin ¢ok iyi incelenip

finansman yapisinin buna gore
kurulmasi gerekmektedir.

9. 6zkaynak/Bor¢ Dengesini Nasil
Kurmaliyim?

Sirketler genellikle bor¢lanma
ve 6zkaynak arasindaki dengeyi
kurmakta zorlanmaktadirlar. Aslindan
hangi durumun igletmelere daha fazla
avantaj getirecegi her isletme icin
degisebilmekte veya farkli riskleri
beraberinde getirebilmektedir.
isletme finansman yapisini agirlikli
olarak borg tizerinde kurdugu
taktirde bu borg i¢in katlandig
finansman giderlerini vergi kaldiraci
olarak kullanabilmektedir. Ancak
hoyle bir durum devamhlik arz
ettiginde isletmenin borg sarmalina
girme olasiligr artmakta, kredi ve
finansman olanaklari, limitler gibi
sorunlar ortaya cikabilmektedir.
Finansman yapisi 6zkaynak lizerine
kuruldugunda, isletmeye kredi itibari
ve bununla birlikte bircok avantaji
da beraberinde getirecektir. Ancak
Ozkaynagl saglayan ortaklarin
da en az alternatif maliyetleri
kadar 6zkaynak karlihgl beklentisi
olabilecegi de gz ardi edilmemelidir.

10. Bu Zamana Kadar Biitce
Yapmadim? Artik Yapmali miyim?
Genellikle biitcenin sadece
blyulk isletmeler tarafindan
yapildigina dair yanlis bir algi s6z
konusudur. Halbuki biitce isletmenin
satisindan tahsilatina kadar tim
faaliyetlerinin en az bir yil igin
planlanmasi ve sistematik olarak
izlenmesi stirecidir. Bu nedenle de
isletme bayikltklerine bakilmaksizin
bitce yapilmasinda isletme
ybnetimi icin bircok fayda vardir.
Bunlarin basinda vergi planlamasi,
nakit planlamasi gibi konular
gelmektedir. Artik glinlim{izde
maliyetlerini yonetemeyen ve nakit
akisini planlamayan isletmelerin
yasayabilmeleri ve varliklarini
stirdirebilmeleri cok zordur.
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GUnumiuzde calisanlar kendilerini
bekleyen firsatlarin cok daha
fazla oldugunun farkinda. Bu
durum sirketleri “deneyim alani”
(experience sphere) olusturmaya
ve bu alanm icini gelistirici
enstrimanlarla glincellemeye
zorunlu kilar durumda. Deneyim
alani bakis acisi, ¢alisanlarin
sirket icindeki deneyimlerinin
buttintinu kapsar ve ¢alisan
yolculugu (employee journey)
‘na eslik eder. Calisan yolculugu
ise ilk giristen itibaren emeklilige
kadar siire gelen bir yolculuk...
Bu yolculuk artik ayni sirket
icinde surtp gitmiyor. Gegmiste
bir sirkette istihdam edilmek
demek emeklilige kadar ayni
gemide yol almay! ifade ederken
glinimiiz diinyas! bu yolculugu
farkli gemilerde farkh ekiplerle,
farkli is yapis bicimleriyle, farkh
kurum kilttrleriyle stirdlirmeyi
olanakli hale getirmis bulunuyor.
Boylelikle “kendini ve sinirlarin”
asan bir is dinyasi ve is yasami
dongisu olusturmak mimkin
hale geliyor. Calisanlarin pek
cogunun beklentisi de bu yénde
ilerliyor.

“Kendimizi ve
simirlarimizi asalim,
boylelikle yetenek
ve yetkinliklerimizi
gelistiririz. Haddimizi
asmayalim, béylelikle
insani niteliklerimizi
gelistiririz. Ancak boyle
oldugunda olgunluga
erisebiliriz”
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Dolayisiyla insan kaynaklari
strecleri ve uygulamalari da
eskiden oldugu gibi ayni kiyafeti
tim calisanlarina giydiremiyor.
iK stireclerini neredeyse her bir
cahsani icin daha “tailor-made”
ilerletmek durumunda.

Geleneksel K ¢oztimleri maas/
6deme ydnetimi, calisanlara
ayrilan diger kaynaklar gibi
konular etrafinda toplaniyor
va da yapilandiriliyordu. Temel
amac bu siirecleri daha iyi hale
getirmek ve benzer islevler icin
oncu uygulamalari élceklendirme
lizerine vurgu yapiyordu. Artik
gorultyor ki farkhlastiriimig
ve butlnsel bir yaklasim,
sirketlerin bugtin cahsanlarini
nasil yénettigini bir daha
gbzden gecirmeyi gerektiriyor.
Cahsanlarin islerini basitlestirmek
veya gelistirmek icin neye
ihtiyaclari var? Ne tir bir is
tanimi oldugunda sirkete daha
bagl olabiliyorlar? Yaptiklari is
nasil daha farkli olahilir? is ve is
disindaki yasamlari onlari nasil

motive eder. Tim bu sorulari
elbette iK departmanlari yillardir
soruyor ve lzerinde ¢alisiyor.

Bir diger taraftan goriliyor ki
ylizeysel dzellikler derinlerde
yatanlari maskeleyebiliyor. Bu
maskelerin altinda ve derininde
yatan kisimlar bireysel degerler
ve davraniglar gibi i¢ gori
sunabilecek parametrelerden
olusuyor. Calisanlarin hikayelerini
baz alan cesitli faktorler ic

go6ri hakkinda daha doyurucu
bilgi elde etmeye olanak
sagliyor. Bu sebepten sirketleri
“deneyim alani” olarak gucli
enstriimanlarla donatmak
gerekiyor. Clinkd, bu alan icinde
kalan calisanlar deneyimlerinin
sonuclarmi -olumlu yada
olumsuz-kisa ve uzun vadede bize
gdstermis oluyor.

Yohn (2018) calisan
deneyimini, “etkilesimlerin
toplamidir ve ¢calisanlarin
isleriyle ilgili algilari, iliskileri ve
kendi organizasyonlari icinde
biyime firsatlarini icermektedir.
Cahisanin deneyimledigi her seyin
toplamidir “seklinde tariflendirir.
Bu toplam, sirketiyle olan
bagi ve baglantisi boyunca-ilk
etkilesimden (is gérismeleri)
itibaren son etkilesime kadar
(isten ayrilma/emeklilik) olan
kismi kapsar.

GOrtslime ve tecriibelerime
gore calisan deneyimi (employee
experience-EX); sirket icinde ne
yasaniyorsa ve ne yasatiliyorsa
hepsinin toplaminda olusuyor. Bu
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toplamin parcalarini bir araya
getirmekte t¢ temel dinamik
Onem tagsiyor: i. Bitunsellik
iceren bir vizyon (holistic
vision) ii. Alg (perception) iii.
Sirket ici etkilesim (company
interaction)

Buyukligi, kapsami,
kiltari veya hizmet verdigi
ekonomik sekt6r ne olursa
olsun herhangi bir sirket calisan
deneyimini en (st diizeye
¢tkarmak i¢in daha fazla caba
icinde olmah. Morgan (2017)
ifade ettigi gibi bu caba ilham
verici bir zeminde “sirketin
varlik sebebi”ni tanimlayarak
baslatilabilir gérisinde ve
bu gorisi katiliyorum. Bunun
lizerine calisan deneyimi
ortamlari olan teknolojik
cevre, fiziksel cevre ve kilturel
cevre vb. gibi konularmn ele
alinmasina yonelik 6nermede
bulunuyor. Piramidin bir
digeri basamaginda calisan
deneyimi (izerinde olumlu
etkisi oldugu dusunilen 17
degiskenden bahsediliyor
ve en son basamakta ise
calisanlarin bireysel ihtiyaclari
ve beklentileri yer aliyor.

Morgan’in calisan
deneyimine yonelik ortaya
koydugu cerceve (Morgan’s

Framework) ve daha
pek cok calismada -
Maylett and Wride’s
Framework, Bersin et

Yildiz et al.’s Framework
ve digerleri- sirketlere
belirli acilardan yardimci
olurken is diinyasi
pratiklerinde fazla

derinlemesine olmadigi ve limitli
kaldigi gortilebilmektedir.

Tim yapilan bu ve benzer
calismalarla beraber Calisan
Deneyimi Alani lizerine yaptigim
calismalar ve danismanlik
calismalarindan hareketle ortaya
koydugum taslak model alti
temel bilesenden olusuyor ve
Ozellikle is diinyasinin pratikleri
icerisinde katki olusturmasini
temenni ediyorum. Bu alti
bilesen: i. Nedensellik alani
ii. Kurum degerleri ve kurum
kiltiird alant iii. Yonetim
stratejileri alani iv. Distince

al.’s Framework, IBM and
Globoforce’s Framework,

Nedensellik
Alan

(Varkk Nedeni)

Diglnceler
Alam

(Mindset)

alani (mindset) v.Duygu alani
vi. Davraniglar alani. Her bir
bilesenin kendi icinde maksimize

edilmeye cahsilan “iyilik hali” arzu

edilen sonuclari ortaya ¢ikarabilir

ve bitlinsel dénglyu ¢ok daha
kalici hale getirebilir.

Bana sorarsaniz bu dongiiniin

her bir bileseni izerinde

cahisirken sirket yoneticilerinin ve

cahisanlarin ekip toplantilarinda

Deneyimi
Alani

Isil Keskin Sahan (2022),
Calisan Deneyimi Alani
(Employee Experience Sphere)

yargilayici olmadan, topu
birbirlerine atmadan, ses
tonlari yiikselmeden su sorulari
sormalari gerekiyor:

Soru 1. En iyi yaptigimiz
hata neydi? (What was our best
mistake?)

M En iyi hata (best mistake):
Sonuclarr itibariyle bizde,
ekibimizde ve sirketimizde
olumlu déntstiimler olusturmus
olmasindan dolayi kullantlir.

Soru 2. Biz bu hatadan ne
6grendik?

Gelecek sayida devam
edecegiz...
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YENIi EKONOMI 2.0

Cem Ener

Kurucu Ortak
BUBA Ventures

Covid-19 salgininin basladigl
Subat 2020’den sonra ABD’ye
tekrar geldim. Bir siiredir islerim
nedeniyle bati yakasinda Los
Angeles ve dogu yakasinda
New York sehirlerinde
bulunuyorum. 1999’dan bu yana
siklikla ziyaret ettigim ABD’ye
bu gelisimde ABD pazarina
bakisimin 180 derece degistigini
farkettim. Ge¢miste ABD’ye
her geldigimde hayranlikla
inceledigim seyler (rtnler,
hizmetler, tesisler, araclar vs.)
artik bana hitap etmiyor, hatta
ABD'yi bir¢ok agidan Tirkiye'nin
gerisinde kalmig buluyorum.
Eskiden ABD’ye gelince
Tiirkiye’de yapabilecegimiz
isler kesfetmeye calisirdim,
simdi ise durum tam tersi.
Artik ABD’de hir yahanci
turist gibi gezer durumda
degilim. Baktigim her noktada,
dokundugum her Griinde bir
firsat kokusu aliyorum. Biitiin
glin “Tlrkiye’den buraya ne
satmaliyiz?” sorusuna cevaplar
iretiyorum ve notlar aliyorum.
Oncelikle iilkenin ve pazarin
genel durumuyla ilgili herkesin
aklindaki bazi soru isaretlerini
gidereyim:
'IABD’de insanlarin
glindeminde Covid-19 diye bir
baslik kalmadi. Hayat tamamen
normale dondu. Acik havada
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ABD PAZARIYLA iLGiLi
TURK GIRiSIMCILERE

TAVSIYELER

maske takan neredeyse kimse
yok, kapali alanlarda da maske
takma zorunlulugu kaldirildi.

z son 2 yil boyunca sikinti
ceken insanlar su anda bir
tuketim cilginhgi yasiyor. Tedarik

zincirleri talep patlamasina
cevap veremiyor. Best Buy’a
gidiyorsunuz, raflarin yarisi
bos. Liiks saat markalarinin
butiklerine gidiyorsunuz,
siparisinizin 1.5 - 2 yil sonra
teslim edilebilecegini soyliyorlar.
3 Elektrikli arabalar gittikge
yayginlasiyor. Onceden
yollarda sadece Tesla
goriirdinlz, simdi Lucid gibi
yenilikci markalara da siklkla
rastlaniyor.
IITUrkiye'de de oldugu gibi,
saginiz solunuz kripto para
borsalarinin reklamlariyla
dolu. Eskiden Silikon Vadisi
sirketlerinde calismak modayken,
simdi nitelikli isgticti Crypto.com
gibi sirketlere transfer oluyor,
clinkii bu sirketlerde en az x2
maas aliyorlar.
Metaverse sokakta cok yaygin
konusuluyor. Facebook’un
(Meta) sahibi oldugu Oculus
markasinin trettigi VR gozlikleri
cok satiyor. Metroda insanlarin
bu gozliikle oturduklarina sahit
oluyorsunuz.
BPopUIer bolgelerde
gayrimenkul fiyatlari dnceki

yillardaki yiikselis seyrine
kiyasla cok daha hizli artig
gosteriyor. Los Angeles’in
popiiler bolgelerinde 5 yil 6nce
20 milyon Dolar olan evler, su
anda 40 milyon Dolar seviyesine
¢tkmig durumda. Bu durumun
meydana gelmesinde Covid-19
ve sonrasinda 7%!’ye yiikselen
enflasyon da etkili olmug
goriniyor.
7T[]rkiye'de ve cevremizdeki
tilkelerde olup bitenler
halen ABD halkinin zerre kadar
ilgisini cekmiyor. Biz Tlrkiye’'de
gece giindiiz TV'de “Amerika”
kelimesini isitirken, ABD halki
halen ¢ok yerel bir yagam
siirtiyor. CBS, NBC, Fox gibi TV
network’lerde hayat halen sadece
ABD’de olup bitenlerden ibaret.
Dolayislyla averaj bir Amerikan
evinde boélgemiz icin herhangi bir
merak bulundugunu sanmayin...
Dergimizin okurlari genellikle
KOBI girisimcileri oldugu icin,
bu nitelikteki girisimcilere ilham
kaynagi olabilecek izlenimleri
iceren bir yazi serisi baslatiyorum
ve ilk izlenimlerime bu ayki
yazimda yer veriyorum:
'I Beverly Hills ve Bel Air
malikanelerine iran kokenli
is adamlari sadece iran halisi
satiyor. Los Angeles’in meshur
Melrose bulvarinda Tiirk halisi
satan bir showroom bulunmuyor.



Ben Soleimani ve Mansour
bulvara damgasini vurmus.
z Kuyumcukent ve Kapaligarsi
gibi noktalarda taki / aksesuar
ticaretinde 6lcek yakalamig
markalarimizdan herhangi birinin
ABD’nin Kay Jewelers benzeri taki
/ aksesuar zincirlerine tedarikgi
oldugunu duymadim. Walmart gibi
biliylik perakende zincirlerinde
de Urdiin’de dretilmis taki ve
aksesuarlar satiliyor. New York’un
meshur Diamond District’inde
dolasirken kulaginiza Tirkce
konusan kisilerin sesi geliyor
fakat sayilari cok sinirli. Bélge
israilli’lerin ve Ermeni’lerin
kontroliinde. Diamond District’te
magaza acmay! basarabilmis tek
Tirk markamiz Zen Diamond.
Kendilerini bu vesileyle tebrik
ediyorum.
3 Restoranlarda genellikle
Cin’den ithal edilen ‘alkolll
mendiller’ servis ediliyor.
Turkiye’de kullanmaya alisik
oldugumuz Eyiip Sabri Tuncer, Uni
gibi firmalarimizin trettigi kokulu
kolonyali 1slak mendillere ABD’de

herhangi bir popller restoranda
denk gelmiyorsunuz.
Williams-Sonoma, Home Depot
gibi perakende zincirlerinde
inegol’de tretilmis ‘Made in
Turkey’ damgali herhangi
bir ev mobilya triiniine denk
gelmiyorsunuz.
ESUpermarketlerde
Yunanistan’da tretilmis, Yunan
halkinin tiiketemeyecegi kadar
dislk kalitede zeytinyaglar
satiliyor. Whole Foods, Trader
Joe’s gibi perakende zincirlerinde
enfes Tlrk zeytinyaglarimizi
gdremiyorsunuz.
GABD halkinin italyan
tirtinlerine duydugu sempatiyi
kabul etmekle birlikte, tim
restoranlarda suya alternatif
olarak sadece italya’da tretilmis
San Pellegrino sodalarinin satiliyor
olmasini bizim beceriksizligimiz
olarak nitelendiriyorum. Beypazari
ve Uludag gibi sirketlerimiz
ABD’de fabrika kurup, Tiirkiye’den
know-how tasiyarak, Batr’nin
kulagmna hos gelecek yen markalar
yaratarak giris yapabilirdi. Hamdi

Ulukaya’nin Chobani hikayesi
bundan pek farkli degil. Bir
Tirk girisimci olarak ‘Yunan
yogurdu’ temasiyla, Tlrkce
karakterler icermeyen bir
markayla ABD’de firtinalar
estiriyor. Walmart gibi
zincirlerde yogurt reyonunda
en yiiksek fiyath Griinler
Chobani’ye ait.
7Tekstil halen iki kutup
arasinda sikismis durumda.
Ya kalite igin italyan / Fransiz
markalara gitmelisiniz. Ya
da ucuzluk icin Cin’de /
Hindistan’da Uretilmis Grinlere
yonelmelisiniz. Orta segmentte
halen bosluk var. ABD halki
hangi outlet’e gitse ayni
markalari gérmekten bunalmis
ve seceneksizlikten sikilmig
durumda. Biz Turkiye’de orta
segmentte marka cesitliligi
bakimindan ¢ok basariliyiz.
Ontimiizdeki aylarda ABD
pazarina iliskin izlenimlerimi
paylagmaya devam edecegim...
Los Angeles’tan hepinize sevgi
ve selamlarimla.
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MALI YUKUMLULUKLER TAKVIMI

9 Mart Carsamba
@ 16-28 Subat 2022 Donemine Ait Noterlerce Yapilan Makbuz Karsiligi Odemelere Ait Beyannamenin
Verilmesi ve Odemesi
10 Mart Persemhe

@ 16-28 Subat 2022 Dénemine Ait Petrol ve Dogalgaz Uriinlerine liskin Ozel Tiiketim Vergisinin Beyani ve Odemesi
15 Mart Sali
@ Subat 2022 Donemine Ait Alkollii icecekler, Alkolsiiz icecekler, Tiittin Mamulleri ve Makaronlara iliskin
Ozel Tiiketim Vergisinin Beyani ve Odemesi
@ Subat 2022 Donemine Ait Dayanikli Tiketim ve Diger Mallara iliskin Ozel Tiiketim Vergisinin Beyani ve Odemesi
@ Subat 2022 Donemine Ait Motorlu Tasit Araclarina iliskin Ozel Ttketim Vergisinin (Tescile Tabi Olmayanlar)
Beyani ve Odemesi
@ Subat 2022 Donemine Ait Ozel iletisim Vergisinin Beyani ve Odemesi
@ Subat 2022 Donemine Ait Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisinin Beyani ve Odemesi
@ Subat 2022 Donemine Ait Kaynak Kullanimini Destekleme Fonu Kesintisi Bildirimi ve Odemesi
@ Subat 2022 Donemine Ait Ticaret Sicili Harclari Bildirimi Verilmesi ve Odemesi

21 Mart Pazartesi

@ Subat 2022 Donemine Ait Elektrik ve Havagazi Tiiketim Vergisinin Beyani ve Odemesi
@ Subat 2022 Donemine Ait Yangin Sigortasi Vergisinin Beyani ve Odemesi

@ Subat 2022 Donemine Ait Sans Oyunlari Vergisinin Beyani ve Odemesi

@ Subat 2022 Donemine Ait 5602 Sayili Kanunda Tanimlanan Sans Oyunlariyla ilgili Veraset ve intikal Vergisinin
Beyani ve Odemesi

@ Subat 2022 Donemine Ait ilan ve Reklam Vergisinin Beyani ve Odemesi

@ Subat 2022 Donemine Ait Miisterek Bahislere iliskin Eglence Vergisinin Beyani ve Odemesi ile Diger Eglence
Vergilerine {liskin Eglence Vergisinin Odemesi

24 Mart Persembe
@ 1-15 Mart 2022 Dénemine Ait Noterlerce Yapilan Makbuz Karsiligi Odemelere Ait Beyannamenin
Verilmesi ve Odemesi
25 Mart Cuma

@ 1-15 Mart 2022 Dénemine Ait Petrol ve Dogalgaz Uriinlerine iliskin Ozel Tiiketim Vergisinin Beyani ve Odemesi
28 Mart Pazartesi
@ Subat 2022 Donemine Ait istihkaktan Kesinti Suretiyle Tahsil Edilen Damga Vergisi ile Siirekli Miikellefiyeti
Bulunanlar icin Makbuz Karsiigi Odenmesi Gereken Damga Vergisinin Beyani ve Odemesi
@ Subat 2022 Donemine Ait Katma Deger Vergisinin Beyani ve Odemesi
@ Subat 2022 Dénemine Ait GVK 94. Madde ile KVK 15. ve 30. Maddelerine Gdre Yapilan Tevkifatlarin
Muhtasar ve Prim Hizmet Beyannamesi ile Beyani ve Odemesi

31 Mart Persembe

@ Aylik Yikleme Tercihinde Bulunmus Gelir Vergisi Miikelleflerinin, Aralik 2021 Dénemine Ait Elektronik
Defter Beratlarinin Yiiklenmesi

@ Gecici Vergi Donemleri Bazinda Yiikleme Tercihinde Bulunmus Gelir Vergisi Milkelleflerinin, Aralik 2021 Dénemine
Ait Elektronik Defter Beratlarinin Yiiklenmesi

@ GVK Gecici 67. Madde Kapsaminda Ihtiyari Olarak Yillik Beyannamenin Verilmesi

@ Subat 2022 Donemine Ait Kurumlar Vergisi Miikellefleri icin Turizm Payinin Beyani ve Odemesi

@ Subat 2022 Donemine Ait Haberlesme Vergisinin Beyani ve Odemesi

@ 7256 Sayili Kanun Uyarinca Odenmesi Gereken 8. Taksit Odemesi

@ 7326 Sayili Kanun Uyarinca Odenmesi Gereken 4. Taksit Odemesi

@ Subat 2022 Donemine Ait Mal ve Hizmet Alimlarina iliskin Bildirim Formu (Form Ba)

@ Subat 2022 Donemine Ait Mal ve Hizmet Satislarina iliskin Bildirim Formu (Form Bs)

@ Subat 2022 Donemine Ait Dijital Hizmet Vergisinin Beyani ve Odemesi

@ Gegici Vergi Dénemleri Bazinda Yiikleme Tercihinde Bulunmus Gelir Vergisi Mikelleflerinin, Ekim 2021 Dénemine

Ait Elektronik Defter Beratlarinin Yiiklenmesi

@ 2021 Yilina iliskin Villik Gelir Vergisinin Beyani ve LTaksit Odemesi

@ Gegici Vergi Dénemleri Bazinda Yiikleme Tercihinde Bulunmus Gelir Vergisi Miikelleflerinin, Kasim 2021 Dénemine
Ait Elektronik Defter Beratlarinin Yiklenmesi

@ 2022 Yili Cevre Temizlik Vergisinin 1. Taksit Odemesi

@ Aylik Yiikleme Tercihinde Bulunmug Miikelleflerin, Subat 2022 Dénemine Ait Elektronik Defter

Beratlarinin Yiiklenmesi

@ Gegici Vergi Dénemleri Bazinda Yiikleme Tercihinde Bulunmug Miikelleflerin, Subat 2022 Dénemine Ait Elektronik
Defter Beratlarinin Yiklenmesi

@ 2022 Yili Emlak Vergisi 1. Taksit Odemesi
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M Garanti BBVA

Gelecegin firsatlan sizinle

Turkiye'nin .
gelecegi olan KOBl'lere,
gelecegin firsatlari

Garanti BBVA'da.




