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Garanti BBVA
Ilham veren h

ikayelerin
vildizlari, Turkiye'nin
kadin girisimcileri.

Isini parlatan, ekonomiye giic katan, cevresine 6rnek, herkese ilham olan
kadin girisimcilerimizle gelecege iyi bakiyoruz.
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E-ticaret firsatlar iyi degerlendirilmeli

Modern diinya, dijital teknolojilerin geleneksel is yapis
bicimleri izerindeki yikici etkisine sahne oluyor. Her giin
ortaya ¢ikan yeni bir teknoloji, aplikasyon, platform kiiresel
Olcekte ticaretin tanimini donusttrtyor, degistiriyor. Tirkiye de
elbette bu degisimden azade degil. Hatta Turkiye'de e-ticaret
pazari giderek btytyor. Ozellikle ihracat odakli e-ticaret yapan
KOBI'lerin sayisi her gecen giin artiyor.

E-ticaret hacmi 2021°de yiizde 50 biytyerek yaklasik 400
milyar TL'lik hacme ulasti. 2022 sonunda ise sektorin yaklasik
iki kat buytimesi bekleniyor. Yine de diinya e-ticaret pazarinin
4.9 trilyon dolara ulastigr distinildugtinde, Ttrkiye'nin kiiresel
Olcekte e-ticaretten aldigl pay hala ¢ok yetersiz.

Yeni donemde 6zellikle Tirk Liras’'ndaki deger kaybi
ve yiiksek enflasyon gibi nedenler ile nakit akisi konusunda
sikintilar yasayan KOBI'lerin e-ticarete yonelmesi kaginilmaz
gozukiyor. Peki e-ticarete adim atacak sirketler nelere dikkat
etmeli, hangi mecralardan faydalanmali? Bu ayki kapak do-
syamizda e-ticaret firsatlarini masaya yatirdik.

den harekete gecebilirler. Ornegin web siteleri dogrudan satis
yapmak veya drtin farkindaligr olusturmak icin kullanilabilir. Bu
satis kanali, dijital pazarlama ve Arama Motoru Optimizasyonu
(SEO) gibi uygulamalar gerektirir. Bu kanalda icerik stratejisi
gelistirme dnemlidir.

Online pazaryerleri de yurtdisi ve yurtici B2B, B2C, C2C
pazarlaridir. Yerel veya uluslararasi pazaryerlerinde Gicret
politikalari daha esnektir. iade ve iptal gibi cesitli konulardaki
anlasmazliklarda magazanin ¢oziim sunmasi beklenir. Sosyal
medya kanallari ise tiiketici markasinin taninmasini saglar.
Hedef pazarlara odaklanan bu satis kanali, imaj ve marka
olusturmaya imkani verir.

E-ticaret ve e-ihracat adimlari atilirken, pek cok tesvik de
KOBT'ler icin can suyu olacaktir. E-ihracat’a yapilan pazarlama
yatirimlarinin yiizde 60’1 rapor tesviki kapsaminda Ticaret
Bakanhig hibeleri arasinda yer aliyor. Tesvige konu olan
faaliyetler pazara giris seyahat masraflarindan tutun da yerel
dildeki ilanlara kadar genis bir alani kapsiyor.

iyi okumalar, saglikla kalin.

KOBI'ler e-ticaret konusunda pek cok farkli mecra tizerin-
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Tirkiye'de e-ticaret pazan giderek biyiiyor. Ozellikle
ihracat odaklre-ticaret yapan KOB lerin sayist her gegen
giin artwyor. E-ticaret hacmi 2021°de yiizde 50 hiiyiiyerek
yaklastk 400 milyar TL'lik hacme ufagti. 2022 sonunda

ise sektdriin yaklagik iki kat hiiyiimesi bekleniyor. Yine
de diinya e-ticaret pazarinin 4,9 trilyon dolara ulagtié
diisiinildiinde, Tiirkiye'nin kiiresel dlcekte e-ticaretten
aldig pay hala ok yetersiz.
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1999'da 2 in m? alanda, 15 kislik hir ekip ve kisith iretimle
sektire giren Bianca Boya; bugiin 15 hin m? alanda, 100’iin
iizerinde calisan ve 180’den fazla iriiniiyle 20 iilkeye ibracat
yapiyor. Bianca Boya Kurucu Ortags Veysel Feyzoglu; yapi
sektiriinde fark yaratan, global hir marka olma yolunda
ilerlediklerini kaydediyor.

20 “Global marka olma
hedefiyle ilerliyoruz”

22 90 Tirk tasarimcl
ayni platformda bulustu

23 Ozelilgi alanindan
girisimcilik cikard
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2021 Kastm’da ‘gelecegin yatirim aracr’ olma hedefiyle
Avustralya’da kurulan Block Earner, Tirkiye'de faaliyetlerine
2022 Haziran’da baslad. Block Earner Tiirkiye Operasyon
Miidiirii Emrah Karadere; “Tiirk kullanicllars piyasadaki
dalgalanmalardan zarar géirmeyecek yatirm araglanyla
tamgtirmay), giiveni liman arayisindaki yatmmetlar igin
alternatif olmay: hedefliyoruz” diyor.
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GES yatirimlari

Icin dev is birligi

Owo

Tirkiye'nin dusiik karbonlu ekonomiye gecisinde ve iklim kriziyle miicadelesinde siirdirilebilir
finans ¢dziimleriyle destek veren Garanti BBVA, GES yatirimlarticin Teknosa'nin iklimlendirme
sektdriindeki 6ncii markast Iklimsaiile is birligi yaptt.

Glnes enerjisinden elektrik dretmek iste-
yen tizel misterilere ve ciftcilere uygun
kosullarda kredi imkani sunan yeni bir is
birligi hayata gecti. Tarkiye'nin disik kar-
bonlu ekonomiye gecisinde ve iklim kri-
ziyle miicadelesinde sirdirilebilir finans
coziimleriyle destek veren Garanti BBVA,
GES vatirimlarr icin Teknosa'nin iklimlen-
dirme sektoriindeki oncii markas iklimsa
ile is birligi yaptl.

Temiz enerjiye destek

Konuyla ilgili bilgi veren Garanti BBVA
Genel Miidir Yardimcisi Sibel Kaya, “Ban-
kacilik sektorii iklim kriziyle micadele ve
alinacak onlemler agisindan dondstiren
giicyle on plana ¢ikiyor. Banka olarak ik-
lim kriziyle miicadele kapsamindaki calis-
malarimiza araliksiz devam ediyoruz” dedi.
Basta KOBI'ler olmak {izere, tiizel misteri-
lerin ve ciftcilerin yesil dontsimine yo-
nelik GES yatirimlar icin nakit akislarina
uygun sekilde avantajli 6deme kosullariyla
yatirim kredisini saglamak ve finansal sag-
liklarr icin en dogru ¢ozimleri sunabilmeyi
hedeflediklerini kaydeden Kaya, soyle ko-
nustu: “Bu dogrultuda iklimsa ile 6nemli bir
is birligine giderek tizel misterilerimizin ve
Giftcilerin GES yatinimlarinin finansmaninda
yanlarinda olmak amaciyla ticari kredi des-
tegi sunmaya basladik. Bu is birligiyle miis-
terilerimizin daha dustk maliyetlerle temiz
enerjiye ulasmak icin yatirim yapmalarina
destek olurken, diger yandan faaliyetlerini de
Avrupa Yesil Mutabakatr cercevesinde diisik
karbon ekonomisine uygun sekilde donustir-
melerine katkida bulunacagiz.”

6 milyar dolari asan finansman

Garanti BBVA Genel Midir Yardimcisi
Mahmut Akten ise, iklim kriziyle miicadele-
de yenilenebilir enerji yatirimlarinin ne ka-
dar énemli oldugunun farkinda olduklarini
belirterek,

“2014 yilindan bu yana proje finans-
man altinda destekledigimiz enerji dretim
sektoriinde sadece yenilenebilir —enerji
projelerine finansman saglyoruz. Bugline
kadar yenilenebilir enerji yatirimlari iin

6 milyar dolarin Gzerinde finansman
sagladik” diye konustu. iklimsa is Birimi
Genel Madar Yardimcist Tansu Oztorun
da iklimlendirme sektdriinde GES alanin-
da hizmet veren bir sirket olarak degerli
is birliklerine imza atmanin mutlulugu-
nu yasadiklarini belirtti. Fosil yakitlarin
cevre ve iklim kosullari Gzerindeki son
derece olumsuz etkisinin diinyay! temiz,
yenilenebilir, sirdirebilir enerji kaynak-
larina yonlendirmek icin Paris iklim An-
lasmasl etrafinda topladigina isaret eden
Oztorun, “Yasanilabilir bir diinya icin her-
kes Gizerine diseni yapmak icin harekete
gecerken, biz de Teknosa'nin iklimlendir-
me sektdrindeki 6ncii markasi olarak,
Tarkiye'nin 67 ilindeki 200°0 askin yet-
kili servis agimizla hem diinyamiza hem
tiiketiciye deger katacak GES alaninda
uctan uca anahtar teslim faaliyetlerimizi
blytterek strdurdyoruz” dedi. Glines
Enerjisi sistemlerinde kurumsal ve birey-
sel coziimlerle tarim sektdriinden konut
projelerine ¢ok genis bir yelpazede hiz-
met sunduklarini anlatan Oztorun, sun-
lari dile getirdi: “Bu hizmetlerimizi cok
daha genis kitlelere ulastirma hedefimizde,
Garanti BBVA'nin degerli is birligiyle giict-
mize giic katmanin mutluluunu yasiyoruz.
Glines Enerjisi Sistemleri, cevreye dost ve
ekonomik tasarruf saglayan sdrdirilebilir
¢oziimler oldugundan bundan sonra pek
cok alanda yayginlasarak biyimeye devam
edecek. Biz de yenilenebilir enerji sistemle-
rindeki bu dnemli potansiyeli degerlendire-
rek, etki alanimizi daha da biiytitecek adim-
lar atmaya devam edecegiz.”
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Gelecegin Kadin Liderleri Programi 12'nci yilinda

sanofi ogider

M Kadin istihdamina katkida bulunmak amaciyla
yiiriitilen ve bu yil, 12'nci donemini geride birakan
‘Gelecegin Kadin Liderleri’ projesi yeni mezunlarini
verdi. Tiirkiye Kadin Girisimciler Dernegi (KAGIDER) ve
Sanofi Turkiye is birligiyle gerceklestirilen ‘Gelecegin
Kadin Liderleri” projesinin 2022 yili bulusmasi dijital
olarak gerceklesti. Bu yil 2000 basvurunun alindig
dort gtinliik egitim programi sonunda Tirkiye'nin

her yanindan gelen basarili 300 genc kadininin
egitimleri tamamlamasiyla; ‘Gelecegin Kadin Liderleri’
mezunlarimin sayisi 1500’e ulastl. Dort giin siiren egitim;

is hayatina yonelik temel bilgi ve beceriler, kariyer gelistirme ve yonetmeye yonelik bakis acisi ve ise giris becerileri basliklarini
kapsadi. Genc kadinlara ise girislerinde kendilerine faydali olabilecek; Milakat Simtlasyonlari, Teknoloji, Proje Yonetimi, Girisimcilik
ve Sirdrilebilirlik gibi egitimlerin yani sira, is hayatlarina yon verecek Hikdye Anlaticilig), Toplumsal Cinsiyet Esitligi, ilski Tasarimi
egitimleri verildi. Ayrica katilimcilar; speed networking panelleri ile farkli sektorlerin temsilcilerinden, o sektérlerle ilgili dogrudan

bilgi alma sansini yakalad.

Girisimciligin kalbi Start-Up Day
2022'de atacak

Tiirkiye start-up ekosistemini giiclendirmeyi ve girisimcinin
yenilikci giictind yatinimcr ile bulusturmayi hedefleyen Start-Up
Day 2022, What's Next temas altinda 22 Kasim Sali gtinii istanbul
Kongre Merkezi'nde gerceklesecek. Diizenlenecek etkinlik
kapsaminda, girisimcilige fayda sunan ekosistem paydaslarina
kendilerini ifade edebilecekleri ve yatirimci bulabilecekleri stirekli
bir mecra sunulmasi amaclaniyor. iBE Business Institute ve BAU
Hub ishirligi ile istanbul Kongre Merkezi'nde y(iz yiize hayata
gecirilecek olan Start-Up Day 2022'de, sektorlerin 6nde gelen
isimleri agirlanacak ve secilmis girisimciler sahneye cikacak. 700
katilimcinin izleyecegi, Start-Up Day 2022'de E-Ticaret/ E-lhracat,
Fintech, Gaming, Sirddrilebilir Tarim ve Gida, Kadin Girisimcilik,
Melek Yatirimcilik, Ventures ve Etki Odakli Girisimcilik baslikli
paneller diizenlenecek. Panellerde start-up ekosisteminin girisimci,
yonetici ve yatirimci perspektifleri iizerinden degerlendirilmesi ve
bununla birlikte bittncil bir yaklasim gelistirilmesi hedefleniyor.
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. 9.GIV Girisimcilik
Odulleri’'nde toplam odil
400 bin TL olacak

Girisimci Isadamlari Vakfi (GIV) tarafindan, TUGVA isbirligi KOSGEB
destegiile girisimcilik ekosistemine deger katmak Gzere; girisimcilerin
bilgilendirilmesi, fikir ve drtinlerinin ulusal ve uluslararasi yatirmeilarla
bir araya getirilmesi, odllendirilmesi ve ticarilestirilmesine katkida
bulunulmasi, projeler arasinda sinerji ve etkilesim olusturulmasi,
tecriibe paylasimi ile birlikte niversite, sanayi ve kamu isbirliklerinin
gelistirilmesi icin diizenlenen “TURKIYE GIRISIMCI BULUSMASI”,

25-26 Kasim 2022 tarihlerinde istanbul Atatiirk Kiiltir Merkezi'nde
gerceklestirilecek. T.C. Cumhurbagkanligr Himayesinde ve Halkbank
ana sponsorlugunda gerceklesecek etkinlikte, “9. GIV GIRISIMCILIK
ODULLERI” 9 kategoride yeni sahiplerini bulacak ve heniiz
ticarilesmemis “proje fikir ddlleri” kategorisinde, oddl miktari toplam
400 bin TL olacak. iki giin stirecek ve icerisinde sergi alanlarinin da
yer aldig1 organizasyonda; cesitli oturumlar, girisimcilere yonelik
panel ve seminerler, B2B goriismeler gerceklestirilirken is ve sanayi
diinyasindan temsilciler, akademisyenler, kamu kurum yetkilileri
ziyaretcilerle bir araya gelecek.



KOBI GUindemi

Start up ekosistemi Denizli’de
bir araya geldi

200 tilkede aktif calismalar ytiriiten Global Girisimcilik Network(i'niin (GEN) bir parcasl
olarak 2020 yilinda Habitat Dernegi idari yonetiminde kurulan GEN Tirkiye, diizenledigi
etkinliklerle girisimcilik diinyasina deger katmayi stirddriyor. Girisimcilik ekosisteminde kiiresel
ve ulusal tecriibeleri harmanlamanin yaninda gi¢lii ynetim kadrosuyla yeni ekonominin
insasinda ve gelisiminde referans noktasi olan GEN Tiirkiye, DEGIAD ev sahipliginde TUSIAD,
TURKONFED, Habitat Dernegi ve KAGIDER ortakliginda Denizli Girisimcilik Zirvesi'ni diizenledi.

(L) L[] ’ L] L]
GEN Campus Denizli'nin agihisinin da yapildigi Zirve'de; sivil toplum, girisimcilik ve dijital Turklye m n Ihracat
dénasim dinyasinin dnde gelen temsilcileri deneyimlerini katiimcilara aktardi. Odakh |Ik mEI‘ItOI’|Uk

programi

M Ege ihracat Birlikleri'nin geng ve
kadin girisimcilere yonelik Tiirkiye’nin
ilk ihracat odakli ilk mentorluk
programi EiB Export-Up; TurkishWIN,
is Diinyasi ve Siirdiiriilebilir Kalkinma

Dernegi (SKD Tiirkiye) ve Endeavor
Tiirkiye'nin destegiyle ikinci dénemine
basliyor. Ege ihracatci Birlikleri
” L .
A(;| k Kap| |§ unyaS| |Ie Bu I U§ma Koordinatdr Baskani Jak Eskinazi,
tkl n I |g| 6 nC| kEZ dUZEI'I |EI‘IC| | EIB’nin Tiirkiye’de bir mgntorluk
programi kurgulayan ilk Ihracatc
Birligi oldugunu hatirlatarak sozlerine
soyle devam etti: “EiB Export-Up
Mentorluk Programi’nin ilk doneminde
yogun bir ilgiyle karsilastik ve cok
olumlu geri bildirimler aldik. Geng ve
kadin girisimcilerimiz EiB Export-Up
adiyla Kurtkoy deki Teknopark istanbul sayesinde ilk kez ihracat gerceklestirdi,
verleskesinde gerceklestirilen etkinlik, hem : bircok iilkeyle ticari baglantilara imza
girisimcilerin projelerini hayata gecirmelerine destek veriyor hem de sermaye destegi bulmalari attilar, is yapis siireclerini iyilestirip,

Tirkiye girisimcilik ekosisteminin en
hiiyiik destekcilerinden Teknopark istanbul,
kulucka merkezi Cube Incubation araciligiyla
gerceklestirdigi girisimci- yatirmei ve
firma bulusmalarinin altincisini diizenledi.
“Actk Kapi: is Dinyasl ile Bulusma”

icin yatinmcilar ile aralarinda kopra gorevi goriyor. Teknopark istanbul kulucka merkezi Cube networklerini genislettiler. is hayatinda
Incubation’da diizenlenen bulusmada giiclii kurum ve firmalar, ulastirma ve lojistik odakli kadin-erkek esitsizligindeki makasin
girisimleri tanima imkani buldu. Yeni ortakliklarin olusmasina zemin hazirlayan girisimci- giin gectikce acildig bir donemde
yatinmar ve firma bulusmasinda toplam 8 girisim, proje ve Grtinlerini yatinmailara ve kurumsal EiB Export-Up Tiirkiye’nin biiyiik bir

firma temsilcilerine bire bir anlatarak is birligi ve sermaye destegi bulma sansi yakalad. kazanimidir.”

Girisimciler CarrefourSA destegiyle biiyiiyor

Bu yil 20°ncisi diizenlenen Bayim Olur Musun Franchising ve Markali Bayilik Fuari Yenikapr Avrasya Dr. Mimar Kadir
Topbas Gasteri ve Sanat Merkezi'nde yapildi. Tarkiye franchise sektGrintin nabzini tutan olan fuarda CarrefourSA icra
Kurulu (yesi ve Genel Miidir Yardimisi Bulut Batum da perakende sektdriinde bayilik sisteminde gelinen son noktay
ve hedeflerini girisimci adaylariyla paylasti. “Tarkiye'de 30. yilimiza sayili giinler kala, CarrefourSA olarak gelisimin bir
parcasi olmak ve kendi basarisini yazmak isteyen girisimcileri bayilik sistemiyle bulusturuyoruz” diven CarrefourSA icra
Kurulu (yesi ve Genel Miidir Yardimcisi Bulut Batum, aciklamalarina su sozlerle devam etti: “Dogrusu CarrefourSA’da
s6ylemimiz dogrultusunda yillarin getirdigi bu birikim ve tecriibeyi Ttrkiye'nin her noktasina ulastirmayr hedefliyoruz.
Bayilik sistemimizle CarrefourSA catisi altina giren her girisimcimizi irtin ve stok yonetimi, IT sistemleri, lojistik stireci
ve pazarlamagibi tim konularda herhangi bir bedel almadan destekliyoruz. Ttirkive genelindeki 13 depomuz sayesinde
Trkiye'nin her yerine ulasabilen bir lojistik destegi saglyoruz.”
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E-TICARET
FIRSATLARI




Aram Ekin Duran / eduran@ekonomist.com.tr ‘

Tiirkiye'de e-ticaret pazar giderek biydyor. Ozellikle ihracat odakli
e-ticaret yapan KOBI'lerin sayist her gecen giin artiyor. E-ticaret
hacmi 2021'de ylizde 50 bliyliyerek yaklasik 400 milyar TL'lik
hacme ulasti. 2022 sonunda ise sektortin yaklasik iki kat biyimesi
bekleniyor. Yine de diinya e-ticaret pazarinin 4,9 trilyon dolara ulastigi
distnildigiinde, Tirkiye'nin kiiresel 6lcekte e-ticaretten aldigi pay
hala cok yetersiz. Yeni dénemde 6zellikle Tirk Lirasi’'ndaki deger kaybt
ve yiiksek enflasyon gibi nedenler ile nakit akist konusunda sikintilar
yasayan KOBI'lerin e-ticarete yonelmesi kaginilmaz goztikiiyor.
Peki e-ticarete adim atacak sirketler nelere dikkat etmeli, hangi
mecralardan faydalanmali? Bu ayki kapak dosyamizda e-ticaret
firsatlarint masaya yaturdik.

Son yillarda giderek artan bir biyime gos-
teren e-ticaret, pandemi sonrasinda kiiresel
ticaretin vazgecilmez bir parcasi haline gel-
di. Daha Gnce hic internetten alisveris yap-
mamis ve e-ticaret ile pandemi donemin-
de mecburiyetten tanismis olan insanlarin
e-ticaretin faydalarini, rahathgini gormeye
baslamasi onemli bir dénim noktasi oldu.
Tiiketici dakikalar icerisinde onlarca fakli
drind karsilastirma imkani bulabiliyor, is-
tedigi driin(i yasam alanina, evine rahatlikla
getirebiliyor. Begenmedigi zaman yine ko-
laylikla iadesini yapabiliyor. Dolayisiyla ti-
ketici egilimleri dikkate alindiginda pande-
minin e-ticaret sektorti Gzerindeki etkisinin
kalici olacagini ve pazari biiyiitmeye devam
edecegi tahmin ediliyor.

Ticari iinvana gerek yok

E-ticaret, yalnizca tiizel kisiligi olan sir-
ketler ve kurumlar tarafindan gerceklesti-
rilmiyor, ticari Gnvani olmayan gercek ki-
silerin de bu alanda faaliyet yiriitmesine
olanak taniyor. Ozellikle ‘Influencer” ola-
rak tarif edilen sosyal medyada yiiksek ta-
kipci sayisina sahip kisilerin yaptigl satisla-
rin da hacmi hizla biylyor. Bunun yani sira
el emegini internet ortaminda degerlendi-
ren ev hanimlarinin da e-ticarete egilim hi-
zInin arttigl goriliyor. Tiizel kisi olmayanla-
ra da agik e-ticarette, bu kapsamda olanlari
kayit altina alma yoniinde bir adim atildi.

7256 Sayili Kanun ile evde dretilen malla-
rin internet {izerinden satisinin kayit altina
alinmas! ve az da olsa bir vergi geliri elde
etmek amaciyla 1 Ocak 2021 tarihinden iti-
baren sartlari saglayanlar icin internet tze-
rinden satislara vergi muafiyeti getirildi.

Vergi muafiyeti avantaji
Bu noktada hedef, bir taraftan ger-
cek kisilere yonelik kaydr olusturmak, bunu

yaparken de vergisel tesvik sistemini kul-
lanmak. Yapilan diizenlemeye gore, sart-
lari saglayan miikelleflere yapilan 6deme-
ler Uizerinden bankalar tarafindan yizde 4,
bir ve dzeri isci calistirldigl durumda yiiz-
de 2 vergi kesintisi yapilacak ve bu kisile-
rin baskaca bir vergisel yukimliligt bulun-
mayacak. Ancak bu muafiyetten ayri bir is
yeri agmaksizin ve sanayi tipi veya seri iire-
tim yapabilen makine ve alet kullanmaksizin

7

seyahat masraflari,

fuarlara katilim giderleri

gibi birim a¢ma destekleri

malzemeleri

E-IHRACATA PAZARLAMA TESVIKLERI

E-ihracata yapilan pazarlama yatirimlarinin ytizde 60’1 rapor
tegviki kapsaminda Ticaret Bakanlig hibeleri arasinda yer
aliyor. Tegvige konu olan faaliyetler soyle:

M E-ihracat girigimleri i¢in marka tescili ve pazara girig
M Thracatcilar tarafindan desteklenen yurt ici ve yurt disi

M Baz ulkelerdeki tanitim/pazarlama, faaliyetleri
M E-ihracat icin yurt diginda ofis, magaza, showroom, depo

B Yurt diginda e-ihracat i¢in tasarlanan yerellestirilmis web
sitelerinin dijital reklam maliyetleri

B Gazete, dergi, televizyon, billboard ve radyo gibi geleneksel
medya mecralarinda yayinlanacak yerel dildeki ilanlar

B Tamtim amaciyla yurt disina génderilen ¢egitli promosyon

~\

J
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ONLINE SATIS MECRALARI

B Web siteleri: Dogrudan satig yapmak veya, tirin
farkindalig olugturmak igin kullanilabilir. Bu satig kanali,
dijital pazarlama ve Arama Motoru Optimizasyonu (SEO) gibi
uygulamalar gerektirir. Bu kanalda igerik stratejisi gelistirme
Onemlidir.

H Online pazaryerleri: Yurtdis: ve yurti¢ci BRB, BQC, CRC
pazarlaridir. Yerel veya uluslararasi pazaryerlerinde
lcret politikalar: daha esnektir. fade ve iptal gibi gegitli
konulardaki anlagmazliklarda magazanin ¢éziim sunmasi

beklenir.

M Sosyal medya: Tiiketici markasinin taninmasini saglar.
Hedef pazarlara odaklanan bu satis kanali, imaj ve marka

olusturmaya imkani verir.

oturduklari evlerde imal ettikleri mallari in-
ternet vb. elektronik ortamlar iizerinden sa-
tanlar faydalanabilecek. Bunun icin girisimci-
lerin ikametgah bolgesindeki vergi dairesine
basvurarak “Esnaf Vergi Muafiyeti Belgesi”
almasi gerekiyor.

ilk adim ne olmalr?

Gliniimizde e-ihracata adim atarken sik-
likla tercih edilen yontem, hazir e-ticaret site
saglayicilarindan temin edilen siteler olu-
yor. Bu tarz hazir sitelerin en bilyiik avanta-
ji-hali hazirda bircok pazaryeri ve muhasebe
entegrasyonunu biinyelerinde barindirmala-
r ve ileride kullanilmasi olasi olan ERP sis-
temlerine nispeten kolay entegre olabilmele-
ri olarak siralanabilir. Hazir siteler icin yurt
dist ya da yurt icinde ¢ok sayida ornek var.
Yurt digi servis saglayicilar arasinda Shopify,
Wix, Woocommerce, Magento, Bigcommerce
gibi firmalar 6rnek gosterilebilecekken yurt
ici saglayicilar arasinda Ideasoft, Ticimax,
J Kobimaster ve Akinon 6ne cikiyor.

\_

Yoénetim danigmani Gigdem
Guven, e-ihracat konusunda,
KOBI’lerin adim adim
yapmasl gerekenleri soyle
anlatiyor:

B Web Sitesi Acin:

Ihracat yapmak isteyen
girketler ilk 6énce Urinlerini ve girketi tanitan,
Ingilizce, Fransizca, Almanca, Rusga, Arapca
gibi, muhtemel dil se¢genekleri olan bir web
sitesi hazirlamali. Site Iceriginde tirtinlere

dair detaylh anlatim, gorseller, paketleme ve
ambalaj segcenekleri, kalite belgeleri ve sektorel

standartlar: iceren diger sertifikalarin bulunmali.

M Sosyal Medya Kanallari A¢in: Facebook,
Twitter, Instagram bagta olmak tizere girket
ve Urunlerinize dair, dizenli ve gincel

icerik paylasmaniz, internet Uizerinde
bulunabilirliginizi artirir.

B Linkedin Hesab1: Linkedin bir sosyal medya
mecrasidir ancak temel olarak ig dinyasina
hitap eder. Linkedin Uizerinden, potansiyel
mugteriniz olabilecek girketleri belirleyerek,
satin alma yoneticileri, ithalat yoneticileri ile
direkt iletisim kurabilirsiniz.

E-TICARET MUSTERISI NASIL BULUNUR?

~\

B B2B Sitelere Uye Olun: AliBaba, Amazon,
Global Sources, ECVV dinya genelinde en

¢ok kullanilan B2B sitelerdir. Bu sitelerde
kurumsal iyeliginizin bulunmas: déniig almanizi
saglayacaktir.

N E-pazarlama i¢in Biitge Ayirin: Google Ads
ve belli bagli e-pazarlama stratejilerini mutlaka
kullanmalisiniz. Google Ads, kullanicilarin
Google aramalarini, aranan kelime ile girketiniz
ve urlnlerinizi iligkilendirilerek; Google arama,
sayfasinda arama sonuglarinin en ustinde
sirketinizin, web sitenizin linkinin goztikmesini
saglar.

H Fuarlar, Dijital Fuarlar: Sektorintzdeki
etkili fuarlar: belirleyin ve hedef pazarlariniza
hitap eden fuarlarda stand agin. Turk girketlerin
sektorel fuarlara katilimi ve fuar masraflar:
genel itibari ile %50-%60’a varan oranlarda
devlet tarafindan desteklenmektedir.

M Ticaret Miigavirlikleri, Ticari Heyetler:
TUrkiye'nin hemen her tilkede muigavirlikleri,
bulunmaktadir. Herhangi bir tilkedeki ticaret
migavirligi ile iletigime gecip o tilkede,
sektdriniizde yer alan firmalarin, ithalatgl
firmalarin listesini talep edebilirsiniz.
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3 bilyiik platform var

Secim vyapilirken dzellikler ve enteg-
rasyonlarin iyi degerlendirilmesi, mim-
kiinse referans kullanicilar ile konusularak
karar verilmesi baslica oncelikler arasin-
da. Diinyada 3 tane biylk platform var:
Amazon.com, Alibaba.com ve Etsy.com.
Amazon daha cok perakende satislarin ol-
dugu, Alibaba toptan ticaretin, B2B satis
kanalinin oldugu, Etsy ise dizayn, el yapl-
mi Grinlerin satildig platformlar olarak
ayrilmistir. Tark sirketleri bu platformlar-
da kolaylikla yer bulup oyunun kurallari-
ni degistirebilir, Gretim hatlarimiz, geng
ve dinamik nifus ile birlikte ihracat menzi-

(- )

ADIM ADIM
E-TICARET

MW Urtnlerin belirlenmesi
ve maliyetleri

B Sirket kurulumu

M E- ticaret sitesi
kurulumu

B Domain ve hosting
hizmetleri

B Odeme yontemleri
M Kargo hizmetleri

M Yazilim destegi

M Dijital pazarlama

M Sosyal medya

M Mobil uygulama,

M Online pazar yerleri

\. J

E-TICARETTE NELERE
DIKKAT EDILMELI?

M E-ticaret sitesi ara
yuzu

B Arama motoru
optimizasyonu (SEO)

B Guvenlik

B Ozglnliik ve orijinallik
M Reklam ve pazarlama
M Sosyal medya

M Altyapi yetersizligi

MW Urin yénetiminde
plansizlik

M Nakit eksikligi

M Satin alma
yontemlerinde zorluk

B Musgteri iligkilerine
onem vermemek

linde olan biittin Glkelerin driinlerini retip
gelistirme potansiyeline fazlasiyla sahip bu-
lunuyor. Bu kapsamda, KOBI'lerin e-ticaret
ile diinyaya acilmalari ve geleneksel ticaret
yontemlerini hizla tahtindan eden yeni pa-
zarlama yontemlerine adapte olmasi biyiik
Gnem taslyor. \_

~\

OGET KANTARCI / EBAY MENA BOLGE DIREKTORU

“Ortadogu ve Hindistan’a
satis yapacagiz”

“GittiGidiyor olarak Turk markalarin
Urunlerini eBay Uzerinden dinyaya acan
e-ihracat hamlesini baglattik. Pandeminin
baglarinda lojistik ve Uiretim sorunlar: yaganmasina karsin
bagvuru adedimiz oldukega yukseldi. Saticilarimizda ytizde

50 oraninda artig olurken, sergiledigimiz tirtin adetlerimiz

10 bini agt1. 4 bine yakin saticimizin on binlerce urinlerini
yurtdisinda listeleyerek eBay Uzerinden e-ihracat yapabiliyor.
2022 yilimin sonunda ise satici sayimizi yizde 25 artirmay:
hedefliyoruz. Yakin dénemde Orta Dogu ve Hindistan’a satig
yapmay1 planliyoruz.”

J
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GARANTI BBVA PARTNERS

Aram Ekin Duran / eduran@ekonomist.com.tr

‘Avrupa ve Amerika'da
yayginlasacagiz

Kurumsal firmalarin elektronik atik envanterini en gevreci,
en ekonomik ve uctan uca yoneten bir bitincil e-atik
yonetim platformu olan Késtebek'in kurucu ortagi Miige
Baltacy, "Kdstebek'in Avrupa'da ve Amerika'da birgok sehir ve
firmada e-atik geri doniisiim altyapisi olarak calisacagint ve
yayginlasacagint 6ngoriyoruz” diyor.

ilk olarak 2020 Ekim ayinda ortaya ¢ikan
‘Kostebek’ fikri, kurumsal firmalarin elekt-
ronik atik envanterini en cevreci, en eko-
nomik ve uctan uca yoneten bir bittncl
e-attk yonetim platformu olarak hizmet
veriyor. Ekim 2021'de BAU HUB ile TUBI-
TAK 1512 Destek programina katilmaya
hak kazanan sirketin gelisim sirecini ve
hedeflerini Kostebek Kurucu Ortagr ve Yo-
neticisi Miige Baltacr ile konustuk. Baltaci,
“Kostebek Mobil Uygulamasi'nin yazilimi-
nin biytik bir kismini tamamladik ve su an
uygulamanin test kullanim siirecine hazir-
lanmaktayiz. Bu asamadan sonra da Aralik
ayinda lansmanimizi yaparak uygulama-
mizi 10S ve Android icin canliya cikarmayi
planlyoruz” diyor.

Gecen yilki cironuz nedir? Bu yilKi
biiyiime hedefiniz nedir?

Kostebek 2021 yilinda kurulmustur ve
baslangicindan bugtine icerisinde cokca
ar-ge barindiran mobil uygulama/web ge-
listirme sirecine devam ediyor. Bu yil ilk
satislarimizi lansman 6ncesi indirimli satis-
lar ile gerceklestirdik. Toplam satis ciromuz
250 bin TL. Haricinde TUBITAK 1512'nin
yani sira KOSGEB Karbon Emisyonunun
izlenmesine Yonelik Yenilikci Teknolojiler
cagnsindan da hibe destegi almaya hak
kazandik. Kadin kurucu ortak olarak aktif
bir sekilde calisiyoruz. 6 kisi free license
olmak tizere toplamda 9 kisilik bir ekibimiz
bulunuyor.

Faaliyet alanlarinizdan bahseder
misiniz?

Elektronik atik geri dondsim siireg-
lerini dijital bir platforma tasiyarak, atik
gorselleri ile veri havuzu olusturarak, hem
kurumlara hem de uluslararasi raporlama-
lara yil sonu elektronik atik bilancosu vere-
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“Dijital e-atik pasaportu ¢tkaracagiz”

“Oniimiizdeki y1l ekibimizi biiytitmeyi ayni zamanda e-atik geri déniigiimii
igin pazar egitimi galigmalarina baglamay: planliyoruz. Yilin ilk yarisinda,
tohum 6ncesi yatirim turuna ¢ikarak AR-GE slireglerimizi hizlandirmayi
ve kapasitemizi arttirmay: istiyoruz. 2024 yilinda Dijital E-atik Pasaportu,
ve guvenli e-atik tagima kutusunu hayata ge¢irmeyi ve tohum yatirim
turuna ¢ikarak tim Turkiye’de aktif bir gekilde galismay: hedefliyoruz.
2025 yilinda Avrupa’ya yayilmay1 ayni zamanda AR-GE slireclerimizi
gelistirmeyi isterken ilk bagabag noktasina gelmis olmay1 éngériyoruz.”

rek Kostebek ile 2030 yilina kadar cevresel
hasari indirgerken kaynagi kisitli ve tiiken-
mekte olan degerli metallerin ikincil ham-
madde dretimine katkida bulunuyoruz.
2027 yili sonunda elektronik atigin cevre
ve insan saghgmna uygun yonetilmesine
dair her sey olmay hedefliyoruz.

Tiirkiye elektronik atiklarin deger-
lendirilmesi konusunda nasil bir per-
formans sergiliyor?

Mevcut diizende toplu ve karisik elekt-
ronik atik yonetimi ile cihazlarin icerisinde
bulunan verilerin hirsizligl, cihazlardan
geri kazanilan hammaddelerin takipsizligi,
ozellikle e-atik ithalati ile cevre ve insan
sagligina zarar verici aksiyonlara kars tek-
noloji bir kaldirag olarak kullanan Koste-
bek’in asil amaci son kullanicidan toplanan
elektronik atiklarin geri donistimiinden
yeniden kullanimina kadar her eylemin
kayit altina alinmasi ve cevresel ve maddi

faydalarin ortaya koyulmasidir. izleyeme-
digimiz ve takibini gerceklestiremedigimiz
hicbir atigl yonetemeyecegimizi bilerek
mevcut dizende kayitsiz ve illegal yiri-
tilen e-atik yonetim (1) stirecine yeni bir
nefes katarak, emisyon hesaplamalarini 5
kata kadar daha giicli ve dogru olcimle-
yebiliyor; e-atiklarin finansal getirisinin ise
1,5 kata kadar artigini gozlemleyebiliyoruz.

Pandemi donemi sizi nasil etkiledi?

Kostebek 2021 yili Kasim ayinda kurul-
mug bir sirkettir. Pandeminin bizi pozitif
etkiledigini bile soyleyebilirim. Hayalimizi
hayata gecirmek icin bolca vaktimiz, mo-
tivasyonumuz ve enerjimizin oldugu bir
donemdi.

Yurticinde kimlere hizmet saglyor-
sunuz?

Bahgesehir Universitesi ve Brisa ilk
misterilerimiz arasinda yer aliyor. Goris-
me ve sozlesme asamasinda oldugumuz




MiiGE BALTACI

“Partners ile isimize deger katiyoruz"

“Her biri kendi alaninda ¢ok bagarih girigsimeiler ile ayni programda yer
almak bliyik mutluluk ve gurur verirken, Partners programi ile bir¢gok
mentorlik goriigmesi gergeklegtiriyoruz ve Garanti BBVA'nin saglamig
oldugu gorunirlik sayesinde igimize deger katiyoruz.”

bircok marka bulunuyor.

Yurtdisi planlarinizdan bahseder
misiniz?

2024 senesinde bir Avrupa sehrinde
konsept ispatl yaptiktan sonra basarisini
kanitlayan Kostebek'in Avrupa’da ve Ame-
rika'da bircok sehir ve firmada e-atik geri
dondstim altyapisi olarak calisacagini ve
yayginlasacagini ongoriyoruz.

Tiirkiye'de ve diinyada e-atik bii-
yiikliigii nedir?

Cok biyuk ve gitgide bilyimeye devam
eden bir pazarin icerisindeyiz. Raporlara
gbre 2019 yilinda 5 bin 400 Eyfel Kulesi
agirhiginda elektronik atik Gretildi. E-atik
miktari her yil artarken, bu atigin yiizde
83'liniin nerede oldugu hala bilinmiyor.
Kiitlesel tonaj bazli, kayit digi ve karigik
elektronik atik yonetimi nedeniyle atiklarin
mali ve cevresel degerleri kaybolmakta ve
takip edilememektedir. Tirkiye'de e-atik
verisi olmadigi icin gelecege yonelik finan-
sal projeksiyon yaptik ve 963 milyon dolar
seviyesindeki rakamlari éngoriiyoruz. Biz
ilk asamada kurumsal, daha sonra evsel
daha sonra endustriyel elektronik atik pa-
zarlarina girmeyi ve Glceklenmeyi hedef-
liyoruz. Bizim hedef pazarimiz elektronik
atiklar iken B2B ve B2B2C satiglari gercek-
lestirmeyi hedefliyoruz.

Son donemde odaklandiginiz alan-
lar neler?

Kostebek, driin ve hizmetleriyle hem
kurumlarin hem de bireylerin e-atik yo-
netim sdreclerinin her asamasinda onlara
destek olan bir Grinddr. Gelistirmesine
basladigimiz yénetim panelimiz ile e-atik
geri donistim strecini entegre bir sekilde
kurumsal firmalara sunmayi, e-atik yoneti-
mi ile ilgili her asamayi, varsa bayi ve acen-
talarin stireclerini dahi takip edebilecekleri
bir panel olusturmayr hedefliyoruz. Her
zaman e-atik sektoriinde teknolojik gelis-
meyi hedefleyen bir ekip olarak, e-atik geri
dontsimuine dair kurumlarin ve bireylerin
karsisina cikan problemlere karsi teknolojik
coziimler Uretmeye odaklaniyoruz.

Yakin zamanda ilk drindmizin canliya
clkmasinin ardindan gelecek projelerimizi
de hayata gecirmek icin bir yatirnm turuna
cikmay! hedefliyoruz. Ekip olarak su an bu
yatirim turuna hazirlanmaktayiz.
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" [o]:{|B'F:W | event Gokmen Demirciler / Igokmen@ekonomist.com.tr

"Nis Griinler
diinyaya acildik

Ali Saglam'in Trabzon'da marangozlukla baslayan girisim hikayesi bugiin tictincli kusagin
yonetimindeki Albox markast ile Fransa'dan ABD'ye diinyanin bir¢ok tilkesine ulastt. Albox
Yonetim Kurulu Bagkant Olgun Saglam, otelden baskonsolosluk ofisine, sarap kavindan ev
tasarimina kadar énemlive nis projelerde yer aldiklarint syliyor.

Tarkiye modiller mutfak ve banyo sektdr
biiyiikligi 1 milyar dolara ulasti. Pazarin

u o0 ° 1[4
ylizde 30'u markali firmalarin, yiizde 70'i ise KDV en 6nemli sorun
kurumsal olmayan atolyelerin elinde. Gelisi- “Sektdriumizin en biiyiik sorunlarindan bir tanesi KDV. KDV’deki farkli
me acik bu pazara marangozlar hakim. Bu oranlar fiyatlari olustururken sikinti olusturuyor. Butun ihracatgilar

pazarda atdlye ile baslayip dinyaya acilan gibi kurun dismesi ya da ylUkselmesinden ziyade istikrarli olmasindan
L . . A yanayiz. Tasarim, bu tlkenin bence 6ncelikli tizerinde durmasi gereken

girzim hikayeleri de mevcut. Girigimci Ali konularin baginda. Kokl bir gegmigiz var. Gelenekseli gelecege

Saglam'in Trabzon'da marangozlukla bas- tagiyabilecek tasarimlar ortaya koyabiliriz. Ar-Ge kisminda énemli bir

layan girisim hikayesi bugiin Albox markasi noktaya geldik ancak tasarimi da bir an énce ¢dzmemiz gerekiyor.”

ile Fransa'dan ABD’ye kadar dinyanin bir-

cok ilkesine ulasmis durumda. Yilda 8 bin banyosundan holdeki ahsap kaplamalarina yarlarin is hayatina daha yeni yeni girmeye

adet kapr, 4 bin adet mutfak ve banyo dolabi kadar A’dan Z'ye tim isleri yapar duruma basladigi bir donemde, ¢izim programlari

tireten marka, otelden baskonsolosluk ofisi- geldik. Hatta size soyle soyleyeyim, bilgisa- yokken excel izerinde projeler ciziyorduk.

ne, sarap kavindan ev tasarimina kadar
onemli ve nis projelere hizmet veriyor.
Markayr ve calismalarini dciinc kusak
temsilcisi Albox Yénetim Kurulu Bagkani
0Olgun Saglam ile konustuk.

Kurulus hikayenizden bahseder
misiniz?

Dedem Ali Saglam’in dnciliglinde
kurulan markamizin oykisii Trabzon'da
baslyor. Dedem marangozluk isleriyle
ugrasiyormus. Babam Osman Saglam,
babasi Ali Saglam’dan aldigi bir testere
ve bir keserle 1976’da izmit'te meslegi
icra etmeye basliyor. 1987'de istan-
bul'da Kadikdy'de insaatlarin hizlandig
donemde, 250 m2’lik bir alanda insa-
atlarin dograma islerini yapiyor. 14 ya-
sindayken babamin yaninda calismaya
basladim. 1991°de 250 m2’lik atolyemizi
iki katina ¢ikardik. Konut sektdriinin
hizlanmasiyla projeksiyon islerine yo-
neldik. Bir evin kapilarindan mutfagina,
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2006 vyilinda ise biylyen yapimizla
birlikte kurumsallasma calismalarimiz
basladi.

Markalasma siireciniz nasil oldu?

Mekanlara yasam katan markamiz
Albox'in ismini bulduk. ‘Al" kirmizinin
enerjisini, yasami anlatiyor, ‘Box’ ise
mekanlari ifade ediyor. Bu sirecte biz
bir yandan kendi markamizla tasarimlar
sunarken, bir yandan da Almanya’nin
en blyik mutfak Greticisinin Turkiye
distribitorliguna de tstlendik. Distribi-
torliik, tasarim anlaminda bize cok sey
kattl. 2012'de ilk magazamizi actik. 2015
yilinda da ilk ihracatimizi gerceklestir-
dik. Markamizin temellerini attigimiz
atolyemiz hald duruyor. Fabrikasyon
dretim disinda, elle yapiimasi gereken,
zanaat yoni yiiksek tasarimlari orada
gerceklestiriyoruz.  Atasehir'de fabri-
kasyon Uretim gerceklestirdigimiz bir
fabrikamiz daha var. Bir de magazamiz



OLGUN SAGLAM

bulunuyor. Ayni zamanda kirilmaz ve patla-
maz cam dreticisi AlImanya merkezli firma-
nin Tlrkiye'deki tek temsilcisiyiz.

Bu yili nasil tamamlayacaksiniz, 2023
hedefleriniz neler?

Su anda fabrikamizda 100 kisilik bir eki-
bimiz var. Yilda 8 bin adet kapi, 4 bin adet
mutfak ve banyo dolabi diretiyoruz. ihraca
odakl olan firmamiz, bu yilin ilk ceyregini
pandemi sartlarina ragmen iyi bir donem
gecirdi. Onceki yila oranla mevcut ihracat
yaptigimiz ilkelere ek olarak 4 yeni tlkeyle
beraber ihracatimizi yiizde 30 artirdik. Sek-
tor olarak ilk ceyrekte 1.2 milyar dolar ihra-
cata ulasarak ihracatta son yillarin rekoru
kirildi ve 2022 yili hedefi olan 6 milyar do-

lara ulasip dzerine cikacagiz. 2022'de odak-
landigimiz Avrupa ve ABD pazarindan pay
almak ve bu pazarlarda marka degerimizi
artirmak icin bayi agimizi is ortaklarimizla
iletisimi kolaylastirmak icin fuarlara katil-
dik. Metaverse dinyasinda kurdugumuz
ekibimizle dunya vatandaslarmm yakinda
hizmetine sunacagiz. 15 milyon TL yatl-
rimla yeni fabrikamizi hayata gecirmistik.
2022'nin ilk ceyreginde kapasitemizi yiizde
20 artiran CNC makinelerle destekledik.
Uretmek kadar nakliyesi teslim 6ncesi ve
sonrasl sunumunda dnemli oldugunu disi-
niyoruz. Her riin icin 6zel koli ve paketle-
me (initesi tesis ettik. Albox'I temsil edecek
nitelik ve ozellikte son kullanicinin dniinde

Albox kalitesini, yani bizi ve ekibimizi temsil
edecek bir finali Gnemsiyoruz.

Bu yil pazara yeni iiriinler sundunuz
mu?

Yilin ilk yarisinda, Fisekhane'de yapti-
gimiz “Seed-Yesil mutfak™ lansmaniyla yeni
driinimzd tanitip kullanicilarin begenisine
sunduk. Toprak temalr Grtiniimiz, insanoglu-
nun varolusuyla baslayan hayat hikayesinde
ahsap, dogumdan yasama en ozel mekanlar
olusturmus, o ginden bugiine kadar hep ha-
yatimizin bir parcasi olmaya devam ediyor.
Tikettigimiz doganin insan hayatindaki etkisi,
tiikettiklerimizin gelecege ve yine insanin ih-
tiyaclarini karsilayamayacak olmasi biz Albox
ailesini disiinmeye arayisa ve bunun sonu-
cunda bulusa, sadece teoride degil pratikte
strddrdlebilir yasam alanlarindaki mobilyalar
(mutfak) planladik. Toprak ile birlesen her
canllyl yasatmaya ve yesertmeye muktedir
oldugunu hatirlatmay! ve hatirlamayr hedef-
ledik. Simdi de yesil mutfagi gelistirerek, gida
atiklarini kompost ve evcil hayvan mamasi
olarak geri donustirme calismalarimiz devam
ediyor.

Yil sonuna kadar yurtici ve yurtdisinda
ka¢ magaza acma hedefiniz var?

istanbul, Ankara, izmir, Bodrum, Bursa,
Antalya, Samsun, Konya, Sanliurfa’da devam
eden yetkili saticilik gorismelerimizden terci-
himizi yaparak 6 noktada Alboxt acmayi he-
defliyoruz. Yurtdisinda ise 3 yeni nokta dahil
olacak.

ihracat hedefleriniz neler?

Rusya'yl mercegimize aldik. Bu pazarl
degerlendirmek istiyoruz. Ayni zamanda Av-
rupa’daki pazarlarimizi da artirmak istiyoruz.
ihracat her firma gibi bizim icin de oldukca
degerli. ihracatimizi, ciro icerisinde yizde
30'lardan 40’lara getirmek istiyoruz. Su anda
Romanya, Fransa, Arnavutluk, Almanya gibi
ilkelere ihracatimiz bulunuyor.

Miisteri beklentilerinde nasil bir degi-
sim yasaniyor?

Tiiketici yeninin pesinde. Pandemiyle
birlikte mikrop barindirmayan nanoteknolojik
mutfaklar 6n plana cikti. icerisinden masa ¢I-
kip mutfak ve calisma odasi olabilen mutfaklar
ya da 300 dereceye kadar yanmayan tezgah-
lar 6ne cikiyor. Tiketici konforu, teknoloji ve
tasarimi bir arada gormek istiyor. Bizim ama-
cimiz da onlarin hayatlarini kolaylastirmak.
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AMBALAJ Aysegll Sakarya Pehlivan / asakarya@ekonomist.com.tr

alternatif triin

Gaziantepli ambalaj treticisi Gold Aslan, bio/ahsap
hammaddesiyle plastik alternatifi tirinler ve tek kullanimlik
cesitliGriinler tretmeye basladi. GreenLife isimli yeni markasint
diinyaya actlmaya hazirlanan sirket, 2022 yilint 200 milyon TL

ciroyla kapatmayt hedefliyor.

iklim krizinin etkilerini gtin gectikce cok
daha yakindan hissediyoruz. Hem dogal
afetler hem de pandemi bu konuya yonelik
duyarlihgin artmasini sagladi. Artik is din-
yasinin bir numaral giindem maddelerin-
den biri stirddrdlebilirlik. Her sirket kendi
faaliyet alanina gore doga dostu iriinler
gelistirmeye odaklaniyor. Bunlardan biri
de Antepli Gold Aslan Ambalaj oldu. Sirket,
GreenLife isimli yeni markasiyla diinyada
ilk kez bio/ahsap hammaddesiyle plastik
alternatifi Grtinler ve tek kullanimlik cesitli
drinler Gretmeye basladi. Sirket, bu rtinleri
yurtdisina agmay! hedefliyor.

Gold Aslan Ambalaj'in hikayesi 2003 yI-
linda bagsladi. Gaziantep'te plastik sektorine
yonelik tekstil ve ambalaj fabrikalarina sarf
malzemesi ve yedek parca dretiminde en-

jeksiyon alaninda faaliyet gostermek lizere
kurulan sirket, 2012 yilinda kesiksiz sekilde
plastik elde etmek icin kullanilan extruder
yontemiyle ambalaj grubu ve enjeksiyon
yontemiyle tek kullanimlik driinler Gretimi-
ne baslayarak faaliyet alanini gelistirdi.
Ardindan; catal, bicak, kasik, karistiri-
a1, kristal bardak, baskili atlet poset, shrink
gibi plastik tirtinlerle baslayip her gecen giin
irin yelpazesini cesitlendirmeye devam
etti. Plastik enjeksiyon ve ambalaj sekto-
riindeki uluslararasi standartlari yakalayan
Gold Aslan Ambalaj, hizli gelismeyi ve artan
rekabet ortamini goz 6niinde bulundurarak,
kaliteli hammadde, modern makine ekip-
man parkuru ve kalifiye calisanlari ile bol-
genin dretim merkezi haline geldi. Uretim
alani 2003 yilinda sadece 650 metrekare

Tek kullanimlik iiriin talebi arttu

“Ambalaj sektdri 2020’de baslayan pandemi stirecinde ¢ok ylksek
taleple kargilagti. Covid-19’a karg: miicadelenin stirdigi giniimiizde hem
diinyada hem de tlkemizde hijyen gartlarin saglayabilmek amaciyla
kullanmilan plastik eldiven, maske, test kitleri, numune alma ¢ubuklari,
kagit havlu gibi Girinlerin tamami tek kullanimlik plastik Grinlerden
olusuyor. Salgin boyunca dinyada ve Turkiye’de toplu karantina
alanlarinda sadece tek kullanimlik plastik Girtinler kullamldi. Cay bahgesi,
kafe, hastane gibi yerlerde tercih edilen tek kullanimlik plastik bardak,
tabak, ¢atal, kasik, bigak gibi Girtinler, Covid-19 endigesi ile evlerde, ig
yerlerinde ve fabrikalarda da kullanilmaya baglandi. Plastik ambalajlarin
ve tek kullanimlik plastik Urtnlerin hijyenik bir kullanim imkani
sundugundan tiretimleri artti. Bu tiriinlere bakig olumlu yénde degigime
ugradi. Avrupa ve Amerika’nin ardindan Tirkiye’de tek kullanimlik plastik
Urlnlere dair yasal diizenlemeler gergeklesti.”
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o0 tt [
iken simdi 11 bin metrekareye ulasti. Plastik
enjeksiyon alaninda tek kullanimlik catal, bi-
cak, kasik, bardak, cay karistiricisi imal eden
sirket, diger taraftan extruder film yéntemi
ile palet strec, gida strec, polietilen torba
ve poset Gretiyor. Gold Aslan Ambalaj, ka-
pasitesi aylik 1000 tona ulagmis durumda.
(Iretim hacmini artirmak ve diriin yelpazesini
kaliteli Gretim ile bdyttmek icin Gold Aslan
Ambalaj, AR-GE ve ileri teknolojiyle yatirim-
larini bayattyor. Her iki alanda da dretim,
giiniim(iz piyasasindaki en ileri teknoloji ve
hijyenik kosullar ile gerceklesiyor.

Sektdre yeni marka

Bu yilin en 6nemli projesi GreenLife bio/
polimer markasini yaratmakti. 2013 yilinda
Glineydogu, Dogu, Akdeniz'de ilk tek kulla-
mimhik plastik drtnler Greten sirketler sira-
lamasina gore Tirkiye'de dordiincii sirada
yer alan Gold Aslan Ambalaj sektdre yeni bir
marka daha kazandirdi. Gold Aslan Ambalaj
Yonetim Kurulu Bagkani Mustafa Erhan As-
lan,” GreenLife isimli yeni markasiyla diinya-
da ilk kez bio/ahsap hammaddesiyle plastik
alternatifi Grtnler ve tek kullanimlik cesitli
drnler Uretmeye basladik™ diyor. Diinyada
ve Tarkiye'de cevre bilincini arttirmak ve
Tirkiye'ye deger katmak icin bio/ahsap drd-
nin tim AR-GE calismalari tamamland: ve
merkezi Belcika'da bulunan TUV Belgesi'nde
son asamaya gelindi. BRC Global Gida Stan-
dardr ve TUV (Bio/Ahsap Uriin) sertifikasini
da eklemek icin bagvuru sireci devam ediyor.

Bio/ahsap fikrinin 2017 yilinda fikir du-
siince ve projeyi genel kapsamli sekilde diin-
ya genelini kapsayacak sekilde noter huzu-
runda tasdik edildigini sdyleyen Aslan, “Bio/
ahsap drdnin hammaddesi de Gold Aslan
Ambalaj'e ait ve sadece Ar-Ge igin kurulan
hammadde tesisinde (retiliyor. Diinyanin
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ticari anlamda tam bir butiinlesmeye gitti-
&i ve Ulkeler arasindaki sinirlarin énemini
kaybettigi giinimiizde, ayni zamanda piya-
sadaki oncl firmalar arasinda yer almayi
hedefliyoruz” diyor.

Otomotiv, beyaz esya mobilya sektoriin-
de ahsap ve plastik kullanimi yapilan tim
dretici firmalar sirketin hedefinde bulunu-
yor. Gold Aslan Ambalaj, GreenLife ile gesitli
sektorlerde Gretim yapmak isteyenler icin
hem hammadde saglayicisi olacak hem de
tek kullanimlik drinleri sektdre sunacak. As-
lan, plastik sektériinde ve diinya pazarinda
onemli bir inovasyon niteligi tasiyan plastik

enjeksiyon makinelerinde doga dostu ahsap
driinler dretmenin Tarkiye ve diinya icin
gerceklestirdikleri en dnemli basarilardan
biri oldugunu belirtiyor.

10 milyon TL yatirim yapti

2022 yilinda 10 milyon TL'ye yakin ya-
tinm yaptiklarini belirten Aslan sozlerine su
sekilde devam ediyor: “Yeniliki, gavenilir,
¢0zim odakl, istikrarli olusumuz degisen
ve gelisen piyasa kosullarina uyum saglayip
hizli entegre olabilmemiz igin her gecen giin
AR-GE ve UR-GE calismalarindaki dnemli ge-
lismelerimiz sektordeki en biyiik farklarimiz

Sektor hedefleri
revize etti

Ambalaj sektoru ihracatta
yaganan olumlu seyir
sonrasinda hedefleri de
yukari yonlu revize etti.
Cumhuriyetin kurulusunun
100’inct yili olan 2023’te
Turkiye ambalaj sektérunin
pazar blyukliginin 25 milyar
dolardan 30 milyar dolara, kisi
basi tuketimi 298 dolardan
380 dolara, ihracatin ise 8
milyar dolara ¢ikarilmasi
hedefleniyordu. Ancak sektor
2023 hedefine 2022 sonunda
ulagmay1 hedefliyor. 2023 i¢in
yeni hedef ise 10 milyar dolar
olarak belirlendi. 2030 sektdr
bilyukligl i¢in hedef ise 50
milyar dolar, ihracat hedefi

de 20 milyar dolar olarak
belirlendi.

arasinda.”

Sirketin bir yillik hedefi plastik enjeksi-
yon makinalarinda degisime gidip cevreci
tretim yapan makinalarla devam etmek. Po-
lietilen poset ve torba dretiminin kapasitesini
150 tondan 250 tona ¢ikarmak, polietilen film
yontemi ile palet streci ve gida streci dretim
tesisi kurmak, PVC film retimi yaparak PVC
gida streci Uretimi yapmak, Bio ahsap (Gre-
enLife) hammadde Gretim kapasitesini mev-
cutta aylik 500 tondan 1000 ton kapasiteye
ctkarmak sirketin hedefleri arasinda.

Gold Aslan Ambalaj, 2023 yilinda da yeni
girisim ve mevcut yatinmlarla yizde 200 bii-
yimeyi planliyor. 2021 yili cirosu 70 milyon
TL olan Gold Aslan Ambalaj'in 2022 hedefi
ise 200 milyon TL. Gold Aslan ayni zamanda
ihracaSirketin Gretiminin yiizde 30'i ihrag
pazarlari, ylizde 70'si ise i¢ pazarda satilyor.
Gold Aslan Ambalaj, ihracatinin en yiksek
hacmi bagta Romanya olmak iizere Almanya,
italya, Fransa, ingiltere, Danimarka olmak
lizere Avrupa’ya yapiyor. Avrupa’nin yani
sira Amerika, Giircistan, Arnavutluk, Irak,
Filistin, israil’e de ihracat yapan sirket, 2023
yilinda ise satislarinin yiizde 50'sini ihracat
ylizde 50'si yurtici olarak hedefliyor. Aslan,
Avrupa ve Ortadogu pazarinda biylimeyi
stirddireceklerini belirtiyor.
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"KOBI'ler yesil daniistimi
firsat olarak gortyor

"Yesil Déniisiimde Riskler, Firsatlar ve Beklentiler Raporu'nu hazirlayan MEF Universitesi
Ogretim Uyesi Doc. Dr. Nazlt Karamollaog|u, “Bu gecis déneminde firmalarin yesil iretim
stireclerine gecisinin tesvik edilmesi gerekiyor” diyor.

‘Yesil Donustimde Riskler, Firsatlar ve Bek-
lentiler Raporu’; TURKONFED ve KAS Derne-
&i Turkiye Temsilciligi is birligi, Akbank'in
destegiyle hayata gecirilen ‘KOBI'ler icin
Yesil Dontsim Projesi’ kapsaminda yedi
ilde diizenlenen calistaylarin sonucunda or-
taya ciktl. Bu sonuclardan ortaya cikan en
onemli sonuc KOBI'lerin yesil dontstimii bir
engelden ziyade bir firsat olarak gordiikle-
rini belirtmeleri oldu. Ankete katilan firma-
larin yiizde 65'i Avrupa Yesil Mutabakati'ni
(AYM) firsat olarak degerlendirirken, risk
olarak gorenlerin orani yiizde 8 seviyesinde
kaydedildi.

Raporu hazirlayan TURKONFED Ekono-
mi ve Akademik Danismani, MEF Universi-
tesi Ogretim (yesi Doc. Dr. Nazli Karamol-
laoglu, bu tablonun gerekli ydnlendirme ve
destek saglandigi takdirde KOBI'lerin doni-
sim icin esnek bir yaklasima sahip oldugu-
nun ve motivasyonlarinin yiiksek oldugunun
sinyalini verdigini soyliyor. “Bu gecis done-
minde firmalarin rekabet diizeyinin tehli-
keye sokulmadan vyesil tretim streclerine
gecisinin tesvik edilmesi gerekiyor. Yesil do-
niistim finansmant icin hem (ke diizeyinde
hem de firma diizeyinde kaynagin nereden
saglanacagl ve maliyeti konusundaki be-
lirsizlik s6z konusu” diyen Karamollaoglu,
sorularimizi séyle yanitladi:

En son yaymnladiginiz ‘Yesil Donii-
siimde Riskler, Firsatlar ve Beklentiler
Raporu’nu yorumlar misiniz? Arastirma
bize tam olarak nasil bir fotograf sunu-
yor?

Bu rapor saha calismasina dayaniyor.
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“Ihtiyag ve beklentiler g6z 6niine alinmalt”

“KOBI'lerin yesil déniigiim konusunda, bilgiye erigim kapsaminda daha,
secici ve arastirmaci bir yaklasim sergilemeleri énem tasiyor. KOBI'lerin
tiim ekonomi iginde istihdam, katma deger ve cirodaki 6nemli paylari
digtniildiginde, KOBI'lerin déniistimi olmadan yegil déniisimin
saglanmasinin mimkiin olmadig1 bir gergek. Bu nedenle iklim politikasi
tasarimina KOBI'lerin dahil oldugu, daha tabana yayilmig bir yaklagimi
iceren stratejilerin dahil edilmesi gerekli. 2020 yilinda Avrupa Komisyonu
tarafindan yuritiilen bir ankete gére Tiirk KOBI’lerin siirdiiriilebilir
olmasimin éntindeki en énemli engel mali kaynak eksikligi ile tiiketici
talebi eksikligi. Benzer gekilde Tiirk KOBI'lerinin yaklagik yaris1 6deme
gecikmelerini kargilagtiklar: en biiylik ti¢ problemden biri olarak belirtiyor.
Yesil déniistim konusunda éncelikle KOBI'lerin ihtiyac ve beklentilerinin géz
o6ninde bulundurulup, bu stiirecin verimli bir gekilde ilerlemesi i¢in uygun
ekosistemin politika yapicilar tarafindan kurgulanmasi gerekiyor.”

Arastirma kapsaminda yaklasik 350 KOBI
ile reel sektor, yerel yonetim, kamu, STK
temsilcileri, KOSGEB, kalkinma ajanslari ve
akademisyenlerden olusan katilimcilarla
calistaylar duzenlendi. Bu sonuglardan or-
taya cikan en onemli sonuc KOBI'lerin yesil
donustim@ bir engelden ziyade bir firsat
olarak gordiiklerini belirtmeleri oldu. Anke-
te katilan firmalarin yizde 65'i Avrupa Yesil
Mutabakati'ni (AYM) firsat olarak degerlen-
dirirken, risk olarak gérenlerin orani yiizde
8 seviyesinde kaydedildi. Her bes firmadan
biri ise bu konu hakkinda fikri olmadigini
soyledi. Firmalar ayrica yesil donistim si-
recindeki en biiyuk ihtiyaclarinin danisman-
lik ve finansman olanaklari ile ilgili bilgi ve
tavsiyeler oldugunu ifade etti. Bu tablo an-
kete katilim saglayan KOBI'ler kapsaminda
gerekli yonlendirme ve destek saglandigi
takdirde KOBI'lerin dontstim icin esnek bir
yaklagima sahip oldugunun ve motivasyon-

larinin yiiksek oldugunun sinyalini veriyor.

Yaptiginiz arastirmada sirketlerin
hangi konularda cekinceleri oldugunu
gordiiniiz?

iklim degisikligi ile mtcadelede uzun
vadeli hedefler ile gecis doneminde firma-
larin finansal sirdrtlebilirliklerinin sagla-
nabilecegi bir dengenin olusturulmasi 6nem
taglyor. Bu gecis doneminde firmalarin
rekabet diizeyinin tehlikeye sokulmadan
yesil Gretim sireclerine gecisinin tesvik
edilmesi gerekiyor. Yesil donistim finans-
mani icin hem dlke dizeyinde hem de firma
diizeyinde kaynagin nereden saglanacagl ve
maliyeti konusundaki belirsizlik s6z konusu.
Rekabetci bir bakis agisi ile planlama yapan
her sirket 6zellikle KOBI'ler, kaynak verim-
liligine yapilacak yatirmlarin kisa ve orta
vadede bir getirisi olmayacagini diistinerek,
bu alanda yatirim yapma konusunda cekim-
ser bir tutum sergiliyor. Basta KOBI'ler ol-



mak Gzere isletmelerin giincel faaliyetlerini
yirttebilmek adina finansman konusunda
zorluklarla karsi karsiya disindldigiinde
bu dondsiim icin gerekli finansman kaynak-
larinin saglanmasi gerekiyor.

Yesil doniisiim konusunda Tiirki-
ye'de farkindahgin hangi seviyede oldu-
gunu goriiyoruz?

Firmalarin ve toplumun yesil donast-
me iliskin farkindalik eksikligi, calistayda
yesil dontisimin 6ninde en ¢cok vurgulanan
risk olarak kaydedildi. Farkindalik olusumu
dretimde firmalar tarafinda gerceklesirken,
tiketim tarafinda da olusmasi énemli. Far-
kindalik ve bilinclendirme faaliyetleri kapsa-
minda vurgulanan bir diger énemli konu bu
sirecin daha etkin bir sekilde gerceklesme-
sini saglamak. Planlanan aktivitelerin yerel
dinamikler ve sektdrel yapi dikkate alinarak
merkezi bir sekilde koordine edilmesi 6nem
tasiyor. Raporda sunulan politika Gnerilerin-
de de paydaslar arasinda merkezi bir kamu
otoritesi onderliginde ag olusumunun sag-
lanarak, bilgi paylasiminin merkezi olarak
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planlanmasinin gerekliligi vurgulandi. Uzun
donemde ise yesil dontsim ile ilgili top-
lumun bilinglendirilmesi icin egitim muf-
redatlarinda strdardlebilirlik konularinmn
zorunlu ders olarak eklenmesi gerekiyor.

Yesil biiyiime 2019 yili sonunda
aciklanan Avrupa Yesil Mutabakati ana
giindem maddesi olarak iklim ve eko-
nomi odakli kiiresel tartismalarin mer-
kezine yerlesti. Yesil doniisiim sirketler
ve KOBI'ler icin ne ifade ediyor?

Mevcut endstrilerin yesil tretim si-
reclerine gecmesi kapsaminda her endust-
ri kendi stirecleri ve trtinlerine iliskin cev-
resel etkilerini azaltmayr amac edinmeli.
Bu dogrultuda firmalar kaynaklarini daha
verimli kullanmali, enerji tasarruflarini ve
verimliliklerini artirmali, cevreye zararli
maddeleri asamali olarak kaldirmali, fosil
yakitlari yenilenebilir enerji ile ikame et-
meli ve kurumsal sorumluluklarini artir-
mali. Oniimtizdeki dénemde AB’ye ihracat
yapan Tirk firmalar Sinirda Karbon Di-
zenlemesi (SKD) kanaliyla ek maliyetlere

ve idari yikimliliklere, dongisel ekonomi
kapsaminda ise kaynak yogun sektorlerden
baslamak (izere daha yiiksek (iriin standart-
larina maruz kalacak. Bunlara ek olarak fir-
malarin yeni sirdartlebilirlik raporlamasi
kurallari ve deger zincirlerinde cevre ve in-
san haklari odakli durum tespiti ve seffaflik
yikimlalikleri ile karsi karsiya kalmalari
bekleniyor.

Yesil Gelecek Endeksi’'ne gore Tiirki-
ye’'nin 76 iilke arasinda 69’uncu sirada
oldugu belirtiliyor. Bu tablonun degisme-
si icin ne gibi adimlar atiimali?

Turkiye'de iklim politikalar tasarim si-
reci devam ediyor. Bu yil icinde Turkiye'nin
Paris Anlasmasi kapsaminda yenilenmesi
gereken; Ulusal Katki Beyani, iklim Kanunu,
Uzun Donemli iklim Degisikligi Stratejisi ve
Eylem Plani'na iliskin detaylari agiklamasi
bekleniyor. Bu dogrultuda tutarli ve agresif
bir ulusal katki beyani hazirlanmasi ve buna
paralel olarak uzun donemli stratejilerin net
bir sekilde planlandigi bir cerceveye ihtiyag
duyuluyor.
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“Global marka
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hedefiyle ilerliyoruz
1999'da 2 bin m? alanda, 15 kisilik bir ekip ve kisitlt iretimle sektdre giren Bianca Boya; bugiin
15bin m? alanda, 100'in tizerinde calisant ve 180'den fazla triinlyle 20 iilkeye ihracat yaptyor.

Bianca Boya Kurucu Ortag Veysel Feyzoglu; yapt sektoriinde fark yaratan, global bir marka olma
yolunda ilerlediklerini kaydediyor.

Uriin grubunda insaat ve sanayi boyalari,
dekoratif yapi sistemleri, yalitim grubu, yapi
kimyasallari ve yeni nesil doniisim boyalari
olmak tizere 180'i askin {iriin bulunan Bian-
ca Boya; hin 200°0n dzerinde satis nokta-
sinda toptan ve perakende hizmet veriyor.
2004'te Azerbaycan'da kurdugu fabrikayla
yurtdigina da agilan sirket, bugiin basta Irak,
Giircistan, Rusya ve Cezayir olmak tizere 20
iilkeye ihracat yapiyor. 2021'de cirosal ola-
rak ylizde 90 biylyen Bianca Boya; 2022'yi
fiyat artislarindan arindiriimis yiizde 25 net
ciro biylimesiyle tamamlamay! hedefliyor.
Dekoratif yapi ile isi yahtim sistemleri
drtinlerini bir arada dreten Tirkiye'nin ilk
firmasi olduklarini sdyleyen Bianca Boya
Kurucu Ortagr Veysel Feyzoglu; “Yeni
drtinlerimizle maliyet avantajlan saglar-
ken dogaya da katki saglhyoruz” diyor. Ev
dekorasyonuna ilginin giderek arttigina ve
‘Do It Yourself' (Kendin Yap) akiminin talep
gbrdugine dikkat ceken Feyzoglu; bu kap-
samda 2021'de ‘Yeni Nesil Doniistim Boyasl’
olarak tanimladiklarr Stella’yr Uriin gamina
ilave ettikleri hilgisini veriyor. ‘Boyanmaz’
denilen her yiizeyin rahatca boyanabilece-
gini tiketicilere kanitladiklarini kaydeden
Veysel Feyzoglu, dénisiim boyalarinin gele-
cegin sektorlerinden biri olmaya cok yakin
oldugunu da dngoriiyor. Bianca Boya'nin hi-
kayesini dinledigimiz Veysel Feyzoglu'ndan
sirketin yeni donem hedeflerini de 6grendik.
Bianca Boya’yi taniyabilir miyiz?
Bianca Boya; 1999'da kurulan Orkim
Ortaklar Boya Sanayi ve Pazarlama sirketi-
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Doniisiim boyasi nedir ve nasil avantajlar saglar?
‘KENDIN YAP’ AKIMI: Pandemide evdeki egyalarin yenilenmesi veya
déniistiiriilmesi hiz kazandi. Insanlar evlerini kendi becerileriyle degistirip
dontstirerek strdirilebilir bir dinyaya katk: saglamak isterken ufak
tamiratlar: kendilerinin yapabilecegini de fark ettiler. Son dénemde ev
dekorasyonuna ilgi giderek artarken yurtdisinda oldukga populer olan ‘Do It
Yourself’ (Kendin Yap) akimi, Gilkemizde de talep géren bir akim haline geldi.
HER YUZEY BOYANABILIYOR: Biz de bu siirecte ‘Bianca Stella’ yeni nesil
dénlstm boyasin tiketicilerle bulusturduk. ‘Boyanmaz’ denilen her yuzeyin
rahatga boyanabilecegini tiiketicilere kanitladik. Seramikler, fayanslar,
mutfak tezgahlary, mobilyalar, banyolar vb. ylizeyler, astar ve zimpara,
olmaksizin boyanabilir hale geldi. Déniigiim boyalar: gelecegin sektorlerinden
biri olmaya ¢ok yakin.

CIDDi MALIYET AVANTAJI: Yenilemek yiiksek maliyetli oldugu icin
déntstm yapmak ¢ok daha avantajli oluyor. Artik evlerde her tirlt egyay:
boyayarak degigtirme yoluna gidiliyor. Bianca Stella boya ile boyayarak
déntsum yapmak, yenilemeye gére en az 8-10 kat arasinda bir maliyet
avantaji sunuyor.

nin markasi olarak konumlaniyor. 2 bin m2
alanda 15 kisilik ekip ve kisith tirtin gami ile
insaat ve sanayi boyalar treten bir sirket
olarak dretim hayatina basladik. Hizmet
ve kalite anlayisini ilke edinerek, sektoriin
ve ¢6ziim ortaklarimizin ihtiyaclarini en dst
seviyede karsilamayr hedefledik. Merkez
ofisimiz Istanbul'da. Boya sektortindeki
payimiz hizla biiyayor. Yeni nesil dontisim
urtinleriyle de sektorde farkindalik yarat-
maya devam ediyoruz.

Uriin gamimizda ne tip boyalar var?

Urin grubumuzda; insaat ve sanayi
boyalari, dekoratif yapi sistemleri, vyali-
tim grubu, yapi kimyasallari ve yeni nesil
dontstim boyalari olarak 180'i askin Griin
var. rtinlerimizden bazilarini; ic-dis cephe

{rtin gruplari, astarlar, macun, siva, vernik,
koruyucu, zemin boyalari, yangia dayanikli
driinler, ic-dig cephe sislemeleri, yalitim
ve izolasyon malzemeleri ile harc katki, ya-
pistirma, onarim, giiclendirme, temizlik ve
bakim Griinleri olarak siralayabiliriz. Boya
grubu driinleri ise en aktif oldugumuz alan.

Kurulustan bu yana nereden nereye
geldiniz?

2004'te  Azerbaycan'da kurdugumuz
fabrikayla hizmet ve kalite anlayisimizi yurt-
disina da tasidik. 2007'de dekoratif yapi ve
151 yalitim sistemleri drdnlerinin Gretimine
basladik. Bu ikisini bir arada treten Trki-
ye'nin ilk firmasi oldugumuzu soyleyebi-
lirim. 2008’de kartonpiyer, 2012'de tavan
kaplama tretimi ile dnemli bir ¢c6zim ortag
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olmayr basardik. 2021'e kadar yaptigimiz
AR-GE calismalarimizla boya grubuna cesitli
yeni Uriinler ekledik. 2021'de ise ‘Yeni Ne-
sil Dondisim Boyas!” olarak tamimladigimiz
Stella’yr irin gamimiza ilave ettik.

2022 yili nasil gegiyor? Hedefleriniz
neler?

Boya sektoriiniin ok cesitli dallarda iire-
tim ve satis faaliyetleri var. Karsimizda ¢ogu
hammaddenin ithal edildigi, 3-3,5 milyar
dolar ithalat girdisi olan, ayni zamanda da 1
milyar dolar ihracat yapan bir sektor var.

Bianca olarak 2021'de cirosal olarak
yiizde 90 biiyiidiik. 2022'de cirosal biiyiime-
miz devam ediyor ve yilsonuna kadar fiyat
artislarindan arindinilmis yiizde 25 net ciro
biiyiimesi bekliyoruz. 2023'te ise i¢ piyasa-
miz acgisindan secim yili olmasi nedeniyle
dalgali ama yiikselen bir seyir izlenecegini
ongoriyoruz. 2022'de yaptigimiz atihmlarla
2023'te bilyiimemiz artarak devam edecek.
Tirkiye bazinda bayi ve alt bayilerimizin
toplam sayisi bin 200°e ulasti. Bayi sayimizi
2023 sonunda bin 500’e ¢ikarmayi hedefli-
yoruz.

Pazara yeni iiriinler sunmayi he-
defliyor musunuz?

Sektordeki gelismeleri takip etmek
amactyla her yil yurticinde ve yurtdisin-
da bircok fuara katiliyoruz. 2000'den bu
yana diizenledigimiz egitim seminerle-
rini, bayi ve uygulayic toplantilarimizi
geleneksel hale getirdik. Bu da AR-GE
calismalarimizi olumlu etkiliyor. AR- GE
calismalarimizla kendini yenileyen, yeni
artnleriileri teknolojileri kullanarak en iyi
kalitede Gretmeyi hedefleyen bir sirketiz.
Misteri memnuniyetini de en Ust seviyede
tutuyoruz.

Ajandanizda hangi konular éne ¢i-
kiyor?

Urin cesitliligi konusunda calismalari-
miz hizla sirtiyor. Yeni Griinlerimiz ile ma-
liyet avantajlari saglarken dogaya da katki
sagliyoruz. Bianca Stella Yeni Nesil Doni-
sim Boyamizin TV reklam kampanyasina
basladik. Girisimci kadinlarimizdan ve ev
hanimlarindan Stella dontsim boyasinin
nasil kullanildigr ve uygulandigiyla ilgili yo-
gun geri dondsler aliyoruz. Buna istinaden
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yeni seminerler ve workshoplar planlyoruz.
Tarihlerini cok yakinda aciklayacagiz.

Kac iilkeye ihracat yapiyorsunuz?

Tirkive, Avrupa genelindeki besinci
biyiik boya dreticisi olmasinin yani sira,
giderek artan tretimi ve teknolojik alt yapi-
siyla kendi bélgesinde uluslararasi boyutlu
sektorel bir giic olma hedefi dogrultusunda
ilerliyor. Donistim boyalari da bu basaridaki
payini almaya basladi. Bizim de 20 ilkeye
ihracatimiz var. Irak, Gircistan, Rusya ve
Cezayir en cok ihracat yaptigimiz tlkeler.
Diger (lkelerden bazilari ise; Azerbaycan,
Moldava, Bulgaristan, Yunanistan, Ukrayna,
Afganistan, iran, Katar, Bahreyn, Kuveyt,
Tunus ve Gana.

Bianca Boya'yi orta-uzun vadede ne-
rede gormeyi hedefliyorsunuz?

Bugiin geldigi noktada Bianca, 100'(in
iizerinde ¢alisani istihdam ediyor. 15 bin m2
alanda yizlerce driintin Gretimini yapiyor ve
tim dinyaya hizmet veriyor. 1999 yilinda
hedef olarak belirledigimiz ‘yapi sektoriinde
fark yaratan uluslararasi bir marka olmak’
yolunda emin adimlarla ilerliyoruz.
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00 [Urk tasarimc ayn
platformda bulustu

90 Tirk tasarimctyt tek bir catt altinda bulusturan Collection Point, Tiirk tasarimcilara vitrin
olma misyonunu dstleniyor. Zorlu'nun ardindan Emaar Square AVM'de de sube agan marka bu
konseptini 2023 yilinda Isvicre'den yurtdisina da agacak.

Tasarim, oturduumuz sandalyeden, su ictigimiz
bardaga, elimizden disirmedigimiz telefon-
lardan, bindigimiz arabaya, yasadigimiz evlere
kadar farkli sekillerde gunlik hayatimizin bircok
alanina dahil oluyor. Tasarim 6zelligi olmayan
irtin ve hizmetler insanlarin algl radarlarina
girmiyor. Hiz ve karmasanin egemen oldugu
giinimiziin arz yonli diinyasinda tasarimin
giiciine inananlar kazaniyor. Biinyesinde ozel
tasarimlara ve tasarimcilara yer veren sirket-
lerin sayisi da her gecen giin artiyor. Temelleri
2019 yilinda atilan Collection Point de onlardan
biri. Zorlu AVM’den sonra gectigimiz mart ayin-
da Emaar Square AVM'de de sube acan marka
aslinda, Tarkiye'de daha once yapiimamig bir
konsepte sahip

Collection Point kuruculari Gokce Atuk ve
Cavid ibrahimov, “Tiirkiye'nin alanlarinda en iyi
90 tasarimcisini ayni cati altinda topladik. Hepsi
farklralanlarda cok iyiisimler. Mesela biri canta-
da iyiyken, digeri gomlekte cok iddiali gibi... Biz
bir ‘konsept store” oldugumuz icin tasarimcilari-
mizin dranlerini kombin olarak satisa sunabili-
yoruz” diye anlatiyorlar markalarini.

Perakende sektdriinden geliyor

Gokce Atuk, perakende sektrindn iginden
gelen bir isim. Oyle ki 26 yildir diinyaca tinlti m-
cevherat markasi Tiffany &Co.’nun Tiirkiye tem-
silcigini yartiyor. 8 yil kadar dnce Beymen'in
talebi Gzerinde Beymen'lerin icinde de farkl
micevher markalarinin satisina yonelik isbirligi-
ne girdiklerini, bu stirecte ise Ttirk tasarimcilarin
yikselisine sahit olduklarini vurgulayan Atuk,
tasarim ve kalitede Tiirk tasarimailarin cok onde
olduklarini, fakat yabanci markalarla aradaki
fiyat farkinin ok acik oldugunu fark ettiklerini
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GOK E ATUK - CAVIDIBRAHIMOV

dile getiriyor. Bu donemde pekgok tasarimc
ile tanisip yaptiklarr isten etkilendiklerini ifade
Atuk, “Bu kadar cok iyi Tiirk tasarimcinin var-
ligindan haberdar olunca onlar i¢in harekete
gecmek gerektigini distiind(ik. Collection Point
boyle ortaya ¢ikt1” diyor.

15 giinde yenilenen koleksiyon
Konseptleriyle aslinda Tirk tasarimcilar
icin bir sosyal sorumluluk da dstlendiklerini
soyleyen Gokce Atuk, Ust segmentteki tasa-
rimcilar ayni ¢atr altinda bulusturduklarini
soyliiyor ve ekliyor: “Onlarin farkli online ka-

nallardan satiglari vardi. Ancak nis alanlarda
calisan bu tasarimeilarimizin perakende satis
noktalarr yoktu. Biz bu agigi tamamladik. On-
lar magazalarimizda tiiketicilerle biraraya ge-
tirdik. Onlara perakende satis imkani sunduk.
Biinyemizde cantadan fulara, parfiimden gom-
lege kadar pek cok farkl kategoride faaliyet
gosteren Turk tasarimcilarimiz bulunuyor. Su
anda 90 olan tasarimci sayimiza her gecen giin
yenileri ekleniyor. 15 giinde bir yenilenen ko-
leksiyonlarimiza yerli tiketiciler kadar yaban-
clarin da ilgisi yogun. Yabancilarin sepetinde
degisen koleksiyonlarimiz nedeniyle artig var.
15 -20 parcay! buluyor. ”

Geng yeteneklere firsat

Bugiine kadar hep bir noktaya gelmis ta-
sarimcilarla calistiklarini ancak niimdzdeki
donemde imkani olmayan yetenekli tasarimci-
lara da ulagmak icin bir proje yapmay! planla-
diklarini da anlatan Gokce Atuk, soyle devam
ediyor: “ Universiteler, dizayn okullari ve ta-
sarim yarismalariyla baglanti kurarak bu geng
yeteneklere de firsat sunmak istiyoruz. Onlarin
tasarimlarinin da satis kanali olmak istiyoruz.
2023 yilinda bu projemize start vermeyi plan-
liyoruz” diyor.

Yurtdist aglumint Isvicre'den yapacak

Markanin yurticinde bagta Bodrum, Istanbul ve Ankara bagta olmak

uizere biiyiime hedeflediginden bahseden Cavid Ibrahimov ise, su anda 900
metrekare olan blytkliklerini 2023 yilinda iki katina ¢ikaracaklarini
soyluyor.5 yilda yurt iginde 6 magazaya ulagmayi planladiklarin belirten
ibrahimov, “Ilk yurtdis1 aciimimizi da gelecek yil Isvigre’den yapacagiz.

Bir analiz yaptirdik ve bu tlkenin bizim tasarimeilarimiz i¢in en uygun
lokasyon oldugunu gérdik. O nedenle yurtdigindaki ilk magazamizi burada
acacagiz. Biylimemizi yurtici ile yurtdig: paralel olarak yuriitecegiz” diyor.
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Ozelilgi alanindar
girisimcilik cikard

Kariyerine kurumsal bir sirkette yonetici olarak baslayp,

aile islerinde sirket ortagi olarak devam eden Fatma Ozgiin
Apaydin, son olarak da girisimcilige gecis yaptt. Fransiz
Florame markasint Tirkiye getiren Apaydin, bu marka ile
birlikte yogun ilgi duydugu aromaterapiye daha fazla yakinlastt.

Fatma Ozgiin Apaydin, kariyerine kurumsal i
yasaminda yonetici olarak baglayip, aile islerin-
de sirket ortag olarak devam eden, son olarak
da girisimcilige gecis yapan bir isim. Hatta tim
bu yolculugunu anlattigl ‘Girisimci de Oldum Yo-
netici de” isimli bir kitabr da var.

1993 yilinda Bogazici Universitesi Ekonomi
Bolim{'nden mezun olduktan sonra, University
of Delaware'de isletme VYiiksek Lisansi (MBA) ya-
pan Apaydin, 1995-2005 yillari arasinda Micro-
soft Tairkiye'de satis boliminde caligiyor, en son
grup satis direktori olarak gorev aliyor. 2007
yilinda, ailesinin Tirkiye ortagl oldugu Alman
merkezli Hubergroup sirketinde yonetim da-
nismani olarak calismaya basliyor ve bu gorevi
halen de devam ediyor.

“Ozel ilgi alanim oldu”

2008 yilina gelindiginde ise aromaterapi
ile tanisan ve kendi yasaminda uygulamaya
baslayan Apaydin, aromaterapiye ilgisi ve inanci
nedeniyle bu alanda bir is kuruyor. Hatta aro-
materapiyi Tirkiye'deki eczanelerde konumlan-
diran ilk isimlerden oluyor. Buglin Aromaterapi
Portall Kurucusu ve Florame Tirkiye Yonetici
Ortak’t olan Apaydin, Fransiz Florame markasini
Tirkiye getirerek, biytk ilgi duydugu aromate-
rapi alanina daha fazla yogunlastigini soyliyor.

Apaydin, “Aromaterapide kullanilan kokulu
yaglari daha yakindan tanidikca, bitkilerin biy-
leyici diinyasina girdim. Bu diinyanin derinlikle-
rine indikce, bitkilere olan hayranligim ve ilgim
arttl. Ayrica bu sayede kokunun yadsinamaz gi-
cind kegfetme sansini elde ettim ve kokulu bit-

aliyor” diye anlatiyor.

Florame tarafindan secilen organik esansi-
yel yaglarin bedenin ve zihnin mutluluk ve hu-
zur hissi kazanmasini sagladigina dikkat ceken
Apaydin, “Daima en safini ararken cesitli bitki
tirlerinin korunmasina da katkida bulunan biz-
ler, size en iyi bitkileri, onlarin zarif kokularini
ve buharla damitma yoluyla bitkinin dziindeki
mikemmelligi ortaya cikaran esansiyel yaglari
sunuyoruz. Uriinlerimize eczanelerin yani sira
online satis kanalimizda da ulagilabiliyor” diye
ekliyor.
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Sertifikali iiriinler

Florame'in Grettigi ve sattigl tiim Griinler
sertifikali organik drtinler. Hem aromaterapi
grubunda yer alan esansiyel yaglar, sabit yaglar
ve hidrolatlar hem de tiim kozmetik drinleri-
nin Cosmébio ve Ecocert logo ve sertifikalarina
sahip olduguna dikkat ceken Apaydin, “Bu logo
ve sertifikalar tim dinyada kabul gormis or-
ganizasyonlar tarafindan denetlenerek verildigi
icin tam bir ghvenilirlige sahiptir. Sirket olarak
drtinlerimizin paraben ve fenoksietanol, silikon
ya da GDO, sentetik renklendiriciler veya sente-
tik parfam icermedigini; hayvanlar Gizerinde test

kiler ozel ilgi alanim oldu. Hayallerim arasinda
aromaterapiden daha cok kisinin faydalanmasi
ve bitkilerin biydli diinyasiyla tanismasi yer

edilmedigini ve maksimum diizeyde dogal ve
organik bilesenler icerdigini garanti ediyoruz”
diye ekliyor.

Fransa'dan Tiirkiye'ye uzandt

Provence’in kalbinin attig1 bu giizel kokulu topraklarda dogan Florame,
38’den fazla tlkede faaliyet gosteren ve bin 200’de fazla satig noktasinda
yer alan bir girket. Markanin 2010 yilinin son ¢eyreginde de girketleri
kanaliyla Turkiye’ye getirildigini belirten Apaydin, “Ilk olarak organik
esansiyel yaglarin tiretimi ile ige baglayan Florame, daha, sonra organik
kozmetik turtnleri de blinyesine eklemis bulunuyor. Marka bugin;
aromaterapi irinleri, kadinlar ve erkekler i¢in yiz ve vicut bakim
Urunleri, sampuanlar, dus jelleri, deodorantlar, viicut losyonlar:, bakim
urinleri, gigek sulari, organik bitkisel yaglar, sabunlar ve parfumlerden
olusan genis bir Girtin yelpazesine sahip” diyor.
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-arner Avrupa'ya

Trkiye

Yeni nesil fintech platformu Block Earner;
2021 Kasim’'da, Avustralya’da birlikte calis-
tiklari dénemde tanisan Caglayan Karaboga
ve Jordan Momtazi tarafindan gelecegin
finansal teknolojisini Gretme hedefiyle ku-
ruldu. Sirket, Avustralya’da elde ettigi basa-
rilarla ve aldigr yatirimlarla sektérdeki yerini
giiclendirdi. 2021 Aralik'ta, Coinbase Ventu-
res'in liderlik ettigi ve Avalanche’in kurucu-
su Emin Gun Sirer'in de aralarinda oldugu,
sektortin onemli yatirnim sirketleri ve melek
yatirimailarindan - 6,4 milyon Avustralya
dolari yatinm alan Block Earner, Avustral-
ya'nin 6nemli fintech girisimlerinden biri
haline geldi.

Block Earner'in Avustralya’dan sonra
hizmet verdigi ikinci Glke, Tirkiye oldu.
Sirket, Tirkiye'deki faaliyetlerine 2022 Ha-
ziran sonu itibariyla erken kayit ve referans
kampanyaslyla basladi. Block Earner Tirkiye
Operasyon Midurlugi gorevini ise yaklasik
17 yillik IT, telekom ve fintech gecmisi bulu-
nan, 6deme sistemleri, finansman ve sigorta
cozimleri alanlarinda deneyimli Emrah Ka-
radere istlendi. Biz de Emrah Karadere ile
bir araya gelerek Block Earner’in hikayesini,
driin ve ¢ozimlerini, TUrkiye pazarina yone-
lik hedeflerini ve bu pazarin potansiyelini
konustuk.

Jzerinden acilacak

2021 Kasim'da ‘gelecegin yatirim aract’ olma hedefiyle
Avustralya'da kurulan Block Earner, Tirkiye'de faaliyetlerine
2022 Haziran'da basladt. Block Earner Tiirkiye Operasyon
Mudird Emrah Karadere; “Tirk kullanicilart piyasadaki
dalgalanmalardan zarar gormeyecek yatirim araglariyla
tanistirmayy, glivenli liman arayisindaki yatirimcilar icin
alternatif olmaythedefliyoruz” diyor. Karadere; global
yonetimin Tirkiye'yi Avrupa'ya girisin merkezi olarak
konumlandirdiginin da altint giziyor.

“Birikimleri koruyoruz”

Block Earner Tiirkiye'deki gérevine fi-
nansal enstrimanlarin dijitallesmesi, mer-
keziyetsiz hale gelip blockchain teknolojisiy-
le ttim kullanicilarin erisimine sunulabilmesi
vizyonuyla agustos aymin sonunda baslayan
Emrah Karadere; TL'nin dijital dolar, dijital
altin ve kripto bazl al/sat harici getiri arac-
lariyla - degerlendirilebilmesini ve bircok
yenilik¢i drdindn Tark kullamicilarla bulug-
turulmasini hedeflediklerini séyliyor. Block
Earner’m blockchain teknolojisinin yardi-
miyla masterilerinin birikimlerini korurken
varliklarini biyiitmelerine de yardimci oldu-
gunu sdyleyen Karadere; gelecegin finansal
teknolojisine bugtinden erismek isteyenlere

kullanimi kolay ve giivenilir bir platform
sunduklarini kaydediyor. Karadere, Block
Earner’in blockchain teknolojisinin karmastk
sdreclerini ¢ok daha kolay ve anlasilabilir
hale getiren aray(izii sayesinde yatirim sii-
reclerini kolaylastirdiginin da altini iziyor.

Sabit kazang avantaji

Peki, sistem nasil kullaniliyor ve ne gibi
avantajlar sunuyor? Emrah Karadere; global
blockchain finans ve De-Fi platformlarina
tek bir hesap Gzerinden giris yapabilen kul-
lanicilarin, teknik bilgiye ihtiya¢ duymadan
ttim varliklarini kontrol edebildikleri, yati-
rimlarini da sadece Tiirkiye'de degil global
pazarda da biyttebildikleri bilgisini veriyor.

“8-10 milyon dolarlik yatirum almayt hedefliyoruz”

TURK KULLANICILARA OZEL HIZMETLER: 2021 Aralik’taki ilk yatirim turundan 6,4 milyon Avustralya dolar:
yatirimla dénen Block Earner, 2022'nin son iki ayinda ikinci yatirim turuna ¢ikmaya da hazirlaniyor. “Bu slivecte
hedefledigimiz yatirim miktar: 8-10 milyon dolarlik bir tutar olacak” diyen Emrah Karadere; bu yatirimin bir kismini
Turkiye operasyonlarina aktarmayi, bdylece Tirk kullanicilara 6zel Girtin ve hizmetler sunmayi ve Turkiye’deki ekibi
genigletmeyi planladiklar: da tzerinde duruyor.
SiBER RISKLERE KARSI SIGORTA URUNU: Block Earner, yakin ve orta vadeli hedeflerini de belirlemig durumda.
Emrah Karadere; platformda Metaverse, Web3, De-Fi gibi sektdrin populer teknolojileri ile iligkili tokenlara da
yatirim yapma olanagi sunmayi planladiklarini kaydediyor. Karadere; “Ayrica kullanicilarimizin kripto varliklarini
siber saldirilara ve hack olaylarina karsi givence altina alacak bir sigorta Girind tizerine de ¢aligmalarimiz devam

ediyor” diye konuguyor.
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“Turkiye'de ilk kez, Amerikan dolari tabanh
uSDC, altin rezervi tabanli Paxos Gold ve
diger kripto varliklara yatirim yapma ve bu
varliklar dzerinden sabit kazang elde etme
olanagi sunuyoruz” diyen Karadere; kur dal-
galanmalarindan etkilenmeyen sabit kazang
avantajiyla kullanicilarin yatinmlarini ileri
tasidiklarina da isaret ediyor.

Bu noktada giivenlik konusunun iize-
rinde ozellikle durmak gerekiyor. Emrah
Karadere; Block Earner'm Avustralya’da
lisansl, regile ve denetlenen bir kurulus
olarak faaliyet gdstermesinin yani sira
Tirkiye'deki operasyonunda da yatirma
donastardlen tam dijital varliklarin, hukuki
olarak teminat altinda islem gormesini sag-
ladigina deginiyor. Block Earner'in miste-
rilerinin varliklarini piyasanin en biyuk ve
glvenilir De-Fi platformlari Aave ve Com-
pound dzerinde degerlendirdigini aktaran
Karadere; varliklarin sertifikali bir kripto
clzdan givenligi sirketi olan Fireblocks
tarafindan saglanan dijital kasalarda, soguk
clizdan teknolojisi ile korunarak saklandigi-
nin da altini giziyor.

Yatirimailar icin alternatif

Block Earner, Tirkiye pazarindaki 6n
lansmanini haziran ayr sonunda ilk 10 bin
kisiye 0zel erken kayit ve referans kam-
panyaslyla yaptl. Kampanyanin kisa siirede
yogun ilgi gdrdiguni ve 10 binin dzerinde
kampanya katim adetlerine ulastiklarini
kaydeden Emrah Karadere; Block Earner
Tdrkiye olarak kasim ayi icinde Grtnlerini
kullanicilarla bulusturmayr planladiklarini
soyliyor. Karadere; ilk asamada web sitesi
tzerinden islemlerin yapabilecegini, kisa
bir stire sonra da Turkiye mobil uygulama-
sinin store’larda yerini alacagl bilgisini de
paylastyor.

Avustralya’da kurulan bir sirket olarak
yurtdisina acilirken tercih edilen ilk dlkenin
neden Tirkiye oldugu konusu da dnem ta-
siyor. Emrah Karadere, bu konuda sunlari
soyliyor: “Kurucularindan birinin Tirk ol-
masl, tecriibelerini tilkesine aktarma istegi
ve Tirkiye'nin bu alandaki pazar biyukligi
ile kullanici adaptasyonu anlaminda diinya
siralamasinda cok énemli bir yere sahip ol-
masl operasyonlarin basladigr ikinci tlkenin
Tirkiye olmasinda énemli rol oynadi. Block

EMRAH KARADERE

Earner’in global yonetimi, Tlrkiye'yi Avru-
pa pazarina girisin merkezi olarak konum-
landiryor. Block Earner, Tlrk kullanicilarini
yenilikci ve piyasadaki dalgalanmalardan

zarar gormeyecek alternatif yatirim arac-
lariyla tanistirmak ve mevcut piyasada gi-
venli liman arayisinda olan yatirimcilar icin
onemli bir alternatif olmay! hedefliyor.”
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Yemeknaneler
restoran

Jont

ofis

Sturuyor

Meal Box, yurtdisinda 6ne ctkmaya baslayan ‘ofis restoran’ kavramint Tiirkiye'ye tasid. ik ofis
restorani Kagithane'de acan Meal Box, &niimiizdeki yil Istanbul'da en az 10 yemekhaneyi daha
donistirmeyive ofis restoranlarinin sayisintartirmayt hedefliyor. Diger taraftan sirket Mealpay
markastyla 6deme sistemi pazarina girmeye hazirlaniyor.

Yeni ofis dizeniyle birlikte degisen calisan
gereksinimleri ve artan yemek maliyetleri
sirketleri yeni arayislara yonlendirdi. Sir-
ketler hem calisanlarini mutlu edecek hem
de daha az maliyetli alternatifler pesinde.
Bazi sirketler ofise donmeyi zorunlu tutsa da
esnek calismayr benimseyen ve kalici hale
getiren sirketlerin sayisi oldukca fazla. Kla-
sik diizende devam etmek isteyen kurumlar,
calisanlarini ikna etmek icin bircok yaratici
tesvikler sunsa da artik kimse haftanin bes
giind ofise gitmek istemiyor. Bu durum, ¢ali-
sanlarin yan haklarina iliskin diizenlemeleri
de beraberinde getiriyor. Yan haklar ara-
sinda giindemi en cok mesgul edense 6gle
yemegi konusu. Enflasyona yenilen yemek
kartlari, yiiksek maliyetli yemekler, kapanan
yemekhaneler ve son zamanlarda calisanla-
rin ok daha talepkar olduklari saglikli bes-
lenme istegi isvereni zora soktu. Bu ihtiyaci
gbren Meal Box, ‘ofis restoranlari’ kavrami-
ni Tirkiye'ye tasidi. Meal Box, geleneksel
yemekhanelere alternatif olmayi
hedefliyor. 10 yila yakin stredir ku-
rumsal yemek hizmeti sunan Meal
Box, ilk ofis restorani Kagithane'de
actr. Sirket, éntimtzdeki yil istan-
bul'da en az 10 yemekhaneyi daha
dondstirmeyi ve ofis restoranlari-
nin sayisini artirmayi hedefliyor.
Meal Box CEO’su Murat De-
mirhan, “Ofis restoranlari sistemi
bize 65 milyon dolar ekstra kazang
getirecek. Premium Ofis ilk resto-
ranimiz oldu. Bundan sonra gelen

|
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“Bugtinkii soru daha ¢ok nerede ve kaca yesem?"

“Calisanlarin ‘bugiin ne yesem¢?’ sorulariyla bundan yaklagik 10 yil énce
baglayan kriz, Meal Box’in dogmasina sebep oldu. Bugiinkii soru daha,
¢ok nerede ve kaga yesem? 2014 yilinda ne yesem sorusuna abonelik
modeliyle her gin ofislere galiganlarin ayagina gotiirdigimiz saglikli ve
lezzetli paket yemeklerle ¢ézim bulmustuk. Zamanla paketli yemekleri
cesitlendirdik. Pandemide sirketlerin restoranini kapatmasi, evden
calisma sistemine geg¢ilmesi ve hijyen endigesiyle digaridan yemek
siparisine mesafeli durulmasi gibi nedenlerle paketli yemek hizmeti altin
cagini yagadi. Aboneliklerimiz ylizde 70’lere ¢ikarken, sektor 10 kat
bliylidii. Pandemiden sonra dinamikler ¢ok hizli degisir oldu. Ozellikle
son iki yilda, ofislerin dogas1 da degigti. Paketli yemek modelinin yeterli
olmadigim gordiik. Hem galigani hem de ig vereni ¢ikmaza, sokan 6gle
yemegi sorununa nasil nefes aldirabiliriz diye diigtindiik. Thtiyaca, talebe
uygun ¢ézuimler gelistirmeye odaklandik. Ve Turkiye’de bir ilk olan ‘ofis
restoranlary’ projesini hayata gecgirdik.”

taleplere gore yeni ofis restoranlari devreye
sokacagiz” diyor. Ofis restoranlarda, klasik
yemekhanelerden farkli olarak diinya mut-
faklarindan lezzetler yer aliyor. Calisanlar
sectikleri gurme lezzetleri canli miizik esli-
ginde yiyorlar.

Pazar biiyiiyor

Yemek Sanayicileri Dernekleri Federas-
yonu'na (YESIDEF) gore Tiirkiye’nin is glici
bugtin 29 milyon kisiden olusuyor. Tirki-
ye'de yemek servisi endstrisi tagimall ye-
mek, yerinde yemek, toplu yemek ve paket
yemek hizmetleriyle 6.5 milyar do-
larlik yillik ciroya sahip devasa bir
sektor. Bugtin 4 bin sirket bu alanda
hizmet veriyor ve 1,5 milyon kisiye
istihdam sagliyor. Pandemi sonrasl
isyerlerinin - acilisiyla yemek en-
diistrisi daha da biyuda. Yil sonuna
kadar da kapasitede yiizde 10-15'lik
bir yukselis bekleniyor. Ofislere
dontisiin baslamaslyla birlikte 6gle
yemegini daha az maliyetle ¢6zmek
isteyen is verenlerin, pandemide ka-
pattiklari yemekhanelerini yeniden



= MURAT DEMiRHAN

actigini belirten Demirhan, “Ancak yapmis
oldugumuz arastirmalar gosteriyor ki; is yeri
yemekhaneleri genel 6zellikleriyle calisanlar
tarafindan cekici bulunmuyor. Buyik tence-
relerde yapilan tabldot yemekleri tatsiz ve
0zensiz gorlliyor. Bu nedenle yemekhane-
ye gitmeyerek 0gle yemegi ihtiyacini kendisi
karsilamak isteyen calisan cebinden ekstra
harcama vyaparak sadece kendisini degil,
tiiketilmeyen ancak parasi ddenen yemek
hizmetinden dolayl isverenini de zarara
ugratiyor. Amacimiz her iki tarafi da mutlu
edecek bir ¢dz(im bulmaktr ve oldu. Bu res-
toranlarda keyifle yenilen yemekler sayesin-
de 6gle molalari yine birlikte ve daha giizel
geciyor” diyor.

Meal Box'in ilk etapta hedefi yemekha-
neleri calisanlar icin cezbedici bir ortama
dondstirmekti. Cogu is yerlerinde yemek-
haneler, sadece yemek saatlerinde bir araya
gelinen, tek tip uzun masalarin oldugu, sabit
bir tasarima ve sikici atmosfere sahip yerler-
di. Ofis restoranlar sayesinde, klasik tabloid
meniiler de uzun yemek kuyruklari da tarihe
karisacagini belirten Demirhan, “Masa ve

EALB X MEALB X

MEALE X

sandalyelerden masaisti  ekipmanlarina
kadar istege Ozel olarak yeniden tasarladi-
gimiz bir diizene gectik. Meal Box'in yiiksek
teknolojiyle donanimli, hijyenik ve modern
mutfaginda, yetenekli sefler tarafindan ha-
zirlanan 5 farkli zengin icerikli meni, Meal
Box'in calisanlari tarafindan is yeri yemek-
hanesine getirilerek porselen tabaklarda ¢a-
lisanlara sunuluyor. Haftada bir kez yapila-
cak canli mizikle de calisanlarin keyifli vakit
gecirmelerini sagliyoruz” diyor.

(Odeme pazarna giriyor

Calisanlarin gin icinde beyin firtinasi
yapmak icin esnek ve modiler bir ortamin
icinde bulunmalari, yeni fikirler tretmek
ve calisanlar arasinda sinerji olusturmak,
yaratici dusiinceyi tesvik etmek konusunda
oldukca verim sagladigi soyleniyor. Sirket-
lerin calisanlarini motive etmek ve uzun
vadede baghliklarini korumak icin farkli-
lasmasi  gerektigini soyleyen Demirhan,
“Calisanlarin degerini yansitan bir calisma
ortami da saglamallar. Ofis restoranlari,
yakin gelecekte bircok sirketin kurumsal

MEALB X

MEALB X

MEALB X

MEALS X

MEALE X

MEALE X MEAL B

TURKIYE'NIN ILK
0fis Restorani

MEALB X MEALB:

(]
Ihtiyac sahipleri icin
] L] o o
proje gelistirdi
Meal Box, subat 2020’de
‘Askida Yemek Var’ projesini
hayata gecirdi. Proje
kapsaminda, sirketin internet
sitesinde buton tiklayarak
istediginiz kadar yemegi
ihtiya¢ sahiplerine ulagmasi
i¢in askiya birakabiliyor.
Askiya birakilan her 4 68in
yemek destegine 1 68iin de
Meal Box veriyor. Meal Box’in
klasik sicak yemek menusi
ihtiyagc sahipleri i¢in 6zel
olarak paketleniyor. Yemekler
kigiye 6zel kaplarda sicak ve
hijyenik kogullara uygun olarak
gonulliler tarafindan elden
teslim ediliyor. Gorbada Tuzun
Olsun Dernegi (COTUN) ile
Meal Box ig birliginde ‘Askida,
Yemek Var’ projesi ile ihtiyag
sahiplerine 44 bin 940 kap
yemek dagitild.

kimliginin temel bir parcasi haline gelecek”
diye konusuyor. Yemek pazarina ilk olarak
tek seferlik paket yemek servisiyle adim atan
Meal Box, 2023'te bu konsepte ydnelik yati-
rim yapmay! planhyor. Diger taraftan sirket
Mealpay markasiyla 6deme sistemi pazarina
girmeye hazirlaniyor. Demirhan, yemek ma-
liyetlerinde yiizde 20-30 avantaj saglamak
istediklerini soyluyor.
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Online Ingilizce pazarinin
tek yerli oyuncusu

Online Ingilizce egitim imkani sunan English Guru, bu yili1,5
milyon TL ciro ile kapatmayt planltyor. 2023'te 10 milyon TL ciro
ve 5binkullanictya ulasmayt hedefleyen platformun bir diger
amact da Uzakdogu pazarlarina girmek.

Dil bilmenin énemi giinden giine
artiyor. Bununla beraber pande-
mi ile hayatimiza giren ‘online
egitim’ ise sundugu avantajlar
ile dil egitimi almak isteyen-
lerden biyiik ilgi goriyor. Oyle
ki tim diinyada biyiime gos-
teren online egitimi pazarmin
44 milyar dolar gibi bir hacme
sahip oldugu tahmin ediliyor.
Tiirkiye'de ise yaklasik 300-400
milyon dolarlik bir hacim soz
konusu. Sektdrde Open English,
Cambly ve English Guru olmak
lizere g sirket faaliyet gosteri-
yor. Sektordeki tek yerli sirket olan English
Guru, ingilizce ogrenenlerin karsisina ¢ikan
en onemli engel olan konusma pratigini ana
dili ingilizce olan ve alaninda uzman egit-
menleriyle ortadan kaldirmayi hedefliyor.
Uygun fivat ve gercek zamanli ingilizce alt-
yazi destegi ile rakiplerinden ayrisan English
Guru, sundugu bu avantajlarla her gecen giin
daha fazla kullaniciya ulasiyor. ileri teknoloji
markasi olan VBT'nin Yonetim Kurulu Baska-
ni Birol Basaran'dan 120 bin dolar civarinda

1
iBRAHIM KARAKUS :

1k

yatirim alan bir girisim olarak bu yili 1,5
milyon TL ciro ile bitirmeyi hedeflediklerini
sdyleyen English Guru CEQ’su ibrahim Ka-
rakus, 2023 hedeflerinin ise 10 milyon TL
oldugunu belirtiyor.

Hedefi 5 bin kullanici

ingilizce egitim almak isteyen herkese
belirli bir yer ve zamana ihtiyaclari olma-
dan ingilizce egitimi veren English Guru’ya
ozellikle calisan beyaz yakalilar, Universite

Uzakdogu pazarwna agilacak

“Yazilim koékenliyim. Birk ¢ok girkette profesyonel olarak galigtim.
Platformu daha da geligtirmek i¢in yogun galigiyoruz. Simdiye dek bin
kullaniciya ulagtik. 2023 yili iginde 5 bin kullanici hedefliyoruz. 2023 in
ikinei geyreginde Pekin’de ofis agmay ve aralarinda Gin ve Gliney Kore'nin
de bulundugu Uzakdogu pazarlarina girmeyi planliyoruz. Ilerleyen yillarda
fakh diller i¢in de benzer platformlar kurabiliriz.”
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Ogrencileri ve 4-13 yas araligindaki cocuk-
larin ilgisinin biyiik oldugunu soyleyen Ka-
rakus, ‘standart paket’, ‘premium paket’ ve
‘cocuk paketi’ olmak dizere (ic cesit abonelik
sistemine sahip olduklarini soyleyen Kara-

kus, sunlari anlatiyor: “Yiizde 70'i kadinlar-

dan olusan yaklasik bin kullaniciya
egitim verdik. Uygun fiyat politika-
mizla 2023 yilinda 5 bin kullanici-
mizin ingilizce 6grenme siirecine
destek olmay planhyoruz. 100
kisilik bir egitmen havuzumuz var.
Diinyanin her yerinden egitmen
olmak isteyenlerden basvuru ali-
yoruz. Egitmenler, ingilizce sinavi-
mizdan geciyorlar. Sertifikalari da
varsa sisteme girebiliyorlar.”

Mobil uygulama geliyor

English Guru’da her ders oto-
matik olarak sesli ve gorsel olarak
kaydediliyor. Bu da dgrencilere tekrar tek-
rar dersleri gozden gecirebilme imkani ve-
riyor. Goruntdli gorismeler web sitesi iize-
rinden gerceklestiriliyor, araci bir uygulama
kullanilmiyor. Ayrica ders esnasinda anlik
ceviri sistemi ve ekran paylagim teknolojisi
de mevcut. Egitmen istedigi dosyay! veya
kendi ekranini paylasabiliyor. Anlik mesaj-
lasma sistemiyle kullanicilarin egitmenlerle
daha verimli dersler yapmalari saglaniyor.
Diger online ingilizce egitim sirketlerinden
farkli olarak ise kurumsal kullanicilar igin
oOlgme ve degerlendirme sistemi de mevcut.
Ek olarak ders esnasinda gercek zamanli
ingilizce altyazi destegi de (cretsiz olarak
veriliyor. Tamamen Amazon alt yapisini kul-
landiklarini da belirten Karakus, “Cok yakin
zamanda mobil uygulamamizi da hayata
gecirerek kullaniciya kolaylik sunmayr he-
defliyoruz” diyor.
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MediaMarkt tan
girisimcilere destek

Bes yil once baslayan MediaMarkt Startup Challenge yarismast sonuglandt. 51 tilkeden 205 farkli
girisimin degerlendirildigi yarigmanin kazanan, dijital diinyayt ve veri desteklikisisellestirmeyi bir
araya getirerek gercek zamanli musteri deneyiminiiyilestiren Orieent oldu. Yarismada ikinciligi
Varsapp, lgtinciligl ise Vouchery.io aldt.

Dijitallesme ve degisen tiiketici alis-
kanliklari  perakende sektoriinde
inovasyonun onemini artirdi. Hizla
degisen yeni dinya dizenine uyum
saglamak isteyen sirketler artik start
up’lar destekleyecek pek cok proje
hayata geciriyor. Bunlardan biri de
MediaMarkt Tirkiye... Buglinin ino-
vatif fikirleriyle gelecegin peraken-
de dinyasma yon vermek isteyen
MediaMarkt Tirkiye, bu amaci dog-
rultusunda 2018 yilinda MediaMarkt
Startup Challenge projesini baslatti. Proje
kapsaminda start up'lara cesitli destekler
saglaniyor.

Yarismanin ilk yilinda basvuru sayisinin
yaklasik 60’ken bu yil 51 farklr Glkeden 205
girisimi- degerlendirdiklerini soyleyen Medi-
aMarktSaturn Perakende Grubu COO’su ve
MediaMarkt Tirkiye CEO’su Yenal Gokyildi-
rim, “MediaMarkt Startup Challenge’l da glo-
baldeki bu vizyonumuzu Tirkiye'de de hayata
gecirmek ve tlkemizdeki girisimleri destekle-
mek icin baslattik. Bes yil 6nce dijitallesmeyi
is stireclerine adapte edebilen ve bu baglam-
da perakende sektoriine yonelik coziimler ge-
listiren projeleri aramak tizere yola ¢iktigimiz
projemiz, ilerleyen yillarda kapsama alanini
genisletti ve dinyanin bircok lkesinden bas-
vuru almaya bagladi” diyor.

Orieent kazandi

Etkinligin 5'incisi; Google, Index Grup,
Zip ve Hacquarters is birligiyle diizenlendi.
Yarismada 51 farkli Glkeden 205 farklr giri-

YENAL

GOKYILDIRIM

MediaMarkt Startup
Challenge 22'ye 51
lilkeden basvuru oldu

H 51 lkeden 205 bagvuru
degerlendirildi

B Bunlardan 103’ perakende
satig teknolojileri,

B 54’0 kurumsal dijitallesme
suiregleri,

B 15’i satig sonrasi teknolojilerle
ilgili girigimler oldu.

M Geri kalan bagvurular ise farkl
alanlarda yapildi.

B Bagvuran girisimlerden 136’s1
yatirimeilardan fon toplamay:
bagardi.

simin degerlendirildi. Ozellikle pera-
kende satis teknolojileri, kurumlarin
dijitallesme stirecleri ve satig sonrasi
teknolojileriyle ilgili alanlardan bas-
vuru kabul eden MediaMarkt Startup
Challenge 2022'nin kazanani Oriient
oldu. ic mekan konumlandirma sis-
temi olan Orieent, dijital diinyay ve
veri destekli kisisellestirmeyi bir ara-
ya getirerek gercek zamanli miisteri
s deneyimini iyilestiriyor. Yarismada
ikinci olan Varsapp insanlarin kullan-
madiklari esyalarini kiraya verebilecekleri
veya ihtiya¢ duyduklari driinleri kiralayabi-
lecekleri bir kiralama pazaryeriyken {i¢iinci
olan Vouchery.io ise markalarin kisiselles-
tirilmis dijital promosyonlari otomatikles-
tirmesine yardimci olarak kampanyalardan
yatirim getirisini artiran yapay zeka destekli
bir promosyon altyapisi.

Yarisma ile girisimcilere destek sunma-
ya ve Tirkiye'de girisimcilik ekosistemini
gelistirmeye devam ettiklerini sGyleyen
Gokylldinm “Tim calismalarimizin - teme-
linde msterilerimizi daha iyi tanimak, ih-
tiyaclarini anlamak, misteri deneyimini ve
memnuniyetini her zaman en st seviyede
tutarak deneyim sampiyonu olmak yatiyor.
Bugiin sektoriinde Avrupa’nin agik ara lideri
olmamizi saglayan giic ise farkli teknoloji-
lere tanikhk ettigimiz tarihimizde her tirli
inovasyona agik olmamiz ve onu en iyi sekil-
de kullanmamiz. Bu nedenle biz kendimizi
her zaman “gelecegin perakendecisi” ola-
rak goriyoruz” diyor.
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23 binden fazla
aboneye ulastik

Naz Ozbek ve Doruk Akpek tarafindan kurulan Beije, abonelik sistemiyle calisan yeni nesil bir
menstriel Griinler markast. 23 binden fazla aboneye ulasan Beije, organik ham maddelerden,
vegan ve kimyasal siireclerden gecirilmeyen driinler Uretiyor. Sirket, biinyesine farklt Griinler
katmay!t ve yurtdisina agilmayt planliyor.

Yeni nesil bir menstirel driin deneyimi
sunan Beije, bu alisverisi market raf
ve kasa arkasindan abonelik sistemi-
ne tagslyarak yeni bir tuketim kiltdra
olusturmayr amaclayan bir girisim.
Organik, vegan ve piyasadaki cogu
drtintin aksine azot boyama ve klor
yikama gibi kimyasal stireclerden geci-
rilmemis bir irtin yelpazesi var. Pedler
organik bambu lifinden, tamponlar
organik pamuktan (retiliyor. Alerjik
kisiler bile sikintr yasamadan drinleri
kullanabiliyor.

Bugiin 23 binden fazla abonesi
olan ve abone sayisi her ay ortalama
yiizde 15 artan Beije’nin kuruculari
Naz Ozbek ve Doruk Akpek, “Beije,
abonelik sistemiyle calisan yeni nesil
bir menstriiel Griinler markasl. Biz
regl olan bireyleri kaliteli drtnlerle
bulusturma, deger verdigimiz konu-
larda toplumsal farkindaligi artirma
ve bu sirecte dogaya ve topluma
faydali olma hedefleriyle yola ciktik”
diye anlatiyor. Ozbek be Akpek, mar-
kalarindan hedeflerine kadar pek cok
sorumuzu ise soyle yanitlyor:

Sizi taniyabilir miyiz? is fikriniz
nasil ortaya cikti?

Ben Naz Ozbek, ABD’de Wharton
School’da ekonomi, University of Pen-
nsylvania’da sosyoloji egitimi aldim.
New York'ta kisa bir ajans deneyimi
edindim. Ardindan 4 sene kiilttir-sanat
ve topluluk yonetimi alaninda calistim.

NAZ 6ZBEK - DORUK AKPEK

BEIJE KURUCU ORTAGI DORUK AKPEK
“60 binin iizerinde ped bagisladik”

“Bagis kiltiiriimiiz gelince burada iki yéntemimiz var. Oncelikle karimizin yiizde
8ini regl yoksulluguyla miicadeleye ayiriyoruz. Bu alanda galigan sivil toplum
kuruluglariyla ig birli§i yaparak pede ihtiyaci olan bireylere ulagiyoruz. Bununla
birlikte Beije ailesini de bu dayanigmaya dahil etmek i¢in baglattigimiz Askida
Ped uygulamamiz var. Beije ailemiz sayesinde bugiine kadar Tlrkiye'nin dért bir
yanina 60 binin tizerinde ped bagigladik.”
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2018'de Turkiye'ye dondigimde bir siire
ABD’den farkl markalara icerik ve marka
stratejisi  tarafinda damismanhk yaptim.
Ortagim Doruk Akpek ile ilkokul ve ortao-
kuldan arkadasiz. Doruk da Northwestern
Universitesi'nde endistri mihendisligi ve
iktisat ¢ift anadali yapti. ABD'de Uriin yone-
dindan Tirkiye'ye dondii. ABD'de abonelik
sistemine dayalr is modellerinin nasil calisti-
gini yakindan gozlemleme firsati bulmustu.
‘Ttirkiye'de abonelik sistemiyle bir is kurabi-
lir miyim?" diye diisinmeye ve arastirmaya
basladi. Bu stiregte temel ihtiyag Urtind olan
pedin abonelik sistemiyle satisina odaklan-
di. ‘Beije’ fikri zerinde calisirken benimle
iletisime gecti.

Faaliyet alaninizi acar misiniz?

Yola ilk koyuldugumuzda, su anda da
oldugu gibi, cok uluslu sirketlere ait kiresel
markalarin domine ettigi bir pazar s6z ko-
nusuydu. Ancak mevcut Grtnlerin cogu ka-
dinlarin ve regl olan tim bireylerin pek ¢ok
kimyasalla temas etmesine neden oluyordu.
Aslinda hem sagliga hem de cevreye dost
dranler tretmek mamkin. Dolayisiyla piya-
sada bayle bir ihtiyac vardi diyebiliriz. Biz de
organik ham maddelerden, vegan ve piya-
sadaki cogu Grtindn aksine azot boyama ve
klor yikama gibi kimyasal streclerden geci-
rilmeyen drinler drettik. Pedlerimiz organik
bambu lifinden, tamponlarimiz ise organik
pamuktan Uretiliyor. Pek cok drtine alerjik
reaksiyon gosteren kisilerin bile rahatlikla
kullanabildigi bir markayiz.

Nasil bir sistem s6z konusu?

Abonelik sistemi sayesinde Beije kulla-
nicilarimin regl dénemine hazirliksiz yaka-
lanmak, indirim kovalamak, beklenmedik fi-
yatlarla karsilasmak gibi sorunlarr olmuyor.
Olusturdugunuz paketin fiyati neyse, her
iki ayda bir kartinizdan o miktar cekiliyor.
istediginiz zaman paketinizin icerigini de-
gistirebiliyor, génderimini birkac aya kadar
atlayabiliyor, istediginiz zaman, hichir kosul
olmadan ahoneliginizi iptal edebiliyorsu-
nuz. Beije olarak abonelik sistemiyle ilgili
onyargilari da yilkmaya calisiyoruz.

Bugiine kadar kac tur ve ne kadarhk
yatirim aldimiz?

2021 sonunda, Global Founders Capital
(GFO) onderliginde bir yatirim turuna ciktik.

GFC fonundan ve melek yatirimailarimizdan
toplamda 630 bin dolar tohum yatirim aldik.
Regl olan bireyler tim hayatlari boyunca
ortalama 350 - 400 kez regl oluyor. Tir-
kiye'de bir kadin menstriiel Griinlere tiim
hayati boyunca 20 hinden fazla harcama
yapiyor. Dolayisiyla menstriiel Grtinlerin hi¢
bitmeyecek bir temel ihtiya¢ olmasl yatirim-
cllarimiz icin elbette iyi bir motivasyondu.

Hedefleriniz ve yeni projeleriniz ne-
ler?

Onceliklerimiz arasinda ilk 3'te abone
sayisini artirmak, drdn gamini genisletmek
ve yurt digina agiimak yer aliyor. Tirkiye'de
20 milyon regl olan birey var ve bizim gide-
cek uzun bir yolumuz var. Onceligimiz bu
yeni marka deneyimini daha da gelistirmek
ve daha fazla insana ulasmak. Diger yan-
dan ron gamimiz gelistirmek yontinde de
calismalarimiz devam ediyor. Yakin zaman-
da menstriel kategorinin sinirlarini asarak
farkli Grtinleri biinyemize katmay! planliyo-
ruz. s zamanlh olarak yurt disina da agil-
mak istiyoruz. Bu yonde de gorismelerimiz
strdyor.

Regl yoksulluguyla da miicadele edi-
yorsunuz...

Evet, cok dnemsedigimiz bir konumuz
var: Regl yoksulluguyla miicadele..Diinya
Bankasi verilerine gore diinya ¢apinda 500
milyon kisinin menstriiel hijyen yonetimi icin
yeterli olanaklara erisimi olmadigl tahmin
ediliyor. Tiirkiye de bu sorundan muaf de-
&il. Menstriiel hijyen Grinlerine erisemeyen
kiz cocuklarinin egitim hayatlarina devam
edememeleri, kadinlarin regl dénemlerinde
toplumdan kendilerini izole etmeleri gibi so-
runlar var maalesef. Gectigimiz Nisan ayinda
menstriiel Urtinlere uygulanan vergi yiizde
18'den yiizde 8'e distl. Bu cok biytk bir
kazanimd.

Peki bu gelismeden sonra iiriinlere
erisim artti mi?

Ancak ped fiyatlari hammadde ve lo-
jistik maliyetleri, doviz kurundaki yukselis
nedeniyle hald yeterince erisilebilir degil. 0
yiizden yasal iyilestirmelerle ilgili talebimizi
yikseltmeye devam ederken bir yandan da
pede erisimi olmadigl icin okula gidemeyen
kiz cocuklar ve sosyal hayata katilamayan
kadinlarla dayanismak zorundayiz. Beije
olarak bir yandan bagis kiltirimuzle ped
dayanismasini devam ettirirken bir yandan
da menstriel Griinlerde KDV'nin yiizde 1'e
dismesini talep ediyoruz. iskocya'da gec-
tigimiz aylarda menstriiel (riinlere erisim
ticretsiz hale getirildi. Biz de ayni dénemde
TBMM’ye menstriiel riinlerde KDV'nin yiiz-
de 1'e dismesi icin bir dilekce verdik ve tim
abonelerimizi, takipcilerimizi de ayni dilek-
ceyi vermeye davet ettik.
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lermal turizmae
rol model olacak

Tekstilci Balsuyu ve Narliaileleri 55 milyon dolarlik yatirimla
turizm isine adim atti. Mersin'de kurduklart BN Hotel Thermal
& Wellness'la termal turizmde rol model olmaythedefleyen
yatirimcilar, otelin kendi elektrik ihtiyact karsilamak tizere
Smilyon dolarlik bir GES yatirim yapmaya hazirlantyor.

Turizm denilince akla deniz, kum ve giines
gelse de son dénemde Tirkiye'de spa, wel-
Iness ve termal turizm konseptleri alaninda
da 6nemli firsatlar var. Bu potansiyel ya-
tinmailarin da dikkatini ¢ekiyor. Maras'ta
tekstil sektoriinde faaliyet gdsteren Balsuyu
ve Narli aileleri de bu potansiyeli gérerek
yeni bir konsept yaratma fikriyle yola ¢ikti.
2011 yilinda ¢alismalara baslayan yatirimci-
lar, arazi toplamadan konsept belirlemeye
kadar uzanan calismalarin ardindan 2020
yilinda BN Hotel Thermal & Wellness'i ha-
yata gegirdi. 55 milyon dolarlik yatirima mal
olan otel, pandemi déneminde agildig icin
2021 yili sonunda hizmet vermeye basladi.

12 ay turizm firsati

Otel, resort ile termal otel hizmetini bir-
lestirerek, yilin her ayi tatil yapilabilecek bir
konsept gelistirdiklerini soyleyen BN Hotel
Thermal & Wellness Yénetim Kurulu Gyesi
Yusuf Narli, “Tdrkiye'nin diinya genelinde
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YUSUF NARLI

mukayeseli Gstnlik alanlarina baktigi-
mizda turizmin énemli bir yeri oldugunu
goriyoruz. Ozellikle 80 sonrasi hizla artan
yatirimlar ve olusturulan cazibe bolgeleri
ile diinyadaki sayili oyunculardan biri ha-
line geldik. Son 20 yilda ise ivme daha da

arttl. Bu pastadan daha ¢ok pay alabilmemiz
turizm sezonunu tiim yila yaymaktan, kat-
ma deger yaratmaktan ve turizm cesitliligi
olusturmaktan geciyor. Iste bizim hikayemiz
burada basladi. Gordik ki, ilkemizde termal
turizm geleneksel yapisi ile ¢agin beklenti-
lerinin disinda kalmis. Geleneksel yapida
agirlikl belli yas Ustiine hizmet veren, yerli
turiste hitap eden ve sinirli deneyimler vaat
eden bu kulttrt gelistirmek istedik™ diyor.
Yatirimailar, ‘lifestyle thermal” konseptiyle
termal turizmde rol model olmayi hedefli-
yor.

Otelde 11 bin 500 metrekare alana ku-
rulu Tirkiye'nin en donanimh SPA’sinda,
tam 35 farkli termal havuz yer aliyor. BN
Hotel Thermal & Wellness dokuz farkli oda
kategorisinde 249 oda, 3 villa, 644 yatak
kapasitesi ile farkli ihtiyaclara yonelik al-
ternatifli konaklama sagliyor. Bu yil sonuna
kadar yizde 50 doluluga ulasacak olan otel,
2023 yilinda yillik ortalama doluluk oranini
ylizde 70 olarak belirledi. Yeni havalima-
ninin devreye girmesi ile oteldeki yabanci
turist oraninin da ytizde 50’ye ¢ikartilmasi
hedefleniyor. BN Hotel Thermal & Wellness
Yonetim Kurulu Gyesi Yusuf Narli, charter
ucuslarin baglamasl icin gerekli griismeleri
yapmaya basladiklarini belirtiyor.

Kendi gurme markaswnt kurdu

Surduriulebilirlik yaklagimlar: gergevesinde de yatirimlar
gerceklestiren otel, kendi elektrik ihtiyac: kargilamak
Uzere 5 milyon dolarlik bir GES yatirimi yapmayi
hedefliyor. BN Hotel ayn1 zamanda kendi topraklarinda
tarim yapiyor. Otelin etrafindaki arazide yetigen zeytin ve
narenciye agaglarinin meyveleri BN Hotel mutfagindan
misafirlere ulagiyor. BN Hotel mutfaginin baginda
deneyimli Executive Chef Fikret Ozdemir bulunuyor.
Ayrica kendi markasini yaratan sirket, BN Gourmet
markasiyla lirettigi tirtinleri satmay1 planliyor.
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[klim krizine karsi
uygulama gelistirdi

Yuvam Dinya Derneg;, iklim krizi ile miicadelede nereden baslayacagini bilemeyenkisiler icin
Iz Birakmayanlar’ uygulamasini gelistirdi. Pinar Kocabiyik, “Hedeflerimiz arasinda projenin kendi
ayaklar izerinde durabilen bir sosyal girisim haline gelmesi de yer aliyor” diyor.

Yuvam Diinya Dernegi, iklim krizi konusun-
da vyeni neslin hikayesini degistirmek icin
bir araya gelmis bilim insanlarini, is insan-
lari, sivil toplum goniilltleri, iletisimciler ve
sanatgilarla tarafindan g yil dnce kuruldu.
Dernegin baginda is dinyasinin yakindan
tanidigl bir isim Kivilcim Pinar Kocabiyik var.
Kocabiyik, hem bir girisimci hem de iklim kri-
zine yonelik micadele calismalariyla dikkat
cekiyor. Yuvam Diinya Dernegi'nin yonetim
kurulu bagkani olan Kocabiyik, dernek catisi
altinda énemli bir projeye imza atmaya ha-
zirlaniyor.

Karbon ayak izi

iklim krizi ile miicadelede etmek icin ne-
reden baslayacagini bilemeyen kisiler icin ‘iz
Birakmayanlar” uygulamasini gelistirdiklerini
soyleyen Kocabiyik, “Yuvam Diinya Dernegi
olarak iklim krizi ile micadelede is diinya-
sindan toplumun en kigiik bireyine kadar
herkesin bu micadelede bir yeri ve dnemi
olduguna inaniyoruz” diyor. Bu noktada, ‘ne-
reden baslayabilirim’ ya da ‘bireysel olarak
ne yapabilirim’ sorusuna cevap bulabilmenin
onemli oldugunu vurgulayan Kocabiyik, “iz
Birakmayanlar uygulamasinda esas olarak
herkesin kendi karbon ayak izini hesapla-
yarak yasamsal dongistnd nasil donisti-
rebilecegini 6grenebilecegi ve diizenli takip
edebilecegi bir platform yaratmak istedik”
diye konusuyor. Bu platform hem sirketlerin
ve dolayisiyla sirket calisanlarinin, hem de
bireysel kullanicinin ihtiyacina yanit olacak
sekilde kurgulandi. Kullanici basit bir sekilde
profilini olusturup acilan karbon ayak izi tes-
tini yaptiktan sonra sonucu kolayca 6grene-

“Saglik projesi yolda”

“Tklim krizi gok boyutlu ve ¢gok katmanl bir kriz. Bu nedenle yanitlar da gok
boyutlu ve birden ¢ok disipline dayanan, karmagik bir yapiya sahip olmali.
Sonug olarak farkl alanlarla ig birliklerine ve yaratici hikaye anlatma
yontemlerine ihtiyacimiz var. Sanat ve sporun mesajlarimizi aktarmada
giderek daha biiylk bir rol oynayacagl bir ajanda planliyoruz. Bununla
birlikte 6n galigmalarini hizla stirdirdigimiz, 2023 yilinda tam anlamiyla
hayata gecmeye baglayacagimiz bir saglik projemiz de var. O da, gimdilik

suirpriz olsun.”

- —— & i
— ”

biliyor ve kendisi icin 6nerilen karbon ayak
izi azaltma Onerilerini takip ederek hangi
aliskanliklarini nasil degistirmesi gerektigi-
ni kesfedebiliyor.

“Tiim toplum sahiplenmeli”

Yuvam Dlinya Dernegi Yonetim Ku-
rulu Baskani Kivilcim Pinar Kocabiyik,
iklim krizini sadece belli bir kesimin
konustugu bir problem olmaktan cika-
rip toplumsal bir mesele olarak sahip-
lendirmek icin calistiklarini vurguluyor.
Kocabiyik, sunlarr soyliyor:

“iz Birakmayanlar uygulamasini
indiren kisiler ev, seyahat, beslenme ve
tiketim bagliklari altinda sorulmus ce-
sitli sorulari cevaplayarak yillik karbon
ayak izlerini hesaplayabiliyor; hangi
etkinliginin hangi sonuclara yol actigi-
ni karsilastirmali olarak gorebiliyorlar.
Kullanimi oldukca kolay ve odagl da
killtirel - doniisim  Gzerine. Ornegin
ortalama elektrik faturasi, ucak seya-
hatlerinin adedi, kiyafet alisverisindeki
ortalama degerler gibi hepimizin kisa
siire icerisinde veri girisi yapabilecegi
sorular soruyoruz. Referans degerleri-
miz ise, UNFCC (Birlesmis Milletler Cerceve
Sozlesmesi) tarafindan yayinlanan, basta
IPCC olmak tzere cesitli bilimsel rapor ve
arastirmalara dayaniyor.”
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Video iceriklere
yatirim yapacagiz

Tirkiye'de 21 yildir 175 Glkedeki 1300 spor liginin canli skor
datalarint veren Mackolik'in CEO'su Emre Ugurlu, “Video
iceriklere de yatirim yapmaya basliyoruz, hem kendi
uygulamamiz hem de YouTube iizerinden izlenebilecek icerikler

tizerinde calistyoruz” diyor.

Turkiye'de 21 yildir canli skor datasi veren
Mackolik, 175 iilkede oynanan 1000'e ya-
kin futbol ve 300’0 basketbol olmak tzere
toplamda 1300 lige ait karsilasmalarin canli
skorlarmi anlik olarak kullanicilariyla bu-
lusturuyor. Tiirkiye'nin en biytk canl skor
uygulamasini yéneten ve ayni zamanda bu
alanda Fransa'nin da en biyiik lokal marka-
si olan Match en Direct’in de sahibi olarak
platformun yonetimini saglayan Mackolik'in
CEQ’su Emre Ugurlu, 14 dilde yayin yapan
global uygulama Matchoholic'i de yayinla-
diklarini soyliyor. Ugurlu ile sirketin yeni
donem hedeflerini konustuk

Gecen yilki cironuz ve bu yilki biiyii-
me hedefiniz nedir?

Gectigimiz sene 124 milyon TL'lik ciro-
muz bulunmakta. Yiksek bir kar marjiyla
calistyoruz. 80 milyon Gzerinde kar ettik.
Bu seneki hedefimiz ise 170 milyon TL'nin
tizerine ¢ikmak, bu rakamla gectigimiz yila
gore yiizde 42 oraninda bir bilyiime gercek-
lestirecegimizi diisiiniiyoruz. Ontimiizdeki
yil gelirlerimizi yiizde 35 oraninda artirma-
yi planhyoruz. Bu sene 170 milyon TL olan
ciromuzu Ontimizdeki sene 230 milyon TL
seviyesine tasimayi hedefliyoruz. Asil bi-
yiimenin Matchoholic tarafinda olmasini
bekliyoruz. Yeni projemizin yiizde 500'ln
izerinde bir biyime gerceklestirmesini
bekliyoruz.

Mackolik iizerinden ne biiyiikliikte
bir kitleye ulastyorsunuz?

Tirkiye'den ¢ikmis en biyiik dijital pro-
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jelerden biriyiz, dzellikle hafta sonlari mil-
yonlarca insan tarafindan kullaniimaktayiz.
Tirkiye'de 2022 yilinda 13,5 milyon ve Mat-
ch en Direct’le Fransa'da 4,60 milyon kulla-
niciya ulastik. Mackolik uygulamasi gunlik
2,60 milyon, aylik ise 5,61 milyon kullanici
tarafindan kullanilmakta. Mackolik'le App
Store ve Google Play Store siralamalarinda
yilin 250-300 giinii birinci siradayiz. Buna
dayanarak Tirkiye'nin bir numarali spor
uygulamasi oldugumuzu rahatlikla soyleye-
biliriz. Ayrica, sosyal medya kanallarini da
aktif olarak kullaniyoruz. Mackolik, tilkemiz-
de T'er milyondan fazla takipcisi bulunun
Instagram ve Tiktok'un yaninda 700 bin
takipcili Twitter hesabina sahip.

Calisan sayiniz?

Toplamda, (disaridan aldigimiz destek-
lerle birlikte) 60 kisilik bir ekibe sahibiz.
Yiizde 20 kadin, yizde 80 erkek calisan
oranimiz bulunmakta. istihdam sayimiz ve
hedefimiz sdrekli artis gostermekte. Calisan
sayimizi ortalama yiizde 20 oraninda artir-
may! hedefliyoruz.

Uriin veya hizmet ihracatimiz var mi?

Match en Direct markamizla Fransa'da

mackalik
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“Pandemi sonrast kullanict sayumiz arttt”

“Pandemi déneminin baglangicinda maglarin iptal olmasiyla olumsuz
etkilenmemize ragmen sonrasinda gelen insanlarin dijital irtin ve projeleri
kullanma aligkanliklarindaki artig bizi son derece olumlu etkiledi. Hem
trafik ve kullanici sayilarimizda artig gordik. Hem de dijital duinyanin
reklam piyasasindaki buyUmesi ile gelirlerimizde ciddi bir ylikselme oldu.”
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ayni isi yaplyoruz ve o markanin tam ariin,
yazilim ve pazarlama faaliyetlerini Turkiye
ofisimizden ve Tirk calisanlarla ydnetiyo-
ruz. Fransa'da da bir firmamiz ve calisan-
larimiz olmasina ragmen operasyonun ¢ok
biyiik kisminin Tirkiye merkezli oldugunu
soyleyebiliriz. Benzer bir stireg, 14 dilde
yayin yapan yeni uygulamamiz Matchoholic
icin de gegerli.

Tiirkiye’de en cok takip edilen spor
dal futbol olsa da, zaman zaman takim-
sal ya da bhireysel basarilarla voleybol,
baskethol, halter, okculuk gibi sporlar
da dne cikabiliyor. Siz Tiirkiye’deki spor
alanlarini diinya ile kiyasladiginizda na-
sil bir tablo goriiyorsunuz?

Tirkiye'de futbol hala amiral gemi olsa
da baskethol ve voleybolun son senelerdeki
uluslararasi basarilari bu sporlari da ciddi
bir izleyici kitlesinin takip etmesini bera-
berinde getirdi. Bu yiizden Mackolik uygu-
lamasina 2023 yihnin ilk yarisinda voleybol
sporunu ekleyecegiz.

Son dénemde odaklandiiniz alanlar
neler?

Mackolik, Tarkiye'deki liderligine de-
vam etmekte. Markamiz, 10 yildir yabanci

mackolik mackolik

mackolik

mackolik

mackolik

mackolik

nackolik

iackolik

nackolik

mackolik

mackolik

mackolik

mackolik

mackolik

mackolik

mackolik

mackolik mackolik

mnackolik mackolik

EMRE UGURLU

bir firmaya ait olan bir kurumdu, gectigimiz
sene satin alinarak yizde yiiz Tirkiye'ye
ait bir marka haline geldi. Ayni zamanda
o dénemde Fransa'nin en biyiik canli skor
platformu olan Match en Direct’i de sirket
biinyesine katarak site Tirkiye'den yone-
tilmeye baslandi. Bu alanda Turkiye'nin en
biyiik markasiyken Avrupa’da séz sahibi
olan bir sitenin yonetimini de Ustlenerek
dinyaya agllmaya devam ediyoruz. Ayri-
ca, halka arz icin SPK’ya basvurarak izah-
nameyi teslim ettik. En kisa siirede halka
arz sirecinin gerceklesmesini bekliyoruz.
Tirkiye'den ¢ikmig dijital hicbir proje Tar-
kiye'de halka arz edilmedi. Biz, bu konuda
ilk olacagiz.

Halka arz ile birlikte insanlar sevdikleri
bir markay! yatirim araci olarak da kulla-
nabilecekler. Sirekli kar eden ve temettii
yaratan bir firma oldugumuz i¢in halka arz
sonrasi Mackolik hissesine sahip olan yati-
rimcilar temettli almaya da hak kazanacak.
Her sene dagitilabilir karin en az yiizde
50'sini yatirimcilarimiza dagitmayi taahhiit
ediyoruz. Gegtigimiz dénemde yurt disina
satilan bir markayi geri alarak bu markayi
diinyanin en biyiklerinden biri haline ge-

tirmek gibi global bir vizyona sahip oldugu-
muzun da altini gizmek isterim.

Oniimiizdeki 5 yilailigkin hedefleriniz
neler?

Global bir sirketin sahip oldugu marka-
yi satin alarak Tirklerin yarattig bir global
markaya donisiiyoruz. Mackolik'i ingiliz-
lerden satin alarak ayni zamanda Fransiz
kokenli bir kurulug olan Match en Direct’i
de biinyemize katarak artik tamamen Tirk
yazilimcilar ve yoneticiler tarafindan idare
edilen bir markayi globallestiriyoruz. Tir-
kiye’den ¢ikmis ve diinyanin farkl yerlerin-
de kullanilan ¢ok fazla internet projesi yok.
Yerli bir ekiple global vizyonumuzla hareket
ediyoruz, bu da bizlere gurur veriyor. En
onemli yatinmimiz Mackolik'in global versi-
yonu Matchoholic su an i0S ve Google Play
Store’da tiim dunyadan indirilebiliyor. Video
iceriklere de yatinm yapmaya baglyoruz,
hem kendi uygulamamiz hem de YouTube
tizerinden izlenebilecek icerikler dzerinde
caliglyoruz. Fantazzie adinda, fantezi futbol
oyununa da yatirim yaptik. Milyonlarca kul-
lanicinin oynayacag! bir oyun olacagini di-
sintyoruz. Farkli projelerle sporseverlerin
karsisina ¢lkmaya devam edecegiz.
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Bu ayki yazimda siirdiriilebilirlik
konusunda 6nemli bir baslik olan
“stirdiirilebilirlik raporlamasi”ni ele
almaya calisacagim. Konuyu Amerika
Birlesik Devletleri ve AB Ulkeleri’'nde
yapilan ve yapilmasi muhtemel
diizenlemeler nezdinde incelemeye
cahsacagim.

® Amerika Birlesik Devletleri

Bilindigi tizere Uluslararasi
Finansal Raporlama Standartlari
Vakfi (International Financial
Reporting Standards Foundation),
Kasim 2021 tarihinde Glasgow’da
diizenlenen COP26 iklim Degisikligi
Konferansi’nda finansal olmayan
bilgi raporlanmasi konusunda
artan paydas taleplerini karsilamak
amaciyla siirdirilebilirlik
standartlarmin olusturulmasindan
sorumlu Uluslararasi Sirdirdlebilirlik
Standartlari Kurulu (International
Sustainability Standards Board -
ISSB)'nun kurulugunu ilan etmistir.
Akabinde Mart 2022 tarihinde I1SSB,
“IFRS S1: Stirdiirtlebilirlikle flgili
Finansal Bilginin Raporlanmasina
iliskin Genel Yikamltltikler” ile “IFRS
S2: iklimle ilgili Aciklamalar” olmak
tizere iki taslak standart yayinlamis
ve kamuoyu geri donislerine
gore revizyonlar yapilabilecegini
duyurmustur. 1SSB’nin bu taslak
standartlari yilsonuna kadar
diizenleyerek yiiriirliige koymasi
beklenmektedir.

ISSB’ye paralel olarak Amerika
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Birlesik Devletleri Menkul Kiymetler
ve Borsa Komisyonu (SEC) de Mart
2022 tarihinde karbon emisyonu ve
iklim degisikliginden kaynaklanan
risklerin raporlanmasina dair

halka acik isletmeler igin standart
koyucu otorite olmayi teklif etmis

ve “Standardizasyon” adli bir taslak
sunmustur. Standardizasyon’a gore
isletmeler, iklim degisikliginden
dogabilecek ve finansal tablolarini
olumsuz yénde etkileyebilecek
risklere karsi kisa, orta ve uzun vadeli
senaryo analizlerini raporlamak
zorunda olacaktir. ilaveten yeni
diizenlemeyle birlikte isletmeler
kendilerinin de iklim krizini 6nlemeye
yonelik hazirladiklari eylem planlarini
detaylica aciklayacak ve bunlar icin
katlanilacak maliyetlerin muhasebe
tahminlerini ne yonde etkiledigini
faaliyet raporlarinda belirtecektir.
SEC’in bu taslak regiilasyonu bir
yandan hiiyiik takdir gériirken

diger yandan bazi eksiklikleri
nedeniyle tepki cekmistir. Clinki
giivence denetimi bagimsiz denetim
raporlarinin aksine siirdiirdlebilirlik
raporlarinda yalnizca sera gazi
salinimina iliskin bilgiler icin

gecerli olacak, diger bilgiler icin
zorunlu giivence denetimi sart
aranmayacaktir. Standardizasyon,
ayrica cevresel olmayan diger
riskleri ihmal ederek yatirimcilar
koruma konusunda yetersiz kaldigi
yoéniinde de elestirilmektedir. Kabul
edildigi takdirde halka acik isletmeler

2024 yilinda raporlama yapmaya
baslayacaktir.

@ Avrupa Birligi

Avrupa Birligi 2014 yilinda
AB lilkelerinde faaliyet gésteren
ve 500’den fazla ¢alisana sahip
isletmelerin, operasyonlarindan
dogan cevresel ve sosyal etkileri
raporlamasini zorunlu kilan
Finansal Olmayan Raporlama
Direktifi (Non-Financial Reporting
Directive -NFRD)'ni kabul etmisti. 21
Haziran 2022 tarihinde ise Avrupa
Parlamentosu NFRD (izerinde bazi
degisiklikler yaparak Kurumsal
Sirddrilebilirlik Raporlama Direktifi
(Corporate Sustainability Reporting
Directive- CSRD) adinda yeni bir
anlasma yayinlamistir.

SEC’in aksine Avrupa
Parlamentosu’nun aldigi kararla
CSRD’nin ylriirlige girmesiyle
isletmelerin cevresel faktorlerin
yani sira calisan haklar, isci
glivenligi, cinsiyet esitligi gibi
sosyal konular ile seffaflik, ¢ikar
catismasi, hissedar haklari gibi
kurumsal yénetim konulari igin
de raporlama yapmalari zorunlu
kilinacaktir. SEC’in yalnizca iklim
odakli yaklasiminin aksine Avrupa
Parlamentosu’nun, giinimiizde
finansal olmayan raporlama
alanindaki dnci kavramsal cerceve
hazirlayicilari GRI, SASB, CDP ve ISSB
gibi kurumlarin temel aldi§i Cevresel,
Sosyal ve Kurumsal Yénetim (ESG)



kriterlerine uyum saglama niyetinde
oldugu goriinmektedir. “Avrupa
Birligi Stirdirdlebilirlik Raporlamasi
Standartlari” olarak adlandirilacak
siirdirilebilirlik reglilasyonu,
(Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlari (IFRS)'ni Avrupa
tilkelerine uyumlastiran) Avrupa
Finansal Raporlama Danisma Grubu
(EFRAG) tarafindan hazirlanacaktir.

M Hangi isletmeler CSRD
kapsaminda raporlama yapmak
zorunda olacak?

AB piyasasina kote olup asagidaki
kriterlerden en az 2’sini art arda
2 bilanco tarihinde yerine getiren
“bliytk olcekli” isletmeler:

@ Aktif toplami 20 milyon Euro
ve (st

@ Hasilati 40 milyon Euro ve (st

® Calisan sayisi 250 ve (st

Bunlarin disinda AB piyasasina
kote olmadigi halde AB’de 150 milyon
Euro ve (zeri ciro elde eden ve/veya
AB’de faaliyet gdsteren yan kurulusu
olan tiim isletmeler yine CSRD geregi
zorunlu raporlamaya tabi olacaktir.

CSRD’nin bir baska 6zelligi
ise AB’de islem goren isletmeler,
gormeyen isletmeler ve KOBI'ler icin
ayri standart setlerinin hazirlanip
ylrirlige girecek olmasidir.
500’den fazla ¢alisana sahip biyik
dlcekli isletmelerin ilk zorunlu
raporlama tarihinin 2025 yili olacagi
ongoriilmektedir.

Sirddrdlebilirlik raporlamasinda
CSRD ile gelen bir diger yenilik ise
“onemlilik” derecesinin iki yonden ele
alinacak olmasidir. “Cifte énemlilik”
(ya da cift yonli onemlilik-double
materiality) olarak adlandirilan bu
yaklagimda isletmeler hem ESG
risklerinin orta ve uzun vadede
kendilerini nasil etkiledigini hem
de kendilerinin ESG risklerini nasil
etkiledigini aciklamakla mikellef
olacaktir. ilk uygulama asamasinda
3 yil boyunca “uy ya da acikla”
prensibi cercevesinde isletmelere,
standartlara uyum saglayamadiklari

hallerde bunlarin gerekcelerini
belirtme sarti taninacaktir. Amerikan
Standardizasyonu’nun aksine CSRD
ile yaymnlanan raporlar, baslarda
sinirli giivence denetimine tabi
olacak olsa da kismen degil bir
bitiin olarak denetlenecek ve bu
denetimlerden isletmelerin yonetim
kurullarinin altindaki denetim
kurullari sorumlu olacaktir. CSRD
standartlari sektorlere gore de
farklilik gosterecektir.

SONUC
Ac¢iklamaya calistigim gibi
strddrilebilirlik raporlamasi

konusu 6niimuzdeki siirecte
oldukca tartisilacaktir. Raporlarin
hazirlanmasi, bir¢ok uzmanin
birlikte calismasini gerektirecek

ve bu durumda isletmelere biylk
maliyetler ¢ikarabilecektir. Bu
nedenle de yakin zaman da ¢ok
biyik sirketler disindaki sirketlerin
uygulamasinin zorunlu hale gelmesi
olasi gériilmemektedir. Hazirlanan
raporlar {izerine giivence
sisteminin olusturulmasi ve goris
verilmesi de ayri bir boyuttur. Bu
konuda diinyadaki ve {ilkemizdeki
gelismeleri yakindan takip etmekte
fayda vardir.
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JANUSYAN DUSUNCELER
DR. ISIL KESKIN SAHAN

GIRISIMCI ADAYLARI ICIN
PAZARLAMANIN
TEMEL iLKELERI -

20.yuzyihn ikinci yarisindan
itibaren kapitalizmin gecirmis
oldugu kiiresel yapilanma
ekonomik ve kiiltiirel alanda
onemli donusiimlere yol agmistir.
Ozellikle ekonomik yapidaki bu
donusiim, kulturel yapida da
etkilerini gdstererek yeni tiiketim
anlayisini meydana getirmistir.
Tlketim olgusu kiiltiirel yeniden
yapilanma siirecinde giderek
onem kazanmistir. Sermaye
tarihi icinde bicimlenen tretim-
tiketim iliskileri ile mallarin
metalasmasi temsil eden ve
edilen arasindaki iliskiye yeni
bir boyut kazandirmistir. Sanayi
Devriyle baslayan ve teknolojik
gelismelerin sonucu ortaya ¢ikan
seri Uretim bicimleri mallarin
metalasmasini ve tretimi
beslemektedir. Seri bir bicimde
iretilen mallarin ve hizmetlerin
tlketici ile bulusturulma
calismalari gittikge dnem
kazanmistir.

Pazarlamanin amaci

Genel anlamiyla pazarlama,

bir Griiniin veya hizmetin
tiiketiciler tarafindan fark

edilip tiiketicilerin satin alma
kararlarii etkileyebilmek icin
yerine getirdikleri faaliyetler
bitintdur. Pazarlama
calismalari kapsamina pazarlama
iletisimi de dahil edilerek piyasa
ekonomisinde ekonomik mal

ve hizmetlerin gerek dogrudan
gerekse aracilar vasitasiyla,
treticiden son tiiketiciye akisl,
yeni ihtiyaclarin ve yeni satin
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alma motiflerinin olusturulmasi
amaclanir. Boylesi bitiinsel
(holistik) pazarlama bakis acisi
“Butlinlesik Pazarlama” veya
“Entegre Pazarlama” olarak
kavramlastirilmistir.
Pazarlama ne degildir?

Sireg 19.yy baslarina kadar
tiretim agirlikh devam eder.

Il. Diinya savasindan sonra ise
pazarlama faaliyetlerine agirlik
verilmeye baslanir. Bdylece,
pazarlama tiketicinin énceden
saptanmis ihtiyaclarina cevap
verecek bir Girlind tiiketiciye
saglamaya calisan stratejilerin
timi olarak ele alinmaya

n
3

baslanir. Satin alma kararlarinin
pek cogunun arka planinda
pazarlama faaliyetlerinin

etkileri yer almaktadir. O halde
pazarlama ne degildir? sorunu
oncelikli aciklamamamiz gerekir.
Pazarlama bir maniptilasyon
degildir. Olmamalidir. Pazarlama
insanlari aldatmaya yonelik

ve basit diizeyde bir faaliyet
degildir. Olmamalidir.

ister bir hizmetin pazarlamasi
olsun ister bir Griiniin
pazarlamasi olsun pazarlama
faaliyetleri asagidaki sorulara
cevap aramaktadir. Bu sorular
pazarlama karmasini (hedef




pazar, hedef kitle, triin/hizmet,
dagitim kanallari, pazarlama
iletisimi) olusturmaktadir.

1. Hangi pazarda yer alinmali?
2. Hedef kitle kimler olmali?

3. Kag cesit Grin/hizmet olmali?
4. (rinlerin/hizmetlerin fiyati ne
olmali?

5. Dagitim kanallari hangileri
olmali?

6. Uriin/hizmetler hakkinda
musteri/misafirler ile nasil
iletisim kurulmali? (pazarlama
iletisimi)

Pazarin kapsama alani

Pazar (fiziki yada sanal pazarlar)
en yalin ifadeyle iriin ve
hizmetlerin satisa sunuldugu,
ahicilarin ve saticilarin
karsilastiklari, Grinlerin
sahipliginin degisiminin yapildigl
yerdir. Pazar, bir Griin veya
hizmetin bugtinki tiketicileri ile
gelecekte tiketici olabilecek tiim
kisi, kurum ve kuruluslari kapsar.
Arz ve talebin bulunmadigi yerde
pazardan s6z edilmezi mimkin
degildir. Arz; Uiretilen bir hizmet
veya hizmetin sunulmasi, talep
ise bu Uriine veya hizmete
yonelen istektir. Hedef kitle;

en genel anlatimla ulasiimak,
hitap edilmek, cekmek istenilen
musteri/misafirler, grup ya da
gruplar seklinde tanimlanabilir.
Qriin (Product); pazarlama icin
Urtiniin 6nemi oldukca buyuktir.
Uriin ve fiyat

Urtin, tuketicilerin talep
goOsterdigi veya talep
gOsterebilecegi soyut veya somut
her seyi ifade eder. Tiketiciler
ac¢indan riin kendilerine

fayda saglayan her seyi ifade
ederken, sirketler acisindan
fiziksel 6zellikleriyle, dizayn
Ozellikleriyle, stiliyle ya da servis
imkanlariyla fayda olusturmada
etkisi bulunan ve tiiketicide
memnuniyet olusturan her
seydir. Pazarlama agisindan
{riiniin tiiketici gdéziinde nasil

algilandigr da 6nemlidir. Cunki,
bu acidan Griin oldukca dnemli
bir rekabet aracidir.

Fiyat; genel cercevede bir rin
icin 6denen maddi miktardir.
Daha kapsamli anlamda ise,

bir Girlintin sagladigl faydaya
sahip olmak ya da kullanmak
icin tlketicilerin 6dedigi

maddi bedeli ifade eder.
Fiyatin, tiiketicilerin satin alma
davranislari tizerinde buyuk
etkisi bulunmaktadir. Sirket
acisindan ise, fiyat bir kazang
aracidir. Dagitim (Distribution);
Grtinlerin veya hizmetlerin, hedef
tiketiciye ulastirilmasidir. Bu
sebepten dagitim kanallarinin
secimi pazarlama faaliyetlerinin
bitinini etkileyeceginden
oldukca énemli bir yer tutar.
Dagitim sirketin Grtinlerini,

fiziksel veya fiziksel olmayan
sekillerde-dijital mecralar
aracihigiyla veya franchising,
bayilik sistemleriyle-
depolayarak veya dagitarak,
son tiiketiciye/kullaniclya
ulastirmasidir. Dagitim
kanallarindaki basari ticari
rekabet icerisinde dnemli

bir yere sahiptir. Pazarlama
iletisimi; isletmeler, tiiketicileri
ile iletisime gecmek zorundadir.
Tuketiciler ile iletisimin
siirekliligi saglanmahdir.
Pazarlama iletisimi dendiginde
akla gelen en dncelikli
faaliyetler arasinda isletme
tasarimi, reklam, tutundurma
(satis tutundurma), halkla
iliskiler (PR), egitici materyaller,
sosyal aglar, fuarlar ve kisisel
iletisim yer almaktadir.
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Cem Ener

Kurucu Ortak
BUBA Ventures

Son 3yl icerisinde basta YouTube
olmak iizere yeni medya mecralarinda
boy gosteren icerik Ureticilerinin
saylisi ¢cok ciddi oranda artig gosterdi.
icerigin tiiketimi de Covid-19 gihi
nedenlerden dolayr adeta patlama
yapti. Herhangi bir internet
kullanicisinin YouTube, Instagram,
Twitter, LinkedIn gibi mecralarda
gecirdigi stire giinliik ortalama 5 saate
yaklasti. Cogu kullanicinin faydasiz
bilgi yagmuru altinda ciddi zaman
kaybi yasadigini gdzlemliyorum. Siz
de kendi adiniza benzer bir hisse
sahipseniz, size ilk tavsiyem bu
haftasonu birkag saatinizi ayirip her
bir mecrada takip ettiginiz kanallari

/ kullanici gbzden gecirmeniz ve size
fayda saglamadigini disiindiginiiz
kanal ve kullanicilari temizlemeniz.
ikinci tavsiyem ise, temizlenenlerin
yerine ticari ve iktisadi olarak dogru
kararlar almaniza yardimci olacak
kaliteli kanallari getirmeniz. Bu ayki
yazimda bu kanallarin hangileri
olabilecegi konusunda kendi
gorislerimi paylagiyorum. Umarim bu
paylasim sizler icin faydali olur.

Diinya genelinde yatirimcilarin
hangi girisimleri fonladigindan
haberdar olmak icin takip
edebileceginiz mecralar:

Oncelikle, hangi girisimlerin
fonlandigmin neden kiymetli bir
bilgi oldugunu hatirlatmak isterim.
Eger yatinmcilar kaynaklarini belirli
bir alana/sektdre yoneltmis ise, bu
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YENIi EKONOMI 2.0

KURESEL BAKIS ACISINA

SAHIP OLMAK ISTEYEN
GIRISIMCILERIN TAKIP

alanda/sektdrde ciddi bir biiyiime

ve hareketlilik olacagini tahmin
ederek bu karari almig olmalidirlar.
Bu nedenle yatirimcilarin yatirim
aktivitesini gbzetleyerek, hangi
alanlarin/sektorlerin yakin zamanda
ivme yakalayacagi ile ilgili siz de fikir
edinebilirsiniz. Ornegin; Blackrock
yatirim sirketinin bagkani Larry
Fink’in “Siradaki 1000 unicorn sirketin
cogu iklim devrimine odaklanan
sirketler olacak” seklindeki goriisi ve
Blackrock’un bu goriisti destekleyen
yatirim hamleleri; Kleiner & Perkins
yatirim sirketinin bagkani John
Doerr’'in Stanford (niversitesi'ne 1,1

H' n ':'1 l'

ETMESI GEREKEN 15 MECRA

milyar Dolar bagislayarak hayata
gecirdigi ‘Strdurulebilirlik Okulu’
gibi gelismelere iliskin haberler
sizde de iklim devrimi ve iklim
teknolojileri konusunda farkindalik
yaratabilir ve sizi bu alanda bir seyler
yapmaya tesvik edebilir. Sizin de

bu gibi gelismelerden haberinizin
olmasini saglayacak olan mecralar
‘Pitchbook Data’, ‘Dealroom.co’ ve
‘Crunchbase’. Bu isimleri Google’a
yazdiginiz takdirde web sitelerini ve
sosyal medya hesaplarini rahatlikla
bulabilirsiniz. Bunlari Twitter veya
LinkedIn lizerinden takip etmenizi
oneriyorum.



Girisim sermayesi yatirimcisi
bakis acisi kazanmak icin takip
edebileceginiz mecralar:

Son 20 yilda Silikon Vadisi'ne
ve Nasdaq borsasina damgasini
vuran yatirimcilardan bazilari
sosyal medyay! ok etkili bir sekilde
kullaniyor. Bunlar arasinda di¢tiniin
sosyal medya aktivitesini yakindan
takip etmenizi éneriyorum. Bu isimler
‘Andreesen Horrowitz’, ‘Y Combinator’
ve ‘Sequoia Capital’. Hepsi hem
girisimciler hem de yatirimcilar i¢in
essiz kalitede bilgilendirici icerikler
paylasiyor. Hatirlatmak gerekirse,
Sequoia Capital'in en meshur
yatirimlari arasinda 1999 yilinda
Google’a yaptigl yatirim bulunuyor.
Andreesen Horrowitz Instagram ve
AirBnB ile, Y Combinator ise Stripe,
Reddit gibi yatirimlart ile biliniyor.

Girisimcilik ve yatinnmcihk
hayatinda basari elde etmis
kisilerin diizenli paylasimlarini
takip edebileceginiz mecralar:

Girisimcilik hayatinda basariya
ulagmus kisilerin cogu icerik yaratmak
icin yeterli vakit bulamiyor. Olsa
olsa sadece bir tane “Hayatim”
baslikh kitap yaziyorlar veya bir
defaya mahsus bir kisa belgesel
hazirlatiyorlar. Bill Gates ve David
Rubenstein bu kisilerden degil.
ikisi de rutin olarak icerik treterek
bilgi paylasimi yapiyor. Bill Gates’in
www.gatesnotes.com websitesini ve
beraberinde sosyal medya hesaplarini,
David Rubenstein’in ise YouTube
kanalini takip etmenizi 6neriyorum.

Diinya genelinde nitelikli
girisimlerle ilgili haberler edinmek
icin takip edebileceginiz mecralar:

TUm dinyadan girisimlerin basin
biltenlerine ulasmak, girisimcilerle
yapilan réportaj ve sdylesileri izlemek
icin ‘TechCrunch’, ‘VentureBeat’ ve
‘Business Insider’ platformlarini takip
etmenizi tavsiye ediyorum. Buralarda
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yayinlanan haberlerde genellikle ismi
gecen kisilerin LinkedIn hesabina
yonlendirme yapilyor. Dolayisiyla
haberleri okumaniz yalnizca bilgi
edinmenizi degil, network insa
etmenizi de saglayabilir. Sizi
ilgilendiren haberlerde ismi gecen
kisilerle baglanti kurmaniz, kaliteli bir
uluslararast i ¢evresi olusturmaniz
icin size fayda saglayabilir.

Diinya borsalarinda islem
goren sirketlere yatirim yapmak
konusunda sizi egitebilecek
mecralar:

YouTube’da ¢ok sayida “Dolar
patlayacak”, “Siradaki hedef 307,
“Turkiye krizde” vh. baglikli video
yayinlayan Dolar/TL yorumcusu
veya makro ekonomi yorumcusu
bulunuyor. Dikkat ederseniz bu
kisiler icin ‘ekonomist tinvanini degil,
‘yorumcu’ Gnvanini daha uygun
buldum. Ciinki bunlarin yizde 95’i
iktisat egitimi almamis, kamuda veya
6zel sektérde herhangi bir finansal
kurulusta calismamis kisilerden
olusuyor. Bu kisileri ekonomist olarak
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tanimlamak, gercek ekonomistlere
biiyiik hakaret olur distincesindeyim.
Her giin aslinda ayni seyi konusan,
tek yaptigl ‘korku pazarlamasi’ olan
kisileri kesinlikle takip etmemelisiniz.
Daha dogrusu Dolar/TL veya
Tlrkiye'nin kot gidisati ile ilgili icerik
takip etmekten vazgecmelisiniz. Her
glin bir seylerin kotlye gidecegini
dinleyerek kendi adiniza pozitif
ciktilar tiretmeniz mimkiin degil.
Ancak kendi sinirlerinizi bozarsiniz,
karamsar bir ruh haline girersiniz ve
bir stire sonra baktiginiz hicbir seyde
glizellik gormemeye baslarsiniz. Kendi
tilkemizdeki sikintilarin anlatildig
yerli mecralar yerine Nasdaq, NYSE,
LSE gibi borsalarda islem goren

ve gelecek vaat sirketlerle ilgili
bilgiler edinebileceginiz mecralara
yonelmelisiniz. Edindiginiz bilgileri
ilgili sirketlerin hisselerini alarak
eyleme cevirmelisiniz. Diinya
borsalarinda islem goren, gelecek
vaat eden sirketlerle ilgili kaliteli bilgi
ve verileri 'Seeking Alpha’, ‘Motley
Fool’, ‘Financial Times’ ve ‘CNBC’den
edinebilirsiniz.
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Kasim 2022

MALI YUKUMLULUKLER TAKVIMI

15 KASIM SALI

@ Varlik Barigi Kapsaminda Ekim 2022 Dénemine Ait Sorumlu Bankalar ve Araci Kurumlar Tarafindan Yurt Diginda Sahip
~ Olunan Varliklara liskin Vergi Beyannamesinin Verilmesi ve Odemesi

~ @ Ekim 2022 Donemine Ait Motorlu Tasit Araglarina iliskin Ozel Tiiketim Vergisinin (Tescile Tabi Olmayanlar)
___Beyani ve Odemesi

@ Ekim 2022 Donemine Ait Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisinin Beyani ve Odemesi
17 KASIM PERSEMBE

® 2022 III Gecici Vergi Dénemine (Temmuz Agustos- EyIuI) Ait Kurum Gecici Vergisinin Beyani ve Odemesi
21 KASIM PAZARTESi

@ Ekim 2022 Dénemine Ait 5602 Sayil Kanunda Tanimlanan Sans Oyunlariyla ilgili Veraset ve intikal Vergisinin
~Beyani ve Odemesi

@ Ekim 2022 Donemine Ait Miisterek Bahislere lliskin Eglence Vergisinin Beyani ve Odemesi ile Diger Eglence Vergilerine
__liskin Eglence Vergisinin Odemesi

@ Ekim 2022 Dénemine Ait Sans Oyunlari Vergisinin Beyani ve Odemesi
24 KASIM PERSEMBE

® 1-15 Kasim 2022 Donemine ait Noterlerce Yapilan Makbuz Karsiligi Odemelere Ait Beyannamenin Verilmesi ve Odemesi
25 KASIM CUMA

@ 1-15 Kasim 2022 Dénemine Ait Petrol ve Dogalgaz Uriinlerine iliskin Ozel Tiiketim Vergisinin Beyani ve Odemesi
28 KASIM PAZARTESI

@ Ekim 2022 Dénemine Ait Katma Deger Vergisinin Beyani ve Odemesi

Ekim 2022 Dénemine Ait GVK 94 Maddq ile KVK 15. ve 30. Maddelerine Gore Yapilan Tevkifatlarin Muhtasar ve Prim

' I | si ile Stirekli Miikellefiyeti Bulunanlar
Icin Makbuz Karsilig Odenmesi Gereken Damga Vergisinin Beyani ve Odemesi

30 KASIM CARSAMBA
@ Ekim 2022 Dénemine Ait Mal ve Hizmet Satislarina iliskin Bildirim Formu (Form Bs)

Defter Beratlarinin Yiiklenmesi
@ Veraset ve intikal Vergisi 2. Taksit

e Gecici Vergi Donemleri Bazinda Yiikleme Tercihinde Bulunmug Miikelleflerin, Agustos 2022 Dénemine Ait Elektronik
_ Defter Beratlarinin Yiklenmesi

e Gecici Vergi Donemleri Bazinda Yiikleme Tercihinde Bulunmug Miikelleflerin, Eylil 2022 Dénemine Ait Elektronik
Defter Beratlarinin Yilklenmesi

@ Ekim 2022 Donemine Ait 538 Sira No.lu VUKGT kapsaminda Tasinmaz (Satis/Kiralama) ve Motorlu Tasit (Satis) ilanfarmn
~ Platformlari izerinden Yayimlayanlar ile Gandbirlik Konut Klralama Platformlar Izerinden Saglayanlarca Bildirim Verilmesi

@ Gegici Vergi Donemleri Bazinda Yiikleme Tercihinde Bulunmus Kurumlar Vergisi Miikelleflerinin, Ekim 2022 Dénemine
Ait Elektronik Defter Beratlarinin Yiklenmesi
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M Garanti BBVA

Gelecegin firsatlan sizinle

Turkiye'nin .
gelecegi olan KOBl'lere,
gelecegin firsatlari

Garanti BBVA'da.




