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43 bin kadwn girisimciye
dokunan yarismada 16. yil

Bazi etkinlikler, organizasyonlar veya projeler vardir ki, zaman
icinde ¢ikis amacinin ok distine cikan bir toplumsal fayda yaratir.
iste Ekonomist Dergisi‘nin Garanti BBVA ve Tiirkiye Kadin Girisimciler
Dernegi (KAGIDER) is birligiyle bu yil 16. kez diizenledigi Ttirkiye'nin

Kadin Girisimcisi Yarismasi da boyle bir etkinlik.

Tarkiye ekonomisinin en énemli eksiklerinden biri, kadin is gicl
ve girisimciliginin hala istenen seviyelere gelmemis olmasl; dolayisiyla
nafusun yarisini olusturan kadinlarin is dinyasindaki varliginin
disuklaganin toplumsal potansiyelin aciga ¢ikmasinin 6ntinde bir

engel olmasi diyebiliriz.

Bu tabloyu tersine cevirmek icin hayata geirilen “Ttirkiye'nin

2-3'lerdeyken, 2021 itibariyle bu oran yizde 14'lere gelmis durumda.

Elbette bu da yeterli degil; daha yiksek oranlara ¢ikmamiz mimkiin.
Bu yil da hikayesiyle kadinlara ilham olmak ve basarisini

Turkiye'ye duyurmak isteyen adaylar, 30 Kasim 2022 tarihine kadar

www.garantibbvakadingirisimci.com adresindeki formu doldur-

arak yarismaya basvurabilecek. Subat 2023'te gerceklesecek jtiri
toplantisi sonrasi kazananlarin belirlenecegi yarismada; “Tarkiye'nin
Kadin Girisimcisi” odilind alacak girisimci 150 bin TL, “Tdrkiye'nin
Yoresinde Strddralebilir Fark Yaratan Kadin Girisimisi”,

n o

Tiirkiye'nin

Kadin Sosyal Etki Girisimcisi” ve “Tirkiye'nin Gelecek Vadeden Kadin

Kadin Girisimcisi Yarismasl”, 16 yildir kesintisiz olarak dtizenleniyor. olacak.

ilk il yalnizca 100 basvuru alan yarisma, aradan gecen 15 yillik

stirecte 43 bin kadin girisimciye dokunmay bagardi. Yarismanin ilk yorum.

kez diizenlendigi 2007 yilinda Tiirkiye'de kadin girisimci orani yiizde
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Ekonomist Dergisi'nin Garanti BBVA ve Tiirkiye Kadin
Girisimeiler Dernegi (KAGIDER) is hirligiyle bu il 16'ma
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“Oncii firmalardan
biri olmak istiyoruz”

14 Tirkiye'nin yeni ‘unicorn’
aday! oldu

16 Firmalara ‘isletme doktoru’
olarak hizmet veriyor

(Gida ve iklim krizi, girisimcileri yeni is modelleri iiretmeye
yonlendirdi. Uzun yillardir Sahra alty Afrika’yniceren iilkelerde
insaat, saghk ve ihracat sektdrlerinde is yapan Procompo
Kurucusu Esra Cevahir, geri daniistiirilmeyen organik atiklan
kompost veya hayvan mamasina dénistiiren makineler
iiretmeye haglad.

18 Organik atiklan giibreye
ceviren makine Gretti

20 “Tirkiye'den sonra
yurtdisina agilacagiz”

22 Bagimsiz yeteneklere
¢Oztimler sunuyor

I "4 ‘
{etim veya hakim departmanlar bulunan sirketlere ciziimler
stnan bulut tahanh saha ve varlik yénetimi platformu
olan ServisSoft A.§ nin yGnetici ortag1 Emre Pehlivan,
““{Dnimizdeki 5 yli sonunda 300 milyon dolar degerlemeyi

asarak uluslararast pazarda dnciifirmalardan hiri ofarak yer
almay! hedefliyoruz” diyor.

Yiikile ara sahihini aymi platformda hulusturarak arz ve
talei eglestiren hir dijital nakliye a1 olan BAE merkezli
TrukKer; Avrupa, (15 ve Ortadogu'ya Tiirkiye iizerinden
hizmet vermeyi planhyor. TruKKer Tiirkiye Genel Miidiiri
Hakan Arikan; “Ortadogu’yu ve Cin, Hindistan gibi iretici
ilkeleri hatiyla haglayan, lojistik agmn en biiyik dijital
platformu olacagiz” diyor.
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Tiirkiyenin ‘online indirim marketi’ BisU, on hir yilda
yakaladig 10 kathk ciro hiiyiimesinin ardindan goziini
unicorn’lar ligine dikti.2021"de 50 milyon degerlemeye ulasan,
202250 ¢eyrek icin de 100 milyon dolar degerleme izerinden
n anlasma yapan Bistl, yakn gelecekte Tiirkiye'ninlk 10
unicorn’'undan hiri olmay1 hedefliyor,
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KOBI'lerde i¢ kontrol sistemi
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liincii nesil kahve diinyasmm dnemli oyuncularmdan, toplam
10 ube hedefi bulunan Coffee Manifesto lk etapta istanhul
ve Avrupa Yakast'nda hiiyiimeyi plantiyor. Coffee Manifesto
(Genel Miidirii Emel Eryaman Usta, “Coffee Manifesto
(offeeLah uluslararast kabul giren sertifikal eitimler
veriyor. Kendi kahve diikkanmi agmak isteyenler icin SCA
Belgesi sunahiliyor” diyor.
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Pamuk ve ketenden retilen,
el yapimtev tekstili driinleri
tasarlayan Buse Koca
Diingel, yarattigi Cozy&Soft
markastyla mekanlara siklik
kattyor. Atdlyelerinde kadin
istihdamini destekleyen

Diingel, iriinlerinde de dogal
malzemeler kullantyor.

Farkl alanlarinda calistiktan sonra kendi iginin
patronu olmayr secen pek cok girisimci var.
Buse Koca Diingel de onlardan biri. ic mimarlik
boliminden mezun olduktan sonra kurumsal
hayat tecriibesinin ardindan kendi markasi Coz-
y&Soft'u hayata geciren Diingel, ‘Make house to
home" mottosuyla yola ¢ikiyor. Modern stilde
dekorasyon anlayisina farkli bir bakis katmay
hedefleyen girisimci, tasarimlarinin el yapimi
olmasina karar veriyor. Cozy&Soft'un modern,
dogal ve yiiksek kaliteli ev dekorasyon driin-
lerini dretmek icin dogan bir marka oldugunu
soyleyen Diingel, hikayesini sdyle anlatiyor: “ic
mimarlik boliminden mezun olduktan sonra
edindigim sektrel deneyimin ardindan hayalini
kurdugum tasarim ve insan hayatina nasil doku-
nabilirim arzusu ile yola ¢iktim. Annem hep anla-
tir dururdu; kiciklugiim de bebeklerime kiyafet
dikmek icin kumas parcalari saklar, onlari keser
elbiseler yapmaya calisirmisim. Simdilerde di-
stiniince tasarim ve bir seyleri renklendirmek
ruhumda varmis diyorum. Kim bilir belki cocuk-
lugumuz gelecegimize bir isiktir...”

Diingel, ic mimar olduktan sonra ev deko-
rasyonunda kiiciik dokunuslarin ne kadar biiyik
yer kapladigini goriiyor. Renkler, dokular ve
objelerin her birinin yasam alanlarimizin ruhu-
nu olusturdugunu distindiyor. Ruhu olan yasam

“B-Corp sertifikast almayt hedefliyoruz”

“Yakin gelecekteki hedeflerimizin ilki B-Corp sertifikali bir marka
olabilmek. Kadin kooperatifleri ile yakin temash ¢alismalar yaparak kadin
istihdamina daha, fazla katk: vermek i¢in elimizden geleni yapiyoruz.
Toplam ciromuzun belirlenen bir ytizdesini de TEMA Vakfl gibi derneklere
bagig yaparak ¢evremize ve dogaya destek olmay: hedefliyoruz. Gevreye
duyarl ve sorumluluklarini yerine getirerek, her yil Cozy & Soft adina, agac
dikimlerine destek veriyoruz. Karbon ayak izimizi belli él¢iide azaltmak

i¢in gabaliyoruz.”

BUSE KOCA
DiNGEL

alanlari tasarlamak icin de Cozy&Soft'u kurma-
ya karar verdigini belirten Diingel, “Fikirlerimi
ve duygularimi sekillendirdikten sonra, nasil
driinler yapmak istedigimi planladim. Kararimi
vermistim; drtinlerin bir ruhu olmaliydi. insan-
lar onlara dokundugunda, baktiginda Gizerinde
ki emegi hissetmeliydi. Her eve uygun, farkl
konsept ve tasarimlarla birlikte Cozy&Soft yol-
culugu bagladi” diyor.

Tasarimlarda kadin emegi

Ozellikle seffaf tedarik zincirinin, is yapma
bicimlerinin temelinde yer aldigini da sdyleyen
Diingel, “Uretim endustrisi, dogasi geregi cok

asamali, karmagik dretim sirecleri iceriyor.
Bunlarin icinde kumaslarin, ipliklerin ve malze-
melerin satin alinmasl, Griinler tizerindeki akse-
suarlarin yaplimasl, kesim ve dikim, son imalat
adimlari bulunuyor. Uctan uca her asamasinda
kadin emegini destekliyor olmak bizim icin cok
onemli. Uriinlerimizin her birinde cocuklarini
okutmaya calisan bir annenin, kirasini ddemeye
calisan bir kadinin, kizina destek olmak isteyen
bir kalbin emegi var” diye ekliyor.

Geri doniisiime katki

Atolyelerinde kadin istihdamini  destek-
leyen ve kadinlarla elbirligi yaratmaya Gnem
veren Cozy&Soft catisi altindaki drinlerin timi
sadece dogal malzemelerden tasarlaniyor. Tim
kumaslar ya pamuk ya da keten seciliyor ve her
biri de Oeko-tex sertifikal tekstiller.

ic mimari destek ihtiyaci duyanlara, kendi
driinleriyle dicretsiz ic mimarlik hizmeti de sunan
Cozy&Soft, biitiinlesmis tasarim diliyle yarattigl
koleksiyonuyla her bir parcanin birbirleriyle
kombinlenebilmesini - sagliyor. Tasarimlarinin
her birinde geri donistdrilebilir malzemeler
kullanildigina dikkat ceken Diingel, “Kraft ka-
gitlardan markamiza ozel dretilen zarflarla
drinlerimiz gonderiliyor. Ayrica artan kumas
parcalarini drtinlerin izerinde kullanryor ve kul-
laniimayanlar da geri dontsime gonderiliyor”
diyor.
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GengBizz Lise Giri%imcilik
Programi basvurulari yapildi

W Girisimci zihin yapisina sahip genclerin ve cocuklarin yetismesi
amaclyla ilkogretimden yiiksek 6gretim diizeyine kadar farkli yas
gruplarticin egitici ve deneyim odakli programlar tasarlayan Geng
Basari Egitim Vakfi'nin liseli genclere 6zel hazirladigl Gen¢Bizz Lise
Girisimcilik Programi'na basvurular tamamlandi. Diinyada tam 115
ilkede uygulanan GencBizz programina dahil olmak isteyen lise
ogrencileri, 68retmenler ve gonulli mentorluk yapmak isteyen is
diinyas! profesyonelleri 15 Ekim 2022 tarihine kadar bagvurularini
gerceklestirdi. Yaparak 6grenmeye dayal bir ekonomik egitim
programi olan GencBizz Girisimcilik Programinda, lise dgrencileri takim kurarak kendi yaratici fikirlerini kiiciik dlcekli sirketlere
donistirebilecek. Sirket sermayesi olusturma, organizasyon yapisi kurma, piyasa arastirmasi yapma, gercek tiriin/hizmet gelistirme
ve (iretme, pazara sunarak satis yapma gibi ekonomi ve girisimcilik alanlarinda egitim alacak olan 6grenciler, bir sirketin nasil
isledigini birinci elden kesfetme ve is diinyasini genc yasta deneyimleme firsati bulacak. Program siirecinde danisman 6gretmenler
ve is diinyasindan gonullii mentorlar, girisimci olma hayali pesinde kosan Ggrencilere yol gosterecek. Bunun yani sira stirecte
aldiklarr egitimlerle ve dahil olduklarr kurumsal uygulamalarla 21.YY yetkinliklerini de kazanmis olacaklar.

Venilikci fikirleri odillendirdi

Kocfinans, teknoloji ve finansman alanina yeni bir soluk
getiren start-up’lari desteklemek icin bir inovasyon programi
olan Demo Day'i hayata gecirdi. Start-up’lara Kocfinans
ile is birligi, yatirm alma imkani, nakit destegi, sektor
profesyonelleri ve mentorlar ile calisma, is baglantilari,
Kocfinans'in genis misteri kitlesine erisim imkani gibi pek
cok degerli firsat sunan Demo Day basvurulari Haziran'da
basladi. Kogfinans, cevik calisma anlayisi ile drtiisen ve gelecek
vadeden yenilikci teknoloji start-up’larin basarili girisimlerini
kurumsal arenada destekleyerek, onlari daha fazlasiicin
tesvik etme ve yeni firsatlar yaratabilmeleri hedefiyle hayata

gecirdigi bu yilki program ile Fintech-ve Insurtech alaninda 120 Spsyal gil’i§|m |E|' Ve Soru mlu
adet basvuru aldi. Finale kalan 8 proje arasindan 3 start-up §| rketler bu I U§tu

Kocfinans'tan finansal destek almaya hak kazandi.

istanbul'da faaliyet gosteren sosyal girisimlerin etki kapasitelerini
artirmay ve 6zel sektorle stirdiirtlebilir baglar kurmalarini hedefleyen
Sosyal Girisim istanbul Projesi‘nin en dnemli ayaklarindan PartnerUp
Hizlandirma Programi'nin bes aylik ilk ddngisti tamamlandi. istanbul
Kalkinma Ajansi'nin (ISTKA) destegiyle, Koc Universitesi Sosyal Etki Forumu
(KUSIF), Vehbi Kog Vakfi (VKV) ve Sosyal inovasyon inisiyatifi Dernegi (SIID)
ortakliginda yiiriittilen Sosyal Girisim istanbul; istanbul'da faaliyet gosteren
sosyal etki odakl girisimlerin etki 6lcimleme, yonetme, pazara erigim
ve kurumsal is birlikleri gelistirme konularinda kapasitelerini artirmay!
amacliyor. Program kapsaminda hayata gecirilen PartnerUp Hizlandirma
Programi ise Strdiirlebilir Kalkinma Amaclari'na katki saglayan ortakliklar
gelistirilmesine yonelik calisiyor. Sosyal Girisim istanbul projesiyle istanbul
merkezli sosyal girisimlerin etki odakli diistinerek yenilikci ¢oziimler
tretmeleri, yatirim almay! kolaylastirici stiregleri deneyimleyerek uzun
soluklu is birlikleri gelistirmeleri hedefleniyor.
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KOBI GUindemi

Girisimcilik ve is diinyasl
bir araya geldi

“Giveback” felsefesinin ilham verici giictiyle farkli hedef kitlelere yonelik etkinlikler
organize ederek “geri verme” killtiriini yayginlastiran Girisimcilik Vakfi, Giveback
Gala'nin besincisini Google Tirkiye, UNLU & Co ve Tmob destegiyle istanbul’da
yapti. Mert Firat'in sunumuyla gerceklesen galada, diinyadaki yapay zeka sanatinin
baslamasina ve gelismesine katki saglayan, mimariyi ve medya sanatlarini yapay
zeka ile birlestiren bircok calismaya imza atan, sanat girisimcisi Refik Anadol ana
konusmaci olarak yer ald1. Bu 6zel geceye Girisimcilik Vakfi Yonetim Kurulu Bagkani
Sina Afra, UNLU & Co Yonetim Kurulu (yesi Sebnem Kalyoncuoglu Unld, Google
Tarkiye, Ukrayna, Rusya ve BDT Ulkeleri Kamu iliskileri Direktori Pelin Kuzey, TMOB,
Girisimcilik Vakfi Mtevelli Heyet tiyeleri ve TODEB Yonetim Kurulu Uyeleri basta
olmak tizere is diinyasinin énde gelen isimlerinden Faruk Eczacibasi, Mahmut Unld,
Ozcan Tahincioglu, Izzet Ozilhan katild.

iTU Cekirdek’e uluslararasi odiil

iTd ARI Teknokent'in Kulucka Merkezi ITU Cekirdek, girisimcilik kulucka merkezlerini
karsilastiran ve siralayan Global Startup Awards tarafindan 2023 yili i¢in Avrasya Bolgesi'nin
Birincisi secildi.Global Startup Awards'te elde edilen basariy degerlendiren iT{l ARI Teknokent
Genel Maduard Prof. Dr. Attila Dikbas, s6yle konustu: “IT0 ARI Teknokent'in Kulugka Merkezi
iTU Cekirdek, 11 yildir sundugu desteklerle Tarkiye'deki genc girisimcilerin basari hikayelerini
kiiresel dlcekte katki sunan bir merkez. IT0 Cekirdek'te diinyanin en onemli tiniversitelerinde
ve girisimcilik merkezlerinde kullanilan is modeli ve iceriklerinin yerel kosul, intiyaclara ve
kiiresel gerekliliklere gére uyarladigimiz bize zel bir ydntemi kullaniyor ve bunu sirekli
gelistiriyoruz. Her yil binlerce basvuru aldigimiz iT0 Cekirdek'te 600’ askin girisimi
destekliyor, her egitim donemimize 100°e yakin girisim dahil ediyoruz. ITU Cekirdek'te
kurulusumuzdan bu yana
destek verilen 3 bin 600
girisimimiz bulunuyor.
Bunlarin arasindan
1200 girisim sirketlesti.
Desteklenen girisimler 1
milyar TL'ye yakin yatirim
almis, toplam cirolar
ise 500 milyon TL'ye
asmis durumda. Geride
biraktigimiz 11 yilr askin
stirede, kulucka merkezimiz
50 kat biyada.”

Girisimci Kurumlar
Platformu’na
yeni baskan

M Girisimcilik diinyasi ve
kurumlari bir araya getiren
Girisimci Kurumlar Platformu’nun
baskanhgini Danisma Kurulu iiyesi
olarak platformda aktif gorev
alan Tugrul Agirbas iistlendi.
GKP’nin NFT odaginda gerceklesen

etkinlikte iiye kurumlarin yonetici
ve inovasyon liderleri bulustu.
Bagkanligini Tugrul Agirbas’in
yaptigi Platform Danisma
Kurulu’nda FarPlus Grup Yonetim
Kurulu Bagkani Ahu Bilyiikkusoglu
Serter, General Electric Tiirkiye
Yonetim Kurulu Bagkani Canan
Ozsoy, MEF Universitesi Rektor
Yardimcisi Prof. Dr. Erhan

Erkut, Ozyegin Universitesi
Rektoril Prof. Dr. Esra Genctiirk,
Tiirkiye is Bankasi Genel Miidiirii
Hakan Aran, Girisimci Kurumlar
Platformu Kurucusu ihsan Elgin,
Otokog Otomotiv Genel Miidiirii
inan Ekici, Fibabanka Genel
Miidiirii Omer Mert, Teknosa Genel
Miidiirii Sitare Sezgin ve Softtech
Ventures Yonetim Kurulu Uyesi Dr.
Soner Canko yer aliyor.
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TURKIYE KADIN
GIRISIMCILERINI
SECIYOR

Ekonomist Dergisi'nin Garanti BBVA ve Turkiye Kadin Girigimciler
Dernedi (KAGIDER) is birligiyle bu yil 16. kez dtizenledigi Tiirkiye'nin
Kadin Girisimcisi Yarismast i¢in basvurular baslad.
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Kadinin is hayatina katiimina dair énemli
gostergelerden birisi de girisimcilik. Tarki-
ye kadin girisimci oraninda Ekonomik ishir-
ligi ve Kalkinma Tegkilati (OECD) ortalama-
larinin izerinde vyer aliyor. Ozellikle patent
basvurularini gosteren “kadin mucit” ora-
ninda Tarkiye 34 (lke icinde 6. sirada bulu-
nuyor. OECD’nin 2020 verilerine gore, Tir-
kiye'de ig yiizde 1,5 isci calistiran serbest
meslek sahibi kadinlardan olusuyor. isve-
ren kadin oraninda zirvede yiizde 5 ile Yu-
nanistan, son sirada ise yiizde 0,5 ile Japon-
yayer aliyor. Diger bazi Ulkelerde ise isveren
serbest meslek sahibi kadinlarin orani soyle:
italya yiizde 3,4; ispanya ytizde 2,9; Kanada
yiizde 2,4; Hollanda yiizde 2, Almanya yiizde
1,9 ve ABD ile ingiltere yiizde 1,2. Bu veriler
istihdamdaki toplam niifus icinde kendi igini
kuran ve ayni zamanda isveren olan kadinla-
rin orani gosteriyor.

Basvurular basladi

Bu tablo, Tdrkiye'de kadin girisimcili-
ginin hendz gidecek yolu oldugunu g
gosterirken, kadinis insanlarinin mu-
azzam potansiyelini de ortaya koyu-
yor. iste kadinin is diinyasindaki ye-
rini gelistirmek, kadin girisimciliginin
ontind agmak icin bu yil 16.’s1 dizen-
lenecek olan “Turkiye'nin Kadin Giri- !
simcisi” yarismas! da bu amaca hiz-
met etmek icin gerceklestiriliyor. Bu
yil da hikayesiyle kadinlara ilham ol-
mak ve basarisini Tirkiye'ye duyur-
mak isteyen adaylar, 30 Kasim 2022
tarihine kadar www.garantibbvaka-
dingirisimci.com adresindeki formu
doldurarak yarismaya basvurabilecek. Subat
2023'te gerceklesecek jiiri toplantisi sonrasi
kazananlarin belirlenecegi yarismada; “Tur-
kiye'nin Kadin Girigimcisi” odulint alacak
girisimci 150 bin TL, “Turkiye'nin Yoresinde
Sirdtrilebilir Fark Yaratan Kadin Girisimci-
si”, “Tiirkiye'nin Kadin Sosyal Etki Girisimci-
si” ve “Tlrkiye'nin Gelecek Vadeden Kadin
Girisimcisi” kategorilerinin birincileriise 100
biner TL'lik 6diiliin sahibi olacak.

“Kadinlarn giiclenmesi icin calisiyoruz”

Garanti BBVA olarak, stirdrtlebilir eko-
nomik ve toplumsal kalkinma icin kadin gi-
risimciligi ve kadinin is hayatina katilimini

desteklediklerini vurgulayan Garanti BBVA
Genel Midir Yardimaisi Sibel Kaya, “Onc
konumda oldugumuz Kadin Girisimci Prog-
ramimiz kapsaminda 16 yildir kesintisiz stir-
dirdugimuz cok yonli calismalarimizla giri-
simci kadinlarin gticlenmesi icin calisiyoruz”
diyor. Kaya, kadin girisimcilere yonelik tiim
calismalarini battncdl bir yaklasimla ele
alarak “finansman saglama”, “cesaretlen-

EMINE ERDEM

dirme”, “egitim” ve “yeni pazarlara agiima”
olarak 4 temel basliga yogunlastiklarini kay-
dediyor.

“15 yilda 42 bin basvuru aldik”
Ekonomist Dergisi Yayin Yénetmeni Ta-
lip Yilmaz ise Ekonomist Dergisi olarak is or-
taklarr ile uzun siireli, topluma ve ekonomi-
ye katki saglayan projelere imza attiklarini
belirterek, “Bu projelerimizden biri de ala-
ninda ilk olan, strddrdlebilir kalkinma igin
firsat esitligine odaklanan Tdrkiye'nin Kadin
Girisimci Yarismasl. Garanti BBVA ve KAGI-
DER ile birlikte gerceklestirdigimiz bu aras-
tirmamiz 15 yili geride birakti” diyor. Bu yil

16'nc arastirmay! gerceklestirdiklerinin al-
tini cizen Yilmaz, sunlari soyliyor: “15 yillk
sirecte toplamda 43 bin kadin girisimcimi-
ze dokunmay! basardik. Kadin girisimci ora-
niyiizde 2-3'lerdeydi. 15 yilin sonunda yiizde
14’lere gelmis durumda. Bu oranin artma-
sinda ‘Tarkiye'nin Kadin Girisimci Yarisma-
si'nin da 6nemli bir misyon Gstlendigini dii-
stintiyoruz. Is ortaklarimiz Garanti BBVA ve
KAGIDER ile birlikte onemli bir ele-
me ve jiri toplantisindan sonra
16'ncr yilin kadin girisimcilerini de
belirleyecegiz. Kadin girisimcileri-
mizi yarismaya katilmaya davet edi-
yoruz.”

“Kadn girisimcileri
bekliyoruz”

KAGIDER Baskani Emine Er-
dem ise Tirkiye'nin Kadin Girigim-
cisi Yarismasi'ni baslattiklarr ik yil-
da sadece 100 basvuru aldiklarini
hatirlatarak, “Aradan gecen 15 yil-
da bagvuru sayilarr 42 bini ast. Bu bizim icin
biyiik bir mutluluk kaynag” diyor. Ekono-
mist Dergisi ve Garanti BBVA ile birlikte, bu
yarisma aracihigyla onlarca kadin girigimci-
nin bagarilarini onurlandirarak, kamuoyu ta-
rafindan taninmalarina destek verdiklerini
kaydeden Erdem, s6yle konusuyor: “Bu ya-
risma tek basina yeni kadin girisimcilerin,
girisimci adaylarinin dogmasl icin bir arag
oldu. Kadin girisimcilerin islerini biyiitmele-
rine vesile olurken, ayni zamanda kadin giri-
simci rol modelleri artirmay! basardik. Tiim
kadin girisimcileri bu yil 16’sini diizenleyece-
gimiz Tarkiye'nin Kadin Girigimcisi Yarisma-
si'na katilmaya davet ediyorum.”
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“Amacimiz kadin girisimcilere cesaret vermek”

Bu yil 16’naisi diizenlenecek olan
“Turkiye’nin Kadin Girisimcisi”
yarismasl, iilke capinda kadin
girisimciliginin desteklenmesi icin
yiiriitillen en biiyiik organizasyonlardan
biri olma 6zelligini tasiyor. Projenin
ana paydaslarindan Garanti BBVA'nin
Genel Midir Yardimaisi Sibel Kaya
ile “Turkiye’nin Kadin Girisimcisi”
yarismasinin gelisim siirecini, kadin
girisimciligi icin hayata gecirilen
projeleri konustuk:

“Tiirkiye’nin Kadin Girigsimcisi”
yarismasi nasil ortaya cikti? Bugiine
kadar nasil bilyiidii, gelisti?

Garanti BBVA olarak 16 yil 6nce
Anadolu’da gerceklestirdigimiz
toplantilarda, salonda soz alan
KOBI'lerin cogunlugunun erkeklerden
olustugunu gordiik. (lkemizde pek
cok basarili kadin girisimci oldugunu
biliyorduk, ancak bu girisimcilerin
seslerini cok da fazla duymadigimizi
fark ettik. Buradan yola cikarak kadin
girisimcilerin seslerini daha fazla
duyurmalari gerektigini, bunun icin
de cesaretlendirilmeleri gerektigini
anladik. Bu nedenle Tiirkiye'nin
Kadin Girisimcisi Yarismasini kadin
girisimcileri cesaretlendirmek, seslerini
duyurmak ve diger kadin girisimcilere
ornek olup, tilkemizdeki kadin
girisimci sayisinin artmasina katkida
bulunmak i¢in 2007 yilinda hayata
gecirdik. ilk yillar sadece Tiirkiye’nin
Kadin Girisimcisi kategorisinde 1. 2.
ve 3.leri seciyorduk. Ancak amacimiz
tiim dilkeye ulasmak, her tiirden kadin
girisimciye cesaret vermekti. Gordiik
ki Anadolu’da bulundugu ydreye katki
saglayan bircok kadn girisimci var
ve cesaretlendirmeye, adlarini tiim
Tirkiye'ye duyurmaya ihtiyaclari var.
ilk olarak “Yoresinde Fark Yaratan”
kategorisini ekledik. Sonrasinda degisen
ve gelisen diinya diizeni yarismada
inovatif, etki uyandirabilecek girisimleri
karsimiza cikardi. Boylece “Gelecek
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Vadeden” kategorisi eklendi.

Basvurularda hangi sektorler,
alanlar dne cikiyor?

Diinyada ve iilkemizde sosyal
girisim kavraminin 6n plana ¢ikmasiyla,
sosyal bir faydaya getirilen yenilikci
coziimler, ticaretle de birlesince
ozellikle kadin girisimcilerimizin bu
alanda 6n plana ¢ikmalarina neden
oldu. Sosyal girisimci kategorisini
de bu ihtiyactan yola ¢ikarak
yarismamiza dahil ettik. Su an toplam
4 kategoride gerceklesen yarismamizin
kapsayicilik ve cesitlilik hedeflerini de
gerceklestirmis olduk. En Gnemlisi de
ilk yil sadece 103 kadin girisimcinin
basvuruda bulundugu yarismamiza, 16
yilda toplam 42 binden fazla basvuru
geldi. Gecen 16 yilda, yarismamizda her
yil oldugu gibi tekstil, enerji, teknoloji
ve cevre gibi faaliyet alanlarindan
pek cok basvuru olsa da son donemde
inovatif, gelisime acik ve etki odakli
girisimlerin bagvurulari giderek
artis gosteriyor. Sunu mutlulukla
soyleyebilirim ki bu yarisma vesilesiyle
kadin girisimcilerimizin her alanda
basarili olduklarini, sadece kadinlara
degil topluma da érnek teskil ettiklerini
tiim dlkeye gostermis oluyoruz.

Kadin girisimciler ve onlarin
kurduklari isler, Garanti BBVA icin
nasil bir anlam tasiyor?

Sirddrtlebilirligi kurum
kalttirimiziin temeline yerlestirirken,
iklim kriziyle miicadele ve kapsayici
biiyiimeyi siirdiiriilebilirlik stratejimizin
odagina koyuyoruz. Kapsayicl
bdyimenin de kadinin gliclenmesiyle,
toplumda, is diinyasinda adil ve esit
firsatlara sahip olmasiyla miimkiin
olacagina inaniyoruz. Dolayisiyla
ekonomik biiyiime ve toplumsal
kalkinma kadin girisimci sayisinin
artmas! uzun yillardir énceliklerimiz
arasinda yer aliyor. Yarisma vasitasiyla
bagvuruda bulunan kadinlardan
cok daha fazlasina ulastik. Kadin

girisimciler birbirlerinden cesaret aldi.
ilham kaynagi ve rol model oldular.
Dayanismayi burada gordiik. Bugiine
kadar yarismamiza basvuran pek
cok kadn girisimi, isini byatirken,
kadinlarin istihdamini destekledi,
sosyal fayda sagladigi projelerle
etki alanini genisletti. Bugtin ismini
duydugumuz basarili pek ¢ok rol model
kadin girisimcinin kazananlar arasinda
olmasi yarismanin 6nemini daha da
net gosteriyor. Son yillarda finale kalan
girisimlerin ¢cogunun bankamiz gibi
cevre ve stirdiirilebilirlik konusuna
odaklanmasi, diinyamizin gelecegine
dair hepimize biiyiik umut veriyor.
Banka olarak yarismada tanistigimiz
kadin girisimcilerle profesyonel
anlamda ishirlikleri gerceklestirdik.
Bu vesileyle cesaretiyle kadinlara rol
model olmak, “ben de varim” demek
isteyen kadn girisimcileri 16. kez
gerceklestirecegimiz Tiirkiye'nin Kadin
Girisimci Yarismasi'na basvuru yapmaya
davet ediyorum.

illke genelinde kadin
girisimcileri desteklemek adina
baska neler yapiyorsunuz?

Calismalarimizi bitiinsel bir
yaklasim sergileyip “finansman
saglama”yla beraber Tiirkiye'nin
Kadin Girisimcisi Yarismasi ile
“cesaretlendirme”, Tiirkiye Kadin
Girisimci Akademisi’yle “egitim” ve
Ticaretin Kadinlari Platformu’yla “yeni
pazarlara acilma” olarak 4 ana baslikta
ele aliyoruz.Kadin Girisimciligi Programi
kapsaminda kadin girisimcilere 2021
ve 2022 yillarinda toplam 20 milyar
TL'yi asan kredi kullandirdik. Ancak
finansman saglayan bir kurum olmanin
Otesine gecerek kadin girisimcilerin
finansal sagligini gozeten, onlara yol
gosteren, hayatlarini kolaylastiran,
dogru tavsiye ve desteklerle ig
sireclerine katki saglayan bir ¢oziim
ortagl olmaya daha fazla énem
veriyoruz. Egitim bashiginda ise Tirkiye



SIBEL KAYA

Kadin Girisimci Akademisi ile 10 yildir
kadin girisimcilerimizin gelisimlerine
dogrudan katki sagliyoruz. Kadin
girisimcilerin ydnetim becerilerini
artirmak, is hayatindaki varligini
giiclendirerek kalici ve strdirtlebilir
kilmak icin egitim destekleri sunmayi
oldukca 6nemli goriiyoruz.

Bu egitimlerin kadin girisimciler
iizerinde nasil bir sosyal etkisi
oluyor?

Yaptigimiz arastirmalar da gosterdi
ki egitimlerin sosyal etkisi de oldukca
yiiksek. Bu yil akademi ile farkli illerde
diizenledigimiz egitimlere ek olarak tiim
Tiirkiye’deki kadinlari da kapsayacak bir
yaply! hayata gecirdik. (lke capindaki
egitimlerimiz online sekilde devam
edecek. Fiziki egitim gerceklesen
illerde de daha énce oldugu gibi
kadin girisimcilerin birbiriyle iletigim

kurmalarini saglayacagiz. Boylece 10
yildan bu yana edindigimiz deneyim
ve bilgi birikimiyle kadin girisimcileri
bilgilendirme ve egitimlerine katki
saglama misyonumuzu daha da ileri
taslyacagiz. 21 Ekim’de tiim Trkiye'ye
yonelik gerceklestirecegimiz Turkiye
Kadin Girisimci Akademisi online
bulusma ve egitimin tiim kadin
girisimcilerimizi davet ediyoruz

Kadin girisimcilerin diinyaya
aciimasina iliskin calismalariniz var
mi?

Bir diger bashgimiz olan kadin
girisimcilerin yeni pazarlara acilmalari
ve yeni miisteriler kazanmalarini da
cok onemli buluyoruz. KAGIDER'in
hayata gecirdigi Ticaretin Kadinlari
Platformu'na verdigimiz destek ve is
birligimizle kadin girisimcilerin yeni
pazarlara agllmasi icin yaptigimiz

calismalarin kapsamini da genisletmis
olduk. Platform, kadin girisimcilerin
satin alma siireclerine ve ihalelere
katihmlarini destekleyecek ilgili
kurumlarla is birliklerini gelistirecek.
Biz de sektdr ve bdlge ayrimi olmaksizin
Tarkiye capinda diizenleyecegimiz
cevrimici etkinlikle kadinlarin Grtin

ve hizmetlerini sergilemesi, satin
almacilarla bir araya gelmesine

imkan saglayacagiz. Bu vesileyle
kamu ve 6zel sektoriin driin ve hizmet
alimlarindan haberdar olmak ve
birbiriyle ticaret yapmak isteyen kadin
girisimcilerin ticaretinkadinlari.com
adresinden dicretsiz kayit olabilecegini
de vurgulamak istiyorum. Gelisen
girisimcilik ekosistemi ve kadin
girisimcilerin ihtiyaclari dogrultusunda
calismalarimizi artirarak devam
edecegiz.
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GARANTI BBVA PARTNERS

Aram Ekin Duran / eduran@ekonomist.com.tr

"Oncii firmalardan biri
olmak istiyoruz

2017 yilinda Ur-Ge ve Ar-Ge calismalarina
baslayan ServisSoft, kuruluslarinda re-
tim veya bakim departmanlari bulunan
sirketlere coziimler sunan bulut tabanli
saha ve varlik yonetimi platformu olarak
hizmet veriyor. Sirket, 3 yillik altyapi ca-
lismalari sonucunda 2020 yilinda yatirim
alarak anonim sirket yapisiyla kuruldu ve
faaliyete basladi. ServisSoft, resmi kurulu-
sundan bu yana 5 kez devlet hibesi almaya
hak kazanmis ve Tarkiye'nin onde gelen
dniversiteleri ve girisimcilik merkezleri
tarafindan 10°dan fazla odiil alarak bolge-
nin en iyi erken asama start-up’r secilme
basarisi gosterdi. ServisSoft A.S. Yonetici
Ortagl Emre Pehlivanli ile sirketin gelecek
hedeflerini konustuk.

Kendiniz hakkinda bilgi verir misi-
niz?

ServisSoft'ta yonetici ortak olarak is
gelistirme  operasyonunu  yonetiyorum.
Mekatronik Mihendisligi ve Yénetim Bili-
sim Sistemleri dallarinda lisans egitimimi
tamamladim. Lisans egitimim esnasinda
Almanya, Macaristan ve ispanya’da burslu
misafir 6grenci olarak 2 sene egitimime
devam ettim. Bu durumun sonucunda he-
niiz tniversitedeyken girisimcilik
ekosistemine adim attim. ilk gi-
risimcilik deneyimim yaklasik 1
yil kadar siirdi ve basarisizlikla
sonuclandi. Tkinci  girisimcilik
deneyimim olan ServisSoft ise
hizl biyimesine devam ediyor.
ServisSoft ile sagladigimiz ¢o-
ziimlere donecek olursak; Ser-
visSoft, kuruluslarinda dretim
veya bakim departmanlari bulu-
nan sirketlere céziimler sunan
bulut tabanl saha ve varlik y6-
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Uretim veya bakim departmanlari bulunan sirketlere
¢Ozumler sunan bulut tabanli saha ve varlik yonetimi
platformu olan ServisSoft A.S'nin ydnetici ortagt Emre
Pehlivanl, “Oniimiizdeki 5 yilin sonunda 300 milyon dolar
degerlemeyiasarak uluslararast pazarda éncti firmalardan
biri olarak yer almaythedefliyoruz” diyor.

“Partners’dan kapsamli destek sagliyoruz”

“Start-up girketleri tirtin geligtirme ve hizli biiyylime odaginda finansmana,
erigim i¢in yatirim almakta. Biz de su anda aktif yatirim stirecimizi
tamamlamak lizereyiz. Garanti BBVA Partners programi 6zellikle
stirdurulebilir biyime, yatirim ve tanitim stiregleriyle ilgili sirketimize
kapsamli destek saglamakta. Kesintisiz destekleri igin Garanti BBVA
Partners olugsumuna ekibim adina tegsekkirlerimi sunuyorum.”

netimi platformudur. ServisSoft'un bulut
tabanli mikroservis mimarisi, [T ve yapay
zeka cozimleri ile 13 sektordeki sirketler,
8.000'den fazla operasyon noktasinda
yilda yaklasik 2 milyon is emri olustura-
rak Gretim ve bakim-onarim siireclerini
ServisSoft ile uctan uca yonetiyor. Servis-
Soft, kestirimci bakim, dijital ikiz ve uctan
uca bakim yonetimi hizmetlerini tek plat-
formda sunarak operasyonel sireclerin

kesintiye ugramasini onliiyor. Bu sayede
sirketlerin bulut tabanli web ve mobil ek-
ranlar araciligiyla maliyetleri distirmeleri-
ne, ekip verimliligi ve varliklarin getirisini
artirmalarina yardimci oluyor. Sistemimiz-
deki 16 modliin tamami, kullanicilarin
ihtiyaclarina gore sadece dakikalar icinde
kullanicilar — tarafindan  diizenlenebilen
no-code bir mimariye sahip. Boylece per-
sonel, envanter, taseron, varlik ve peri-
yodik bakim y6netimi gibi
biyik bakim ydnetimi ope-
rasyonlari bile giinler icinde
tamamen  dijitallestiriliyor.
Bu yaplya entegre calisan
kestirimci bakim modli sa-
yesinde ise sistem, ekipman
arizalarr meydana gelmeden
once kanitlanmis yizde 97
basari ile arizalari ongoren
yapay zekd mimarisi tara-
findan otonom s sirecleri
olusturmakta ve kesintisiz is




ServisSoft
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sdrecleri saglamaktadir.

Gecen vyilki cironuz nedir? Bu yilki
biiyiime hedefiniz nedir?

Geng bir firma olarak 2021 yilinda
yaklasik 1,3 milyon TL ciro elde ettik. 2022
yilinin itk 3 ceyreginde gectigimiz yilin ci-
rosunun 3 katina ¢tkmay! basardik. Sene
sonu itibariyle 6 Milyon TL ciroyu gecece-
&imizi 6ngoriiyoruz. Ciromuzun tamamina
yakinini her yil tekrarlayan yazihim lisans
kiralama gelirleri olusturmaktadir. Olus-
turdugumuz dinamik yapi sayesinde ise
misteri edinim maliyetlerimizi (CAC) mini-
mize ettik. Bu durum 6zellikle orta ve uzun
vadede yiiksek karli ciro artisinin katlana-
rak devam etmesine imkan saglayacaktir.

Cahsan sayiniz?

Sirketin resmilesme agsamasinda 4 kisi
ciktigimiz yola su anda 2'si akademisyen,
14 miihendis ve 10 uzmandan olusan 26
kisilik tam zamanli ekibimiz ile devam edi-

EMRE PEHLi\!w

yoruz. Hizli biyimeyle birlikte ekibimizi de
genisletiyoruz.

Merkeziniz nerede, ne kadar bii-
yiikliige sahip?

istanbul Harbiye’de ve YTU Tekno-
park'ta toplamda 40 kisinin calismasina
imkan saglayacak 2 ofisimiz bulunmakta.

Faaliyet alanlariniz neler?

Sistemimizin esnek altyapisi, yenilikgi
araylizd ve uctan uca genis kapsami saye-
sinde imalat, havacilik, enerji, perakende
ve tlketici elektronigi basta olmak Uzere
13 sektorde faaliyet gosteriyoruz. Uretim
ve bakim-onarim alaninda sektdr agnostik
olarak calismalarimiza devam ediyoruz.

Pandemi donemi sizi nasil etkiledi?

ServisSoft olarak pandemi  dnce-
si Grin-pazar uyumu analizleri icin test
masterileri bulmakta bile zorluklar yasa-
dik. Insanlar, dogal olarak firmalar, uzun
yillardir yaptiklari geleneksel yontemleri

“128 iilkeden kullanum verisi aliyyoruz”

“ServisSoft su anda 81 gehrimizin tamaminda kullanmiliyor. Ayrica
uluslararas: firmalarin Gilkemizdeki merkezleriyle yaptigimiz anlagmalar
neticesinde 128 iilkeden kullanim verisi almaktayiz. 1k ihracatimiz ise
gectigimiz ay itibariyle Hollanda’ya yapmaya bagladik. Aldigimiz kullanmim
verileri ve kapsaml pazar analizleri sonucunda Rotterdam’a 023 Ocak
ay1 itibariyla ofis agmaya hazirlaniyoruz.”

birakip daha dnce deneyimlemedikleri de-
gisimleri gerceklestirme konusunda istekli
degillerdi. Pandeminin getirdigi 3-4 ayhk
sok donemi atlatildiktan sonra firmalar da
yeni normale adaptasyon saglamalarinin
gerekliligini fark ettiler. Dijital dontisim-
lerini 6ncl olarak gerceklestiren firmalar
ozellikle kapasite ve verimlilik artisi konu-
larinda rakipleri icin 6rnek vaka oldular.
Su anda ise firmalar bu doénistime hic
olmadiklari kadar istekliler ve gerekliligin
farkindalar.

Hedef pazarlariniz?

Ulkemizdeki tiim sehirlerde faaliyete
gecmemizle birlikte rotamizi Avrupa pa-
zarina cevirdik. Hollanda ve Birlesik Krallik
izerinden ilk calismalari baslattik. Avrupa
ofisimizin ac/imasiyla birlikte DACH bdlge-
sindeki calismalarimizi da genisletecegiz.

Son donemde odaklandiginiz alan-
lar neler?

2022 yilinin basinda tesislerdeki enerji
tiiketimini yiizde 98 basarlyla éngdren ve
enerji tiiketiminde ilk aydan yiizde 15'e
kadar tasarruf saglayan modilimizii ak-
tiflestirmistik. Kiresel gelismeler netice-
sinde olusan enerji krizi firmalarin stirdi-
rilebilirlik adimlarini hizlandirdi. Biz de bu
ihtiyaca reaksiyon gosterip, kesintisiz ve
verimli operasyonlar saglama noktasinda-
ki deger onerimizi strdirulebilirlik konu-
sunda da iyilestirdik. Yeni modiliimiziin
pazara cikisinin ilk yili dolmadan yaklasik
2500 tesiste faaliyete gecmesini sagladik.

Oniimiizdeki 5 yilla iliskin hedefle-
riniz neler?

Kisa vadede Tiirkiye pazarinda ya-
kaladigimiz basariyr Avrupa pazarinda
yakalamay! hedefliyoruz. 2 yil icerisin-
deyse Kuzey Amerika ofisimizi agmak ve
hem pazarin hem de rekabetin en yogun
oldugu bolgede basarimizi kanitlamak is-
tiyoruz. Gectigimiz sene sonunda NASDAQ
borsasinda listelenmis bir Amerikan raki-
bimiz sirketimizin tamamini satin alarak
yapay zeka konusunda teknoloji transferi
gerceklestirmek istedi. Bu durum bizi he-
deflerimizi gerceklestirmekte daha da ce-
saretlendirdi. Ontimtizdeki 5 yilin sonunda
ise 300 milyon dolar degerlemeyi asarak
uluslararasi pazarda 6ncii firmalardan biri
olarak yer almayi hedefliyoruz.
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Tdrkiye nin yeni unicorn
adayi oldu

Turkiye'nin‘online indirim marketi' BiSU, son bir yilda yakaladig1 10 katlik ciro biiylimesinin

ardindan gozind unicorn'lar ligine dikti. 2021'de 50 milyon dolar degerlemeye ulasan, 2022 son
ceyrek icin de 100 milyon dolar degerleme tizerinden 6n anlasma yapan BiSU, yakin gelecekte
Turkiye'nin ilk 10 unicorn'undan biri olmayt hedefliyor.

Tum dinyayr kasip kavuran pandeminin,
sosyal ve ekonomik hayattaki olumsuz etki-
leri bir yana, bazi sektor ve is modellerinin
yildizinin parlamasina neden oldugunu da
inkar edemeyiz. Bunlarin basinda ise e-tica-
ret ve online alisveris pazari var. Hele bir de
konu temel ihtiyaclar olunca, Getir, Yemek-
sepeti ve Trendyol gibi yerli unicorn’larimi-
zin biiylime hizi gdz kamastirici bir ivmeye
ulastr bile. isin gtizel yani, olumsuz giinleri
geride birakmis olsak da, bu alisveris ter-
cihleriyle biyyen ivme ayni hizda devam
ediyor. Ve daha onemlisi ilkemizde ayni
kategoride yeni unicorn adaylarinin da bi-
yiimesine taniklk ediyoruz.

iste bunlardan biri BiSU. Is modelini
verimlilik tizerine kuran; coklu paket ve eko-
nomik boylardaki driin satisiyla online alis-
verisi ucuza yaptirabilmenin yolunu bulan
BiSU, son bir yilda yakaladigi 10 katlik ciro
biyimesinin ardindan goziinii unicorn’lar
ligine dikti. 2021°de 50 milyon degerlemeye
ulasan, 2022 son ¢eyrek icin de 100 milyon
dolar degerleme Gzerinden 6n anlasma ya-
pan sirket, 2023 yilinin ilk ceyreginde 250
milyon dolarlik bir sirkete déniismeyi amag-
liyor. BiSU'nun hedefi ise yakin gelecekte 1
milyar dolarlik degere ulasarak Tirkiye'nin
ilk 10 unicorn’undan biri olmak.

Yedi yil dnce kuruldu

BiSU, 2015 yilinda, iki cocukluk arkada-
si Ergin (ner ve Ozan Alptekin tarafindan
kurulmus. ilk olarak bayilere su siparisi
yonlendiren bir pazar yeri uygulamasi ola-
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“Her 4 aracimizdan biri elektrikli”

Bugin 400’e yakin arac¢lik bir filoyla evlere servis gergeklestirdiklerini
séyleyen Ergin Uner, “Bu filonun yiizde 25’ elektrikli araglardan oluguyor.
Bunun yaninda UNICEF ile ¢ok anlamli bir ig birlig§imiz var. Bu ig birligi
kapsaminda, BiSU tizerinden verilen her siparigte, 1 gocugun 1 ginliik su
ihtiyacini kargiliyoruz. Bu yolla, bugiine kadar hayatina dokundugumuz
¢gocuk sayis1 6 milyonu agt1” dedi.

rak yola cikan sirketin 7 yil dnceki kurulus
hikayesini BiSU Kurucu Ortagi ve CEQ’su Er-
gin Uner su sekilde ozetliyor: “Su, her evde
mutlaka haftada en az iki kez tekrarlanan
bir siparis. Bundan yola cikarak ilk etapta
buzdolabinin izerine konulacak teknolojik
bir ‘akilli diigme’ fikrini hayata gecirmeyi

ddstindik. Ancak benzer driinlerin maliyet
hesaplarini yapinca fikri rafa kaldirdik. Bi-
SU'nun hikayesi ise bundan sonra, bir te-
lefonla bagladi. 23 Mart 2015'te, Ozan saat
06:30da beni Stokholm’den aradi ve sordu:
‘Neden bu akilli digmenin sanal versiyonu-
nu yapmiyoruz?” Bundan sonraki bir hafta




boyunca, engelleri, zorluklarr dustnduk.
Her bir zorlugun Gstesinden gelebilecegi-
mize inandigimiz giin de BiSU'yu kurmaya
karar verdik.”

Sektdre online ddeme geldi

ilk gtinlerde uygulama Uzerinden sa-
dece bayilere su siparisi yonlendirdiklerini
aktaran Ergin Uner, sozlerini soyle strd-
riyor: “Su Turkiye'de evlere en ¢ok giren
drinlerden. Ama tiiketicilerin — aldiklari
drinleri karsilastirabilecekleri bir platform
o donemde yoktu. Biz kapida kredi kartiyla
0demeyi da pas gecerek, tiiketicilerin haya-
tina ilk kez online ddemeyi soktuk.”

Bin kisilik istihdam

Ancak bugiin suyla baglayan bu hikaye
artik ¢ok daha farkli boyutlara gelmis du-
rumda. TR Angels, Aslanoba ve Alesta’nin
yatinmlariyla giicind artiran sirketin bi-
yime ivmesinin nedeni, aldigi yatirimlar-
dan ibaret degil. Online aligverisi ucuza
getirmenin formalinG bulan BiSU bugiin,
temel ihtiyac Granlerini coklu paketlerde ve
ekonomik boylarda, 30 dakika gibi kisa bir

stirede tiiketiciye ulastiriyor. Oyle ki bugiin
BiSU uygulamasinda bugtn farkl icecek
gruplarindan temizlik malzemeleri ve temel
gida Grlnlerine uzanan genis bir portfoy
ver aliyor. Ozellikle temel ihtiyaclara odak-
landiklarini vurgulayan Uner, “Béylece hem
tiketicinin agir yik tagimasinin 6niine ge-
ciyor hem de maliyet avantajiyla rekabette
one ¢ikiyoruz. 7 giinii saat 24:00'e kadar, 30
dakika icerisinde toptan fiyatina tiketiciye
ulastiracak bir is modelimiz var” diye ekli-
yor.

Sirket, tuketiciye coklu paketlerde ve
ekonomik boylarda sundugumuz drinlerle
onlari tasima derdinden kurtarirken ayni
zamanda onlara cok ciddi bir tasarruf imka-
ni sunuyor. Hem teknolojik hem de operas-
yonel olarak kendini strekli gelistirdiklerini
soyleyen Uner, “Sadece son 1 yilda 1.000
kisilik istihdam yarattik”diyor.

100 depoya ulasti

Tedarikciden nihai tiketiciye uzanan
yolculukta verimliligi her zaman én plana
cikarak BiSU'nun kendi hizli teslimat servisi
iizerinden taze riin siparisi vermek ya da

ERGIN (INER

cok kiciik boyut ve miktarlarda Grtnleri
sepetinize eklemek mimkin degil. Ama
BiSU'nun online alisverisi ucuza yaptira-
bilmesinin anahtari da bu model. Uriinleri
tedarikciden TIR'larla alan, miksleme isle-
rini kendi biinyesinde gerceklestiren, kam-
yonlarla kendi depolarina ulagimi saglayan,
depolari maksimum sadelik ve verimlilikle
calistiran, marketlerdeki raf bedellerine ve
taze Grtin stoklamadigl icin de atik maliyet-
lerine katlanmayan BiSU, bugiin itibariyla
Tdrkiye’de 100 depoya ulasmis durumda.
Pandemi doneminde (¢ kat biyimeyi ba-
saran sirket, asil biyime performansini
ise bu yil icinde gosterdi. Yilin ilk 8 ayinda,
gectigimiz yilin ayni dénemine gore cirosu-
nu 10 kat artiran BiSU'nun hedefi ise birkag
yil iginde Tirkiye'de basariya ulagmis bu is
modelini dnce Balkanlar'da ardindan farkli
cografyalarda da test etmek. Yakin dénem
hedefini ise Uner cok net ve kararli bir se-
kilde agikliyor: “Bu yil 100 milyon dolar ve
stinid hedefliyoruz. Yakin dénemde ise
Tirkiye'nin ilk 10 unicorn’undan biri olarak,
milyar dolarlik bir sirkete dontismeyi hedef-
liyoruz.”
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Firmalara isletme doktoru
arak hizmet veriyor

Izmir Ticaret Odast'nin IzQ Girisimcilik Merkezi'nde kurulan ve start up olarak faaliyete gecen
Corpitall, firmalara isletme ve yonetim danismanligi destegini veriyor. Corpitall'in Kurucusu Sinan
Giltekin, “2023'de tim Tiirkiye hizmet vermeyi, 2024'te ise yurtdisina acilmayt planliyoruz” diyor.

Dinyada ve Turkiye'de yonetim danismanli-
& kavraminin sinirlari ve kapsami yeni yeni
oturmaya baslarken, izmir’de bir girisim bu
alanin kurallarini bastan yaziyor. isletme
ve yonetim danismanligini merkeze alan
ve bu alanlarda firmanizin ihtiyaci olan her
tir danismanlik destegini sunan Corpitall,
izmirden diinyaya acilmaya hazirlanan
bir yeni girisim olarak one ¢ikiyor. Mikro
KOBI'lerden hiiyiik isletmelere kadar her
firmaya ihtiyacina gore online veya offline
damismanlik, egitim veya mentorlik hizme-
ti verilen Corpitall'de 300 yiizin dzerinde
onaylanmis, alaninda uzman ‘isletme dokto-
ru” firmalarin ihtiyac duyacagi her tir bilgi,
yonlendirme ve analizi sunuyor.

izmir Ticaret Odasrnin 1zQ Girisimcilik
Merkezi'nde kurulan ve start up olarak fa-
aliyete gecen Corpitall'in Kurucusu ve Yo-
netim Kurulu Bagkani Sinan Gultekin, ayni
zamanda Ege Yonetim Danismanlari Derne-
&i (Ege YDD) Yonetim Kurulu Bagkani olarak
da gorev yapiyor. Gltekin, basarili olmak
isteyen her isletmenin, mevcut durumlarini
dogru teshis edip, vizyonlarini gerceklestir-
mesi icin  mutlaka bir isletme doktoru ile
birlikte calismasi gerekliligine inandiklarini
soyliyor.

Corpitall'i bir isletme hastanesi, uzman-
lari da isletme doktoru olarak distnilebi-
lecegini soyleyen Giltekin, “Ister firmanizin
hasta oldugunu distindigtindz alanina yo-
nelik tedaviyi talep edin, isterseniz checkup
yaptirin. Sizleri danyanin ilk isletme has-
tanesinde isletme doktorlariyla calismaya
davet ediyoruz” diyor.
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Sistem nasll isliyor?
“Israfl, zaman kaybini

ortadan kaldirdigimiz

noktada bir danismanhk
hizmeti almak isteyen firmaya
uzman havuzunu birim saat
Uzerinden sunuyoruz. Akredite
olmus, egitimlerini almig ve
simavlarini vermis olan yénetim
danismanlari igletme doktoru
titri ile sistemde kayithilar.
Yonetim guvenlik sistemi iginde
firmalarimiz aylik bir 6deme ile
sistemden istedigi alana y6nelik
isletme doktoru segebiliyor.”

“Kendi ihtiyaclarimizdan dogdu”

Corpitall fikrinin nasil dogdugunu ve
nasil olustugunu anlatan Gltekin, “Sirketi-
mi yonetmek icin sirketin disinda oldugum
sireclerde bana dogru raporlar verecek,
otonom raporlar sunacak bir yaziim gelis-
tirmistim. Bunun disinda bir de kisi ile isi
analiz edip potansiyellerini 6lcen Egonomist
yazilimini devreye soktuk. Ego ile ekonomi
arasindaki iliski tzerine calistik ¢iinkii sir-
ketlerde en biiyik problem insan kaynak-
lar1. Kisinin potansiyelini, ise uyumunu go-
remediginiz noktada maalesef potansiyeli
performansa ceviremiyorsunuz, dogru ekibi
kuramiyorsunuz.Tam da bu noktada kendi
firmalanimiz icinde kullandigimiz bu sis-
temlerin bir cok firmanin ihtiyaci oldugunu
gorerek bir hayalin pesinden kosmaya bas-
ladik ve bugiin Corpitall ile bir ¢ok firmaya
dokunma sansini yakaladik” diye anlatiyor.

Meslegin kurallarini da belirliyor

Yonetim danismanhiginin bir endustri
haline geldigini ancak hala tam anlamiyla
meslek olamadigini sdyleyen Gltekin, sun-
lari anlatiyor: “Bu noktada kurdugumuz bu
sistem ile sadece firmalara degil, yonetim
damismanhginin kapsamini belirlemek, egi-
timlerini hazirlamak ve bu noktada mesleki
kurallarini da ortaya koymak istedik. Bugiin
yonetim danismanligi yapmak, isletme dok-
toru olmak isteyen bir uzman icin 150 saat-
lik bir egitim programi tasarladik.”

Bu 150 saatlik program ile sinava gire-
cek olan isletme doktoru adaylarinin men-
tor ve bu alandaki kidemli yonetim danis-
manlari ile 30 saatlik bir gorisme ve tcli
onay sirecine girdiklerini ifade eden Gil-
tekin, “Bu stirecten sonra sisteme isletme
doktoru olarak kayit oluyorlar. Ancak sonra-
sinda yasam boyu 6grenmeyi destekleyecek
noktada da yonetim danismanhigr sertiveni
icerisinde bir mentor ile devam ediyorlar.
Bu program icinde bir baska gizellik de
bu, kisi hem mentér ama ayni zamanda da
menti olarak mesleki yasamini sirdiriyor.
Bdylece yasam boyu 6grenmeyi icine alan
bir siirec tasarlamis oluyoruz” diye ekliyor.

Bu 150 saatlik program ile sinava gire-
cek olan isletme doktoru adaylarinin men-
tor ve bu alandaki kidemli yonetim danis-
manlari ile 30 saatlik bir gorisme ve tcli
onay sirecine girdiklerini ifade eden Gil-
tekin, “Bu stirecten sonra sisteme isletme
doktoru olarak kayit oluyorlar. Ancak sonra-
sinda yasam boyu 6grenmeyi destekleyecek
noktada da yonetim danismanhigr sertiveni



SiNAN GULTEKIN

icerisinde bir mentor ile devam ediyorlar.
Bu program icinde bir baska giizellik de bu,
kisi hem mentdr ama ayni zamanda da men-
ti olarak mesleki yasamini stirdaraiyor. Boy-
lece yasam boyu Ggrenmeyi icine alan bir
sdrec tasarlamis oluyoruz” diye konusuyor.

“Mesleki metodoloji de belirleniyor”

Bu sistemin yonetim danismanhigi
meslegine biyiik katki sundugunu anla-
tan Gultekin, soyle devam ediyor: “Meslek
noktasinda en biyiik eksigimiz metodoloji.
Doktor-hastane benzetmesini burada ok
yerinde ve bilingli olarak kullandik. Bir da-
hiliye uzmanina gittiginizde doktor standart
tedaviye baglamasi icin sizden cesitli tahlil-
ler ister. O tahlillerin ydntemi de doktorun
tedavisi de standarttir. iste biz de bu mes-
lekte bu standardi saglamak ve bir meto-
doloji gelistirmek icin Corpstore dedigimiz
Corpitall icinde alt yapida bir laboratuvar
kurduk. Uzmanlarimiz énceden (izerinde
calisilip belirlenmis metodolojilere uygun
bir hizmeti size sunacaklar. Boylece kisiden
kisiye degisen, baskasinin A dedigine bas-
kasinin B demesi gibi bir durum mdmkiin
olmayacak.”

2023'te yurtdisinda
acilacak

“Stirekli bir degigim i¢indeyiz,
is dinyasinin dinamikleri de
stirekli degigiyor, farklilagiyor.
Yonetim organizasyonlarinda
ciddi degigimler var, bunlarin
hepsini okumak, anlamak ve
uygulamak ¢ok zor. iste bu
noktada alaninda uzmanlariniza
bu sistem Uzerinden
ulagabiliyor, ister siirekli
danismanlik, ister mentorlik,
isterseniz danmigsmanlhk
alabiliyorsunuz. Béylece

kaliteli bir hizmete son derece
ekonomik ve hizl1 bir gsekilde
erismis oluyorsunuz. Bu kadar
kapsaml olarak kompleks bir
yap1 bu alanda dinyada bir ilk.
2023 yilinda tim Turkiye, 2024
yilinda Orta Asya ve Ortadogu,
2025 yilinda Avrupa ve ABD
bagta olmak Uizere tim dinyaya
hizmet vermeye baglamay1
planliyoruz.”
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Drge
Cevir

Bugiin 7,6 milyar olan diinya niifusunun 2050
yilinda 9,8 milyara ulasacagl tahmin ediliyor.
Artan nifusun ihtiyaclarinin karsilanabilmesi
icin, kiiresel gida dretiminin 2050'ye kadar
yiizde 60 oraninda artmasi gerektigi hesapla-
niyor. Diger taraftan diinya genelinde her yil
1,3 trilyon dolar, Tiirkiye'de ise ortalama 300
milyar lira degerinde gida israfi s6z konusu.
Tiirkiye'de 1995'te 17 milyon ton olan atik ora-
nin, 2025'te 38 milyon ton olmasi bekleniyor.
Gida kayip ve israfi kiiresel bir sorun hali-
ne gelmis durumda. Bu nedenle ¢6zimd; ulu-
sal, bolgesel ve kiiresel diizeyde ¢aba gerek-
tiriyor. Procompo da cevre teknolojileriyle bu
israfi onlemeye yonelik cozimler gelistiren bir
sirket. Yaklastk iki yil once kurulan sirket, geri
dontstarilmeyen organik atiklari kompost
veya hayvan mamasina dondsttiren makineler
dretiyor. Elde edilen kompost; tarim arazileri,
seralar, bahceler ve solucan giibresi Gretimi
icin kullanihiyor. Hayvan mamasl ise ozellikle
belediyeler tarafindan ddenen yillik mama
harcamalarini ve hayvan barinaklarindaki
mama masraflarini ortadan kaldiriyor.
Procompo Kurucu ve Yonetim Kurulu Bas-

K atiklar guibreye
1 makine iretti

Gida ve iklim krizi, girisimcileri yeni is modelleri iretmeye
yonlendirdi. Uzun yillardir Sahra altt Afrika'yticeren Glkelerde
insaat, saglik ve ihracat sektdrlerinde is yapan Procompo
Kurucusu Esra Cevahir, geri déniistiriilmeyen organik atiklari
kompost veya hayvan mamasina déniistiiren makineler

uretmeye baslad.

kani Esra Cevahir, Cevahir Grup’daki turizm ve
insaat tecribesinden sonra kendi sirketini ku-
ruyor. Ayni zamanda DEIK Tirkiye-Zambiya i
Konseyi Kurucu Baskani olan Cevahir, yaklasik
dokuz senedir Sahra altr Afrika’yr iceren tlke-
lerde ingaat, saglik ve ihracat sektorlerinde
is yapiyor. Esra Cevahir, pandemi sdrecinin
baslamasiyla birlikte kendisinin de Afrika ki-
tasinda tanistigr ve ilgilendigi organik gtibre
dretimini Tdrkiye'ye tagimaya karar veriyor.
Boylece iki yil 6nce Procompo'nun temelleri
atiliyor.

100 makine iiretecek
Procompo Cevre Teknolojileri icin bugi-
ne kadar 6 milyon dolarlik bir yatirim yapildi.

24 saatte komposta ceviriyor

Cevahir, 2021 yilinda imzalanan Paris Iklim Anlagmasi’na dikkat gekiyor.
Kiresel emisyonlarin 2030’a kadar en az yizde 50 azaltilmasinin
hedeflendigi Paris Anlagmasi ile 2050’de net sifir emisyon ekonomiye
ulasilmasi amagclaniyor. Bu kapsamda tim girketlerin karbon ayak izini
azaltmasi ve atiklarim bertaraf etmesi gerekli. Is yerleri, restoranlar,
oteller, AVM’ler, konut siteleri, havalimanlari, iniversiteler, hastaneler
icin geri dénugtirilen atiklar haricinde kalan biyobozunur evsel atiklarin
doénigtirebilmesi i¢in tek yol olan kompost makinelerine sahip olmasi
gok énemli. Procompo kompost makinelerini diger biitiin kompost
makinelerinden ayiran en temel 6zellik ise sadece 24 saat gibi kisa bir
stirede her tirli ¢ig sebze ve meyve atiklari, pigmig yemek atiklarini,

sulu yemek atiklarini, yagh yiyecekleri, cay ve kahve atiklarin, kemik ve
kileik atiklarini, deniz tirtinleri atiklarini, agac ve peyzaj atiklarini, pegete
ve kagit atiklarinin ylizde 60-70 oraninda, bertaraf edip kompost haline

getirebilmesi.

18 GIiRISIM EKiM 2022

istanbul Umraniye’deki fabrikada 50 kisilik
bir istihdam vyaratan sirket, buttin Uretim
AR-GE calismalari, pazarlama ve satis sonra-
si-hizmetlerini bu tesis tizerinden ydritiyor.
(retim kapasitesini bu yil sonuna kadar ayda
50 makineye ¢ikartmayr hedefleyen sirketin
2023'te ise ayda 100 makine dretebilmek.
Procompo 6zellikle belediyelerle is yapiyor.

Su ana kadar caligilan belediyeler arasin-
da Beyoglu Belediyesi, Pendik Belediyesi ve
Atasehir Belediyesi yer aliyor. Esra Cevahir,
Atasehir ilgesi icin Uretilen Atacompo’yu ha-
yata gecirdiklerini ve bu bolgede kompost ma-
kinesi kullaniminin bagladigini sozlerine ekli-
yor. Diger taraftan; istanbul, izmir, Antalya ve
Bursa Buylksehir belediyeleriyle goriismeler
devam ediyor. Bunun yani sira 50'den fazla
ilce belediyesiyle goristiiklerini sdyleyen Esra
Cevahir, ayni zamanda otellerle ve biiytik ku-
rumlarla gérustuklerini soyliyor.

Yurtdisina acilacak

Procompo’nun hedeflerinden biri de yurt-
disina aclimak. Yilbasindan itibaren siparigle-
rin arttigini belirten Esra Cevahir, pandemi
sonrasi normallesmeyle birlikte siparislerin
hiz kazandigini ve su ana kadar ABD, Yuna-
nistan, Avustralya ve Katar'dan teklif aldikla-
rini ve ihracata yilbasina kadar gececeklerini
belirtiyor. Katar ve ABD'den gelen tekliflerde
yarl mamul demonte olarak gonderip dreti-
min bu Glkelerde tamamlanacagl bir model
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lizerinde calisiyor. Avusturalya, Yunanistan,
Macaristan ve ingiltere icin Ttrkiye'den ihra-
cat yapma plani var.

Urtinlerin yurtdisindan da btk ilgi gor-
digini styleyen Cevahir, “Procompo maki-
nelerinin kalitesi, kalitesine gore fiyatlarinin
uygunlugu pazarda dikkat cekiyor. Ayrica
devamli yapilan AR-GE calismalariyla diin-
yada olmayan Grtnler gelistiriyoruz. 10 sene
garanti veriyoruz ve satis sonrasi servis des-
tegi sagliyoruz” diyor. Procompo Cevre Tek-
nolojileri’nin makineleri 30 It'den baslamakta
olup 5 tona kadar farklr araliklarda degisiyor.
Fiyatlar ise 6 bin dolardan basliyor.

Yeni iiriin geliyor
AR-GE calismalari sonucunda yakin za-
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ESRA CEVAHIR

manda hem kompost hem mama yapan maki-
nelerin piyasada olmasi planlaniyor. Bu maki-
ne diinyada ilk olma dzelligine de sahip. Ayni
zamanda 3 It, 5 It ve 10 It olarak ev tipi model
gelistiren sirket yakinda bu driinleri 2023'in
subat ayinda yurtici ve yurtdisi piyasalarda ve
ayni zamanda internet satisa sunmayi planli-
yor. Cevahir, “Amacimiz Sifir Atik Projesi’nin
bilincinde olup, gelecek nesillere kaynaklarin
yetebilecegi bir diinya mirasi birakabilmek”
diyor.

Sirket, kompost/mama makineleri hari-
cinde giines enerjisi ile calisan press sistemli
Mobil Atik Getirme Merkezleri (iretimi yapiyor.
Ayrica Procompo, sosyal sorumluluk projesi
olarak gelecek nesilleri bilinclendirme ama-
clyla Similasyon Merkezleri kuruyor. Bu mer-

Is modeli sunuyor

Makinelerden elde edilen
kompost, tarimda gibreyi
ve toprag: verimlilegtiren
organik bir iiriin olarak
¢ok talep goriyor. Topragin
icine ylizde 30 oraninda
karigtirilarak kullanmiliyor.
icindeki organik madde
miktar: ylizde 95 civarinda ve
organik madde miktar: yizde
67 olan solucan guibresinden
daha fazla. Tarim alanlari,
seralar, bahgeler ve tim
peyzaj alanlarinda, evlerde ise
saksilarda kullanima uygun.
Cok s1cak bolgelerde, 6zellikle
Orta Dogu tilkelerinde,
topragin listiine serilerek

su gegirmez 6zelliginden
faydalanilarak sicak

alanlarin ¢imlendirilmesi
veya agaclandirilmasinda,
kullanilabiliyor. Cevahir,
makinelerden elde edilen
kompost igin Agag A.S.
tarafindan onayl ve herkesin
kontrol edip erigebilecegi
rapor sonuglar: oldugunu
séyliyor. Uriin solucan
gubresi yapiminda solucanlara
yem olarak kullaniliyor.
Bagka bir talep de kimyasal
gubreyle karigtirip kimyasal
oranini dusiridp orga

mineral ad1 verilen daha

az kimyasal katkili bir

gubre olarak kullanilmasi.
Yani Grtin bir ig firsat1 da
sunuyor. Cevahir, “Talep
halinde makinelerimizin satig
6ncesi demoya génderilerek
kullanicilar tarafindan bizzat
denemesi yapilabilir ve
sonuca gore karar verilebilir.
Uriinlerimizin iki y1l garanti
stresi, 10 yil parca tedarik
garantisi ve her zaman teknik
servis hizmeti vardir” diyor.

kezlerde miize, atélye alanlari ve VR gozlik
kullanilan egitim alanlari ile dncelikle cocuklar
ve beraberinde ebeveynlerinin sifir atik konu-
sunda bilinclendirilmesi amaclaniyor. Cevahir,
cocuklarin hem eglendigi hem egitim gordigi
Procompo Similasyon Merkezleri'nin ozellikle
belediyeler tarafindan biiyik ilgi gordigtnii
soyliyor.
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“Tlrkiye den sonra
yurtdisina acilacagiz

Arac bakim, muayene, ytkama, mini hasar onarimy, ekspertiz,
akaryakit ve lastik degisimi gibi hizmetleri mobil uygulama
tzerinden kullanicilarina sunmak Gzere yola ¢tkan Rabam,
Turkiye'de yayginlastiktan sonra yurtdisinda da bdyimeyi
planltyor. Bunun icin 2 milyon TLlik daha yatirim planladiklarint
sOyleyen Rabam Kurucusu R. Kaan Aydogan, Avrupa, Birlesik
Arap Emirlikleri ve Latin Amerika gibi bolgelere girmeyi

amacladiklarintkaydediyor.

Dijital arac hizmet platformu olarak kurulan
Rabam, Tiirkiye'de yayginlastiktan sonra
yurtdiginda da bayiimeyi planhyor. 1 milyon
TL yatinmla hayata gecen ve kisa stire ice-
risinde 2 milyon TL daha yatinm yapilmasi
planlanan Rabam uygulamasi, App Store ya
da Google Play {izerinden indirilerek kullanili-
yor. Bakim, muayene, arac yikama, mini hasar
onarimi, ekspertiz, akaryakit ve lastik degisimi
gibi hizmetleri mobil uygulama Uzerinden sa-
tin alan kullanicilarin araclari, Rabam temsil-
cileri tarafindan kapilarindan teslim aliniyor.
Gerekli islemlerin tamamlanmasi ile birlikte
arac tekrar alindigr noktaya geri getiriliyor.
Otomotiv sektdriinde ‘tek bir tikla” her hizmeti
sunmak tizere yola ¢iktiklarini aktaran Rabam
Kurucusu R. Kaan Aydogan, Tirkiye pazarin-
daki bilinirligi daha da artirdiktan sonra Avru-
pa, Birlesik Arap Emirlikleri ve Latin Amerika
gibi bolgelere girmeyi amacladiklarini da sty-
liiyor. Kaan Aydogan sorularimizi yanitladi:
Rabam uygulamasinin kurulus hedefi
ve hizmetlerinden soz eder misiniz?
Rabam uygulamasini Tiirkiye ve diinya-
daki ilk ve tek kapidan kapiya hizmeti sagla-
yarak, arac sahiplerinin bittin ihtiyaclarini
karsilayabilecegi bir platform olarak tanim-
layabiliriz. Arag sahiplerine bakim, muayene,
arac yikama, mini hasar onarimi, ekspertiz,
akaryakit ve lastik degisimi gibi toplam 7
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alanda 50'den fazla hizmet ile byiik bir fayda
yaratiyoruz. Kullanicilarimiza araclari ile ilgili
olarak 360 derece hizmet sunmayi hedefli-
yoruz. Su an icin sadece Istanbul’da hizmet
veriyoruz. Akilli hatirlatmalarla araclarin ih-
tiyaclarini kullanicilara bildiriyoruz. Kullanici-
larimiz sagladigimiz bittin hizmetleri alirken
de araclarinin anlik konum ve hiz durumunu
gorebiliyor. Biz; tim bu 6zellikleri nedeniyle
Rabam'i gelecegin dijital arac hizmet platfor-
mu olarak tanimliyoruz.

Bu girisim fikrini besleyen neydi?

Bu fikri otomotiv sektdrindeki tecrd-
bemizden yola ¢ikarak, bu alandaki dijital-
lesme ihtiyacini gorerek gelistirdik. Hizmet

dinyasinin dijitallesmesi bizim sektorimizi
de etkiledi. Genig kapsamli, A'dan Z'ye arag
sahiplerinin her tdrlii ihtiyacini karsilayacak,
ayni zamanda da dijital asistanlik yapacak bir
uygulamanin olmadigini tespit ettik. Uygula-
mamizi da bu distince ile gelistirdik. insan-
larin aklinda yer edinecek ve kalici olacak bir
isim bulmak istiyorduk. Bu asamada oglumun
arabalara “raba raba” diye seslenmesinden
esinlendik. Rabam’'in sonundaki ‘M’ harfini
de msterilerimizin araglarini kendi aracimiz
gibi benimseyerek yapacagimiz; isi ve giiveni
temsil etmesi icin ekledik.

Uygulama kullanicilara ne gibi avan-
tajlar sunuyor? Ve diger uygulamalardan
farki nedir?

Rabam kullanicilarina ciddi  anlamda
kolaylik ve avantaj sagliyor. Aracin muayene
tarihini, trafik sigortasi 6demelerini, yillik
bakim tarihlerinin bir kenara not edilmesine
gerek kalmiyor. Akaryakittan, bakima kadar
bircok hizmetten faydalanirken yapilan tim
harcamalar Rabam uygulamasi tizerinden ko-
layca takip edilebiliyor. Tim islemleri Rabam
temsilcileri, kullanicilar adina gerceklestiri-
yor. Rabam ile birebir ayni 6zelliklere sahip
ve hizmet yapisini kapsayan bir rakip bulun-
muyor. Biz kendimizi; “Arac sahiplerinin dijital
platformu” olarak tanimliyoruz. Yeni nesil
arac uygulamasi olarak dinyada ilk ve tekiz.
Araciniz hangi marka olursa olsun Rabam'da
bitiin hizmetleri tek cati altinda topluyoruz
ve sizlerin yerine bitiin sirecleri kapidan
kaplya hizmet ve dijital asistanlik ile yoneti-
yoruz. Bazi benzer noktalarda takip ettigimiz
firmalar var. Ancak biz teknolojimiz, hizmet
kapsamimiz ve operasyon kalitemiz ile rakip-
lerimizden ayriliyoruz.

Rabam kullamm sekli, fiyatlandirma
ve ddeme yonteminden bahseder misiniz?

Uygulama; App Store ya da Google Play
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“Yatirimcilarla goriismeye agigiz”

“Rabam olarak heniiz yolun baginda oldugumugz i¢in bir yatirim almadik.
Bu yila baktigimizda daha, gok tamitim faaliyetlerine agirlik verdik

ve 6z kaynaklarimizla uygulamamiz gelistirmeye devam ediyoruz.
Uygulamamizi planladigimiz noktalara getirmek i¢in yatirimeilarla,
gorusmeler gerceklestiriyoruz. Yeni nesil uygulamamizin potansiyelini
hem Turkiye’de hem de yurtdisinda daha da artiracak yatirimecilarla ile

gorigmeye agigiz.”

tizerinden indirilerek kullanihyor. Kullanicilar,
uygulama icerisinde alacagr hizmetin bedelini
goriip, online ddeme alt yapimiz ile 6demesini
giivenilir sekilde tamamliyor. Bakim, muaye-
ne, arac yikama, mini hasar onarimi, eksper-
tiz, akaryakit ve lastik degisimi gibi hizmetler,
mobil uygulamamiz Gzerinden satin aliniyor.
Bunun ardindan ise kullanicilarimizin aracla-
ri Rabam temsilcileri tarafindan kapilarindan
teslim aliniyor. Gerekli islemlerin tamamlan-
masi ile birlikte ara¢ tekrar alindigl noktaya
geri getiriliyor.

Rabam’in 2022 hedefi ve 2023 planlar
nedir?

Rabam olarak kurulusumuzdan itibaren
otomotiv sektériinde ‘tek bir tikla” her hizme-
ti saglayan, alaninda lider bir marka olmay!
hedefledik ve bu dogrulta da calismalarimiza
ara vermeden devam ediyoruz. Bu yilin iceri-

sinde Tirkiye pazarindaki bilinirligimizi daha
da artirmayr ve hizmet kalitemizi de en st
seviyelere ¢ikarmayl amacliyoruz. Yakin gele-
cekte de sadece otomobil kullanicilarina degil,
motosiklet kullanicilarina da hizmet saglamak
hedeflerimiz arasinda yer aliyor.

Girisimi ne kadarlik bir sermaye ile
kurdunuz? Bugiin hangi noktaya gelindi?

Uygulamamizi 1 milyon TL'lik bir yatirim ile
kurduk. Buna ek olarak da bu yil 2 milyon TL'lik
bir ek yatinm daha gerceklestirecegiz. Bu sa-
yede de hem operasyonumuzu genisletecegiz
hem de uygulamamiza yeni dzellikler ekleyece-
giz. Diger yandan pazarlama faaliyetlerimize de
hiz vermeyi hedefledik. Su anda sadece istan-
bul'da hizmet veriyoruz. Kisa stirede izmir, An-
kara ve Antalya gibi sehirlere acilacagiz. Ardin-
dan da Avrupa, Birlesik Arap Emirlikleri ve Latin
Amerika gibi bolgelere girmeyi amacliyoruz.
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Uygulama arac kullanicilarr icin en cok
hangi faydayi saghyor?

Zaman ve konfor saglamanin yani sira
seffaf fiyat politikamiz ile kullanicilarimizin
hizmet almasina imkan taniyoruz. Kullanici-
larimiz tim hizmetlerimize tek bir platform
{izerinden ulasabiliyor. Bu sayede de fiyatlar
seffaf ve online olarak gérintuleyebiliyor. Ra-
bam, kullanicilarina online 6deme kolayligi ve
kredi kartina bagli olarak 6demelerde de tak-
sitlendirme imkani sagliyor. Hizmet siiresince
de kullanicilarimizin araclarr Rabam tarafin-
dan koruma altina aliniyor. Kaza gibi olusabi-
lecek kotli durumlarda Rabam tiim sorumlulu-
gu Ustine aliyor. Dijital asistanlik hizmetimiz
sayesinde ise kullanicilarimizin ajanda tutma-
sina da gerek kalmiyor. Otomatik hatirlatma-
lar ile islemlerini, otomobilleriyle ilgili Gnemli
tarihleri takip edebiliyorlar. Tek cati altinda
araclarinin aylik veya yillik maliyetlerini kont-
rol altinda alabiliyorlar. Kullanicilarimiz arac-
larinin islem detaylari hakkinda bilgi almak
istemeleri halinde uygulama icindeki sohbet
alanindan vetkili arkadaslarimizla kolaylikla
iletisime gecebiliyorlar. Bununla birlikte do-
nem dénem yaptigimiz cesitli kampanyalar ile
de hizmet alimlarinda kullanicilarimizin tasar-
ruf etmesini kolaylastiriyoruz.
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3adimsiz yeteneklere
cozimler sunuyor

Degisen is giict modelinin ihtiyaglarina ¢dziim olmak i¢in kurulan Ruul, ‘freelance’ calisanlara ve
onlartistihdam eden kurumlara; faturalandirma, is s6zlesmeleri ve 6deme gibi hizmetler veriyor.
2022'de 40 milyon Euro'luk is hacmine aracilik ettiklerini belirten Ruul'un eg kurucu ortagt Mert
Bulut, 2023'te ise 100 milyon Euro islem hacmine aracilik etmeyi hedeflediklerini soyliyor.

Tim dinyada is giici modeli ciddi bir de-
gisim strecinde. Pandemiyle ivme kazanan
uzaktan calisma modeli bu degisimin en
onemli bacaklarindan biri. Uluslararasi Ca-
lisma Orgutiiniin (ILO) 2022 verilerine gore,
sayisi diinyada yaklasik 1,1 milyara ulasan
freelance calisanlar, kiiresel isgiictintin yuiz-
de 35'ini olusturuyor. Uzmanlar dniimiizde-
ki donemde bagimsiz ¢alisanlarin sayisinin
hizla artmasini bekliyor. Zira diinyada dort
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Kendi kendini yonetme kiiltiirii

Daha 6nce uzaktan (remote) ¢alismay: ve faturalandirma ¢ézUimini
merkezine alan Ruul, odagin genigleterek modern ¢aligmanin buginki
anlamina ve farkl ihtiyaglarina cevap verecek bir yapiya kavusuyor.
Sirketin yeni ismi Ruul, Ingilizcede ‘yénetmek’ anlamina, gelen ‘rule’
sdzctigiinden geliyor. Ruul, yeni tirtinleri ve vizyonuyla, pandemiyle
birlikte yeni iggici ve is imkanlarina yer agan calisma dinyasinda
yeteneklerin ve kurumlarin konumdan bagimsiz ¢aligmasina ve ‘otonom’
(kendi kendini yoéneterek) galigma kiltiirine adaptasyonuna yonelik
¢ozlUmler Uretiyor.




giinlik calisma ve tamamen uzaktan calis-
ma icin yasal dizenlemeler yapildigini ve
artik standart ¢alisma programlari ve alig-
kanliklarinin yikildigini gértiyoruz.

2017 yilinda Avrupa’da Rimuut adiyla
temelleri atilan Ruul da iste bu degisimin
ortaya ¢ikarttigr ihtiyaclara ¢dzim olma he-
defiyle kuruldu. iki girisimci kardes Esen Bu-
lut ve Mert Bulut tarafindan kurulan sirket,
freelance calisan bireysel profesyonellere
ve sirketlere yenilik¢i ¢oziimler sunan bir
fintech girisimi. Baba meslegi olan tekstil
sektoriinde calismak yerine kendi girisim-
lerini kurmaya karar veren ikili, freelance
calisanlar ve onlardan dijital hizmet alan
kurumlar icin global finans ve ¢alisma ¢o-
zimleri Uretiyor.

Marka doniisiim gecirdi

Yakin zamanda marka donustimi ge-
ciren Ruul, calisanlarin kendi kendini yo-
netmesi anlamia gelen ‘otonom’ calisma
esasina bagl yeni vizyonuyla, gintimizin is
ekosisteminde calisanlar ve kurumlarin glo-
bal dlcekte yasal bir cercevede iliskilenmesi
icin yeni 6zellikler ve destekleyici kaynaklar
gelistiriyor. Zamanin ruhunun da kendile-
rinden yana oldugunu séyleyen Ruul'un es
kurucu ortagl Mert Bulut, Grtin yelpazesini
genislettiklerini dile getiriyor.
is bulmadan faturalandirmaya,
uluslararasi ise alim ve bordro-
lamadan vergi damismanligina
ve bankacilik hizmetine bircok
¢Ozim tek bir platformda sun-
maya hazirlandiklarini belirten
Bulut, bir calisma dongtsiniin
gerektirdigi tim asamalarin
cahisanlar ve kurumlar tara-
findan kolayca ydnetilebildigi,
cok yonli ve gicli bir yapiya
kavustuklarini soyltyor.

Ruul glniimiizde 120'nin
tzerindeki tilkede 140'tan fazla
para birimi ile 50 bini tizerinde
bagimsiz calisan ve 10 binin kuruma hizmet
veriyor. Kuruldugu ilk 1.5 sene isinin yiizde
95'i Turkiye'de olan sirket bugiin yiizde 80
yurtdisina hizmet veriyor.

ispanya, Hollanda ve ingiltere sirke-
tin oncelikli Glkeleri arasinda yer aliyor.
2022'de 40 milyon Euro’luk is hacmine ara-

Marka kimligini
e L] ]
degistirdi
Rimuut ismiyle kurulan girket,
bir stiredir déntgum surecinde.
Marka ismi ve stratejisinde
degigiklige giderek Ruul
ismini alan girket, yeni marka
kimligi ile birlikte iletigim
stratejisini, yeteneklerin
etrafina kurgulayacak. Sirket,
Rimuut'un ‘mesafe’ yaklagimini
geride birakarak ‘Ruul’ ile
caligma diinyasimin degigen
kogullarma uyum saglarken
bu degigimin oyuncularindan
olmay1 hedefliyor. Ruul ismi
‘self-rule’ dan geliyor ve dengeli
is yasam dinamiklerinin
onceliklendirildigi bir yaklagim
ile 6nde ¢ikiyor. Sirket bundan
bdyle ureticilerin ‘nasil
caligacagma’ odaklanacak.
Bu noktada yaraticilarin
hem sirketlegen yapilara
dénusmesinin hem de kariyer
dzerkliginin desteklenecegini
belirtmekte fayda var.

alik ettiklerini belirten Ruul'un es kurucu
ortagl Mert Bulut, 2023'te ise 100 milyon
Euro islem hacmine aracilik etmeyi hedef-
lediklerini sdyliyor. Calisanlari ve kurumlari
alternatif calisma dizenlerine uyumlu hale
getirecek araclar, kaynaklar ve c¢oziimler
ireterek modern calismanin gereklilikleri-
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ni yerine getirdiklerini belirten Mert Bulut,
bagimsiz yeteneklerin finans ve uyumluluk
partneri olmak istediklerini soyliyor.

Yeni calisma hayati

Amerika'da baslayan ‘Blyiik istifa’
dalgasiyla, dinya ¢apinda milyonlarca ¢a-
lisan daha iyi kosullarda calisma talebiyle
islerinden ayrildi. Gindmzde calisanlarin
kisisel hayatlariyla dengeli ve arzuladiklari
artilarionlara sunan bir calisma hayat talep
ettigini ifade eden Esen Bulut ise modern
calismanin kisinin kendisine uyan 06zgin
kosullarr karsilayabilecek calisma dizenini
kendi olusturmasi esasina dayandigini vur-
guluyor.

Ruul, calisanlarin kendi calisma kural-
larini belirleyebildikleri bir diizeni mimkiin
kilmanin ana misyonu oldugunu belirtiyor.
GUclt kurumlarin ancak 6zgir, mutlu, hu-
zurlu ve isinden tatmin ¢alisanlarla mimkin
oldugunu ifade eden Esen Bulut, kurumla-
rn da ginimazin gercegi olan ‘otonomi’
(kendi kurallarini koyma) kiltdrine adapte
olmalari gerektigini savunuyor. Bu adaptas-
yonu saglamak icin evrensel ve ¢aga uygun
calisma ¢oziimleri gelistiren Ruul, kurumlar
ve bireylerin en saglikli bicimde eslesmeleri
ve strdrdlebilir is iligkileri gelistirmeleri
icin cabaltyor.

Dinyanin her yerinde is
yapabilme hayalini gercege
donstiirme hedefinde olduk-
larini ifade eden Ruul kurucu
ortaklarindan Esen Bulut, ¢a-
lismanin biirokratik ve psiko-
lojik zorluklariin da ortadan
kaldinimasini dnemsedikleri-
ni vurguluyor. Her yetenegin
kisisel yasamiyla dengeli ve
kendi ihtiyaclariyla gtidimlu
bir is yasantisi olabilecegine
inandiklarini sdyleyen Esen
Bulut, sozlerini soyle strdu-
riyor: “Kurumlarin ozgiirce
calismayr merkeze alan bir kiiltdrd insa et-
mesinde onlara yol gosterici olacak 6nemli
bir bilgi kaynagl olma yolunda da ilerliyo-
ruz. Kilavuzlar, arastirmalar ve analizlerle
Ruulun is dinamiklerinin dontsiminde
oncil konumunu pekistirecek yeni calisma-
lar da Ruul'un ajandasinda yer aliyor.”
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‘TrukKer in merkez
lssu Turkiye olacak

Yik ile arag sahibini aynt platformda bulusturarak arz ve talebi eslestiren bir dijital nakliye
agtolan BAE merkezli TruKKer; Avrupa, CIS ve Ortadogu'ya Tirkiye Gzerinden hizmet vermeyi
planlyor. TruKKer Tirkiye Genel Muduri Hakan Arikan; “Ortadogu’yu ve Cin, Hindistan gibi tretici
tlkeleribatiylabaglayan, lojistik aginin en biiy(ik dijital platformu olacagiz” diyor.

2016'da Birlesik Arap Emirlikleri'nde (BAE) ku-
rulan, 2021 Agustos'tan bu yana Tirkiye'de de
hizmet veren TruKKer; lojistikte dijitallesmeyi
merkeze aldigi veri odakli yeniliklerle hem
yurtici nakliyede hem de uluslararasi tasima-
alik alaninda bircok sektore hizmet veriyor.
Global yonetim tarafindan Dogu Avrupa, CIS
ve otesinde biyiimeyi yonetecek merkez ola-
rak konumlandirilan TrukKer Tirkiye, sirketin
Avrupa pazarina ilk adimi atacagl bir pencere
olarak goriiliyor.

Tirkiye'den agirlikli olarak Avrupa'ya
ve Tirki Cumhuriyetler'e tasima yaptiklarini
soyleyen TruKKer Turkiye Genel Mudirii Ha-
kan Arikan; “Tiirkiye'nin merkezi konumunu
kullanarak dogudaki treten ilkelerle Batidaki
alicilar arasindaki lojistik aginda énemli bir
oyuncu olmayr hedefliyoruz” diyor. 2022'de
ciroyu 2021'e gore yaklasik 10'a katlamayi
amacladiklarini kaydeden Arikan; teknolojik
altyapiyr daha da gticlendirip yeni hizmet ve
drtinler lanse edeceklerini de sozlerine ekli-
yor. Hakan Arikan ile TruKKer Tirkiye'nin is
planlarini ve hedeflerini konustuk.

TruKKer’i tamyabilir miyiz?

2016'da BAE kurulan TruKKer, bugiin
Ortadogu ve Kuzey Afrika'nin en biyik
dijital nakliye agi olma ozelligi tasiyor.
Teknolojik altyapisiyla miisteri ve soférle-
re givenilir, yenilikci coziimler sunma, is
ortaklarina saglayacagl avantajlarla da pa-
zarin glcli bir oyuncusu olma misyonuyla
hareket eden TruKKer; bugiin BAE, Suudi
Arabistan, Misir, Urdiin, Umman, Bahreyn,
Pakistan ve Tirkiye olmak (zere toplam
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“Swunrlan siirekli zorluyoruz”

“022 Mart’ta 96 milyon dolarlik seri B yatirimi almigtik. Eylil

ayinda da C serisi yatirim turunda Mubadala Investment Company’nin
devam eden yatirimina ek olarak Suudi Arabistan merkezli Riyad
Valley Capital, Misirl Reliance Group, Irak merkezli March Holding ve
onde gelen global alternatif yatirim sirketi Investcorp’tan 100 milyon
dolarlik finansman sagladik. Seri C turunda elde ettigimiz bu bagariyla
teknoloji yatirimlarimizi artirip Turkiye tizerinden ve komsu tlkelerden
yaptig§imiz ticareti daha da buyltecegiz. Yatirimin ¢ok biiyiik kismini
teknoloji yatirimlar:, yeni tilke a¢ilimlar: ve yeni pazarlarda var olmaya

kullanacagiz.”

sekiz Ulkede faaliyet gosteriyor. Arag sahip-
lerinin kolayca yiik aramasini ve organize
etmesini, masterilerin de arag sahiplerine
hizli, uygun fiyath ve giivenli bir sekilde

ulagmasini saglayan gelismis bir teknolojik
alt yapiya sahip olan TruKKer; yiik sahibi ile

arag sahibini ayni platformda bulusturarak
arz ve talebi eslestiren dijital yiik toplama is
modelini ylritiyor.
TruKKer Tiirkiye ne zaman kuruldu?
Sirketin Dogu Avrupa, CIS ve Gtesinde
biytimesini yonetecek merkez olarak ko-
numlandirilan TrukKer Tirkiye, 2021 Agus-

tos'ta kuruldu. Operasyonlarimizi istanbul
merkez ofisimiz ve Bursa holge midurli-
gimiizle yaritiyoruz. Yurticinde istanbul,
Bursa, Izmir, Ankara’da calismalarimiz
sirerken uluslararasi tasimacilikta da tiim
Avrupa, CIS ve Kuzey Afrika'ya diizenli arag
ve yik organizasyonu yapiyoruz. ilk yilin
sonunda basta belirledigimiz hedefleri sim-
diden dorde katladik.

Global yonetim, neden Tiirkiye paza-
rina giris yapma karari aldi?

Tirkiye pazarina girmeden once Truk-
Ker, Suudi Arabistan, BAE, Misir, Urdiin
gibi (lkelerde faaliyet gosteriyordu ve bu
tilkeler biraz daha Asya, Afrika ticareti di-
yebilecegimiz bolgelerde is yapan dlkeler-
di. Tarkiye'nin kurulus amaclarindan biri;
TrukKer'in kendi yazilim altyapisi, teknolo-
jisi ve is yapma bicimini Avrupa pazariyla
da entegre etmekti. Clinkl Turkiye dogu ile
bati arasinda ¢ok énemli bir konumda. Tur-
kiye'den Avrupa’ya da bircok ticaret agi var.
Dogudan batiya giden bircok ticaret agr da



“Dogu-batt arasindaki en biiyiik oyunculardan olacagiz”

“Hem yeni iilkelere hem de yazilimimiza yatirimlara devam edecegiz. Istanbul ve Bursa’nin yaninda izmir, Ankara,
Adana ve Mersin’de yapilanmaya gitmek 2023 hedeflerimizden. Yurtdigindaki ofislerimizin sayisini da artiracagiz.
Turkiye’de lojistik sektorinin dijitallesmesine énemli bir ivine kazandirmak istiyoruz. Teknolojik altyapimizi daha
da, gliglendirip yeni hizmet ve tirtinlerimizi lanse edecegiz. Orta vadede TruKKer Tiirkiye'nin global yapilanma iginde
en biiytiik tlkelerden biri olmas: hedefimiz var. Uzun vadede ise Tirkiye'nin jeopolitik avantajim kullanarak dogu ile
bati arasindaki ticarette en bliylik lojistik oyunculardan biri olabilmek i¢in adimlar atmay: hedefliyoruz.”

Tiirkiye'nin Gizerinden geciyor.

Turkiye'yi Avrupa pazarina ilk adimi
atacagl pencere olarak konumlandiran
TruKKer; Cin ile Avrupa arasinda olusan lo-
jistik agin énemli oyuncularindan biri olma-
si noktasinda Trkiye'nin roliintin farkinda.
Operasyonlarin Tiirkiye merkezli yonetilme-
si planlaniyor. Biz de bolge Glkelerde Truk-
Ker sirket kurulumlariyla ilgili ¢alismalara
basladik.

Coziimlerinizi Tiirkiye’den kac iilke-
ye sunuyorsunuz?

2021 Agustos'tan bu yana yurticinde 81
sehre, yurtdisinda 42 lkeye ulastik. Tr-
kiye'den agirlikli olarak iki bolgeye tasima
yapiyoruz. Biri Avrupa digeri de basta Kaza-
kistan olmak tzere Tiirki Cumhuriyetler. Bu
yil tasima yaptigimiz 42 farkli tlkenin cok
bytk bir kismi Avrupa (lkeleri. Avrupa’'da
neredeyse her Ulkeye tasima yapiyoruz.
Tirkiye-Kazakistan ve Tirkiye-Avrupa hattl

diye bakarsak; bu iki hattin ortak yonlerin-
den biri Cin, Hindistan gibi dogudaki treti-
cilerle batidaki tuketiciler icin bu hatlarin
onemli olmasi. Tarkiye'nin buradaki mer-
kezi konumunu kullanarak dogudaki treten
iilkelerle Batidaki ciddi alcilar arasindaki
lojistik aginda da énemli bir oyuncu olmays
hedefliyoruz.

2022 nasll gegiyor?

Hedefimiz; basta Avrupa, CIS, Ortadogu
Glkelerinin tamamina Tiirkiye (zerinden
hizmet verebilmek. Turkiye icinde ve di-
sinda yeni operasyon merkezleri agmaya
devam edecegiz. Turkiye icindeki ofislerimiz
ve kuracagimiz ilke ofisleriyle; halihazirda
gicli oldugumuz Ortadogu cografyasiyla
dretici konumundaki Cin, Hindistan gibi
Ulkeleri bati ile baglayan lojistik aginin en
biytk dijital platformu olmayi amacliyoruz.
2022'de ciromuzu 2021'e gore yaklasik 10'a
katlamay! hedefliyoruz.

Nasil bir is modeliniz var?

Gelistirdigimiz dijital platformla sekto-

re veri odakl yenilikler getirdik. Tahmine
dayali analiz odakli eslestirme modeliyle
musteri talebini aldigimiz anda mevcut eri-
silebilir kamyonlarr, filo ve bireysel kamyon
sahiplerinden temin ediyoruz. Arag sahip-
leri, TrukKer web sitesinde dogrudan talep
olusturarak, WhatsApp Bot uygulamasini
kullanarak veya direkt kanallarimiza bas-
vurarak sisteme dahil olabiliyor. Kaydolduk-
tan sonra, sirket ici riin yikleme panosu
uygulamasi aracihglyla saticilar, kendilerini
kamyon tipi filolariyla kaydedebiliyor ve de-
tayli bilgiler ekleyebiliyor. Bir stiriiciiye bir
yik atandiginda, operasyon ekibi WhatsApp
botu araciligiyla iletisim kurabiliyor. Belirli
bir kamyonun izlenmesine yardimci olan bu
yenilik, ozellikle uluslararasi tasimacilikta
yolculuklar icin giivenilir, yararl ve ucuz bir
iletisim ¢Ozim sunuyor.
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‘Rotada Dogu Avrupa ve
Baltik Ulkeler var

2022'yi 20 girisime 10 milyon dolar yatirim yaparak
tamamlamayt hedefledikleribilgisini veren TechOne Venture
Capital (VC) Yonetici Ortag: Yigit Arslan; “Bu fonun yatirimlarint
2023 yuli sonuna kadar tamamlay\p Tirkiye, Dogu Avrupa ve
Baltik Glkelerine yatirim yapan yeni bir fon kuracagiz” diyor.

TechOne VC 2020 yilinda hayata gecen yeni
bir fon olsa da fikri temelleri ok eskiden
atilmis bir olusum olarak one cikiyor. Girigim
sermayesi fonlarinda giclii tecrtibelere sahip
bir ekip tarafindan yonetilen fon, kuruldugu
giinden bu yana toplamda 26 girisime yatirim
yaptl. TechOne VC Yonetici Ortagl Yigit Arslan;
2021 yili icerisinde ise 11 yeni, dort devam
eden yatinmla birlikte 15 girisime yatirim ya-
parak 2021 yilini Tarkiye'deki en aktif girisim
sermayesi fonu olarak tamamladiklarini sdy-
liyor. Genel anlamda teknoloji odakli bir fon
olduklarinr ancak sektor ayrimindan daha ok
dogru girisimciye ve dogru ekibe yatirm yap-
may! dnemsediklerini kaydeden Arslan; kiire-
sel sorunlari ¢ozen, vizyoner kurucularr olan,
yenilik¢i  teknolojiler gelistiren — girisimlere
yatirim yaptiklarina dikkat cekiyor. “Oncelikli
hedefimiz; yatirim yaptigimiz start up’larin
biyiimesi ve yurtdisi pazarlara aciimasini
destekleyebilmek adina onlara verebildigimiz
en yiksek destegi saglamak” diyen Yigit Ars-
lan ile TechOne Venture Capital'in yeni dénem
planlarini konustuk.

TechOne VC'yi tanmiyabilir miyiz?

TechOne, resmi kurulusu agisindan yeni
bir fon olsa da fikri temelleri cok eskiden atil-
mis bir olusum. Ben 2007 yilinda ABD'de yiik-
sek lisans yaptigim esnada melek yatinim agla-
rinda ve girisim sermayesi fonlarinda ¢alisma
firsati yakalamistim. Tiirkiye've dondigimde
ekosistemin yeni gelismekte oldugunu goz-
lemledim. Once melek yatirim aglari, ardindan
girisim sermayesi fonlari kurulmaya baslandr.
Dogru giris zamanlamasi icin Tarkiye'deki eko-
sistemin belli olgunluga erismesini bekledim.
2015 yili sonras Tirkiye'deki fon mevzuatinin
da gelismesiyle birlikte dogru zamanin geldigi-
ni diistinerek 2018'de ekip olarak calismalara
bagladik ve 2020 yilinda TechOne Venture Ca-
pital fonunu hayata gecirmis olduk.
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Kurulustan bu yana nasil bir gelisim
gosterdiniz? Bugiine kadar kag sirkete
yatirim yaptiniz?

Her ne kadar girisim sermayesi fonla-
rindaki tecriibemiz daha eskiye dayansa da
TechOne olarak kurulus acisindan eski bir
fon sayilmayiz. Ancak bu kisith siire icerisine
bircok gelisme, tecriibe ve basari sigdirmay
basardik. Fon olarak kuruldugumuz giinden
bu yana bircok girisimle temas ettik. Sonu-
cunda da kiiresel sorunlara ¢oziim tiretebilen,
yenilikci 26 teknoloji girisimine yatirim yaptik.
Kuruldugumuz giinden bu yana 26 girisime
yatirim yaptik. 2021'de ise 11 yeni, dort devam
yatinmimizla birlikte 15 girisime yatirim yapa-

rak 2021i Turkiye'deki en aktif girisim serma-
yesi fonu olarak tamamladik.

Yatirmlarda o6zellikle odaklandigi-
niz sektorler var mi?

Genel anlamda teknoloji odakli bir fonuz
ancak sektor ayrimindan daha cok dogru giri-
simciye ve dogru ekibe yatirim yapmayi 6nem-
siyoruz. Kiresel sorunlari ¢6zen, vizyoner
kuruculari olan, yenilikgi teknolojiler gelistiren
girisimlere yatinm yapiyoruz. Bu ozelliklerle
bagdasan sirket ve sektérler bizim radarimi-
za giriyor. Bu aralar yogunlukla inceledigimiz
alanlar arasinda yapay zekanin yogun kullanil-
digr uygulamalar, sentetik veri, siber givenlik
ve finansal teknolojiler Gne cikabilir.

“Girisimcilerimizin yeni yatirimailarla

tanigsmaswnt sagliyoruz”

BIiRCOK KONUDA DESTEK VERILIYOR: Yénettigimiz fonu en iyi gekilde
degerlendirebilmek, en dogru girigimlerle eglegtirebilmek igin igeride ekip
olarak yogun bir ¢gaba harciyoruz. Hem girigimlerin aranma agamasinda
hem de bulunan girigimlerin sec¢ilmesinde ciddi bir emek var. Bizim de
hedeflerimizle, kriterlerimizle ve vizyonumuzla értisen girigsimlere
finansmanla birlikte gesitli destekler sagliyoruz. Ornegin; onlara, islerinin
bagariya ulagmasi igin elimizden gelen yardimi sunuyoruz. Eger yurtdigina
acilmak istiyorlarsa gerekli yardim ve kontagi sagliyoruz. Global pazarda
biiytime gibi bir strateji olugturmak istiyorlarsa yine gerekli destegi

veriyoruz.

YATIRIM TURLARINA HAZIRLIK: Bircok girisim kurucularindan ibaret
oldugu i¢in insan kaynaklari, muhasebe, hukuk gibi uzmanlik gerektiren
alanlarda eksik kalabiliyor. Biz fon olarak bu eksigi de kapatarak
girigimlerimizin detaya bogulmadan gelecege ve temel hedeflerine
odaklanabilmesini sagliyoruz. Ayrica ileride olabilecek yeni yatirim

turlar: icin gerekli hazirliklar: yapip, girisimcilerimizin yeni yatirimecilarla
tanigmasini ve bir araya gelmesini sagliyoruz.



Siber giivenlige 1 milyon dolarlik yatirum

Erken agama teknoloji girisimlerine destek vermeye devam eden TechOne
VC; son olarak agustos ayinda siber givenlik girigimi Timus Networks’e

10 milyon dolar degerleme tizerinden 1 milyon dolar yatirim yapti. Timus
Networks, ZTNA ve SASE teknolojileriyle modern ig yerlerinin ag givenlik
ihtiyac¢larimi karsiliyor. Boston merkezli girigim, mobilite ve uzaktan erigime
odakli bir gekilde isletmelerin daha etkili ig akiglar: elde etmelerine destek
oluyor. Dinamik giivenlik duvari, AT destekli giivenli web ag gegidi, k6t
amach yazilimdan koruma ve izinsiz girigi 6nleme sistemi gibi siber givenlik
bilesenlerini kapsayan Timus Networks, bulut tabanli SASE mimarisine
sahip. Girigimin ana hedeflerinin baginda globale agilmak yer aliyor.

YiGIT ARSLAN

TechOne VC icin 2022 yil nasil ge-
ciyor?

2022 yili 6zellikle takim icinde sirec-
lerimizi iyilestirip takimimizi genislettigi-
miz bir yil oldu. Girisimlerimizle birlikte
bizler de biiyiidik ve olgunlastik. Su anda;
ozellikle bu yilin son ceyregi icinde onemli
yatinmlar duyuracagimiz bir calismanin
icindeyiz. Yatinmlarimiza da ayni hizla
devam ediyoruz. Ekibimizi farkli alanlarda
tecriibe kazanmig takim arkadaslarimiz ile
sdrekli genisleterek girisimcilere islerini
biyttmek ve yeni yatirimlar alabilmek icin
platform destegi sagliyoruz. Bu 6zelligimiz
nedeniyle akilli sermaye olarak nitelendi-
riliyoruz.

Ajandanizda hangi konular dne cI-
kiyor?

Oncelikli hedefimiz; yatinm yaptigi-
miz start up’larin buyimesi ve yurtdisi pa-
zarlara agiimasini destekleyebilmek adina
onlara verebildigimiz en yiiksek destegi
saglamak. Bununla birlikte yil sonuna ka-
dar finansal teknoloji, yazihm gelistirme
operasyonlari, yapay zeka gibi alanlarda
basarili start up’lara yatinm yapmay!
planliyoruz. 2022'yi toplamda 20 girisime
10 milyon dolar yatirim yaparak tamamla-
may! hedefliyoruz.

Rotanizda yurtdisi var mi? Hangi
hélgelere odaklaniyorsunuz?

Ozellikle Dogu Avrupa ve Baltik tilkele-
rinde yogun bir arayis icindeyiz. Bolgedeki
hizlandirma programlari ve fonlarla ilis-
kilerimizi derinlestirerek daha fazla start
up’a erisim saglamak ve yatirim firsatlari-
ni degerlendirmek tzere galisiyoruz. Dogu
Avrupa’daki start up’larin degerlemeleri
Tirkiye'de oldugu gibi ABD'nin ve Avru-
pa’nin geri kalanina gére uygun ve teknik
insan kaynagl da fazlasiyla yeterli. 2022
yilsonuna kadar bu bélgede en az bir start
up’a yatinm yapmayi planhyoruz.

Orta-uzun vadede sirketinizi nere-
de gormek istiyorsunuz?

Turkiye'de en fazla sayida yatirm
yapan fon olarak bu alanda liderligimizi
2023'te de sirdiirmeyi hedefliyoruz. Fo-
nun yatirimlarini 2023 yili sonuna kadar
tamamlayip Tirkiye, Dogu Avrupa ve Bal-
tik Glkelerine yatirim yapan yeni bir fon
kurmay! hedefliyoruz.
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3adCIlK girsim

yerel tretimi desteklyor

Mimar Serhat Akbay énderliginde start alan Ikidenizarast Winery'nin hikayesi; Nevzat
Sayin, Prof. Dr. Sait Ada ve Ibrahim Dilan'in bir araya gelmesiyle basliyor. Urla Yagcilar
Koyi'nde faaliyet gésteren markaya ait olan toplam 32 déniim bag var. Kéydeki toplam bag
biykliklerinin ise 100 dénimin Gzerinde oldugunu sdyleyen Akbay, “Yerel Giretimi ve yerel
mimariyi destekleyen calismalarimiz var” diyor.

ikidenizaras'nin hikayesi yasamak icin yer ara-
ma ve yerlesme ¢abalari sonunda evini ve ofisini
bu noktada kuran Serhat Akbay'la baslyor. Ak-
bay, bulundugu yeri sevip anlamaya calistikea,
yerin hafizasinda olani kesfedip gelistirmeye de
calisan bir isim. Nasil mi? Miibadeleden Gnce
tziimleriyle ve saraplariyla 6ne cikan izmir
Urla'daki Yagcilar Koy, Selanik'ten gdcenlerle
birlikte bu 6zelligini yitiriyor. Akbay burada dev-
reye giriyor ve sezgi, bilgi ve gorgtistyle Yagcilar
Koyi'niin hafizasini canlandirmaya odaklaniyor.
Koyde bagciliga soyunan Akbay, 1999 yilinda ilk
denemelere basliyor. Zaman icinde isini gelisti-
rerek bugiinlere tasiyor.

Dortlii girisim

Serhat Akbay'in seriivenine ilk dnce, mi-
marlik egitimi sirasinda tanistig ve ilerleyen
zamanlarda kadim dostu olan Nevzat Sayin ekle-
niyor. Sonrasinda ise mikrocerrahi, ortopedi ve
travmatoloji uzmani Prof. Dr. Sait Ada ve ardin-
dan da tekstilci ibrahim Dilan katiliyor. Boylece
alaninda ¢ok Gnemli iglere imza atan dostlar
ortak bir paydada bulusarak, ikidenizarasi haya-
ta geciriliyor. Birlikte yiyip icmekten keyif alan,
bulunduklari yeri 6nemseyen, yerel degerlerin
pesinde olan bu dortld, keyiflerini baskalariyla
da paylasmak icin tescilli Gretici olmaya karar
veriyor ve ‘Ikidenizaras’” ortaya cikiyor. 2019
yilinda Onolog (bagailik ve sarap danismani)
Semril Zorlu'nun da ekibe katilmasi ile is daha
da profesyonellesiyor.

Ege Balgesi'nde izmir'e, izmir'den Urla'ya,
Urla’dan Yagalar Koyi'ne geldiginizde iki de-
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PROF. DR. SAIiT ADA

Niz arasina varmig olursunuz. izmir Korfezi'nin
Giilbahce kiyisindan Sigacik Korfezi'nin Demir-
cili kiyisina kadarki kuzey giiney dogrultusunda,
kus ucusu mesafenin tam ortasinda yer alyor
Yagailar'daki ikidenizarasi.. Adi da bu konu-
mundan geliyor. Ikidenizaras’'nin iki amaci

var: biri ok iyi sarap yapmak ve bunu dinya
nimetlerinden anlayanlarla paylasmak, digeri
de Yagalar't -ismine ragmen- saraphanesiyle
bilinir kilmak. Hem saraplarin hem de eslikcile-
rinin tadina varilabilecek keyifli mekan tam da
bu amagla yapilmis.

Bolge mimarisine katki

Anadolu’nun farkli yerlerinde yasarken pek
cok farklr alanda gozlem yapma imkani buldu-
gunu anlatan Akbay, “izmir'de farkli yapilanma-
larla sirddrdigam mimarlik cahismalarini 1990
yilinda ‘goctdgum’ Urla'da, evi ve ofisimin oldu-
gu Yagallar Kdyi'nde devam ettiriyorum. Bag-
aligr ve mimariyi bir arada konumlandirdigim
yasantimda, ikidenizarasi Winery de kurucusu
oldugum Serhat Akbay Mimarlik'in en degerli
eserlerinden biri. Ayrica bdlgenin yerel havasini
bozmamak adina restorasyon gereken eski evle-
re de damsmanlik gibi katkilarimiz oluyor” diye
anlatiyor.

Yerel kalkinmay: destekliyor

Ikidenizaras: Winery ile bélge halkinin kalkinmasini hedeflediklerinden
de bahseden Akbay, sunlari anlatiyor: “Burada en énem verdigimiz konu
koyln enerjisini burada yansitmak ve kGye katk: saglamak. Mentimiuzde
de diinya mutfaklarindan oldugu kadar yéreye 6zgi yanik yaglh Makedon
erigtesi, ilikli tereyaglh firmlanmig édemig patatesi, bamya turgusu gibi
yoOreye 0zgu lezzetlere de yer vermeye 6zen gosteriyoruz. Konuklarimiza
ikram ettigimiz peynirden domatese kadar pek ¢ok tiriinii gevredeki yerel
tedarikeilerimizden sagliyoruz. Markamiza ait olan toplam 32 déniim bag
var ama Yagcilar Koyti'ndeki toplam bag biiylikligimiiz 100 dénimin
tizerinde. Baglarimizda gu an i¢in Cabarnet Sauvignon, Merlot, Cabarnet
Franc, Syrah ve Petit Verdo izlimleri yetisiyor.”



 SiGORTA

sigortada teminat
boslugu na odaklandl

Turkiye'nin en biiyik fintech hizmetleri platformlarindan olan Colendj, sigorta alaninda da
¢6ziim olmak igin Insurtech (sigorta teknolojileri) istiraki olan Colendi Sigorta'yt kurdu. Colendi
Sigorta CEO'su Biilent Tekmen, “Colendi Sigorta ile hedefimiz, kiiresel insurtech girisimleri
tarafinda ‘teminat boslugu’ olarak adlandirilan yeni bir alana odaklanmak” diyor.

Tirkiye'nin en biyik Fintech hizmetleri plat-
formlarindan olan Colendi, sigorta alaninda da
¢ozim olmak icin Insurtech (sigorta teknoloji-
leri) istiraki olan Colendi Sigorta'y! kurdu. Tdr-
kiye'nin en biiyik 4 sigorta sirketi ile acentelik
siirecini tamamlayip entegrasyonuna baslayan
Colendi Sigorta, platformlarin kullanicilarina
eforsuz sekilde sigorta sunabilmesini sagliyor.
Varatilacak asil deger ise “teminat boslugu”
olarak adlandirlan sigortalanamayan alanlari
kapsayarak olusacak. Bunun igin siber giivenlik
ve dijital varlik sigortalari gibi yeni nesil sigorta
{iriinlerine ve degisen misteri davranislarina
uygun kullandik¢a ode ya da ac/kapa gibi yeni
sigorta gelir modellerine odaklanilacak.

Giivenlige 6 trilyon dolar

Insurtech girisimi olarak yeni nesil sigorta
{irtinlerini masterileriyle bulusturmay! hedefle-
diklerini belirten Colendi Sigorta CEO’su Bilent
Tekmen, “Colendi Sigorta ile hedefimiz, kiiresel
insurtech girisimleri tarafinda ‘teminat boslugu’
olarak adlandirilan yeni bir alana odaklanmak.
Bu terim degisen tiiketici davranislarindan kay-
naklanan ve teminat saglanamayan bir sigorta
agigini belirtmek icin kullanihyor” diyor. Gart-

BULENT
TEKMEN

ner'in raporuna gore 2021 sonuna gelindigin-
de 6 trilyon dolarlik siber gtivenlik harcamasi
yapilmig olacaginin dngoriildigiine isaret eden
Tekmen, “Buna ragmen yine de kiiciik isletme-
ler ve bireyler siber saldiri riski altinda kalma-
ya devam edecek. Ustelik siber riskler sadece
verilerin calinmasi anlamina gelmiyor. Dinya
¢apinda 300 milyondan fazla kisi bugtn kripto
para sahibi. NFT'lerde de talep giderek artiyor.
Bunlar gibi dijital varliklara ilgi artmaya devam
ederken kimse bu varliklari teminat altina ala-
miyor” diye konusuyor.

Evcil hayvan sigortas iizerine ¢alistyor

{lk tiriin olarak sektérde ciddi bir eksik olarak goriilen eveil hayvan ve
yenilenmig elektronik cihaz sigortasi Gizerine galigan Colendi Sigorta,
dzellikle siber giivenlik ve saglik gibi alanlarda ¢nleyici hizmetlerle ilgili

risk heniuiz gerceklesmeden 6nune gegebilmek i¢in hangi risk skor gruplar: ‘

Yeni nesil sigorta

Bu alanlarda fark yaratabilmek icin sadece
misteriye sunulan teminatin konusunu degis-
tirmek yetmiyor. Dijital varliklarin degerleri
cok hizli degisebildiginden teminatin da varligin
degerine gore degisebilmesi ya da policenin oto-
matik aktif/pasif durumuna gecebilmesi gereke-
biliyor. Dolayisiyla yeni nesil driinlerin dinamik
olarak degisebilmesi ya da kullandigin kadar
0de gibi gelir modellerine uyum saglayabilmesi
gerekiyor. Tekmen, “Amacimiz bu Griinlerin su-
nulabilmesi icin altyapilari saglayarak platform-
larin misterilerine ait teminat boslugunu doldu-
rabilecek yeni nesil sigortalar sunabilmelerini
saglamak” diyor. Colendi Sigorta Urtin Yoneticisi
Bugra Karamanoglu ise ilk asamada hedefleri-
nin, Colendi'nin stratejisine uygun sekilde, BNPL
(Buy Now Pay Later) gibi yeni nesil finansal hiz-
metlerin tamamlayicisi niteliginde olan sigorta
drnlerini ve 6deme yapilarini gelistirmek ol-
dugunu soyliiyor. Karamanoglu, “Yapilan aras-
tirmalar ve sektor uygulamalari da kanithyor
ki sigorta, dzellikle dogru anda ve dogru yerde
sunuldugunda farkindalik yaratabiliyor” diyor.

=" COLENDI

Sigorta

calismalar planliyor. Ancak sadece sigorta poligeleri ile simirh kalmayip

ne gibi 6nlemlere ihtiya¢ duyuyor konusuna da énem veriyor.
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Ginsimet 1s kadinlarindan
proje yagmuru

Tiirkiye'nin ilk Girisimcils Kadinlar Federasyonu olarak gectigimiz yil izmir'de kurulan GIFED,
Bursa, Izmir, Adana, Kocaeli, Ankara, Afyonkarahisar, Aydin ve Gaziantep'ten 8 6ncii is kadin
derneginin catt 6rgiitl olarak faaliyetlerini siirdiirtiyor. Federasyon, kadinlarin is giiciine
katiliminuve girisimciligini tesvik etmek, glicld kadinlarint ortaya ¢tkarmak, yenirol modeller
yaratmak amactyla pek cok proje tizerinde ¢alistyor.

Tirkiye'de 8 milyon kadin ¢alisiyor. Bunun da
yarisi kayit dist. Girisimcilerin ise sadece yiiz-
de 8'i kadin. Parlamentoda kadin temsil orani
yiizde 17, yerel yonetimlerde ise kadin yiizde
3.2 seviyesinde. Ote yandan kadin - erkek
arasinda da (cret fark sdz konusu. Bu durum
sadece Tirkiye'nin sorunu degil, bircok tilkede
de benzer tablo var. Tirkiye'nin ilk Girisimci
is Kadinlari Federasyonu olarak gectigimiz yil
izmir'de kurulan GIFED, biitiin bu sorunlara
cOziim Gretmek icin yola cikmis bir federas-
yon. Clnki, oOrgitli kadinlarla sorunlarin
daha kolay coziilecegini kesin. Gectigimiz yil
izmir'de kurulan GIFED; Bursa, izmir, Adana,
Kocaeli, Ankara, Afyonkarahisar, Aydin ve
Gaziantep'ten 8 6ncii is kadini derneginin cati
orgutii olarak faaliyetlerini yiiritiiyor ve kadi-
nin ekonomiye katilimina yonelik bircok calis-
malari bulunuyor. 2030 hedeflerinin ozellikle
Anadolu'da kadinlarin is giiciine katilimin
ve girisimciligini tesvik etmek, Anadolunun
giicli kadinlarini ortaya cikarmak, goriinir
kilmak, yeni rol modeller yaratmak oldugunu
ifade eden GIFED Yonetim Kurulu Baskani Hu-
riye Serter, bir cok yeni projenin giindemlerin-
de oldugundan bahsediyor.

Ornegin; ABD'deki ve Tiirkiye'deki kadin
girisimcilerin ve is kadini derneklerinin ka-
tilimi ile birlikte, is birligi yapmalari ve bir
platform olusturmak amaciyla GIFED, Yasar
Universitesi paydashiginda ABD Biiyikelgi-
ligi hibe projesine “Tirk - Amerikan Kadin
Girisimciler Platformu” kurmak iizere miira-
caat etmis durumda. Proje kapsaminda; iki
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Hangi dernekler kurdu?

Bursa Ig Kadinlar: Ve Yéneticileri Dernegi (BUIKAD), Izmir Is Kadinlar:
Dernegi (IZIKAD), Ig Kadinlar: Dernegi (ISKAD), Kocaeli I Kadinlar:

Ve Yoneticileri Dernegi (KOIDER), Kadin Isveren Ve Sanayiciler Dernegi
(KAISDER), Afyonkarahisar Ig Kadinlar: Dernegi (AFIKAD), Aydin Ig
Kadinlar: Dernegi (AYISKAD) ve Girigimei Kadinlarin Desteklenmesi
Dernegi (GIKAD) kurucu derneklerinden olugsan GIFED, Tirkiye’de
bulunan girigimei ve ig kadinlar: derneklerini biraraya toplayarak, mesleki
konularda bilgi alisverigini gergeklestirmeyi amagclhiyor. Uyelerin ilgili
oldugu 6zel ve resmi kuruluglarla iligkilerini geligtirmelerini de hedefleyen
federasyon; faaliyet alanina giren konularda kamuoyunu aydinlatici
calismalar yapmak, Turkiye’yi ilgilendiren ekonomik, kultiirel ve sosyal
konularda, fikirler ve projeler Uiretmek, bilimsel aragtirmalar yaptirarak
kamuoyunu aydinlatmay1 da hedefliyor.

ilke arasinda kadin girisimcilerin network
olusturulup birbirleriyle iletisim kurmalari-
nin saglanmasi ve is kapasitelerinin artiril-
mas! hedefleniyor. Bu platform sayesinde;
aralarindaki etkinlikler aracihgiyla yeni
kadin girisimcilerin olusmasinin yani sira
mevcutlarin arasinda da is iliskisinin gelisti-
rilmesine katkida bulunulmasi amaclaniyor.

Kadinlar haklarini konusacak

Bir diger projenin ise; ic Isleri Bakanhgrna
gonderdikleri “Anadolu’da Kadinlar Haklarini
Konusuyor” projesi oldugunu sdyleyen Serter,
“Bu projede 9 Eylil Universitesi isletme Fakiil-
tesi, Yasar Universitesi Kadin Arastirmalari
Merkezi, Konak Belediyesi paydaslarimiz. Aile
ve Sosyal Politikalar Miidirlug ise egitimleri-
mizi verecek olan istirak¢imiz” diyor.

Bu projenin amaci ise; kadin girisimci-

lere is ve sosyal yasamlarinda temel haklar
ve adalete erisim, kadin-erkek esitligi ve
temel kavramlar, kadin-erkek ayrimciligl
ve kurumsal miicadele ve politikalar gibi
konularda egitim verilmesi, bu egitimler
sonucunda kadinlarin haklarini konusabile-
cek ve savunabilecek konuma gelmelerini
saglamak. Ayrica; kadinlarin esit yurttaslar
olarak haklarini bilmeleri konusunda far-
kindaliklarini ve bilgilerini arttirmayl da
hedeflediklerini ifade eden Serter, sunlari
ekliyor: “8 sehirden gelen derneklerimizin
tiyelerinin alacagr egitimcinin egitimi ile iz-
mir'de baslayacak olan proje ardindan yine
8 sehirde egitimler, atolye calismalari ve rol
model calismalarr ile devam edecek. Orta-
gimiz olan Universiteler anket calismalarini
diizenleyecek olup, Konak Belediyesi lojistik
ve yer destegi saglayacak.”



Girisimcilik Zirvesi yapilacak

Kasim ayinin 3'inci haftasi olan Giri-
simcilik Haftasi kapsaminda ise ‘Girisimci-
lik Zirvesi’ yapmak iizere hazirliklara bas-
layan GIFED’in izmir Biytksehir Belediyesi
Girisimcilik Merkezi paydasliginda gercek-
lestirecegi bu etkinlik iki gtin siirecek. ilk
glin 2 oturum yapilacak olup, ilk oturum
kadin dostu sirketlerin liderleri ile ikinci
oturum ise GIFED {iyesi dernek baskanlari
ile yapilacak. ilk oturumda iyi ornekler ve
verilen destekler konusulacak, ikincisinde
her bagkan kendi sehirlerindeki kadin giri-
simciligini anlatacak, ayni zamanda ilham
veren bir konusmaci da baglangicta yerini
alacak. Ikinci giin ise Network Komisyonu
organizasyonu ile B2B toplantisi organize
edilecek.

[
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HURIVE SERTER / GIFED BASKANI
“Katar'daki is kadwinlaryla bulusacagz”

“GIFED olarak Uluslararas: Iligkiler ve Ticaret Komisyonu bagkanimiz
Nihan Cakici gegtigimiz aylarda Doha Tirk Biiytikelgiligi'ne resmi bir
ziyarette bulundu. Bununla birlikte, Katar’da, Hamad Tamimi'nin destegiyle,
¢ok dnemli katilimeilarin yer aldigi ve Adam Afara Event tarafindan
gercgeklegtirilen ‘The Journey of Affluential Women in the Modern Era’
programina da katildi. Ortadogu’daki ig kadinlariin ¢aligma hayatlar:,
girigimcilik sertivenleri hakkinda, bilgiler alip giize bir birliktelik sagladi.
Ziyaretimizin esas konusu Katar Ig Kadinlar: ile GIFED Ig Kadinlar: arasinda
glivenli ticaret koprisi saglamak amaci ile ticari ategelerimizle istigarede
bulunmakti. 2023 yilimin ikinci ayinda Katar ve Gifed workshop programi
planlamaktayiz. Thracat yapan tiyelerimizle Katar Tiirk konsoloslugunun

da destegi ile devlet diizeyinde ziyaretler gerceklestirip Katar Is Kadinlar:
Platformalar: ile biraya gelebilecekleri ig birlikteligi planlanmakta. Katar ile
Tirkiye Is Kadinlar: bulugmasi baghg: altinda planlanan heyet ziyareti ile
federasyonumuzda yer alan Uiretici irmalarimizin daha guvenli igbirlikleri
ile ihracatlarin gergeklestirmelerini saglamay: hedeflemekteyiz.”
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Kahve (aboratuvariy
fark yaratti

Uciincii nesil kahve diinyasinin 8nemli oyuncularindan, toplam 10 sube hedefi bulunan Coffee
Manifesto ilk etapta istanbul ve Avrupa Yakasi'nda biiyiimeyi planliyor. Coffee Manifesto Genel
Mudirt Emel Eryaman Usta, “Coffee Manifesto Coffeelab uluslararast kabul géren sertifikall
egitimler veriyor. Kendi kahve diikkanintagmak isteyenler icin SCA Belgesi sunabiliyor” diyor.

Gunlik hayatta 0zel bir yeri olan kahve, artik
yalnizca sicak bir icecek degil adeta bir gast-
ronomik kimlik. Ttrkiye'de son yillarda artan
kahve tiketimi, bu alana ydnelik girisimlerin
de sayisinin artmasini sagliyor. Tuketicilerin
pandemi ile birlikte kahve alisverislerinde de
deneyim, saglik, inovasyon, kolaylik, siirdiri-
lebilirlik ve seffaflik konularina dikkat etmesi
0zellikle dictinci nesil kahvecilerin poplerligini
artiriyor. Son dénemde dne ¢ikan markalardan
biri de Coffee Manifesto. Kahve sektdriinde
20 yilr askin tecriibeye sahip girisimcilerin bir
araya geldigi Tramplen Gida tarafindan 2013
yilinda kurulan Coffee Manifesto, dictincii nesil
kahve diinyasinin manifestosunu yeniden yaz-
mak icin yola ¢iktr. Her ay 6 tonluk kahve kavur-
ma kapasitesine sahip olan Coffee Manifesto 3
ton kahve ithalati yapryor. Halen Anadolu Ya-
kasi'nda ii¢ kahve dikkani bulunuyor. Toplam
10 sube hedefi bulunan Coffee Manifesto ilk
etapta istanbul ve Avrupa Yakasi’'nda biiyiimeyi
planliyor. Kendi magazalarini acarak byiyen
sirketin yatirim ve ortaklik plani da var. Coffee
Manifesto'nun kurucularinin sektérdeki tecrii-
besi 1999 yilina dayaniyor. Kavrulmus kahve
ithalati ile baslayan ve kafe tecriibesiyle siiren
yolculugun yaninda i¢ mimar olan ortaklar ayni

Sehir hatlarin tasarladt

Uglinct nesil kahve ditkkanlarina (yaklagik 80 dilkkkan) toptan satis yapan
Coffee Manifesto, online satiglarini da salgin déneminde artirdi. Gelecekte
de online satig kanalinda biiytimeyi planliyor. Anahtar teslim danismanhk
ve lginci nesil kahve danigmanligi yapan Coffee Manifesto son olarak
IBB’ye bagli Sehir Hatlar: vapurlarindaki Vapur Kafeler i¢in galigti.

Vapur Kafeler’in mimari tasarimi, kahve igerik danigmanlg: ve egitimi

konularinda ig birligi yapildi.

e

—
J

zamanda kendi mesleklerini de strdirdi. 2013
yilinda kahvenin manifestosunu yazmak icin
temelleri atilan Tramplen Gida bu sektdrdeki
ilk markas olan Coffee Manifesto’yu kurdu. Al-
manya’da kahve kavurma ve barista egitimleri
alindiktan sonra 2014 yilinda Turkiye'de bagla-
yan dciincd nesil kahve modasinin oncilerin-
den oldu. Coffee Manifesto Genel Midiirti Emel
Eryaman Usta, “Kahve cekirdeklerini direkt ola-

Kolay taswnabilir seceneklere ilgi artiyor

KPMG'nin aragtirmasina gore tiketici artik essiz deneyimler ariyor ve
yuksek kalite kahveye ulagmak i¢cin 6deme yapmaya istekli. Bu nedenle
Ucunct nesil kahveciler tedarik zincirinin her agsamasinda yiksek kalitede
kahve yapmaya odaklaniyor. Gengler, siirekli hareket halinde oldugu igin
kolay taginabilir se¢geneklere yoneliyor.
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rak tarladan alan Coffee Manifesto olarak halen
en iyi cekirdegi, en iyi kavurma yontemiyle su-
narak sektore liderlik etmeyi stirdirmeyi amag-
liyoruz” diyor.

Kahve cekirdekleri 10 ayri hélgeden

Coffee Manifesto bugiin diinyada 10 ayri
bolge ve ciftlikten kahve cekirdegi aliyor. Emel
Eryaman Usta, Coffee Manifesto olarak biz de
uzun siren tadimlar ve calismalar sonucunda
Turkiye'deki damak tadina en uygun cekirdek-
leri en iyi kavurma yontemiyle sunmaya ve bu
kiiltdra gelistirmeye calistiklarini belirtiyor.

Diinyada kahve pazarinin biiyimesine ilis-
kin bilgi veren Emel Eryaman Usta, sireci su
sekilde anlatiyor: “Tiiketicinin hazir kahveyi ti-
kettigi doneme 1'inci dalga aliskanlik diyebiliriz.
2'inci dalgaya diinyada daha cok zincir kafeler
donemi ve cekirdek kahvenin kullaniimaya bas-
landigI dénem diyebiliriz. Tirkiye 6zelinde yan-
simalari var ancak 1'inci dalganin Tarkiye'deki
yansimas! Tirk kahvesinden dolayi daha farkli.
Hazir kahve ile birlikte Tarkiye'de Tiirk kahve-
si tiiketimi de devam ediyor. Dolayisiyla bizde
0 kusaklarin gecisleri biraz daha farkli clnki
Tirk kahvesi gibi bir gerceklik var. Bu durumu



EMEL ERYAMAN USTA

Tiirkiye'nin kahve aliskanliklart:

H Cikolata ve meyve tadi seviliyor: Son dénemde en gok ¢ikolata,
karamel ve kabuklu yemis notalarina sahip ¢ekirdekler (Kolombiya)
tercih ediliyor. S6z konusu ¢ekirdekler Turkiye’de damak tadina en
uygun kahveler haline geldi. Ttiketimde ikinci siray1 meyvemsi tatlarin
6n planda oldugu Afrika Bolgesi (Etiyopya) ¢ekirdekleri aliyor. Orta
icimli olan bu kahve segenekleri dinyanin en ¢ok i¢ilen kahvelerini
olusturuyor. Turkiye’de de meyvemsi, kirmizi ve sar1 meyve gibi tatlara
olan ilgi artiyor.

M Siit kullanimi azaldi: TUrkiye’de son birkag yila kadar kahvelerin
stitle tiiketim orani yuzde 60’t1. Ancak yeni ve aromatik ¢gekirdeklerle bu
oran tersine déndu. Artik kahvelerin ylizde 60’1 stitstiz ttiketiliyor.

H Elle demleme seviliyor: Filtre kahve tliketimi, stitli ve espresso bazli
kahvelerin tiketiminin énine geg¢ti. Ayrica filtre kahvelerde manuel
demlemeler artik daha ¢ok tercih ediliyor. Tiketim aligkanliklar: daha
cok gekirdegin tat notlarini ortaya gikaran metotlarla hazirlanmig
igeceklere yoneliyor. Mevsimsellige gore de tiketimde degigiklikler
yasaniyor. Ozellikle yaz mevsiminde soguk demleme (cold brew)
kahveler 6ne ¢ikiyor.

italya’ya benzetebilirsiniz ciinkii orada da gin-
delik yasamda espresso gercegi var. Tiirkiye'deki
glindelik yasamdaki Tirk kahvesi nedeniyle farkl
bir yansimasi var. Ama 3'lincii dalga dedigimiz
yani nitelikli cekirdegin kullanildig stire icin
Tirkiye'de diinyadakinden hemen sonra basladi
diyebiliriz.”

Aslinda Tiirkiye yizyillar 6nce kahveyle ta-
nisan ve hayatinin bir parcasi haline getiren bir
cografya. Tiirk kahvesi uzun yillar en ok tiiketilen
ve sevilen kahve oldu. Ancak anlik, suda ¢6ziinen
kahvelerin gelisiyle yeni bir alternatif dogdu. Son
20 yilda uluslararasi kahve zincirlerinin gelisiyle
popdlerligi artti. Dinyadaki stirec bizde de benzer
sekilde isledi ve 3'tincii nesil kahve ile birlikte her-
kes kendi tarzinda kahveyle tanisti.

Sektdre barista yetistiriyor

Bugiin artik 3'Gncii nesil kahve dreticileri ile
birlikte her gecen giin daha fazla secenek ortaya
¢iktigini belirten Usta, “Bu degisimle birlikte kah-
ve meraklilari da kendi damak tadina en uygun
kahveyi secebiliyor. Son dénemde en ok cikola-
ta, karamel ve kabuklu yemis tat notalarina sahip
cekirdekler tercih ediliyor. Ikinci sirayi ise daha
meyvemsi tatlarin onde oldugu Afrika Bolgesi ce-
kirdekleri aliyor” diyor.

Hatta Usta'ya gbre Tirkiye'de 3'dncii nesil
kahve artik moda degil. Tiiketicinin bilinglendigini
ve kendine en uygun kahveyi ve demleme yon-
temini bulmaya calistigini soyliyor. Hatta sirket
bu dogrultuda Turkiye'nin ilk kahve laboratuva-
rini actl. Coffee Manifesto CoffeeLab uluslararasi
kabul goren sertifikall egitimler veriyor. Kendi
kahve dikkanini agmak isteyenler icin SCA Bel-
gesi sunabiliyor. Ayrica evinde kendi kahvesini
yapmak isteyenler icin de atélyeler diizenlerken
kurumsal sirketler icin demleme atolyeleri, kahve
sohbetleri yapiliyor. Sektérin okulu haline gelen
Coffee Manifesto, simdiye kadar 20°si kadin olmak
lizere sektdre 50 barista kazandirdi. Kahve sekto-
rindin tim diinyada kadin emegiyle biyidigini
styleyen Coffee Manifesto Genel Mudirii Emel
Eryaman Usta sOyle konusuyor: “Kiiresel kahve
sektortinde iftliklerin yizde 30'u kadinlar tarafin-
dan igletiliyor. Kahve Gretiminde ise emegin yiizde
70'i kadinlara ait. Biz de Coffee Manifesto olarak
kahvedeki kadin emegine dikkat cekmek istedik..
Coffee Manifesto olarak calisanlarimizin yiizde
70'e yakini kadinlardan olusuyor ve her gegen giin
artiyor. Ayrica sektérde en ok kadin barista yetis-
tiren kurum olmaktan gurur duyuyoruz.”
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ektrifikasyon dondsumine
destek vereceqiz

CHEP, basta otomotiv olmak lzere is ortaklarina paylasima ve yeniden kullanima dayali ekipman
yonetim hizmeti veriyor. CHEP Avrupa ve Kuzey Amerika Otomotiv Kidemli Ticari Direktorti
Safak Aktekin, “Elektrikli arabalar icin gerekli olan pargalarin tasimaciliginda kullantlacak yeni
urlin ve ¢dziimleri ireterek elektrifikasyon déniisimiini desteklemeyi hedefliyoruz” diyor.
Aktekin; giivenligi artiran ¢dziimlerle tedarik zincirinin akisint hizlandiracaklarint kaydediyor.

Avusturyall Brambles Grubu'nu bir parcasl
olan CHEP; 60 (lkede perakende, hizl tike-
tim, gida, otomotiv ve diger bircok sektore
ahsap paletlerden plastik konteyner ¢ozim-
lerine kadar tedarik zinciri akisini kolaylas-
tiran, endstri standartlarinda bir ekipman
yelpazesi sunuyor. Sirket, 2021'i 5 milyar
209 milyon dolar global ciroyla tamamladi.
Tirkiye'de 2009'dan beri faaliyet goste-
ren CHEP'in ozellikle otomotiv tarafindaki
hedefi; musterilerinin ve sektérdeki yeni
oyuncularin elektrifikasyon déntsimiini
desteklemek ve tedarik zincirlerini daha
surddrdlebilir hale getirmek.

CHEP Avrupa ve Kuzey Amerika Otomo-
tiv Kidemli Ticari Direktorii Safak Aktekin,
“Tirkiye'de tedarik zincirlerini daha stirdu-
rilebilir kilan, paylasima ve yeniden kullani-
ma dayall ekipman yonetim hizmetinin tek
saglayicislyiz” diyor. Misterilerinin hacim-
lerinden veya operasyonlarini yirtttikleri
cografi bolgelerden bagimsiz olarak kontey-
ner ihtiyaclarini sorunsuz karsilama hede-
fiyle calistiklarini sdyleyen Aktekin; hizmet
merkezlerindeki otomasyon yatirimlarinim
devam ettiginin, misterilerinin taleplerine
uygun dijital ¢ozamler drettiklerinin altini
ciziyor. Safak Aktekin ile CHEP'in faaliyetle-
rini ve hedeflerini konustuk.

CHEP’in bagh oldugu Brambles Gru-
bu’nu taniyabilir miyiz?

Birim yik ekipmanlari, paletler, kasalar
ve konteynerlerin havuzlanmasinda uzman-
lasan Brambles, ozellikle otomotiv, hizli
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“Artik ‘karbon notr’ bir sirketiz”

«C02 EMISYONLARINI SIFIRLADIK”: 2025'de kadar uygulayacagimiz
sUrdurulebilirlik stratejimizi, yenilenebilir tedarik zincirlerine énculik
etme hedefiyle ‘Olumlu Gezegen, Olumlu Is ve Olumlu Toplumlar’ olarak
belirledik. Bu strateji, daha az ‘kéti’ sey yapmaktan yani negatif etkimizi
azaltmaktan gezegen ve toplum tizerinde pozitif etki olugturmaya dogru
evriliyor. CHEP, karbon nétr bir girket. Yeniden agaglandirma projelerine
ve yenilenebilir elektrik tedarikine yatirim yaparak kapsam 1 ve kapsam
2 kategorilerindeki net COR emisyonlarin sifirladik. Daha akilli ve daha
surdurulebilir tedarik zincirlerinde pazara éncilik ediyoruz

SURDURULEBILIR BiR ALTERNATIF: Paylasima ve yeniden kullanima,
dayal1 is modelimiz, déngusel ekonomi ilkelerini izleyerek igletme
maliyetlerini ve dogal kaynaklara olan talebi azaltarak daha verimli
tedarik zincirleri yaratiyor. Musterilerimize tek kullamimlik ambalaj
kullanmimi veya kendi konteynerlerini yénetme diginda daha verimli ve
surdirulebilir bir alternatif sunuyoruz. Bu, migterilerimizin yalnizca
kullandiklar: platformlar i¢in 6deme yapmalarini sagliyor. Palet takasi
olanag: veren birgok girketin aksine, CHEP platformlarim miigterilere
kiraliyor ve kullanimdan sonra neredeyse her birimi kontrol etmek,
onarmak ve tedarik zincirine geri kazandirmak i¢in topluyor.

tiketim mallari, taze meyve sebze, icecek,
perakende, ve endistriyel Gretim sektor-
lerine hizmet veriyor. 750'den fazla servis
merkezinden olusan bir ag Uzerinde yaklasik
345 milyon palet, kasa ve konteyner sirkiilas-
yonuna sahip olan Brambles, en biiyiik ope-
rasyonlari Kuzey Amerika ve Bati Avrupa’'da
olmak tizere yaklasik 60 ilkede faaliyet gos-
teriyor ve 12 bin ¢alisani var.

CHEP, Tiirkiye pazarina ne zaman girdi?

2009'dan beri faaliyetlerimizi siirdirdi-
giimiz Tirkiye'de tedarik zincirlerini daha
sdrddrlebilir kilan, paylagima ve yeniden
kullanima dayali ekipman yonetim hizmeti-

nin tek saglayicisiyiz. Sadece bir ekipman te-
darikgisi olmanin 6tesinde tedarik zincirinin
her asamasini bastan sona bittnsel bakis
acislyla degerlendirerek, is ortaklarimiza
360 derece hizmet veriyoruz.

Uriin ve hizmetleriniz neler?

Teknoloji ve inovasyonla tedarik zinci-
rine yonelik akilli ve verimli ¢ozamler suna-
rak, uluslararasi tedarik zinciri stireclerinde
giicli altyapimizla dreticilere ve tedarikcile-
re destek oluyoruz. Tedarik zinciri boyunca
driinlerin en iyi sekilde korunmasi icin ge-
listirilmis katlanabilir plastik konteynerler
(FLC) ve plastik kasalar (KLT) ile strdiiriile-



bilir hizmet veriyoruz. Musterilerimizin ih-
tiyag duydugu farkli parca turlerine yonelik
ambalaj ve nakliye maliyetlerini distrayor;
daha az atik, ellegleme ve kirlilik ile daha faz-
la Urtiniin zamaninda olmasi gerektigi yere
ulasmasini sagliyoruz. Paylasima ve yeniden
kullanima dayal katlanabilir plastik kontey-
nerlerimiz ile tedarik zincirinde bulunan risk-
leri, depolama alanini ve bunlarin ydnetimi
icin harcanan zamani da azaltiyoruz.

Nasil avantajlar sagliyorsunuz?

Msteri portféyimiz yan sanayilerden,
biyik uluslararasi sirketlere ulasan genis
bir yelpazeden olusuyor. Musterilerimizin,
hacimlerinden veya operasyonlarini y(riit-
tiikleri cografi bolgelerden bagimsiz olarak
konteyner ihtiyaclarini sorunsuz karsilama
hedefiyle caligiyoruz. Tim tedarik zinciri
maliyetlerini disdrmeyi ve verimliliklerini
artirmayi da hedefliyoruz.

Yeni iiriinleriniz olacak mi?

Thrkiye, yan sanayi tedarikcileri ile oto-
motiv endiistrisinde dnemli bir oyuncu. Elekt-
rifikasyonda da tilke olarak aktif olacagimizi

diistiniyoruz. Biz de zellikle elektrikli araba-
lar icin gerekli olan parcalarin tasimaciligin-
da kullanilacak yeni trtin ¢6ziimleri tiretmek
istiyoruz. Bataryalar gibi tehlikeli Griin kate-
gorisinde olan drdnler icin daha givenligi ar-
tiran ¢oztmlerimiz, tedarik zincirinin akisini
hizlandiracak.

2022 nasll geciyor?

2021 mali yilinda global olarak toplam-
da 5 milyar 209 milyon dolar satis geliri elde
ettik. 2022'de elektrifikasyon donemiyle
otomotiv pazarinda canlanma var ve sek-
tore bircok yeni oyuncu dahil oldu. Tedarik
zincirindeki bu dontstim bizi heyecanlandi-
riyor, Griin ve hizmetlerimizle tim oyuncu-
larr destekleme arzumuzu artiyor. Tedarik
zincirinde verimlilik elde edilmesi kritik
onemde. Ozellikle elektrikli araclarin Gre-
tim maliyetlerinin, geleneksel icten yanmali
motorlara sahip araclarla esit seviyede ol-
masl icin yapilacak her hamle ekstra 6nem
kazand!. Bu alandaki dijital ¢cozimlerimiz ve
yenilikci ranlerimizle farkliik yaratmayi
hedefliyoruz.

“Tedarik zincirlerinin
¢6ziim ortag olmayt
siirdiirecegiz”

“Q02R’de servis merkezi,
otomasyon sistemleri ve ekipman
Uzerine yatirim yapmaya devam
ederek Turkiye otomotiv ve
beyaz esya sektoérinin tedarik
zineiri yoénetimini gelistirmeyi
hedefliyoruz. Otomotiv
endustrisindeki deneyimimizle
maliyet, risk ve israfi azaltan,
yeniden kullanilabilir
¢ozlumlerimiz var. Elektrifikasyon
ddnemiyle birlikte, otomotiv
tedarik zincirleri i¢in gerekli
standartlar: kargilayan, mevcut
risklerin optimize edildigi,
tehlikeli madde tagimaciligi

icin ilgili tim gereklilikleri ve
sertifikalar: karsilayan BM-
sertifikali konteynerlerimizle
tedarik zincirlerinin en biyuk
yardimecisi ve ¢ozim ortagi
olmay: siirdiirecegiz.”
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Bu ay, KOBI'lerin gelismelerinin
oniindeki en biiyiik engellerden
birisi olarak gorilen i¢ kontrol
faaliyetlerinin eksikligi konusunu ele
almaya calisacagim.

Ulkemizdeki KOBI'ler gerek
istihdama katkilari gerekse ekonomi
icindeki paylar1 géz 6niine alindiginda
biiyiik 6nem arz etmektedir. KOBI'ler
genellikle glicsiiz sermaye yapilari
ile kurulmakta ve dig finansmana
muhtac bir sekilde yasamlarini
sirdiirmektedir. Bu nedenle de
KOBI'lerin bliylimesi ve gelismesi
ayni zamanda {ilke ekonomisinin
de gelismesine énemli katkilar
yapacaktir. Ancak KOBI’ler sayisiz

risklerle karsi karslya kalabilmektedir.

Bu risklerin dnceden saptanmasi ve
riske karsi énlemlerin alinmasi hayati
6neme sahiptir. KOBI'lerin iyi isleyen
bir i¢ kontrol sistemine sahip olmalari
karsilasacaklari riskleri de en aza
indirecektir.

ic kontrol faaliyetleri, kontrollerin
olusturulmasi (bir hatayi ortaya
cikarmak, engellemek ya da
diizeltmek amaciyla tasarlanan
kontroller) veya kontrollerin
siirdiiriilmesi (bir hatayi ortaya
cikarmak, engellemek ya da
diizeltmek amaciyla kontrollerin
yiritilmesi) veya her ikisini birden
kapsayan ve misteriye bir i¢ kontrol
hizmeti uygulayicisi tarafindan
sunulan faaliyetlerdir. Bu faaliyetler;
“onaylama, yetkilendirme ve

” o«

dogrulama”, “varliklarin ve kayitlarin
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glivenligi”, “gbrevlerin ayrihg”,
“donemsel mutabakatlar”, “analitik
gbzden gecirme” ve “bilgi sistemlerine

iliskin kontroller”dir.

1. Onaylama, Yetkilendirme

ve Dogrulama

Y6netim, gerceklestirilmeden
once (st bir makam tarafindan onay
gerektiren bazi faaliyetler belirlemis
olabilir. Ust makamin onayi, faaliyetin
ya da islemin belirlenmis politika
ve prosedirlere uygunlugunun
onaylandigl anlamina gelir.

Yetkilendirme, yetkinin delege
edilmesidir. Yetki genel olarak delege
edilebilecegi gibi bazi 6zel islemler
icin de delege edilmis olabilir. Bir
departmana onaylanmis biitceden
fon kullandirma izninin verilmesi
genel yetkilendirmeye drnektir. Ozel
yetkilendirme ise, bireysel islemlerle
iliskili olup onay yetkisine sahip bir
kisinin imzasini ya da elektronik ortam
onayini gerektirir.

Yetkilendirme kontroliiniin
olusturulmasi ve sirdiiriilmesine
iliskin ic kontrol hizmetlerine iliskin
ornekler Tablo 1’de yer almaktadir.

2. Varliklarin ve Kayitlarin

Giivenligi

isletme varliklarinin zarar ve kot
niyetli kullanimimin engellenmesi icin
glivenliklerinin saglanmasi gerekir.
Ayrica, giivenlik konusu isletmenin
kayitlarricin de gecerlidir. Varliklar ve
kayitlarin giivenilirliginin saglanmasi

| LERDE
iC KONTROL SISTEM|
MALIDIR?

icin asagidaki tedbirlerin alinmasi
gerekir:

B Erisimin kontrol edilmesi
(sinirlandiriimasi)

M Fiziksel glivenligin saglanmasi

M Bilgisayar kayitlari icin
yedekleme yapilmasi

Tablo 2 varliklarin ve kayitlarin
glivenligine iliskin prosedirlerin
olusturulmasinda verilebilecek ic
kontrol hizmetlerini gbstermektedir.

3. Gorevlerin Ayriligi

Gorevlerin ayrihgl, hem hatali
hem de uygun olmayan faaliyet
risklerini azalttigi icin etkin bir
ic kontrol icin olduk¢a 6nemlidir.
Birbiriyle uyusmayan (birbirine zit
gorevler) gorevler, bir personele,
tek bir Kisi i¢in uygun olmayan bir
faaliyeti gerceklestirme ve daha sonra
bu faaliyeti iptal edebilme imkani
veren pozisyonlardir. Ornegin, alim
raporlari siparis edilmis mallarin
O6deme yapilmadan dnce alinmasinda
kullanihir. Eger tek bir kisi hem siparis
veriyor hem de alim raporlarimi
hazirliyorsa, bu kisi fiktif siparisler
hazirlayabilir ve bu durum sonucta
hatali 6deme yapilmasina neden
olabilir. Dolayisiyla, bu tiir birbiriyle
uyusmayan gérevlerin ayriimasi ve
en az iki kisi tarafindan paylasiimasi
gerekir.

Uygulamada yetkilendirme,
kaydetme ve muhafaza
etme fonksiyonlari birbiriyle
uyusmamaktadir. Bu nedenle, bir



kisinin 1) bir islemi yetkilendirme (isleme izin
verme), 2) islemi kaydetme ve 3) islemden dogan
varlklar muhafaza etme fonksiyonlarini tek basina
yerine getirmemesi gerekir.

Tablo 3 gorevlerin ayriligina iliskin prosedirlerin
olusturulmasinda verilebilecek ic kontrol
hizmetlerini gbstermektedir.

4. Donemsel Mutabakatlar

Genis anlamiyla, mutabakat farkli veri
tabanlarini birbiriyle karsilastirarak, farkhliklar
belirleme ve gerektiginde farkhiliklar ortadan
kaldirma olarak tanimlanabilir. Ana hesaplarin
bakiyelerinin yardimci hesaplarin bakiyeleriyle
karsilastirilarak mutabakat saglanmasi, farkli
veri tabanlarinin mutabakatina bir 6rnek olarak
verilebilir. Bu kontrol faaliyeti, islemlerin
dogrulugunun saglanmasina yardim etmektedir.
Gorevlerin ayriliginin saglanmasi i¢in, mutabakatin
islemleri onaylayan veya nakdi kontrol eden
personel yerine baska personel tarafindan yapiimasi
gerekir.

Tablo 4 dénemsel mutabakatlara iliskin
proseddrlerin olusturulmasinda verilebilecek i¢
kontrol hizmetlerini gdstermektedir.

5. Analitik Gozden Gecirme

Yonetimin raporlari, tablolari, mutabakatlari ve
diger bilgileri gozden gecirmesi 6nemli bir kontrol
faaliyetidir. Ayrica, performansin gézden gecirilmesi
de sorunlarin tespit edilmesini saglayabilir.
Yonetim cari performansi biitcelerle, tahminlerle ve
onceki donemlerle karsilastirmali, hangi amaclara
ulasildigini belirlemeli ve beklenmedik durumlari
ortaya ¢ikarmalidir. Tablo 5 analitik gzden gecirme
proseddrlerinin olusturulmasinda verilebilecek i¢
kontrol hizmetlerini gdstermektedir.

6. Bilgi Sistemlerine

iliskin Kontroller

Bilgi sistemlerine iligkin kontroller, yazilimlarin
elde edilmesi ve uygulama sistemlerinin
gelistirilmesine iligkin kontrollerdir.

SONUC

ic kontrollerin tasarlanmasi kadar isletmede
yiiriitiilmesi de 6nem arz etmektedir. i¢ kontrol
sisteminin iyilestirilebilmesi icin, siirekli gbzetim
faaliyetleri yiiriitiilerek sistemdeki hatalarin ve
etkinsizliklerin tespit edilmesi ve diizeltilmesi
gerekir.

Tablo 1: Yetkilendirme Kontrollerine iliskin i¢ Kontrol Hizmetleri

Yetkilendirme
Kontroliiniin
Olusturulmasl

Yetkilendirme
Kontrol{iniin
Sirdrilmesi

ic kontrol sistemi uygulayicisi; onay limitlerini
belirleyen ve onay makaminin onay vermeden dnce
ilgili dokiimanlari gézden gecirmesini, olagan olmayan
kalemleri sorgulamasini ve yeterli bilginin varligindan
emin olmasini gerektiren bir kontrol tasarlayabilir.

ic kontrol sistemi uygulayicisi; islemler kaydedilmeden
dnce gdzden gecirilmelerini saglayan bir kontrol
tasarlayabilir.

Kaynak: Ratcliffe, Thomas A.; Landes, Charles E., “Understanding Internal Control and Internal Control
Services”, American Institute of Certified Public Accountants, Inc., New York, 2009, 5.9.

Tablo 2: Varliklarin ve Kayitlarin Giivenilirligine iliskin ic Kontrol Hizmetleri

Giivenlik
Kontroliiniin
Olusturulmasi

Giivenlik
Kontrol{iniin
Strddrtlmesi

ic kontrol sistemi uygulayicisi; sifre ve giris
kisitlamalarini kullanarak duran varliklara, stoklara,
menkul kiymetlere, nakde ve diger varliklara erigimin
sinirlandiriimasini gerektiren kontroller tasarlayabhilir.

ic kontrol sistemi uygulayicisi; donemsel olarak

stok kalemlerinin sayiimasi ve sayim sonuglarinin
kayitlardaki bakiyelerle karsilastiriimasini gerektiren
bir kontrol tasarlayabilir.

Kaynak: Ratcliffe, Thomas A.; Landes, Charles E., “Understanding Internal Control and Internal Control
Services”, American Institute of Certified Public Accountants, Inc., New York, 2009, s.10.

Tablo 3: Gérevlerin Ayriligina iliskin i¢ Kontroller

Gorevlerin
Ayriligina iliskin
Kontroliin
Olusturulmasi

Gorevlerin
Ayriligina iliskin
Kontrollin
Sirdirtlmesi

ic kontrol sistemi uygulayicisi; gelen cekleri alan ve
cek listelerini hazirlayan kisinin ayni zamanda bunlari
tahsil ettigini belirlemis olabilir. Bu durumda, i¢ kontrol
sistemi uygulayicisi yeni bir kontrol olusturmahdir.

ic kontrol sistemi uygulayicisi; nakit mutabakatlari
yaparak bu gorevi nakdi muhafaza eden kisiden
ayirabilir.

Kaynak: Ratcliffe, Thomas A.; Landes, Charles E., “Understanding Internal Control and Internal Control
Services”, American Institute of Certified Public Accountants, Inc., New York, 2009, s.10.

Tablo 4: Mutabakatlara iligkin ic Kontroller

Mutabakat
Kontrol{iniin
Olusturulmasi

Mutabakat
Kontrol{iniin
Sardirtlmesi

ic kontrol sistemi uygulayicisi; departmanlarin hastalik
ve tatil izni kayitlariyla Gicret sisteminin hastalik ve tatil
izni kayitlarinin karsilastiriimasini saglayan bir kontrol
tasarlayabilir.

ic kontrol sistemi uygulayicist; alt hesaplardaki detayli duran
varlik kayitlariyla ana hesaplardaki duran varlik kayitlarini
kargilastirilabilir. Uygulayici tarafindan tespit edilen
farklliklar incelenmeli ve eger gerekliyse diizeltilmelidir.

Kaynak: Ratcliffe, Thomas A.; Landes, Charles E., “Understanding Internal Control and Internal Control
Services”, American Institute of Certified Public Accountants, Inc., New York, 2009, 5.11.

Tablo 5: Analitik Gozden Gegirmeye iligkin i¢ Kontrol Hizmetleri

Analitik Gzden
Gegirme
Kontroliintin
Olusturulmasi

Analitik Gozden
Gegirme
Kontrol{iniin
Sardirtlmesi

ic kontrol sistemi uygulayicisi; cari performansi bitgelerle,
tahminlerle ve 8nceki donemlerle karsilastiran, hangi
amaclara ulagildigini belirlemeyen ve beklenmedik
durumlari ortaya gikaran bir kontrol tasarlayabilir.

i kontrol sistemi uygulayicisi; beklenmedik durumlari
ortaya ¢ikarmak igin isletme icinde yaratilan finansal
bilgiyi diger finansal ya da finansal olmayan verilerle
karsilastirarak aylik analitik gdzden gecirme uygulayabilir.

Kaynak: Ratcliffe, Thomas A.; Landes, Charles E., “Understanding Internal Control and Internal Control
Services”, American Institute of Certified Public Accountants, Inc., New York, 2009, 5.12.
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Bu ay girisimciler icin iktisat
tarihi icinde yer almis bir
yaklasima ve kavram setine yer
vermek istedim. Kondtratieff
dalgalari... Kondtratieff dalgalari
ve izledigi surecler genel iktisat
tarihi icinde ekonomik ve kilttrel
paradigmalari anlamak adina
onemli bir yere sahip. Soyle Ki;
Ekonomist Nikolay
Kondtratieff’in “kondtratieff
dalgalari” olarak iktisadi
literatiire kazandirdigi kavram
seti, kapitalist ekonominin
dénemsel olarak dalgalanmalar
goOsterdigini ve her bir
dalgalanmanin yaklasik 45-55 yil
araliginda devam ettigini ortaya
koymaktadir. Dalgalanmanin
ilk yarisinda ekonomik biiylime
gerceklesmekte diger yarisinda
ise ekonomik kiclilme ve hatta
krizler ortaya ¢itkmaktadir.
Bu dogrultuda, ilki 1789
yilinda basladigi ileri surtlen
kondtratieff dalgalari gliniimiize
gelene kadar bes dalga, kisacasi
bes egemen paradigma seklinde
meydana geldigi gériilmektedir.
Kondratieff birinci dalga;
1789 ile 1848 yillari arasinda
olusmustur. Bu yillar kapitalist
sistemin Sanayi Devrimi
ile olgunlagsmaya basladigi
yillardir. Sanayilesen yerlesim
birimlerine dogru kirsaldan
kente gocler baglamistir ve gog
edenler sanayi bolgelerinin
yakinlarina yerlesmistir.
Birinci ve ikinci dalgalarda
kapitalizmin yayillmasindaki en
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IKTISAT TARIHINDE
KONDTRATIEFF
DALGALARI

temel nedenlerden biri olarak
ingiltere’nin sémiirgelerinin
bulunmasi ve sémiirgeleri
vasitasiyla ingiltere’nin Diinya’ya
yayillmasi gosterilebilir. Bu
gelismelere paralel olarak
Fransiz Devrimi’yle ivme kazanan
ulusalcihk yaklagimi feodal
yaplya-ki tarim topluluklari
seklinde bi¢imlenmistir-
sahip imparatorluklarin da
ulus devletlere donisimi
gerceklesmistir.

ikinci dalga; kapitalist
ekonomik sistemin olgunlastigi
ve diinyaya yayildigi periyottur.
ikinci dalga “serbest kapitalist
sistem” olarak bilinmektedir
ve sanayicilerin, sanayi
isletmelerinin birlesmesiyle
veya (reticinin, aracinin ve
saticinin is birligiyle denetim
altina alinan dénemdir. Marx’in
Kapital’in ilk bolimlerini ikinci

dalgaya denk gelen 1867 yilinda
yayimlanmistir. Calismanin

bu déneme denk gelmesi bir
tesadf degildir. Clinkd, Marx
kapitalizmin kuralsiz ve vahsi
yapisindan insanlarin gitgide
yoksullastigini ve yoksullarin
sayilarinda artis oldugunu
gbzlemlemistir. Bu duruma
paralel olarak da toplumdaki
gelir dagihmi arasinda ¢ok
biiyiik farklar oldugunu tespit
etmigtir. Ekonomik baglamda
bu déntstimler yasanirken ayni
zamanda bilime ve insan aklina
olan inancin arttigr dénem olarak
da bilinmektedir.

Uciincii dalga dénemi;
kapitalizmin vahsi yoninin
bertaraf edildigi sosyalist
hareketlerin 6n plana gectigi
donemdir. ikinci dalgada
olgunluga ulasan vahsi
kapitalizm teknolojideki




yenilikler araciligiyla
1930’ yillara degin ayakta
kalabilmistir. 19. ytzyilin son
ceyreginde 1890’lara denk gelen
tarihlerde kapitalizm siiresini
doldurmustur. Ancak, yerine
gelebilecek bir bagka ekonomik
paradigma olmadigindan
1930’lara kadar hakimiyetini
surdurebilmistir. Bu noktada
elektrik, kimyasallar, motor
Gretimleri, otomobil, telefon ve
radyo gibi cesitli yeni teknolojik
buluslar ve gelismelerde sirecin
20. yuzyilin ilk ceyregine kadar
tasinmasini olanakl hale
getirmistir. Uclinci Kondtratieff
doénemine denk disen dort
asama bulunmaktadir. Bu
asamalardan ilki; “Belle Epoque”
olarak bilinen kilttrel iklimin
meydana gelmesidir. Belle
Epoque Osmanl imparatorlugu
tarihinde yer alan Lale Devri'ne
benzer bir dénemdir. ikincisi;
1914-1918 yillari arasinda devam
eden 1. Dlnya Savasidir.

Uclinclisli; 1929 biiyiik
ekonomik buhran ve dérdiincisi
ise; 20.ylzyilin ulus devletlerinin
temelini olusturacak ulusalci
akimlardir.

Dordiinci dalga; sosyal
refah devleti yaklagiminin
benimsendigi donem olarak
degerlendirilebilir. Bu baglamda
sosyal adaletsizlik, esitsizlik
ve yoksullagmay! arttiran
nedenlerin dniline gecilmesi
icin atilan adimlarin en yogun
dénemini dordiincii dalgada
yasanmistir. Clnk{ 1929 yilinda
burjuva liberal kapitalist diizen
tiim yapi ve kurumlariyla
cokmistir. Boylelikle sosyalist
ekonomik modelin yeni
paradigmasi Sosyal Refah
Devlet olarak adlandirilarak
kapitalizmin vahsi yonlerini
rafine etmistir (Hobshawm,
2006, s. 105). Sosyalist ekonomik
modelden hareketle ingiliz

=
2

]
E
]

iktisatcl John Maynard Keynes
(2008), ilk baskisini 1936 yilinda
yayinladigl Genel Kuram (General
Theory) adli calismasinda
makroekonomik analizlerle

yeni bir bakis agisi getirmistir.
1930’larin sonlarindan
baslayarak 6zellikle 2. Diinya
Savasi’ndan sonra gosterdigi
hizli ylikselisle Keynesyen Sosyal
Refah Devleti Bat’da egemen
ekonomik model haline gelmistir.
Serbest piyasa ekonomisine
dayali domestik hale getirilmis
ve sosyallestirilmis yeni
kapitalizm modeli 2. Diinya
Savasi sonlarindan 1970’li yillarin
ortalarina degin egemen sosyo-
ekonomik paradigma olarak
devam etmistir. 1970’li yillarda
Japonya, Hong Kong, Gliney
Kore, Singapur ve Tayvan en
avantajli tilkeler arasinda yer
almistir. Cin ise bu dénemde
ekonomi-politikasini sosyalist
modelden liberal modele
taglyarak karma bir yapiya
dontstirmustir. Boylelikle Cin
1978’den sonra diinyanin en
hizli biiyliyen ekonomisi olarak
tarihsel dizgede yer almaya
baslamistir.

Konradieff besinci dalga;
1980 yillarindan baslayarak
devam eden yeni liberal piyasa
kapitalizmidir. Sosyal Refah

Devlet anlayisinin 1960’larin
sonuna dek siiren yiikselisine
ragmen Keynesyen sosyal refah
devleti paradigmasinin yogun
bir bicimde yasandigi 1950’li

ve 1960’1 yillar bazi llkeleri
tatmin ve ikna edememistir. Bu
durumu temel alan Avusturyali
iktisatci Frederick Von Hayek
“yeni serbest piyasa ekonomisi”,
“neo-kapitalist”, “neo-klasik
ekonomi” gibi isimlerle ortaya
koydugu yeni bir ekonomi

ekolu gelistirmistir. Bu ekol
sosyal refah devleti diizenini
reddederek yeni liberal piyasa
ekonomisinin hayata gecebilmesi
icin serbest rekabeti ve serbest
dolasimi engelleyen mevzuat,
yasa ve standartlarin kisacasi
sermaye hareketliligine ve
yatirimlarina iliskin sinirlamalari
ortadan kaldiran nitelikte
olmustur. 1980’lerde yiikselise
baslayan yeni liberal piyasa
ekonomisi tiiketim, rekabet gibi
paradigmalari hayata daha hizh
bir bicimde dahil etmistir.

* Simsek, H. (2013). Paradigmalar
Savagsl ve Besinci Dalga (Sosyal
Devlet’in ve Yeni Liberalizm’in
Oykiisii). istanbul: imge Kitabevi.
**Hobshawm, E. (2006). Gelenegin
icadi. T. Ranger (Der.). M. Murat
Sahin (Cev.), istanbul: Agora
Kitaphg.
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Tirk Lirasi’'nin yabanci para
birimlerine karsi degerinin
zayiflamasi, girisimcilerimizin
dis pazarlara agilirken ellerini
gliclendiren bir durum oldu.
Zira, Tlrkiye’den yurt disina
sattigimiz her bir birim yerli Giriin
karsihginda elde ettigimiz doviz
gelirinin icerideki TL karsihg
yiikseldi. Tiirkiye'deki hiyiik
sirketler, binyelerindeki dis
ticaret departmanlariile ihracat
stireclerini yonetirken, KOBI'ler
ihracat konusunda kilavuz
kaptana ihtiyac duymaktadir.
Duslik tutarh ihracat islemleri
yaparak Turkiye’den yurt disina
mal satmayi hedefleyen KOBI
girisimcilerinin ‘mikro ihracat’
kapsaminda saglanan kolaylklari
6grenmeleri icin bu ayki yazimi
kaleme aldim.

Mikro ihracat nedir?

Tirkiye'den yurtdisina
yapacaginiz bir satista KDV harig
fatura tutari (yurtdisina Griin
satarken KDV'siz fatura diizenlenir)
15.000 Euro'dan az ve satisa konu
olan mallarin agirhigi 300kg’den
hafif ise, bu ihracat mikro ihracat
olarak yapilahilir. Devletimiz
KOBI'lerin daha cok ihracat
yapmalarini tesvik etmek amaciyla
mikro ihracat prosediirlerini
normal ihracat prosedirlerine
kiyasla daha basit tutmustur.
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Mikro ihracat nasil yapilir?

Yurtdisindaki masterilerinizin
15.000 Euro'dan diislk olan
siparislerini ETGB (elektronik
ticaret glimriik beyani) diizenleme
yetkisi olan PTT, DHL, UPS, TNT
gibi firmalar ile gbndererek
ihracat prosediirlerini minimize
edebilirsiniz.

“Geleneksel” diyebilecegimiz
yéntemlerle ihracat yapan
KOBI'ler genellikle bir glimriik
misavirlik sirketinden profesyonel
hizmet alirlar ve glimriik
misavirinin yardimiyla gimrik
beyannamesinin diizenlenmesi,
beyannamenin ihracatg birlige
onaylatilmasi gibi bir cok
prosedirle ugrasmak durumunda
kalirlar.

Mikro ihracatta ise, driinlerinizi
sadece Tirkee fatura ash ve
ingilizce niishast ile birlikte
yetkili kargo sirketlerine teslim
etmeniz yeterli olmaktadir. Yetkili
kargo sirketi, “operatdr” sifatiyla
gonderici KOBI adina herhangi bir
ek ticret almadan ETGB diizenleyip
trtinlerinizin gimrik islemlerinin
yapilmasini saglamaktadir. ETGB
sistemi ile yapilan mikro ihracat
islemleri sonrasinda KDV iadesi
almaniz icin size ETGB sorgu
numarasi verilir, bu sayede KDV
iadenizi de kolayca alabilirsiniz.

Mikro ihracatin sagladigi
hizdan ve minimum biirokrasi

KOBI'LER iCIN MIKRO
HRACAT TUYOLARI

avantajindan yararlanmak

icin yetkili kargo sirketlerinin
kullanilmasi sarttir. Kendiniz veya
gmrik misaviriniz ETGB sistemi
lizerinde islem yapamazsiniz.

Yurtdisindaki potansiyel
miisterilere nasil
ulasabilirsiniz?

Tiim diinyadan tiiketicilere
(B2C: business-to-consumer)
ve sirketlere (B2B: business-to-
business) ulagmanizi saglayan ¢ok
sayida “pazar yeri” (marketplace)
platformu bulunuyor. Yillik ticaret
hacmi bakimindan diinyanin
en biiyiik platformlari arasinda
Alibaba.com (ve Aliexpress.com),
Amazon.com, eBay.com, Rakuten.
com ve etsy.com gibi platformlar
bulunmaktadir. Bu platformlara
{iye olup, driinlerinizi listeleyerek
tlim diinyadan potansiyel
musteriler bulabilirsiniz.
Platformlara lye olmak genellikle
(icretsiz olup, listelediginiz her
Urtin icin sizden 1 ila 5 Dolar
arasinda tcret alinabilmektedir.
Uvyelik ticreti bulunan farkli
platformlara katilmak istiyorsaniz,
T.C. Ekonomi Bakanhigi'nin
“Pazar Arastirmasi ve Pazara
Girig Destegi Hakkinda Teblig”
kapsaminda girisimcilere sagladigi
destekten yararlanmaniz ve
Odediginiz tyelik Gcretleriicin,
platform bagina azami 2.000



Dolar’a kadar devletten iade
almaniz miimkiin.

Alibaba.com ve Aliexpress.
com'da Uriinlerini listeleyecek
olan firmalarimiz, Cinli saticilarla
siki bir rekabete gireceklerini
bilmeliler. eBay.com, Amazon.
com ve etsy.com'da agirhkli olarak
ABD ve Avrupa Birligi ilkelerindeki
saticilar, Rakuten.com'da ise
Japonya merkezli saticilar
bulunmaktadir.

Mikro ihracatta tahsilat ve
ddeme giivenligi nasil saglanir?

Pazar yeri platformlari,
alicilar ve saticilar arasindaki
ticaretin giivenli bir sekilde
yapilmasini saglamak amaciyla
kendi giivenli ticaret sistemlerini
gelistirmislerdir. Bu sistemler
tahsilat ve 6deme iglemlerine
aracilik etmekte, ayni zamanda
saticilarin gonderdigi Griinler
alicilara ulasana kadar tahsilatlarin
havuzda bekletilmesi gibi giivenlik
onlemlerini de saglamaktadir. Bu
gibi hizmetler sayesinde mikro
ihracat siirecleri en kolay sekilde
ybnetilebilmektedir.

Mikro ihracat yapan
KOBi'ler, ihracatgi firmalara
saglanan desteklerden
yararlanabilir mi?

Evet. Mikro ihracat sadece
ihracat stirecindeki biirokrasinin
azaltilmasi bakimindan farkhdir.
Devletin tesvik ve desteklerinden
yararlanmaniz icin herhangi bir
dezavantaj yaratmaz.

Tlrk KOBI'lerinin mikro ihracat
yapmalarini kolaylastiran cesitli
servisler:

@ Shopify.com: Shopify
platformu Gzerinde ¢ok hizli bir
sekilde kendi e-ticaret web sitenizi
olusturabilirsiniz.

@ PayU.com.tr: Shopify

lizerinde kurdugunuz e-ticaret
web sitenizde musterilerinizden
kredi karti ile tahsilat yapmak
icin PayU'nun hizmetinden
yararlanabilirsiniz.

@ Sellbrite.com: Amazon,
eBay, Etsy gibi platformlardaki
satislarinizi ayri ayri ekranlar
lizerinden yonetmek yerine, tek
bir ekran {izerinden ydonetmeniz
mimkin. Sellbrite.com'un
sagladig teknolojik altyapi
sayesinde tiim platformlarda bir
defada yeni Griinler listeleyebilir,
platformlarin herhangi birinde
satis oldugunda stok envanterinize
otomatik yansimasini saglayabilir,
tum platformlardaki mugteri
verilerinizin tek merkezde
toplanmasini saglayabhilirsiniz.

@ Shipito.com: ABD'ye mikro
ihracat yapan KOBI'ler Shipito'dan
cok clizi ticretler karsiliginda
“fulfillment” hizmeti alabilir.
“Fulfillment” hizmeti sayesinde
ABD'deki her misterinize
Tirkiye'den ayri ayri paketler
kargolamak yerine, tiim Griinleri
haftada bir veya iki haftada
bir buiytk kutular icerisinde
Turkiye'den Shipito'nun ABD'deki
deposuna kargolayip, Shipito'nun
kutulardaki Granleri ayristirip

ABD icerisindeki alicilara kiictik
paketler halinde kargolamasini
saglayabilirsiniz. Boyle bir
yontemi tercih etmek size kargo
maliyetlerinde ciddi bir tasarruf
saglayacaktir.

@ Incnow.com: Mikro
ihracatta hedef pazar olarak
ABD'yi sectiyseniz, ABD'de kurulu
bir sirketinizin olmasinda biiyiik
fayda var. Bu sayede ABD'de banka
hesabi acabilir, yerlesik sirket
olmanin cesitli avantajlarindan da
yararlanabilirsiniz. ABD'de uzaktan
sirket kurmak icin Incnow.com'un
danismanlik hizmet paketinden
yararlanabilirsiniz.

@ Skype.com Skype
Number: Yurtdisindaki
misterilerinizin sizi telefonla
aramalarini kolaylastirmak icin
Skype (izerinden lokal telefon
numaralari kiralayabilirsiniz.
Ornegin, Almanya'da bir sabit
telefon hatti kiralayip, bu hatta
gelen cagrilari cep telefonunuzdaki
Skype uygulamasi tizerinden
cevaplayabilirsiniz. Bu sayede
Almanya'daki musterileriniz
uluslar arasi goériisme tarifesi
izerinden 6deme yapmak zorunda
kalmayacaklar, size daha kolay
ulasacaklardir.
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Ekim 2022

MALI YUKUMLULUKLER TAKVIMI

17 Ekim Pazartesi

® £yliil 2022 D6nemine Ait Alkolli Igecekler, Alkolsiiz cecekler, Tiitiin Mamulleri ve Makaronlara Iligkin Ozel Tketim
~ Vergisinin Beyani ve Odemesi

R @ Varlik Barigi Kapsaminda Eyliil 2022 Dénemine Ait Sorumlu Bankalar ve Araci Kurumlar Tarafindan Yurt Disinda
Sahip Olunan Varliklara iliskin Vergi Beyannamesinin Verilmesi ve Odemesi

@ Eyliil 2022 Donemine Ait Motorlu Tasit Araglarina iliskin Ozel Tiiketim Vergisinin (Tescile Tabi Olmayanlar)
Beyani ve Odemesi

20 Ekim Persembe

@ Eyliil 2022 Donemine Ait 5602 Sayili Kanunda Tanimlanan Sans Oyunlaryla ilgili Veraset ve intikal Vergisinin
Beyani ve Odemesi

@ Eyliil 2022 Donemine Ait Miisterek Bahislere iliskin Eglence Vergisinin Beyani ve Odemesi ile Diger Eglence Vergilerine
lliskin Eglence Vergisinin Odemesi

@ Eyliil 2022 Donemine Ait Sans Oyunlari Vergisinin Beyani ve Odemesi
25 Ekim Sali
@ 1-15 Ekim 2022 Donemine Ait Petrol ve Dogalgaz Uriinlerine iliskin Ozel Tiiketim Vergisinin Beyani ve Odemesi

26 Ekim Carsamba

@ Eyliil 2022 Dénemine Ait GVK 94. Madde ile KVK 15. ve 30. Maddelerine Gore Yapilan Tevkifatlarin Muhtasar ve Prim
Hizmet Beyannamesi ile Beyani ve Odemesi

@ Temmuz-Agustos-Eyliil 2022 Dénemine Ait Tevkifatlarin Muhtasar ve Prim Hizmet Beyannamesi ile Beyani ve Odemesi
(GVK 98. Maddesinin 3. Fikrasina Gore (Icer Aylik Beyanname Verme Hakkindan Yararlananlar icin)

@ Eyliil 2022 Donemine Ait istihkaktan Kesinti Suretiyle Tahsil Edilen Damga Vergisi ile Siirekli Miikellefiveti Bulunanlar
icin Makbuz Karsiligi Odenmesi Gereken Damga Vergisinin Beyani ve Odemesi

31 Ekim Pazartesi

@ varlik Barisi Kapsaminda Eyliil 2022 Dénemine Ait Yurt icinde Sahip Olunan Varliklara iliskin Vergi Beyannamesi
(izerinden Hesaplanan Verginin Odemesi

@ Eyliil 2022 Dénemine Ait 464 Sira No.lu VUKGT Kapsaminda Bildirimde Bulunma Zorunlulugu Getirilen Araci Hizmet
Saglayicilari, internet Reklamailigi Hizmet Aracilari ile Kargo ve Lojistik isletmeleri Tarafindan Bildirim Verilmesi

@ Eyliil 2022 Donemine Ait 538 Sira No.lu VUKGT kapsaminda Tasinmaz (Satis/Kiralama) ve Motorlu Tasit (Satis) ilanlarini
Platformlari Uzerinden Yayimlayanlar ile Giindibirlik Konut Kiralama isini Platformlari Uzerinden Saglayanlarca
~ Bildirim Verilmesi
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M Garanti BBVA

Gelecegin firsatlan sizinle

Turkiye'nin .
gelecegi olan KOBl'lere,
gelecegin firsatlari

Garanti BBVA'da.




