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Gelecegin rengi ‘yesil’ olacak

Merhaba sevgili KOBI Girisim okurlari,

Bu kdseden yillar ierisinde pek cok kez Ttirkiye'nin
kalkinmasl icin, stirddrtlebilir, refah icinde bir tilke olmasi
icin cevreyle dost, tiim canlilarin hayatlarini dnceleyen

iiretim teknolojilerinin kullanilmasinin dnemine vurgu yaptik.

Gerek pandemi donemindeki kisitlar gerekse Rusya'nin
Ukrayna'yr isgali sonrasinda kiiresel dlcekte ortaya ¢ikan
enerji ve gida tedarigi sorunlari, en gelismis ekonomiler icin
bile kabusa donista.

Yaklastk son 200 yildir cevreyi yok etmek pahasina,
topragi ve suyu zehirlemek, gezegendeki oksijeni tiiketmek
pahasina girisilen ‘tretim-kalkinma-zenginlesme’
miicadelesi, artik diinyamizi sonsuza kadar degistirebilecek
bir iklim krizi ile bas basa birakmis durumda.

Su anda yerylziinde yasayan tiim jenerasyonlar,
cocuklarricin, cocuklarinin cocuklarr icin hayati bir inisiyatif
alip iklim krizine care bulacak yeni teknolojiler, tiretim ve
tiketim bicimleri gelistirmek zorunda. Saniyorum ki, yasam

Kisaca ‘yesil déniisim’ diyebilecegimiz bu devrimsel
sireci oturtmak ve saglamlastirmak hic kolay degil.

Tam Paris iklim Anlasmasi ve Avrupa Yesil Mutabakati
cercevesinde kiresel bir irade olusmaya baslamisken patlak
veren Rusya-Ukrayna krizi, pek cok tlkeyi yeniden fosil
yakitlar ile enerji tretimine yonlendirmis durumda.

Degisim bugtinden yarina olmuyor. Gelecegin rengi
mutlaka ‘yesil” olacak ve bunun icin devletler, sirketler,
tiketiciler el ele miicadele etmek zorunda.

Bu gorusten hareketle sizlere sik sik ‘yesil girisimcilik’
dosyalarr hazirlamaya, yesil Gretim yapan, yesil teknolojiler
tzerinde calisan sirket ve girisimcileri tanitmaya calisiyoruz.
Bu alandaki her ¢abayi cok kiymetli gorilyoruz.

Bu sayimizda da yine diinyadan ve Tiirkiye'den
orneklerle yesil teknolojileri ve yesil girisimleri mercek
altina aldik, dev sektorlerin ‘yesil dontstim’ planlarini ortaya
koyduk. ilgiyle okuyacaginizi umuyorum.

Saglikla kalin.

siremiz boyunca bize disen en biyik sorumluluk budur.
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Hemen hemen her sektGrde yesil girisimler giderek
yaygmlagtyor. Tiirkiyede de son yillarda birhirinden
ilging ve cevreye duyarh girisim fikri ticarilesmek icin giin
sayiyor. Avrupa Yesil Mutahakatr'na uyum kapsaminda
gerceklesen yesil danisiim, dzellikle yesil teknolojilerin
kullanim alanlarimi da cesitiendiriyor. Uzmanfar,
Tiirkiye ekonomisinin helkemigini olusturan KOB lerin
kiiresel pazarlardaki rekahet giiciinii artirmak ve daha
yasamlabilir bir diinya icin, yesil teknolojileri kullanarak
siirdiiriilehilir bir iretim modeline gecis yapmasinin
dnemini vurguluyorfar.

ICINDEKILER

05 “ihracatta Strdralebilir
Gelecek” bulusmalari

06 KOBI Giindemi

08 KAPAK KONUSU

Yesil girisim riizgari

12 GARANTI BBVA PARTNERS:
“Bes yilda 50 kat biytime
hedefliyoruz”

Yeni nesil igerik platformu Accessland.live hirinci yilinda
glohale agildr. Accessland.live Kurucusu Nihal Temur Ocak,
“Platformumuzu hayata gegirirken hir pazar yerinden cok
hir akim yaratma hedefi le yola crktk. Tiirkiye’den haglayip
hiitiin diinyaya yayiimasim hedefledigimiz bir akim” diyor.

14 “Bir akim yaratma
hedefiile yola ¢iktik”

16 Kadin girisimcilere
Gnemli destek

18 Oteller Elektraweb ile
bulut'a ulasti

20 “KOBI'ler siber giivenlik
stratejisi gelistirmeli”

22 Giiney Kore'nin baskentinde
showroom acacak

23 ikiyilda 25 milyar TL
hacme ulasti

24 cpilepsi hastalarticin
erken uyari sistemi

b il

15'inci yrlinda rotasini Mugla'ya ceviren Gelecek Turizmde
Programi kapsaminda, iki yil iinde Akyaka, Kbycegiz ve
Taglica’da iic yeni alternatif turizm rotas! olugturulacak. 500
kisiye sirdiriilehilir turizm egitimlerinin verilecek ve hlgede
siirdiiriilehilir turizm alanida rol almak isteyen kadin
girisimcilere hibe, mentorluk ve iletisim destegi saglanacak.

26 “Anadolu kadininin drtinleri
dlinyaya ulastyor”

Aydin'da sanayicilik yapan Yorgun ailesi, 2021 yilnda 20
milyon TL yatirmla zeytinyagi sine girdi. Niz Olive markasiyla
1eytinyaginda butik iiretim yaparak farklilasmay! hedefleyen
aile, hem yurtiinde hem yurtdisinda hiiyimeyi hedefliyor.
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32 2023'te 10 milyon
tekil kullanici hedefi

34 Yatinmin ivmesiyle bilyiiyecek
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Pazarlamanin
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Facebook'un Gecmiste Aldigl
Melek Yatirimlar

42 \Vergi Takvimi

Teknolojideki has ddndiiren gelismeler verilere kolay ulagma
ve verilerin korunmast sorununu da ortaya ikards. Talya
Biisim Yénetici Ortag Nilifer Durukal, Elektraweb Otel
Programiile Tiirkiye'de 2 bin otel tarafindan kullamiirken
oteller verilerini bulutta saklarken zamandan ve hiitgeden
tasarruf sagladiklarm soyliiyor.

(Gastronomi Turizmi Dernegi (6TD) Tiirkiye'ye drnek bir
projeyi hayata gegirdi. GTD Bagkan Giirkan Boztepe,
Anadolu insaninin 200 gesit iriiniinii 6T Anadolu markastile
raffara tagtyan projeyle ilke ekonomisine fayda saglamayi
hedeflediklerini sdyliiyor.
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‘|hracatta Siirdiiriilebilir
Gelecek bulusmalar

Surdirdlebilirlik ve kapsayict biiyiimeyi ana stratejilerinden biri olarak goren Garanti BBVA,
Avrupa Yesil Mutabakatt uyum siirecinde desteklemek, stirdiirilebilir yatirimlarin 6niinii agmak
amactyla‘lhracatta Siirdiiriilebilir Gelecek’ ismiyle etkinlikler serisine baslad.

‘hracatta Strddrtlebilir Gelecek’ adh etkinlik-
ler serisinin ilkini 23 Kasim 2022'de Fisekhane
istanbul’da gerceklestiren Garanti BBVA, Avru-
pa Yesil Mutabakati ve Sinirda Karbon Diizen-
lemesi Mekanizmasi ile beraber KOBI'ler basta
olmak Gizere AB'ye ihracatta bu siireclerden et-
kilenecek sektdr ve kurumlara somut dnerilerle
siireci anlatmak, akillardaki sorulara cevap
verebilmek ve “Yesil Mutabakat” konusunda
danismanlik yaparak kurumlarin hareketlen-
mesine dnayak olmayr amacliyor.

Alaninda uzman isimler katildi

Acilis konusmalarini Garanti BBVA Genel
Madird Recep Bastug ve Ticaret Bakan Yar-
dimcist Mustafa Tuzcu yaptigl ihracatta Strdd-
rillebilir Gelecek bulusmasinda; gazeteci-yazar
llgaz Girsoy’'un moderatorliginde gercekle-
sen “Avrupa Yesil Mutabakatina Hazirlanirken
Tarkiye Neler Yapmali?” konulu panele, TiM
Baskani Mustafa Giltepe, Garanti BBVA Genel
Mdiirii Recep Bastug, Bogazici Universitesi
iklim Degisikligi ve Politikalari Uygulama ve
Arastirma Merkezi Mdard Levent Kurnaz ile
Ankara Universitesi Teknokent Genel Midir(
Giray Degerli katilarak kurum ve sirketlerin
yakin geleceklerini planlarken goz 6niinde bu-
lundurmalari gerekenler hakkinda énemli bilgi-
ler paylastl. “Yeni Is Normali: Stirdirtlebilirlik”
ve “Sinirda Karbon Diizenlemesi Mekanizmasi
0daginda Teknik Bilgi ve Deneyim Paylasimi”
konulu diger panellerde ise alanlarinda uzman
isimler ihracatgi firmalari teknik konularda bil-
gilendirdi.

‘hracatta Srdiirilebilir Gelecek’ bulus-
malariyla ilgili bilgi veren Garanti BBVA Genel
Mudird Recep Bastug, Avrupa Birligi'nin sir-

drtlebilirlikle ilgili yol plani olan Yesil Mu-
tabakat kapsaminda hedeflenen dondsimiin
8 alt baslk altinda kurgulanmis durumda
oldugunu hatirlatti. Bu alt basliklarin tama-
minin hayatimizi etkileyecegini dile getiren
Bastug, sozlerini soyle stirdirdd: “Acil aksi-
yon alinmasi gereken konulardan bir tane-
Si ve bize gbre en dnemlisi sinirda karbon
diizenlemesi  mekanizmasidir. Raporlama
2023'te baslayacak ve 2026'da, taraf (lke-
lere yapilacak ihracatta vergilendirme giin-
deme gelecek. Bu arada mutabakatin daha
erkene cekilmesi de giindemde. Yani belirle-

RECEP BASTUG /GARANTi BBVA GENEL MiiD{iRii
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“ls yapus sekillerini degistirmemiz gerekiyor”
“Buglinku gibi devam edersek, 2050’ye kadar dinyadaki global 1s1nmay1 1,5
derece ile sinirlandirma hedefini maalesef agacagiz. Hali hazirda bunun 1.1°1
zaten agilmig durumda. Mevcut dizenle ilerlersek 2025, 2026’da da kalan
kismi agilacak ve dinya dénisl olmayan bir siirece girecek. Bu nedenle
mevecut ig yapig sekillerimizi acilen degistirmemiz gerekiyor. Iklim kriziyle
miucadeledeki déntgsimin en biylk aktorl bizler yani finans sektéri ve
Ureticiler olacak. Garanti BBVA olarak, gelecekte olugabilecek maddi, manevi
hasarlardan korunmak ve Uilkemizin, Glkemiz tireticilerinin bu stiregten
bagariyla cikmasina katki saglamak amaciyla Ihracatta Stirdiiriilebilir
Gelecek biling¢lendirme toplantilarini yapmaya karar verdik.”

nen kriterlere uygun dretim yapmayan ihra-
catcr sirketler oldukca yiksek karbon vergisi
odemek zorunda kalacak. ihracatimizin yak-
lagik %67'sini gelismis ilkelere yaptigimiz
diisinildugunde; 2026 itibariyla sinirda kar-
bon diizenlemesi kapsaminda karbon yogun
sektorlere yansiyacak ek vergi maliyeti yillik
1 milyar euroya kadar ulasabilir. Bu yiizden
bizim tretim tekniklerimizi acilen stirdirile-
bilirlige uygun hale donustirmemiz gereki-
yor. Garanti BBVA olarak yesil dontistim st-
recinde her tirli imkdnimizla paydaslarimiza
destek olacagiz.”
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Yerli girisime Avrupa’dan odiil

M Avrupa inovasyon ve Teknoloji Enstittisi’ne (EIT) bagh alti
topluluk tarafindan ydritilen EIT Jumpstarter'in altinc edisyonu
Orta, Giiney ve Dogu Avrupa’dan katilan yiizden fazla girisimci
ile gerceklesti. Polonya'nin Krakow kentinde gectigimiz giin
diizenlenen ve 42 finalistin 7 farkli kategoride yaristigi erken
asamadaki projelere yaklasik 200bin Euro 6dul verildi. Toplam
yirmi dort girisimin odillendirildigi programda hammadde
kategorisinde birincilik 6diiltine Tirkiye'den katilan “FarMine*
projesi layik gorildi. Proje, bir mobil isleme tesisi kullanarak
geleneksel ve kiiciik 6lcekli altin madenlerinin atik akislarindan
altin geri kazanimini en st diizeye ¢ikarmayi hedefliyor.

‘Dijital Yol KOBi'lerin
rekabetciligini artiryor

Sanayi ve Teknoloji Bakanligl Kalkinma Ajanslari Genel Midrligi ve
Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP) tarafindan, kiigiik ve orta
olcekli isletmelerin dijitallesmenin getirdigi firsatlari yakalamalarina
destek olmak amaciyla gelistirilen Dijital Yol Platformu bugiin yapilan
toplantiyla tanitildi. Platform, imalat ve turizm sektériindeki KOBI'lerin

COVID-19 pandemisiyle daha da belirginlesen dijitallesme ihtiyaclarina 2030’da Tl'jrkiye’de 10 milyon

yanit vermek ve dijitallesen is diinyasinda rekabet edebilirliklerini

artirmak amaciyla yarittlen ¢alismalarin bir parcasi olarak olusturuldu. mIkI'O gII'I§IITICI Olacak

Platforma bugiine kadar 297 KOBI, 30 danisman, 28 hizmet olarak Tarkiye'de faaliyet gosteren 10 sirketi temsil eden Dogrudan
yazilim (Saas) tedarikisi kaydoldu. Platforma kayit olan firmalarin Satis Dernegi, 2022 yilini basartyla gecirdigini ve 2023 yilinda
yaklasik yiizde 40'1 dijital olgunluk degerlendirmesini tamamlaQL cift haneli biiyime beklendigini paylasti. Sektorle ilgili

Ayrica proje siiresince farkli kalkinma ajanslari tarafindan KOBI'lerin degerlendirmelerde bulunan Dogrudan Satis Dernegi Baskani Ediz
dijitallesmesine yonelik 6 destek programi gelistirildi. Haksal sektriin onde gelen sirketleri olan tiyelerinin yarattig)

sinerjiyle biiyiime trendinin 2030'a kadar devam etmesini
beklediklerini belirtti.Haksal soyle konustu: “Her yil ¢ift haneli
plATAL YOL : bilyime rakamlarini yakaliyoruz. Bu durumun 2030 yilina kadar
vty da stirmesini bekliyoruz. Ayrica; 2030 yili itibartyla 10 milyon
dogrudan satici yani mikro girisimciye ulasacagiz.” panel ve
seminerler, B2B goriismeler gerceklestirilirken is ve sanayi
diinyasindan temsilciler, akademisyenler, kamu kurum yetkilileri
zivaretcilerle bir araya gelecek.

- Iiﬂ

Turkiye Girisimci Bulugmasi yapildi
T.C. Cumhurbaskanligi himayelerinde, Girisimci isadamlari Vakfi (GiV)
tarafindan, TUGVA ishirligi, KOSGEB destegi ile gerceklestirilen Tiirkiye
Girisimci Bulusmasi gerceklestirildi. Cumhurbaskani Sayin Recep Tayyip
Erdogan’in video mesajla katildigi etkinlikte birbirinden degerli isimler
bircok farklr baslikta girisimciligi masaya yatirdi. 9. GiV Girisimcilik
Odilleri ise 26 Kasim aksami gerceklestirilen torenle sahiplerini buldu.
10 kategoride 14 odiil dagitilirken, Proje Fikir Odulleri ve Is Plani Odiilleri
kapsaminda girisimci genclere toplam 400 bin TL degerinde 6dul verildi.
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KOBI GUindemi

Erken asama
girisimler Sabanci
ARF ile ‘ucacak’

‘Yeni ekonomi” odakl biiyiime stratejisi
kapsaminda, inovasyon ve teknoloji
yatirimlarina hiz veren Sabanci Toplulugu,
girisimilik ekosistemine ve agik inovasyona katki sunmay! amaglayan Sabanci ARF (Almost Ready
to Fly - Neredeyse U¢maya Hazir) programini hayata gecirdi. Topluluk icinden ve disindan erken
asama girisimlere mentorluk, is birligi ve yatirm destegi sunan Sabanci ARF'in ilk uygulama
donemi kapsaminda, toplam 14 girisim, oryantasyon siirelerini tamamlayarak egitim ve mentorluk
programlarina basladi. 20 hafta boyunca Sabanci Holding'in Istanbul'daki merkezi Sabanci Center'da,
kendilerine dzel olarak hazirlanan alanda calismalarina devam edecek girisimler, Mart 2023'te
diizenlenecek final giiniinde, projelerini Yatirim Jirisi'ne sunma sansi elde edecek. Degerlendirmesi
olumlu sonuclanan girisimiler, 150 bin dolara kadar Sabanci ARF tohum yatirimina hak kazanacak.
Konuyla ilgili dizenlenen basin toplantisinda konusan Sabanci Holding CEQ'su Cenk Alper, Sabanc
Toplulugu olarak enerji ve iklim teknolojileri, ileri malzeme teknolojileri ve dijital teknolojileri “yeni
ekonomi” ‘adi altinda konumlandirdiklarini belirtti.

Teknopark Istanbul girisimleri
is diinyast ile bulustu
A Turkiye girisimcilik
ekosisteminin en biyik
destekcilerinden Teknopark
istanbul'un kulucka merkezi
Cube Incubation araciligiyla
dizenledigi girisimci-yatirimc
ve firma bulusmalarinin
yedincisi, 29 Kasim 2022 Sali
giind gerceklesti. “Acik Kapi:
s Danyas! ile Bulusma” adiyla
geleneksel hale gelen etkinlikle,
Teknopark istanbul hem alt yapr hem de tematik destek sagladigi saglik ve biyoteknoloji odakli 8
girisimciye projelerini hayata gecirmeleri icin yeni ortakliklar kurma firsati sundu. Teknopark istanbul
kulucka merkezi Cube Incubation'da diizenlenen Acik Kapi etkinliginde giicli kurum ve firmalar, saglk
ve biyoteknoloji odakli girisimleri yakindan tanima imkani buldu. Yeni ortakliklarin olusmasina zemin
hazirlayan girisimci-yatinimc ve firma bulusmasinda girisimciler de proje ve Uriinlerini yatirimci ve
kurumsal firma temsilcilerine yiiz yize anlatarak is birligi ve sermaye destegi bulma firsati yakalad.

Girisim ekosistemine
yatirim yiizde 33

oraninda azaldi

KPMG Tiirkiye M&A ve 212 ekiplerinin
is birligiyle Turkiye'deki girisim
sermayesi piyasasinin karsi karsiya
oldugu temel egilimleri, firsatlari ve
zorluklari ortaya koymak amaciyla
hazirlanan “Tiirkiye Startup Yatirimlari”
raporunun 2022 yili ictinci ceyrek
sonuclarr yayimlandi. Rapora gore
kilresel startup yatirimlari 2022 yilinin
ticlincti ceyreginde ikinci ceyrege kiyasla
yiizde 33 diistisle 81 milyar dolar olarak
gerceklesti. Bu ayni zamanda 2020 yilinin
birinci ceyreginden bu yana goriilen en
distk ceyrek donem yatirim miktari da
oldu. 2022 yilinin ticlinc(i geyreginde
diinya capinda toplam 37 girisim
unicorn oldu. Ttirkiye'de ise 2022 yili
diciinci ceyreginde toplam islem hacmi
ikinci ceyrege kiyasla yiizde 19 disisle
113 milyon dolar olarak gerceklesti.
KPMG Tirkiye Birlesme ve Satin Alma
Danmismanhigi Lideri Gokhan Kagcmaz
yaptigl degerlendirmede, "Tarkiye'deki
girisim ekosisteminin performansi da
kiiresel trendleri takip etti ve hem islem
sayisi hem de islem hacmi gecen ceyrege
gore azald!.” dedi.

B

o N . . o o -
Turkiye’nin kozu gelisen kadin girisimciligi
Maliye Hesap Uzmanlari Vakfi tarafindan diizenlenen Tiirkive'de Kadin istihdami ve Girisimciligi Paneli,
kadinlara secme ve secilme hakki verilisinin yildonimd olan 5 Aralik tarihinde, uzman konusmaci ve konuklarin
katilimiyla Raffles Otel'de gerceklesti. Acilis hitabini Maliye Hesap Uzmanlari Vakfi ve Eren Holding Yonetim Kurulu
Baskani Ahmet Eren’in yaptig1 panelde Marmara Universitesi s birligiyle hazirlanan Tairkive'de Kadin istihdami ve
Girisimciligi Raporunun sonuglari da medyaya ve kamuoyuna agiklandi. 80 ilde 1.613 kadin girisimciyi kapsayan
ve 2004-2021 yillari arasinda kadinlarin isgiciine katilimi, istihdam orani ve issizlik gibi gostergelerin incelendigi
raporda, kadin istihdaminin artmasinin bireyleri, aileyi ve Glkeyi giiclendirecegi ve dzgirlestirecegi vurgulandi.
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YESIL GiRiSiM
RUZGARI
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Aram Ekin Duran / eduran@ekonomist.com.tr ‘

Hemen hemen her sektérde yesil girisimler giderek yayginlastyor.
Tirkiye'de de son yillarda birbirinden ilging ve cevreye duyarlt girisim

fikri ticarilesmek icin giin saywyor. Avrupa Yesil Mutabakati’na uyum
kapsaminda gerceklesen yesil dontisiim, ézellikle yesil teknolojilerin
kullamim alanlarint da ¢esitlendiriyor. Uzmanlar, Turkiye ekonomisinin
belkemigini olusturan KOBI'lerin kiiresel pazarlardaki rekabet giiciinii
artirmak ve daha yasanilabilir bir diinya icin, yesil teknolojileri kullanarak
surddrtilebilir bir tretim modeline gecis yapmasinin nemini vurguluyorlar.

Basini Avrupa Birligi'nin (AB) cektigi gelismis dl-
keler, enerjide petrol ve tiirevi Griinlerin kullani-
mini kademeli olarak sona erdirmek ve karbon
salimini sifir diizeyine indirmek icin sanayide
devrimsel bir “yesil donisiim”e basladilar. Tir-
kiye de hem AB'nin “Yesil Mutabakat” mevzua-
trhem de 6 yil ardan sonra TBMM'den gecirdigi
Paris Iklim Anlasmasi'nin sartlar geregi, bu kap-
samli degisimden nasibini aliyor.

Cevre sorunlarinin yenilik¢i coziimler gelis-
tirerek cozlmesine yardimci olan yesil girigim-

ler, yikselen bir trend olarak tim diinyada ilgi
gortrken, Tarkiye'de yesil girisimlerin sayisi da
her gecen yil artiyor. Yesil girisimler, sosyal so-
rumluluk sahibi yatirimeilar ve kitle fonlamasi
platformlarindan farkli destekler almaya balar-
ken, tretilen yeni is fikirleri yakin gelecegin en
onemliis alanlarini yaratma potansiyeline sahip.

Otomotivden kimyaya, hazir giyimden de-
mir celik sektdrine kadar AB'ye ihracatta on si-
rada yer alan sektorlerde, AB'nin Sinirda Karbon
Diizenlemesi'ne (SKD) yonelik hazirliklar tim hi-

ZEYNEP OKUVAN
ERNST&YOUNG iKLIM DEGISIKLIGI VE
SURDURULEBILIRLIK HiZMETLERI LIDERI

“Avrupa Yesgil Mutabakati (AYM)
gercevesinde geligtirilen Dongusel
Ekonomi Eylem Plam, tilkemizin duguk
karbonlu ekonomiye ge¢is stire¢lerini
hizlandiracak. KOBI'lerin katalizér
roli Gistlenerek bu déniigim tim deger
zincirlerine yayma potansiyeli mevecut. KOBI’ler inovasyon
kapasiteleri ve motivasyonlar: sayesinde tlkemizde yesil
doéntsuminde ig dinyasini canlandiran ve dénuisimun tim
kanallara yayilmasim saglayan bir rol tistlenebilir. AYM’nin
dogurdugu risklerin firsata déniistiiriilmesi, KOBI’lerin
pandemi ve ekonomik kriz gibi mevcut sorunlarina da
cbzumler tiretilmesini saglayacaktir. Yiiksek teknoloji,
verimlilik ve katma degerli tiretim, AYM nin Yeni Sanayi
Stratejisi'nde benimsenen ¢ézimler olarak goze gcarpmakta.
Bu ¢éztimleri mevecut sorunlarla bag etmenin en etkili yolu
olarak degerlendiriyoruz. Bu dogrultuda KOBI'ler igin AYM
bir engelden ziyade firsat olarak gorilmeli; AYM politikalar:
tilkemizde KOBI'lerin biiyiime stratejilerine yén verirken,
KOBI’lerin mevecut kirilganliklar: da gozetilmeli.”

\ J
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KAPAK KONUSU

KOZMETIK URETICILERI VE ARASTIRMACILAR

“Bir ekosistem
oturtmaya calisiyoruz”

“Dlnyanin insan merkezli
olmasindan dolay1 sturdurulebilirlik
anlamda kaygilar: var. Yesil
mutabakatta buradan ¢ikmanin bir
kilavuzu, haritasi aslinda. Buna uymak mecburiyetindeyiz
artik. Bu anlamda da ulkemizde ureticiler bu dénugumu

nasil yapacaklarini planlamaya galigiyorlar. Biz de dernek
olarak firmalara 6gretmeye galigan bir ekosistem oturtmaya
calisiyoruz. Eko dizayni bizim tlkemiz yapmaya ¢ok yatkin. Biz
bunlar: bir sentez halinde sunmaya galisiyoruz.”

LEVENT KAHRIMAN

DERNEGI BASKANI

Y

tersine lojistik platformu.

fikri.

teknolojilerinin geligtirilmesi.

\.

Tiirkiye’den cikan ‘yesil girisim’ fikirleri
M Tarlamvar: Bireysel tiiketiciyle ¢ift¢i arasinda baglant

kurarak, tarim tiriinlerinin tedarik zincirindeki verimsizligin
azaltilmasini saglayan bir girigim.

M Toplio: Evinde veya ig yerinde elektronik atik olugan
kigilerle lisansh e-atik toplama-ayirma ve geri donisim
tesislerini bir araya getiren ve paydaglarina kazang, tasarruf
ve bagig imkani taniyan bir mobil bir e-atik pazar yeri ve

B Pulsec: Atil durumda bulunan elektronik atiklar: toplayarak
kurumsal sosyal sorumluluk ve egitim miifredat: kapsaminda,
fonksiyonel, estetik veya programlanabilir tiriunlere ¢evrilmesi
B Bluedot: Elektrikli araba kullanicilarinin garj initesine
ulagtigl, rezervasyon ve ddeme yapabildigi; sarj tinitesi
sahiplerinin paylagim ekonomisi ile gelir elde ettigi pazar yeri

B Paksumatik: Yapay zekay1 kullanarak sudaki tehlikeli
bakterileri ve zararl pargaciklari tespit etmek.

B Avus: Sokak aydinlatmalarin erken ag¢ilma, ge¢ kapanma,
problemlerine ¢ézliimler sunan bir girigim fikri.

M Phototherma Hybrid Solar Panel: Glinegin hem 1g18indan
hem de 1s1sindan elektrik tiretimi saglayan ve karlh dénemlerde
kar giderimi yapabilen hibrid gines paneli tiretimni..

M OTTO: Yiizde1OO su tasarrufu saglayan arag temizlik

~\

Y

ziyla basladi. Cimento, demir, celik, giibre ve
aliminyum gibi emisyon yogun sektérler uy-
gulamadan en cok etkilenecek sektorler ara-
sinda ilk sirada vyer alsa da, ig hayatinin her
alaninda hissedilecek yeni bir sirece girilmis
durumda.
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Yesil teknolojiler dne cikiyor

Yesil teknoloji, dretim streci veya tedarik
zinciri temelinde cevre dostu kabul edilen ve so-
nuc olarak karbon ayak izimizi azaltan teknolo-
jinin tard ve kullanimr icin her seyi kapsayan bir
terim olarak son donemde giderek daha ¢ok Gne

cikiyor. Yesil teknoloji fosil yakitlar gibi gelenek-
sel kaynaklara kiyasla cevre Gzerinde daha distik
olumsuz etkiler yaratmakla kalmiyor, iklim degi-
sikligini hafifletmek icin insan faaliyetlerini aktif
olarak tersine ceviriyor ve azaltiyor. Yesil tekno-
loji hala emekleme agamasinda olsa da, en son
BM iklim degisikligi raporu da dahil olmak {ize-
re diinyanin dort bir yanindaki bircok tlke, Paris
Anlasmasi'nda belirtilen hedeflere ulasmaya yar-
dimai olmak iin yesil teknolojinin kullanimini zo-
runlu olarak belirtti.

Cevreye uyumlu iiretim

Yesil teknolojiler deyince belli bash alan-
lar 6ne ¢ikiyor. Bunlardan biri olan dikey tarim,
mahsulleri yatay olarak yetistirmek yerine, st
iiste dikey katmanlar halinde yetistirilen bir ta-
rim yontemi olarak Gne cikiyor. Bdylece mah-
suller daha az topraga ihtiyag duyuyor ve ayni
zamanda su verimliligi de artiyor. Dikey tarim,
sicaklik, isik, nem ve yapay zeka dahil olmak tize-
re kontrollii ortamina dayali olarak diizenli Giriin
¢iktisint garanti edebilir ve mahsul verimini ar-
tirabilir. Buna ragmen, dikey tarim hala nispe-
ten yeni ve karsiz. Otomasyon ve sulama islem-
lerinin bakim maliyetleri cok yiksek durumda.
Bu nedenle otomasyon ve sulama teknolojile-
rinde maliyetleri azaltacak cozimler Gzerin-
de calismalar devam ediyor. Karbon yakalama
ve depolama teknolojileri de izlanda’da dinya-
nin en biiyiik dogrudan hava yakalama tesisinin
acllmasinin ardindan one giktr. Orca adh bu ozel
bitkinin her yil atmosferden yaklasik 4 bin ton
karbondioksit yakaladigl ve bunun daha sonra
yeraltinda depolanip tasa donistirilecegi tah-
min ediliyor.

Farkh sektorlerde ¢oziimler

Tasimaciligin elektrifikasyonu da su anda
dinyadaki yesil teknolojinin en popiler kullanim-
larindan biri konumunda. Cogu gelismis dlkenin
karbondan arindirma planlarinin bir parcasi ola-
rak elektrikli araclari dahil etmesi kadar yaygin
bir sekilde kabul gortyor. Elektrikli araclara gig
saglayan lityum iyon piller, sarj edilebilir olma ve
arabalari uzun mesafelerde calistirmak icin yik-
sek enerji yogunluguna sahip bulunuyor. Elektrik
dretmek icin atik ve atik suyun yeniden kullanil-
masi da, hem kiiresel ¢op sorununun hafifletilme-
sine hem de elektrik temini i¢in yenilenemeyen
diger kaynaklara olan bagimliligin hafifletilmesi-
ne yardimcl olabilir.



‘Yesil bina’ konsepti gelisiyor

Ozellikle insaat sektdrii acisindan ‘yesil bina’
teknolojileri biiyiik ilgi gdriyor. Yesil bir bina,
elektrik sebekesinden, enerji Gretiminden su sis-
temine kadar kendi kendine yeterli olacak sekil-
de tasarlaniyor. Giineg panelleri haneler ve islet-
meler icin halihazirda yaygin bir sekilde enerji
kaynagi olarak kullanilirken, yesil binalarda hem
elektrik hem de 151 Gretebilen giines paneli tasa-
rimlarr kullanilyor. Bu panellerin 6n yiizii foto-
voltaik enerji tiretecek sekilde tasarlanirken, arka
taraf bir 151 esanjori vasitasiyla sicak su Grete-
rek evlerin bedava sicak suyun keyfini cikarma-
sini sagliyor. Yiksek verimli ve yalitimli pencere-
ler, bazilarr enerji faturalarini sifira indirebilecek
noktaya kadar 1si kaybini azaltmaya da yardim-
croluyor.

Geri doniisiim yatirimlan

Yesil ekonominin en dnemli ayaklarindan
biri de geri déniisim. Pandemiyle tek kullanim-
ik plastikler gibi bazi ambalajlarin kullanimi yiiz-
de 200-300 arttr. Ustelik pandeminin basinda
petrol fiyatlarindaki ¢okus, plastigin asiri ucuza
tretilmesine neden oldu ve geri dontstirtlmis
malzemenin maliyet cazibesi kalmadi. Diinya-
daki bircok geri dontsiim isletmesinin kapilari-
ni kapatmak durumunda kaldigini sdyleyen Geri
Dondstimciler ve Geri Kazamimcilar Dernegi (GE-
KADER) Yonetim Kurulu Baskani Fatih Eren, atik-
larin 6nemli bir kisminin gdmiilmeye ya da yakil-
maya gonderildigini belirtiyor. Pandeminin soku
atlatildiktan sonra geri dontisimiin 6nemi tekrar
ortaya clkmaya basladi. Ustelik bu kez politikalar
icin genel kabul hizlandi ve daha az karbon sall-
mina odakli yeni ekonomiye gegis icin ikna st-
recleri kolaylasti. Oyle ki kiiresel strdrilebilir
ambalaj pazarinin 2025 yilina kadar her yil or-
talama yiizde 6 biiyiimesi bekleniyor. GEKADER
Baskani Eren, geri dondstdrdlebilir, biyolojik ola-
rak parcalanabilir ya da kompostlanabilir amba-
ajin totali icin 280 milyar dolarlik bir pazardan
50z edildigini soyltyor. Eren Tiirkiye'nin ilk eko-
lojik geri donisim OSB'sini kurmaya hazirlan-
diklari bilgisini de veriyor. OSB'nin i¢inde biyo-
kiitle enerji santrali, atik buhardan sera 1sitma
sistemi gibi yatirimlar olacak. Sakarya veya Ba-
likesir'de yer arayiglarinin strdigtind séyleyen
Fatih Eren, “0SB 3 bin 500 donim dzerine ku-
rulacak. Kademeli olarak 100-200 sirket olacak.
0SB'de 2 milyar dolarlik bir cironun olusmasini
hedefliyoruz” diyor.

Sektor
Celik

Demir ve

Demirdigi

Deri

Geri Déniustim

Hazir Giyim Ve
Konfeksiyon

Kimya,

Makine

Mobilya

Otomotiv

Tekstil

Yegil dénigim adimlary

Iklim Degisikligi ile Miicadele Raporu’nda yer
alan Emisyon Ticaret Sistemi kurulduktan
sonra, AB ile Turkiye arasindaki karbon

fiyat farkinin sektdre yansitilmamasi i¢in
girigsimlerde bulunuyor.

Emisyon Test ve Belgelendirme altyapisinin AB
tarafindan taninacak gekilde gelistirilmesine
donuk caligma baglatildi. Periyodik olarak
duzenlenen webinarlar ile sektdr bilesenleri
yoénlendiriliyor.

Ik agamada yesil déniigiim, karbon ayak
izi gibi konularda firma egitimleri bagladi.
Sosyal uygunluk kriterlerine uygun
Uretim yapilabilecek kiimelenme alanlarin
olusturulmasi hedefleniyor.

Turkiye’nin ilk ekolojik geri dénisim OSB’sinin
kurulmasi planlaniyor. OSB’nin iginde biyokititle
enerji santrali, atik buhardan sera 1sitma
sistemi gibi yatirimlar olacak. OSB 3 bin 500
doéntum uzerine kurulacak.

Kurumsal karbon ayak izi 6l¢gimu ve
hesaplanmasi, Uirun yagsam doéngusu, iklim
degisikligi, sera gaz1 emisyonu gibi konularda
firma egitimleri bagladi. Kirli atik sularin
testlerinin EKOTEKS’te yapilabilmesi i¢in
akreditasyon galismalar suruyor.

AB kimyasallar mevzuatinda yapilmakta olan
degisiklikler takip ediliyor. AB’nin “Entegre
Kirlilik Onleme ve Kontrol” mevzuatinin
uygulanmasing yonelik ulusal eylem plani
hazirlaniyor.

Makinelerin enerji verimliligi ile ilgili bilimsel
aragtirmalara kaynak aktariliyor. Yesil
dontigimiin dijital ayag igin geligtirilen “Dijital
Kilavuz” U¢ ay kadar 6nce girketlerin erigimine
acidi.

Sektor oyuncular: geri donustirulebilir ve
surdurilebilir irunlerin iretimine hiz veriyor.
Yeni yatirimlar “gevreci irin” odakl iiretim ve
tasarima yoneliyor.

Ihracateilara ti¢ yil boyunca rehberlik edecek
“Otomotiv Sektorinde Yesil Dontisim” Ur-Ge
projesini hayata geciriyor. Proje ile ihracatgl
sirketlerin sera gazi emisyonlarini él¢gmeleri,
raporlamalar: ve kademeli olarak disirmeleri
hedefleniyor.

Tarim ve Orman Bakanligl ile organik pamuk
Uretiminin daha fazla tesvik edilmesi i¢gin pamuk
prim fark desteginin artirilmas: ve tiretim
alanlarinin artirilmasi ¢aligmalar: yapiliyor.
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GARANTI BBVA PARTNERS

Aram Ekin Duran / eduran@ekonomist.com.tr

‘Bes yilda 50 kat biiyiime
hedefliyoruz

Tarimsal teknoloji girisimi Ne Ekersen'in Kurucu Ortagi ve
CEO'su Emre Taskiran, “Oniimiizdeki 5 yilda 50 kat biiyiime
hedefimiz var. Basta Portekiz, Ispanya, Romanya ve
Bulgaristan'da faaliyete gecmeyi hedefliyoruz” diyor.

Tarim teknolojileri gelistiren biyik sir-
ketler ve startuplar ile ciftciler arasinda
iletisim kurulmasini saglayan bir tarimsal
teknoloji girisimi olan Ne Ekersen, kisa
siirede yakaladig basarinin ardindan diin-
yaya acilimaya hazirlaniyor. Ciftcinin diger
ciftcilerle cesitli cluster tipi topluluklarda
efektif bir sekilde iletisime gecip is gelis-
tirebilmesini saglayan ‘tarimsal btiin-
lestirici rol'e sahip ‘super app’ tipi mobil
uygulama ile bu konuda yenilikgi coziimler
dretiyor. Sirketin kurucu ortagl ve CEQ'su
Emre Taskiran ile yeni donem hedeflerini
konustuk.

Ne Ekersen’in yaratim siireci nasil
gelisti?

2019 yilinda Vestel'de proje yonetici
olarak calismaya basladim. O dénem Zor-
lu Holding'in kurumici girisimcilik progra-
mi Parlak bi'Fikir programinin 1.déngsi
tamamlanmak Uzereydi. Vestel Ventures
yatirimiyla o donem erken asama seviye-
sinde 2 sirketin kurulmasi oldukca dikka-
timi ¢ekti. 2019'un Temmuz ayinda Parlak
bi'Fikir'in 2.dongistine is fikrimle basvuru
yaptim. 720 is fikri arasindan secilen 8 is
fikri arasinda yer aldi. Zorlu Holding'in ve
Vestel'in destegini alip girisim yolculugu-
mun basladigini o giin hissettim. 2021 yI-
linin Nisan ayinda Zorlu Holding ve Vestel
Ventures'in dst yonetimine Ne Ekersen’i
sunduk. 8 is fikrinden 3 is fikrine yatirim
karari verildi ve bunlardan biri Ne Ekersen
oldu. Subat 2022'de de TUBITAK'dan 1512
Girisimcilik Destek Programi kapsaminda
destek almaya bagladik.

Faaliyet alanlariniz neler?

Basta makine hizmetleri olmak iizere
cesitli tarimsal hizmetlerde faaliyet goste-
riyoruz. Yani ciftcilerimiz hasat oncesinde
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hasat hizmeti veren bicerdgverleri incele-
yip kendileri icin en uygun olan bicerdo-
verlerden hasat hizmeti alabiliyorlar. Tim
bicerddverciler ve hasat makinecileri fe-
derasyonu ile beraber calisiyoruz. Tarim-
sal cozamlerimizi ¢iftci sosyal medyasimiz
“Dijital Kby Kahvesi” ile destekliyoruz. Bu

iy Eabren Begad divwer Ra by by Drsars.

alanda ciftcilerimiz, tarim firmalarimiz ve
bankalar ¢ozimlerini  paylasabiliyorlar.
Yaganan sorunlar konusularak ¢6ziim
arayisinda destek oluyor. is ilanlari say-
famizda mevsimlik tarim iscisi, kadrolu
ciftlik personeli ve beyaz yaka ilanlariyla
istidami destekliyoruz. E-ticaret sayfa-
mizda tim dlkeye zirai drdnlerin satisini
yapiyoruz. Ne Ekersen’de tiim ciftcilerimiz
icin cesitli coziimler var. Bu haliyle ta-
rim alaninda tam bir siiper app olacagiz.
Sundugumuz cesitli tarimsal
coziimler, farkl fiyatlama
¢ozimleri, cesitli premium
abonelik paketlerimiz ve
esnek planlama ile hiz-
metlerimizi oldukca ¢ok
sayida cift¢imize mimkiin
oldugunca erisilebilir kil-
mak igin calislyoruz.
Pandemi ddénemi
tarimsal iiretim ac-
sindan nasil bir degi-
sim yaratti?

Pandemi  done-
minde tarimin  ve
gidanin onemi, sir-
dardlebilir — yasam
kurma ihtiyaci iyice
toplum tarafindan
anlagildi. Ne Ekersen olarak strdii-

rulebilir tarimsal sdrecler olusturuyoruz.
Kredi alan ¢iftcimizi tim sezon boyunca

katma degerli tarimsal teknolojilerimiz ile



(uydu destekli bitki saghg izleme, drone
hizmetleri, toprak analizi, zirai danigman-
Ik vb.) destekliyoruz ve sezon sonunda
odemesini kolaylastiriyoruz. Ontimuzdeki
donemde ciftcilerimizin mahsuliind satin
alip lisansh depoya kaldirip depodan sati-
sini saglayacagiz. Boylece ekimden satisa
tim sezonda ciftcimizin is ortagl olarak
tam destek vermeye devam edecegiz.
ihracatiniz var mi? Agirlikh olarak
hangi iilkelere ihracat yapiyorsunuz?

Ne Ekersen’i kurdugumuzda hede-
fimiz, asla tek bir pazarda kalmak degil-
di. Her zaman kiiresel dlcekte tarimsal
hizmetler sunacak kiresel bir hareket
yaratmanin pesindeyiz. Biyik fayda sag-
layacak, Ulkeler ve sinirlar arasinda eri-
silebilen ve kullanilabilecek bir platform
yaratmaya calisiyoruz. is modelimiz, etki-
mizi en (st dizeye ¢ikarmak ve mimkiin
oldugunca cok ciftcimize ulasmak icin yeni
pazarlarda hizli sekilde faaliyete ge¢meyi
hedefliyoruz. Bu hedefimiz icin farmgy.
com markamizi aldik. Basta Portekiz, is-
panya, Romanya ve Biulgaristan’da faali-
yete gecmeyi hedefliyoruz.

Hedef pazarlarimz?

Tarimsal Gretim yapan Akdeniz
tlkeleri ve Orta Avrupa dlkeleri hedef
pazarlarimiz. Bu pazarlardan sonra
Glney Amerika, Afrika ve Asya ki-
talarini hedefliyoruz. Bugday, misir
gibi endastriyel tretim yapan ¢iftci-
lerimiz, ciftlikler, tarim isletmeleri,
tarim makinesi sahipleri ve ma-
kine miutahitleri, tarim bayileri,
tarim firmalari, tarimsal ¢oziimler
sunan bankalar hedef msterile-
rimizi olusturuyor.

Son dénemde odaklandi-
giniz alanlar neler?

Son donemde basta banka-
lara, tarim bayilerine ve tarim
girisimlerine odaklandik. Ciinku
stiper app yolunda ilerlerken reka-
bette bize g veren kilit partner-
lerimizi belirleme ve partnerlik an-
lasmalari yapmak 6nem arz ediyor.
Bu anlamda ciddi yol kat ettik. Kirsalda
servet esitsizligini azaltmanin kirsal kal-
kinma ve gida tedarik zincirinde strd-
rulebilir bir stire¢ sahibi olmak icin onemli

“Partners programt bize rehberlik ediyor”

“Ne Ekersen, Garanti BBVA Partners programina secilen 6 girisimden

biri. Ciddi elemelerden sonra 6 girigim arasinda yer almaktan dolay:i

¢ok mutluyuz. Basta kendimize ve sonrada problem-¢ézim uyumumuza
gliveniyoruz. Garanti BBVA'nin girigimeiligi desteklemesi mutluluk verici.
Programda egitim ve mentdrlik destegi aliyoruz. Ne Ekersen’in mobil
uygulamasin gelistirirken programda bize destek olan mentérimizin ¢ok
faydasinmi gordik. Mentdrlik seanslar: sonrasinda kullanici araylizimiz
¢ok kullanmigh bir hal aldi. May1s ayinin sonunda program bitecek. Yani 1
yil stireli bir program. Bu nedenle bu 1 yillik stirede strekli mentoérliklerle
desteklenmekten yana ¢ok mutluyuz. Rehberlerimiz ile ilgili sorunlari
¢alisip agiyoruz. Bu anlamda program bize rehberlik ediyor.

oldugunu dastiniyorum. Bu anlamda cift-
cilerimize Ne Ekersen’de pozitif ayrimcilik
yapiyoruz. Ciftcilerimizi makine sahipligi
olmadan teknolojik hizmetlerimiz ile des-
tekliyoruz, bunu bazen kiralama ile bazen
de rehberlikle yapiyoruz. Bu sayede hem
tarimda giris bariyerini alta cekiyoruz
hem de teknolojiyi hizmetlerine sunarak
verimlerinde artig sagliyoruz. Bu sayede
hem bitki sagligl izleme sistemlerimizle
hem nakit akislarinda destek verdigimiz
icin isleri sekteye ugramiyor.

Oniimiizdeki 5 yila iligkin he-
defleriniz neler?

Kaliteli, teknolojik  hizmet-
lerimize erisim ve sonu¢ odakli
¢ozimlerimizle tim sezon cift-
cilerimizi destekliyoruz. On-
miizdeki 5 yilda tiim Tikiye'de
tim ciftcilerimizin is ortagi ol-
may! hedefliyoruz. Bu siirece
paralel olarak farmgy.com

markamizla basta Porte-

kiz, ispanya, Romanya ve

Biulgaristan'da  faaliyete

gecmeyi hedefliyoruz.

2023'te 2. yatinm turuna
clkacagiz. Ve turda basta
bankalarin girisim sermayeleri
ve Vestel Ventures'in Tacirler Port-
foy ile kurdugu girisim sermayesi olmak
iizere cesitli girisim sermaye fonlarin-
dan destek alip biiyime adimini ata-
cagiz. Ne Ekersen’in bliylime stirecinde
biyimeden pay almak isteyen yatirimci-
lart bu vesileyle Ne Ekersen’e yatirip yap-
maya davet ediyorum. 5 yilda 50 kattan
fazla biyime hedefliyoruz.

EMRE TASKIRAN
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‘Bir akim yaratma
hedefi ile yola ciktik

Yeninesil icerik platformu Accessland.live birinci yilinda
globale agildi. Accessland.live Kurucusu Nihal Temur Ocak,
“Platformumuzu hayata gecirirken bir pazar yerinden ok bir
akim yaratma hedefiile yola ¢iktik. Tirkiye'den baslayip biitiin
diinyaya yaytmasinthedefledigimiz bir akim” diyor.

Tutku ekonomisinin onciilerinden yeni ne-
sil icerik platformu https://accessland.live
birinci yilinda globale agildi. ABD, Kanada,
tlim Avrupa, ingiltere, Ortadogu tlkeleri, Ja-
ponya, Singapur, Avusturalya, Giiney Kore,
Hindistan, Endonezya, Malezya, Giiney Afri-
ka, Misir, Nijerya gibi basta olmak tzere 47
ilkeden icerik Greticisine hizmet vermeye
basladi. Accessland.live’'in kurucusu Nihal
Temur Ocak ile sirketin yeni dénem hedef-
lerini konustuk.

Sirketin tarihcesi ve kendiniz hak-
kinda bilgi verir misiniz?

Orta Dogu Teknik Universitesi Kimya
Mihendisligi Bolimi'nden mezunum. Uni-
lever'de ise basladiktan sonra diinyanin
cesitli dlkelerinde cok farkli bolimlerde de-
neyim kazanarak calisma hayatina devam
ettim. 2006 yilindan itibaren ise bolgesel
seviyede tedarik zincirinden sorumlu (st
diizey sorumluluklar almaya basladim. Uzun

yillar agirlikli ingiltere, Birlesik Arap Emir-
likleri, Cin ve Singapur'da yasayarak Unile-
ver'de cesitli Tedarik Zinciri Bolge Baskanli-
g1 gorevlerini ylrtttim ve 80'i asan (ilkede
liderlik yaptim. Gorsel-isitsel alana ve dijital
teknolojilere 0Ozel ilgim nedeniyle Unile-
ver'den ayrilip Silikon Vadisi'nde Singularity
Universitesi egitim programlarina katildim.
2019'da ise catisi altinda bircok teknoloji
tabanli ¢oziimleri sunmasi hedeflenen Po-
seidonVision't kurdum. Accessland.live da
bunun ilk adimi olarak ortaya ¢ikardigimiz
ilk Giriin. Accessland.live web ve mobil uygu-
lamalarini gelistirmeye Ocak 2021 itibariyla
basladik, riinin MVP versiyonunu Haziran
2021'de ¢ikardik.

Faaliyet alanlariniz neler?

Accessland, bilgisini paylasmak isteyen-
lere kolaylik sunan bir kazanc yeri. Kendini
gelistirmek, bayitmek, ilerletmek isteyen-
ler icin olagandsti zengin bir dinya. Bilgide

“Dijital icerik pazart 2026'da

50 milyar dolara ulasacak”

“Pandemide evde internette gegirilen zaman yltizde 50 ila ylizde 70 ve
internette yayincilik i¢in harcanan zaman i¢in yizde 12 artti. Pandeminin
getirdigi kogullar da igerik pazarlamasinin bagarisini kolaylagtird.

Dijital i¢cerikler, sirketlerin halkla iletisim halinde kalmasinin tek yolu
haline geldi. Etrafimiza baktigimizda, birgok pazar yeri gériiyoruz artik.
Dijitallesen dinyada igerik Ureterek gelir elde etme trendi her gegen gun
ivme kazanarak bUiylumeye devam ediyor. Hi¢ kuskusuz pandemi de son
bir yilda dijital yaraticiligin gsaha kalkmasina neden oldu. 2017’de 12,7
milyar dolara sahip olan dijital igerik pazariin 2026’da 80 milyar dolara

ulagacagl éngoruliyor.”
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ustalasirken ekonomik olarak da erisilebilir
olmasini hedefledigimiz bir platform. Giclu
altyap! ve kazandiran gelir modeli ile canli
ve kayitl yayinlarla isini dijitalde binlerce
kisiye ulastirmak isteyen herkes icin hazir
360 derece hizmet veriyoruz. Hem kisiler
hem de kurumlara hizmet eden dzellikleri-
miz var. Burasi dijital sahnen, dijital ofisin,
dijital spor salonun, dijital stidyon, dijital
oyun hahgen, dijital konferans salonun, diji-
tal kultibiin vs. olabilir. Teknolojik tarafta ise
benzersiz nitelikteki canli ve kayitliicerikleri
on odemeli olarak satisa sunup, kitleler ile
aninda bulusturarak ilk giinden gelir sagla-
maya baslayacaginiz bir platform yarattik.
Accessland canh ve kayittan yayin, biletle-
me, pazarlama, satig, analitik veri destegi,
etkilesim araclari, otomatik moderasyon ve
pazar yeri hizmeti ile su an Tiirkiye'de hatta
dinyada A'dan Z'ye tiim ihtiyaclari sunan
tek platform. Farkli calisma tiplerine hizmet
etmesi adina 3 farkli canli ve 2 farkli kayith
yayin tipi sunuyoruz. interaktif birebir ve
grup canli yayinlar, video ve podcast ile bir
milyon kisiye dek agirlayabileceginiz konfe-
rans ve sovlari Accessland’de yapabiliyorsu-
nuz. Kisacasi Accessland kitle ve teknoloji
giic ile ilgisini ve tutkusunu kazanca do-
nistiirmek isteyen herkese dijital pazarini
yaratabilme 6zglrlugi sunuyor.

Dijital icerik iiretiminde hangi alan-
lara agirhk veriyor, nasil hir biiyiime
stratejisi izliyorsunuz?

Accessland’i bircok satici ve alicinin
bulundugu renkli bir dinya. Bu nedenle
kisisel gelisimden bilime, sanattan iliskile-
re, teknolojiden fiziksel gelisime, genis ve
farkli kategorilerde merak edilen her seyi
icerik olarak sunuyor. Bircok yonu ile Tur-
kiye'de ilkleri temsil ediyor. 10 dakikadan
kisa stirede biitiin isinizi dijitale tasidiginizi



NiHA LTEW

e

daha once distinebilir miydiniz ya da tek bir
platformda gosterilerden finansa, spordan
sagliga, astrolojiden egitime deneyimden
sohbete aradiginiz her hizmeti bulabilmeyi?
Accessland tiim bunlar sunmasinin yaninda
teknolojik alt yapisi ile de 6ne cikiyor. Gide-
rek biiyiyen imkanlar ve temel ihtiyaclar ile
basa ¢ikmak icin teknoloji tabanli driinlere
odaklaniyoruz. Ginlik hayatin sorunlarina
coziimler bulacak dijital sistemler yaratarak
teknoloji tabanl platformlar dretmeyi ve
kullanicilarimiz ile bulusturmayi hedefliyo-
ruz.

Yurticinde Kimlere hizmet saghyor-
sunuz?

Accessland hali hazirda isini dijitale
tasimak isteyen birey, kurum ve sirketlerin
kullandigi bir platform olmasinin yaninda

e, TILT

yepyeni dijital isini kurmak, yeni bir kariyer
yoluna girmek isteyenlere de hizmet etmek-
tedir.

Yurtdisi
misiniz?

Bir hayal cok kisa zamanda gercek oldu.
Yayina baslayali sadece 1 yil olmusken sim-
di 48 tilkeden icerik Ureticisine satis yapma,
satin alma ise diinya ¢apinda hizmet veri-
yoruz. ABD, Kanada, tiim Avrupa, ingiltere,
Ortadogu (ilkeleri, Japonya, Singapur, Avus-
turalya, Giney Kore, Hindistan, Endonezya,
Malezya, Guiney Afrika, Misir, Nijerya hizmet
verdigimiz tlkelerden bazilari.

Son donemde odaklandiiniz alanlar
neler?

Son donemde sirketi diinya ¢apinda
bilylitmeye calisacagimiz icin yatirim almay!

planlarinizdan bahseder

hedefliyoruz. Onun disinda 48 (ilkeden icerik
dreticisini 90'a ¢lkarmaya hedefliyoruz.

Oniimiizdeki 5 yila iliskin hedefleriniz
neler?

Yeni diinyada bilgisi, tecrtibesi ve yete-
negi olan herkese basariya giden yolda bir
kanal aclyoruz aslinda Accessland.live ile.
Bu hedef dogrultusunda da kendine giive-
nen herkese cok énemli bir ara¢ ve altyapi
sunuyoruz. Platformumuzu hayata gegirir-
ken bir pazar yerinden ¢ok bir akim yaratma
hedefi ile yola ¢iktik. Tiirkiye'den baslayip
biitiin diinyaya yaylimasini hedefledigimiz
bir akim. Dinya'nin dort bir yanindaki mes-
lek sahiplerini, kesfedilmemis yetenekleri,
sinirli imkanlara sahip icerik dreticilerini ve
daha bircok farkli grubu tek platformda bu-
lusturacagiz.
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Kadin girisimeilere
onemli destek

15inciyilinda rotasintMugla'ya ceviren Gelecek Turizmde Programikapsaminda, iki yil icinde
Akyaka, Kdycegiz ve Taslica'da i yeni alternatif turizm rotast olusturulacak. 500 kisiye
strdurdlebilir turizm egitimleri verilecek ve bolgede sirdiriilebilir turizm alaninda rol almak
isteyen kadin girisimcilere hibe, mentorluk ve iletisim destegi saglanacak.

Gelecek Turizmde Programi, T.C. Kiiltdr
ve Turizm Bakanligl, Birlesmis Milletler Kal-
kinma Programi (UNDP) ve Anadolu Efes is
birligiyle 2007°den bu yana hayata gegirili-
yor. Tarkiye'nin surddrdlebilir turizm mo-
delleri konusundaki potansiyelini ortaya ¢I-
karmayl amaclayan program; ayni zamanda
toplum temelli girisimleri ve kadin girisimci-
ligini destekleme, kadinlarin giiclenmesine
katkida bulunma ve yerelde yeni istihdam
olanaklari yaratma konularinda calisiyor.

Program, bugiine kadar strdartlebilir
turizm konusunda 19 destinasyonda turizm
alaninda cesitli faaliyetler gerceklestiren
yerel girisimlere 2 milyon dolar hibe ve
iletisim destegi sagladi. Destekledigi 19 pro-
jeyle 500'den fazla kadina dogrudan ya da
dolayliolarak istihdam sagladi. Yaklasik 200
bin kisinin hayatina dokundu. Program kap-
saminda ayrica 600 STK ve 23 (iniversiteyle
de is birligi yapildi.

Yeni doneme iliskin yol haritasini ve
ajandasini da belirleyen Gelecek Turizmde
Programi, 15'inci yiinda odagina orman
yanginlarindan en cok etkilenen bolgeler-
den biri olan Mugla’yl aldi. Bu kapsamda
Akyaka Orman Kampi'nda bir araya gel-
digimiz Gelecek Turizmde Programi'nin
paydaslarindan yeni dénem calismalarinin
detaylarini 6grendik.

Sorumlu turizm anlayisi

Anadolu Efes, yanginlardan sonra Mug-
la’nin sosyoekonomik rehabilitasyonu icin
yapabileceklerine odaklanmis durumda.
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Neden Kdycegiz, Akyaka ve Taslica secildi?

Gelecek Turizmde Programi, 2024 yilina kadar Mugla ¢evresinde olacak.
Yeni dénemde Gelecek Turizmde'nin pilot alanlar olarak Koycegiz, Akyaka
ve Bozburun’un Taglica kdytunde uygulanmasinin nedeni ise bu Ui¢ bdlgenin
dogal, kiiltiirel, tarihi ve gastronomik agidan farkl turizm gesitlerine
imkan tanimalar: ve kiigiik isletmeleri de barindirmasi. Ozellikle farkl
turizm segenekleriyle genglerin yogun ilgisini geken bu bélgelerin sakin
gehir (cittaslow) unvanlarini koruyabilmeleri i¢in stirdirilebilir ve
ekolojik turizm uygulamalarina ihtiya¢ duymasinin pilot alan se¢giminde

belirleyici oldugu aktariliyor.

Anadolu Efes Bira Grup Kurumsal iletisim ve
iliskiler Direktord (CCAO) Selda Susal Saatci;
“15 yildir yirittagimiz ve 2 milyon dolar
yatinm gerceklestirdigimiz, Tdrkiye'nin ilk
surddrdlebilir turizm programi olan Gele-
cek Turizmde Programi'ni, oniimiizdeki iki
yil boyunca kiltirel ve tarihi agidan farkl
turizm cesitleri icin biyik bir potansiyel ba-
rindirdigina inandigimiz Akyaka, Koycegiz
ve Taglica beldelerine tasiyoruz” diyor. Su-
sal Saatci; Mugla'da rehabilitasyon calisma-
larimin cercevesinin genisletildigi program
kapsaminda ilk olarak olasi yangin durum-
larinda kullamimak tzere bolgenin cesitli
yerlerine su tankerleri yerlestirildigi ve yore
halkiile yerel isletmecilere yangin egitimleri
verildigi bilgisini paylastyor.

iki yil boyunca Akyaka, Koycegiz ve
Tashca'da yiritilecek calismalarla ¢ ayri
sardrdlebilir turizm rotas olusturulacak.
Bu kapsamda Akyaka'da doga ve Kiltir tu-
rizm rotasl, Kéycegiz'de doga turizmi rotasi,
Taslica'da ise kiltir ve gastronomi turizmi
rotasi olusturmak icin calismalara da bas-

landi. Bu alanlarda olusturulacak rotalarla,
bolgeye sorumlu turizm anlayisinin kazan-
diriimasi hedefleniyor.

Ana hedef: Kadinlarin giiclenmesi

Gelecek Turizmde’nin en énemli dzel-
liklerinden biri de en basindan bu yana
kadinlarin giclenmesi hedefiyle olusan ve
gelisen bir program olmasi. Yeni donemde
de bu alandaki calismalarin bir adim Gteye
tasidigl tizerinde ozellikle duruluyor. Selda
Susal Saatci, bugiine dek destekledikleri
tim destinasyonlara tasidiklari toplumsal
cinsiyet esitligi perspektifini, bir eylem pla-
nina ve manifestoya dontstirdtklerine dik-
kat cekiyor. Susal Saatgi; Toplumsal Cinsiyet
Esitligi Eylem Planr'yla Gelecek Turizmde
kapsaminda destekledikleri tim destinas-
yonlardaki yerel paydaslarini da buna uy-
gun fikirler ve faaliyetler gelistirmeye tesvik
ettiklerini vurguluyor.

Selda Susal Saatci, su bilgileri veriyor:
“Plana gbre ornegin, yoredeki turizm mo-
delleri ve odak alinacak kiltarel, cografi ve



ekonomik degerler belirlenirken, yore hal-
kindan kadin ve erkeklerin esit katilimiyla
oneriler alinacak. Tim bu goris ve toplanti
sireclerinde, kadinlarin katimini  tesvik
edecek mekan ve tarih secimi yapilacak, ka-
dinlarin siirece katihmmin éniindeki engel-
leri asmak icin cocuk bakimi gibi konularda
¢oziimler sunulacak. En az 500 kisiye siir-

drlebilir turizm egitimleri verilecek
ve ayrica bolgede sirdrilebilir turizm
alaninda rol almak isteyen en az dort
kadin girisimciye hibe, mentorluk ve
iletisim destegi saglanacak.”

Yerel ekonomik kalkinmaya katki

Gelecek Turizmde’nin  bir diger
paydagl ise UNDP. UNDP Tirkiye Sir-
durtlebilir Kapsayici Biyiime Portfoyi
Yoneticisi Pelin Rodoplu; turizmin Tar-
kiye'de strdurtlebilir kalkinma arac
olarak yer edinmesi, girisimciligi tesvik
ederek vyerel rol modellerin olusturul-
masl ve kamu, 6zel sektor, tiniversiteler
ve sivil toplumu bir araya getirerek ye-
rel ekonomik kalkinmaya katki saglama
amaciyla calistiklarina deginiyor. iklim
degisikligine de dikkat ceken Rodoplu,
“Turizm sektord, iklim degisikligine kar-
s da oldukga kirilgan bir sektor. Tarki-
ye'de son iki yildir yasanan yanginlar,
iklim kriziyle micadele kapsaminda
afetlere karsi dayanikli turizm model-
leri insa etmenin gerekliligini ortaya
koyuyor™ diye konusuyor.

Pelin Rodoplu’ya gore; turizmi stir-
daralebilir kilmak, turizme katki sagla-
yan ve turizmden etkilenen neredeyse
herkese dokunmayi gerektiriyor. Top-
lumsal Cinsiyet Esitligi Eylem Planimin
sdrdarilebilir Kalkinma Amaclarrndan
besincisine katki sagladifina da isa-
ret eden Pelin Rodoplu; surdirilebilir
turizm aracih@yla kadin girisimcilerin
desteklenerek sosyal ve ekonomik ola-
rak giclenmesi yoluyla cinsiyete dayall
ekonomik siddetin onlenmesi, azaltil-
masl i¢in calismalarini sdrddrduklerini
de sozlerine ekliyor.

Hangi konularda egitimler verilecek?

Yeni dénemde egitim ve farkindalik caligmalariyla bolgenin afetlere
dayanikli ve surdirulebilir turizm destinasyonu olmasi igin 500 kisiye
egitim verilmesi planlaniyor. Egitimlerde turizm igletmeleri, STK’lar, kamu
kurumlari, yerel yonetimler, yore halki, ¢zellikle kadinlar ve gencglere
ulagilmasi hedefleniyor. Bu kapsamda strdurulebilir turizm, turizmde
sertifikasyon, killtlirel miras, sorumlu turist, destinasyon yonetimi,
sorunlu Uretim ve tiketim, orman yanginlari, afetlere hazirlikli olma,

afet risklerini azaltma gibi konularin yani sira girisimecilik, pazarlama,
markalagma, e-ticaret, dijitallegsme, toplum temelli kalkinma, gibi egitimler
de verilecek.
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Oteller ElektraweD |
‘bulut’a ulasti

Teknolojidekibag dondiren gelismeler verilere kolay ulasma ve verilerin korunmast sorununu da
ortaya ¢lkard. Talya Bilisim Yonetici Ortagt Niliifer Durukal, “Elektraweb Otel Programi Turkiye'de
2 bin otel tarafindan kullantyor. Programukullanan oteller, verilerini bulutta saklarken zamandan
ve bitceden tasarruf sagliyor” diyor.

Bulut teknoloji, yeniliklere daha hizli ulasma,
daha esnek kaynaklar ve daha 6lceklenebilir
bir calisma sekli sunmasiyla artik giintim-
z0in vazgecilmez yatirimlarr arasinda yerini
aliyor. Turizmde de hizli bir sekilde kendi-
ne yer edinen bulut teknolojilerine geciste
oteller ve acenteler ataga kalkti. Tarkiye'nin
onde gelen yazilim sirketlerinden Talya Bili-
sim’in, tamamini Tirk miihendislerle turizm
sektoriine yonelik gelistirdigi, 4 kita ve 23
ilkede kullanilan Elektraweb Otel Programi,
web tabanli bulut yapisi ile tesislerin birkag
yilda bir yenilenmesi gereken sunucu, sunu-
cu lisanslari, viriis programlari, yedekleme
gibi maliyetlerini ortadan kaldiriyor. Oteller
programi internet baglantisi olan, akilli bir
telefon, tablet ya da bilgisayar ile rahatlik-
la kullanabiliyor. Boylece isletmeler hem
zamansal hem de biitcesel olarak tasarruf
ediyor.

Talya Bilisim Yonetici Ortagl Nilufer
Durukal, programin oteller icin ¢ok biyiik
bir ¢6ziim ortagr oldugunu vurguluyor. Du-
rukal, “Web tabanli bulut yapist ile tesislerin
birkac yilda bir yenilenmesi gereken sunu-
cu, sunucu lisanslari, viriis programlari,
yedekleme gibi maliyetlerini ortadan kaldi-
riyor. Bu programla isletmeler hem zaman-
sal hem de biitcesel olarak tasarruf ediyor”
diye konusuyor.

2 bin otel kullaniyor

Turizm sektoriinde pandemiyle birlikte
bir dijitallesme atagl basladi. Nilufer Duru-
kal, turizm sektoriinde bulut teknolojilere

18 GIiRISIM ARALIK 2022

4 kitada 23 iilkede kullaniiyor

Tamamen Turk mihendisler tarafindan tiretilen yliizde 100 yerli bir Girin
olan Elektraweb Otel Programi, 4 kita 23 tilkede kullaniliyor. Azerbaycan’da
60’a yakin otelde Elektraweb’i kullanirken ispanya ve Italya gibi 6nemli
turizm destinasyonlarinda da kullanicilar: var. Her tilkede bir dagitici
Uzerinden blylumeyi hedefleyen sirketin hedefindeAfrika pazar: ve Balkan
ulkeleri bulunuyor.

gecisin hizlandigini, Ttirkiye'de 2 bin otelin
Elektraweb Otel Programi’'ni kullanmaya
basladigini soyliyor.

Talya Bilisim’in gelistirdigi teknolojile-
rin otellerin ve acentelerin “hizli, giivenli,
hatasiz, verimli ve ekonomik ¢6zim” bek-
lentilerini tam anlamiyla karsilayan yapilar
olduguna dikkat ¢eken Durukal, bu kapsam-
da hayata gecirdikleri Elektraweb Otel Prog-
rami'nin oteller icin cok bayuk bir ¢6zim
ortagl oldugunu kaydediyor. Durukal, “Ko-
naklama tesislerinin uctan uca dijital olarak
yonetilebilmesini saglayan Elektraweb Otel
Programi, web tabanli bulut yapisi ile tesis-
lerin birkac yilda bir yenilenmesi gereken
sunucu, sunucu lisanslari, viris program-
lari, yedekleme gibi maliyetlerini ortadan
kaldiryor” diyor.

Elektraweb Otel Programi'nin 4 kita 23
ilkede kullanildigini belirten Durukal, “Ta-
mamen Tiirk miihendisler tarafindan tire-
tilen ylizde 100 vyerli bir drintin global an-
lamda bu kadar kisa sirede yayginlasmasi
firma olarak bizi cok gururlandiriyor” diyor.
Azerbaycan'da 60'a yakin otelde Elektrawe-
b'in kullandigini anlatan Durukal, “ispanya

ve italya gibi 6nemli turizm destinasyonla-
rinda kullanicilarimizin olmasi bizi daha da
mutlu ediyor. Her tilkede bir dagitici tizerin-
den biyimeyi hedefliyoruz. Oncelikli hede-
fimiz ise Afrika pazari ve Balkan ilkeleri”
ifadelerini kullaniyor.

Bulutta korunuyorlar

Elektraweb Otel Programi'nin internet
baglantisi olan, akilli bir telefon, tablet ya
da bilgisayar ile rahatlikla kullanabildigi-
ni anlatan Durukal, “Bu 6zelligi mobiliteyi
beraberinde getiriyor. Bir diger avantaji ise
verileri giivenli bir alanda tutmasi. Ciinki
bulut sistemler hem ¢ok ciddi sekilde koru-
nuyor hem de diinyanin farkli lokasyonlarin-
da verilerin es zamanl kopyalarini tutarak
veri givenligini garanti altina aliyor. Ustelik
Elektraweb’de islenen ve saklanan bilgiler
Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu (KVKK)
ve Avrupa Birligi Veri Koruma Yonetmeligi
(GDPR) kapsamina gore kayit altina aliniyor.
Bu oOzelliklerin hepsi isletmelerin hem za-
mansal hem de biitcesel olarak tasarruf et-
melerinin dniind aclyor” ifadelerini kullandi.

Elektraweb Otel Yazilimi'nin online re-



zervasyon motoru, kanal yonetimi, Google
ve sanal pos entegrasyonu Ozelliklerini 6n
biiroya dahil eden tek otel yonetim sistemi
olduguna dikkat ceken Niltifer Durukal, bu-
nun ayni zamanda en kapsambhisi oldugunu
kaydetti.

“Ttim idari, finansal ve operasyonel sii-
reclerinizi tek program Gizerinden yonetebi-
lirsiniz. Bu sayede 15 farkli firma yerine tek
firma muhatap olursunuz ve tiim sistem en-
tegre bir sekilde sorunsuz bir sekilde calisir”
diyen Durukal, soyle devam ediyor:

“Elektraweb Otel Yazilimi, otellerin
satis potansiyellerini de en st seviyeye ¢I-
karan, her tiirld verinin raporlanmasini sag-
layarak akilci stratejiler ‘Gneren’ bir sistem.
Bunlara ek olarak otel rakiplerinin bitiin sa-
tis kanallarindaki fiyatlarini analiz edilerek

i

en uygun fiyatin belirlenmesini saglayan
‘Fiyat Yonetimi’ modlu ve doluluk arttikca
fiyatinda yikselmesini saglayan ‘Dinamik
Fiyat Yonetimi" moddllerini de (cretsiz ola-
rak kullanicilarimiza sunuyoruz.”

On biiro hizmeti kalkacak

Ontimuzdeki yillarda turizm teknolo-
jilerinde beklenen yenliklere dair de bilgi
veren Durukal, sunlar soyliyor: “Yapay
zeka kavraminin global anlamda turizm ve
otelcilik sektoriinde cok daha fazla yer ala-
cagini 6ngormek zor degil. Zaten hdlihazir-
da fiyat yonetimi siireclerinde kullaniyoruz.
Oniimizdeki yillarda kisiye 6zel drtin/hiz-
metler sunma, miisteri iliskileri ve hizmet-
leri, talep tahminleme, midsteri verilerinin
analizi, misteri tercihlerine uygun oneriler

-~

gelistirme, tiiketici davranislarini anlama ve
yorumlama konusunda yapay zeka uygula-
malari vazgecilmez olacak.”

Otellerin 6n biirolarinin orta vadede fizi-
ki islevlerini yitirmeye baslayacaklarina dik-
kat ceken Durukal, “Resepsiyon islemlerinin
hepsini daha simdiden online yapabiliyoruz
zaten. Ogrenebilen robotlarla, hig dilini bil-
mediginiz bir dlkede Tirkce karsilanmamiz
ve olasl sorularimiza kendi dilinizde cevap
alabilecek olmak cok uzak bir tarih gibi
gortinmiyor. Yine cok yakin bir gelecekte
‘Nesnelerin interneti” giindelik hayatimizda
cok daha etkin bir kavram olacak. Tesisteki
cihazlar, muhtemel arizalarini kendileri tah-
min edip, yedek parca veya degisim siparis-
lerini kendileri verebiliyor olacaklar” seklin-
de konusuyor.
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"KOBI'ler siber giivenlik

stratejisi gelistirme

Sirketleri gelecege tasimak, verimlilikleri
ve karhliklarini artirmak hedefiyle 2003'te
kurulan Telcoset; Grtin satist da olan bir sis-
tem entegratorii olarak faaliyet gosteriyor.
Kurulustan bu yana her yil yiizde 10-15 bii-
yiiduklerini ve biyimeyi hep yeni is alanla-
rina girerek gerceklestirdiklerini kaydeden
Telcoset CTO’su Serdar Balik; 2022'yi cirosal
olarak yaklasik yuzde 40, tekrarlayan gelir-
de yaklasik ytizde 60 buyimeyle kapatmay!
hedeflediklerini kaydediyor. Ydnetilen hiz-
metler ve siber giivenlik alanlarinda yati-
rimlar yaptiklarini ve 2023'te bu alanlarda
genislemeyi planladiklarini séyleyen Serdar
Balik'in KOBi'lere de dnemli mesajlar var.
“KOBI'ler her gecen giin dijitallesmenin
onemini daha iyi kavriyor. Ancak siber gii-
venlik konusu KOBI'ler icin hala dnemli bir
risk” diyen Serdar Balik'a gore; KOBI'ler,
siber saldirlarin - sirket karliligina olan
olumsuz etkisi konusunda daha da biling-
lenmeli ve etkili bir siber giivenlik stratejisi
gelistirmeli. Serdar Balik, sorularimizi séyle
yanitladi:

Coziimleriniz hakkinda bhilgi verir
misiniz?

Telcoset olarak 2003'ten bu yana yurti-
cinde ve yurtdisinda bilgi teknolojileri (BT)
alaninda ‘sistem entegrasyonu, yonetilen
servisler (managed services) ve veri merke-
zi" bashiklarinda kurumsal musterilerimize
uctan uca is ¢cozimleri ve servisleri sunuyo-
ruz. Biz driin satisi da olan, ‘yonetilen ser-
visler’ alanina dogru genisleyen bir sistem
entegratoriyz.

Telcoset deger zincirinin; danismanlik-
tan BT ihtiyaclarinin belirlenmesine, tasa-
rimdan ¢6zim olusturmaya, kurulumdan
test, devreye alma, isletim hizmeti ve bakim
hizmetlerine kadar genis bir kapsami bu-
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Telcoset; BT alaninda'sistem entegrasyonu, yonetilen servisler,
verimerkezi' basliklarinda kurumsal musterilerine ugtan uca is
cOzlimlerive servisleri sunuyor. Telcoset CTO'su Serdar Balik;
“KOBI'ler siber giivenlige daha cok yatirim yapmali ve siber
tehditlere karst daha cevik olmall” diyor.

“Dijitallesen miisterilerimizin yol arkadast

olmaya devam edecegiz”

«INSAN VE MUSTERI ODAKLIYIZ”: 2022'yi cirosal olarak yaklasik
yuzde 40, tekrarlayan gelirde yaklagik yizde 60 biiyimeyle kapatmayi
hedefliyoruz. 2022’de bir¢ok yeni kurumsal muigteriye de hizmet vermeye
bagladik. 2023 i¢in de insan ve musteri odakl bir galisma planimiz
bulunuyor. Yonetilen hizmetler ve siber givenlik alanlarinda yatirimlarimiz
var ve bu alanlarda genislemeyi planliyoruz.

“URUN PORTFOYUMUZU GELISTIRIYORUZ”: Telcoset; orta ve uzun
vadede yenilik¢i ¢bzlim ve hizmetleri ile dijitallegsen mugterilerinin yol
arkadasi olmaya devam edecek. Bu misyonu benimseyerek yatirimlarimiza
yon veriyoruz. Biz yatirimlarimizi her zaman tirtin portfoytimizi
geligtirmek tizerine yapiyoruz. Bunun yani sira, halihazirda verdigimiz
¢ozimleri de gruplayarak uiriinlegtirme yoluna gidiyoruz. Ozellikle
yonetilen hizmetler, siber giivenlik ve altyapi tarafinda bu yil hizmet
Urinlerimizi duyurmaya devam edecegiz.

lunuyor. Tim projelerde uluslararasi proje
standartlarina uygun Telcoset Proje Yone-
tim Metodolojisi'ni kullaniyoruz. 7/24 cagri
merkezimiz, yerinde ve uzaktan sagladig|-
miz servisler ve genis is ortaklik agimizla
misterilerimize kalite standartlarina uygun
¢0zim ve servisler sunmayi benimsemis bir
sirketiz.

Kurulustan bu yana nasil bir gelisim
gosterdiniz?

Sistem entegratdri olarak, bilgi ve ile-
tisim teknolojisi (ICT) ¢oziimleri sunma ve
tekrarlayan gelirler saglayacak servisler
verme hedefiyle kurulduk. Bu kapsamda
ilk baslarda sadece sistem entegratorii ve
destek hizmetleri veriyorduk. Oncelikli ama-

cimiz; belli alanlarda uzmanlagmakti. Bunun
icin Cisco, HP, Microsoft ile is ortakliklarina
basladik. ilk uzmanhgimiz Cisco'nun IP
phone ve collaboration araclari konusunda
oldu. Yillar icinde sektorde degisen ve yeni
gelisen ihtiyaclara yonelik hedefler koyarak
ve bunlari gerceklestirerek ilerledik. Orne-
gin, veri merkezi kurulustaki hedeflerden
biri degildi. Ancak bu ihtiyaci fark ederek bu
alanda da hizmet vermeye bagsladik.

Veri tarafina ne zamandir agirhk ve-
riyorsunuz?

Bu uygulamalar sirketlere kendi ig su-
reclerini uluslararasi standartlara getirme
olanag sunuyor. Biz sirketlerin dijital déna-
siim yolculuklarinda dogru temeller atma-



larini saglamakla bagslayip, onlari uluslararasi
rakipleriyle rekabet edebilecekleri ceviklige
ulastiriyoruz. Bu bilingle 2008°de Tirkiye'nin
ilk yerel veri merkezi damismanlik firmasi
olan ITPS’i kurduk. 2015'te servis tarafini
yeniden yapilandirdik ve ydnetilen servisler
tarafina agirlik verdik. Tim bu adimlarimizla
kurulustan bu yana her yil yiizde 10-15 arasi
biyimeyle ilerledik ve biylimeyi de yeni is
alanlarina girerek gerceklestirdik. Su anda
Tarkiye'nin ilk 500 sirketiyle calisiyoruz.

KOBi’ler dijital doniisiimde hangi nok-
tadalar?

Dijitallesme KOBT'ler icin de rekabet piya-
sasinda erimemek ve sirdirilebilirlik sagla-
mak icin daha cok 6nem tagiyor. Bu durumun
farkinda olan sirket sayisinin arttigini ve bu
sirketlerin yatirimlarinin baydk bir kismini
dijitallesmeye kaydirdiklarini goriiyoruz. KO-
Bi'ler her gecen giin dijitallesmenin dnemini
daha iyi kavriyor. Ancak siber giivenlik konusu
hala 6nemli bir risk tasiyor.

Veri giivenligi ve siber giivenlik konu-
larinda KOBi’lere dnerileriniz neler olur?

Sistemin dizglin islemesi, operasyon-
larin dngoralebilirliginin artmasi ve saglikli
dretim planlamasi icin veri givenliginin sag-
lanmasi gerekiyor. Arastirmalara gore, en
cok KOBI'ler saldiriya ugruyor. Bu saldirilar
karsisinda sirketlerin yeterince 6nlem almadi-
ginin anlaglldigr arastirma sonuclari, 2022'de
siber saldirilarda gecmis yila oranla yizde 13
artis yasandigini ortaya koyuyor. Arastirmaya
gore, KOBI'lerin sadece yiizde 5 bu riskin
oneminin farkina varmis durumda. Yani KO-
Bi'ler, siber saldirilarin sirket kdrliligina olan
olumsuz etkisi konusunda daha da bilinglen-
meli. Tdrkiye'nin 6niinde epey yol bulunuyor.
Siber giivenlige gerekli yatirimi yapmayan
KOBI'ler, tahminlerinin Gtesinde para ve itibar
kaybi yasayabiliyor.

SERDAR BALIK

“KOBI'ler siber tehditlere karst daha cevik olmalt”

“Yeni diinyada artik para degil, veri konuguyor. Veri madenciligi ve veriye ulagan, her tirli giicii elde ediyor. Bu
nedenle giivenlik énlemleri zayif olan sistemler hacker’lar igin cazibe merkezi. Aragtirmalar, KOBI’lerin bu saldirilar
kargisinda ne kadar savunmasiz oldugunu ortaya koyuyor. Bu nokta girketlerin etkili bir siber guvenlik stratejisi
gelistirmeleri gerekiyor. Bunun i¢in girketler siber giivenlik alanina daha ¢ok yatirim yapmali ve siber tehditlere
karsi daha ¢evik olmali. Tirkiye’deki sirketlerin sanayinin en ileri asamasi olan endistri 4.0’a olan adaptasyonu
bizim i¢in umut verici. Ancak Tiirk ekonomisinin lokomotifi olan KOBI’lerin tam anlamiyla bu stiregten faydalanmas:
icin atmasi gereken birgok adim var. Bu adimlarin ilk siralarinda yeterli sayida giivenlik galiganinin istihdam edilmesi
yer aliyor. Bununla birlikte etkili bir yedekleme sistemi gelistirmeleri sart. Ayn zamanda siber saldirilara ve bu
saldirilarin tirlerine karsgi saldir: sonrasi kurtarma planlar: hazir olmali.”
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biney Kore

NN baskentinde

showroom acacak

Finansal hedeflerine yilin dokuz ayinda ulastiklarint séyleyen Ensari Deri Yénetim Kurulu Baskant
Muhammet Nuri Ensari, yeni yatirimlarla blytiimeyi hedeflediklerini soyliiyor. Ensari, Gliney
Kore'nin bagkenti Seul'de showroom ve irtibat ofisi agacaklarint belirtiyor.

Temelleri 1993 yilinda atilan Ensari Deri,
Tirkiye'nin en onde gelen kuzu derisi isleme
firmalarindan biri. 18 bin metrekare kapal
alandan olusan tesisinde her yil yiiksek ka-
litede tedarik ettigi ortalama 9 milyon ayak
kuzu derisini isleme kapasitesine sahip olan
sirket, yurt icinde bircok 6ncti markanin deri
ihtiyacini- karsilarken, bircok dnli yabanci
markanin da tedarikgisi durumunda. Gliney
Kore'den Italya’ya, Avusturya’dan ABD’ye
kadar Asya, Avrupa ve Amerika kitasindaki
pek cok lkeye ihracat yapan sirket, moda
diinyasindaki yenilikleri ve son gelismeleri
yakindan takip ederek koleksiyonunu yilda iki
kez yeniliyor. 258 bin yatirimcmnin katilimiyla
2022 yilinin mart ayinda halka acilarak daha
da giiclendiklerini belirten

Ensari Deri Yonetim Kurulu Bagkani
Muhammet Nuri Ensari, “Yapacagimiz yeni
yatirnmlarla daha da biyitmeyi hedefliyoruz.
Bir diger hedefimiz olan satig agimizi, genis-
letmek amaci ile Uzak Dogu’nun yiikselen ca-
zibe merkezi GUney Kore'nin bagkenti Seul'de
showroom ve irtibat ofisi agmaya karar ver-
dik™ diyor. Sirket ayrica strdirilebilir enerji
ve cevre konusunda gosterdigi duyarl yakla-
simla Tekirdag'da bulunan fabrikasinin 2 bin
885 metrekarelik cati alanina giines enerjisi
yatirimi da yapacak.

Finansal hedeflerine ulasti

Sirket olaraksa finansal hedeflerine 9
ayda ulastiklarini vurgulayan Ensari, ilk do-
kuz ayda ciro, briit karlilk ve esas faaliyet
karlihginda pozitif yonde dikkat cekici bir
gelisme yasadiklarina deginiyor. Ensari, sun-
lari anlatiyor: “2021 sonunda 116 milyon TL
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olan sirketin donen varliklari Eylil 2022'de
289 milyon TL'ye ulastl. Es zamanli olarak
stoklar 56 milyon TL'den 123 milyon TL'ye
artis gosterdi. Gecen yil sonu 288 milyon
TL olan sirketimizin toplam varliklari ise
Eylil 2022'de 469 milyon TL'ye yiikseldi.
Sirketimizin net isletme sermayesi ise Eylil
2022'de 77 milyon TL artiya gecti.”

En cok ihracat Almanya’ya

Sektorel ihracat iDMIB istanbul Deri
ve Deri Mamulleri ihracatcilar Birligi tara-
findan yayinlanan aylik rapora gore 2022
yill Ocak-Agustos doneminde, deri ve deri
drtinleriihracatinda ylizde 21,1 oraninda ar-
tIg yasandi ve I milyar 1,32 milyon dolar ola-
rak gerceklesti. Deri ve deri tiriinleri ihraca-
timizda 2022 yili Ocak-Agustos doneminde

g -
!
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en onemli ihracat pazarimiz ise yiizde 34,8
artis orani ile Almanya oldu. Bu dénemde
Almanya’ya yapilan ihracatimiz 110,4 milyon
dolar olarak gerceklesti.

Tiirkiye’ye talep artacak

Ozellikle artan lojistik fiyatlar ve Uzak
Dogu’da uygulanan cevreci politikalar ve bu
politikalarin getirdigi maliyetler sebebiy-
le deri sektoriinde Turkiye'ye olan talebin
artmasinin beklendiginin altini gizen Ensari,
soyle devam ediyor: “Su anda kurkld deriyi
en iyi dreten dlke Tlrkiye. Fabrikalarimiz,
iiretim kalite ve kapasitesi olarak diinya ca-
pinda dnde gelen firmalarla rekabet edebile-
cek giicte. Bizim rakibimiz Cin'di. Yaptigimiz
calismalarla Cin’deki rakiplerimize Gstiinliik
sagliyoruz artik. Simdi hedefimiz ispanya
ve italya’daki rakiplerimizin 6niine gecmek.
Onlarla da rekabet edecek hem giiciimiiz var
hem de AR-GE'miz mevcut.”

NURi ENSARI
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ki yilda 25 milyar TL
hacme ulasti

Tedarik Zinciri Finansmant ve Onaylt Fatura Finansmant
urinleriyle alicy, satict ve finansal kurulusglartbu amacla
bulusturan Faturalab, bin 200 tedarikci ve 18 finansal kurum
ile calistyor. Yatirimcilart arasinda Faruk Eczacibasy, Sina Afra
gibiisimlerin bulundugu platform, 25 milyar TLYyi agkin ticaret

hacmine ulasmis durumda.

Son donemde hem kaynaklarin ticaretin
finansmanina yonlendirilmesi hem de 6zel-
likle KOBI'lerin teminat sorununun ortadan
kaldirimasina imkan veren fatura temelli
finansman ¢ozimleri giderek daha fazla
giindeme gelmeye baslad. Faturalab, Te-
darik Zinciri Finansmani ve Onayll Fatura
Finansmani drtnleriyle alici, satici ve fi-
nansal kuruluslar bu amagla bulusturan bir
platform.

2020 yilinda aktif olarak faaliyetlerine
baslayan platformun ticaret hacmi ise 25
milyar TL'yi asmig durumda. 1.500 tedarikgi
ve 18 finansal kurum ile ¢alistiklarini ifade
eden Faturalab CEQ’su Emre Aydin, “Bu
sektorde faaliyet gosteren iki sirket daha
var ama biz onlardan farkliyiz. Onlar bir
alana odaklanirken biz igletme sermayesi
optimizasyonunun {ic ayagina da bakiyoruz.
Ayrica ishirligi amacliyiz ve bagimsiz kalma-
yi hedefliyoruz. Yurtdisi planlarimiz da var.
Ayrica 2023'tin ikinci yarisinda yatirim turu-
na cikmayi hedefliyoruz” diyor.

Yurtdisina acilacak

Tedarik zinciri finansmani ve onayli
fatura finansmani driinleriyle alici, satici ve
finansal kuruluslarr bu amacla bulusturan
Faturalab, tim sirecleri dijital platformu
tizerinden yardtiluyor. Boylece sirecin
uzamasina neden olan belgelerin toplan-
masl, telefon goriismeleri ve e-posta ya-
zismalarina gerek kalmiyor. Fatura, tek bir

platform (izerinden isletmelerin birincil
finansman kaynag olarak kredi piyasalari-
na kazandiriliyor farkl alanlardan pek cok
sirket ile calistiklarini dile getiren Emre
Aydin, oniimizdeki donemde yurt-

disina da agiimayi planladiklarini
belirtiyor.

: ¢
Is birlikleri ve partnerlerle .

-

yurtdisina acllmayr dogru bul-
duklarini séyleyen Aydin, sunlari
anlatiyor:  “Hedef pazarlarimiz
Hollanda, Polonya, ingilte-
re ve ispanya. Bu
dlkeleri se¢memi-
zin cesitli neden-
leri var. Mesela
ispanya diinyadaki
bir numarall fak-
toring Glkesi. ingil-
tere ise Avrupa’da
ve oradan Middle
East'e acllmak icin
kritik bir 6neme sa-

hip. Polonya'da ise .-

tedarik zinciri finansmani cok yaygin. (re-
tim Gissi ve kaliteli tedarik cenneti. Hollada
ise sermayenin ¢ok rahat hareket ettigi bir
iilke. Hukuki ve is kurma altyapisi cok iyi.
Onceligimiz ispanya ve ingiltere’den yana.”

2024 hedefi 7,5 milyar dolar
Gayrimenkul, makine ve diger ekip-
manlar gibi sabit varliklar, teminat niteligi
tagimakla beraber likide edilmesi son derece
zor ve Gstelik sirketin nakit akimindan kopuk
varliklar. Oysa, isletmelerin guinlik isleyisle-
rinin ve nakit akislarinin bir parcasi olan
faturalar ise atil duran dogal bir teminat
kaynagl. Tedarik Zinciri Finansmani ala-
ninda Tirkiye'de acik ara pazar lideri

"= olduklarini belirten Emre Aydin, “Fa-

L
tura lehtarinin 6deme garantisi, temlik

ve kesin ddeme tarihi alinamamasi gibi
nedenlerden dolayl bugiine ka-
dar finans sistemi, faturay!
bir teminat ya da 6deme
garantisi  olarak deger-
lendirmedi.  FaturalLab
olarak, Tedarik Zzinciri
Finansmani ve Onayli
Fatura Finansmani
cozimlerimizle bu
clkmazi  ortadan
kaldiriyoruz. 2024

sonu hedefimiz 7.5 milyar
dolar” diyor.

“Turkiye'de pazar lideriyiz”

“Dinamik iskonto, nakit pozisyonu gug¢li firmalarim, banka oranlariyla
tedarike¢ilerinin faturalarini iskonto etmelerine imkan taniyor. FaturalLab
farkli muhasebe / ERP sistemleri ile tamamen entegre olan, kullanan
firmalara higbir ek maliyet ve operasyonel yuk getirmeden igletme sermayesi
optimizasyonu yapan bir platform. AR-GE ¢alismalarina devam ederken, hali
hazirda kullanilan Giriinleriyle Ttrkiye pazarindaki liderli§imizi stirdiiriiyor.”
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cpilepsi hastalar icin
erken uyari sistemi

Ulusal patentialinan inEpilepsy, epilepsi hastalarina kriz
gelmeden 180 saniye 6nce uyart veriyor. inEpilepsy CEO'su
Yasin Sénmez; “2023'lin sonuna kadar 500 binin Gizerinde
hastaya ulasmayt hedefliyoruz. Avrupa, Ortadogu ve ABD
ofislerini agmak icin calismalara basladik” diyor.

Yazilim mihendisi olan ve su an Batman Uni-
versitesi Bilgisayar Teknolojileri B6limi’'nde
doktor 6gretim gorevlisi olarak gorev yapan
Yasin Sonmez, ayni zamanda bir girisimi. ilk
sirketini 2012'de Dicle Teknokent'te kuran
Sonmez; 10 yil icinde farklr alanlarda calisan
akademisyenlerin olusturdugu bir konsorsi-
yumla saglik alaninda gesitli AR-GE projeleri
gerceklestirdi. Bu projeler icinde yer alan
‘inEpilepsy” uygulamasi da 2016’da baslanan
AR-GE ¢alismalari sonucunda ortaya ¢iktl.

inEpilepsy’nin kurucu ekibi; Yasin Sén-
mez ile birlikte elektrik elektronik mihendisi
Prof. Dr. Necmettin Sezgin, noroloji uzmani
Prof. Dr. Esref Akl ve elektrik elektronik mi-
hendisi Prof. Dr. Omer Faruk Ertugrul'undan
olusuyor. Mevcut ekipte alti bilgisayar ve
i¢ elektronik mihendisi daha var. Projeye
2016'da TUBITAK 1507 KOBI AR-GE Destek
Programi ile baglayan ekip; driin asamasinda
KOSGEB ileri girisimcilik ile makine techizat
destegi aldl.

180 saniye 6nceden uyarl

inEpilepsy, epilepsi hastalari icin akilli
telefonlara yiiklenen bir uygulama. inEpi-
lepsy CEO’su Yasin Sonmez; inEpilepsy’nin
hastaya kriz gelmeden 180 saniye dncesin-
de uyari vererek kendisini giivenli bir pozis-
yona almasini sagladigini ve boylece disme,
carpma, yanma gibi travmalara karsi hasta-

lart korudugunu soyliyor. inEpilepsy’i ‘ha-
yat kurtaran bir erken uyari sistemi’ olarak
ozetleyen Sonmez; uygulamanin yapay zeka
sayesinde kisiye Ozel 0grenimler yaparak
epilepsi krizini veya epilepsi olmayan uya-
rilarr anladiginin, bu yonuyle gelisime acik,
0grenen bir sistem oldugunun altini giziyor.

Diinyada sadece nobet aninda ilgililerin
uyariimasini saglayan dg-dort uygulama
oldugu kaydediliyor. Yasin Sonmez; inEpi-
lepsy uygulamasinin en belirgin ve gucli
yoniiniin, noébet gelmeden 180 saniye dnce
hasta ve hasta yakinlarimi uyarmasi oldugu-
nu ve bu ozelligin de diinya literatiiriinde
bir ilk olduguna dikkat cekiyor. Sonmez;
“Uygulama, Tark bilim insanlarinm ve mi-
hendislerinin calismalari sonucunda diinya-
ya sunuldu. Ulusal patentimiz mevcut. Ulus-
lararasi patent basvurularimizi da yaptik”
diye konusuyor.

En yaygin beyin hastaligi
Tirkiye'de 950 bin, diinyada 50 milyon
kayitl epilepsi hastasi bulunurken bu has-

talik en yaygin beyin hastaligl konumunda
bulunuyor. Her yil 2 milyon kisiye epilepsi
tanisinin kondugunu kaydeden Yasin Son-
mez; bu hastaligin teshisinde ve tedavisinde
basarinin, hastanin anemnezine dayali n6-
bet gecirme sikhiginin ve siddetinin dogru
olcimlenmesine bagli oldugunu belirtiyor.
Bu 6lctiimlerin, video EEG odasinda bir dok-
tor ve gozetiminde hastanin belirli bir siire
(genellikle 7 giin) izlenmesiyle yapildigini
aktaran Yasin Sonmez, bu izlem esnasinda
hastanin nobet gecirmesinin beklenerek
nobet anma iliskin verilerin kaydedildigi
bilgisini veriyor.

Video EEG odalarinin sayisi, genellikle
biyik Gniversite hastanelerinde mevcut
oldugundan, oldukca az. Bu nedenle tan
konulacak hastanin hem en az alti ay sira
beklemesi gerekiyor hem de sirasi geldigin-
de nobet gecirmesi bekleniyor. Sirasi gele-
ne kadar potansiyel epilepsi hastasi olarak
kabul edilen ve doktora ilk bagvuruda nobet
baskilayicr ilac kullanmaya baglayan epilep-
si hastalarinin, herhangi bir anda olusabildi-

“Epilepsi hastalarinin arag kullanabilmesini saglayacagiz”

“inEpilepsy uygulamasi, barindirdig1 yapay zeka teknolojisi sayesinde self 6grenme sistemine sahip. Kigiye 6zel
noébet algilama sisteminin bagarisimi daha da artirmak istiyoruz. Donanim tarafinda gelisen teknoloji sayesinde,
nano boyuta indirgenen ¢ip ve sensérler ile ‘nano boyutta deri alt1 invazif uygulamalar:’ yapmak gibi hedeflerimiz
var. Ayrica epilepsi hastalariin ara¢ kullanabilmesi i¢in araca entegre uyari ve frenleme sistemi, nébet aninda
aktiflegen koruyucu hava yastig: gibi sistemleri de yakin zamanda hastalarin kullamimina sunacagiz. Bu arada farkl
uygulamalar Gizerine AR-GE galigmalarimiz da stirtiyor. Yakin gelecekte tanitacagimiz ‘kalp krizinin erken uyarimi
uygulamasy’ ile ani kalp krizine bagh élimleri énlemeyi hedefliyoruz.”
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YASIN SONMEZ

&iicin nobet sirasinda zarar gérme olasiligi
oldugunu da belirtiliyor.

Nobet geldigini haber veriyor

Peki, coziim ne? Yasin Snmez'e gore,
ana eksende problemi ortadan kaldiracak
¢0zim, video EEG odasinda alinan veriler-
den yola cikarak donanim teknolojisinin
yaninda yapay zekd yazihimiyla epileptik/
epileptik olmayan ndbetlerin birbirinden
ayriimasl, hasta ile doktor arasinda giivenli
veri iletisiminin saglanmasi, nobet anin-
da hasta ve hasta yakilarinin uyariimasi.
Sonmez; “Biz de yapay zeka yazilimiyla inE-
pilepsy’i nébet gelmeden 180 saniye dnce
nobet geldigini haber veren akilli bir bileklik
olarak tasarladik. Uygulama, hastalar ize-
rinde denenmis ve ciktilarr dogrulanmis bir
yazilima sahip” diyor.

Yasin Sonmez; inEpilepsy uygulamasinin
ilk ciktilarinin, 100’e yakin hasta Gizerinde de-
nenmis similasyon ve hastane ortamindaki
testler aracihgiyla dogrulandigini ve basa-

riyla sonuclandigini kaydediyor. Sonmez;
hastane testleri strecinden sonra gercek
ortamda uygulamayr deneyen hastalarin
yiizde 95'inden olumlu geri dénis aldigina
ve uygulamayi cesitli sivil toplum platform-
larinda tavsiye ettiklerine de deginiyor.

Yurtdisinda ofis agilacak

inEpilepsy uygulamasl, su anda aktif
olarak 300'e yakin kisi tarafindan kulla-
niliyor.  Ancak hedefler oldukca biyiik.
“2023’tin sonuna kadar 500 binin tizerinde
hastaya ulasmak gibi bir hedefimiz var”
diyen Yasin Sonmez, bu amag dogrultusun-
da Avrupa, Ortadogu ve Amerika ofislerini
acmak icin yakin zamanda calismalara bas-
ladiklarimi s6yliyor. Uzun vadede ise hedef;
diinyadaki kayith 50 milyona yakin epilepsi
hastasinin hepsine ulasabilmek. Bu hedefle
her gecen giin ekibi daha da giiclendirdikle-
rine dikkat ceken Sonmez; su an cesitli Gl-
kelerde yazilimi kullanan hastalarin mevcut
oldugu bilgisini de paylasiyor.

“Nobetler deprem kadar
ytkict etkiye sahip”

“Epilepside dogru taniy1
koymak Ingiltere gibi bir
lulkede bile ortalama yedi yil
striyor. Bu stire zarfinda,
hastalar strekli siddetli ilaclar
kullanmak zorunda kaliyor

ve deyim yerindeyse bir ‘cam
fanus’ iginde sosyal hayattan
kopuk yasiyorlar. Bu ac¢idan,
inEpilepsy uygulamasini

‘50 milyon kiginin yagadig

bir yerlesim merkezinde
meydana gelebilecek bir
depremi 180 saniye 6nce
haber veren bir uygulama’
olarak tanimlayabiliriz.

Cunku epilepsi nébetleri
esnasinda dusme, ¢arpma,
yaralanma travmalarina

bagli 61im oranlar: ylizde 26
civarinda bulunuyor. Yani
aslinda hastalarin nébetleri
bir deprem kadar yikici etkiye
sahip. Biz ekip olarak bu yikici
etkiyl uygulama ile ortadan
kaldirmay1 hedefledik. Yazilim
sayesinde epilepsi hastalarinin
yagsam konforu artiyor.

Sosyal hayata katilabiliyor ve
gunluk rutin iglerini givenle
yapabiliyorlar. Epilepsi hastalary
da saglikli ve normal bir birey
gibi yasayabiliyor.”
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Anadolu kadininin driinler
diinyaya ulasiyor

Gastronomi Turizmi Dernegi (GTD) Turkiye'ye 6rnek bir
projeyi hayata gecirdi. GTD Baskant Giirkan Boztepe,
Anadolu insaninin 200 gesit driniind GT Anadolu markastile
raflara tastyan projeyle lilke ekonomisine fayda saglamay!

Gidaya ulagim son dénemde dinyanin en
onemli giindem maddelerinin baginda ge-
liyor. Pandemi ile 6nemi giderek artan bu
konu oniimizdeki yillarda daha da 6nem
kazanacak. Ulkemizde de durum pek farkli
degil. Ozellikle tarim Griinlerinin dreticiden
tiketiciye ulasana kadar gecirdigi sireg
fiyatlari yukarr tasirken dreticiler maliyetle-
rini karsilamayan rakamlardan satis yapmak
zorunda kaliyor. Bu durum da dzellikle Ana-
dolu’daki ureticinin tarlalarini bos birakma-
si, Gretim yapmamas! sonucunu dogruyor.
Oysa bir (lkenin 6zgirlugi ozellikle gida
konusunda kendi kendisine yetebilmesiyle
olctiltyor. Gidanin dniimizdeki donemde
onemi daha da artacak. Gidanin éneminin
giderek arttig ve Greticinin Gretiminin des-
teklenmesi gerektigi gerceginden yola ¢ikan
Gastronomi Dernegi llkemize drnek olacak
bir proje dretti. Anadolu’daki dreticilere
ozellikle de Anadolu kadinina destek olma
hedefiyle hayata gecen GT Anadolu projesi
ile Anadolu’da dretilen riinler Tiirkiye ve
diinya ile bulusuyor. Su an GT Anadolu mar-
kasi ingiltere’ye mal satiyor. Ciftcinin eme-
gini paraya cevirmesi, hem kendine hem de
iilke ekonomisine katki saglamasi hedefiyle
hayat bulan proje kapsaminda Tiirkiye gene-
linde Uretilen 200°den fazla driin GTD Ana-
dolu markasi ile nihai tiiketiciye ulasiyor.

TURKIYE PROJESI

GT Anadolu projesi, Turk
Ureticisine nihai tiiketiciye
ulasma konusunda desket

olan bir Turkiye projesi. Proje
ile, tilkemizin gastronomik
degerlerinin 6n plana ¢ikartilip
doviz kazandiric: hizmetler
kapsaminda tlkeye fayda
saglanmas1 hedefleniyor.
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hedeflediklerini soyliyor.

Crowne Plaza diikkan, Migros, Makro Center,
Hepsiburada, Trendyol, PTT AVM zerinden
ve web’'den driinlerin satisi yapilirken her
hafta yeni driinler portfoye ekleniyor. Oni-
muzdeki donemde (rtin cesitliliginin 2 bine
ulasmasi hedefleniyor.

GT Anadolu ile ilk iki yilda yillik 100 mil-
yon dolarlik gelir hedefleniyor. Ayrica fran-
chise yapilanmasi baslatilirken gerek ha-

GURKAN BOZTEPE

valimanlari gerek turist yogun olan oteller
gerekse saglik kuruluslarina 3 tip dikkan ¢a-
lismas yapildi. Onimiizdeki donemde turist
trafiginin yogun oldugu yurtici ve yurtdigl
destinasyonlarinda GT Anadolu’yu gérmeye
baslayacagiz.

Gastronomi Turizmi Dernegi (GTD) Bas-
kani Giirkan Boztepe ile projeyi ve gelecek
donem hedeflerini konustuk.



GT Anadolu markasini olusturma fikri
nasil ortaya cikti ve ne zamandan beri sa-
tis yapihyor? Hangi platformlardan satis
yapiliyor?

GT Anadolu fikri Ticaret Bakanligr ile top-
lantilarimiz esnasinda Anadolu’daki kadinlara
ve (yelerimize destek olmak amacli ¢ikti. Fi-
kir hizla gelistirilip projeye dondsttraldi ve
yaklasik 3 aydan beri satis yapiimakta. Bahsi
gecen Anadolu'da Uretilen zeytinyagindan
sarmaya kadar cok cesitli drtine Crowne Plaza
diikkan, Migros, Makrocenter, Hepsiburada,
Trendyol, PTT AVM fiizerinden ve web’den
ulasmak mimkiin oluyor.

Tiirkiye'ye drnek olacak bu projeyle
hedefiniz nedir?

Bu projede hedefimiz Anadolu kadinina
ve GTD Oyelerimize destek vermek. Amacimiz
emekleri paraya cevirmek, Ureticiye doviz ka-
zandirmak ve {ilkemize fayda saglamak. Bunu
da dreticinin Girinlerini GT Anadolu markas! ile
nihai tiiketiciye ulastirarak basaracagiz.

Su anda bu marka catisi altinda kag
cesit iiriin satiyor? Oniimiizdeki donemde

kag iirtine ulasmayi planhyorsunuz?

Daha once de bahsettigim (izere sadece
3 ay gibi kisa zamanda projemiz biyik ilgi
gordi. GT Anadolu markasi catisi altinda 200
cesitten fazla rtn ile ilerliyoruz ama her haf-
ta rin sayimiz artmakta. Ulkemizde iiretilen
driin- cesitliligini gz ontine aldigimizda ve
gelen talepleri degerlendirdigimizde dniimiiz-
deki donemde 2 bin cesit Grine cikacagimizi
dtistiniiyoruz. En cok zeytinyagl, yaprak sarma,
dolma, menemen, el yapimi receller, lokum, el
yapimi tabaklar, siirahiler, vegan baklava, keci
st dondurma, sagliklr otlar, bal cesitleri, hu-
mus ilgi cekmekte.

GT Anadolu markasina ve projeye ne
kadarlik yatirim yaptimiz? Ne kadarlik bir
ekonomik biiyiiklige ulasma hedefiniz
var?

Bu projeye aslinda tiim dyelerimiz ile yati-
rim yapiyoruz. Bu konuda ayri bir sirket kurul-
du. Her {iyemiz Urettigi mali bize satiyor. Biz
de pazarlama sirketi olarak diinyaya satmay!
hedefliyoruz. Su an ingiltere’ye mal satiyoruz.

Tiirkiye'de sadece GTD Uyeleri ile yillik

Projeye nasil katilum saglanyor?

Bu projeye Gastronomi Turizmi Dernegi (GTD) tyeleri ile yatirim yapiliyor.
Bunun i¢in ayri1 bir girket kuruldu. Bu sisteme dahil olmak isteyenlerin
GTD tyesi olmas: gerekiyor. Her iiye Urettigi mali bu girkete satiyor. GT
Anadolu da pazarlama girketi olarak dinyaya satmay1 hedefliyor. Bu

hedef dogrultusunda su anda Ingiltere’ye mal satis1 yapiliyor. Ontimiizdeki

dénemde diger tilkeler de hedefleniyor.

Sistemin geligtirilmesi ve daha genig bir cografyaya yayilabilmesi i¢in
ayrica franchise yapilanmasi baglatildi. Bu konuda havalimanlari, turist
yogun olan oteller ile saglik kuruluglarina 3 tip diikkan galigmas: yapild.
Turist trafigini yogun oldugu yurtici ve yurtdigi destinasyonlarinda
6numiizdeki dénemde GT Anadolu’yu siklikla, gérmeye baglayacagiz.

100 milyon dolar ilk 2 yilki hedefimiz. Ardin-
dan katlanarak artacaktir. Ayrica franchise
yapilanmasl baglattik. Bu konuda gerek havali-
manlari gerek turist yogun olan oteller gerek-
se saglik kuruluglarina 3 tip diikkan calismasl
yapmig durumdayiz. Turist trafigini yogun ol-
dugu yurtici ve yurtdigi destinasyonlarinda GT
Anadolu'yu gormeye baslayacaksiniz.

Su anda kag girisimci bu sisteme dahil
oldu? Bu projeye katilma sartlari neler?

Bu projede ilk yilda sadece Istanbul'da
10 lokasyon hedeflendi. 30'dan fazla girigimci
sira bekliyor. Bayim Olur Musun Fuari'nda cid-
di talepler aldik. Ozellikle gtiney bélgeleri ve
ABD pazari bu konuda cok talepkar. Katilma
sartlar GTD dyesi olmasi ve 5000 dolardan
30 hin dolara kadar franchise modelimiz var.
Kiosk, Kiciik Diikkan ve Biiyiik Diikkan olarak
3 tip yatinm modeli var.

Bir de ilke ve bolge bazli calismalarimiz
var. Mesela Almanya, Giiney Amerika, Rus-
ya'yl yakinda devreye aliyoruz. insanlar sag-
[Ikl Grtin pesinde. Bu projemizin perakende
ayag yani sira diyelerimizin triinlerini toptan
almak isteyen Gyelerimiz de basladl. Yurticin-
de kaliteli 5 yildizli oteller bizden driin talep
ediyor. Bir de Almanya bizden ayda 50 ton
piring talep etti. Her (lke veya toptan mal
almak isteyenlere dernegimiz dis iliskiler ka-
nali ile Gyelerimiz ile hizlica bulusturuyoruz.
Gastronomi turizmi sadece yemek tanitmak
degil ayni zamanda Anadolu Griinlerimizi ya-
bancilara satabilmektir. Bugiine kadar yapi-
lan genel tanitimlar istenilen noktada degil-
dir. Ulkemiz doviz kazanmak istiyorsa gerek
restoran gerekse sef gerekse Grtin ihracati
yapmak durumundadir.
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[eytinyad sinde
markalasarak buytyecek

Dini kitaplarda barisin, mitolojide dlimsiz-
[gin simgesidir zeytin agaci... Misir'dan
Yunanistan'a her kiiltirde farkli hikayelere
konu olan zeytin ve zeytinyagl giinimiizde
de sofralarin vazgecilmezleri arasinda. Son
yillarda saglikli beslenmeye ilginin artmasi
zeytin ve zeytinyagl tiketiminin artmasini
sagliyor. Zeytinyaginin icerdigi antioksidan
maddeler, fenolik bilesikler ve insan sagligi
iizerindeki dnemli ve yararli etkileriyle 6ne
cikiyor. Tarkiye, yaklagik 193 milyonu bulan
agac sayisi ve 200 bin tonu asan zeytinyag
iretimiyle diinyanin 6nemli Greticilerinden
biri...

Sektor, ozellikle ihracatta 6nemli ba-
sarilara imza atiyor. Tirkiye, 1 Kasim 2021
- 31 Ekim 2022 tarihleri arasinda 58 bin 313
ton zeytinyagi ihracati karsiliginda yuzde 50
artisla 201 milyon 687 bin dolar doviz geliri
elde etti. Zeytinyag ihracatr miktar bazin-
da ylizde 32, deger bazinda yiizde 50 artis
gosterdi. Ambalaji zeytinyagl ihracat tutarn
107 milyon dolar olarak gerceklesti. Toplam
zeytinyagl ihracatinin yiizde 53’ ambalajh
olarak gonderildi. Rakamlarin da isaret et-
tigi gibi son yillarda zeytin ve zeytinyaginda
hem ic hem de dig pazarlarda katma degerli
iretim ve kalitenin 6nemi artiyor. Bu durum
Tirkiye'de markalagmaya ve butik dretime
yonelik yatirmlarin 6nind agmaya baslad.
Zeytinyagl dretimine yeni bir yorum kat-
ma fikriyle yola ¢ikan Aydinli sanayici Nebi
Yorgun da bu ise gondl vermis bir isim.
Uzun yillar sdren arastirmalarin ardindan
zeytinyagl dretimine girmeye karar veren
Nebi Yorgun, kizi Berna Kiiclikkaya ve oglu
Bahattin Yorgun’u da yanina alarak 2021 yI-
linda Niz Olive’i kuruyor. Niz Olive Yonetim
Kurulu Uyesi Berna Kiiciikkaya, “Sanayici
olan babamiz Nebi Yorgun'un zeytine ver-
digi deger, markamizin kurulmadan yillar
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Aydin'da sanayicilik yapan Yorgun ailesi, 2021 yilinda 20
milyon TL yatirimla zeytinyag! isine girdi. Niz Olive markasiyla
zeytinyaginda butik Uretim yaparak farklilagmayt hedefleyen
aile, hem yurticinde hem yurtdisinda biiyiimeyi hedefliyor.

Zeytinyaginda iiretim ve ihracat artiyor

Turkiye, Niz Olive gibi markalarin guctyle son dénemde ihracatta énemli
bagarilara imza atiyor. Tirkiye, 1 Kasim 2021 - 31 Ekim 2022 tarihleri
arasinda 58 bin 313 ton zeytinyag: ihracat: kargiliginda yuzde 50 artigla
201 milyon 687 bin dolar déviz geliri elde etti. Zeytinyag: ihracati miktar
bazinda ylizde 32, deger bazinda yiizde 50 artig gosterdi. 30 Eylil 2022
itibariyle tamamlanan 2021/22 sezonu TUrkiye sofralik zeytin ihracati ise
ilk kez 100 bin tonu agmay1 bagardi. Bu dénemde en ¢ok zeytinyag: ihracati
gerceklegtirilen uilkeler ylizde 65 artigla 75 milyon dolarla ABD, ylzde

17 artigla 24 milyon dolarla Ispanya, ylizde 49 artigla 17 milyon dolarla
Japonya, yuzde 150 artigla 10 milyon dolarla Suudi Arabistan, ylizde

56 artigla 5 milyon dolarla Birlesik Arap Emirlikleri oldu. Ontimiizdeki
2022/23 sezonunda, 730 bin ton zeytin rekoltesi 420 bin ton zeytinyagl
rekoltesi 6ngodruluyor. Bu rakamlarla Turkiye sofralik zeytinde dinyada
birinci, zeytinyaginda, da diinyada, ikincilige yiikselecek.

énceki ilk filizleri oldu. Babamizdan bize
gecen bu tutkuyu aile olarak giglerimizi bir-
lestirerek bir markaya dontsttrdak” diyor.

20 milyon TL yatirim yapildi

2021 yilinda 20 milyon TL vyatirimla
kurulan Niz Olive, buglin hizli bir blyiime
icinde. Farkli yerlerde toplam 80 dénim
arazi izerinde 5 bin agacla baslayan tretim,
son teknoloji makinelerle gerceklestirili-
yor. Gectigimiz yil 200 ton zeytin rekoltesi
olan marka, bu yil ise bu rakami 400 tona
cikarmayr hedefliyor. Berna Kiiciikkaya, ¢
yil icerisinde diretimi yiizde 20-30 artirmayi
hedeflediklerini séyliyor.

Adini, kuruldugu Naipli kdyinden alan
Niz Olive’in son teknoloji makineler ve hij-
yenik bir ortamda degerini kaybetmeden
urettigi zeytinyaglari, 0,2-0,3 dizem derece-
sine sahip yiiksek kaliteli tadiyla tiiketicisine

sunuluyor. Uretim prosesinde en Gnemli
farklardan birini de Nebi Yorgun'un kendi
gelistirdigi sogutucu makineler yaratiyor.
Boylece Uretim esnasinda yag isinmiyor. Bu
proses sayesinde drinin lezzeti ve kalitesi
korunuyor. Zeytinyagina dair her seyi, nasll
uretilmesi gerektigi konusunda egitimler
alan Berna Kiiclikkaya, kalitenin yiiksek
olmasl icin ttim prosesleri yakindan takip
ediyor. Tim aile zeytinin toplanmasindan
zeytinyag siselerinin hazirlanmasina kadar
sirecle yakindan ilgileniyor.

Niz Olive, Tirkiye'nin Avrupa Birligi
cografiisaretli tek zeytin ttirti olan Memecik
ile zeytinyagl dretimi gerceklestiriyor. Ki-
Clkkaya, “Memecik zeytini yiiksek polifenol
seviyesi ile saghiginizi korumaya yardimci
olacak en giiclii savasgilardan biridir. AB
tarafindan tescillenen Milas Memecik zey-
tinyaginin kendine has yogun meyvemsi bir



aromasi vardir” diyor.

Yiksek polifenol seviyesinin yani sira
kendine 6zgli yogun meyvemsi aromasini
Ozel sise tasariminda muhafaza eden Niz
Olive zeytinyaglari, sadece el ve tarak ile
toplanan zeytinlerle kalite ve hijyenden
6din vermeden yiiksek standartlarda re-
tiliyor. “Iyi zeytinyag! herkesin hakki’ mot-
tosuyla dretim yaptiklarini belirten Berna
Kiciikkaya, “Binlerce yildir bu topraklarin
degerlerini insa eden atalarimizin mirasi
zeytinlerin hak ettigi gercek degeri ‘iyi zey-
tinyagl herkesin hakki mottosuyla treterek
lezzetini tim diinyayla bulusturmayi hedef-
liyoruz” diyor.

BAHATTIN YORGUN - BERNA KiICiIKKAYA

Yeni iiriinler gelecek

Niz Olive'in bu titiz calismasi markaya
daha ilk yiinda odl getirdi. Ttirkiye’nin Av-
rupa Birligi cografi isaretli tek zeytini olan
Memecik'ten zeytinyagl reten Niz Olive,
diinyanin en lezzetli zeytinyaglarinin goriici-
ye ¢iktig Olivinus 2022 Yarismasi'nda sam-
piyonluga ulasti. Zeytinyaginin beslenme ve
saglhk Gzerindeki yararl etkileri hakkinda
farkindalik yaratmak icin Arjantin’de bu yil
16'nci kez diizenlenen yarismaya diinyanin
pek cok dlkesinden 450 zeytinyagl firmasi
katildi. Zeytinyagl tadimi konusunda Uzman
Leonardo R. Castellani, Antonio G. Laura, Ca-
roline Caprio ve Birsen Can Pehlivan’in jiiri

dyeligini yaptigr yarismada rakiplerini geride
birakan Niz Olive; Diinya Sampiyonlugu, Tar-
kiye Sampiyonlugu, Grand Prestige Gold ve
Top 20 olmak Gizere dort ddiiliin sahibi oldu.
Niz Olive Yonetim Kurulu Uyesi Berna Kiigiik-
kaya, “Zeytinyag Ureticilerimizin son yillarda
uluslararasi arenada aldigl basarilar lke
olarak zeytine verdigimiz degerin en 6nemli
kanitr niteliginde” diyor. Uriin gaminda zey-
tinyaginin yani sira zeytinyagl incir kiirii ve
zeytinyagl sabun da bulunan Niz Olive, yeni
driinlerle farkllasmayi hedefliyor. Sirket, ya-
kin zamanda zeytinyagli domates kurutmasi,
zeytin yapragl cayl ve paket incir piyasaya
sirmek icin de calismalarini siirdarayor.
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MIKROMOBILITE Jerth Bay Yilmaz / obay@ekonomist.com.tr

Mikromobilite pazarina
hiZU giris yapt

Mikrobilite pazarindaki hizli biiyiime MIA Teknoloji'yi bu alana yénlendirdi. Elektrikli arag
paylasim platformu ‘Tripy'yi hayata geciren sirket, beraberinde elektrikli bisikleti de devreye aldL.
Bu alandaki gelismelerle birlikte gecen yil 164 milyon TL ciroya ulagan sirket, 500 milyon TL'nin

tizerinde ciro hedefliyor.

2006 vyilinda g bilgisayar mihendisi ar-
kadas tarafindan Ankara’da kurulan MiA
Teknoloji, 120 calisaniyla misterilerinin
ihtiyaclarini karsilamak icin inovasyon ve
Ar-Ge faaliyetleri yiritiyor. 2021 Kasim ayi
itibari ile BIST - Borsa istanbul’'da halka arz
olan sirketin Ankara’da Gazi Teknopark'taki
merkez ofislerinin yani sira ABD ve Katar'da
da ofisleri bulunuyor. ‘Terzi modeli’ sistem
gelistirme ve Grtinlestirme prensibi ile Tr-
kiye'nin bircok noktasinda calisan sistemler
sunan sirket; kimlik tanima ve dogrulama,
tesis giivenlik ve ydnetimi, kritik tesis gi-
venlik ve yonetimi, cevre gozetleme, sehir
glvenligi, sinir giivenligi, akilli trafik denet-
leme, saglik bilisim teknolojileri, elektronik
licret toplama, elektromobilite, bilgisayarli
gorii bilgi guvenligi, siber giivenlik ve bilgi
teknolojileri tzerine projeler gerceklesti-
riyor. Ayrica yeni cagin trendlerini takip
ederek artirilmis gerceklik, karma gerceklik
ve sanal gerceklik olarak bilinen genisle-
tilmis gerceklik teknolojilerine de yatirim
yaptiklarini soyleyen MiA Teknoloji CEQ’su
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“Diinyada ilk 10°a girmeyi hedefliyoruz"

“Beg y1l sonra birgok farkl tlirden araci dinyamn en biylk gehirlerinde
paylagiml olarak igleten, uluslararas: bir kimlige sahip, ekonomik olarak
verimli, dinyanin en énemli 10 mikromobilite girketi arasinda olmayi
hedefliyoruz. Mikromobilitenin 2030 yilinda diinyada 300-500 milyar
dolarlik bir pazar olmasi; Tirkiye’de ise bu rakamin 15 milyar dolar olarak
gerceklesmesi 6ngoriuliyor. Buyuk bir ticaret hacmi olacagl 6ngéruliyor.

GoOkhan Beltekin, “ Bu kapsamda
misteri talebine gore uygulama-
ya hazir similasyonlar, isbasi egi-
timleri, uzaktan bakim ¢ozimleri,
ic mekan navigasyon sistemleri
ve Metaverse uygulamalari ger-
ceklestiriyoruz. Yakin donemde,
insan hayatini kolaylastiran ve
zenginlegstiren ozellikle Metaverse

alaninda 6énemli projeler duyurmaya hazir-
laniyoruz. Elektrikli arac paylasim platfor-
mumuz ‘Tripy’ de onlardan biri " diyor.

Cirolarinin gecen yilki 164 milyon TL
olarak gerceklestigini de belirten Belte-
kin, “Bu wil, ilk 9 aylik ciromuz ise 356
milyon TL gerceklesti. Yilsonunda 500
milyonTL'nin dzerinde olacagini 6ngortiyo-
ruz” diye ekliyor.

2,5 yilda gelistirildi

Amerikali uluslararasi yonetim danig-
manlik firmasi McKinsey & Company, diin-
yadaki ve Tirkiye'deki mobilite (ylriime,
bireysel ulasim, toplu tasima ve paylasimli
araclar ile yapilan tim seyahatler) paza-
rinda olusan firsatlara iliskin bir arastirma
raporu hazirladi. Yapilan arastirmaya goére
2030 yilinda, scooter, hisiklet ve mopedin
yer aldigl mikromobilite pazarinin ABD,
Avrupa ve Cin'de 300 ile 500 milyar dolar
olarak gerceklesmesi dngoriltiyor. Ayni ra-
porda, Tlrkiye'deki mobilite pazarinin ise,
60 milyar dolari bulacag ifade ediliyor. MiA
Teknoloji de Tirkiye'de bu alandaki firsatla-
ri gorerek . ‘Tripy” adinda bir elektrikli arac



paylasim platformunu kurmug bulunuyor.

Mikromabilitenin  yalnizca  ulagim
seklimizi - degistirmeyecegini; gelecegin
diinyasini, ekonomisini ve sosyal hayatini
da sekillendirecegini soyleyen Beltekin,
“Sirket olarak yaklagik 2,5 yildir elektrikli
bisiklet (zerine calismalar ydrdtiyoruz.
Bu konuda ABD, Avrupa ve Kanada'dan
bircok arastirmaciyla calistik. Kendimizi
hazir hissettigimizde bu calismalari tizel
bir kisilige kavusturarak markalasma ca-
lismalarina basladik” diyor.

Pazar hacmi hiiyiiyor

McKinsey & Company’nin Tiirkiye'deki
mobilite ve mikromobilite pazarina iligkin
hazirladigr detayli raporda, Tarkiye'nin
mikromobilite icin en ideal ekosistemler-
den hirine sahip oldugu belirtiliyor. 2030
yilina dair bir perspektif sunan raporda;
ABD, Avrupa ve Cin'deki pazarin toplam
300 ile 500 milyar dolar olarak gercekle-
secegi agiklaniyor. Ayrica 6zel arag, toplu
tasima, Ozel mikromobilite, paylasimli
mikromobilite, taksi, arac kiralama ve yu-
riiyerek yapilan seyahatlerin yillik toplam
710 milyar kilometre olarak gercekles-
tigi ve bu potansiyel dikkate alindiginda
Tirkiye'deki mobilite pazarinin bugiin,
yaklasik 60 milyar dolar degerinde oldu-
gu ifade ediliyor. Tirkiye pazarinin 2030
yilinda ise, 90 milyar dolari bulmasi 6n-
gortliyor.

Raporda, mikromobilitenin cevreye
etkisi ile ilgili degerlendirmeler de yer
aliyor. Buna gore, Tirkiye'deki paylasim-
I mikromobilite platformlari sayesinde
yillik yaklagik 900 bin ton karbon emis-
yonunun azaltilabilecegi, bunun da 180
bin vatandasin karbon salimmina esde-
ger oldugu vurgulaniyor. Sirket olarak
Tdrkiye'de ve diinyada insanlarin ulagim
davranislarini degistirirken gelecek nesil-
lere daha temiz, daha sirdrilebilir bir
diinya birakma hedefinde olduklarini ifa-
de eden Baltekin, “Uluslararasi arenada
benzerlerinden ayrilan yazihmlarimiz ve
araclarimiz var. ‘Tripy” adina platformu-
muz hazir, ekibimiz hazir. Artik planlama
asamasinda degil aksiyon noktasindayiz.
Tripy uygulamasi ile elektrikli bisiklet kul-
lanmak miimkiin olacak” diye ekliyor.

“|Ik istasyonlar Ankara'da kurulacak”

“Ilk istasyonlar Ankara’da kurulacak ve kisa siirede operasyonu Tiirkiye
geneline tagimay1 hedefliyoruz. Kent igerisindeki hareketliligi ve sosyal
yasam desteklemeyi amagcliyoruz. Dinya genelinde baglatilan fosil yakit
kullamimim azaltmaya yonelik stirdirilebilir projelerin sayis1 her gegcen

gun artiyor. Bu yatirimla, hem belediyelerin siirdirilebilir sehirlerle ilgili
hedeflerini hem de ¢gevreye en az etki ile yagami destekliyoruz. Eskigehir’le de
sOzlesmemmizi imzaladik. Hizla kontrat sayisini artiriyoruz.”
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Sirket, ilk asamada bisikletleri satin ala-
cak. Sahada denenmemis araclarla ¢ikmak
yerine daha 6nce binlerce km deneyimi olan
markalar kullanmayi uygun gordiiklerini dile
getiren Beltekin, 10'dan fazla yerli ve yabanci
sehir ile gorusttklerini ve bazilariyla kontrat
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imzaladiklarini séyliyor. Beltekin, “Uretim
tabii ki diistintiyoruz. Bir yandan yerli dretim
planlamamiz da hizla devam ediyor. U¢-dort
yillik vadede verli tretime gecmeyi hedefli-
yoruz. (¢ yil icerisinde 10 bin paylasimli arac-
la diinyanin bircok sehirde faaliyetlerimizi
stirdiriyor olacagiz” diye ekliyor.
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m Aysegul Sakarya Pehlivan / asakarya@ekonomist.com.tr

2023 te 10 milyon
tekil kullanici hedefi

E-6grenme, dijital yayincilik, dagitim, egitim teknolojileri gelistirme ve egitim sektdriine yonelik
dijital céziimler sunduklarint séyleyen tongucWORKS Icra Kurulu Uyesi Tijen Armagan, “2023
ytlinda YouTube'daki13 milyon abonesini 15 milyona, web ve mobil uygulamasinda 6,5 milyon tekil
kullanictytda 10 milyona ulastirmaythedefliyoruz” diyor.

Pandemiyle eve kapandigimiz donemlerde
isten alisverise eglenceden egitime pek cok
konuyu teknoloji sayesinde ‘uzaktan’ ¢oz-
meye basladik. Bu siirec pek cok alanda yeni
trendlerin ortaya ¢ikmasini sagladi. Egitim
de bunlardan biri. Straits Research’iin yap-
tig1 arastirmaya gore 2021'de 30,6 milyar
dolar olan kiiresel cevrimici egitim pazarinin
2030 itibariyla yillik yiizde 23,1'lik bir biyt-
meyle 200 milyar dolar biytklige ulasmasi
bekleniyor.

Yakin gelecekte EdTech alaninda egiti-
min kalici olarak cevrimici ortamlara tasin-
mas! (asenkron egitim) en dnemli trendler-
den biri olarak karsimiza cikmasi bekleniyor.
Yeni bir 6grenme tirt olan asenkron 6gren-
mede, 0grenciler istedikleri zaman istedik-
leri yerden kendi programlarina ve kendi
hizlarina gore 6grenme sireclerini ilerletebi-

Tiirkiye'nin potansiyeli var

liyor. Bunun yani sira egitim sektoriiniin yeni
trendleri arasinda, canli yayinlar ve videolar-
la ders anlatimlarinin yani sira veri analizi
ve kisisellestirme, oyunlastirma, yapay zeka
teknolojileri, cevrim ici sinavlar, dijital kitap,
AR ve VR teknoloji tabanl uygulamalarla
ogrencilerin distik maliyetli ve uzman sevi-
yesinde kurs egitimi alabilecekleri ¢6ziimler
yer aliyor. Online egitimden yayincilik ve
dagitimaihiga, egitim teknolojilerinden dijital
cozimlere kadar genis bir yelpazeye yayl-
lan hizmetleriyle tongu¢WORKS bu pazarin
onemli oyuncularindan biri. Sirketin hizmet-
leri; tongucAKADEMI, tongucYAYINCILIK ve
tongucDIJITAL olmak iizere (ic marka altinda
toplanmis durumda. istanbul ve Ankara’da
ofisleri bulunan tongu¢WORKS'Gn 200 cali-
sani, kadrolu ve s6zlesmeli olmak dizere binin
iizerinde deneyimli 6gretmeni bulunuyor.

“McKinsey’in verilerine gére 2010 yilinda kiiresel EdTech girigim
sermayesi fonlamasinin dértte ¢ ABD’ye giderken, Hindistan ve Cin

son 10 yilda 6nemli bir ylukselis gdsterdi. 2020’de EdTech fonlamalarimin
ylzde 63 iniin yénlendigi Cin’de 2021’de bu oran ylizde 13’ler seviyesine
geriledi. 2021 itibariyla da Hindistan kiresel EdTech yatirimlarinin
yuzde 18’ini kendisine ¢ekmeyi bagardi. 2021 yilinda Hindistanli EdTech
girigimleri 1,4 milyar dolar degerinde girigim sermayesi yatirimi aldu.
Benzer gekilde, Amerikan EdTech girketleri de 2021’in ilk yarisinda 803
milyon dolarlik yatirim aldi. Dinyada Edtech pazarinda bu gelismeler
olurken, 2021-2022 Milli Egitim Bakanlig1 verilerine gore érgin egitimde
19 milyon 6g8rencisi, 120 bine yakin 6gretmeni ve toplam 70 bin okulu
bulunan Turkiye pazari, EdTech yatirimi i¢in bliiyik bir potansiyel tagiyor.
Dunyadaki bu gelismeler ¢cercevesinde bu alanda Turkiye'nin en 6nde
gelen kuresel markasi tongu¢WORKS olarak Turkiye’yi de kiiresel EdTech
pazarinda etkili bir tilke haline getirmeyi hedefliyoruz.”
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Sosyal girisim

Faaliyet alanlarindan ilki olan tongugA-
KADEMI, egitimin her cocuk icin erisilebilirli-
gini ve sirdartlebilirligini saglama amaciyla
kurulan cevrimici egitim temelli bir sosyal
girisim. 2014 yilinda kurulan tongu¢AKADE-
Mi pandemide 6nemli bir rol oynadi. Egiti-
min evlere ve online ortamlara tasindigl
pandemi doneminde tongucAKADEMI, Milli
Egitim Bakanligi ile ishirligi yaparak EBA ve
TRT ile birlikte milyonlarca 6grenciye yiiz-
lerce ders iceriginin ulasmasini sagladi. 7
milyondan fazla 6grenci ve 1 milyondan faz-
la 6gretmenin kullandigl EBA, eksikleri olsa
da bu siirecte Ttirkiye'nin online egitime ge-
cisini hizlandirdi. tongu¢WORKS icra Kurulu
Uyesi Tijen Armagan, “tongucAKADEMI'nin
surddrdlebilirligini - saglamasl,  lkemizin
her yanindan daha fazla 6grencinin yenilikci
teknolojilerle egitime erismeleri agisindan
kritik 6nem tasiyor. Bu yiizden biz de EdTe-
ch ekosistemi tongucWORKS yapilanmasini
hayata gecirdik” diyor.

2017 yilinda faaliyetlerine baslayan,
Tirkiye'nin dijital altyapisi en gicli yayin-
cllik markas! tongucYAYINCILIK, sinavlara
hazirlk ve okula yardimci ders kitaplarinin
perakende satis ve dagitimini 6 binden
fazla satis noktasinda gerceklestiriyor. ton-
gUCWORKS'lin yenilikci egitim teknolojileri
alaninda faaliyet gosterdigi tongucDIJITAL
ise bugtin egitim alaninda bircok yapay zeka
ve makina 6grenimi teknolojilerine onciilik
ediyor. 3 milyondan fazla tekil kullanicinin
indirdigi TATS dijital kitap uygulamasini ge-



listiren tongucDIJITAL, kare kod tekno-
lojisini basil kitaplara uyarlayarak, fiji-
tal cag (fiziksel ve dijital) uygulamasini
hayata gecirdi.

Dijital kitap uygulamasi TATS ile
Tarkiye'de bir ilki gerceklestirdikleri-
ni soyleyen Armagan, “Uretimini ve
dagitimini yaptigimiz kitaplarr dijital
kaynak kitap haline getirdik. Kitap-
larin arkasinda bulunan aktivasyon
kodu sistemiyle ogrencilerin kitap
icerigine ve soru coziimlerine dijital
olarak aninda ulasabilmesini, aktivi-
telerini yakindan takip etmelerini ve
kendilerini degerlendirmelerini sagli-
yoruz” diyor.

Oyunlastirilmis 6grenme

Sirketin, YouTube'da toplam 18
kanalda 13 milyon abone, cevrimici egi-
timde 3,5 milyon tekil dye, TATS mobil
uygulamasinda 3 milyondan fazla 6g-
rencisi bulunuyor. tongu¢WORKS'Gn
hedefi egitimin gelecekteki global de-
gisimlere ve trendlere uyumlu olmasi-
ni saglamak. 2023 yilinda YouTube'da-
ki 13 milyon abonesini 15 milyona, web
ve mobil uygulamasinda 6,5 milyon
tekil kullanicinin da 10 milyona ulasti-
rilmasi hedefleniyor.

Armagan, “Tirkiye'de uzaktan egi-
tim denilince akla gelen ilk marka ol-
manin sorumlulugu ile dgrencilerimi-
zin dersleri daha verimli ve teknolojik
bir sekilde dgrenmelerini saglayacak
yepyeni adimlar planliyoruz. Hedefi-
miz sadece tilkemizde degil Avrupa ve
diger pazarlarda da uygulanabilecek
sistemimizi, iceriksel ve teknolojik ola-
rak daha Ust seviyeye cikarmak” diyor.

Sirketin, yurtdisina yonelik faa-
liyetleri de var. Ozbekistan ile yapi-
lan ortak calismalar sonrasinda hem
Turkive'deki hem de Ozbekistan'daki
6grencilere fayda saglamayi planlayan
YouTube kanallari faaliyete gecirildi.
Sirket, Tarkiye'deki en biiylik Korece
dil kanalina sahip. Armagan, Kore'deki
egitim sisteminin artilarini ekleyerek
oyunlastinlmig  bir  dijital 6grenme
platformunu hayata gecirmeyi hedef-
lediklerini séyltyor.
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GIYILEBILIR TEKNOLOJI

Aysegul Sakarya Pehlivan / asakarya@ekonomist.com.tr

Yatinmin vmesly
bilylyecek

Giyilebilir teknoloji ¢dziimleri sunan Thread In Motion, Esor
Investments ve TTGV1 Fonu'ndan 500 Milyon TLyi asan
degerlemeden yatirim aldu. Sirket, bu yatirimin verdigiivmeyle

Gelistirdigi giyilebilir teknoloji driinleriyle
otomotiv, perakende, lojistik, e-ticaret gibi
sektorlere ozel operasyonel verimliligi arti-
ran ¢ozimler sunan Thread In Motion, 2017
yilinda Kadir Demircioglu ve Rahim Oner
tarafindan kuruldu. 2019 yilinda bircok kii-
resel ortakla el sikisan sirket, stratejik yati-
rimcilardan Seed + yatirimi aldi. Bu strecte
diger potansiyel kiiresel ortakliklarin ilgisini
cekmeye devam etti. 2020 yilinda Sabanc
Ventures'in ilk resmi yatirimi olmayi basa-
ran girisim, yeni gelistirdigi lojistik odakh
cozimleriyle 2020’de 6nemli bir adim att.
Bu sirecte misteri portfoyuni kiresel ola-
rak genisleten sirket, bu yil ekim ayinda ise
énemli bir yatirm daha ald.

Yurtdisinda atak hazirligi

Esor Investments ve TTGV1 Fund'tan ya-
rim milyar TL degerleme (izerinden yatirim
alan sirket, bu yatinmla hem yurticinde hem
de yurtdisinda atak yapma hedefinde. Fran-
sa ve Almanya basta olmak (zere toplam
sekiz Glkeye ihracat yaptiklarini séyleyen
Thread In Motion’in Kurucu Ortagi ve CEQ’su
Kadir Demircioglu, “Son aldigimiz yatirimla
yeni teknolojiler gelistirerek, giyilebilir tek-
nolojiler konusunda yerel pazardaki varhgini
kuvvetlendirip global pazardaki marka bili-
nirligimizi artirmaya devam edecek. Ayrica
gelistirdigimiz yaziim platformumuz saye-
sinde veri analizi saglayarak lojistik alaninda
da tim strecleri optimize edecegiz” diyor.

ihracatin pay: artacak

Sirketin gelirleri icinde yurtdisinin payi
ylizde 35. 2023'de Amerika pazarina agilma-
ya hazirlanan sirket, yurtdisinin payini ytizde
65'lere cikartmayi hedefliyor. Demircioglu,
2023 sonuna kadar piyasadaki tiriin sayisini
50 bini bulacagini soyliiyor. Thread In Moti-
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Amerika pazarina actlacak.

(1] (1]
Pazar biiyiiyor
Dunyada giyilebilir teknoloji
pazarmin 37 milyar dolarlik
bir pazar bliytkligine ulagtigl
tahmin ediliyor. 2028 yil1
sonuna kadar 1 milyar giyilebilir
teknolojinin kullanilacag: tahmin
ediliyor. Zamandan tasarruf
saglamanin yaninda operasyonel
verimlilik ve tiretkenlik de
saglayan giyilebilir teknolojiler
alanindaki kiiresel harcamanin
6numuzdeki yillarda daha da
artmasi bekleniyor.

KADIR DEMiRCiOGLU

on, alti farklr sektorde 25 kiiresel ortagiyla
global alanda 220'den fazla sirket igin tasar-
lanmis giyilebilir teknolojiler gelistiriyor. Bu
alanda Tirkiye'nin diinyadaki tek temsilcisi
olduklarini belirten Kadir Demircioglu, “Bu
bulundugumuz konumun ve yaptigimiz isin
Onemini gosteriyor. Yurittigimiz calisma-
larla basarimizi katlamaya devam ediyoruz”
diye konusuyor. Markanin yeni dénemde
e-ticaret sektoriine yonelik akilli kask ve
mont gibi triinler Gretme hedefi de var.



KURUM icCi GiIRISIMCILIK

BRB global bir
marka olma yolunda

Zorlu Holding'in strdirilebilirlik vizyonu Akillt Hayat 2030'un kritik stireclerinden biri olan, kurum
ici girisimcilik programi Parlak Bi'Fikir'in ikinci déngtisiinde yaturim alan Be Right Back (BRB)
girisimi, global bir marka olma yolunda hizltadimlarla ilerliyor.

Zorlu Holding'in kurum ici girisimcilik prog-
rami Parlak Bi'Fikir'in ikinci dongiisiinde ya-
tirim alan Be Right Back (BRB) girisimi bilyiik
ilgi gormeye devam ediyor. Be Right Back,
oyunculara yiksek donanim ozellikleri ge-
rektiren oyunlari internet izerinden yiiksek
donanim ihtiyacini ortadan kaldirarak oyna-
malarinaimkan veren bir proje. Girisim, ayni
zamanda gicli bilgisayara sahip kisilerin
donanimlarini bagkalarina kiralayarak gelir
elde edebilmelerini de sagliyor. Kisa siirede
biytk bir ilerleme kat eden girisim, global
bir marka olma yolunda emin adimlarla iler-
liyor.

Oyun sektorii diinyada ve Tiirkiye'de
her gecen giin gelisiyor diyen BRB kurucula-
rindan Pelin Kumcular, “Gectigimiz yil tilke-
mizde en fazla yatirim yapilan sektérlerden
biri oyun sektdrii oldu. 2021 Tirkiye Oyun
raporuna gore Tiirkiye'de 41 milyon oyuncu,
1 milyar 200 milyon dolarin iizerinde harca-
ma yapmis. Ama bilgisayar oyuncularinin
yaklasik yiizde 60'1 ihtiyaci olan donanima
sahip degil. Ekran kartindan ya da isletim
sisteminden dolay bilgisayarlarindan istedi-
&i oyunu oynayamayan bircok kisinin oldu-
gunu fark ettik” diyor.

Kilic: Oyuncu kitlemiz gittikce biiyiiyor
BRB’nin bir diger kurucusu Onur Can
Kilic da bilgisayarini paylasmak isteyen
partnerler icin kayit sirecine basladiklarini
vurgulayarak, soyle konustu: “Eyldl ayinda
Berlin'de IFA Fuari'na katildik. Vestel ile is
birligimiz kapsaminda Vestel Android tele-
vizyonlarda calisan uygulamamizi tanittik.

(13
“Diinyaya tamitmak
istiyoruz”
Global bir marka olma vizyonu
ile yola ¢iktiklarim ifade eden
Kumcular, sunlar: sdyliyor:
“Dunyaya bilgisayar paylasim
ekonomisi platformumuzu
tamtmak istiyoruz. Oyun
sektérinde buyudikten sonra
modelimizi bilgisayar gliciine
ihtiya¢ duyan farkli marketler
(tasarim, yazilim gelistirme,
akademik galigsmalar) i¢in de
geligtirecegiz. Stirdiirilebilir
is modellerinin ve ¢ézimlerin
6neminin ¢ok fazla arttig
glintumiizde degigen kogullar
ve trendlere gore kendimizi
gelistiriyoruz. Global bir teknoloji
platformu olmak ve deger
Uretebilmek i¢in ekipge bluyuk
bir heyecan ve motivasyonla
caligiyoruz” dedi.

Sirket kurulusumuzdan itibaren gecen 1sene
icinde aktif bir girisimcilik seriiveni yasadik.
Bir yandan drinimizd gelistirdik diger
yandan da fikrimizi biyitmeye calistik. TU-
BITAK Bigg'den girisim destegi almaya hak
kazandik. Arya Yatinm Platformunda secilen
girisimlerden olduk. Avrupa Birligi'nin de
destekledigi izmir Nic Accelerator Programi
kapsaminda Londra’ya market arastirmasi
yapmaya gittik. Girisimcilik ekosisteminden
degerli networkler elde ettik. Avrupa market
arastirmamizi yaptik ve markete giris stra-
tejimizi olusturduk. Aralik'ta Avrupa mar-

ketinde belirledigimiz dlkelerde (Romanya,
Bulgaristan, Macaristan, Polonya, Ispanya,
Portekiz, Almanya) BRB'yi tanitip ilk oyuncu-
lari platformumuza dahil edecegiz. Sustai-
nable Wise Guys Pre Accelerator programin-
da aktif girisimlerdeniz. Global bilgisayar
paylasim platformu olma hedefimize ulas-
mak adina pazarda payimizi genisletmek ve
mevcut driinimdzi gelistirmek istiyoruz ve
bu amag dogrultusunda yatirim arayisimiz
basladi. ihtiyacimiz sadece nakit degil, isin
potansiyelini ortaya cikaracak akilli, stratejik
yatirimlar ve destekler almak.”
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Bu ayki yazimin amaci, sirketlerde
bagimsiz denetim ile ilgili son
diizenlemeler de dikkate alinarak,
sirketlerin bagimsiz denetim
yaptirma durumlari konusunda
farkindalik yaratmaktir.

Denetim Nedir?

Kamu Gozetimi Muhasebe ve
Denetim Standartlari Kurumu’'na
(“KGK”) gore denetim; Finansal
tablo ve diger finansal bilgilerin,
finansal raporlama standartlarina
uygunlugu ve dogrulugu hususunda,
makul giivence saglayacak yeterli ve
uygun bagimsiz denetim kanitlarinin
elde edilmesi amaciyla, denetim
standartlarinda 6ngoriilen gerekli
bagimsiz denetim tekniklerinin
uygulanarak defter, kayit ve
belgeler lizerinden denetlenmesi
ve degerlendirilerek rapora
baglanmasidir.

Bagimsiz Denetci Kimdir?
Bagimsiz Denetim Sirketinin
Tanimi
Bagimsiz denetci: bagimsiz
denetim yapmak (izere, yeminli mali
masavirlik ya da serbest muhasebeci
mali musavirlik ruhsatini almig
meslek mensuplari arasindan KGK
tarafindan yetkilendirilen kisilerdir.
Bagimsiz denetim kurulusu:
KGK tarafindan bagimsiz denetim
yapmakla yetkilendirilen ortaklari
yeminli mali misavirlik ya da serbest
muhasebeci mali musavirlik ruhsatini
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almis meslek mensuplarindan olusan
sermaye sirketleridir. Bu denetim
sirketleri KGK’nin web sitesinde
glincel olarak mevcuttur.

Bagimsiz Denetime Tabi Olma
Kriterleri Nelerdir?

Asagida belirtilen sirketler
bagimsiz denetime tabidirler:

1- Herhangi bir 6lclte tabi
olmaksizin bagimsiz denetime tabi
sayllanlar ; Bu sirketler 6362 sayili
kanun uyarinca Sermaye Piyasalari
Kurulu'nun diizenleme ve denetimine
tabi sirketler, 19.10.2015 tarihli
ve 5411 sayili Bankacilik Kanunu
uyarinca Bankacilik Diizenleme ve
Denetleme Kurumunun diizenleme
ve denetimine tabi sirketler ve
Bireysel Emeklilik Tasarruf ve Yatirim
Sistemi Kanunu’na tabi sigorta,
reasiirans ve emeklilik sirketleri,
Borsa istanbul piyasalarinda faaliyet
gOstermesine izin verilen, yetkili
miiesseseler, kiymetli madenler araci
kurumlari, kiymetli maden Gretimi
ve ticareti ile istigal eden sirketler,
Tarimsal Uriinler Lisansh Depoculuk
Kanunu’na gore kurulan lisansh
depo isletmeleri, Umumi Magazalar
Kanunu’na gore kurulan umumi
magazalar, ulusal yayin yapma,
uydu televizyon lisansi ve kablolu
televizyon lisansi yapma lisansi
bulunan sirketlerdir.

2- Asagidaki Ui¢ dlclitten en az
ikisinin esik degerlerini art arda iki
hesap déneminde asan sirketler;

OIRKETLERDE
BAGIMSIZ DENETIM
DUZENLEMELERINDE

SON DURUM

a- Sermaye Piyasasinda islem
gérmeyen ancak Sermaye Piyasalari
Kanunu kapsaminda halka agik
sayilan sirketler icin esik degerleri;

Aktif Toplami 30 Milyon TL

Yillik Net Satis Hasilatr 40 Milyon TL

Calisan Sayisi 50 Kigi

b- Sermayesinin en az %25'’i
kamu kurumu niteligindeki
meslek kuruluslarina, sendikalara,
derneklere, vakiflara, kooperatiflere
ve bunlarin dst kuruluslarina
dogrudan ve dolayli olarak ait olan
sirketler, yurt capinda giinlik gazete
yayimlayan sirketler, cagri merkezleri
haric Bilgi Teknolojileri ve iletisim
Kurumu diizenleme ve denetimine
tabi sirketler, EPDK yetki belgesine
sahip sirketler, TMSF tarafindan
denetimi ve yonetimi devir alinan
sirketler, Kamu iktisadi Tesebbiisleri
hakkinda kanun hiikmiinde
kararname kapsaminda faaliyet
gosteren kamu iktisadi tesebbisleri
ile bagli ortakliklari ve sermayesinin
en az %50’si belediyelere ait olan
sirketler icin esik degerleri;

Aktif Toplami 60 Milyon

Yillik Net Satig Hasilati 80 Milyon

Calisan Sayisi 100 Kisi

¢- a ve b maddelerinde
saylimayan sirketler icin genel
denetim kriterleri ;

Aktif Toplami 75 Milyon

Yillik Net Satig Hasilati 150 Milyon

Calisan Sayisi 150 Kisi

100 Milyon TL ve Ustii Kredi Limiti
icin Hazirlanacak Analiz Tablosu ve



Makul Giivence Raporu Gerekli midir?

“Bankalarin Kredi islemlerine
iliskin Yonetmelikte Degisiklik
Yapilmasina iliskin Yonetmelik”
ile 01.11.2006 tarihli ve 26.333
saylll Resmi Gazete’de yayimlanan
“Bankalarin Kredi islemlerine iligkin
Yénetmeligin” 11/A maddesinde
yapilan degisiklige gore sirketler
31.12.20XX tarihli bagimsiz
denetimden ge¢mis finansal
tablolarina gore yonetmelik ekinde
bulunan analiz tablosunun sirket
tarafindan hazirlamasi zorunda olup;
diizenlenmesi gereken 31.12.20XX
tarihli analiz tablosuna iligkin ise
bagimsiz denetci makul giivence
rapor hazirlanmalidir.

Ayrica yukarida ifade edilen
yonetmeligin 11 A maddesinin d
bendine gére Anonim Ortakliklarin,
Sermaye Piyasas! Kurulu tarafindan
3/1/2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan, Kurumsal
Yonetim Tebligi (11-17.1)'nde yer
alan kurumsal yonetim ilkelerine
uyum raporunu hazirlama ve
bankalara gonderme yiikiimlilikleri
bulunmaktadir. Kurumsal Yonetim
Tebligine tabi olmayanlar agisindan
ilgili bend uyarinca hazirlanacak
Kurumsal ilkelere Uyum raporu,
yonetim kurulunun islevi, faaliyet
esaslari ve yonetim kurulu
tiyelerine ve (st diizey yoneticilere
saglanacak mali haklara iliskin
ilkeler bakimindan Kurumsal
Ydnetim Tebliginde yer alan
hiikiimler kiyasen dikkate alinarak
teblige uygun sekilde hazirlanmasi
gerekmektedir. Analiz ve kurumsal
ilkelere uyum raporlarinin hesap
dénemini izleyen alti ay icerisinde
bankalara gonderilme zorunlulugu da
bulunmaktadir.

Bankacilik Diizenleme ve
Denetleme Kurulu yayinladigl
21.10.2022 tarih ve 10389 sayili karari
ile 30 Haziran 2022 tarihli kararinda
degisiklik yapmustir. Yeni karara gore
1 Kasim 2022 tarihinden itibaren

Bankalar ve Finans kuruluglari
disindaki, 660 sayill Kanun
Hikimiinde Kararname ile bagimsiz
denetime tabi sirketler kredi basvuru
basvurusu yaptiklari tarihteki yabanci
para cinsinden altin dahil varliklari
10 milyon TL'yi asmasi halinde en
glincel Finansal tablolarina gére aktif
toplamindan veya son 1 yillik net satis
hasilatindan biiyiik olaninin %5’ini
asmasl durumunda TL cinsinden yeni
kredi kullandiriimayacagina karar
verilmigtir. Bu karar ile 30 Haziran
2022 deki %10’luk oran %5 olarak
revise edilmistir. Bu karar kapsamina
girilmesi icin asagidaki 3 sartin
birden karsilanmasi gerekmektedir.

1- 660 sayili KHK ile denetime
tabi bir sirket olunmasi

2- Yabanci para nakdi varliklarin
(altin dahil, efektif dviz ile
bankalardaki yabanci para mevduat)
TL karsiliklarinm 15 milyon TL'nin
lizerinde olmasi

3- Yabanci para nakdi varliklarin
TL karsiliklarinim aktif toplamindan
veya son 1 yillik net satis hasilatinin
biytik olaninin %5'ni asmas!

Yukarida anilan kararlarda
sirketlerin bu 3 kriteri

saglamadiklarina dair KGK
tarafindan yetkilendirilen bagimsiz
denetim kuruluslarinca ya da
1/6/1989 tarihli ve 3568 sayili
Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik
ve Yeminli Mali Misavirlik Kanununa
(3568 sayili Kanun) gore ruhsat
almig yeminli mali musavirlerce
(YMM) onaylanli belge sunmakla
yUkimlu hale getirilmistir.
Yukarida da agiklamaya
calistigim gibi, sirketler yabanci
para veya TL kredi tutari ve
limitleriyle, ciro, calisan sayisl,
aktif buyukltkleri veya halka agik
olma vs gibi kriterlerle bagimsiz
denetime tabi olmaktadir. Asil
olan ise, sirketlerin zorunlu olarak
bagimsiz denetim yaptirmalari
degil, bagimsiz denetimin sirketlere
kattig1 degeri anlamak, bagimsiz
denetim siirecinin kurumsal
yonetim ile iligkisini Gnemsemek ve
¢ikacak raporlardan azami 6lclide
faydalanmaktir. Clinkli dogru ve
standartlara uygun olarak yapilan
bir bagimsiz denetim, sirketlerin
kurumsallasma ve strdirilebilir
olmalari ydniinde ¢ok fazla yarar
saglamaktadir.
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JANUSYAN DUSUNCELER
DR. ISIL KESKIN SAHAN

GIRISIMCI ADAYLARI ICIN
PAZARLAMANIN
TEMEL iLKELERI - I

Konumuza bu ay kaldigimiz
yerden devam ederken ilk 6nce
bir satis tesvik araci olan satis
tutundurmanin (sales promotion)
ne oldugunu anlayalim. Satis
tutundurma, tretilen mal veya
hizmetlerin varhigini duyuran,

bir tirin yada hizmetin veya bir
markanin yasamini stirdiirmesi ve

ve bu cercevede kampanya

ve promosyon ¢alismalarinin
planlanmasi siireclerini de
kapsar. Satig tutundurma
calismalari misterilerin satinalma
davranislarini ézellikle kisa
donemde canlandirmaya yonelik
faaliyetler olarak goriilmektedir.
Pazarda her zaman yogun bir

kalitesinden 6diin vermeden
gerceklestirilmelidir. Aksi
takdirde musteri memnuniyet
duizeyleri disiik olacaktir. Bir
diger énemli konu ise satig
promosyonlarinin siiresidir.
Streleri ve yil icindeki tekararlari
cok fazla olmamalidir. Cok

fazla tekrar oldugunda (iriine,

gelismesini saglayan stratejik bir
pazarlama aracidir.

rekabet s6z konusu oldugundan
bu rekabeti etkileyen en énemli
faktdriin basinda fiyatlandirma
gelmektedir. Bu nedenle satig
tutundurma ¢ahsmalari igin
fiyat promosyonlari 6nem

hizmete, isletmeye ve diger
servis saglayicilara olan inang
sarsilabilmektedir. Ayrica,
promosyonlar kisa donemli
olmaktan ¢ikip uzun bir sireyi
kapsadiginda o (riin veya

Pazarlamada Tutundurmaya

Neden ihtiya¢ Duyulur?
Tiketicilerin/Misafirlerin/

Musterilerin bilgi seviyesinin kazanmaktadir. Ancak fiyat hizmetin gercek fiyati distk

artmasi, istek ve beklentilerin promosyonlari, diriin ve hizmet olarak algilanacagindan fiyat

degismesi, benzer Urilin ¢esit  ,o========m == - e e oo / kalite algisi olumsuz

ve Ozelliklerinin artmasi, olabilecegi gibi zaman icinde

] 1

granlerin cogalmasi, retim ! [ 5aus Tutundurmada Kullamlan ] ' cok sayida miisteri kaybina
yéntemlerinin gelismesi, | AIDA ve Etkdler Hiverarylsi Modeli i da yol agabilmektedir.
genis kitlelere bilgi ! ! Internet aracihgiyla
verme ve onlari etkileme 1 MDA Modeli 1 saglanan web alt yapili
yolundaki calismalara olan i + Dikkat gekme E pazarlama stratejileri genis
ihtiyacin artiyor olmasi gibi ! (Attention} ! capta benimsenmekte ve
sebeplerden &tiird satis i « ig uyanchmailmterest) E sirketlerin kurumsal web
tutundurma calismalarina ', Istek uyandma(Desire) o 1 siteleri veya sosyal aglar
ihtiyac duyulur. Satis i aecitme / 1 Uzerinden satig yapmalari
tutundurmada amac; ' tAction) ff'{ 1 konusundaki motivasyonlari
tutundurma faaliyetleri ! J_,r'J ! giderek artmaktadir.
ile talep ve satiglari H " 1 Boylelikle web sitelerinin
arttirmak ayni zamanda E - E etkinligini arttirmak ¢ok
Grtine olan marka baglhgi ! Sekil 1. AIDA* ve Etkiler Hiyerarsisi Modeli** 1 onemli olmustur. Park ve
giclendirmektir. E *Barry, T. E. & Howard, D. J. (1990). A reviewand i Gretzel (2007) tarafindan

Satis tutundurma 1 critique of the hierarchy of effects in advertising. ' gerceklestirilen kalitatif
ayni zamanda driinlerin ! International Journal of Advertising. 1 bir calismada, literatirde
pazarlamasinda musterileri i ** Lavidge, R. J. & Steiner, G. (1969). A model i bulunan 6nceki caligmalarin
urtinleri satin almaya ! for predietive measurements of advertising ! bulgulari sentezlenerek
ikna etmek ve farkindaligi 1 effeetiveness. In J. J. Wheatley (Ed.) Measuring i web site basari faktorleri su
arttirmak icin iletisim E advertising effeetiveness (Seleeted Readings), E sekilde siralanmaktadir: (1)
kanallarinin gelistirilmesini | 1llinois: R. O. Irwing Inc. i Bilgi Kalitesi; (2) Kullanim

AY U
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Kolayligl; (3) Yanit Verebilirlik;
(4) Guvenlik/Mahremiyet; (5)
Gorsel Goriiniim; (6) Guiven; (7)
interaktiflik; (8)Kisisellesme Ve
(9) islemlerin Tamamlanabilirligi.
Bir sirketin web sayfasinin
olmamamsi internete giris yapan
milyonlarca insana ulasamamasi
anlamina gelmektedir. Boyle bir
potansiyel glice sahip internetin
en etkin sekilde kullaniimasi
ve ybnetilmesi gerekmektedir.
Internet Gzerinden arastirma
yapan potansiyel bir musteriyi,
sunulan bilginin icerigi ve sunum
sekli ile ikna edebilmek cok
6nemli bir konu haline gelmistir.
Diger sirketlerin/trinlerin
web siteleri ile karsilastirma
yaparak, hizmet ve {irlin
deneyimine bakarak bir ¢cikarima
varabilecektir. Ayrica, musteriler
olumlu veya olumsuz yorumlari
da okuyarak bir Griine iligkin satin
alma kararini verebilmektedir.

Marka ve Markalasma
(Brand and Branding)

Marka, bir isletmenin
mal veya hizmetlerini baska
bir isletmenin mal veya
hizmetlerinden ayirt etmeyi
saglamasi kosuluyla kisi ve
yer adlari dahil, 6zellikle
sozcikler, sekiller, harfler,
sayilar, mallarin bicimi veya
ambalajlari, triinlerin 6zellikleri
gibi cizimle goriintilenebilen
veya benzer bi¢imde ifade
edilebilen, baski yoluyla
yayinlanabilen ve cogaltilabilen
her tirli 6zellikleri ve isaretleri
icermektedir. Bunun yani sira
musterinin o sirket/triin/hizmet
ile yasadigi deneyimler, her hangi
kiclik veya biyuk bir sorunla
karsilastiginda soruna nasil bir
yaklasim saglandigi gibi hizmet
esnasinda ve sonrasinda yer
alan tiim deneyimleri de marka
ve markalagma siireci icinde
dustinmek gerekir.

Marka olusumunda yer alan
kritik faktorleri asagidaki gibi
6zetlemek mimkdnddr.

1. isim olarak marka: Bir
marka icin isim se¢mek

2. Sekil olarak marka: Logo
tasarimi, amblem ve sembol
tasarimini icermektedir

3. Fiziksel olarak marka:
Uriindn olusumu, tasarimi ve
ambalajini kapsar.

4. Servis/hizmet niteligine
gore marka: Hizmet/uriin
kalitesini destekleyen ve artiran,
musteriyle strdirdlebilir iletigim
olusturan satis sonrasi hizmetler
butinadur.

Marka ve markalasma
surecleri ele alindiginda tc
sorunun cevabini iyi disinmemiz
gerekir. Soyle ki:

1. Markanin genislemesi ne
demektir?

Markanin genislemesi demek
en kolay anlatimla bir markanin
veya bir sirketin farkl alanlarda
anilmasi demektir. Ornegin:
bir sirketin diyelim ki adi XYZ
sirketi olsun bu sirket ayni
adla hem turizm alaninda, hem
ingaat alaninda, hem ev-mutfak
gerecleri alaninda faaliyette
olabilir ve hem yurtici hem yurt
disi pazarlarda satig yapabilir.

2. Bir iiriine/hizmete dogru
isim vermek neden énemlidir?

Yukarida belirttigimiz gibi
markaya dogru ismi vermek
onemlidir. Clnkd, isim drindn

piyasada nasll algilandigi veya
algilanacagini belirler. Ornegin:
Yeni bir elektrik siiplirgesi lretildi
ve modelin ismi olarak FAST
dendi. FAST ingilizcede hizl
demek. Oysa liretilen ve marka
ismi FAST olan bu {riin yeterli
teknik donanima sahip degilse
ve teknik olarak bazi kavrayislari
ve kivrakliklari saglayamiyorsa
Urlintin piyasadaki algisi cok iyi
olmayacaktir.

3. Bir pazarda ilk marka
olmak neden énemli?

Bir pazarda ilk marka
olmak gelen musteri/misafir
sayisl agisindan ve sayet
bahsettigimiz somut bir triinse
satis oranlari agisindan oldukca
avantaj tasimaktadir. Bir baska
ornegi olmadigl icin pazardan
elde edilecek kazanc oldukca
yiiksek olacaktir. Bir siire sonra
hizmetlerin ve Griinlerin pek
cogunun benzerleri de pazara
giris yapabilmektedir. Bu da
pazarlama dongusi icinde dogal
karsilanmasi gereken bir strectir.

4. Bir iiriin/hizmet ilk marka
degilse ne yapilmali?

Bir {irtin ve hizmetin
benzerleri varsa mutlaka
farkhihklari ve tGrinin gicla
yonlerini 6n plana cikarip
tiketicilere, musterilere,
misafirlere iyi anlatiimasi
gerekmektedir. Bunun icin de
dogru ve etkili bir pazarlama
iletisimi plani ve bu plani
takip eden siirdiirtlebilir
pazarlama iletisimi faaliyetleri
diizenlenmelidir.

Pazarlama iletisimi
Faaliyetleri

Pazarlama iletigimi
dendiginde akla gelen en éncelikli
faaliyetler arasinda isletme
tasarimi, reklam, tutundurma
(satis tutundurma), halkla iliskiler
(PR), egitici materyaller ve kisisel
iletisim yer almaktadir.
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YENIi EKONOMI 2.0

Cem Ener

Kurucu Ortak
BUBA Ventures

Giinlimiizde diinyanin en degerli
sirketleri arasinda yer alan
Microsoft 1975’te, Apple 1976’da,
Amazon 1994’te, Google 1998’de,
Facebook 2004’te kurulmustur.
ABD’de bu beg sirket bir arada
‘Big Tech’ veya ‘Big Five’ olarak
aniimaktadir. Bu sirketlerden
Microsoft disindaki diger dort
sirket kurulduktan kisa siire sonra
melek yatirimcilardan finansman
saglamistir. Bu ayki yazimda
sizlere diinyanin akisini degistiren
bu melek yatirim dosyalarindan
bahsedecegim.

Apple 1 Nisan 1976 yilinda Steve
Jobs ve Steve Wozniak ortakliginda
ABD’nin Kaliforniya eyaletinin
Los Altos sehrinde kurulmustur.
Jobs ve Wozniak, Apple I isimli ilk
kisisel bilgisayardan bir miktar
sattiktan sonra Apple Il isimli ikinci
kisisel bilgisayari gelistirmek ve
tretimini saglamak icin tohum
yatirim turu organize etmis ve VC
sirketi Sequoia Capital’in yoneticisi
Don Valentine’in araci olmasiyla
Mike Markkula ile tanistiriimistir.
Markkula 1942 yilinda dogmus
bir elektronik mithendisidir ve
Intel’in ilk calisanlarindan biridir.
Markkula’nin Intel’de sahip oldugu
hisseler Intel halka arz edildiginde
cok deger kazanmis ve Markkula
hentiz 30’lu yaslarinda bir milyoner
olmustur. Markkula 1977 yilinda
kendi nakit varhklarindan 91bin
dolari ve Bank of America’dan
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APPLE, AMAZON,

GOOGLE VE FACEBOOK'UN
GECMISTE ALDIGI
MELEK YATIRIMLAR

temin ettigi 250 bin dolari Apple’a
yatirarak, karsiliginda sirkette
yiizde 26 pay sahibi olmustur.
Markkula Apple’a sirket tarihinde
girisimcilerden sonra yatirim
yapan ilk kisi olmakla birlikte, ayni
zamanda bireysel olarak yatirm
yapan tek melek yatirimcidir.
Markkula’nin sagladigi sermaye
1977 yilinda kisisel servetinin

ylizde 10’unun altindadir. Markkula

Apple’a yatirim yaptiktan sonra
yaklasik 20 yil boyunca sirketin
yonetim kurulunda gorev alarak
sirketin yonetiminde girisimcilere

destek olmustur. Markkula Apple’a

melek yatirim yaptiktan hemen
bir yil sonra Apple’in gelirleri

7.8 milyon dolara ulagmistir .
Apple ayni yil Venrock ve Sequoia
Capital’dan bir tur daha yatirim
almistir, ardindan 1980 yilinda
sirketin gelirleri 117 milyon dolara
yikselmistir. Apple 1980 yilinda
1,8 milyar dolar sirket degeri ile

halka acilmistir. Apple’in degeri
bugiin yaklasik 2,5 trilyon dolara
ulagsmistir; 1980 yilina kiyasla 1,388
kat deger kazanmistir. Markkula’'nin
1977 yilinda elde ettigi hisselerin

ne kadarini ginimiizde korudugu,
hangi tarihlerde hangi fiyatlardan
hisse satisi yaparak karini ne
Olcude realize ettigi tam olarak
bilinmemektedir.

Amazon Jeff Bezos tarafindan
1994 yilinda ABD’nin Washington
eyaletinin Bellevue sehrinde
kurulmustur. Jeff Bezos Amazon’u
kurduktan 1 yil sonra 20 melek
yatirnmcinin katilhimiyla bir tohum
yatirim turu organize etmis ve
sirkete toplam 981 bin dolar
finansman saglamistir. Yatirim
turuna katilan melek yatirimcilarin
her biri yaklasik 50 bin dolar
yatirim yapmis ve sirketin yizde 1'e
yakin hissesine sahip olmustur. Bu
yatirimcilar arasinda Tom Alberg’in
onemli bir yeri bulunmaktadir.




Tom Alberg kendisiyle yapilan
bir réportajda Jeff Bezos’la
olan ilk bulusmasinda Bezos'u
cok zeki buldugunu, karsisina
cok net bir is planiyla ¢iktigini
ifade etmistir. Alberg, ortalama
bir kitap¢inin yilda 2,7 defa
stoklarini yenileyebilir olmasina
karsin, Amazon’un yilda 20 defa
stoklarini yenileyebilir olmasinin
kendisi cok etkiledigini ve yatirim
karari almasinda etkili oldugunu
belirtmistir. Amazon 1995 yilinin
sonunda melek yatirimcilardan
1 milyon dolara yakin finansman
sagladiktan 1 yil sonra Kleiner &
Perkins’den 8 milyon dolar daha
yatirim almis, ardindan ¢ok hizli
bir sekilde biiyiimis basarmis ve
Mayis 1997’de halka arz edilmistir.
Jeff Bezos halka arz asamasina
geldiginde sirkette ortaklik
statlistinii koruyan tek melek
yatirimci olarak Tom Alberg’in ismi
yer almistir. Tom Alberg yatirim
yaptiktan sonra 22 yil boyunca
Amazon’un Yonetim Kurulunda
yer almistir. Amazon’un bugtinki
piyasa degeri 900 milyar dolar
civarindadir.

Google Sergey Brin ve
Larry Page ortakliginda 1998
yihnda ABD’nin Kaliforniya
eyaletinin Menlo Park sehrinde
kurulmustur. 1998 yilinda
Stanford Universitesi 6grencileri
olan Sergey Brin ve Larry Page,
fakultedeki danismanlarinin araci
olmasiyla Andy Bechtolsheim ile
tanistiriimisgtir. 1955 dogumlu
bir AlIman vatandas! olan
Bechtolsheim, ABD’de Stanford
Universitesi’nde Doktora egitimini
tamamladiktan sonra Sun
Microsystems isimli firmanin
kuruculari arasinda yer almistir.
Bechtolsheim’a Google arama
motorunu anlatan girisimciler,
heniiz resmi olarak sirket kurmamig
durumdayken Bechtolsheim ile
olan ilk gérismelerinin hemen

ardindan 1 Agustos 1998 tarihinde
Bechtolsheim’dan 100hin dolar
melek yatirim almislardir.
Bechtolsheim kendisiyle yapilan

bir réportajda Google’a heniiz
girisimcilerin elinde sadece bir
prototip bulunurken yatirim
yaptigini, bu kadar hizli ve
teredditsiiz bir sekilde yatirim
yapmasindaki en biiyiik etkenin o
tarihte internette diizgiin bir arama
motoru bulunmamasi nedeniyle
kendisinin yasadigi zorluklar
oldugunu ifade etmistir. Google
birer ay arayla 6nce 4 Eyl{il 1998’de
Google, Inc. olarak sirketlesip,
ardindan 7 Ekim 1998 tarihinde
Bechtolsheim’dan 100bin dolar ek
melek yatirim almigtir. Sonrasinda 1
Kasim 1998 tarihinde Bechtolsheim
ile birlikte Amazon’un kurucusu
Jeff Bezos ve iki melek yatirimcidan
toplam 1 milyon dolar daha yatirim
almustir. Bircok Kisinin bilmedigi
bir gercek burada sakhdir. Yanlig
duymadiniz; Jeff Bezos Google’in
melek yatirimcilarindan biridir.
Google melek yatirimcilardan
sonra Sequoia Capital gibi VC
sirketlerinden yatirim almaya
devam etmistir. Google 2004

yilinda 23 milyar dolar sirket degeri
ile Nasdaq borsasi {izerinden halka
arz edilmistir. Google’in bugtinki
piyasa degeri 1.25 trilyon dolar
civarindadir.

Facebook Mark Zuckerberg
tarafindan 2004 yilinda ABD’nin
Massachusetts eyaletinin
Cambridge sehrinde kurulmustur.
Zuckerberg Facebook’a yatirim
yapmasi icin ilk olarak LinkedIn’in
kurucusu olan Reid Hoffman’in
kapisini calmistir. Ancak Hoffman,
platformdan etkilendigi halde
kendi sirketi ile ¢ikar catismasi
yasayacagini diistinerek Facebook’a
yatirim yapmama karari almistir ve
Zuckerberg’li PayPal’in kurucusu
Peter Thiel’e yonlendirmistir.
Haziran 2004’te 250 bininci {iyesine
ulasan Facebook, ayni yilin Agustos
ayinda Thiel’dan melek yatirim
almistir. Thiel, Facebook’a 500bin
dolar yatirim yaparak, 4.9 milyon
dolar sirket degeri izerinden yiizde
10.2 pay sahibi olmustur. Facebook
2012 yilinda 100 milyar Dolar sirket
degeri ile Nasdaq borsasi {izerinden
halka arz edilmistir. Facebook’un
buglinkii piyasa degeri 300 milyar
dolar civarindadir.
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Aralik 2022

MALI YUKUMLULUKLER TAKVIMI

9 Aralik Cuma

@ 16-30 Kasim 2022 Donemine Ait Noterlerce Yapilan Makbuz Karsiligi Odemelere Ait Beyannamenin
Verilmesi ve Odemesi

12 Aralik Pazartesi

@ 16-30 Kasim 2022 Donemine Ait Petrol ve Dogalgaz Uriinlerine iliskin Ozel Tiiketim Vergisinin
Beyani ve Odemesi

15 Aralik Persembe
® Kasim 2022 Dénemine Ait Kaynak Kullanimini Destekleme Fonu Kesintisi Bildirimi ve Odemesi

@ Varlik Barisi Kapsaminda Kasim 2022 Dénemine Ait Sorumlu Bankalar ve Araci Kurumlar Tarafindan
Yurt Disinda Sahip Olunan Varliklara iliskin Vergi Beyannamesinin Verilmesi ve Odemesi

@ Kasim 2022 Dénemine Ait Alkollii icecekler, Alkolsiiz icecekler, Tiitin Mamulleri ve Makaronlara iliskin
Ozel Tiiketim Vergisinin Beyani ve Odemesi

@ Kasim 2022 Donemine Ait Dayanikli Tiiketim ve Diger Mallara iliskin Ozel Tiiketim Vergisinin
Beyani ve Odemesi

@ Kasim 2022 Donemine Ait Motorlu Tasit Araclarina iliskin Ozel Tiiketim Vergisinin (Tescile Tabi
Olmayanlar) Beyani ve Odemesi

@ Kasim 2022 Donemine Ait Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisinin Beyani ve Odemesi
20 Aralik Sali
@ Kasim 2022 Donemine Ait Sans Oyunlar Vergisinin Beyani ve Odemesi

@ Kasim 2022 Donemine Ait 5602 Sayili Kanunda Tanimlanan Sans Oyunlariyla ilgili Veraset ve
intikal Vergisinin Beyani ve Odemesi

@ Kasim 2022 Donemine Ait Miisterek Bahislere iliskin Eglence Vergisinin Beyani ve Odemesi ile
Diger Eglence Vergilerine iliskin Eglence Vergisinin Odemesi

@ Kasim 2022 Donemine Ait Yangin Sigortasi Vergisinin Beyani ve Odemesi
26 Aralik Pazartesi

@ Kasim 2022 Donemine Ait Katma Deger Vergisinin Beyani ve Odemesi

@ Kasim 2022 Donemine Ait GVK 94. Madde ile KVK 15. ve 30. Maddelerine Gore Yapilan Tevkifatlarin
Muhtasar ve Prim Hizmet Beyannamesi ile Beyani ve Odemesi

@ Kasim 2022 Donemine Ait istihkaktan Kesinti Suretiyle Tahsil Edilen Damga Vergisi ile Siirekli
Miikellefiyeti Bulunanlar icin Makbuz Karsiligi Odenmesi Gereken Damga Vergisinin Beyani ve Odemesi

@ 1-15 Aralik 2022 Dénemine Ait Noterlerce Yapilan Makbuz Karsiligi Odemelere Ait Beyannamenin
Verilmesi ve Odemesi

@ 11-15 Aralik 2022 Dénemine Ait Petrol ve Dogalgaz Uriinlerine iliskin Ozel Tiketim Vergisinin
Beyani ve Odemesi
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