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Kadn girisimcilerin biiyiik basarist

Tarkiye'nin en kurumsallasmis ve ilgi gbren kadin girisimcilik
yarismasi olan Tdirkiye'nin Kadin Girisimcisi Yarismasl, bu yil 14. kez
gerceklestirildi. Her zaman oldugu gibi, Ekonomist Dergisi, Garanti
BBVA ve Tirkive Kadin Girisimciler Dernegi'nin (KAGIDER) isbirligiyle
gerceklestirilen yarisma, bu yil pandemi nedeni ile kisitl bir kadroyla
online olarak gerceklestirildi. Yine de pandemi sartlarina ragmen
kadin girisimciliginin yarattig heyecanin coskusu, gecmis yillardan geri
kalmadi.

Yarisma kapsaminda, “Ttirkiye'nin Kadin Girisimcisi”, “Tarkiye'nin
Yoresinde Fark Yaratan Kadin Girisimcisi”, “Tarkiye'nin Gelecek Vaat
Eden Kadin Girisimcisi” ve “Tarkiye'nin Kadin Sosyal Girigimcisi”
olmak iizere, dort ayri kategoride ddiiller sahiplerini buldu. Kazanan
isimlerin basarr hikayelerini kapak dosyamizda okuyacaksiniz. Biz de
KOBI Girisim ailesi olarak 6diil alan kadin girisimcilerimizi bir kez daha
goniilden kutluyor ve basarilarinin devamini diliyoruz.

Adi Tirkiye'nin Kadin Girisimcisi Yarismasi olsa da, aslinda 14 yildir
devam ederek artik bir gelenege dontisen bu etkinlik, hic siphesiz
Tirkiye'de hala diistik oranlarda olan kadin girisimcilerimizin sayisinin
artinlmasina katki sunmak, kadin girisimcilerimize destek vererek

" ow

Bastug'un verdigi bilgilere gore, diinyada yiizde 34 olan kadin
girisimcilik orani Tiirkiye'de halihazirda yiizde 13 seviyelerinde. Ancak
bu tabloya bakip umutsuz olmak dogru degil. Zira, 2007 yilinda ilk kez
diizenlendiginde 103 kadin girisimcinin bagvurdugu Tiirkiye'nin Kadin
Girisimcisi Yarismasi'na bu yil itibariyle basvuranlarin sayisi toplamda
40 bine ulagti.

Eminiz ki, bu sayiyi yiz binlere ulastirmak, ayni zamanda iilkem-
izdeki kadin girisimcilerin sayisini diinya ortalamalarina ¢ikarmak ve
hatta bunu gecmek miimkiin ve bu yolda kat edilecek her mesafe,
verilecek her destek cok Gnemli.

Pandemi siirecinde gordiik ki, Almanya ve Yeni Zelanda gibi
kadinlarin yonettigi iilkeler, salginla miicadelede, halk saghgi ve
toplumsal refah ile ilgili 6nlemleri almakta, dev ekonomilere sahip pek
¢ok tilkeden daha iyi sonuglar aldilar. Tipki siyaset diinyasinda oldugu
gibi, ekonomi ve is diinyasinda da kadinlarin sayisinin artmasl, ayni
zamanda serinkanlligin, yaraticiligin, toplumsal is birliginin artmasi
anlamina geliyor.

Biz Ekonomist Dergisi olarak, basta Garanti BBVA ve KAGIDER gibi
paydaslarimizla birlikte kadin girisimciligini tiim giicimizle desteklem-
eye devam edecegiz.

motivasyonlarini artirmak amaciyla gerceklestirilen bir sorumluluk

projesi ayni zamanda.

Odil toreninde konusan Garanti BBVA Genel Miidiir(i Recep
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Ekonomist Dergisi, Garanti BBVAVe Tiirkiye Kadm
Girigimciler Dernei'nin (KAGIDER)is hirlgiyle 14. kez
sonuclands. Online olarak gereklestirilen diil téreninde
A kategorinin hirincileri agtkland.
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(¢ yilda 300 magaza acacak
KOBI Giindemi
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Et satislarini online
platforma tasidi

“Katma degerli ihracat ag
kurmak istiyoruz”

dnemli basartlara imza atan girisimei Gizem Salcigil White,
“Bugiin giinde 400 milyon adet kahve tiiketilen Amerika’daki
kahve zincirlerinin meniisiinde Tiirk kahvesi yer almiyor. Uzun
Vadede franchise sistemi ile hiiyiiyerek Tiirk gastronomisinin
yurtdigindaki yiizii olmays hedefliyoruz” diye konuguyor.
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“Franchise ile
biyimeyi hedefliyoruz”

Butik porselen markasi
online’da biiylyor

Turizmden sonra
e-ticarete adim atti

Biyiik Kuliip’ten Kasibeyaz Lezzet Grubu'na kadar kbkli
mekanlara et tedarik eden Kanarya Et Grubu, kanaryakasahi.
com.r ile satiglarm online’a tagid. Kanarya Et Grup Yonetim
Kurulu Bagkani Burak $ahin, pandemi ile hirlikte online et
satislarmnin arttigim, tiketicinin online siparigte giivenifir
firmalari seqmesi gerektigini soyliiyor.
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“Pazar payimizi
artirmayi hedefliyoruz”
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Eskisehirli Pretty Baby
ihracata yiklenecek

4,5 milyon Euro’luk

yatirim yapacak

Yurt disindan 4 milyon dolar
yatirim ald

Behek, cocuk, geng mohilyast alanina uzmanlagan Eskisehirl
Pretty Baby, yeni online kanaliyla cirosunu katlamay1
planlryor. Bu il 50 milyon TL ciro hedeflediklerini sdyleyen
sirketin ikinci kugak temsilcisi Aysegil TezgGren, “10 iilkeye
olanihracatimn da artwmayt hedefliyoruz. Bu il ihracattan
10 milyon TL ciro hekliyoruz” diyor.
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globale agmayi planlyor
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Finansal teknoloji firmasi PayhyMe, 2020 yilinda yiizde

69 biiyiidii. Tiirkiye'de 2,8 milyar TLlik bir islem hacmine
araahik eden PaybylMenin CEQsu Emre Giirsoy, “Yeni deme
teknolojileriyle hedef kitlemizi genisletmey, offline ticarette
yer alan, mikro ya da kurumsal kurulus ayirt etmeksizin pazar
payimiz artirmay! hedefliyoruz” diyor.

Geng girisimciler Duygu Birecikli ve Giilsah Akun ortakligmda
kurulan Age Provocateur, markalan dijital diinyaya adapte
ediyor. Portfdyiinde gida iireticisinden beyaz esya markasina,
giyimden kozmetige kadar farkh sektorlerdeki cok sayida
sirketin dijital doniiimni gerceklestiriyor. Duygu Birecikli,
“Dilnyada var olmak ve rekabet edebilmek icin dijitallesmek
1orunda oldugumuzun bilincine vardik” diyor.




m Ozlem Bay Yilmaz / obay@ekonomist.com.tr

Uc yilda 300
magaza acacak

Temelleri 2014 yilinda atilan kozmetik mar-
kasi Luis Bien, agirlikli olarak online kanal-
dan ve kendi magazalarindan tiiketicilere
ulasiyor. Ote yandan biytk kozmetik zin-
cirlerinde ve belirli eczanelerde de drinleri
satiliyor. Bugiin, sekiz magazasiyla faaliyet
gosteren sirket, onimuizdeki donemde yeni
subeler acarak yurticinin ya sira yurtdisinda
da magazalasmayi planhiyor. (¢ yil icinde
300 magaza acmay! planlayan sirket, bin-
yesindeki 100’e yakin driinG istanbul ve
Isparta’daki farkl reticilere fason olarak
irettiriyor. (rGn gelistirmeye odaklanan
sirket AR-GE konusunda dort farkl sirketten
danigsmanlik aliyor. Ayrica bnyesinde 25 ki-
silik AR-GE ekibi de bulunuyor.

Bes yildir ihracat da yaptiklarini belirten
Luis Bien CEQ’su Barig Glines, Grdnlerinin
ylzde 35'ini ihrag ettiklerini soyliyor. Bu
orani yukarilara tasimayr hedeflediklerini
soyleyen Giines, “Hollanda, Fransa, Ameri-
ka, Almanya, ingiltere, Ozbekistan ve Suudi
Arabistan gibi lkeler yurtdisi pazarlari-
mizda oncelik verdigimiz (lkeler arasinda
yer aliyor. Bugin 12 tlkeye ihracatimiz var.
Gecen yili yaklasik 50 milyon TL'ye yakin
ciro ile kapattik. Bu yil ise 70 milyon TL ciro
hedefliyoruz” diyor.

12 iilkeye ihracat

Luis Bien'in dncelikli hedefi ABD pazarl.
Ayrica Avrupa (lkeleri, Korfez tlkeleri ve
Tarki Cumhuriyetler'in de hedef pazarlari
arasinda yer aldigini ifade eden Baris Giines,
“Bu bolgelerde magazalar acarak ve online
satis kanallarimizla driinlerimizi bu cograf-
yalara tanitmak istiyoruz. En cok ihrag ettigi-
miz Grinlerimiz sac dolgunlastirici sprey ve
dis grubu drinleri. Markamiz; sag, cilt, dis,
parfiim ve sakal kategorisi olmak {izere tam
5 kategoride hizmet veriyor” diye ekliyor.

Pandemide biytimesi hizkesmeyen kozmetik markast Luis
Bien, 50 milyon TLlik cirosunu bu yil 70 milyon TLye ¢tkarmayt
hedefliyor. Oniimiizdeki dénemde magazalasmaya odaklanan
sirket, ti¢ yilda 300 magaza agmayt planliyor.

Kozmetik sektorii yiizde 20 biiyiiyor

2019 yilinda Turkiye kozmetik sektérinde yaklagik 35 milyar liralik
ciroya ulagti. 2020’de bu cironun 48 milyar TL civarinda olmasi
ongoruliyor. 021 yilinda ise 50 milyar TL olmasi bekleniyor. Sektérde
her yil yiizde 20 oraninda bir biiyiimenin s6z konusu oldugunu belirten
Barig Ginesg, soyle devam ediyor: “Kozmetik sektorun muisteri kitlesi,
internet aligverigine gok yogunlagmigtir. Internet aligveriginde yer alan
kozmetik sektori, en ¢ok tiketilen 3'incl sektér. Pandemi déneminde
bircok kozmetik markalar ytuzde 30 - ylzde 40 online satis artiglary
yagadi. Normallegme ile sektérimiizde bir festival havasinin yaganacagini
styleyebilirim. Insanlar giyinip kuganip gezmelere gitmeyi ¢cok 6zledi.
Bu bakis agisiyla yeni normallesmede kozmetik sektdri bir patlama
yasayacak diye de distiniyorum.”

Luis Bien pandemide yiizde 300’e yakin
satis artisi yakaladi. Pandemiye hazir yaka-
landiklarini dile getiren Baris Glines, sunlari
anlatiyor: “Nedeni ise Luis Bien’nin en cok
tercih edilen ve ‘kaygl grubu’ Grtinleri adi
verilen Grtinlere odaklanmig olmasi. Pande-
mi doneminde bile ‘kaygl grubu’ dedigimiz
dis macunu, sag sakal spreyi, sivilce giderici
dogal triinlere olan talep de bir azalma go-
rilmedigini soyleyebiliriz.”

BARIS GUINES

300 magaza hedefii

Luis Bien dniimizdeki donemde maga-
zalasmaya hiz verecek. Tirkiye'de 30 vyeni
magaza acmay! hedefleyen sirket, 2022 yi-
linda 70, 2023 yilinda ise 100 magaza agmay!
planhiyor. Ug yil icinde 300 magaza acmaya
planladiklarini dile getiren Barig Glines, “Ayni
zamanda yurtdisinda da AB ve ABD'de iLuis
Bien magazalari acmak glindemimizin en on-
celikli sirasinda bulunuyor” diyor.
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KOBi GUNDEMI

‘Seedup’ icin 15 girisimci belirlendi
o : I BEBKA, Anadolu Universitesi ve Eskisehir Teknik Universitesi
} PERGLOJ RARAL! @BE_B“A ARINKOM Teknoloji Transfer Ofisi, Eskisehir Osmangazi Universitesi
i Teknoloji Transfer Ofisi Uygulama ve Arastirma Merkezi ve Bilecik
- Fa .,l | - 1 Seyh Edebali Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi is birliginde
1 i L yiiriitiilen ve subat ayinda duyurulan SeedUP inovatif Girisimcilik
L‘rm ’?‘ | A ﬂ Programi icin sunumlar yapildi. Programa katilan 28 girisimci
— ?‘ — '?._.‘ s g 3 glin siiren baglangic girisimcilik egitimi ve sunum egitimlerini
ras. ' =Ty I o tamamlayarak Degerlendirme Kurulu ondnde is fikirlerini sundu.
- i r w&mbz BEBKA, Eskisehir ve Bilecik illerinden TTO temsilcileri, is insanlari ve
. b} T akademisyenlerden olusan degerlendirme kurulu; cevrimici olarak
E gerceklestirilen etkinlik ile girisimcilerin is fikirlerini dinleyerek is
fikrinin dayandigr problemin/ ihtiyacin 6nemi, sundugu ¢6zim dnerisi,
yenilikci yona ve ticarilesme potansiyelini g6z 6ninde bulundurarak
programa devam edecek 15 girisimciyi belirledi. Degerlendirme Kurulu
sonucu belirlenen 15 girisimci, 6nimizdeki 7 ay siresince toplam 64
saat egitim ve 135 saat akademik ve sektorel mentorluk hizmeti alacak ve yatirimcilara is fikirlerini sunma imkani bulacak.

Kazanan Ugurtma Projesi oldu

[ | Pqnby Hub ile Hackqua{te"rs is t.)lr.l|g|yle havya‘lAta gegmlgn, Blockchain Startup
blokzincir tabanli yazilim ¢dziimlerinin yaristigl “Blockchain Challenge’in karanans
Startup Challenge”ta 6grencileri, hayallerini gerceklestirmelerine “Ugurtma Projesi” oldu.
yardimci olacak destekcilerle bulusturan Ugurtma Projesi
kazanan ekip oldu. Ucurtma Projesi'nin Gnemli sorunlari tespit
ederek ¢ozim gelistirmesinin yani sira deger yaratma potansiyeli
tasidigl ifade edildi. Kripto paralar Gzerinden toplanan destekleri
akilli sozlesmelerle kodlanan sartlara bagl olarak iniversite PARIBU
ogrencilerine burs imkdni sunan Ugurtma Projesi ile destekciler
ogrencinin durumunu platform tizerinden takip edebiliyor. Paribu Hub CEQ’su Yasin Oral, Tiirkiye'nin blokzincir projeleri tretmesi icin Paribu Hub'in
egitim is birliklerine ve proje desteklerine devam edecegini belirtti. Paribu CEQ'su Yasin Oral ve Hackquarters CEQ'su Kaan Akin'in kazanan projeyi
acikladigl “Blockchain Startup Challenge”ta yarismaya katilan ve 6n elemeyi gecen tim projelerin yenilik¢i oldugu belirtildi. Ucurtma Projesi kurucusu
Mert Susur ise yaptigl konusmada, “Gonlliliik esasiyla calisan bir ekip olarak bdyle bir destegi almaktan mutluluk duyuyoruz” dedi.

Yeni is alanlari masaya yatirildi

S . —_— I Tirk Girisim ve i Dinyasi Konfederasyonu'nun (TURKONFED),
u‘lil ||I . A0 § is diinyasinda birlikte calisma kaltdriindn gelistirilmesi, Tiirkiye ve

l', ,I—ii - Suriye sermayeli KOBI'lerin dayanikliliklarinin artiriimasi hedefiyle
'lhﬂl'_l o Hollanda merkezli sivil toplum kurulusu SPARK is birligi ile hayata

| gecirdigi “Dayanikli KOBI'ler, Giicld Yarinlar” projesi kapsaminda

yapilan webinar serisinin ikinci cevrim i¢i bulusmasi gerceklesti.
“Dijital Girisim ve Yeni I Alanlari” temali etkinlige, TURKONFED
Yonetim Kurulu Baskan Yardimaist Yigit Savcl, Webrazzi Kurucusu
Arda Kutsal ve Joaan App CEO’su Mojahed Akil katilim gésterdi.
Etkinligin acihs konusmasini yapan TURKONFED Yénetim Kurulu
Bagkan Yardimais Yigit Savcl, kriz donemlerini beklemeden, odagina her zaman insan kaynagini alan isletmelerin basariya ulastiklarini ¢inki
girisimciligin 6zandn, insan kaynaginin ortaya koydugu temel degerler oldugunu soyledi.
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KOBI GUindem!

Tiirk Telekom PILOT’tan 20 girisime, 200’er bin TL

Tiirk Telekom'un girisim hizlandirma programi PILOT'a kabul edilecek ekip sayisi 20've, verilecek nakit
destegi ise 200 bin TL'ye ¢ikarildi. Ayrica programi tamamlayan ekipler arasindan secilenler, diinyanin en
biyiik inovasyon platformu Plug&Play’in 4 haftalik ABD programina katilma firsati yakalayacaklar. PiLOT ile
yerli ve milli girisimlere destek olarak ekonomiye katki saglamaya devam ettiklerini belirten Tiirk Telekom
Strateji, Planlama ve Dijital Genel Miidar Yardimaisi Barig Karakullukcu, sunlarr syledi: “Bugiine kadar
PILOT'tan mezun 73 girisime Tiirk Telekom tarafindan toplamda 5 milyon TL'nin Gizerinde nakit destegi
verdik. Mezun girisimlerimizin, 2020 yilinda 850 kisiye istihdam sagladigini ve 60 milyon TL ciro elde ettigini
memnuniyetle ifade etmek isterim. Hedefimiz cok daha fazlasi. Bunun icin yeni déneme kabul edilecek

girisim sayisini ve onlara sunacagimiz nakit destegini artirirdik.”

Genclere RPA ve JAVA teknolojileri egitimleri

Ugtan uca danismanlik ve dijital donisiim projeleri yiriten Linktera, Ar-Ge merkezi olan Linkteral ABS biinyesinde diizenledigi TechTalent
F BT, Bootcamp ile bir ay boyunca genclere Robotik Stire¢ Otomasyonu ve JAVA

teknolojileri tizerine egitimler verdi. Programi basariyla tamamlayanlar arasindan
secilecek katilmailar Linktera'da kariyer yapma imkani kazanacak. Program sonunda
yapilan online mezuniyet toreninde genclerle bulusan Linktera Genel Midiri Tagkin
Osman Aksoy, “Hizla gelisen teknoloji diinyasinda genclerin ve Linktera calisanlarinin
bilgi birikimini gelistirmek ve kariyer yollarinda desteklemek her zaman 6ncelik
verdigimiz bir konu. Ar-Ge merkezimiz olan LinkteraLABS calismalarimizi
hizlandirarak daha fazla gence ve calisanimiza katki saglamaya devam edecegiz”

Android Akademi
Demo Day gerceklesti

Google Tarkiye ile Girisimcilik Vakfi ortakliginda, Bilgi Teknolojileri
ve iletisim Kurumu destegi ile Tiirk Hava Yollari, General Mobile ve
IT0 ARI Teknokent sponsorlugunda ikinci kez hayata gecirilen ve tim
Turkiye'deki tniversite 0grencilerinden 431 takimin bagvuru yaptigi
Android Akademi’de Demo Day gerceklesti. Egitim, tarim, siber
glvenlik, afet ve saglik ana bagliklari altindaki sorunlara ¢ozimler
iretmeyi hedefleyen Android Akademi programi kapsaminda yapilan
on jiri degerlendirmesiyle secilen sekiz takim, programin final
etkinligi olan Demo Day'de proje paydaslarindan olusan byiik jiri
karsisinda sunumlarini yapti. Android Akademi’de birinci secilen
takim Rubi Games, ikinci Codehome ve diclincd Detbot oldu. Kazanan
takimlar, hem San Francisco'ya gitmeye hak kazandi hem de ITU ARI
Teknokent'te verilecek inkiibasyon 6ddlindn sahibi oldu.

"’"n P s B -i i

[.

Esnaf ve girisimciler

icin akilli coziimler

Posta ve Telgraf Tegkilati
Anonim Sirketi'nin (PTT AS) dlke
ekonomisine biiyiik katkilar
saglayan esnaf, sanatkar, KOBI ve
tim bireysel saticilarin hayatini
kolaylastirmak icin hazirladig
PTT Akill Esnaf Projesi ile
esnaflar islerini biyatebilecek.
Ayrica lansmana dzel sifir
komisyon kampanyasi ile 30 Mart
tarihinden itibaren, icretsiz ve
komisyonsuz paket secenekleri
ile de maliyetleri digecek.
Projeden, pazar ve stant satisi ve
kapida teslimat yapan, temassiz
0deme almak isteyen, ilave cihaz tagimadan kendi cep telefonlari veya
tabletlerinden tahsilat yapmak isteyenler de faydalanabilecek. PTT Akilli
Esnaf Projesi sayesinde misterilerin yeni bir ddeme aracina kavusarak,
iizerindeki ek maliyet yakundn hafifleyecegini vurgulayan PTT AS Genel
Midrd Hakan Glten, “Esnaf, sanatkdr, KOBI ve tiim girisimcilerimizin
islerini byattp, maliyetlerini distirecekleri dnemli bir destegi
miijdeliyoruz. PTT Akilli Esnaf Projemiz ile Tirkiye'mizin ekonomisine ve
ticaretine biyik katk saglayacagiz” dedi.
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Ekonomist  $2Garanti BBVA  KAGIDER

ISTE

TURKIYE'NIN

KADIN

GIRISIMCILERI!

e

Ekonomist Dergisi, Garanti BBVA ve Turktye Kadin Girisimciler
Dernedi'nin (KAGIDER) is birligiyle 14'lincii kez gerceklestirilen
Tiirkiye'nin Kadn Girisimcisi Yarismast sonuglandt. Online olarak
gerceklestirilen éddil téreninde dért kategorinin birincileri agikland..

Ekonomist Dergisi, Garanti BBVA ve Tiir-
kiye Kadin Girisimciler Dernegi'nin (KAGI-
DER) is birligiyle 14’tinct kez gerceklesti-
rilen Tarkiye'nin Kadin Girisimcisi Yaris-

masi sonuclandi.

RECEP BASTUG
GARANTI BBVA GENEL MUDURU

08 GIRISIM NISAN 2021

Yarismada, Mapsis Metal'in ortaklar
Filiz Akkas ve Pelin Ozkal “Trkiye'nin
Kadin Girisimcisi” secildi. Aysegil Abaci
Defne Pelet girisimiyle “Tarkiye'nin
Yoresinde Fark Yaratan Kadin Girisim-
cisi”, Geneon'un kurucusu Beglim Esra
Aytan “Tlrkiye'nin Gelecek Vaat Eden
Kadin Girisimcisi” oldu. Blindlook uygu-
lamasini hayata geciren Sadriye Gorece
ise “Tarkiye'nin Kadin Sosyal Girisimcisi”
odaluni kazand.

9 MILYAR TL FINANSMAN DESTEGi
Online olarak gerceklestirilen odiil
toreninde konusan Garanti BBVA Genel
Midart Recep Bastug, diinya genelinde
ylizde 34 olan kadin girisimcilik oraninin
Tirkiye'de sadece yiizde 13 olduguna

dikkat cekti. Verilen desteklerle 2000’li
yillarin basindan bu yana bu oranin iki
kattan fazla artinldigina ancak yine de
anlaml bir fark yaratarak diinya ortala-
masina yaklasilamadigina dikkat ceken
Bastug, “Garanti BBVA olarak, kadin giri-
simciligi ve kadinin is hayatindaki varhig
temel hareket noktamiz” dedi. Recep
Bastug konusmasini soyle strdardi:
“Kadin girisimcilere ve is hayatinda
kadin varhiginin artiriimasi konusunda
yaptigimiz calismalarr dort ana has-
likta ele aliyoruz. Finansman saglamak,
egitim, cesaretlendirmek ve rol model
olmalarini saglamak, yeni pazarlara acil-
malarina ortam sunmak. Kadin girisim-
cilerin ve is hayatinda kadin varhginin
artiriimasi ve kalici olmasi icin en temel



14, TORKIVE'NIN -
KADIN GIRI§IM[:ISI .
YARI§MASI |

ihtiyaclarindan birisi finansman. Sagladi-
gimiz finansman destegi bugiin itibariyla
9 milyar TL'yi gecti. Bu desteklerimizi arti-
rarak devam ettirecegiz.”

14 YILDA 40 BiN BASVURU

2007 yihndan bu yana diizenlenen
“Turkiye'nin Kadin Girisimcisi Yarigmasi”-
nin arkasinda 14 yil boyunca bitiin pay-
daslarin ok buyuk katkist oldugunu vur-
gulayan Bastug, “Yarismamiza ilk yil 103
kisi bagvurmustu, 14 yilda bu rakam 40
binlere ulast. Bu gelisme bizi umutlan-
dirtyor. Bu yil finale kalan girisimler ara-
sindan cevre, sirdarlebilirlik, firsat egit-
ligi ve kapsayicilik konularina odaklanildi-
gini ve basarili calismalar yapildigini gor-
diik” diye konustu. Bastug, 14 yillik stireg
sonunda Garanti BBVA kiltarinin 6nemli
bir parcasi olan bu konulara yogunlasmis
girisimlerin arttigini gormenin kendilerini
cok mutlu ettigini dile getirdi.

KADIN GiRiSIMCi ORANI YUIZDE 13
KAGIDER Yonetim Kurulu Baskan

Emine Erdem de, “Kadin girisimci-
ler, erkek girisimcilerin karsilastiklari
sorunlarin yani sira onlarin karsilas-
madig pek cok sorunla da micadele
etmek zorunda kaliyor” dedi. Kadin giri-
simcilerin iglerini zorlastiran faktorlerin
basinda finansa erisim, bilgi, mentor-
luk eksikligi, rol model eksikligi, is dun-
yasinda cinsiyet esitliginin 6zimsenmis
olmamasi gibi konularin geldigini anla-
tan Erdem, “Bunlara sosyal ve kiiltirel
on yargilari da eklemek gerekiyor. Top-
lumda erkegi hayatin merkezine koyan
ve kadinin asil sorumlulugunu ¢ocuk ve
yash bakimi gibi goren kiltir ve deger-
ler, kadin girisimciliginin 6ntindeki en
biyik engellerden birini olusturuyor.
Biitiin bu zorluklara ve pandemiye rag-
men bugin Tarkiye'deki kadin girisimci
orani yiizde 13'e ulasti” diye konustu.

DEGER KATMAYA DEVAM

Ekonomist Dergisi Genel Yayin
Yonetmeni Talip Yilmaz ise, “Ekonomist
dergisi olarak, kadnin Tirkiye ekono-

misinde daha fazla s6z sahibi olmasi
gerektigine inaniyoruz. Tirkiye eko-
nomisinin kirilganliklardan daha az
etkilenmesi icin kadinin is hayatinda
daha fazla yer almasi gerektigini, siir-
darulebilir kalkinma icin bunun gerekli
oldugunu biliyoruz. ‘Tek kanatla gele-
cege ugcmanim’ mimkin olmadiginin
farkindayiz” dedi. Bu farkindaliktan
hareketle Ekonomist dergisi, Garanti
BBVA ve KAGIDER is ortakligiyla 14
yildir, “Turkiye'nin Kadin Girisimcisi
Yarigmasi“ni diizenlediklerini hatirla-
tan Talip Yilmaz sozlerine soyle devam
etti: “Artan oranlar dogru yolda oldu-
gumuzu, corbada bizim de tuzumu-
zun oldugunu gosteriyor. Cok zorlu bir
stirecten sonra odil alan isimleri belir-
ledik, 6dl alan kiymetli kadin girisim-
cilerimizi kutluyorum. Bir kutlamam
ve tesekkirtim de bu yarismaya girme
cesareti gosteren tim kadin girisimci-
lere. Calismaya, sirketlerimize, (lke-
mize deger yaratmaya hep birlikte
devam edecegiz.”
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_ GENEON
_ BEGUM ESRA AYTAN
“TURKIYE'NIN GELECEK VAAT EDEN
KADIN GIRISIMCISI”
TUBITAK’tan
basari belgesi aldi

istanbul Universitesi Molekiiler Biyoloji ve
Genetik bolimiinde devam ettigi lisans egitiminin
son yilinda TUBITAK Teknogirigim’den destek
alarak girketini kurdu. PET tuirii plastigi ham
maddelerine kadar pargalayan tamamen
biyolojik, gevreye zararsiz ve etkin bir enzimin
bakterilerle tiretimi Gizerine galigsmaya basladi.
Diinyada bu enzim tizerinde ¢aligan az sayida
kisiden biri olarak TUBITAK’tan proje bagsar:
belgesi aldi. TUBITAK’dan aldig: ikinci destekle
koenzim aktivitesini artirarak endustriyel
Uretime uyarlamak i¢in galigiyor. Bir diger projesi
olan boyali tekstil atik sularinin yine tamamen
biyolojik, kimyasal igermeyen ve gevreye zarar
vermeyen bir bakteriyel enzimle dekolorizasyonu
(eski saf rengine déndurulmesi) ve su sarfiyatinin

_ . MAPSIS METAL _
FILIZ AKKAS VE PELIN OZKAL éniine gecilmesi i¢in geligtirdigi proje KOSGEB
w1y VT \H inici icir tarafindan desteklendi. Ilk prototipi ortaya ¢ikan
TU RKWE N l N KADI N G l R l 5 l MCISI projenin sektérdeki bir¢ok buyuk firmayla 6n
c¢alismalar: tamamlandi. Enzim ayni ig i¢in tretilen

L]
Hava tem I Zleme kimyasallara gére ¢ok daha aktif, hizli ve zararsiz
H i H bir ¢éziim olarak ig gériiyor. Cevreci bir yaklagimi
CI h aZI u rettl benimseyen girket; daha, saglikli, daha az maliyetli
urunler Ureterek, biyolojik geri déntisimi

yayginlastirmay1 hedefliyor.

Filiz Akkas, 16 yil boyunca makine
mihendisi olarak ¢aligtiktan sonra metal
sektoérunde 6zellikle aliminyum profil
ve parca iglenmesinde uretici eksikligi
Uzerine kendi girketini kurmaya karar
verdi. 2011 yilinda KOSGEB’den aldig
egitimlerle Mapsis Metal’i kurarak; 350
metrekare alanda 3 ¢alisanla aliminyum,
celik, paslanmaz ¢elik vb. metaller tizerinde
dik ve yatay islem tezgahlarinda talash
imalat Gretimine basladi. Aym yil Pelin
Ozkal ile ortakliga bagladilar. Milli ve yerli
0zgun parcgalarin Uretiminin yamn sira akill
binalarda kullanilan akilli govdelendirme
sistemi ve hava temizleme cihazlarimin da
tiretimini yapiyor. 2015’te aldig1 Kayit Kalite
Belgesiyle Turkiye’de bu alanda calisan
ilk bes sirketten birini hayata gecirdiler.
Pandemi déneminde ise ultraviyole
teknolojisini kullanarak hava temizleme
cihazlar: iretimine bagladilar. 2500
metrekare alanda 35 galiganiyla uretime
devam eden Filiz Akkag ve Pelin Ozkan,
farkl ulkelere ihracat yaparak buyumeyi
hedefliyor.

10 GIRISIM NiSAN 2021



DEFNE PELET

_ AVSEGIIL ABACI
“TURKIYE'NiN YORESINDE FARK
YARATAN KADIN GIRiSIMCISi”

Dal atiklarindan
biokiitle yakiti iiretti

Hatay’da ailesinin sahip oldugu defne
kurutma igletmesinde ¢ikan yakinda
atil durumdaki defne dallarinin
sondurulememesi izerine dallarin yuksek
yanici 6zelligini fark etti. Ardindan dallarin
yanicl 6zelligini degerlendirmek tizere
diugtunmeye bagladi. Dogay: kirletmeden
hatta dogay1 koruyarak 1sinma, ihtiyacina,
gevreci bir alternatif sunan biokutle yakiti
liretmeye karar verdi. Ailesinden aldig1
destekle 45 KW glicinde bir pres makinasi
satin alarak yine ailesine ait olan 100
metrekare kapali alanda test ve denemeler
yapti. Giinde 2 ton kapasiteyle bagladig
Uretimin ardindan 2017 yilinda Defne
Pelet’i kurdu. Uretimi kisa siirede giinde
5 tona gikartti. Turkiye genelinde defne
dal atiklarindan biokutle yakiti ireten
ilk sirketi kurarken, pelet yakiti alaninda
uUlkemizin tek kadin girigsimeisi olarak
faaliyet gosteriyor. Uretimi giinde 20 tona
cikardiktan sonra ilk ihracati Finlandiya’ya
gercgeklegtirdi. Hedefi Uiretimini artirarak
Turkiye’de ve dinyada pelet yakit1
konusunda ilk akla gelen marka olmak.

BLINDLOOK
SADRIVE GORECE
“TURKIYE'NIN KADIN
SOSYAL GIRISIMCISI”

Agina binden fazla
restoran katildi

Lise egitimini ABD Digigleri Bakanlig’'ndan aldig
bursla, ABD’de tamamladi. Gérmemenin degil
sartlarin engel yarattigini da, ABD’de fark etti.

Egitimine Bogazici Universitesinde devam ederken
bagimsizlik ve miicadele bilincini tilkemizdeki
gorme engellilere aktarabilmek amaciyla bir¢gok
projede yer ald1. Gittigi bir restoranda mentiyii
okuyamadig i¢in siparig vermekte zorlanmasi
lzerine ne yapabilecegini diiginmeye bagladi.
Gorme engellileri sosyal hayatta ve dijital dinyada
Ozgurlegtirmek vizyonuyla BlindLooku kurdu.

Ortagiyla birlikte BlindLook mobil uygulamasini

tamamen sesli yonlendirmelerle ¢aligan bir
restoran uygulamasi olarak tasarladi. Blindlookun
agina bir y1lda binden fazla restorani dahil
ederken, 20 farkli girketle ig ortaklig1 yapti.
Gorme engellilerin kargilagtig: zorluklar: ortadan
kaldirmak i¢in dijital dinyadaki erigilebilirlik
standartlarini belirleyip uygulanmasim sagladig
EyeBrand global sertifikasyon programini kurdu.
Ayrica, gérme engelliler i¢in 6zellegtirilmig bir
hayat okulu olan EyeLearner’i hayata gecgirdi.
Nisan 2021’de global pazara agilacak platformun
5 y1l sonra erigilebilirlik teknolojileri alaninda
dinyanin en biiytigii olmasini hedefliyor.
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001 de yilzde 100

lizerinde buyuyecegiz

Kitap satan e-ticaret platformu olan ve 2020'yi 20 milyon TL ciroyla kapatan kidega.com; hizlt
teslimat, satis sonrast destek gibi hizmetlerde farklilasma ve iyi bir deneyimi sunma mottosuyla
hareket ediyor. Kidega Genel Miidiirli Berna Ahbab, e-ticarette yiizde 40 biiylimenin 6ngorildigi
2021'de ylizde 100'lin tizerinde buyiimeyi hedeflediklerini kaydediyor.

Yolculuguna “Simdi ne okumak istersin?”
mottosuyla baslayan Kidega.com, okuyan
ve okumayr seven herkesi odagina alarak
2017°de aldig yatirimla beraber biiyiidi ve
kitap satan bir e-ticaret platformu haline

12 GIRISIM NiSAN 2021

geldi. Kitap okurunun sevecegi; kahve,
hobi, elektronik, aksesuar, kisisel bakim
gibi kategorilerin de yer aldig platformun
mevcutta 425 binin Gizerinde kullanicisi var.
Kidega Genel Midir( Berna Ahbab, pan-

idegc-

ne ekumak iste

BERNA AHBAB - RAIF iPEK

deminin etkisiyle 2019'a gdre cironun 2020
Mart'ta yiizde 37, 2020 Nisan'da yiizde 174,
2020 Mayis'ta yiizde 49 arttigini soyliiyor.
2020'de 20 milyon TL ciro elde ettiklerini ak-
taran Ahbab, “2020’de online kitap aligveris-




lerinde sepet ortalamamiz ylizde 48, siparis
tutarimiz yiizde 26 yiikseldi” diyor. 2021'i
Kidega icin Gnemli atiimlarin yapilacag
bir yil olacaginin altini cizen Berna Ahbab,
kategoriler farkli secenekler getireceklerini,
iriin gamini zenginlestirmeyi sirdiirecekle-
rini kaydediyor. Berna Ahbab ile Kidega'nin
yeni donem is planlarini konustuk.

Kidega'yi taniyabilir miyiz?

Kidega, kitap satan hir e-ticaret plat-
formu. “Simdi ne okumak istersin?” mot-
tosuyla baslayan vyolculugumuzda hedef
kitlemiz okuyan ve okumayi seven herkes
oldu. Kitapla farkli kategorileri de platfor-
mumuzda yayina aliyoruz ama kitap oku-
runun sevecegi; kahve, hobi, elektronik,
aksesuar, kisisel bakim gibi kategorileri
kontrolli genisletiyoruz. Her start up gibi
biz de sorunlar yasadik. Ama Kidega, call-
sanlari sayesinde degerlenen ve biyiyen
bir marka.

Nasil geri doniisler aliyorsunuz?

Msterilerimize kampanya zamanlari
disinda fiyat indirimiyle degil; hizli teslimat,
musteri memnuniyeti, satis sonrasi destek
gibi hizmetlerde farklilasarak, iyi bir alisve-
ris deneyimi sunmaya calistyoruz. Misteri
memnuniyeti konusundaki calismalarimizla
cok giizel dondsler aliyoruz.

Kac kullanicimiz var?

Kuruldugumuz giinden bugtine kullani-
¢ sayimizi yaptigimiz calismalarla istikrarli
bbiyimeyle artiriyoruz. Mevcut kullanici
sayimiz 425 binin (zerinde. Kitap okurlari
ne istedigini biliyor. Bu nedenle ‘en biyik
indirim’ gibi kampanyalar onlari tek basina
tatmin etmiyor. Okurlarin en temel istegi
giiven ve genis bir secki.

Pandemiyle online alisveriste adeta
patlama yasandi. Bu, size nasil yansidi?

E-ticaret, daha Once internetten alis-
veris yapmamis bireylerin de bu stirecte
online alisverise  giivenmesini  saglad.
Tiketicilerin e-ticaret sitelerine ilgisi tlim
kategorilerde artarken biz de ilk etap-
ta aylik bazda ¢ kat biyidik. Pandemi
tedbirlerinin en belirgin hissedildigi 2020
Mart'ta 2019'a gore ciromuz yizde 37,
2020 Nisan'da ylizde 174 artt. 2020 Mays'l
ise ylizde 49 ciro artisiyla kapattik. Totalde
2020'de 20 milyon TL ciro elde ettik. Onceki
yillara gdre 2020’de online kitap alisveris-

RAIF IPEK / KIDEGA KURUCU ORTAGI
“2021, kidega'nin atilim yili olacak”

“SAVASCI BiR GIRISIMCIVIM?”: 45 yaginda hayal kurmay1
becerebilen, tutkularim kaybetmemmis, yeterince bagarisizlik biriktirmig
tecriibeli ve savagel bir girigimeiyim. Is hayatima satig tizerine bagladim,
2010’da rotami girisimei olmaya dogru gevirdim. ilk olarak Tirkiyenin
6nemli markalariin satigini ve bilinirligini arttirmaya yénelik hizmet
veren bir etkinlik gjansi1 kurdum. Geligen teknoloji ve dijitallesme
odagimin teknolojiye donmesini sagladi. 2012’de etkinlik sektérinden
komple ¢ikarak dijital yayincilik tizerine ki¢uk bir yatirim yaptim ve bu
yatirimim beni kidega.com’a kadar getirdi. Beni girigimei olmaya iten en
temel neden, risk almay1 seven 6zgur ruhum oldu.

“2017 ARALIK’TA YAYINA ALDIK”: Dijital yayincilikla baglayan
yolculugumuzun daha hizli biiytimesi ve daha genig kitlelere ulagmasi
hayaliyle Kidega’y1 kurduk. Dijital yayincilikta birgok ilki hayata
gecirdikten sonra TUrkiye'nin 6nde gelen bir operatér sirketiyle stratejik
ig ortakligina gittik. Onemli, yorucu ve hatalarimizdan biri oldugunu
diiglindiigimiiz bu ig ortakligi daralan finans durumumuzla beraber
yatirim arayisina baglamamiza neden oldu. 2017 yil1 baginda baglayan
yatirim goriigmelerimiz meyvesini nisan ayinda, verdi. {1k turda, aldigimiz
yatirimin gicini de arkamiza alarak dijital yayincilikta olusan know
how’1 e-ticaretle hizlandirmak istedik. 017 Aralik’ta yayina aldi§imiz
‘kidega.com’ ¢ok kisa stirede sektérinin énemli oyuncularindan biri

haline geldi.

“YAPILMAYANLARI YAPACAGIZ”: Hizl1 ve kontrolsiiz biiytime
stratejisinden uzak durduk. Tercihimiz kontrolli biytimeden yana oldu.
Heyecanli olduk ama gézumuzl karartmadik. Pandemi ger¢ek hayatta
goz 6niine alamayacagimiz stres testlerinden gegmemize olanak sagladi.
2021’de Kidega olarak u¢gmaya, e-ticarette sektériinde rakiplerimizden
daha da ayrisarak yapilmayanlar: yapmaya hazirlaniyoruz. Artik
dijitalde kurdugumuz hayalleri miigterilerimize sunmanin zamani geldi.
2021 atilim yili olacak. GUi¢lu bir yatirimeimiz var ve finansal bir sorun
yagamiyoruz ama hedeflerimize ulagmamizi kolaylagtiracak tim yatirim,
partnerlik tekliflerini degerlendiriyoruz.

lerinde sepet ortalamamiz yiizde 48, sipa-
ris tutarimiz ise yizde 26 ytikseldi.

2021 yil sonu hedefleriniz neler?

2021'e cok gicld, istekli ve heyecanli
basladik. 2021, Kidega icin 6nemli atilim-
larin yapilacagr bir yil olacak. E-ticaret bii-
yiime tahminlerinin yiizde 40'a yakin on-
goruldugi 2021'de yizde 100’in izerinde
biyimeyi hedefliyoruz. Yine 2021'de farkl
kategori driinleriyle dijital devrimimizi str-
direrek abonelik sistemleriyle musterileri-
mizi bulusturmak en biyiik hedefimiz.

2021 ajandanizda hangi konular éne
cikiyor?

2021'de e-ticarete her zamankinden
daha fazla yatinm yaparak farkli nokta-
larda kullanici deneyimini en iyi konuma
getirmek icin calismaya devam edecegiz.
2021'de kategorilerimize farkli secenekler
getirecegiz, Uriin gamimizdaki drinleri de
her gecen giin zenginlestirmeyi sirdiire-
cegiz. Aktif kullanici sayimizi da istikrarli

sekilde artiracagiz. Bunlari yapabilmek icin
insan kaynagina yatirmlar da siirecek.

Ekibi biiyiitecek misiniz?

Ekip olarak simdilik 30 kisiyiz. Is stirec-
lerimiz gelistikce ve biytdikce, biyime
hedeflerimiz dogrultusunda ekibimizdeki
kisi sayisinda da degisimler olacak.

2020’de en ¢ok tercih edilen kitap
tiirleri ve en ¢ok kitap okuyan sehirler
hangileri oldu?

Okuyucular; 2020'de en c¢ok edebi-
yat, roman, cocuk kitaplari, tarih, insan ve
toplum, kisisel gelisim ttrlerindeki kitap-
lar tercih etti. Kidega okuyucularr en ¢ok
2020'nin nisan, mayis ve aralik aylarinda
kitap alisverisi yaptl. Kidega verilerine gore;
niifus oraniyla dogru orantili olarak en ¢ok
okuyan sehirler; istanbul, Ankara, izmir,
Bursa, Antalya, Kocaeli, Konya, Adana, Eski-
sehir ve Mugla olurken en cok kitap alisveri-
si yapan yas araligl, yiizde 31'lik ortalamay-
la 25-34 yas arasindaki bireyler oldu.
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“Kaave Ile alti dilde
fal bakiyoruz

Tiirkce, Arapca, Ingilizce ve Yunanca basta olmak iizere alti dilde fal bakilan mobil uygulama
Kaave, globalde adimlarint hizlandirdt. Kurulusundan bu yana 10 yillik siiregte 1,3 milyar fincana fal
bakildigint soyleyen DidiLabs BV Co-Founder Selin Sagol Sade, Kaave'yi her iilkeden ve kiiltiirden
kullaniciyla baglantt kurabilen bir uygulama haline getirmek istediklerini sdyltyor.

2012 yilindan bu yana 32 farkl dlkede cesitli
kategorilerde ilk 10 'a girmeyi basaran po-
piiler mobil uygulamalardan biri olan Kaave,
gectigimiz yil 400 milyon fal yorumuna imza
attl. Kullanicilar tarafindan bugiine kadar
gonderilen fal sayisi 1,3 milyar't gecerken,
uygulama icinde 2020 yilinin en sevilen ka-
rakteri “Falcr Baci” oldu. Glnde 1.2 milyon
kahve fali yorumlayan mobil uygulama Kaa-
ve'nin, Android ve i0S platformlarinda aylik
5 milyon aktif kullanicist bulunuyor. En fazla
Tarkiye basta olmak tzere olmak tizere Orta
Dogu dlkeleri, Amerika, Almanya ve Hollan-
da'da etkin olan ve Tiirkce, Arapca, ingilizce
ve Yunanca basta olmak zere alti dilde fal
bakilan mobil uygulama Kaave, globalde bii-
yiimeyi hedefliyor.

10 yildan kisa bir stirede 45 milyondan
fazla indirilen uygulamanin 10 yillik sirecte
altr dilde 1,3 milyar fal génderimi gercek-
lestirdigini aktaran DidiLabs BV Co-Foun-
der Selin Sagol Sade, kullanicilarin yiizde
74’tniin kadin, yizde 26'sinin ise erkekler-
den olustugunu soyluyor.

Ulkelerden cok kultiirleri hedef alarak
pazar analizi ve proje planlamasi yaptikla-
rini aktaran Sade, Kaave'yi her Glkeden ve
kiltiirden kullanicr ile baglanti kurabilen
bir uygulama haline getirmek istediklerini
dile getiriyor. Selin Sagol Sade, Kaave'nin
biyiime yolculugu ve gelecek planlarini
anlatt.

Firmanizin ve Kaave mobil fal uygula-
masinin ortaya ¢ikisi nasil oldu?

DidiLabs BV olarak, 2011'den beri eg-
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SELIN SAGOL SADE

lence kategorisinde global mobil uygula-
malar Gretiyoruz. Hollanda’da bir yemek
sonrasinda ikram edilen Tiirk kahvesi ile
akhimiza bir fikir geldi. “Neden kendi fal-
cimizi diinyanin her yerine yanimizda tasi-

mayalim?” dedikten sonra, farkli alanlardan
gelen iki profesyonel olarak aklimiza gelen
bu fikri hayata gecirmeye karar verdik. Ayni
yil sirket kurulumu gerceklesti ve Kaave mo-
bil uygulamasi hayata gecti.



Kadwnlar dertlesmek istedi,

erkekler motivasyon aradt

Selin Sagol Sade, zorlu gegen 2020 yilinda Kaave ile kullanicilarinin
yanlarinda olduklarim ifade ederek sunlar: s6yledi: “Pandemi sirecinde
motivasyon artiric: eglenceli aktivitelerin arayigiyla kullanicilarimizin
daha fazla kahve fali baktirmaya bagladigim gézlemledik. Gegtigimiz yilin
kadin ve erkeklerin fal tercihlerini kargilagtirdigimizda, uygulamamizda,
kadinlarin daha ¢ok dertlesmek, erkeklerin ise genel cevaplar ile
motivasyon arayiginda bulundugunu gordiik. 2020 yilinda uygulamamiz
Uzerinden tam 400 milyon kahve falina bakildi.”

Kaave'nin diger uygulamalardan farki
nedir?

Kaave'yi mobil aplikasyon diinyasinda
gelismis yapay zeka ve gercek yorumcularin
bir arada bulundugu tek fal uygulamasi olarak
ifade edebiliriz. Uygulamayi planlarken hep fal
karakterlerimizi gelistirmeyi 6n planda tuttuk.
Onlarin her hirinin ayri hedef kitlesi, ayri ile-
tisim tarzi, farki moda anlayisi var. Oyle ki
kullanicilarimizin bircogu kendine bir karakter
secerek onu favori olarak benimseyebiliyor.
Bu kadar farkli tarzda karakterin bir arada yer
almasi Kaave'yi Farkli kihyor. Uygulamadaki
karakterler sanki hepimizin yedi farkli arka-
das gibi. Bu nedenle Falci Baci ve arkadaslar
diyoruz. Hatta bazi kullanicilarimiz Kaave uy-
gulamasini karakterlerimizden biri olan Falci
Bacl ismiyle hatirliyor.

Su an uygulamayr kullanan giincel
kullanici sayisi nedir, bugiine kadar ne ka-
dar fal bakildi? Kullanicilarin kadin/erkek
oranlari nedir?

100’den fazla tlkede aylik 5 milyon aktif
kullanicimiz var. 10 yildan kisa bir siirede 45
milyondan fazla kez indirilen uygulamamiz ile
6 dilde 1,3 milyar fal gonderimini astik. Kul-
lanicilanimizin yiizde 74'0 kadin, yiizde 26'si

erkeklerden olusuyor.

2020 yili dijital siireclerin ve uygu-
lamalarin hiz kazandigi bir dénemdi. Sizi
nasil etkiledi?

Pandemi siirecinde motivasyon artirici
eglenceli aktivitelerin arayisiyla kullanicila-
rimizin daha fazla fal baktirmaya basladigini
gozlemledik. Gectigimiz yila dair kadin ve
erkeklerin fal tercihlerini karsilastirdigi-
mizda, uygulamamizda kadinlarin daha cok
dertlesmek, erkeklerin ise genel cevaplar ile
motivasyon arayisinda bulundugunu gor-
dik. 2020 yilinda uygulamamiz (zerinden
tam 400 milyon fal bakildi.

Uygulamayla kag¢ iilkede faaliyet
gosteriyorsunuz? En cok hangi iilkelerde
ilgi goriiyor?

Android, i0S ve Huawei platformlarinda
100°den fazla iilkeden her giin aktif olarak
uygulamayr kullanan kullanicilarimiz var. En
cok aktif kullanicimizin oldugu Ulkeler bas-
ta Tirkiye olmak tzere Orta Dogu Ulkeleri,
Amerika, Almanya ve Hollanda. Kullanicila-
rin dilleri acisindan bakarsak Kaave su anda
alti dilde hizmet veriyor. En cok Tirkce fal
baktirma sonrasinda Arapca, ingilizce ve
Yunanca dillerini sayabiliriz.

Oniimiizdeki siirecte nasil bir biiyii-
me planliyorsunuz, hedeflerinizden soz
eder misiniz?

Ulkelerden cok kiilttirleri hedef alarak
pazar analizi ve proje planlamasi yapiyoruz.
Yakin ve orta vadede hedeflemeyi plan-
ladigimiz kiiltirler bulunuyor. Hedefimiz
Kaave'yi her Glkeden ve kiltiirden kullanici
ile baglanti kurabilen bir uygulama haline
getirmek. Hem global hem i¢ pazarda daha
da fazla kullaniciya hitap etmek icin is ortak-
liklari konusunda da calismalarimiz siriyor.
Bu arada Tiirk kahvesini ve kahve fali kiilti-

rind uluslararast pazarda tanitmayi da bir
hedef olarak belirledik.

interaktif uygulamalar konusunda
sizce Tiirkiye nasil bir yerde bulunuyor?

Global mobil uygulamalar yaratmak icin
gerekli teknik birikim tilkemizde mevcut. Ya-
tinmlar ile beslendigi takdirde biytik dlcekli
glizel isler ortaya cikabilecegine inaniyoruz.

Tirkive kiiltir yansimasi olarak hem
Orta Dogu hem Avrupa Gzellikleri tasima-
sindan dolayi bu tarz interaktif uygulamalar
icin biytik potansiyeli olan bir tlke. Biz de
bu potansiyel Gstiine teknik taraftaki glici-
miiz, sanatsal yaklasimimiz, kullanici dene-
yimindeki tecriibemiz, is ortakliklarindaki
konumlanmamiz ile Kaave'yi bayiitmek icin
var glciimiizle calisiyoruz.

Uygulamaya yeni kategoriler ekleye-
cek misiniz?

Uriin tarafinda farkli kiiltiirlere yonelik
fal tiplerini uygulamaya eklemek icin calis-
malarimiz devam ediyor. Yakin gecmiste
Astroloji ve Melek Karti bélimlerini agtik.
Pandemi doneminin en biyik ihtiyaclarin-
dan biri olan dertlesme ve sohbet bolimini
ise Dert Ortagr adi altinda ekledik.
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Ft satislanni online
platforma tasidi

Biyik Kullip'ten Kasibeyaz Lezzet Grubu'na kadar kokli mekanlara et tedarik eden Kanarya

Et Grubu, kanaryakasabi.com.tr ile satislarintonline'a tasidi. Kanarya Et Grup Yonetim Kurulu
Baskani Burak Sahin, pandemiile birlikte online et satislarinin arttiginy, driinleri farkli gésterme,
etin menseiniyanlis gdsterme gibi uygulamalar yapildigin belirterek, tiiketicinin online sipariste
glivenilir firmalart se¢gmesi gerektigini soyliyor.

Pandemiyle birlikte dijitallesen hayat, et
sektorint de dijitale tasidi. Yillardan beri
et sektoriinde olan firmalarin yani sira adi
sani bilinmeyenler de online kanaldan et sa-
tisina bagladi. Oysa gida konusu ozellikle de
et secimi cok énemli. Uzmanlar tiketicinin
giivenilir adreslerden alisveris yapmalari
konusunda uyarilarda bulunuyor. Sektor-
de yarim asirdan bu yana hizmet veren ve
satislarini online platforma tasiyan Kanarya
Et Grup’un yonetim kurulu baskani Burak
Sahin ile sektori ve yatirimlarini konustuk.

Sirketinizin kurulus dykiisiinden bah-
seder misiniz?

1960 vyilinda istanbul’'un Findikzade
semtinde kasap dikkani olarak babam ve
firmamizin onursal baskan Bilgin Sahin ta-
rafindan kuruldu. O yillarda kaliteli Grtinleri-
mizle isim yapmaya basladik. Evine et almak
isteyen Kisilerin yaninda restoran sahipleri
de bizleri tercih eder duruma geldi. 1985'e
kadar perakende olarak sirdirdigimiz
faaliyetlerimize toptan satisi da ekledik.
istanbul’un seckin restoran, otel ve kasapla-
rina et tedarik ediyoruz. Onursal bagkanimiz
Bilgin Sahin ayni zamanda 15 yil istanbul
Perakendeci Kasaplar Esnaf Odasi bagkan
yardimcihgl, 13 yil da ayni odanin bagkan-
Ik gorevini yiritti. Meslek duayeni olan
babam Bilgin Sahin’den aldigim tecriibeyle
2003 yilinda Kanarya Et Grubu’nun yénetim
kurulu baskani oldum ve 2007 yilinda Ka-
narya Et Grup ismini aldik.
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“Tiiketici dikkatli olmalt”

“Et tiketimi normal dliizeyinde seyretmekte ancak bu ddnemde e-ticarete
ilgi artt1. Et sonugta bir g1da hammaddesi oldugu icin diger sektdrler
kadar olumsuz etkilenmedi. Lokantalarin, kafelerin ve otellerin kapali
olmasi agirlik olarak toptan ig yapan sektor aktérlerinin sikintili

bir slire¢ gecirmesine neden oldu. Pandemi bizim online’a ge¢igimizi
hizlandirdi. Et tedariginde gegen déneme gore daha, stabil durumda, olsak
da kisitlamalarin kalkmasiyla birlikte orada da hizimiz artacaktir. Bu
dénemde herkesin bir anda online Gizerinden et satisina girmesi, MAP
ambalajlama, Uriunleri farkl gdsterme, etin mengei bélgesinin yanhsg
gosterilmesi gibi tlketici birgok karmagik bilgilerle karsi karsiya kaldi.
Tiketicinin online siparig verirken, siparig verecegi firmalar: gergekten
cok iyi secmesi gerekiyor.”

Toptanciliga agirlik verdigimiz icin Fin-
dikzade’deki dikkanimizi 2013 yilinda kapa-
tip sadece et tedarigi konusuna yogunlastik.
Ancak bu stirecte bizden perakende olarak
et almak isteyen miisterilerimize de istedik-
leri zaman et ulastirdik. Pazarin biiyiimesi
ve pandemiyle birlikte dijitallesmenin hiz-
lanmasi ile (¢ ay dnce kanaryakasabi.com.
tr'yi kurduk ve beklentimizin Uzerinde ta-
leple karsilastik. Soguk depolara sahip arag-
larimizla musterilerimize giiven icerisinde
tiiketebilecekleri taze kesim et sunuyoruz.
Biyiik basta Afyon, kiiclik basta ise Balike-
sir'in Manyas ve Gonen ilcelerinden kuzu,
dana ve sarkuteri drtnlerini perakende ve
toptan olarak msterilerimize tedarik edi-
yoruz. Yarim asri askin siredir, misterile-
rimize 12 ay boyunca ayni kalitede Griinleri
sagliyoruz.



BURAK SAHIN

Et tedarik ettiginiz mekanlar hangi-
leri?

Kasibeyaz Lezzet Grubu, Beyti, Hacl-
bozanogullari, THY Do&Co, Blylk Kuliip
Dernegi, Sheraton Hotels & Resorts, Ra-
disson Blu Cesme, Radisson Blu Pera, Ana-
doludan, Bread&Burger, Big Mamma's,
The Food Club, Gurme Bahgesehir, Seyret
Nakkastepe, Cavusoglu Kebap Baklava,
Saskin Et, Namli Gurme et tedarik ettigimiz
firmalardan.

Dijital kasap hizmetinden bahseder
misiniz?

Pandemide  miisterilerimizin  talebi
dogrultusunda yeni bir is modeli olustu-
rarak Kasim 2020'de e-ticaret hizmetine
gectik. Miisterilerimiz, https://www.kanar-
yakasahi.com.tr adresinden Google Play
veya AppStore mobil uygulamalarindan ya

da +05392670000 Whats App hattimizdan
siparis verebiliyor. Su an icin sadece istan-
bul icine kendi sogutuculu araclarimizla ve
kendi sevkiyat personelimizle soguk zinciri
kirmadan O - +4 °C ‘de lojistik hizmeti sag-
liyoruz. Urtinlerimizi MAP (Gazli paketleme)
yontem kullanmadan, normal tabak kapama
yontemiyle paketliyoruz. Ayrica Grtinlerimiz
giinliik olarak veteriner hekim kontroliinde
hijyen kurallarina uygun olarak uzman ka-
saplar tarafindan hazirlanip egitimli perso-
nel tarafindan sevk ediliyor. isletmemizde
Covid-19 onlemleri uygulanarak Gretim
yapiliyor. isletmemizde 1S0 9001:2015, I1SO
22000:2018 ve helal belgesi bulunuyor. Ay-
rica dana ve kuzu drtinlerimiz, personel ve
kullanilan ekipmanlar her ay mikrobiyolojik
ve kimyasal analizlere tabi tutulmakta.

Biiyiime hedeflinizi anlatir misimiz?

Pandemi nedeniyle 2020’de ciromuz
2019’a gore ylizde 30 azalarak yaklasik 22
milyon TL oldu. Satislarimizin yiizde 95'i
toptan oldugu icin pandemide otel, kafe,
restoran vb. isletmelerin zorunlu olarak
kapatiimasi ciddi ciro kaybina neden oldu.
Kasim ay! itibariyle e-ticaret sitemiz (ize-
rinden perakende et satisina basladik.
Bugtin itibariyle perakende et satisimiz
toplam ciromuzun ylzde 10'una ulasti.
Toplam ciromuzun icinde perakende satis-
larimizin pay! her gecen giin artiyor. Kisa
ve orta vadede perakende satislarimizin
toplam cirodaki payinin yiizde 30'lara ¢I-
kacagini ongormekteyiz. Yalnizca istanbul
ici satis yapiyoruz diger kentlerden de
triinlerimiz talep ediliyor. Ontimuzdeki
donemde ilk etapta belirli periyotlarla
Ankara, izmir, Bursa, Sakarya ve Kocaeli il-
lerine, yaz doneminde ise Bodrum ve Ces-
me'ye kendi arag ve personelimizle sevki-
yata baslamak icin yatinimlar yapmaktayiz.
Bu yil bu yatinmlarla yiizde 30’luk ciro
kaybimizi kapatacagimizi 6ngoriyoruz.

Online kasap hizmetinde en ok han-
gi liriinlere talep var?

Bu donemde vakitlerinin buytik bir
bélimind evde gecirdikleri icin aperatif
olarak pisirebildikleri pirzola, sis gibi 1z-
garalik dirtinleri daha fazla satin alyorlar.
Ozellikle Kanarya Kasabi'na 6zgl, kasap
koftemiz ve kangal sucugumuz misterile-
rimiz tarafindan cok talep goriiyor.
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‘Katma dederli ihracat
agl kurmak istiyoruz

Bodrum Mutfak Mobilya, her gecen yil daha ¢ok konut projesine ev sahipligi yapan turizm
merkezi Bodrum'da hazir mutfak tretimini ilk yapan firmalardan biri olarak tanintyor. 2020
yilinda ertelenen taleplerin ortaya ¢ikmastile ylizde 20'yi agan biiylime sagladiklarint kaydeden
Bodrum Mutfak Mobilya Kurucusu Mustafa Giineri, “Pandemi sonrasinda hedefimiz katma
deger odakliihracat agimizt kurmak” diyor.

Turkiye'nin en onemli turizm merkezlerin-
den biri olan ve her gecen yil daha ¢ok ko-
nut projesine ev sahipligi yapan Bodrum’da
hazir mutfak dretiminiilk yapan firmalardan
biri olan Bodrum Mutfak, 1996 yilindan beri
faaliyet gosteriyor. Sirket, ertelenen talep-
lerin realize olmasiyla, zorlu gecen pandemi
doneminde yiizde 20'yi askin biyimeye
imza atmay! basardi. Bodrum Mutfak Mo-
bilya Kurucusu Mustafa Gineri ile sirketin
gelecek hedeflerini konustuk. Sorularimiz
ve aldigimiz yanitlar soyle:

Kisaca sirketinizden hbahsedebilir
misiniz? Ne zaman kuruldu? Nasil bir fi-
kirle yola ciktiniz?

Denizcilik mesleginden sonra ayaklari
karaya basan, kendi kokleri tizerinde biyi-
ylip genisleyecek bir marka hedefi ile 1996
yilinda mutfak mobilyasi isine basladik.
Bodrum’da hazir mutfak dretimini ilk yapan
firmalardan biri olduk. Sonrasinda kendi
iscilik ve hiinerimizi sergileyebilecegimiz
masif bolimiini de biinyemize katarak ha-
zir ve modiiler sistemden bagimsiz, 6zgir
mutfaklar tasarlamaya basladik. Standart,
dretimin kalite kistaslarini korumak igin
markamiz icin vazgecilmez olsa da fikri ve
tasarimi asla standarda baglamama karari
alarak, butik tretim ve hizmet anlayisini o
yillarda benimsedik. 2003 yilinda mobilya
kategorisini de biinyemize tasiyarak genis-
leyen talep Gzerine 700 metre kare alan
icinde gerceklesen iiretim, 7000 metre kare

18 GIRISIM NiSAN 2021

“Bu yul yiizde 30 biiyiime hedefi koyduk”

“2021 yilinda da yatirimlarimiz Bodrum ve ¢evresinin dinamik yapisina
uygun olarak gekillenecek. 021 Ocak ayinda konut satislar: ilke
genelinde ylizde 37 gerilemesine ragmen, pandemi siireci ile birlikte
Bodrum’a go¢ ylukselige gegti. Konut satiglariin artmasi perakende
musterimizin artmasina ve prestijli projelerin talep gérmeye baglamasiyla
proje agirlikli ig portfoyumizin geniglemesini sagladi. Yaganan
olumsuzluklara ragmen Ar-Ge ve iretim galigmalarimiz ile kaliteli hizmet
sunmaya devam ederek biylimeyi sirdirdik. 2021 yili baginda Bodrum
nufusundaki artisi da éngérerek 2021 yili hedefimizi ytizde 30 ve tzeri
biytmek olarak belirledik. 2021 yilinda tiim olumsuzlar: geride birakirsak
hedeflerimize ulagacagimizi 6ngoriyoruz.”

tiretim parkuruna sahip Entegre Uretim
Tesisi ‘ne dondstl. Denizcilik yaptigim
donemde 6grendiklerim Bodrum Mutfak
Mobilya'nin da rotasini cizdi. Dogru ve
diizgiin bir rota gercek bir plandir, denizde
dogayla miicadele, engellere ve zorlukla-
ra karsl basarmaktir. Sifir hata ile gemiyi
ylizdirmek toplam kalitedir. Markalasma
sirecinde sektorin agik denizinde hizla
seyreden firmamiz, sadece Bodrum'da
degil tim Tirkiye'de mutfak mobilya sek-
toriinde ilkler siralamasinda yer almayi
basarmistir.

Kiiresel olcekte zor bir yil olan
2020'yi nasil gegirdiniz?

Bodrum Mutfak Mobilya prensiple-
rinde her yil Kasim ayi sonuna kadar bir
sonraki yilinis planlarini tamamlamis olur.
Yiizde 20 bilyime rakaminin altina diisme-
mek kaydi ile hedefler konulur. Bolgenin

dinamikleri ve pandemi gercegine ragmen
2020 yilini da geciktirilmis talebin gercek-
lesmesiyle bu rakamin dstiinde kapatmayi
basardik. Mobilya sektorii icin 6zellikle insa-
at yasagl uygulanan sahil bolgelerinde Eylil
sonrasl en hareketli donemdir. Ancak gecir-
digimiz bu farkli siirecte Nisan ve Mayis ay!
hari¢ sergiledigimiz biiyime devam etti ve
hedefimize ulastik.

Kiiresel viriis salgini islerinizi nasil
etkiliyor? Salginin ekonomideki olumsuz
etkilerine karsi nasil bir strateji izliyor-
sunuz?

Pandemi sirecinde sadece ilk iki ay
duraksama yasadik. Sonrasinda insanlarin
evleri yasam alani olarak farkli bir gozle
gormesi yatinm degeri kavramini yeniden
sekillendirdi. Ev ve yasam tercihlerinde
“saglikli ve giivenli” iki tema olarak ortaya
cikt. Bu nedenle Pandemi sireci ile yiik-



1

selise gecen Akdeniz ve Ege kiyi seridine
g0¢ basta Bodrum olmak (izere, Marmaris,
Kusadasl, Cesme, Alacati, Urla gibi yerlesim
yerlerine olan talep perakende misterimi-
zin artmasini, ayrica prestijli projelerinin
talep gormeye baslamasi proje agirlikli
is portfoyimziin genislemesini sagladi.
Bodrum ve bolgesindeki artan gayrimen-
kul satisinin yani sira, yazlik olarak alinan
konutlarin 12 ay yasanabilmesi icin tadilata
girmesi, taleplerdeki yikselisin en biyiik
nedenlerinden.

Yurtdisina hizmet veriyor musunuz?
Yurtdisinda bilyiime planiniz var ms?

Su anda yurtdisina hizmet vermiyoruz.
Ancak pandeminin sonlanmasi ile birlikte
aksiyon alacagimiz ilk konulardan biri ola-
cak. Hedefimiz strdarilebilir ihracat alt
yapimizi hizlandirarak katma deger odakli
ihracat agimizi kurmakir.

Oniimiizdeki donemde yeni projele-
riniz var mi?

Bu donemde tiim yatirimlarimizi drin-

lerin Ar-ge calismalarina odakladik. Eli-
mizden geldigince bu yeni diizende kulla-
nicilarin ev ve mutfaktaki ihtiyaclarini kar-
silamaya calisiyoruz. Pandemi ile birlikte
hayatlarimiz degisti. Bu zamana kadar hig
kalmadigimiz kadar evde vakit gecirme fir-
satl elde ettik ve evdeki eksiklikler, ihtiyac-
lar ve trendler daha ok goziimiize carpar
oldu. Bodrum Marine Mutfak modelimiz
de yeni normal dizenden ilham alinarak
tasarlandi. Tiim diinyada yasam aligkan-
liklarini - degistiren Pandemi doneminde
mutfaklar ailelerin bulusma noktasi, yasa-
ma tutundugu alan, sifayr paylastigi, hayati
kucakladigl, evlerimizin merkez noktasi
oldu. Yeni dénemde giiven ortami evlere
tasindi ve sevdiklerimizle paylasacagimiz
zamanlar icin hazirliklar basladi. Hayat aki-
sinda konforu kaybetmek istemenler icin
tasarlanan Bodrum Marine Mutfak, bahce,
havuz bagl, balkon ya da teraslariniz icin
tasarlanan acik mekan kullanimina uygun
taginabilir mutfak modelimiz oldu.
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‘Franchise ile biiytimeyi
hedefliyoruz

ABD'de kurdugu kahve markast ‘Turkish Coffee Lady'ile nemlibasarilara imza atan girisimci
Gizem Salcigil White, “Bugtin glinde 400 milyon adet kahve tiiketilen Amerika'daki kahve
zincirlerinin mendstinde Tirk kahvesi yer almtyor. Uzun vadede franchise sistemi ile biiytiyerek
Tirk gastronomisinin yurtdisindaki ylizi olmayt hedefliyoruz” diye konusuyor.

Bankaciliktan girisimcilige uzanan hikayesiyle
Tirkiye'nin adini yurt disinda daha fazla duyur-
may! hedefleyen Gizem Salcigil White, ABD'de
kurdugu kahve markasi ‘Turkish Coffee Lady’ ile
onemli basarilara imza atiyor. White ile marka-
sinin gelisimini ve gelecek hedeflerini konustuk.
Sorularimiz ve aldigimiz yanitlar sgyle:

Kisaca sirketinizden bahsedebilir mi-

oy
&5

TUGKIsH
OFFEE LADY
OUHDATION
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siniz? Ne zaman kuruldu? Nasil bir fikirle
yola ¢iktiniz?

Bir sosyal girisimci olarak, 11 yil agkin st-
redir gastro diplomasi araciligyla Tirk kahve
kiiltiirimaza yurtdisinda daha etkili tanitmay!
kendine misyon edindim. Kariyerime 2004
yilinda Garanti Bankasi'nda basladim, bir sene
Mecidiyekdy ticari subesinde miisteri iliskileri

GIiZEM SALCIGIL WHIT!

temsilciligini yirittikten sonra yiiksek lisansimi
almak icin Boston'a tagindim. Boston Emerson
Koleji'nde tlke markalagtirma ve kulttrel dip-
lomasi konulari tizerinde calismaya bagladim.
0 donemde Tirkiye'de bu alana iliskin kapsamli
bir calisma olmadigini fark ettim ve bu yonde
arastirmalarimi yogunlastirdim. Kahve kdltdird-
muziin asirlar boyu cok gtcld bir iletisim araci
olmasini gbz dniine alarak, kahve sohbetleri ara-
chgwyla toplumlar arasinda koprii kurmak icin
bircok proje gelistirdim. Turkiye'nin dlke mar-
kalasma stirecine katkida bulunmak amaciyla,
2009 yilinda bir grup gondlli calisma arkadasim
ile beraber kar amaci giitmeyen “Turkish Coffee
Truck™ projesini baslattim. Sekiz yil boyunca,
ABD'nin baglica sehirlerinin yani sira, Avrupa ve
Kanada'yr sehir sehir dolasarak 30 bini agkin ki-
siye Tirk kahvesi tattirdik. Yabanci basinda Was-
hington Post, BBC ve Tirk medyasinda genisce
yer alan s6z konusu proje, ABD Kongresi tara-
findan da kahve sohbetleriyle ilkeler arasindaki
dostluklarr pekistiren bir proje olarak onurlan-
dinldi. Gectigimiz yil ayrica Turkish Coffee Lady
Vakf'mizin - cabalari sonucunda Washington
Belediye Baskani Muriel Bowser “5 Aralik Diinya
Tirk Kahvesi Gind"nd resmi olarak tanidi, ve
beyannamesi belediyenin kayitlarina gecti. 2017
yilinda ortaklarim ve ekip arkadaglarimla bera-
ber Amerika'daki ilk otantik Tirk kahvesi zinci-
rini baglattim. Tdrk kahvesine yonelik calisma-
larimdan dolay! Amerikalilar tarafindan ‘Turkish
Coffee Lady” ismi ile aniimaya baslamistim ve bu
0zglin hikayeyi devam ettirmek amaciyla marka
ismimizi ‘Turkish Coffee Lady" olarak belirledik.
Bir kadin girisimci olarak, bu insiyatif araciligiyla



Tark kiltariind yurtdisinda en iyi sekilde temsil
etmeyi amacliyorum.

Kiiresel dlcekte zor bir yil olan 2020'yi
nasil gecirdiniz?

Turkish Coffee Lady olarak, Virginia eyale-
tinde 2,5 yil islettigimiz Tirk kahvesi kafemizin
hizmetlerini sona erdirip tim operasyonlari-
mizi dijital ortama tasimaya karar verdik. Orta-
gim ve degerli mentdriim Ahmet Serif izgoren
ile beraber, pandemi siirecini retken bir sekil-
de degerlendirmeye karar verdik, ve gelistirdi-
gimiz yeni gastro diplomasi projelerimiz araci-
[igiyla yizyillardir siregelen Tiirk gastronomi
geleneklerinin tanitiimasini ve ayni zamanda
kadinlarin - toplumsal kalkinmadaki 6nemi-
ne katkida bulunmayr hedefledik. ABD'de ve
Tirkiye'de ayni anda satisa ¢ikardigimiz Tor-
kiye'nin hazinelerini tanitan “Turkish Coffee
Lady” gurme Tirk kahvesi serimizi 8 Mart

2021 tarihinde kahve severler ile bulusturduk.
Tirkiye'nin kiilttrel miraslarindan ilham alan
kahve harmanlar tlke markasina katkida bu-
lunmak adina istanbul, Mardin, Kapadokya,
Ege, Zeugma, Gobeklitepe, Patara ve Efes gibi
tarihi kentlerin isimlerini temsil ediyor. Kadin
girisimcileri desteklemek adina tasarlanan bu
tematik kahve harmanlarinin her bir paket
satisindan da ydzde 5'lik bir gelir Washington
DC merkezli Turkish Coffee Vakfimin kadin
girisimciligini destek amacl mentdrlik prog-
ramlarinin gelistirilmesine bagislanacak.

ABD pazarindaki hedefleriniz neler-
dir?

Ana hedefimiz “Turkish Coffee Lady”
markasl ile 8nce ABD'de, sonra kiiresel olarak
biiyimektir. Bugtin diinyanin kalbine giden yol
kahveden geciyor. Giintimiizde diinya kahve
pazarinin degeri yaklasik 100 milyar dolar ci-

“Mutfak kiiltiiriimiizii diinyaya tanitacagiz”

“Turkish Coffee Lady olarak, 2009 yilindan beri zengin mutfak
kultirimuzi dinyaya tanitmay: kendimize misyon edindik. Marka
hedefimiz, uzun vadede franchise sistemi ile blytyerek Turk
gastronomisinin yurtdisindaki ytizii olabilmektir. Oniimiizdeki bir kag yil
markanin bilinirliginin arttirilmasi, yliksek kalite hizmetinin saglanmasi
ve mugteri iligkilerinin geligtirilmesine odaklanacagiz. Bu 6zgin konsepti
geligtirmek, biyttmek ve Tirk mutfagini hak ettigi gekilde dunyaya.
tanitmak adina markayi bir zincir haline getirmek en biiyiik istegimiz.”

varinda ve bu pazarin 45 milyar dolarlik pay
ABD'de bulunuyor. (ke genelinde cok yaygin
olan kahve kiiltirt modern yasami biiyik ol-
clide etkiliyor. 35 bin civari butik kahve dik-
kani bulunan piyasada her yil 4 milyar dolar
kahve ithalati yapiliyor. Ozel yapim kahve sek-
tori de son 10 yilda hizla biiydid(, ciinkd bugtin
tiiketici nitelikli kahve tiirlerine daha cok egi-
lim gosteriyor. Amerikalilarin damak tadi farkli
kahve Uriinlerinin pazara girmesiyle gelisiyor.
Bugiin giinde 400 milyon adet kahve tiiketilen
Amerika'daki kahve zincirlerinin meniisiinde
Tiirk kahvesi yer almiyor. Ote yandan, su anda
hizla biiyliyen bir gurme kahve trendi var, ve
insanlar artik kahve ritiiellerini birebir dene-
yimlemek istiyor. Tirk kahvesinin diinyanin
ilk gurme kahvesi olmasi nedeniyle bu trend
riizgarini yakalayip ABD ve diinya pazarindaki
payini artirabilecegini ongoriyoruz.

2021'i ne kadarlik bir biiyiime ile ka-
patmayi hedefliyorsunuz?

2020 yilinin son ceyreginde markamizla
hem online hem de offline kanallarda gozle
gorldr bir biyiime gerceklestirdik. 2021 yilin-
da da her iki kanalda da bireysel ve kurumsal i
birlikleriyle biiyiimeyi siirdiirmeyi planlyoruz.
Offline kanallarda biyimek icin Amerika'da
farkl sehirlerde zincir magaza markalari bu-
lunan Ablak Holdings'le bir ishirligi anlasmasl
imzaladik. Bdylece 6zel harmanlarimizla kahve
pazarina Tirk kahvesinin izini birakmaya ha-
zirlaniyoruz. Inovatif bir Ttirk markasi olarak,
oncelikle Tiirk kahvesinin pazar payin arttir-
mak amaciyla Amerika'da eyaletler bazinda
yerlesik market zincirleri ve HORECA grubun-
da yeni drtnlerimizle Tirk kahvesi kiiltiriine
iliskin yeni bir algl yaratmayi 6ngoriyoruz.
Ayni zamanda markamizin e-ticaret websitesi
ve Tulumba.com platformu Gzerinden de satis
yapacagiz. 2021 sonuna kadar yiizde en az yiiz-
de 40 biiytime hedefliyoruz.
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Butik porselen markas|
onlineda biyiyor

Cam, porselen, seramik, plastik, metal, ahsap
sofra ve mutfak esyalari ile kiictk elektrikli ev
aletlerini kapsayan ziiccaciye sektord, 10 mil-
yar dolar biyiklige sahip bir pazar. Sektorde
markalarin odaklandigl konu ise tasarim. Ta-
sarim giicleriyle 6ne ¢ikan markalara ilgi her
gecen giin artiyor. Katzze de onlardan biri. Ta-
sarimlarini kendi yapan ve Gretimlerinin tama-
mini Tirkiye'de gerceklestiren Katzze, yiizde
yiiz yerli ve butik bir porselen markasi.

2013 yilindan bu yana basta Tirkiye'de
olmak Uzere, diinyanin farkli noktalarinda
irtin satisi gerceklestiren marka, agirlikli ola-
rak online’da kendi kanali www.katzze.com’'un
yani sira, hipicon, souqdukkan, designstate
gibi magazalarda da Uriin satisi gerceklestiri-
yor.. Amsterdam, Kuveyt, Malta, Paris, Baki,
Doha'da da satis noktalar bulunan Katzze,
onimizdeki donemde yurtdisinda daha fazla
noktada olmayi hedefliyor.

Abajurla basladi

Marka yolculuklarinin bir abajur tasarimi
ile basladigini belirten Katzze Kurucu Ortagl
Emre Saracoglu, sdyle anlatiyor: “istedigimiz
gibi sapkalr abajur bulamayip kendi-
miz yapmaya karar verdik ve her sey
Oyle bagladi. Artik abajur yapmasak
da yolumuza apayri bir yoldan devam
ediyoruz. Dekorasyonla ilgili ev teksti-
linden dekoratif objelere kadar bircok
drtin yaptik; samdanlar, battaniyeler,
ahsap drinler... O donem, duygulari-
mizl katarak ¢ok sevdigimiz tasarimlar
yaptigimiz bir strecti ve bizim icin cok
faydalr oldu ciinkii sonunda kendi mal-
zememizi bulduk: Porselen.”

Hikayeler donemi
Katzze'de her koleksiyonun bir
hikayesi var. Koleksiyonlara baslarken
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2013 yilindan bu yana basta Tiirkiye'de olmak tizere, Katar'dan
Amsterdam‘a diinyanin farklt noktalarinda irlin satist
gerceklestiren Katzze, butik cizgide gerceklestirdigi porselen
tasarimlariyla 6ne ¢tkan bir marka. Online kanalda giiclii olan
marka, yurtdisindaki satis noktalarintartirmaythedefliyor.

o L] L] (] (]
Proje is birlikleri yapiyor
Katzzenin yer aldig1 pek ¢ok proje de var. Ornegi; Karaca'ya ‘Orient
Express’ isimli siyah-gold bir seri hazirladiklarim ifade eden Yilmazer,
diger caligmalar: hakkinda gu bilgileri veriyor: “Ciragan Hotel
Kempinsky’'nin hediye yastiklarin tasarlayip tirettik. Anadolu Kultiirel
Girigimeilik igin miize magazalarinda, satilmak uizere 6zel koleksiyonlar
hazirladik. Atiim Universitesi igin 6zel hediyelik fincanlar yaptik.
Acibadem Saglik Grubu'nun Bodrum Hastanesi agiligi i¢in 6zel tasarim,
el yapimi hediyelikler hazirladik. Atiye dizisi i¢in Turk kahvesi fincam
yaptik. Keten Grup i¢in yilbag: hediyelikleri tasarladik. Cebimdeki
Yabanci filminde tabaklarimizla yer aldik.”

buna kafa yorduklarini dile getiren Saracog- kendimize ait bir dil kurmaya calisiyoruz” diye
lu, “Bir tema, bir his etrafinda donmesini anlatiyor.

dnemsiyor ve dikkat ediyoruz. Artik drtinler

degil hikayeler donemi, bunu unutmama- Butik iiretim

ya calislyoruz. Bizim tasarimlarimiz klasik Butik cizgilerini bozmadan biytimenin en
porselen tasarimlariyla pek 6rtismuyor, temel hedefleri oldugunu vurgulayan Katzze

Kurucu Ortagl Bener Omir Yilmazer
ise, “Her yerde satilmak, her eve gir-
mek gibi bir hedefimiz yok. Iyi pazar-
larda, ozellikle yurtdisinda, butik ve nig
durusumuzu kaybetmeden biyimek
icin calisiyoruz” diyor. Bir marka icin
en onemlisinin durug ve yaratmaya
calistigi cizgi oldugunu vurgulayan Yil-
mazer, “Bunu kaybetmeden ilerlemek
en 6nemlisi. Biyik, hantal ve agir bir
yapidansa, kiicik, etkili, hizli ve tasa-
rm cizgisini kaybetmeyen bir marka
olmaya yatirim yapiyoruz. Bizim igin
en Onemli sey tasarim duygumuzu
kaybetmemek. Siradanlasmak, istedi-
gimiz son sey olabilir” diye anlatiyor.
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urizmaen sonra
e-ticarete adim atti

Turizm sektoriinde faaliyet gosteren Heysem Group, e-ticaret
isine girdi. Minibabys Turkiye catist altinda yurtdisindakianne
bebek iiriinlerini Tiirkiye'ye getiren grup, orta vadede Urdiin'e

acllarak Orta Dogu pazarina girecek.

Yaklagik 30 yildir turizm sektoriinde faaliyet
gosteren Heysem Group, minibabys marka-
siyla e-ticaret isine adim att. Anne bebek
temel bakim drtinlerinin satildig minibabys
ile Tiirkiye’deki anne bebek perakendeciligi-
ne yeni bir soluk getirmeyi hedefleyen grup,
orta vadede yurtdisina agiimayi planliyor.

Heysem Turizm Yonetim Kurulu Uyesi
ve World of Luxury Genel Midiri Heysem
Maslamani, girisimin ortaya cikis hikayesini
su sekilde anlatiyor: “Oglum Demir dogdu-
gunda bazi Urtinlerin tedariginde sorunlar
yasadik ve yurtdisindan getirdik. Bu driinleri
kendi oglum ve cevrem tarafindan ¢ok sevil-
digi icin diger bebeklerin de bu organik ve
saglikh triinlerin kullanilmasi gerektigi fikri
etrafimiz tarafindan cok onerildi ve biz de
bunu degerlendirdik.”

Yeni markalar gelecek

Markanin driin gami icerisinde bebek
kiyafetleri, hamile  kiyafetleri,
aksesuarlar, emzik, biberon,
beslenme gerecleri, bebek sag-
lik Griinleri, agiz bakim saghg
gibi kategorilerde 0-12 yas aras!
ariinler yer aliyor. Uriin gamini
tamamen organik ve yenilene-
bilen dondstirdlmis materyal-
lerden secen sirketin su anda
biinyesinde Mushie, Re-play gibi
markalar mevcut. Maslamani,
cok yakin zamanda Turkiye'de
fark yaratacak iki markayr daha
getirmeyi planladiklarini belir-

HEYSEM MASLAMANI

tiyor. Minibabys merkez ofisi ve internet
sayfasi tizerinden hizmet veriyor. ilerleyen
donemlerde ise hedefte (rdiin’e acilmak
var. Urdiin'de bir sube acmayr planla-
diklarini belirten Maslamani, “Bu Ulkede
hali hazirda yatirimlarimiz var. Urdiin ile

Turizme
yatirima devam

“Turizm sektdérinde 6zellikle
Orta Dogu pazarimin en

¢ok turist getiren iki farkl
acentesine sahibiz. Pazardaki

bu payimizi arttirmak ve
gelecegin trendi olan online
satig ag1 olan BC alaninda,
ciddi yatirimlara imza atmayi
hedefliyoruz ve bu dogrultuda,
calismalara bagladik. Turizm
sektdriinde online’a tagimak
adina 2020 ve 2021 yilimi
sirketlerimize yaklagik

500 bin dolarlik bir yazilim
yatirim biitgesi ayirarak ¢agin
trendi olan B2C alaninda ciddi
yatirimlara bagladik. 2021

yili sonunda Tlrkiye'nin en
iyl yazilim alt yapisina sahip
BRC sitesi aktif hale getirerek
buyuk bir yatirima imza
atmay1 planliyoruz.”

birlikte Orta Dogu pazarina girig yapmayl
hedefliyoruz” diyor.

Pandeminin ortaya ciktigl 2020, turizm
ve otelcilik sektord icin zor bir yil oldu.
Yiizde 70 civarinda zarara ugra-
yan Heysem Group, bu sirecte
Minibabys markasiyla e-ticarette
ivme kazandi. Maslamani, 2021
yilindaki hedeflerinin anne bebek
sektoriindeki en onemli ¢ mar-
kadan biri haline gelmek oldugu-
nu soéyltyor. istanbul’da ayni giin,
diger sehirlerde ise bir giinde
arand teslim ederek hizli bir te-
darik sireci kurduklarimni séyleyen
Maslamani, 2021 yili sonunda ise;
farkli biiyuk sehirlere de yatirim-
lar yapacaklarimi belirtiyor.
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‘Pazar payimizi
artirmay hedefliyoruz

Finansal teknoloji firmast PaybyMe, 2020 yilinda ylizde 69 biiyudu. Tirkiye'de 2,8 milyar TLlik
bir islem hacmine aracilik eden PaybyMe'nin CEO'su Emre Giirsoy, “Yeni 6deme teknolojileriyle
hedef kitlemizi genisletmeyi, offline ticarette yer alan, mikro ya da kurumsal kurulus ayurt
etmeksizin pazar payimizi artirmayt hedefliyoruz” diyor.

Tim dunyada dijitallesmenin artmasiyla ka-
buk degistiren ddeme sistemleri pazari pan-
demi déneminde hizl bir biyime gosterdi.
Tarkiye'de toplam kartli 6deme tutari gecen
yilin ayni dénemine gére yiizde 15 artarak
819,6 milyar TL oldu. Kredi kartr ile yapilan
Odemeler yiizde 11 artarak 685,3 milyar TL,
banka karti ile yapilan édemeler ise yiizde
38 artisla 129 milyar TL olarak gerceklesti.
Odeme ¢ozimleri sunan sirketler bu stirecte
degisen sektor dinamikleri ve musterilerin
ihtiyaclar dogrultusunda yeni hizmetler
gelistirmeye odaklandi. 2010 yilindan bu
yana online 6deme ¢ozimleri sunan finan-
sal teknoloji firmasi PaybyMe bunlardan
biri oldu. Ttrkiye'nin ilk 6n 6demeli kartini
gelistiren PaybyMe, 2020 yilinda pandemi
ve dijitallesme sireclerindeki hizlanmanin
da etkisiyle farkli sektorlerde girisimlerini
hizlandirdi. PaybyMe'nin CEO’su Emre Giir-
soy'a sirketin hedeflerini ve yeni donem
planlarini sorduk.

Kisaca PaybyMe’den bahsedebilir
misiniz?

2010 yilindan bu yana teknoloji gelistir-
melerimizi, altyap! calismalarimizi ve miis-
terilerimize  sundugumuz hizmetlerimizi
desteklemek igin her zaman dogru beceri
ve bilgileri bir araya getirmeye calislyo-
ruz. Odeme coziimleri, telekomainikasyon
ve hilgi teknolojileri sektériiniin dtesine
gecen deneyimimizle, tim yonetici ve ca-
lisanlarimiz en yeni ve organizasyonlarin
direkt ihtiyaglarina uygun is ¢ozamlerini
pazara sunmaya odaklanmis bir finansal
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teknoloji firmasiyiz. Edindigimiz bilgi biri-
kimimizi hem yurtici hem de yurtdisinda
gerceklestirdigimiz projelerde kullaniyor,
organizasyonlara sadece Tirkiye ile sinirli
kalmayarak global pazarda ddeme alabil-
meleri konusunda hizmet veriyoruz.

2020 yilinda ne kadar biiyiidiiniiz?
2021 yil hedefiniz nedir?

2020 yilinda pandemi ve dijitallesme
streclerindeki hizlanma, farkli sektorlere

PSP firmasina Tirkiye ve MENA bolge-
sinde alternatif ddeme altyapimizi kul-
landirarak, 10 yillik tecriibemiz 1si8inda
mdsterilerine hizmet vermelerini sagla-
maya devam ettik. Mevcut misterilerimize

ek, yeni katilan musterilerimizle beraber
2019'a kiyasla biiylyen yurtici islemlerimize
ilaveten, yurtdisi islemlerimizde de yiizde
69'luk biyiime gerceklestirdik. Mevcuttaki
odeme coziimlerimiz genel olarak diinyanin
her yerinden kolayca ddeme alabilecekleri
geleneksel ya da alternatif 6deme kanallari
arayan organizasyonlara hitap etse de, hem
elimizdeki hem de tizerinde calistigimiz yeni
ddeme teknolojileriyle hedef kitlemizi ge-
nisletmeyi, offline ticarette yer alan, mikro
ya da kurumsal kurulus ayirt etmeksizin pa-
zar payimizi artirmay! hedefliyoruz. Orne-
gin daha dnce bu 6deme ¢oziimlerine asina
olmayan - spor kullipleri gibi - kuruluslar

teknolojilerimizle  tanistiriyoruz.  Boylece

Rakamlarla Tiirkiye'de kartla 6deme

B Toplam karth 6deme tutari gegen yilin ayni dénemine goére ytizde 15

artarak 819,6 milyar TL oldu.

B Kredi karti ile yapilan 6demeler ise yilin ayn1 dénemine gére ylzde
11 artarak 685,3 milyar TL, banka karti ile yapilan édemeler ytizde 38
artigla 129 milyar TL olarak gergeklesti.

M On 6demeli kartlar ile yilin ilk dokuz ayinda yapilan édeme tutar: ise
gecen yilin ayni1 dénemine gore yuzde 91 artt1 ve 5,3 milyar TL oldu.

W 2020 yil1 eylil ay1 sonu itibariyla, 73,9 milyon adet kredi karti, 141,1
milyon adet banka karti ve 40 milyon adet 6n 6demeli kart bulunuyor.

W 2020 eylul sonu itibariyla; temassiz kredi kartlarinin toplam kredi
kartlar: icindeki pay1 yuzde 58’e ulasgti.

B Temassiz 6deme kabul eden terminallerin orani da ytuzde 73 olarak

gerceklegti.

B 2020'nin dokuz aylik déneminde, temassiz 6deme adedi gegen yilin
3,5 katina ¢ikarak 1,1 milyara ulasirken, internet Gizerinden gergeklesen
kartli 6demelerin toplam karth 6édemeler igerisindeki pay1 ise yizde 21

oldu.
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hem online ticarette hem de pastada bi-
yiik paya sahip olan offline ticaret yapan
organizasyonlara hitap ederek payimizi
artiryoruz.

Yurtdisi biiyiime hedefiniz nedir
2021 yilr igin?

PaybyMe olarak; Avrupa, Kuzey Af-
rika, Ortadogu ve Bagmsiz Devletler
Toplulugu Ulkelerinde direkt calistigimiz
organizasyonlarin yani sira uluslararasi
bircok 6deme kuruluslarina altyapimizi
kullandiriyoruz. Direkt ve dolayli yollardan

30 binden fazla isletmenin, milyonlarca
islemine aracilik ediyoruz. Bu sene he-
defimiz - dijital dontsiimin de etkisiyle
- direkt calistigimiz organizasyon sayisini
ylizde 40 oraninda yukari tasimak. Ciro-
muzu mobil 6deme ve kartli islemler ola-
rak ayirdigimizda, yurtdisi hacminin mobil
6deme islemlerindeki payi ylzde 56,2'ye
yikselirken; kartli islemlerdeki payr ise
gecen seneye gore yiizde 131 oraninda
artarak yiizde 7,6'a yikseldi.

Yeni teknolojiler var mi giindemi-
nizde? Bunlardan bahsedebilir misi-
niz?

Pandemi siiresince ekonomik se-
beplerle kimsenin isine son vermedik ve
hichir calisanimizi dcretsiz izine cikar-
madik. Aksine bir PaybyMe istiraki olan
ve bugiine kadar gelistirdigimiz ve gelis-
tirecegimiz finansal teknoloji trinlerini,
yurticinde ve disinda pazarlayacak olan
PBM Tech'i hayata gecirdik. TUBITAK'la
birlikte Dijital ID, uzaktan kimlik dogru-
lama, kurumlar arasi Blockchain altyapisi
gibi bircok Urtini gelistirdigimiz QUP Tek-
noloji'ye yatinm gerceklestirdik. 2021 icin
de ayni hedefle IT ve destek birimlerimizi
genisletmeye devam edecegiz.

Tiiketici trendlerinde degisim ne
yonde oldu pandemi déneminde?

Pandemi, finans ve teknoloji hizmet-
lerinde pek cok vyeniligin yasanmasini
saglad. Bir yandan dijital dénistim hizla-
nirken, yeni ¢ozimler Gretmeyi de zorun-
lu hale getirdi. Hiz, glvenilirlik ve global
erisim unsurlari daha da 6nem kazandi.

Tiirkiye’de ddeme sistemler paza-
rinin biiyiikliigii nedir? 2021 yilinda pa-
zarda ne kadarlik biiyiime bekleniyor?

Tiirkiye, son derece rekabetci ve cazip
bir pazar olmaya devam ediyor. Komsu ve
gelisen Ulkeler arasinda en fazla kart pe-
netrasyonuna sahip ilke. 2020 sonlarinda
kisi bagina diisen kart sayisi 3'tin Ustiine
cikti. Pandemiden once de popler olan
online ticaret, pandemiyle daha da genis
kitlelere ulasarak 6deme aliskanliklarini
degistirdi. 2019'da dinya genelindeki
tim perakende satislarinin yiizde 14,1'ini,
2020'de ylizde 16’sini olusturmusken,
2023'te bu oranin yiizde 22'ye ulasmasi
dngoriliyor.
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Fskisehirli Pretty Baby
Ihracata yuklenecek

Bebek, cocuk, geng mobilyast alanina uzmanlasan Eskisehirli Pretty Baby, yeni online kanaliyla
cirosunu katlamaytplanliyor. Bu yil 50 milyon TL ciro hedeflediklerini sdyleyen sirketin ikinci
kusak temsilcisi Aysegiil Tezgtren, “10 lilkeye olan ihracatimizt da artirmayt hedefliyoruz. Bu yil
ihracattan 10 milyon TL ciro bekliyoruz” diyor.

Tirkiye’de mobilya sektoriinin 45 milyar
TL'lik bir hacme sahip oldugu tahmin edili-
yor. Diinya toplam ihracat hacmi 200 milyar
dolar olan bir sektdriin Tirkiye ihracat pay!
ise 3,5 milyar dolar civarinda. Ote yandan
Tirkiye mobilya alaninda ihracatta diinyada
ilk 10 dlke arasinda yer aliyor. Sektorde,
irili ufakh 36 bin kadar Gretici firma faaliyet
gosteriyor. Eskisehir merkezli Pretty Baby
sirketi de onlardan biri. Ekolojik bebek mo-
bilyasi alanina odaklanan sirket, gecen yil
20 milyon TL ciroya ulasti. Bu yil ise 50 mil-
yon TL ciro hedeflediklerini sdyleyen sirke-
tin ikinci kusak temsilcisi Aysegil Tezgoren,
“Su anda Gretimimizin yiizde 10°unu ihrag
ediyoruz. Bu yil Ortadogu pazarini kesinlikle
biiyitmek istiyoruz. Urdn, Filistin ve Israil
ve Bulgaristan gibi yeni pazarlar icin goris-
melerimiz mevcut. En biiyiik hedefimiz ise
ABD pazari” diyor.

Sanayici aile

Aysegiil Tezgoren Kog Universitesi En-
distri Mihendisligi mezunu. 2011 yilinda
italya / Milano'da SDA Bocconi Business
School'da MBA yapmis bulunuyor. Ardindan
jsvicre’de diinyanin en biytk tarim kim-
yasall Greten firmasi Syngenta’da Supply
Chain icin yonetici yetistiren bir programda
calislyor. Girisimci ve sanayici bir ailede bi-
yidigini belirten Tezgoren, Pretty Baby'in
kurulug oykistnd soyle anlatiyor: “Babam
Ertugrul Tezgdren, 40 yillik sanayici. Bu
ylizden bildim bileli girisimci bir aile olarak
sanayinin icindeyiz. Daha dnceden amcam
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ile beraber kurduklari boya endistrisine yo-
nelik isten ayrildiktan sonra igindeki dretim
aski onu rahat birakmadi. Eskisehir OSB'de
yaptirdigl bir bina vardi ve burada hobi
amacl ufak ¢apl mobilya Gretimi yaparim
hayaliyle ise koyuldu. Kicik tesis full kapa-
site bir fabrikaya donstd. Son bes yilda bu
alana 10 milyon TL'lik yatirim yaptik.”

Fason iiretim de var

Fabrikanin temellerini 2015 vyazinda
atiliyor. O sira Aysegul Tezgoren, isvicre'de
cahisiyor. Kendi isini yapmak fikri ile heye-
canlanan Tezgoren, Tirkiye'ye donip aile
sirketinde calismaya karar veriyor. 10 kisilik
bir ekiple bin 500 metrekarelik bir kapali
alanda Uretime bagladiklarini ifade eden
Tezgoren, s0yle devam ediyor: “2015 sonba-
harinda ilk yedi driinlik koleksiyonumuzu
yaptik. 2016 yilinda ise bina, ekipman, ekip
derken cok hizli biytdik. Kendi markamizin

Kendi markasint yarattt

Bir aile girketi olan Pretty Baby'nin yénetim kurulu bagkanligini Ertugrul
Tezgodren yurutiyor. Kiz1 Aysegul Tezgbren ise yonetim kurulu tyesi
gorevinde. Babasi ile birlikte girketin TUrkiye’deki operasyonunu yéneten
Aysegiil Tezgoren, “Bogazici Universitesi'nden mezun olan ablam Ozlem
Tezgoren ise Hollanda’da paralel bir ig kolu olan bebek tekstili konusunda
kendine bir ig kurdu. Ben de aile girketimizden bagimsiz kendi igimi

de kurdum. Bir tasarim haftasinda degerli tasarimeci Emre Evrenos

ile tanigtiktan sonra aldigim tasarimlarla ‘Born Alpha’ isimli kendi

bebek ¢ocuk mobilyalar: markami kurdum. Giizel bir ivime yakaladim,
tasarimlarim begeniliyor. Hedefim Tiirk tasarimlarimin fuarlar araciligiyla
Avrupa’da deger gormesi. Covid siirecindeki belirsizlikler gegince
magazami agacagim.”



disinda baska bir markalara da yaptigimiz
fason Gretimle beraber ayda 400 adet
takim Gretimi gerceklestirir hale geldik.
Gegen aylarda Almanya’dan bir firmaya
kendi tasarimlari olan bir ranzayr fason
drettik. Bu tir calismalarimiz da s6z ko-
nusu.”

Yillik 6 bin takim

0 - 18 yas grubuna hitap eden Pretty
Baby'nin dretim tesisi 13 bin metrekare
kapall, 20 bin metrekare acik alana sahip.
Aylik 500 takim dretecek kapasitesi var.
Bu da yillik 6 bin takima denk geliyor. Ote
yandan fabrika ve magazalarinda toplam
60 kisiye istihdam saglayan sirket, 2021'de
bu sayly1 100°e ¢ikarmayi planliyor.

Pretty Baby'nin driin gami oldukca
genis. Anne yani, bebek karyolalari, piya-
sanin trend drind ‘montessori ¢cocuk oda-
lar” ve geleneksek Tiirk pazarina yonelik
bir Griin olan ‘blylyen besikler . Geng
odalarinda ise bu yil farkli renkler calisa-
rak iddialarini arttirdiklarini dile getiren
Aysegiil Tezgoren, “2016 yilindan bu yana
iiretim yapan bir firma icin 400’e yakin
modul Gretmisiz. Mobilya firmalari icin
bu kisa zamanda ¢ok biyiik bir yeni drin
miktar1” diyor.

Ekolojik mobilya

Piyasaya girdiklerinde benzer tarzda
dretim yapan ¢ok fazla firma olduguna da
deginen Aysegill Tezgoren, sunlari ekliyor:
“Seri dretimde boyall (iretim yapan ¢ok az
firma vardi. Misteriler piyasada var olan
cesitlerden secmek durumundaydi. Be-
nim israrimla gri bebek mobilyasi yaptik.
Baslangicta herkes gri bebek mobilyasi mi
olur canim gibi bir tavirdaydi. Sonrasinda
baktik ki rakiplerimiz ve piyasa gri bebek
mobilyasi dretiyor, ‘Demek ki iyi bir is yap-
tik’ dedik.”

Pretty Baby'in faaliyet alani bebek,
cocuk ve genc mobilyalari. Organik, sagli-
ga zarar vermeyen ekolojik bebek mobil-
yalari retmeyi amaclayarak ise baslayan
sirket, kursunsuz boyalar kullaniyor. AB
ve ABD'de bu alanda bilincin daha yiiksek
olduguna deginen Aysegil Tezgoren,
Tirkiye olarak bu konuda hala gidilecek
yol var. Mesela EO ve E1 gibi belgeler AB

AYSEGIIL TEZGOREN

ve ABD’de mechuri. Ayrica ‘drop side’ yani
asansorli parmakliklar bebek acisindan
tehlike arz ettigi icin yasaklanmis™ diyor.

Online satisa bagliyor

Sirketin satis kanallari cok cesitli. Ken-
di magazalarinin yani sira Sakarya, Antep,
Bursa, istanbul, izmir, Maras ve Konya gibi
iller basta olmak tizere toplamda 40 bayisi
de var. 2018 yilinda Irak ve Gircistan ile
ihracata da adim atan Pretty Baby bugiin
10 (lkeye driin satiyor. Bu Glkelerin sayisi-

ni artirmayi hedeflediklerini sdyleyen Ay-
segil Tezgoren, sunlarianlatiyor: “Fransa,
Hollanda ve Almanya satiglarimizi arttir-
mak istiyoruz. Ortadogu, Tirki Cumhuri-
yetler ve ABD hedef pazarlarimiz. Gegen
yil 2 milyon TL'lik ihracat gerceklestirdik.
2021°de ihracatimizi yaklasik 10 milyon
TL've cikarmay! hedefliyoruz. Ote yandan
online satisa da basliyoruz. Bir online satis
platformuyla el sikistik. Yenilikler engelle-
nemez zaten pazar sizi bir noktaya striik-
[tyor.”
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H milyon turo Lk
yatirim yapacak

Cubo Boya, 2021 yilinda Euro Bélgesi'nde yaklastk 2,5 milyon Euro yatirimla boya ve yapt
kimyasallart tesisi kurmayt planliyor. Basergiin Boya Yonetim Kurulu Baskan Yardimcist
Mustafa Ergiin, “ic pazarda ise yaklasik 2 milyon Euro yatirimla tiretim kapasitesini artirmay:

planlantyoruz” diyor.

Tirkiye'da boya pazarinin ihracat harig
2,2 milyar dolar biytklige ulastigr tahmin
ediliyor. Tiirkiye, boyada yillik 850 bin tonun
{izerinde diretim hacmine sahip. Pazarin yiiz-
de 60" insaat boyalarindan yizde 40’ ise
sanayi boyalarindan olusuyor. 20'ye yakin
biiytik 6lcekli sirket ve yaklasik 600 KOBI'nin
oldugu sektorin oyuncularindan biri de Ba-
serglin Boya. 1994 yilinda insaat malzeme-
leri sektoriine giren Basergiin, 2004 yilinda
Cubo markasi ile boya dretimine basladi.
Sirket bugtin Antalya, istanbul ve Elazig'da
bulunan (g fabrikasinda boya grubunda yil-
lik 50 bin ton, yap! kimyasallari grubunda
yillik 400 bin ton ve EPS grubunda yillik 100
bin m3 dretim yapiyor.

Pandemiye ragmen biyimeyi basaran
sirket, 2021 yilinda Euro Bolgesi'nde yaklasik
2,5 milyon Euro yatirim maliyeti olan boya
ve yap! kimyasallari tesisi kurmayi planliyor.
ic pazarda ise 2 milyon Euro’luk yatirimla
{retim kapasitesinin artirilmasi planlaniyor.
Bagerglin Boya Yonetim Kurulu Bagkan Yar-
dimaisi Mustafa Ergiin, “icinde bulundugu-
muz yilda tesis, personel ve drin gelistirme
faaliyetlerimize hiz kesmeden devam ederek
ic pazarin belirleyici firmasi konumunda
olma ve sektoriimiizin lider firmalari ara-
sinda yer alma projemize emin adimlarla
devam edecegiz” diyor.

ihracata devam edecek

12 tilkeye Grtin gonderen sirket, ihracat-
ta da bilyiime hedefliyor. Hali hazirda ihra-
catin sirketin cirosunun igindeki payr yizde
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AR-GE'ye yatirum
AR-GE ve UR-GE’ye yatirim
yapan girket, inovatif irtinler
gelistirmeye calisiyor.

Tum tesislerin geligtirme
faaliyetlerine katk: sagladigini
sdyleyen Ergin, “Q021 yilinda
lrin yelpazemize katacagimiz
yenilik¢i Urtunlerimizin
calismalari da ilgili birimlerce
stirdiriltyor” diyor.

30 civarinda. Mustafa Ergiin, kurulmasi
planlanan yeni tesisle ihracatta biyye-
ceklerini ve yeni pazarlara agilacaklarini
sdyliyor. Cubo Boya pandemiden olumsuz
etkilense de biylimeyi basardi. Ergin,
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“2020°de alinan yatirim kararlarr ile birlikte
ylizde 50 biiylimeyi hedefi koymustuk. Pan-
demiye ragmen yatirimlarimizi durdurmak
yerine hizlandirmamizin da etkisi ile yiizde
26 olarak gerceklesti” diye konusuyor. Sir-
ketin 2021 hedefi ise yiizde 30 biyiimek.
2020 yili sonu itibariyle 150 calisani bulu-
nan sirket, 2021 yilinda gerceklestirecegi
yatirim ve projelerinin de verdigi ivmeyle
calisan sayisini 180-200'e ¢ikartmayi plan-
liyor.
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man TENIOS tan
yatirim ald

Yapay zeka destekli dijital
asistanlarla iletisim ¢coziimleri
sunan yerli platform
MindBehind, Almanya merkezli
teknoloji sirketi TENIOS'tan

4 milyon dolar degerleme
izerinden yatirim aldt.

Sirketlerin Whatsapp't olma hedefiyle 2016
yilinda kurulan MindBehind bugiin, marka-
larin dijital iletisim kanallarini tek yerden
yonetebildigi bir platforma donustd. Yapay
zeka destekli dijital asistanlarla iletisim ¢o-
zimleri sunan yerli platform, Almanya mer-
kezli teknoloji sirketi TENIOS'tan 4 milyon
dolar degerleme tizerinden yatirim aldi.

Tiiketicilerin iletisim aliskanliklari de-
gistikce markalarin misterileriyle iletisim
kurma seklini degistirmeyi hedefleyen bir
sirket haline geldiklerini belirten MindBe-
hind Kurucu Ortagi Anil Kiper, yeni nesil ile-
tisimi demokratiklestirmeyi dijital asistanlar
ve chatbot’lar araciligiyla sagladiklarin soy-
ldyor. 2016 yilinda dort kisiyle yola ciktiklari
bu yolda 40 kisilik bir ekibe ulastiklarini soy-
leyen Kiper, “Tlirkiye'de ve diinyada 30°dan
fazla markaya farkli dillerde hizmet veriyo-
ruz” diyor.

Sanal asistan

MindBehind, sirketlerin sanal asistan-
larini ve chatbotlarini hem tasarliyor, hem
yayina aliyor hem de yonetiyor. Bu asis-
tanlar markalar icin tasarlayan ve yoneten
MindBehind Studio, musteri temsilcilerinin
gercek zamanli son kullanicilarla konustu-
gu MindBehind Live, sanal asistanlar icin
Odeme ¢ozimi saglayan MindBehind POS,
iriin ve servislerinden birkacl. Markalarin

ANIL KiPER

dijital iletisim kanallarini
tek bir yerden yonetebildi-
gi bir platforma déniserek
bayimelerini  strdirdiik-
lerini ifade eden Kiper,
“2020 yilinin basinda global markamiz ve
Urtiniimiiz MindBehind' lanse ettik. Avru-
pa pazarindaki bilyime hedefimiz ile 2021
itibariyla yalnizca bu isimle devam etme
karari aldik. Bu kapsamda, tim Griin ve
servislerimizi MindBehind markasi altinda
topladik” diye ekliyor.

AB’de hiiyiiyecek

Sirketlerin misteri iliskilerini akillan-
dirma vizyonuyla, 2020 yilinda Tirkiye ve
yakin cografyada yiizde 300 biyime ya-
kalayarak onlarca sirketimizin milyonlarca
musterisine dokunduklarini dile getiren
Kiper, sunlarr anlatiyor: “Farkli cografyala-
ra yayilma hizimizi artiracagiz. Uriinlerimiz
su an 35 dilde hizmet veriyor. MindBehind
Studio ekibimiz ise halihazirda markalar
icin 5 dilde dijital asistan cozimleri gelis-
tiriyor. Gercek zamanli ses
ve video iletisim ¢oziimleri
ireten Almanya merkezli
TENIOS sirketinin kurucusu
Umit Oztiirk'ten 4 milyon
degerleme (zerinden aldi-
gimiz stratejik bir yatirim
sayesinde de bu yetkinligi-
mizi Avrupa’dan baslayarak
tim dinyaya duyurmak
icin sabirsizlaniyoruz. ilk yatirmimizi 2016
yilinda Serdar Sayar ve Tamer Yilmaz'dan
almistik. Bu yatinmlar sayesinde chatbot
ile dijital asistanlarina e-ticaret, 6deme
ve ses ¢ozimlerini entegre ederek Avrupa
pazarindaki biyimemizi hizlandirmayi he-
defliyoruz.”

2021 ajandast yogun

Pandemi ile beraber chatbot ve dijital asistanlara e-ticaret ve 6deme
coziimleri 6zellikleri de kazandirdiklarina deginen Kiper, bu sayede
2020’nin son aylarinda Facebook Commerce Accelarator programina
kabul aldiklarini s@yliyor. Kiper, s0yle devam ediyor: “Program
kapsaminda WhatsApp ve Messenger gibi Facebook iiriin ailesinde

yer alan mesajlasma uygulamalarinda yetkinliklerimizi gelistirdik.
Ontimiizdeki giinlerde Tirkiye’de ve diinyada. ilk olacak projeleri farkl
sektodrlerde hayata gecirmeye hazirlaniyoruz. WooCommerce, Magento,
Stripe, Paypal gibi sik¢a kullanilan global e-ticaret ve 6deme ¢oéziimlerini
Mindbehind Uirinlerine entegre etmek ise 2021 ajandamizin en Uist
siralarinda yer aliyor.”
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“Teknoloji artik
liks degil, gerekliik

Geng girisimciler Duygu Birecikli ve Gulsah Akin ortakliginda kurulan Age Provocateur, markalart
dijital diinyaya adapte ediyor. Portféytinde 60 bilisim firmast bulunan marka, gida treticisinden
beyaz esya markasina, giyimden kozmetige kadar farkli sektorlerdeki cok sayida sirketin

dijital doniistimiinu gerceklestiriyor. Teknolojinin giinimiizde liks degil gereklilik oldugunu
vurgulayan Duygu Birecikli, “Diinyada var olmak ve rekabet edebilmek icin dijitallesmek zorunda
oldugumuzun bilincine vardik” diyor.

Age Provocateur, Duygu Birecikli ve Giilsah
Akin ortakliginda Kasim 2019'da kuruldu.
Uzun yillar global reklam ajanslarinda sonra
da kurumsal hayatta edindigi tecriibeleriyle
marka damismanligl yapan Duygu Birecikli
ile teknoloji yazilimi yapan firmada calisan
Glsah Akin tecriibelerini bir araya getirdi.
Yazilim ve teknoloji menajerligi yapmaya
baslayan ikili makine yan sanayiinden egiti-
me, kozmetige kadar farkl alanlarda faaliyet
gbsteren markalarin dijital diinyaya adapte
olmalarina destek veriyor. Markalara gidip,
‘endistri 4.0'a adapte olun, dijital donisimi
sirketinizin tiim departmanlarina yayin’ diyor-
lar. Gelecek nesiller icin teknoloji kavramini
benimseyen firma, teknolojinin dogru kullani-
mi ile zaman ve para tasarrufu yapilabilece-
ginin yani sira diinyanin sirddrtlebilirligine
de katkida bulunulacagini, lke ekonomisinin
de yazihm ihra¢ ederek gelisecegine dikkat
cekiyor. Age Provocateur kuruculari Duygu

Birecikli ve Gulsah Akin ile sirketi ve cali-
malarini konustuk.

Portfoyiiniizde ka¢ yazilim sirketi
var ve hangi alanlarda profesyoneller?

Duygu Birecikli (DB): Su anda portfc-
yimiizde 60 bilisim firmasi bulunuyor. Ma-
kine yan sanayii kaucuk Ureticisinden gida
ireticisine, beyaz esya markasindan bebek
driinleri markasina, giyimden kozmetige,
egitimden etkinlik yonetimine, TV kanallari
ve insan kaynaklarina kadar genis alanlarda

calisiyoruz. 1SG (is Sagligr Givenligi) egitimle-
ri, Gamification (Oyunlastirma), fabrikalarin
dijital dondsim  strecleri, konfigiiratorler,
Interaktif ve teknolojik 6zel ses, isik sahne
sovlar, canli yayinda VFX, 3D mekanlarda 3D
ses yapisi ile etkilesimli sanal stiidyo, fuar,
konser, magaza, kongre platformlari, 3D ya
da 360 fotogrametri ile dijital ikiz projeleri,
fotorealistik avatar tasarimlari, sosyal medya
filtreleri, VR (Sanal Gerceklik), AR (Artiriimis
Gerceklik), mobil, web’e 6zel tasarim oyunlar,
uygulamalar ve daha pek cok alanda 6zel pro-
jeler gerceklestiriyoruz.

Temsil edeceginiz yazihm firmasini
belirlerken hangi kriterlerden yola ¢iki-
yorsunuz?

Giilsah Akin (GA): Ticarilesmis bilisim
firmalari oncelikli tercihimiz. Yaptigi islerle
kendini kanitlamis, referansi ve is ahlaki olan
firmalarla caligiyoruz. CGI artistleri haric tabi.
Clnk CGl artistleri genellikle sirket bagimsiz

Yazilimcilara 6zel dernek

DB: Yazilim ve yazilimcilarin ve teknoloji dunyasina ilgi duyan, merak eden
herkesi bizimle iletigsime ge¢meye davet ediyoruz. Bir topluluk olugturmak ve
akabinde yazilim geligtiricilerin haklarinm koruyan, bilin¢lendiren bir dernek
orgutlenmesini hayata gec¢irmeyi hayal ediyoruz. Bdylelikle yazilimeilar da

kendi aralarinda ekiplegebilir, eksiklerini tamamlayabilir ve daha dogru ve

global nitelikte daha fazla ig yapabilirler. Yapay zekadan CGI artistlere, oyun
gelistiricilerden VR/AR yazilimina, rota optimizasyonu yazilimindan konfiguratér
yazilimina ya da SCADA ve AGV gibi yazilimeilarin tamamina erigilebilecek bir
gat1 olugturacagiz.
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- GULSAH AKIN

cahisiyorlar ve kendilerini sanatci olarak ta-
nimhyorlar. Hatta WEB AR konusunda hem
teknoloji hem de gorsel kalite anlaminda
diinyanin sayili bes sirketinden biri Tirk.
Portfoyiimiizde, yeterince ilgi gdormedigi ve
anlagiimadigr icin adini Tiirkiye'de duyma-
digimiz ama yurtdisinda cok iyi bilinen ve
sektorinin en iyi firmalarina is yapan bir
firmamiz da var.

DB: Onceligimizi Tark bilisim firmala-
rina veriyoruz. Yurtdisinda giptayla bakti-
gimiz islerin cogu Tarkiye'deki yaziimailar
tarafindan da global nitelikte yapiliyor.
Zaten dijitallesmeyle (lkeler arasindaki
sinirlar kalmis durumda. Tirkiye'deki yazi-
limcilarin pek cogu sinirlari asmis ve diin-
yaya is yapiyorlar.

Hangi sirket hangi yazilim firmasiyla
calisacagina nasil karar veriyor?

GA: Misteriyle yazilimcr arasinda kopri
olmamizi hem misteri hem de yazilimci ekip
tercih ediyor. Her iki tarafi ortak bir dilde
bulusturuyoruz. Bazen bizim de teknik an-
lamda yetisemedigimiz noktalarda misteri

ile yazihmary! bir araya getiriyoruz. Onun
disinda tiim iletisimi biz yartiyoruz.

Baz! durumlarda ilgili bilisim firmasinin
yetersiz kalabilecegi noktalarda onlari des-
tek ekiplerle bir araya getirerek projenin en
kaliteli sekilde hayata gecmesini sagliyoruz.

Tiirk yazihm sirketleri yurt disinda
basarili olmak icin neler yapmali?

GA: islerini iyi yapmaya devam etme-
liler. Herkes kendi isine odaklanmali, kendi
uzman oldugu konuda ilerlemeli. Yazilimci-
larin konsantre olmasi gereken konu kendi
calismalari. Onlar yaziimlarina konsantre
olurken bizim gibi sirketler ve uzmanlik

alani satis pazarlama olan firmalarla cals-
malilar.

Yazilim sektoriiniin ihracattaki payi
ve 6nemi nedir?

DB: Bilgi ve iletisim Sektorii Pazar Ve-
rileri Raporu'na gore, Turkiye'nin bilgi tek-
nolojileri sektoriindeki hizmet ihracati 51,4
milyon, yazilim ihracati ise 602 milyon do-
larin Gzerinde. ihracatin yiizde 75'i Avrupa
Birligi tilkelerine yapildi.

Pandemi is yapis sekillerini nasil et-
kiledi?

DB: Pandemi 5 yilda alacagimiz yolu
hizlandirdi. Pandemi stirecinin uzamasi da
aliskanliklarimizin - degismesine yol —act.
Pandemisiz bir yasama gecsek bile tekno-
loji kullanimlarimiz devam edecek. Zamanin
kiymetinin ve kaynaklarimizi daha verimli
kullanmanin daha fazla farkina vardik. Yol-
da vakit ve enerji kaybetmek yerine bundan
sonra mekan bagimsiz calismaya devam
edecegiz. Teknolojinin liiks degil, giinim-
ziin gerekliligi oldugu ve diinyada var olmak
ve rekabet edebilmek icin dijitallesmek zo-
runda oldugumuzun bilincine vardik.

Hedeflerinizi 6grenebilir miyiz?

DB: Gelecek teknolojide oldugu icin
degil, ‘Gelecek nesiller icin teknoloji’ fikriyle
Age Provocateur ortaya cikt. (lke ekonomi-
sinin kalkinmasinin gercekgi yonteminin tek-
noloji ve yazilim konusunda markalasmak
ve teknoloji ihrac eden bir tilke olmamizdan
gectigini dusindyoruz. Gelecek nesillere
daha refah icinde, go¢ etmelerine gerek

kalmadan yasayacaklari bir dilke birakmak
istiyoruz. Ayni zamanda teknolojiyi kul-
lanarak ve dogru kullanarak diinyanin da
sirdirtlebilirligine katkida bulunacagiz.
En kolay anlasilir 6rnek olarak; uzaktan ¢a-
lisma yontemleri video konferanslari saye-
sinde daha az araba kullaniyoruz. Ulusla-
rarasi ya da sehirlerarasi ucus yapmamiza
gerek kalmiyor. Dolayisiyla bireysel kar-
bon salimmimizi azaltmig oluyoruz. Dok-
torlarin ya da hastalarin seyahat etmesine
gerek kalmadan, mesafelere ragmen VR'da
ameliyat gerceklesecek, tekstil Grinlerinin
numuneleri VR'da deneyimletilerek numu-
ne Gretiminden kaynaklanan fire, karbon
salinimi ve su tiiketimi azalacak. 3D sanal
ortamlar sayesinde ofise gitmeye gerek kal-
mayacak, mekan bagimsiz calisacagiz.
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leknolojl elektronigine
kiralama imkani

Pandemide teknolojiye ulasimin her seyden 6nemli hale geldigi bir donemde ortaya ¢tkan
kiralabunu.com; 1, 3, 6 ve 12 aya kadar tiiketici elektronigi Urtinlerinin kiralanabilecegi bir platform
olarak hizmet sunuyor. Bu alanda ilk olan platform, 2021'de bin 500 aboneye ulagsmayt, 2022 yil

sonunda ise 250 milyon TL ‘lik cihaz havuzu olusturmaythedefliyor.

Pandemi doneminde is modellerinin ve
calisma ortamlarinin - online’a  dénmesi
teknolojiye olan ilgiyi, ihtiyacr artirdi. Tale-
be karsin teknolojik Grtnlerin fiyatlarinin
yiksek olmasi yeni bir girisime imza atil-
masini sagladi. kiralabunu.com, pandemide
teknolojive ulasimin her seyden dnemli hale
geldigi bir donemde ortaya ¢ikti. Simon Si-
nan Ventura, Cenk Yilmaz ve Alper Erdem
tarafindan kurulan kiralabunu.com, bu yilin
basinda hizmet vermeye basladi. Daha 6nce

Hedefi 1500 abone
Turkiye dinamik ve Asya
Ulkeleri gibi teknolojisever
ama alim gicu orta seviyede
bir Glke. Bu nedenle kiralama

sektérinin ¢ok hizh
biiylyecegini dugiindiklerini
sOyleyen Ventura, Hem
bireyselden hem de pandeminin
etkisiyle KOBI ve orta 6lgekli
igletmelerden talep geldigini dile
getiriyor. Ventura, “Igini dijitale
tagiyanlarin teknolojiye olan
bagimlilig1 artiyor. Pazar bu

yil daha da fazla gekillenecek,
buyukluga ve potansiyeli
ortaya ¢ikacak. Bizim platform
olarak hedefimiz ise 2021
yilinin ilk geyreginde toplam
abone sayimizi 300’e ¢gikarmak,
yilin sonunda ise bin 500
aboneye ulagmak. Orta vadeli
hedefise, 20RR yil sonunda
toplamda 250 milyon TL ‘lik
cihaz havuzu olugturmak” diye
ekliyor.
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e-ticaret alaninda faaliyet gosteren cesitli
is girisim tecriibeleri olan kurucu ortak-
larin girisimi kisa siirede alaninda uzman
calisanlarin eklenmesiyle bayadii.
kiralabunu.com'un  Kurucusu Sinan
Ventura, tiiketici elektronigi fiyatlarinin
arttigl ve ddeme seceneklerinin de kisith
oldugu giinimiiz sartlarinda kullanicilarin
elektronik cihazlara kolay ulasmasini he-

deflediklerini belirtiyor. Kiralabunu'nun bir,
dc, alti ve 12 aya kadar tiiketici elektronigi
drinlerinin kiralanabilecegi bir platform
olarak hizmet sundugunu sdyleyen Ventura,
“Odeme adimi yalnizca bir aylik kira bedeli
tahsil edildiginde tamamlaniyor. Kiralama
asamasinda odeme adiminin ardindan kul-
lanicilarin kimlik bilgileri ve Findeks kredi
notu kontrol asamalari geliyor. Maksimum 1
giin icinde bu asamalarin teyidini yapip, ki-
ralanan rtind 3-5 i gind icinde kullaniciya
ulastiriyoruz” diye anlatiyor.

ilk ayda yiiksek talep

Kiralama modelinin yeni ddngisel
ekonominin de bir parcasi oldugunu ifade
eden Ventura, diinyada Almanya ve ABD'de
benzer platformlarin yayginlastigina dikkat
cekiyor. Ventura, sunlari anlatiyor: “kirala-
bunu.com’un su anda Tdrkiye'de bir benzeri
yok, o nedenle su an belli bash operatérle-
rin cihaz kampanyalari, kurumsal kiralama
yapan belirli firmalar ve tiiketici marketle-
riyle ayni pastayl paylaslyoruz. Ama ihtiyag
devam ettikce, kiralama da artacak. Hepi-
mizin aldigl pay da, modeller de gelisecek.
Kiralabunu sertivenimizin ilk ayinda 400 bin
TL envanter degerine yakin teknolojik cihaz
kiralama talebi aldik. Girisim hendz yeni
olmasina ragmen ginlik yeni Gye sayisi
oldukca yuksek; siteyi ziyaret eden miste-
rilerin satin almaya dénme orani da hedef-
lerimizin tizerinde. Bu rakamlar da kiralama
hizmetlerinin bir ay gibi kisa bir siirede be-
nimsendigini bize gosteriyor.”
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Sehirlerde yesil
dontistim yapiyor

13 yuldir bina bazinda cevre dostu standartlarthayata geciren Altensis, calistigt projelere
surdurilebilirlik kriterlerini en mikemmel sekilde entegre edebilmek adina biinyesindeki
uzmanlarla tam kapsamli ¢6ziimler sunuyor. Sirket, megakentlere de cevre dostu yesil donlisim

konusunda hizmet veriyor.

2008 yilinda kurulan Altensis, hizmetlerini
surdaralebilirlik yonetimi bashgr altinda
topluyor. Sirket, calistigi projelere surdiri-
lebilirlik kriterlerini en mikemmel sekilde
entegre edebilmek adina binyesindeki uz-
manlarla tam kapsamli ¢6zimler sunuyor.
Hizmet verdigi projeler arasinda; Google Is-
tanbul Ofis, Teknopark istanbul 2. Kisim idari
Binalari, Avrasya Tineli Operasyon ve Bakim
Merkezi, Prof. Dr. Cemil Tascioglu Sehir Has-
tanesi, istanbul Sahiha Gokcen Uluslararasi
Havalimani Terminal Binasl, Kartal Dr. Liitfi
Kirdar Sehir Hastanesi gibi markall pek cok
proje yer aliyor. Cevre dostu bina degerlen-
dirme sistemleri danismanligr ve denetle-
mesinden enerji verimliligi ettid ve fizibilite
calismalarina kadar pek cok alanda faaliyet
gosteren Altensis, kardes firmasi olan BES
Enerji catisi altinda yetkilendirilmis enerji
verimliligi danismani firmasi olarak enerji
yoneticiligi, enerji kimlik belgesi verilmesi ve
verimlilik arttirici projelerin tasarimi ve uy-
gulanmasi gibi hizmetler de veriyor. Alten-
sis olarak 13 yildir bina bazinda cevre dostu
standartlar hayata gecirdiklerini belirten
Altensis Kurucu Ortagl Emre Ilicali; LEED,
Breeam gibi uluslar arasi ¢evre dostu sertifi-
kalar icin gereken standartlarin yesil kentle-
rin isini kolaylastirdigini da ifade ediyor.

Yagmur suyu yonetimi

Tirkiye'de kalabalik niifusu ve plansiz
yapilasmasi nedeniyle, kiiresel isinmanin
olumsuz sonuclarindan en fazla etkilenen
istanbul, Izmir gibi metropoller, bir yandan

kuraklik, bir yandan ani yagislarin getir-
digi sel felaketleri ile micadele ediyor.
Cevre ve Sehircilik Bakanhigrnim, vyeni
imar yonetmeliginde yagmur sularinin de-
polanmasina iliskin getirdigi zorunluluk,
S0z konusu sorunlara ¢ozim getirmekle
birlikte, megakentler de cevre dostu yesil
dondisiim konusunda dnemli bir adim da
atmis oluyor. Emre llicall, megakentler
acisindan  gereken cozimlerin, kaynak-
larin daha verimli kullaniimasina yonelik
‘vesil standartlardan’ gectigini soyliyor.
Bunlardan birinin etkin bina yagmur suyu
yonetimi olduguna dikkat ceken Ilical,
sadece yagmur suyunu yoneterek, sebe-
kenin yukintn yaklasik yiizde 20, sebeke
suyu tiiketiminin de yaklasik yizde 30
azaltilabilecegini belirtiyor.

Kentlerde doniisiim

Bakanhgin yeni imar uygulamasi ile 2
bin metrekareden blyik parsellerde insa
edilecek tiim binalarin yagmur suyunu ¢a-
tida depolanmasini zorunlu kildiginin altini
cizen Ihcali, “Bu oldukca yerinde bir karar
olmakla birlikte, yine alternatif olarak uy-
gun yerlerde ‘gri su’ tabir edilen lavabo ve
duslardan toplanan evsel atik sularinin da
donusttrtlerek yeniden kullanilabilmesinin
tesvik edilmesi gerektigine inaniyoruz” diye
konusuyor.

L] L] L]
“Yesil Bina" nedir?
Dogayla uyumlu yegil binalar,
yapin arazi se¢giminden
baglayarak yasam dongusu
gergevesinde degerlendirildigi,
sosyal & gevresel sorumluluk
anlayigiyla tasarlandigl, iklim
verilerine ve o yere 6zgu
kosullara uygun, ihtiyaci kadar
tuketen, yenilenebilir enerji
kaynaklarma yonelmig, dogal
ve atik Uretmeyen ¢evre dostu
malzemelerin kullanildig
ekosistemlere duyarli yapilar
olarak tarif edilebilir. Yegil bina,
enerji ve suyun tasarrufunu ve
dogaya saygili bir ingaat tirini
benimser. Binaya ‘yesil bina
unvanini enerji ve su kullanimi,
yer seg¢imi, tasarim, inovasyon,
binada kullanilan ekolojik yap1
malzemeleri, yapim teknigi,
atik malzemelerin yeniden
kullanmimi konularindaki segici
yaklagimlar verir.
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deliveri.app | globale
cmay! planliyor

Online marketlerdeki fiyatlar, teslim siireleri ve kampanyalarin tek yerden karsilastirmalt
incelenebildigi deliveri.app'in kurucu ortagi ve CEQ'su Cigdem Oztabak, 2021 sonunda 1 milyon
tekil kullanictya ulasmayt ve yiizde 120 bilylimeyi hedeflediklerini sdyliyor. Globale agilmak
istediklerini kaydeden Oztabak, “Rotada Dubai, Londra, ABD, Ispanya var” diyor. On tohum
yatirim turunda 1 milyon dolar degerlemeyle yatirim da alan sirket, bu yatirimu iirtin gelistirme

ve dijital pazarlamaya ayiracak.

Pandemiden dnce de bilyiimeye devam eden
market alisverisinde eve teslimat sektord,
pandemiyle biyiime ivmesini oldukca artirdi.
Hem diinyada hem de Trkiye'de diger sek-
torler disiise gecerken market alisverisinde
eve teslimat, en hizli biydyen sektorlerden
biri haline geldi. Oyle ki 2019‘da Turkiye'de
650 milyon dolar ciro yapan pazarin, pande-
mide yiizde 436 bilyiidiigii ve su an 10 milyon
kullanicinin aktif olarak market alisverisinde
eve teslimat uygulamalarini kullandigl kayde-
diliyor.

Hal boyle olunca konuyla ilgili girisim-
lerin sayisi da artisa gecmis durumda. Bun-
lardan biri de; 18 yil boyunca Akbank'tan
Denizbank'a, AXA Sigorta'dan Demir Saglik
Sigorta'va bircok finans sirketinde calisan
Cigdem Oztabak'in kurucu ortagi oldugu deli-
veri.app adli mobil girisim. “18 yilda kurumsal
hayata dair edindigim tecriibeler, kurdugum
arkadasliklar ve ortak vyaratilan sinerjiler
beni deliveri projesine getirdi“ diyen Cigdem
(Oztabak, deliveri.app’in CEO’luk gorevini de
yiratiyor.

Gelecegi hilmeden okuyan ekip

deliveri.app, birbirini kurumsal hayattan
taniyan dort arkadasin bir araya gelmesiyle
kurulan bir girisim. Kurucu ortaklar arasinda
Cigdem Oztabak haricinde Rasit Ozdoglar, RI-
fat Aricanli, Ozan Onur Tek ve Atilla Yardimc
bulunuyor. Takimda Aylin Yiiksel, Onur Kilic,
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CiGDEM OZTABAK

Okan Aydin ve ilgiz Seber'in de katkilari
var. deliveri.app’in kurulug zamani da as-
linda oldukca dikkat cekici. Oyle ki her sey,
Aralik 2019'da pandemiden habersiz ama
sanki gelecegi bilmeden okumus gibi Slack
ortaminda Ersan Bilik'in ekibi fikir etrafinda
bir araya getirmesiyle bashyor. Urtn fikrini
tartisarak gelistiren ekip, 10 bin dolarlik yati-

rim sermayesiyle yola ¢ikiyor ve deliveri.app'i
tam da pandeminin basladigi dénem olan
Mart 2020'de App Store’da ve Google Play'de
yayina alyor.

Cigdem Oztabak; “Biz pandemiden dnce
de bu pazarin byiiyecegini Gngorebilen, tike-
ticinin ihtiyacini erken fark ederek hizli hare-
ket eden bir girisim olduk” diyor. Halihazirda



Deliveri ile
alalh alsveris

]

e-ticarette karsilastirma odakli bircok farkli
girisim var. Ancak Cigdem Oztabak, deliveri'nin
sadece online market alisverisi teslimat pazari-
na odaklandigini ve bu karsilastirmay! lokasyon
bazli ve gercek zamanli yaparak ve teslim siire-
lerini gostererek fark yarattigini soyliiyor. Nite-
kim deliveri; ilk yilinda global bir yarisma olan
Startup.Network organizasyonunun diizenle-
digi Unicorn Battle of Istanbul Tirkiye ayagin-
da jiri oylamasiyla birinci secildi. Ekip, 2020
Mayista ise datalarin anlamlandinldigl, veri
gorsellestirmesiyle Ureticilere ve bu pazardaki
marketlere raporlar dreten deliveriBl diriindind
yayina aldu. Yildiz Holding'in Estar sirketi de bu
irtinde ilk fatura kesilen misteri oldu. delive-
riBI'da hedef; kullanici davranislari ve alisveris

Ham nakitte
hem vakltte
kazan!

Fiyvatlan
Karsilastir

app’de ‘siralamada en dstte olma’ seklinde
yer aliyor.

Kullanicr sayisi arttikca trafik gonde-
rilen marketlerden trafik ve siparis almaya
ek olarak uygulama indirtme tarafindan da
pay elde etme (zerine kurulu B2B gelir mo-
deline sahip olan deliveri.app, 2020'yi 12 bin
TL satis geliriyle geride biraktl. Pandeminin
pozitif etkiledigi girisimlerinden olduklarini
ve gelecekle uyumlu yatirimlar yaptiklarini
soyleyen Cigdem Oztabak, “Ciromuzun he-
niiz erken asamada oldugumuz icin gidecek
yeri olsa da AWS'den aldigimiz bedelsiz
server kredisiyle maliyetlerimizi sifirladik”
diyor. 2021'de cirosal olarak yizde 120
biyiime hedeflediklerini aktaran Oztabak,

Podcast serileri de yaptyor

Cigdem Oztabak, deliveri.app’in CEQ’luk gérevini yliritirken farkl
projelere de destek veriyor. Turkiye’nin ilk podcast girisimlerinden olan
Podfresh’e ve mahalle bazli sosyal hava durumu uygulamas1 Buluttan’a ig
gelistirme ve dijital pazarlama alaninda danigsmanlik vermeye devam eden
Oztabak, cocuklara bilimi sevdirmek icin Merakli Zihinler adl1 sezonluk
bir podcast serisi yapiyor. Ayrica Popular Science Turkiye podcast
kanalinda Gece Gece Bilim ve toplum-kiltir ekseninde Vikipedik Seyler

podcast’lerinin de hostlugunu ylritiyor.

datasl tarafinda sektore ve pazar arastirmalari-
na katki saglamak olarak ¢zetleniyor.

Hedef, yiizde 120 biiyiime

deliveri.app’de; aralarinda Getir, banabi,
istegelsin, hepsiexpress, A101, Avansas, Migros
ve Migros Hemen'in bulundugu lokasyon bazli
ve gercek zamanli online marketlerdeki driin
fivatlarl, teslim sireleri ve kampanyalari
karsilastirmali olarak incelenebiliyor. Sade-
ce deliveri kullanicilarinin yararlanabilecegi
kampanya ve firsatlar da sunuluyor. Ayrica
driinlerini 6ne ¢ikarmak isteyen Greticiler icin
popiiler trtinler ve offline market raflarindaki
‘g6z hizasl raf pazarlama’” mantigl da deliveri

su an sekiz kisilik bir ekip olduklarini, 2021
sonundaki biiyiime hizina bagl olarak ekibe
yeni takim arkadaslar katacaklarini bilgisini
de paylasiyor.

Rotada hangi iilkeler var?

deliveri'yi globale acmak da is planla-
ri arasinda yer aliyor. Su an rekabet alani
bosken hizli davranmak isteyen ekibin, bu-
nun icin is plani hazir bile. Cigdem Oztabak,
Dubai’de siirekli konustuklari baglantilari ve
Londraileilgili planlari oldugundan bahsedi-
yor. Amerika ve ispanya’nin bu alanda biy-
yen pazarlardan oldugu sdyleyen Cigdem, bu
lilkelerdeki pazar dinamiklerini diizenli takip

En Hizh

Neredan Galir?

En |yl Kampanya
Hangisinde?

ettiklerini vurguluyor.

Girisim, kullanicr sayisi tarafinda ise 15
bin indirmeye ve yiizde 27 tutundurma ora-
nina ulasti. Hedeflerinin kullanicilarina her
alisveriste ortalama yiizde 12 tasarruf ettir-
mek oldugunu kaydeden Cigdem Oztabak;
miisterilere tek yerden kampanyalari gorme,
iirtin fiyatlarini, teslim strelerini karsilastir-
ma ve kendi ihtiyaglarina yonelik satin alma
kararlarini secme 6zgirligi tanidiklarinin
altini da ciziyor. 2021 yili sonunda 1 milyon
tekil kullaniciya ulasmayi planladiklarini da
kaydediyor.

1 milyon dolar degerleme

Deliveri, 2021'e yatirim turu tarafinda
da olumlu gelismelerle basladi ve Pre-seed
(On tohum) yatirim turunda 1 milyon dolar
degerlemeyle yatirim aldi. “Pre-seed yatirim
turunu giizel bir yatirim ve bize cok sey kata-
cagina inandigimiz melek yatirmeilarimizla
ve bir Family, Friends and Fools (FFF) yatiri-
miyla kapattik” diyen Cigdem Oztabak, seed
(tohum) yatinim turu icin hazirlandiklarini
kaydediyor.

2021'de hem son kullanicrya yonelik de-
liveri mobil uygulamasiyla hem de Gretici ve
marketlere yonelik Bl (is zekasr) raporlama
platformunu gelistirmek deliveri'de 2021 icin
en birincil hedef olarak ¢ne ¢ikiyor. Ayrica
kullanici ile pazarin ihtiyaglarina gore plan-
lanan Grin gelistirme planlarr da hayata ge-
cirilecek. Cigdem Oztabak; aldiklari yatirimin
ylzde 30-40'ni driin gelistirmeye, yizde
50°sini bilinirligi arttirmak ve kullanici ka-
zanimiyla tutundurma stratejisi kapsaminda
dijital pazarlamaya ayiracaklarini belirtiyor.
Oztabak, ‘Go to market' stratejisinin en
6nemli adimi olan market ve ireticilerle ge-
lir yaratan is birlikleri ve is gelistirme yarat-
ma konusunda aktif olarak cabalayacaklarini
da sozlerine ekliyor.
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Bu ayki yazimin amaci, sirketlerde
denetimin 6nemini vurgulamak ve
denetimin sirketlere kattig deger
konusunda farkindalik yaratmaktir.

Denetim Nedir?

Kamu Gozetimi Muhasebe ve
Denetim Standartlari Kurumu’na
(“KGK”) gbre denetim; Finansal tablo
ve diger finansal bilgilerin, finansal
raporlama standartlarina uygunlugu ve
dogrulugu hususunda, makul glivence
saglayacak yeterli ve uygun bagimsiz
denetim kanitlarinin elde edilmesi
amaclyla, denetim standartlarinda
ongoriilen gerekli bagimsiz denetim
tekniklerinin uygulanarak defter, kayit
ve helgeler {izerinden denetlenmesi ve

degerlendirilerek rapora baglanmasidir.

Bagimsiz Denetci Kimdir? Bagimsiz
Denetim Sirketinin Tanimi

Bagimsiz denetci: bagimsiz
denetim yapmak {izere, yeminli mali
misavirlik ya da serbest muhasebeci
mali misavirlik ruhsatini almig meslek
mensuplari arasindan KGK tarafindan
yetkilendirilen kisilerdir.

Bagimsiz denetim kurulusu: KGK
tarafindan bagimsiz denetim yapmakla
yetkilendirilen ortaklari yeminli mali
misavirlik ya da serbest muhasebeci
mali misavirlik ruhsatini almig meslek
mensuplarindan olusan sermaye
sirketleridir. Bu denetim sirketleri
KGK'nin web sitesinde giincel olarak
mevcuttur.
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SIRKETLER NEDEN

BAGIMSIZ

DENETIM

YAPTIRMALIDIR?

Bagimsiz Denetime Tahi Olma
Kriterleri Nelerdir?

Asagida belirtilen sirketler
hagimsiz denetime tabidirler:

Herhangi bir l¢iite tabi olmaksizin

bagimsiz denetime tabi sayilanlar
; Bu sirketler 6362 sayili kanun
uyarinca Sermaye Piyasalari
Kurulu’nun diizenleme ve denetimine
tabi sirketler, 19.10.2015 tarihli
ve 5411 sayili Bankacilik Kanunu
uyarinca Bankacilik Diizenleme ve
Denetleme Kurumunun diizenleme
ve denetimine tabi sirketler ve
Bireysel Emeklilik Tasarruf ve Yatirim
Sistemi Kanunu’na tabi sigorta,
reasiirans ve emeklilik sirketleri,
Borsa istanbul piyasalarinda faaliyet
gbstermesine izin verilen, yetkili
miiesseseler, kiymetli madenler araci
kurumlari, kiymetli maden iretimi
ve ticareti ile istigal eden sirketler,
Tarimsal Uriinler Lisansli Depoculuk
Kanunu’na gore kurulan lisansli
depo isletmeleri, Umumi Magazalar
Kanunu’na gore kurulan umumi
magazalar, ulusal yayin yapma,
uydu televizyon lisansi ve kablolu
televizyon lisansi yapma lisansi
bulunan sirketlerdir.
3A§ag|daki ti¢ Olcitten en az ikisinin

esik degerlerini art arda iki hesap

déneminde asan sirketler;

a- Sermaye Piyasasinda islem
gbrmeyen ancak Sermaye Piyasalari
Kanunu kapsaminda halka agik sayilan
sirketler icin esik degerleri;

Aktif Toplami 15 Milyon TL

Yillik Net Satis Hasilati 20 Milyon TL

Calisan Sayisi 50 Kisi

b- Sermayesinin en az %25'’i
kamu kurumu niteligindeki meslek
kuruluglarina, sendikalara, derneklere,
vakiflara, kooperatiflere ve bunlarin
@ist kuruluslarina dogrudan ve
dolayli olarak ait olan sirketler, yurt
capinda glinliik gazete yayimlayan
sirketler, cagri merkezleri haric Bilgi
Teknolojileri ve iletisim Kurumu
diizenleme ve denetimine tabi
sirketler, EPDK yetki belgesine sahip
sirketler, TMSF tarafindan denetimi ve
yonetimi devir alinan sirketler, Kamu
iktisadi TesebbUsleri hakkinda kanun
hiikmiinde kararname kapsaminda
faaliyet gosteren kamu iktisadi
tesebbdisleri ile bagl ortakliklari
ve sermayesinin en az %50’si
belediyelere ait olan sirketler icin esik
degerleri;

Aktif Toplami 30 Milyon

Yillik Net Satig Hasilati 40 Milyon TL

Calisan Sayisi 125 Kisi

¢- a ve b maddelerinde sayilmayan
sirketler icin genel denetim kriterleri;

Aktif Toplami 35 Milyon

Yillik Net Satis Hasilati 70 Milyon TL

Calisan Sayisi 175 Kisi

15 Milyon USD ve (izeri Krediler icin
Denetim Zorunlu mudur?

(Merkez Bankasi icin hazirlanacak
Sistemik Risk Veri Takip Sistemi Veri
Formu Denetimi)



Sirket’lerin 17.02.2018 tarih ve
30335 sayili Resmi Gazete yayimlanan
“Doviz Pozisyonunu Etkileyen
islemlerin Ttrkiye Cumhuriyet Merkez
Bankasi Tarafindan izlenmesine iliskin
Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik”
kapsaminda olmasi durumunda ;

T.C. Merkez Bankasi'na bildirmek
zorunda oldugu finansal bilgileri
iceren Sistematik Veri Formunu T.C
Merkez Bankasi’nin agmis oldugu veri
takip sistemine yiikleme ve bu veri
formunun bagimsiz denetimine iligkin
yiikiimliliikleri bulunmaktaydi; Ancak,
24 Subat 2021 tarih ve 31405 sayili
resmi gazete yayimlanan yonetmelik
degisiklikleri ile ;

M Sirketler yurt icinden ve
yurtdigindan 15 milyon dolar ve
{izeri yabanci para krediler ile ddvize
endeksli kredilerini ve istenilen diger
bilgileri T.C Merkez Bankasi’na aylik
olarak hildirecekler,

M Yonetmelikte bulunan bagimsiz
denetci ile denetim s6zlesmesi
yapilmasi ve gonderilen verilerin
bagimsiz denetime tabi olma durumu
kaldiriimis,

M 3 ayda bir yapilan bildirimlerin
ayhk olarak yapilmasi ve aylik olarak
gonderilecek olan formlarin en
gec izleyen ayin son giinline kadar
tamamlanmasi gerektigi belirtilmistir.

Yénetmelikte yapilan degisikler
sonucunda mevcut olan 2020 yili
denetimlerinin tamamlanacagi ve
bu kapsamda 2021 yilinda sirketlerin
herhangi bir bagimsiz denetime tabi
olmayacaklari anlagiimaktadir.

100 Milyon TL ve Uistii Kredi Limiti
icin Hazirlanacak Analiz Tablosu
ve Makul Giivence Raporu Gerekli
midir?

“Bankalarin Kredi islemlerine
iliskin Yonetmelikte Degisiklik
Yapilmasina iligkin Yonetmelik”
ile 01.11.2006 tarihli ve 26.333
sayili Resmf Gazete'de yayimlanan
“Bankalarin Kredi islemlerine iliskin
Yonetmeligin” 11/A maddesinde
yapilan degisiklige gore sirketler
31.12.20XX tarihli bagimsiz
denetimden gecmis finansal
tablolarina gore yonetmelik ekinde
bulunan analiz tablosunun sirket

tarafindan hazirlamasi zorunda olup;
diizenlenmesi gereken 31.12.20XX
tarihli analiz tablosuna iligkin ise
bagimsiz denetci makul giivence rapor
hazirlanmalidir.

Ayrica yukarida ifade edilen
yonetmeligin 11 A maddesinin d
bendine gére Anonim Ortakliklarin,
Sermaye Piyasas! Kurulu tarafindan
3/1/2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan, Kurumsal
Yonetim Tebligi (11-17.1)'nde yer
alan kurumsal yonetim ilkelerine
uyum raporunu hazirlama ve
bankalara gonderme yiikiimliiliikleri
bulunmaktadir. Kurumsal Yénetim
Tebligine tabi olmayanlar agisindan
ilgili bend uyarinca hazirlanacak
Kurumsal ilkelere Uyum raporu,
yonetim kurulunun islevi, faaliyet
esaslari ve yonetim kurulu iiyelerine
ve (ist diizey yoneticilere saglanacak
mali haklara iliskin ilkeler bakimindan
Kurumsal Yonetim Tebliginde yer alan
hiikiimler kiyasen dikkate alinarak
teblige uygun sekilde hazirlanmasi
gerekmektedir. Analiz ve kurumsal
ilkelere uyum raporlarinin hesap
dénemini izleyen alti ay icerisinde
bankalara génderilme zorunlulugu da
bulunmaktadir.

Yukarida da aciklamaya calistigim
gibi, sirketler yabanci para veya TL
kredi tutari ve limitleriyle, ciro, ¢alisan
saylsl, aktif biyikliikleri veya halka
aclk olma vs gibi kriterlerle bagimsiz
denetime tabi olmaktadir. Asil olan
ise, sirketlerin zorunlu olarak bagimsiz
denetim yaptirmalari degil, bagimsiz
denetimin sirketlere kattig degeri
anlamak, bagimsiz denetim siirecinin
kurumsal yonetim ile iliskisini
dnemsemek ve cikacak raporlardan
azami 6lciide faydalanmaktir.

Clinkd dogru ve standartlara uygun
olarak yapilan bir bagimsiz denetim,
sirketlerin kurumsallagma ve
stirddrtlebilir olmalari yéniinde cok
fazla yarar saglamaktadir.
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JANUSYAN DUSUNCELER

DR. ISIL KESKIN SAHAN

Gecen ay basladigim yaziya

bu ay devam etmek istiyorum.
Bu konunun pek ¢ok sirket
yoneticisinin ilgisini cektigini
goriince cerceveyi biraz

daha genis tutmanin faydali
olabilecegini diistiniiyor ve bu
ay ele almak istedigim Sirket
Bilinci konusunu gelecek ayki
saylya birakiyorum. Gegen
sayida bilincaltinin sirketlerin
kokleri konumunda oldugunu
ve dipsiz bir okyanus niteligi
tasidigini dile getirmistik. Her
sey bilincaltinda bir yerlerde
kayith ve sessizce beklemekte.
Yine gecen sayimizda sirketlerin
var olma miicadelesindeki yiikii
hafifletmek icin amaclarin-
anlam ile asimptot bir

bicimde ilerlemesinin dnemli
olabilecegine vurgu yapmistik.
Anlam, amaglarin gerceklesmesi
icin destek olan ¢ok gucli bir
akistir demistik.

Simdi konuyu buradan alp
devam ettirirsek soylesi bir
cerceveyle konuyu sirdirebiliriz:
Sirket yoneticilerinin ydnetim
sureclerinde en ¢cok “anlam
yoénelimli liderlik stili”ne ve bu
yonde bir yonetsel bakisa ihtiyag
duydugunu gorebiliyoruz. is
hayatina ve yonettigi sirketlere
ve nihai itibariyle hayata anlam
katan sirket yoneticilerinin
sayisinin artmasina buyuk ihtiyag
duyuluyor.

Gelin hemen ‘anlam yonelimli’
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Sirketlerde

Bilincalti (I1. Bdliim

olmanin kesfine yonelik kisa bir
egzersiz yapalim: Simdi...calisma
ortaminizda sakin ve sessiz
bir yer buluyor ve gozlerinizi
kapatiyorsunuz...

Bu koskoca ucu bucagi
sonu olmayan essiz okyanusun
tizerinde bir buz dagini hayal
ediyorsunuz. Okyanusun lizerinde
ucusan kuslarin seslerini duyuyor,
okyanusun lizerinden gecen
sileplerin sirenlerini isitiyorsunuz.
0 derin maviligin icinde yaptiginiz
bu hayali yolculukta geminiz
buzdagina yaklasmaya basladi ve
karsidan buzdaginin gérinirde
kalan heybetini fark ediyorsunuz.
Gemi yaklastikca buzdaginin o
dondurucu sogugu yiiziiniize
carpmaya basladi. Hayal ettiginiz
bu sahnede gordiiniiz, isittiniz
ve hissettiniz... gemiden asag|
inemiyorsunuz dolayisiyla
buzdaginda bir yerlere fiziksel
olarak dokunamiyorsunuz,
tirmanamiyorsunuz. Sadece
o anin giizelliklerinin keyfini
tadiyor, yasamin icten disa
yansiyan anlarindan birine
daha anlamsal boyutta sahit
oluyorsunuz... iste o an sahit
olmanin bagka hayatlara, baska
varliklara dokunmak ve fayda
saglamak oldugunun farkina
variyorsunuz.

Ve gozlerinizi yavasca
aclyorsunuz...

Anlam yonelimli liderlik
stilinin 6ziinde ‘bana ne fayda

saglayacak 'tan cok ‘nasil fayda
saglayabilirim?’, ‘ne yaparsam
faydal olabilirim?” anlayisi
yatmakta. Bu dogrultuda sirketi
etkileyen degerler anlam ve amacg
arayisl, kendini ve ¢alisanlarini
kesif algisi, iligki bicimlerini
gbzden gecirme ve gerekiyorsa
yeniden yapilandirma, cevre
farkindaligi gibi bircok

unsurun yonetim sistemimizde
“icsellestirilmis” bir zeminde yer
aliyor olmasi, samimi, yilmaz bir
cabanin siirdirilmesi ilkesinin
on siralara tasinmasini, kurum
kiltiriiniin bu ilkeye goére
bi¢imlendirilmesi ve yénetim
sureclerine de monte edilmesini
gerekli kilyor. Tabi bu strecler
tizerine calisirken, calismanin
icine sirketlerin bilingalti
kodlarina ait motiflerin neler
olduguna déniip bakmak da
O6nem tastyor.

Sirket icinde ‘anlamh liderlik’
anlayisina goz atarken Freudyen
yaklasimin ortaya koydugu Ego
Durumlarindan esinlenerek
bir okuma yapmanin ilging
olabilecegini distniyorum. Soyle
ki: Bilingalti zihin katmanlarindan
birini olusturur. Bir baska ifadeyle
zihin katmanlarindan birini
bilincalti olusturur. Zihnimizin
bir bélim bilince aitken diger
yarisi ise bilincaltina ait kodlarla
beslenmekte. Sigmund Freud’un
Ego Durumlari olarak ifade
ettigi durum tam da bu noktaya




temas eden bir yaklasimi ortaya
koydugunu distintdyorum. Zihin,
Freudyen yaklagima gore, Id (alt
ben), Ego (ben) ve Siiper Ego (
ust ben) seklinde ¢ katmana
ayrilmis. Her biri hayatin

belirli alanlarinda farkh roller
tstleniyor. Ornegin; 1d ego,
arzular ve dirtdler ile oldukca
ilintili, id ego hic olmasaydi
acitkmazdik, yemek yemezdik

ve aylar sonunda da yagsamimizi
yitirebilirdik veya id ego hic
olmasaydi ¢oluk cocuk sahibi
olma durumumuz tamamen
ortadan kalmis olurdu. Id ego
fazla oldugunda bu durumlarin
tam tersi olarak her tirli
davranislarda doyumsuzluk,
asirilik, dirtiilere hakim
olamama, ag gozliliik giindeme
gelmeye baslayabiliyor. Id

ego durumunun yasanan
yogunlugunu bir skalaya
oturtmak gerekirse isin eksi
kutbunda temel yasamsal
faaliyetleri yerine getirememe
hali, asirlya kacan arti

kutbunda ise arzulara, heves

ve hirslara, asiri rekabete

yenik diisme olarak kendini

belli etmeye basliyor. Gelelim
Siiper Ego’ya... Siiper Ego ise
gelenek-goéreneklerle, aile icinde
6grenilen degerlerle, yasanilan
cevrenin (is yasami dahil) bize
kattig1 6gretilerle ilgilenir. Ayni
sekilde stiper ego durumunda
yasanan yogunlugunu bir
skalaya oturtmak gerekirse isin
eksi kutbunda yasamdan kopma,
toplumsal yalnizlik vb. durumlar,
kurallarin icinde hapsolma,

0z degerini kesfedememe,
asirtya kacan arti kutbunda

ise buytiklenme, abartiimig

cok bilirlik hali ve kibir yer
alabiliyor. Egoya gelirsek

en yalin haliyle id ve stiperi
dengeleyen “denge noktas!”

olarak tarif edebilir. Bu denge
yakalanamaz ise ya alt ben

ya da (st ben’in etkisi altinda
kalinarak yasamin anlamini,
dolayisiyla sirket icinde anlamh
liderligi yakalamak zorlasir.

is yasaminda ve sirket icinde
de bu dengeler bilincaltimizin
karsimiza ¢ikardigl daha
dogrusu bir sey tetiklendiginde
karsimiza ¢ikan durum ve
olaylari anlamlandiramadiginda,
bastirdiginda, farkina
varamadiginda denge
bozumuna ugrayabilir. is
yasami icinde bu dengelerin
korunamamasinin sebeplerinden
biri geminin linear (diiz) fakat
pusulasiz bir rota tizerinde
gitmesi, giderken karsisina
ctkan hava degisimlerini ve
bunlarin sonucu gelisebilecek
engelleri iyi okuyamamasi yani
anlamlandiramamasindan
kaynaklanabilir. Oysa bir dnceki
sayimizda yer alan yazimizda
ne demistik? Bilincaltimiz bizi
pek cok tehlikeye karsi korurken
ayni zamanda da hize fayda
saglayacak firsatlari ve katkilari
da beraberinde getirebiliyor.

Bu arada bilingaltinin
anladigi bir iletisim dili
bulunuyor ve sirket ici
sureclerde de kurum ici
iletisimde de bu yaklasimi
gecerli kiliyor. Bazi 6rnekler:

M Bilincalti uzun ctimleleri

anlamiyor. Uzun ciimleler
kurmak onda etki birakmiyor.
Cumleler kisa, acik ve net
olmali. Sonu ‘istiyorum’ ile bhiten
ciimleleri anlayamiyor.

Ornegin: Satis raporlarini
pazartesi sabahina istiyorum.
(Hi¢ beklemeyin... rapor gelir
fakat pazartesi sabahi gelmez)

M Bilincalti -me, -ma gibi
olumsuzluk eklerini anlamiyor.

Ornegin: Misteriye gec dons
yap-ma. (Bilincalti séyle anlar...
Musteriye gec donis yap)

M Olumsuzluk ve negatif
anlami olan kelimeler bilingaltini
kirletiyor, maalesef toksin etkisi
olusturuyor.

M Bilincalti iyi-kotu-ahlakli-
glizel-cirkin gibi degerlendirme
ve ¢tkarim yapamiyor (6n
yargisizdir bu anlamda). Cuinkd,
her seyi oldugu gibi alir, kopyalar
ve isler

B Bastirilmis her ne varsa
depolar, hic umulmadik zamanda
gln isigina cikarir.

M Gorsel sembollerden anlar
vb.

SOzlin 6zu; sirket ici
sureclerimizde bir isi yaparken
bunlari neden yaptigimizi
disinmeye zaman ayirmalyiz.
iste bu noktada sirket bilincalti
diinyamiz belirli konularda bize
yardimci olacaktir. Yaptigimiz
is hakkinda distinmek, bu isi
neden yaplyoruz? soruna samimi
ve anlamli yanitlar aramak
yoneticileri ve ekipleri isin
hilgeligine gotiirtiyor ve yapilan
calismalarda memnuniyet
diizeyi artmaya basliyor. En
nihayetinde “isin bilgeligi
bilgenin isi oluyor”. Eger sirket
sireclerinde memnuniyet
(mutluluk kavramina tercih
ediyorum) araniyorsa hekli
de memnuniyetin formiili de
burada sakli.
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is hayatinda herhangi bir
sirketle ticari amach diyalog
baslatmadan once karsi tarafla
ilgili istihbarat verisi toplamak
cok 6nemlidir. Topladiginiz
istihbarat verisi masada ticari
kosullar konusuldugunda
sizi giclendirecek, belki de
bu veriler sizi kars tarafla
hic is yapmamak konusunda
onceden uyariyor olacak.
istihbarat toplamayi diizenli
bir aliskanlik haline getirip,
ortak is yaptiginiz firmalar,
rakipleriniz, tedarikgileriniz ve
miusterilerinizle ilgili elinizdeki
veriyi en az senelik frekanslarla
giincelliyor olmalisiniz. Bu
sayede tatsiz siirprizlere maruz
kalmazsiniz. isleri kétl giden bir
musteriye vadeli mal satmaya
son verirsiniz, ayni sekilde isleri
koti giden bir tedarikginin iflas
etme riskine kargi alternatif
tedarikci arayislarinizi
hizlandirirsiniz.

Bu ayki yazimda yerli
ve yabanci sirketlerle ilgili
istihbarat toplamak icin
internette bulunan hangi
icretsiz kaynaklari nasil
kullanabileceginizi 6rneklerle
paylaslyorum.

incelenmesi: Sirketlerin

]§irketin ticaret sicilinin
ybnetilmesi siirecinde bazi
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SIRKETLERLE ILGiLi
ISTIHBARAT VERIS|

NMENIN 7 PRATIK YOLU

onemli konular olagan veya
olaganistii Genel Kurul’un
toplanmasini ve konulara

iliskin kararlarin ticaret

siciline tescil edilmesini
gerektirmektedir. Sirketlerin
ticaret sicillerindeki hareketleri
gormek icin oncelikle https://
www.ticaretsicil.gov.tr/view/
hizlierisim/unvansorgulama.php
adresinden tinvan kullanilarak
sicil numaralari temin edilmeli,
ardindan ayni site iizerinde sorgu
yapilarak sirketin sicilindeki tim
kayitlari listelenmelidir. Tarihsel
olarak bu kayitlar sirketin
kuruldugu giinden bugiine
kadar Yonetim Kurulu'nda yer
alan kisilerin acik isimlerini,
sirketin bugiin ve gecmisteki
kayitli sermayesini, gecmis
Genel Kurul’'larda aldigi kararlari
gosterecektir. Halka acik sirketler
icin ise belirli arahklarla KAP’a
sunduklari raporlardan daha
kapsamli bilgilere ulagmak
mimkinddr. Yurt disindaki bir
sirket icin benzer bir arastirmayi
yapmak isterseniz, Tiirkiye'deki
Ticaret Sicili’nin benzerleri her
tilkede mevcuttur. Ornegin,
Birlesik Krallik'ta Companies
House nezdinde sorgulama
yapmak icin https://find-and-
update.company-information.
service.gov.uk/ adresli servis
kullanilabilir.

Sirket organlarinda yer
Zalan kisilerin iletisim

bilgilerinin bulunmasi:
istihbarat topladiginiz sirketin
Yonetim Kurulu’nda yer alan
bir kisiye veya sirketin Genel
Midiiri’'ne herhangi bir sebeple
ulagsmaniz gerekiyorsa sirketin
santral hattini aramak ve
istediginiz kisinin adini séylemek
muhtemelen akliniza gelecek ilk
yontem olacaktir. Bunu yapmaniz
halinde yiiksek ihtimalle cagriniz
ulagsmaya calistiginiz kisiye o
esnada aktarilmayacak, konu
sekreterlerin masalarinda yok
edilecektir. Siradaki secenek
kisiye dogrudan e-mail ile
ulasmak olacaktir. Peki
ulagmak istediginiz kisinin
kullandigl e-mail adresini
nasil bulacaksiniz? Bu soruyu
cevaplamak tizere kurulmus
yabanci bir internet girigimi
mevcuttur. Adresi www.
rocketreach.co ‘dur. Rocketreach
sistemindeki arama kutusunda
e-mail adresini 6grenmek
istediginiz kisinin LinkedIn
profil adresini kopyala-yapistir
yontemiyle tastyip sorgularsaniz
kisinin kullanmakta oldugu
gecerli e-mail adreslerinin
listesini tam dcretsiz olarak
gorintileyebilirsiniz.
Rocketreach’in (icretsiz tyelik
paketiyle her ay 5 kisinin e-mail



adres bilgisini goriintiileme
hakkina sahipsiniz.

Sirketin son 3 yilda her yil ne

kadar kazanc elde ettiginin

sorgulanmasi: Sirketler
Kurumlar Vergisi mikellefidir.
Her vergi yilinin sonunda (31 Mart
itibariyle) dnceki 12 ay icerisinde
elde ettikleri net kazang
lizerinden devlete 22% vergi
Oderler. E-devlet’teki e-Vergi
Levhasi Sorgulama fonksiyonu
sayesinde Vergi Kimlik Numarasi
ve iliskili Vergi Dairesi’'ni
bildiginiz tiim sirketlerin 6nceki
3 vergi yillinda ne kadar vergiye
tabi kazancg beyan ettiklerini
6grenebilirsiniz.

Sirketin internet
tizerindeki is hacmiyle ilgili

verilerin elde edilmesi:
istihbarat topladiginiz sirketin
internet (izerinde yiiriiyen
satis operasyonlari varsa,
internet sitesinin her ay kag
defa ziyaret edildigini, bu
ziyaretlerin hangi tilkelerden
geldigini, ziyaretlerin hangi
platformlardan yonlendirildigini

israil merkezli teknoloji girigimi
www.similarweb.com ‘u
kullanarak ticretsiz bir sekilde
0grenebilirsiniz.

Sirketin web sitesinin

yayinlanmaya basladigi

glinden bugiine kadar
nasil giincellemeler aldiginin
o0grenilmesi: Gliniim{izde web
siteleri sirketlerin bir numarali
vitrinleridir. Stisli bir vitrin
kimi zamanlar aldatici olabilir.
Bu bakimdan dnerim, bir web
sitesinin yayina basladigl
ilk glinden bugiine kadar
nasil degistigini incelemeniz
olacaktir. ilk glinki bilgiler ile
bugiinki bilgiler arasinda ciddi
tutarsizliklar gériiyorsaniz bu
durumun Gzerine gitmeniz
gerekebilir. Bir web sitesinin
yayinlanmis versiyonlari arasinda
nasil degisimler oldugunu
http://web.archive.org/ adresli

licretsiz servisi kullanarak
goriintiileyebilirsiniz.

Sirketin internet tizerinde

nasll bir reklam stratejisi

uyguladiginin 6grenilmesi:
Web sitelerinin arama
motorlarinda ve internet siteleri
lizerinde hangi gorselleri
ve reklam icerik metinlerini
kullanarak trafik yaratmaya
calistigini www.semrush.com‘u
kullanarak 6grenebilirsiniz.
Semrush {izerinde web sitelerini
sorgulayarak internet {izerinde
yayinda olan reklamlarini
goriintiileyebilirsiniz.

kaynaklari sinirli ise ticaret

ataseliklerinden bilgi alinmasi:
ilk maddede paylastigim
yontemler Turkiye’'de ve gelismis
tlkelerde isimize yarayacaktir.
internet cagina heniiz tam olarak
adapte olamamis dlkelerde ise
Turkiye Biyukelcilikleri nezdinde
calisan Ticaret Ataselikleri
bulundugu iilkede sizin istihbarat
edinmeniz icin size fayda saghyor
olacaktir.

7Ge|i§memi§ tilkelerde internet
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Nisan 2021

MALI YUKUMLULUKLER TAKVIMI

9 Nisan Cuma

@ 16-31 Mart 2021 Donemine Ait Noterlerce Yapilan Makbuz Karsiligi Odemelere Ait Beyannamenin
Verilmesi ve Odemesi
12 Nisan Pazartesi

@ 16-31 Mart 2021 Dnemine Ait Petrol ve Dogalgaz Uriinlerine iliskin Ozel Tiiketim Vergisinin Beyani ve Odemesi
15 Nisan Persembe
@ Mart 2021 Dénemine Ait Dayanikli Tiiketim ve Diger Mallara iliskin Ozel Tiiketim Vergisinin Beyani ve Odemesi
@ Mart 2021 Dénemine Ait Motorlu Tasit Araclarina iliskin Ozel Tiiketim Vergisinin (Tescile Tabi Olmayanlar)
Beyani ve Odemesi

@ Mart 2021 Dénemine Ait Ozel iletisim Vergisinin Beyani ve Odemesi

@ Mart 2021 Dénemine Ait Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisinin Beyani ve Odemesi

@ Mart 2021 Dénemine Ait Kaynak Kullanimini Destekleme Fonu Kesintisi Bildirimi ve Odemesi

@ Mart 2021 Dénemine Ait Ticaret Sicili Harclari Bildirimi Verilmesi ve Odemesi

@ Mart 2021 Dénemine Ait Alkollii icecekler, Alkolsiiz icecekler, Tiitiin Mamulleri ve Makaronlara iliskin Ozel
Tiiketim Vergisinin Beyani ve Odemesi

20 Nisan Sali

@ Mart 2021 Donemine Ait 5602 Sayili Kanunda Tanimlanan Sans Oyunlariyla ilgili Veraset ve intikal Vergisinin
Beyani ve Odemesi

@ Mart 2021 Dénemine Ait ilan ve Reklam Vergisinin Beyani ve Odemesi

@ Mart 2021 Dénemine Ait Miisterek Bahislere iliskin Eglence Vergisinin Beyani ve Odemesi ile Diger Eglence
Vergilerine iliskin Eglence Vergisinin Odemesi

@ Mart 2021 Dénemine Ait Elektrik ve Havagazi Tiiketim Vergisinin Beyani ve Odemesi

@ Mart 2021 Dénemine Ait Yangin Sigortasi Vergisinin Beyani ve Odemesi

@ Mart 2021 Dénemine Ait Sans Oyunlari Vergisinin Beyani ve Odemesi

26 Nisan Pazartesi

@ Mart 2021 Dénemine Ait istihkaktan Kesinti Suretiyle Tahsil Edilen Damga Vergisi ile Siirekli Miikellefiyeti
Bulunanlar icin Makbuz Karsihgi Odenmesi Gereken Damga Vergisinin Beyani ve Odemesi

@ Mart 2021 Dénemine Ait Katma Deger Vergisinin Beyani ve Odemesi

@ Ocak-Subat-Mart 2021 Donemine Ait Katma Deger Vergisinin Beyani ve Odemesi

@ 1-15 Nisan 2021 Donemine Ait Petrol ve Dogalgaz Uriinlerine iliskin Ozel Tiiketim Vergisinin Beyani ve Odemesi
@ Mart 2021 Donemine Ait GVK 94. Madde ile KVK 15. ve 30. Maddelerine Gore Yapilan Tevkifatlarin Muhtasar ve
Prim Hizmet Beyannamesi ile Beyani ve Odemesi

@ Ocak-Subat-Mart 2021 Dénemine Ait Tevkifatlarin Muhtasar ve Prim Hizmet Beyannamesi ile Beyani ve Odemesi
(GVK 98. Mad. 3. Fik. Gore (cer Aylik Beyanname Verme Hakkindan Yararlananlar icin)
@ Ocak-Subat-Mart 2021 Dénemine Ait GVK Gecici 67. Madde Kapsaminda Yapilan Tevkifatlarin Beyani ve Odemesi

27 Nisan Sali

@ 1-15 Nisan 2021 Donemine Ait Noterlerce Yapilan Makbuz Karsiligi Odemelere Ait Beyannamenin
Verilmesi ve Odemesi
@ Mart 2021 Dénemine Ait Kurumlar Vergisi Miikellefleri icin Turizm Payinin Beyani ve Odemesi

30 Nisan Cuma

@ Ocak-Subat-Mart 2021 Donemine Ait Turizm Payinin Beyani ve Odemesi
@ Mart 2021 Dénemine Ait Haberlesme Vergisinin Beyani ve Odemesi

@ Mart 2021 Dénemine Ait Mal ve Hizmet Alimlarina iliskin Bildirim Formu (Form Ba)

@ Mart 2021 Dénemine Ait Mal ve Hizmet Satislarina iliskin Bildirim Formu (Form Bs)

@ Mart 2021 Dénemine Ait Dijital Hizmet Vergisinin Beyani ve Odemesi

@ Aylik Yikleme Tercihinde Bulunmus Kurumlar Vergisi Mikelleflerinin, Aralik 2020 Dénemine Ait Elektronik
Defter Beratlarinin Yiiklenmesi

@ Elektrik Uretimi Lisans Harclari Yillik Harg Bildirimi Verilmesi

@ Gegici Vergi Donemleri Bazinda Yiikleme Tercihinde Bulunmug Kurumlar Vergisi Mikelleflerin, Aralik 2020
Ddnemine Ait Elektronik Defter Beratlarinin Yiiklenmesi

@ Denetim Kuruluslari Yetkilendirme Belgesi Yillik Harc Bildirimi Verilmesi

@ Aylik Yiikleme Tercihinde Bulunmus Miikelleflerin, Ocak 2021 Dénemine Ait Elektronik Defter

Beratlarinin Yiiklenmesi

@ 2020 Yilina iliskin Kurumlar Vergisinin Beyani ve Odemesi

@ Ocak-Subat-Mart 2021 Donemine Ait Geri Kazanim Katilim Payi Beyannamesinin Verilmesi ve Odemesi

@ Gecici Vergi Donemleri Bazinda Yikleme Tercihinde Bulunmus Kurumlar Vergisi Miikelleflerin, Ekim 2020
Donemine Ait Elektronik Defter Beratlarinin Yiiklenmesi

@ Gecici Vergi Donemleri Bazinda Yikleme Tercihinde Bulunmus Kurumlar Vergisi Mikelleflerin, Kasim 2020
Donemine Ait Elektronik Defter Beratlarinin Yiiklenmesi
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B Kampanya stoklar ile sinirlidir. Dogan Burda kampanya
kosullarini degistirme ve kampanyayi bitirme hakkini sakl tutar.
B Kampanyada belirtilen kosullar www.dergiburda.com
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