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Yesil doniistim’ baslady, geride kalmayalum...

Yeni bir cagin esigindeyiz. Hatta daha dogru stylemek
gerekirse, hir ayagimiz yeni cagin icinde, diger ayagimiz ise eski
diizenin icinde kalmayi sirddiriyor. Peki nedir bu yeni ¢ag? Buna
0zetle ‘yesil dontisim’ demek mimkin.

Pandemi ile birlikte milyarlarca insani belki de tarihte ilk kez
ayni kaygilara sevk eden cevre ve doga tahribati, gelecek nesil-
lerin yasamini gozle goraliir bicimde tehlikeye atiyor. Kapitalist
ve neoliberal politikalarin diinya genelinde diretim sistemleri
tizerindeki etkisi, yasam alanlarini, farklr canli tirlerini ve elbette
insan sagligini agir bir baski altinda tutuyor.

Ancak son 20 yilda teknolojide yasanan sicrama, kiiresel
ticaretteki biiyime ve finans piyasalarindaki gelisim, son 1,5 yildir
kiiresel dlcekte yasanan Covid-19 salgini ile birlikte yeni bir boyuta
ulastl. Sirketler bu yeni dénemde dijital altyapinin ve msteri
baglihginin nemini bir kez daha kesfederken, hem tiketiciler hem
de devletler yani genel anlamda kamu ise ¢evre duyarli politikal-
arin dnemini, temiz retim ve doga dostu hizmetlerin degerini
anlad.

iste haylesi bir noktada, ozellikle Tiirkiye ekonomisinin yiizde
90’dan fazlasini olusturan KOBI'ler icin de yeni bir oyun alani
doguyor. Bir yandan yenilenebilir enerji kaynaklarina yonelim

artarken, diger yandan ‘yesil" desteklerle yeni bir dondisim
yasaniyor.

Tam da bu noktada, Avrupa Yesil Mutabakati devreye giriyor.
Yesil Mutabakat, AB'nin 2050'ye kadar net sera gazi emisyon-
larinin sifirlanmasi, ekonomik biyiimenin kaynak kullanimina
baglilginin sona ermesi (decoupling) ve kimsenin ve hichir
holgenin geride birakilmamasi temel hedeflerini iceren yeni
hiyiime stratejisi olarak tanimlaniyor. Nihai amacl ise emisyonlari
azaltirken is imkanlari yaratmak ve yasam kalitesini artirmak...

S0z konusu dondistim gerceklestiremeyen sirketlerin AB ile
ticarette dezavantajli hale gelecegi, hatta ticaretin kesilmesi teh-
likesinin oldugu biliniyor. iste bu s6z konusu devrimsel daniisim
i¢in is diinyas! orgutleri, kamu kuruluslari, finans cevreleri sir-
ketlerin cevreye duyarli ‘sirdrdlebilir iriin ve hizmet’ Giretmesini
saglayacak destekleri devreye almaya basladi. Bu ayki kapagimiz-
da bu konuyu isledik.

Bunun yaninda ev tekstilinden dijital platforma, gidadan egi-
time kadar pek cok farkli sektordeki basarili girisimci hikayelerimiz
de her zaman oldugu gibi sayfalarimizda sizleri bekliyor.

iyi okumalar, saglikla kalin.
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KOBI'LER CIN
'YESIL’ DONUSUM
ZAMANI
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Tirkiye ekonomisinin yiizde 90°dan fazlasin olugturan
KOBIler cin yen bir oyun alam doguyor. Bir yandan
yenilenebilir enerji kaynaklarina yanelim artarken, diger
yandan ‘yesir’ desteklerle yeni bir ddniisiim yagamyor.
KOB lere bu devrimsel diniisim de destek veren
kurumlarin sayisi da giderek artiyor.

CINDEKILER

Ogrenme keyfinin

Otel kalitesinde ve ev konforunda konaklama deneyimi sunan
ir start up olan Missafir’i hayata gegiren Mehmet Viiksel,
“Pandemi le degisen konaklama aliskanliklar i modelimiz cin
firsata doniistirilebili bir paradigma degisimiydi. Mobilitenin
isitlanmasinin etkisine karg! coziim ve Gngdrii odakh bir
yaklasim henimseyerek kisa, orta ve uzun vadeli kiralamay)
hirlikte yénettigimiz hir hibrit modele gectik” diyor.

Uzun yillar siiren profesyonel hayatindan sonra dekorasyona
olanilgisinden yola crkarak ev tekstil markasi Hommdays'i
hayata geciren Duyguhan Pasabeyoglu, “{ilkemizde cok
Kaliteli islerin yapildigm, Avrupa pazarinda da Hommdays
markasini gostermek istiyoruz” diyor.
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Bes yilda cirosunu 200 milyon TL'ye rkarmay hedefleyen
Enover Enerji; diinyadaki tek ‘ic fazli i1 transfer teknolojisi
olarak tanimladig patentli EHP teknolojisiyle ne qtlayor.
Enover Yonetim Kurulu Bagkam Dr. Malik Caglar; “Enover
EHP'li 5'inci nesil 1sttma sistemi, dekarbonizasyona diinyada
care ofan, hifinen ilk ve tek iiriin” diyor. 2021'de 5 milyon
dolarhk yatirim hedefleyen Enover, teknoloji ihracatinda ise
rotasina Avrupa ve Kuzey Amerika kitalarini almis durumda,

Twizytur, doga dostu, elektriki araclar deneyimleyerek sehir
icinde trafik ve park sorunu yasamadan gezip eglenme firsati
sunan bir girigim. Demirkollar Motorlu A.§ Ortagi ve Twizytur
Kurucusu Nazlthan Eksioglu Demirkol, Twizytur'un pandemi
daneminde iftler ya da bireysel kulanicilar icin izole ve dzel
ir ulasim avantajt sundugunu soyliiyor.

M

Tiirk firmalarin ve startuplarin yurtdisina aglma siirecinde
iiyiik sorunfarla Kargifagtiklarini belirten Blink TT0
(Teknoloji Transfer Ofisi) Direktirii Tolga Bildirici, “Blink
UK ile Tiirk firmalarin Tiirkiye'de iiretmeye devam ederken
yurtdist satislarmn, ingiltere’de kuracaklan srketiizerinden
yapmalarina ve iiriinlerinin katma degerini artiracak bir
Yapiya doniismelerini hedefliyoruz” diyor.
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Orenme keyfinin
Netflix'i: Odilo

Kisisellestirilmis 6grenme deneyimleri hazirlanmasina destek saglayan

Odilo’nun Tirkiye ve Ortadogu Direktorii Can Mindek, “Diinya capinda 6000 yayinevi ve dijital
icerik saglayictis birliginde 3 milyonu askin icerikten olusan kiitiiphanemiz ile ‘6grenmenin
Netflix'i' deneyimini yasatiyoruz” diyor.

Teknoloji, yiiksek kaliteli icerik ve 0grenme servis-
lerini bir araya getirerek her yastan 6grenen icin
Kisisellestirilmig 0grenme deneyimleri hazirlanma-
sina destek saglayan Qdilo, egitim ve egitim tekno-
lojileri diinyasinda yeni bir kategori yaratiyor. Odilo
ile kurumlar kendi sinirsiz 6grenme ekosistemlerini
yaratarak dgrencilere, calisanlara, velilere ve egit-
menlere uygun ¢oziimler sunuyorlar. Odilo Tarkiye
ve Ortadogu Direktdrii Can Mindek, “Diinya capin-
da 6000 yayin evi ve dijital icerik saglayici ile is
birliginde olusturulan ve 3 Milyonu askin icerikten
olusan kitiphanemiz ile ‘6grenmenin Netflix'i" de-
neyimini yasatiyoruz” diyor.

150 milyondan fazla kullanic

Sirket 50 dilkede 7000°e yakin okul, tniversite,
sirket ve kdttiphane ile calisyor ve 150 milyondan
fazla kullamicisi bulunuyor.  Pandemi ddneminin
egitimin dijitallesmesi kapsaminda cok belirleyici
oldugunu vurgulayan Can Mindek, “Okullarda, tini-
versitelerde, sirketlerde ve hiikiimetler dizeyinde
dijital dondisim hizl bir sekilde hayata gecerken,
okuma aliskanliklarinin- giiclendirilmesi, is yasa-
mina ydnelik becerilerin gelistirilmesi ve cevrimigi
dlcme-degerlendirme en Gnemli konular olarak
ortaya ¢ikiyor” diye konusuyor.

“Turkiye'yi merkez olarak konumlandwrdik”

“Yeni girig yaptigimiz Turkiye
ve Ortadogu bolgesinde uzun
vadeli bir buylume yakalamak
istiyoruz. Bunun en 6ncelikli
bilegeni iyi bir ekip kurmak.
Ulkemizi bélgenin merkezi
olarak konumlandirirken ayni
zamanda is olanaklarin da
burada artirmak istiyoruz. Ote
yandan, platformumuz tizerinde yer alan yluksek kaliteli Turkce igerik
sayisini artirmak ve yaymevleri ile dijital icerik saglayicilar kiiresel
diizeye ¢ikmalarina yardimel olmayi1 hedefliyoruz.”

“Bolgede hiiyiimeye devam edecegiz”

Tiirkiye ve Ortadogu’nun Odilo'nun yeni
giris yaptig pazarlar oldugunu dile getiren
Mindek, “Azerbaycan ve Tirki Cumhuriyet-
ler'de de yakin bir zaman icinde faaliyetlerimi-
ze basliyor olacagiz” diyor. Ogrenme ve oku-
ma aliskanliklarinin gelistirilmesi ve 6grenme
yolculuklarinin kisisellestirilmesinin kendileri
icin en oncelikli konular oldugunu kaydeden
Mindek, “Oniimizdeki dénemde de bu alan-
lardaki gelistirmelerimize devam edecegiz”
seklinde konusuyor.

\=#
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“Siirdiiriilebilir motivasyon 6nemli”

“Ogrenme deneyimini keyifli hale getirmek ve stirekliligini saglayabilmek oldukca énemli bir konu. Ogrenme
stireclerini ve dijital igerik sunan sistemleri genel olarak inceledigimizde 68renenlerin siire¢ iginde siklikla, ilgilerini
kaybedebildiklerini, kaydolduklar: programlar: tamamlayamadiklarini ve 6grenmeyi yagamlarina dahil edebilecek
stirdiiriilebilir bir motivasyonu tasiyamadiklarim gériiyoruz. Ogrenenlerin ilgi ve ihtiyac alanlarina yénelik pek gok
secenegi onlara sunmayi, 6grenirken keyif almalarim saglamayi, keyif alinarak gergeklegen bir 6§renme deneyimini
ise yagam ve ig pratiklerine aktarabilmeyi Odilo ile mimkiin hale getiriyoruz. En ¢ok dikkat ettigimiz konu igte bu

butiinliiglu saglayabilmek.”
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Garanti BBVA'ya yurtdisindan odiil

Garanti BBVA, veri temelli, giivenilir ve tutarli makroekonomik tahminler tireten
Ekonomik Arastirmalar Bolimd'nin calismalariyla diinyanin dnde gelen makroekonomik
arastirma sirketi Consensus Economics tarafindan “Tdrkiye icin 2020 Tahmin Dogrulugu
Odili"ne layik goriildii. 2020 yili Tiirkiye ekonomisi tahminlerinde (biyiime ve
enflasyon) en dogru tahmini paylasan kurum olarak secilen Garanti BBVA, bu 6dilu
kazanan Tirkiye'den ilk banka oldu. Londra merkezli Consensus Economics 115 iilkede
her ay 700'den fazla ekonomistin 2000’den fazla makroekonomik biiyiikliiklere dair
tahminleriyle ilgili anketler gerceklestiriyor. Odlle ilgili konusan Garanti BBVA Genel
Miidira Recep Bastug, “Garanti BBVA'nin makroekonomik planlarinin yaninda, gerek
bireysel ve kurumsal yatirimcilar, ekonomistler ve analistler gerekse genel kamuoyu icin
kisa-orta-uzun vadeli planlamalarinda, piyasalari okumalarinda énemli katki sagladigini
biliyoruz. Ekonomik Arastirmalar ekibimiz sahip oldugu uzmanlik ve global bakis acisiyla,
kapsamli raporlama ve tahminleme calismalarina ayni titizlikle devam edecek” dedi.

Girisimci akademisyenlerden Ar-Ge atag

Teknopark Istanbul’un Kulugka Merkezi Cube Incubation’da ¢alismalarini
! ‘ siirdiren Flutherm, Tirkiye'de tretilmeyen know-how'i yiksek Griin ve ekipmanlari
-— yerlilestirmek icin Ar-Ge ¢alismalari yapiyor. Proje, danismanlik ve Ar-Ge sirketi
@ ) olarak faaliyet gosteren Flutherm, isi ve akiskan sistemleri icin gelistirdigi
i yerli Grtinler ile yenilikci cozamler sunuyor. 2021 yilinda Beykent Universitesi

Ogretim (lyesi Dr. Yasar Mutlu ve Halic Universitesi Ogretim (yesi Dr. Aydin
Donmez tarafindan tniversite ve 6zel sektdr tecriibelerini birlestirmeye karar
vererek kurduklari Flutherm proje, danismanlik ve Ar-Ge sirketi olarak faaliyet
gasteriyor. Olct-kontrol sistemleri ve ekipmanlari, proses akis otomasyonu, kontrol
vanalari, pompalar, tirbinler, kompresorler, filtreleme sistemleri, iklimlendirme
dniteleri alaninda ¢alismalar yapan Flutherm, isi ve akiskanlik ile ilgili tim

driin ve sistemlerin tasarimi, performans iyilestirmesi ve optimizasyonu ¢alismalarini da yartiyor. Ayrica Flutherm'in yenilenebilir ve
konvansiyonel enerji sistemleri alanlarinda calismalari bulunuyor.

BEBKA VE BTU’den inovatif girisimcilere destek

BEBKA ile Bursa Teknik Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi, girisimcilerin 6niint acmak icin el ele verdi. SeedUP inovatif Girisimcilik
Programi’na dahil edilen 15 girisimcinin fark yaratan ¢alismalara imza atmasi amaglaniyor. Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi
(BEBKA) ve Bursa Teknik Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi’'nin (Bursa TTO) ortakligl ile Mart ayinda duyurulan SeedUP inovatif
Girigimcilik Programi kapsaminda baslangig girisimcilik egitimi
ve sunum egitimine katilan 26 girisimci arasindan 15'i programa -
devam etmeye hak kazandi. BEBKA SeedUP inovatif Girisimcilik
Programi’na katilan 26 girisimci, iki gtin siiren baslangi¢
girisimcilik ve sunum egitimlerini tamamlayarak Degerlendirme
Kurulu'na is fikirlerini sundu. Tanitim sunumlarinda girisim
fikrinin odaklandigl sorun ve ¢6zim onerisi, is fikrinin yenilikci
yon( ele alindi. BEBKA ve Bursa TTO temsilcileri ile is insanlari
ve akademisyenlerden olusan Degerlendirme Kurulu, ¢evrim ici =
ortamda stireci tamamladu. s fikirlerinin dayandig ihtiyag ve
problemlere yonelik ¢coz(im dnerileri detayli olarak ele alind.
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KOBI Glindem

Hepsiburada’nin programina
uluslararasi odl

E-ticaret platformu Hepsiburada, 2017 yilinda
baslattigl ve bugiine kadar 19 binden fazla kadin
girisimciye destek saglayan Girisimci Kadinlara
Teknoloji Giicii Programi ile The Global Business
Excellence Odilleri'nde (stiin is (Outstanding
Business) kategorisinin kazanani oldu.
Hepsiburada’nin Kurucusu ve Yénetim Kurulu
Baskani Hanzade Dogan'in vizyon ve
liderliginde hayata gecirilen program daha
nce, Communicate Magazine Odiilleri'nde
“En lyi Uygulama” ve Felis Odiilleri’nde
“CSR” kategorisinde altin dereceyi hak
etmisti. Hepsiburada Ticari Grup Bagkani
Mutlu Erturan, “Teknoloji glicimiizi
seferber ettigimiz bu programla tilkemizin
siirdrilebilir ekonomik biyiimesine
katki saglamayi hedefliyoruz. Tiirkiye'nin
Hepsiburada’si olarak kadin girisimcilere
olan destegimizi siirdiirmeye her daim
devam edecegiz. Bizi bu 8diili almamiza
vesile olan herkese tesekkir ederim” dedi.

Adlema’ya 1 milyon TL yatirim

iTU ARI Teknokent'in Kulucka Merkezi ITU Cekirdek'in, endiistriyel Grtinler
icin son derece onemli olan sizdirmazlik ozelliginin, hizl, ekonomik ve giivenilir
bicimde kontrol edilmesini saglayan test cihazlari gelistiren girisimi Adlema,
TRAngels'tan 1 milyon TL'lik yatirim aldi. Yatirim stireciyle ilgili konusan Adlema
Kurucu Ortaklarindan Baris Hokevek, “Tirkiye'de bu konuda uzmanlasarak
faaliyet gbsteren tek yerli firma olmanin sorumlulugunu tasiyoruz. Sizdirmazlik
testleri konusunda farkli yéntemler ve uctan uca coziimlerimizle yerli
treticimizin rekabet gliciniin arttiriimasina destek olurken, ihracatimizla da
iilkemize katma deger yaratmay! hedefliyoruz dedi. Adlema, T Cekirdek'in
her yil girisimlerin en iyilerini belirledigi Big Bang Start-up Challenge’ta finalist
olarak odile layik goriilda. TUBITAK ve KOSGEB desteklerinden de yararlandi.

2021’in girisimcileri segildi
2011'de TUSIAD'In 40. yil faaliyetleri kapsaminda Ankara'da
iki iniversitede temelleri atilan TUSIAD Bu Genglikte IS Var!
bugtine kadar tiim Tarkiye'den basvuru alarak Tarkiye'nin en
kapsamli erken asama girisimcilik programi oldu. 10 yilda
20 binden fazla kisinin katildigi program kapsaminda 600°(
askin girisimci yetistirildi. Programin bu yil dijital olarak
gerceklestirilen Girisimcilik Kampina; 36'si kadin toplamda
74 girisimci 20 sehirden ve 35 farkli niversiteden katild.
Her donem Girisimcilik Kampina en fazla 6grenci génderen
tniversitenin aldigi TUSIAD Girisimcilik Bayragini bu donem
10 yil 6nce programin baslatildigr iki tniversiteden biri olan
Ortadogu Teknik Universitesi kazandi. Girisimcilik Kampina
katilanlar TUSIAD Girisimci Kuliibii 2021 mezunu olarak
TUSIAD ile iletisimde olmaya ve desteklenmeye devam edecek.
Program TUSIAD Gyelerinin girisim fikirlerini gelistirme ve i
planlarini hazirlamaya yonelik girisimcilere rehberlik etme
siireci ile devam edecek.

KOBi’lere siber
saldirilar artiyor

Siber giivenlik 6nlemleri
konusunda giiclt bir dizeyde
olmayan KOBI'ler, hackerlerin hedef
tahtasina kolayca yerlesiyor. Veri
ihlali ve siber saldiri olaylarinin
mansetlerini yalnizca blyik sirketler olustururken, kiicik ve
orta lcekli isletmeler kendilerini hedef alan bir dizi saldiri
ile yilda en az bir kez karsilasiyor. Bir yilda gerceklesen siber
saldirilarin ytizde 43'tndn kicik isletmeleri hedefledigine
ancak bu isletmelerden yalnizca yiizde 14'inin kendini
savunmaya hazir olduguna dikkat ceken Komtera Teknoloji
Kanal Satig Direktdri Garsel Tursun, biyik sirketlere ulasmak
icin fazla efor sarf etmek istemeyen hackerlerin KOBI'leri
amaglari dogrultusunda basamak olarak kullandigini styliyor.
Siber giivenlik alaninda KOBI'leri uyaran Grsel Tursun, biytk
sirketler gibi kiigik ve ortak dlcekli isletmelerin de gerekli
onlemleri almasi gerektiginin altini ciziyor.
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KOBI'LER ICIN

XY 4 o0

YESIL” DONUSU
ZAMANI

Tiirkiye ekonomisinin yiizde 90'dan fazlasini olusturan KOBI'ler icin yeni bir
oyun alant doguyor. Bir yandan yenilenebilir enerji kaynaklarina yénelim
artarken, diger yandan ‘yesil’ desteklerle yeni bir déntisiim yasanyor.
Son dénemde atiklarin geri doniisiimiine odaklanan sirketler ¢opleri elektrige,
atik yemekleri organik gtibreye, pet siseleri kumasa, uzaktan kumandayt
giines enerjisiyle calisan cevreci modele taswyarak etkin atik yénetimiyle
rekabetciligini ytikseltmeyi hedefliyor. KOBI'lere bu devrimsel doniistimde
destek veren kurumlarin saytst da giderek artiyor.
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Diinya genelinde ekonomi ve ticaret
kurallarinin yeniden yazildigi bir
donemden geciyoruz. Son 20 yilda
teknolojide yasanan sicrama,

kiiresel ticaretteki biiylime ve finans
piyasalarindaki gelisim, son 1,5 yildir
kiresel dlcekte yasanan Covid-19 salgini
ile birlikte yeni bir boyuta ulasti. Sirketler
bu yeni dénemde dijital alt yapinin ve
misteri baghliginin Gnemini bir kez
daha kesfederken, hem tuketiciler hem
de devletler yani genel anlamda kamu
ise cevre duyarli politikalarin dnemini,
temiz tretim ve doga dostu hizmetlerin
degerini anladi. iste baylesi bir noktada,
dzellikle Tiirkiye ekonomisinin ylizde
90°dan fazlasini olusturan KOBI'ler icin de
yeni bir oyun alani doguyor. Bir yandan
yenilenebilir enerji kaynaklarina yénelim
artarken, diger yandan ‘yesil’ desteklerle
yeni bir dontisim yasaniyor.

YESIL DONiisiim BASLADI

Bu noktada Avrupa Yesil Mutabakati
tim sirketler icin giderek daha énemli
hale geliyor. Son dénemde atiklarin
geri doniisiimiine odaklanan sirketler,
copleri elektrige, atik yemekleri organik
giibreye, pet siseleri kumasa, uzaktan
kumanday! giines enerjisiyle ¢alisan
evreci modele taglyarak etkin atik
yonetimiyle rekabetciligini yiikseltmeyi
hedefliyor. Ote yandan yakin bir zamanda
AB Yesil Mutabakat cercevesinde yeni
vergiler de yolda. Haziran ayinda karbon
seviyelerine gore sinirda yeni vergi
dizenlemesinin netlesmesi ve 2022'de de
bu vergilerin devreye girmesi bekleniyor.
S6z konusu dondsiimu gerceklestiremeyen
sirketlerin AB ile ticarette dezavantajli
hale gelecegi, hatta ticaretin kesilmesi
tehlikesinin oldugu biliniyor. Diinya
Ekonomik Forumu, Avrupa Komisyonu’'nun
2019 yilinda acikladigi Yesil Mutabakat
kapsaminda kiiresel 30 sirketin CEQ’sunu
bir araya getirerek CEQ Eylem Grubu
olusturdu. Yesil Mutabakat'i desteklemeyi
ve Covid-19 sonrasi yesil toparlanmay!
hizlandirmayr amaclayan CEO Eylem
Grubu'nda Turkiye'yi temsilen Kog Holding
CEQ’su Levent Cakiroglu bulunuyor.
Yesil Mutabakat ile 2022'de karbon

Aram Ekin Duran / eduran@ekonomist.com.tr

seviyelerinin vergilendirmesi girisiminin
somutlasmasinin beklendigini vurgulayan
Cakiroglu, “Bu AB ile i yapan bitiin
sirketleri ilgilendiren bu konu. Dolayisiyla
iklim krizindeki tehdit biiytik ve sirketler
harekete ge¢meli” diyor.

DONGUISEL EKONOMi ZAMANI

10 Subat 2021 tarihinde Avrupa
Parlamentosu tarafindan kabul edilen
Dongisel Ekonomi Eylem Plani karar
da Avrupa Yesil Mutabakat yapisini
olusturan en 6nemli bloklardan biri.
Dongiisel Ekonomi Eylem Plani, Griind
yasam dongisii boyunca ele almakta, riin
tasarimini, déngisel ekonomi siireclerinin
desteklenmesini, siirdirilebilir tiiketimin
giclendirilmesini ve kullanilan kaynaklarin
mimkiin olan en uzun zaman dilimi
siresince AB ekonomisi iinde kalmasini
amacliyor. Déngtisel ekonomi modeli,
al-yap-tiiket-at sekline dayal dogrusal

ekonomi modeline hir alternatif olarak
ortaya ¢ikmis durumda. AB icin kaynaklarin
mimkin oldugunca déngtde kalmasini
saglamanin, israfi en aza indirmenin

ve etkin kaynak yonetiminin otesinde
rekabet ve kalkinma gibi politikalara

yon verme gliciine sahip bir ekonomik
model olan Dongiisel Eylem Plani niifus
artisl, kentlesme iklim degisikliginin
giderek artan bir siddette basta saglik
olmak Uzere etkilerinin gdzlenmesi ve
yenilenebilir enerjiye olan ihtiyac gibi
konular ile bu konularin birbiri ile olan
iliskilerini btittinlesik bir bicimde ortaya
koyuyor. Donguisel Ekonomi Eylem

Plani hazirlanirken dikkate alinan AB
diizenlemeleri, strateji belgeleri ve
raporlar bu bittinlesik yaklagimi yansitiyor.
Kimya, plastik-ambalaj, biyogesitlilik,
sanayi-otomotiv, tarim-gida, biyoekonomi,
iklim, kaynak verimliligi, eko-tasarim,
enerji, su, cevre, atik, pil, elektrikli ve

SIBEL KAYA / GARANTI BBVA KOBI BANKACILIGINDAN

SORUMLU GENEL MUDUR YARDIMCISI

“KOBI’LER ICIN ILK YESIL
TICARI KREDIYi SUNUYORUZ”

“Garanti BBVA olarak, her Giriiniimiiziin
surdrilebilir finansa yonelik olmasini
onemsiyoruz. Bu kapsamda 15 yildir siirdiiriilebilir
finans konusunda hayata gecirdigimiz pek ok
yeniliki Grtine bir yenisini daha ekleyerek,
yapsatcl KOBI'lere yonelik ilk yesil ticari kredi
Griniimizi sunmaya basladik. Giiniimiizde bhina
yaparken herkesin enerji kimlik belgesi alma

zorunlulugu bulunuyor. Ancak A veya B sinifa gore insa edilen binalarin
cevreci ozellikleri daha yiiksek ve daha stirdirilebilir oluyor. Biz de yapsatcl
KOBF'lere yonelik hayata gecirdigimiz yesil ticari kredi Griindmizle A

veya B sinifinda bina insa edenlere avantaj sunarak daha sirdrtlebilir
konutlarin retilmesine destek olmayi ve bu konudaki farkindahigin

artmasini amagliyoruz. Yapsatcilarin insaat icin gerekli finansmani avantajl
kosullarda kullanmasini saglarken bu krediyle dretilen konutlarin satis

icin de halihazirda sundugumuz Yesil Mortgage Grtiniimiiziin kullanilmasini
saglayacagiz. Bu sayede yapsatcilarimiza yaparken de satarken de avantaj
saglayarak biitiinsel hir destek sunuyoruz. Banka olarak, 6niimiizdeki yillarda
yesil kredi diriinimiizle tlkemizdeki strdiirilebilir binalarin artmasina katkida
bulunmaktan ve daha ok kisinin A veya B sinifi enerji kimlik belgesine sahip
binalarda yasamasindan biyiik mutluluk duyacagiz.”
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ERHAN SATANA / GARANTI BBVA MORTGAGE GENEL MUDURU

“ENERJI VERIMLILIGINE
DESTEK DEVAM EDECEK”

“Garanti BBVA Mortgage olarak, Tiirkiye’nin
kentsel dontistim, enerji verimliligi ve yesil

bina konularinda bilinclendirilmesine onemli
katkilarda bulunuyoruz. 2017 yilinda hayata
gecirdigimiz Yesil Mortgage Girtinimiizle, enerji
verimliligi yiiksek binalara bugiine kadar 1,2
milyar TL'nin {izerinde kaynak sagladik. Bu biling
cercevesinde byik bir firsat olarak gordiigiimiiz
enerji verimliligi yiiksek binalari kapsayan projelere fazlasiyla Gnem
veriyoruz. Bu binalari gelistiren firmalarimizi da destekleyecek tiriiniimiizle
konunun daha genis capli ele alinarak gelismesine destek olmaktan
memnuniyet duyuyoruz. Bu Griinle yesil konut tireten firmalarin yaninda
olurken, yesil konut alan misterilere de avantaj saglamaya devam edecegiz.
Musterilerimize avantajli faiz oranlariyla konut kredisi sunarken, tahsis
masrafinda da yiizde 50 indirim saglayacagiz.”

elektronik esyalar bu cercevede ele alinan
konu basliklari olarak 6ne cikiyor. /

GARANTi BBVA’DAN YENi HiZMET | -

S0z konusu devrimsel dontisim “
icin finans diinyasi da KOBI'lere destek
adimlari atmaya basladi. Sardirulebilir
finans kapsaminda yenilikgi cozimlerle
Tarkiye'nin iklim degisikligiyle
miicadelesine destek olmaya devam
eden Garanti BBVA, enerji kimlik
belgesine sahip bina yapip S
satanlara yonelik olarak /'
yesil ticari kredi Griintind
hayata gecirdi. Yesil ticari
krediden A veya B sinifi enerji
kimlik belgesine sahip yapsatcilar,
uygun faiz oranlariyla, masrafsiz
ve komisyonsuz faydalanabilecek.
Yapsatcilar tarafindan insa
edilen A veya B sinifi enerji kimlik
belgesine sahip konutlarr alanlar
da 2017'den beri sunulan Yesil
Mortgage kredisini avantajli sekilde
kullanabilecek.

TiiSIAD’DAN ONEMLi RAPOR

is diinyasinin onde gelen cati orgitleri
de yeni déneme iliskin hazirliklarini ve
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desteklerini hizlandirmig durumda.
TUSIAD Cevre ve iklim Degisikligi Calisma
Grubu faaliyetleri kapsaminda hazirladigi
“Avrupa Yesil Mutabakati-Dongtsel
Ekonomi Eylem Plani Tiirk is Diinyasi’'na
Neler Getirecek?” Raporunu gectigimiz
giinlerde kamuoyuna sundu. TUSIAD
Bagkani Simone Kaslowski, déngusel
ekonomi alanindaki uyumun Gimrik
Birligi'nin giincellenmesi stirecinin de bir
bileseni olacagini soyliyor Yesil mutabakat
cercevesinde olusacak bu yeni tedarik
zinciri yapisini Tirkiye'nin Gstlenebilecegi
onemli rol ve sektdrlerimizin kiiresel
rekabet giictind artirmasi agilarindan
degerlendirmek gerekitgini vurgulayan
TUSIAD Baskani, “Sirecin basarisi,
kapsadigi cok boyutlu yapi nedeniyle,
ilgili tim paydaglarin etkili is birligine
ihtiyac duyuyor. Is dinyasinin bu yesil
ekonomik sistemi isletmesinde kamunun
destek cercevesini olusturmasinin énemli
bir rolti bulunuyor. Bu kapsamda, Ticaret
Bakanhgimiz koordinasyonunda ydriittilen
Avrupa Yesil Mutabakati Eylem
Planinin uygulanmasini
- kritik dnemde gdrilyoruz”
diye konusuyor. TUSIAD
Enerji ve Cevre Yuvarlak Masasl
Bagkani Cevdet Alemdar ise “Cevre
# alaninda calismalarimizi; iklim
degisikligi ile ilgili konularin yan
sira daha kaynak-verimli, daha
az tiketen, Uriin yasam dongisi
icinde geri dontistimd tesvik eden,
hammadde maliyetlerini disiren,
sirdaralebilir driin tasarimi gibi
sdrecleriiceren dongisel ekonominin
tlkemizde gui¢lendirilmesine yonelik
onerilere yogunlastirdik”™ diyor.
Alemdar, AB Dongisel Ekonomi
Eylem Plani'nin biittincil politika
tedbirlerinin yani sira gerekli
yatirimlarin uygulanmasini, teknoloji,
inovasyon ve dijitallesme stireclerinin
Avrupa'daki gelismelerin takip edilerek
iyi degerlendirilmesini gerektirdigini
kaydediyor.

KAMU DESTEKLERI OLUSUYOR
Gectigimiz ginlerde uluslararasi sirket

yoneticileri ve yatirnmailar ‘Bolgesel Ticaret



iliskileri: Yesil Mutabakat” webinarinda

bir araya geldi. Tirkiye Cumhuriyeti
Cumhurbagkanlig Yatirim Ofisi, AmCham
Tarkiye (Amerikan Sirketler Dernegi) ve
SKD Tirkiye (is Diinyasi ve Strdrilebilir
Kalkinma Dernegi) is birligiyle ile

“Kiresel Deger Zincirleri Sohbetleri”
etkinlik serisi kapsaminda diizenlenen
webinar, yaklasik 100 uluslararasi sirket
ve yatirmeinin katihmiyla gerceklesti.
Webinarda Yesil Mutabakat kapsaminda
Avrupa kitasi ve sanayisinin 2050 yilina
kadar karbon notr haline gelme hedefinin,
Tdrkiye'nin uluslararasi ticari baglarr icin
barindirdig firsatlar gorustlda. Ttrkiye'nin
Yesil Mutabakat'a uyum adimlariyla
sdrdrtlebilir ekonomiye gegiste yerini
alarak teknoloji, ticaret ve tretim merkezi
olmak igin izlemesi gereken stratejilere
vurgu yaplldi. Burada konusan Sanayi

ve Teknoloji Bakan Yardimcisi Mehmet
Fatih Kacir, iklim degisikliginin sonuglari
itibariyle sinir tanimayan kiiresel bir
sorun oldugunu vurgulayarak, “iklim
degisikliginin olumsuz etkilerinin
azaltilmasina ydnelik ortaya konulan gerek
Avrupa Yesil Mutabakatini gerekse diger
uluslararasi gelismeleri, kiiresel olarak
distk karbonlu bir tiretim ve tiketim
tarzini benimsememiz noktasinda bir
firsat olarak degerlendirmemiz gerektigi
gorastindeyim” seklinde konustu.
Cumhurbaskanhg Yatirim Ofisi Bagkan
Yardimcisi Ahmet ihsan Erdem ise
Tdrkiye'nin Yesil Mutabakat agiklanmadan
uzun zaman 6nce enerji enddstrisini
dondstirmek icin belirli politikalari
uygulamaya basladigini hatirlatti. Erdem,
“Yenilenebilir enerji, ilkemizin son on
yilda biytk yatirimlar yaptigl 6nemli
politika alanlari arasinda yer aliyor. Yeni
ve stirdirilebilir yatirimlarla yenilenebilir
enerjinin enerji dretimindeki payin
yiikseltmek ve enerji verimliligini artirmak,
Yesil Mutabakat hedeflerine uyum
saglamada onceligimiz” agiklamasinda
bulundu.

“BiiViIK FIRSATLAR VAR”
“Ulkemizin iklim degisikligi
ve stirdiirilebilirlik programlarina
entegrasyonuna aktif destek saglamak

“YENi EKONOMI
SISTEMINI ULKEMiZDE
KURGULAMALLIYIZ”

“Avrupa Yesil Mutabakati’'nin iklim-notr

hedefinin en nemli bilesenlerinden birini

Dongiisel Ekonomi Eylem Plani olusturuyor. Bu

doniisiim programinin bircok unsuru hali hazirda

AB ile ekonomik iliskilerimizin merkezindeki

elektrikli ve elektronik esyalar, tekstil gibi

sektorlerimizle; tedarik zincirinin bilesenleri ile

dogrudan ilgili. Bu yonleriyle dongiisel ekonomiye gecis siireci birbirine
entegre politikalari zorunlu kiliyor. ‘Siirdiiriilebilir @irtin’ yaklasimi
tiiketicilerin artan haklarindan, iireticilerin genisletilmis sorumluluguna
varan yeni bir cerceveyi tarif ediyor. Daha az ati§in ve daha fazla degerin
yaratildigy, iiriin yasam déngiisiiniin uzamasi hedefi Ar-Ge ve inovasyon
altyapisinin giiclendirilmesine yonelik mekanizmalari sekillendiriyor.
Cevresel, sosyal ve ekonomik acidan 6nemli avantajlari birlikte getiriyor. Bu
yeni ekonomi sistemini iilkemizde de kurgulamahyiz.”

AB DONGUSEL
EKONOMi EYLEM
PLANI'NIN AMAGLARI

AB’de siirdiiriilebilir iiriin
formunun yaratiimasi

Tiiketicinin ve kamu
alicisinin giiclenmesi
Dongiisellik potansiyelinin
daha fazla oldugu kaynak
kullanimi yogun sektérlere
odaklanilmasi (elektronik,
bilisim, piller-tasitlar, ambalaj,
plastik, tekstil, insaat-binalar,
gida, su ve besin maddeleri)
Uretim ve tiiketim sonrasi
asamalarda atik azaltimi
Dongiiselligin insanlar,
sehirler ve bolgeler icin isler
bir sistem olmasi
Dongiisel ekonomiye dair
kiiresel cabalara liderlik
edilmesi

dernegimizin 6ncelikleri arasinda yer
aliyor” diyen AmCham Tiirkiye Yonetim
Kurulu Uyesi ve PwC Turkiye Ortag
Haluk Yalcin ise, “Kiresel olarak yesil
ekonomiye gecis stirecini hizlandirmaya
yonelik her giin daha fazla adim
atildigini goriiyoruz” diyor. Bu nedenle
Yesil Mutabakat'a uyumun dlkemizin
kiiresel ticaret ve yatirimdan aldig

payi artirmasina destek olacagina
inandiklarini kaydeden Yalgin, sunlari
soyltyor: “Avrupa Birligi'nin (AB)
mutabakat kapsamindaki Sinir Karbon
Vergisi Mekanizmasi cercevesinde

iklim degisikligine yonelik politikalari,
AB-Tarkiye ticaret iliskilerinde bytik bir
etkiye sahip olabilir. AmCham Tirkiye
olarak, Turkiye'de faaliyet gsteren
Amerikan sirketleri temsil etsek de,
tyelerimizin cogu AB Ulkeleriyle Tdrkiye
tizerinden ticaret yaptigr icin Avrupa
Birligi politikalariyla da yakindan
ilgileniyoruz. Stratejik cografi konumu ve
AB ile Gimrik Birligi ile Tdrkiye'nin Yesil
Mutabakat politikasi kapsaminda kiiresel
deger zincirleri icin buyuk firsatlar
sunduguna inaniyoruz.”
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Para kazanirken
bagis yapma imkan

Tekno startuplar girisimci kadinlarin cok az
varlik gdsterdigi alanlardan biri olsa da, son
donemde basarili 6rnekler giderek artiyor.
Kadin girisimci Cevrem Campbell'in 2018
yilinda kurdugu Akilli Baykus platformu
tekno startup girisimlerinin en giizel 6rnek-
lerinden biri. Platform sanat, spor, mizik,
dans, gastronomi, saglk, moda, yabanci dil,
felsefe vs gibi ilgi alanlarinda hizmet veren-
leri, hizmet alanlari, bu alanlardaki projele-
re ve yeteneklere destek olmak isteyenleri
tek cati altinda bulusturuyor. Ayni hobileri
paylasanlari da bir araya getiren Akilli Bay-
kus'ta yasadiginiz semtte bir basketbol ya
da ydrdyds grubu olusturmaniz mimkan.
Grubunuzu halka agik yaparak sizinle ayni
semtte yasayip basketbol oynamak isteyen
diger arkadaslarla tamisabilirsiniz.  Akilli
Baykus sayesinde sosyal sorumluluk pro-
jeleri dizenleyebilir, cesitli derneklere ba-
gista bulunabilirsiniz. Akilli Baykus, insana
dokunan, hizmetlerini satabilecegi bir alan
yaratan, sosyallesmesine katki sunan ve
toplumsal faydaya aracilik ediyor.

Robert Kolej'in ardindan istanbul Uni-
versitesi iktisat bolimiine giren Cevrem
Campbell, egitimine burada devam etmeyip
bes yil boyunca tekstil Gretimi yapan aile
sirketinde calisip bir yandan da miizik ve
dans etkinlikleri dtizenlemistir. 20'li yasla-
rinin basindayken diizenledigi 20 bin kisilik
bir miizik festivali bunlardan biri. 2002 yilin-
da etkinlik yonetimi okumak icin Londra’ya
giden Cevrem Campbell, bdlimind islet-
meye cevirip London Metropolitan Univer-
sitesi'nden mezun oldu ve yiiksek lisansini
tamamlamak icin Cass Business School'a
girdi. Akademik alanda ilerlemeyi distin(r-
ken alanindaki en iyi yatirim bankalarindan
biri olan Morgan Stanley’den teklif alan
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Kadin girisimci Cevrem Campbell'in kurdugu dijital platform
AkulliBaykus, farkltalanlarda hizmet verenlerle hizmetisatin
almak isteyenleri bulusturuyor. Platformla sosyal sorumluluk
projeleri de yapmak mimkdn.

Cevrem Campbell kimdir?

1979 Istanbul dogumlu Cevrem Campbell, Robert Kolej’in ardindan Istanbul
Universitesi Iktisat béliimiine girdi. Ancak egitimine burada devam etmeyip
bes y1l boyunca tekstil iretimi yapan aile sirketinde ¢aligtl. 002’de
etkinlik y6énetimi okumak i¢in Londra’ya gitti. BOlimunu isletmeye ¢evirip
London Metropolitan Universitesi'nden mezun oldu, yiiksek lisansini
tamamlamak i¢in Cass Business School’a gitti. Morgan Stanley’den teklif
alan Campbell finans sektérinde sekiz yil finansal analist, proje yoneticisi
ve ig geligtirme midird olarak yatirim bankalarinin ve diger finansal
kuruluglarin farkl bélimlerinde gérev aldi. 018 yilinda Akilli Baykus'u
kuran Campbell Londra’da yasiyor, evli ve iki cocuk annesi.

Campbell finans sektorinde 8 yil calistl.
Finansal analist, proje yoneticisi ve is ge-
listirme midurd olarak yatirim bankalari-
nin ve diger finansal kuruluslarin farkl bg-
[imlerinde gorev alan Campbell 2014'lin
sonunda isten ayrilip danismanlik sirketi
kurmaya karar verdi ve bu fikir Akilli Bay-
kus'a dondstt. 2018 yilinda Akilli Baykus'u
kuran Campbell Londra’da yasiyor.

Akill Baykus nedir?
Akilli Baykus bir tekno start-up. Plat-

form Mayis 2021'de bir yillik gelistirme asa-
masindan sonra yeni ve sira disi bir teknolo-
jik altyapiyla tekrardan yayina alindi. Akilli
Baykus tic temel bolimden olusuyor:

1. PLATFORM: Platform, hizmet/egitim
almak isteyen kullanicilarla hizmet/egitim
vermek isteyen egitmenleri bulusturan an-
cak buna ek olarak bircok farklr fonksiyonu
da olan, ¢oklu fayda sistemi olarak ozetle-
nebilecek orijinal bir olusum. Akilli Baykus
Platform’da ¢ farkli hizmet modili bulu-
nuyor. Bunlardan ilki Hizmetler Moddilii; On-
line/fiziki/mobil olarak bireysel ya da grup
hizmeti alabileceginiz/verebileceginiz bir
yapl. Ornegin piyano ogretmenisiniz, ders
vermek ya da dinletilerde calmak istiyor-
sunuz. Akilli Baykus'ta hizmet veren hesabi
olusturup, bu alanda hizmet almak isteyen-
lerin lokasyon bazl ya da online kolayca
Size ulasmasini ve rezervasyon yapmasini
sagliyorsunuz. Kendinizle ilgili sertifika, dip-
loma vs gibi bilgileri de platformda payla-



sabilirsiniz. Piyano derslerinizi ister kendi
yerinizde ister 6grencinizin yerinde vere-
bilirsiniz. Sanat, spor, psikoloji, astrono-
mi, saglik vb. ihtiyac duyabileceginiz belki
de her alanda derslerinizi veya seanslari-
nizi dilerseniz online da verebilirsiniz.
Kendinize bir hizmet veren hesabi
olusturuyorsunuz. Sonrasinda hesabiniza
hizmetlerinizi ve bilgilerinizi ekliyorsunuz.
Artik hazirsiniz. Size, hizmetlerinizi satin
almak isteyenler bundan sonra kolayca
ulasabilecek; hizmetlerinizi, arkadaslarina
platform araciligyla tavsiye edebilecek,

CEVREM CAMPBELL

alalliz

ddeme yapip, hizmet sonrasi degerlendi-
rebilecek. Her hizmet verenin ayni zaman-
da genel hesabi da var. Siz de dilerseniz
genel hesabiniz araciliglyla baska hizmet
verenlerden hizmet satin alabilir, hosu-
nuza giden hesaplari takip edebilirsiniz.
Uyelik tcretsiz. Sadece platform Gzerin-
den hizmet sattiginiz zaman platformun
devamlihgl ve sizlere en iyi servisi vere-
bilmek ve reklaminizi yapabilmek icin ufak
bir komisyon aliniyor.

ikinci modiil ise, Geliri Bagislanan
Hizmetler Modld; hizmet modiliindeki

gibi yalniz satilan hizmetten elde ettiginiz
gelirinyiizde 1 ‘i yiizde 100’ arasindaki bir
bolimin, kar amagsiz bir kurulusa ya da
projeye bagislayabiliyorsunuz.

2. KURUMSAL AKADEMI: Calisanla-
rinin gelisimine Gnem veren kurumlar iin
kurdugumuz Akilli Baykus Kurumsal Aka-
demi, alaninda basarili ve tecrtibeli yak-
lasik 500 hocamiza ev sahipligi yapiyor.
Bitiminde Gniversite sertifikasi ya da YOK
onayh sertifika edinebileceginiz egitimle-
rimiz de bulunmakta. Online egitimlerimiz
oldugu gibi alaninda profesyonel olan
egitmenlerimizi kurumlara konusmaci ola-
rak da génderebiliyoruz.

3. PRODUKSIYON: Profesyonel ekip-
manlar, yénetmenler ve kameramanla-
rimizin bulundugu stiidyomuzda hibrit
etkinlikler verebilir, online kongre ve
webinar yaymni yaptirabilir, kendi tanitim
videolarinizi ¢ektirebilir, kamera ya da fo-
tograf makinesi gerektiren her alanda hiz-
met alabilirsiniz. Greenbox teknolojisine
de sahip oldugumuz icin tretebilecegimiz
isler hayal gticiniizle sinirli.

Neler yaptilar?

Akillr Baykus'un kurulusundan itiba-
ren gerceklestirdigi ses getiren etkinlikler-
den bazilari sunlar:

B Tebessim Kahvesi'ndeki down
sendromlu arkadaslarla Master Chef ya-
rismacilari platform tizerinden gastronomi
workshopu organize ettiler ve bitiin geliri
Uskiidar bélgesindeki dar gelirli ailele-
re Uskodar Asevi araciligiyla bagisland.
Workshopa sosyal hizmetlerin korumasin-
daki okullardan cocuklar da katild!.

B Hayata Saril Dernegi'nin lokanta-
sinda youtuber idil Yazar'la yapilan baska
bir workshopla evsizlere 400 tabak yemek
dagitilmasi saglandi.

B Devlet sanatcisi piyanist Gilsin
Onay’in tamamen gondllii olarak Atasehir
Belediyesi ve Zuhal Mizik'le beraber or-
ganize ettigi piyano resitaliyle bolgedeki
devlet okullarinda okuyan cocuklar konser
deneyimi yasadi. Ayrica Gilsin Onay’a so-
rular sordular. Platform iizerinden yapilan
sponsorluk calismasiyla da toplanan ra-
kamla bolgedeki en ihtiyaci olan okullar-
dan birine mizik odasi yapildi.
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AB pazarini Cinli
rakiplerin elinden aldi

Bambu agacindan ev aksesuart tireten Bambum, Avrupa iilkelerinden Seyseller'e diinyanin

61 tlkesine ihracat yaptyor. Bambum Genel Miidiirti Selman Yar, “Pandemide Tiirkiye'deki
uretimlerimizi hizla artirarak Avrupa pazarint Cinli rakiplerin elinden aldik” diyor. Sirket 2021'
240 milyon TL ciroyla kapatmaythedefliyor.

Ev aksesuarlarl pazarina saglkl Griinler
sunmak amaciyla yola ¢ikan Karinca Ev
Geregleri, yaklasik 10 yil 6nce Bambum’un
temellerini attl. Bambu agacindan Gretilen
bambu bicak ve kesme tahtalari tireterek bu
ise adim atan sirket, bugiin 100 farkl Grtin
cesidiyle diinyaya driin gonderiyor. Sirket,
tiiketicilerin ihtiyaclarina yonelik yenilikgi,
estetik, cevreci ve dogal drtnleri en hizh
sekilde tasarlayip, tiiketicilerin begenisine
sunarak saglkl ev gerecleri sektoriinde
diinya markasi olmayi hedefliyor.

Bambum Genel Mudird Selman Yar,
“Dogal olmayan mutfak gereclerinde bulu-
nan nikelin canli gidalardaki vitamin deger-
lerine zarar verdigini biliyorduk. Bu durum-
dan hareket ederek bambu agacindan bicak
yapabilecegimizi distindiik” diyor.
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“Avrupa’nin ilk bambu iireticisiyiz”

“Avrupa’nin ilk ve tek bambu Ureticisiyiz. Sektorin yizde 82’sini biz
olugturuyoruz. Kiiresel salginda, tiiketici trendleri tamamen saglikli ev
gerecleri Uzerine odaklandi. Bu odaklanmada markamizi zirveye tagiyan
nedenlerden bir tanesi oldu diyebiliriz ¢inkd Urunlerimiz antibakteriyel
sertifikali ve dogal bambu oldugu icin tercih siralamasinda ilk siraya,
yukseldik. Ayni zamanda kiresel salginda musteri talepleri e-ticaret ve
temassiz teslimat tizerine yogunlagti. Bambum markas: iirinlerimizin bir
gogu e-ticaret platformlarina gok uygun ve her kesimden satin alinabilir
olmasi bizi tekrar en ¢gok tercih edilen markalardan bir tanesi yapt1.”

Cinli rakiplerden rol caldi

2020 yilinda pandemi sebebiyle insan-
larin daha fazla mutfak ile ilgilendigi icin
zliccaciye drinlerine talebin artmasi Bam-
bum’u da olumlu etkiledi. Bambu riinler
Avrupa pazarinin Cin'den direkt tedarigi
tercih ettigi drtnler arasinda yer alirken,

pandemiyle bu degisti. Sokaga ¢ikma ya-
saklarl, kisa mesailer, konteyner trafiginin
kitlenmesi gibi nedenler, Avrupa’da tanin-
maya baslayan Bambum'un adeta patla-
masina neden oldu. Selma Yar, “Avrupali
perakendecilerin gozlerini Cin’den kendi
lizerimize cektik ve Turkiye'deki tretimle-
rimizi hizla artirarak Avrupa pazarini Cinli
rakiplerin elinden aldik” diyor. Urtinlerinin
kolay ulasilabilir Grtinler olduguna vurgu
yapan Yar, “Bu yasadigimiz zor sirecte de
Tirkiye, dretimi aksatmayan (lkelerden
biridir. Cin ve Almanya gibi dlkeler tretim
konusunda ciddi sikintilar yasadilar. Ayni
zamanda hem i¢ pazarda hem de ihracat-
ta da satiglarimizdan oldukca memnunuz.
(retim ile birlikte ciromuz da artti” diye
konusuyor. Bu sirecte Bambum’un 2020
yili cirosu ihracat dahil olmak {zere 160
milyon TL'ye ulasti. Sirket, 2021 hedefini ise
240 milyon TL olarak belirledi. Ayrica gecen
seneye gore 2021 yilinin ilk dort ayinda ciro-
da yaklasik yiizde 60’lik artis yasadiklarini



SELMAN YAR

soyleyen Yar, “Bunun baslica sebeplerinden
ilki, bizim gibi firmalarin kiictk 6lcekli rakip-
leri var. Ama bu rakipler olast krizlerden cok
cabuk etkileniyor. Biz bu konuda altyapimiz
gliclt. Her zaman temkinliyiz. ikinci sebebi
ise alimi kolay drtinler satmamizdir. Hem
kaliteli ve uygun fiyatl politikamiz satislari-
miza da yansiyor” diyor.

Bambum, ihracat calismalarina yakla-
stk dort yil 6nce basladi. ihracatta 100 bin
dolar ile baslayan sirketin gecen yil ihracat
rakami 3 milyon dolari gecti. Sirket, pan-
demi doneminde 57 olan dlke sayisini 61'e
ikarttl. Orta Dogu ve Kuzey Afrika dlkele-
riyle birlikte tim Avrupa dlkelerine driin
gonderen sirket, bunlarin disinda Seyseller,
Mauritius, Fildisi Kiyisi, Cecenya gibi tlkele-
re de ihracat yapiyor. Yar, “Sahra alti Afrika
onemli ve gelismekte olan bir pazar. Yakin
zamanda ihracata baslayacagimiz ilkelerin
0 bolgeden cikacagini diistiniiyoruz” diyor.
Bambum’un 2021 ihracat hedefi 5 milyon
dolar ciroya ulasmak.

500 bin adetlik iiretim

Bambum, istanbul Esenyurt'ta 6 bin
metrekarelik alanda Gretim yapiyor. Her ay
tam doluluk oraniyla 500 hin adet Gretim
gerceklestiriliyor. Her gecen giin drin ga-
mina yenilerini ekleyen Bambum, su anda 3
bin 500 cesit Griind ile 2 binden fazla satis
noktasinda musterileriyle bulusuyor. Bam-
budan yemek takimlari, bicak, kapaklar ve
bardak althiklarr yapan sirket, yiizde 100
dogal ve saglikli olan bambuyu mutfagin
her alaninda kullanmaya calisiyor. Ayni za-
manda drtin gamina elektrikli ev aletlerini
ekleyen sirket, yaklasik 100 cesit driin ile
Turkiye'de ilk defa bambu kaplamali elekt-
ronik ev aletleri dretti. Bambum, 2021 yili
icerisinde yine driin gamini genisletmeyi
hedefliyor. Yar, “Kuruldugu giinden beri
gelisen teknolojiyi takip eden ve her gecen
giin biyimeyi sirdiiren fabrikamizi, 2021
yili icerisinde de bilyiitmeye devam etmek
ve aylik 500 bin parca olan dretimimizi
arttirmak en 6nemli hedeflerimizden” diye
konusuyor.

Sirket, elektrikli ev aletlerinde drtn ga-
mini artirirken bunun yaninda porselen ve
seramik Grdn yatimlarina devam edecek.
Yar, bambu Grlin gamimizi genisletmeyi
Jyenilikleri ve trendleri Tirkiye'de ve din-
yada sergileyen oncli markalardan olmaya
devam etmeyi hedeflediklerini soyliyor.

Sektor biiytiyor

Cam, porselen, seramik,
plastik, metal, ahsap sofra
ve mutfak egyalar ile kiiglik
elektrikli ev aletlerini

kapsayan zuccaciye sektory,
10 milyar dolar biyuklige
ulasan dev bir pazar. Pandemi
ddéneminde evde gecirilen
vaktin artmasiyla zliccaciye
Urinlerine talep de artig
gosterdi. 2021 11k ceyrekte
sofra ve mutfak egyalar:
ihracat toplamimn yuzde 26,1
artarak 1 milyar 388 milyon
dolara yukseldi. Sektorin
2021 hedefl 5-5,5 milyar
dolarlik ihracat rakamini
yakalamak. Sektor ihracatin
yuzde 51’ini Avrupa Ulkelerine
yapiyor. Avrupa ulkeleri
arasinda Birlegik Krallik,
Almanya, Fransa, italya ve
israil 6ne ¢ikiyor. Tirkiye
dinya ziiccaciye ithalatinin
yuzde 44’Unl gergeklegtiren
ABD'nin ithalatindan sadece
binde 3 pay aliyor. Sektor
temsilcileri bu noktada
sektérin ¢ok buyuk potansiyeli
olduguna dikkat ¢ekiyor. Latin
Amerika, Kanada, Afrika

ve Rusya sektorin hedef
pazarlar: arasinda yer aliyor.
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Dekarbonizasyona care
olacak tek Urine sanibiz

Bes yilda cirosunu 200 milyon TL'ye ¢ikarmayt hedefleyen Enover Enerji; diinyadaki tek ‘lic fazli
isttransfer teknolojisi' olarak tanimladigt patentli EHP teknolojisiyle éne ¢ikiyor. Enover Yonetim
Kurulu Baskant Dr. Malik Caglar; "Enover EHP'li 5. nesil isitma sistemi, dekarbonizasyona
diinyada care olan, bilinen ilk ve tek iriin" diyor. 2021'de 5 milyon dolarlik yatirim hedefleyen
Enover, teknoloji ihracatinda ise rotasina Avrupa ve Kuzey Amerika kitalarint almis durumda.

Enerji, 1sitma ve sogutma sektdrlerinde
yeni teknolojiler dretmek misyonuyla
hareket eden Enover Enerji; teknolojisini
elektrikli 1siticilar, radyatorler ve havlu-

panlarda uygulayarak hayata geciriyor.

2009'da 1 milyon dolarhk yatirim butce- -

siyle yola cikan, AR-GE'ye simdiye kadar % —

4,5 milyon dolar harcayan Enover Enerji, ’ g
2020'de ulastig 12,6 milyon TL'lik cironun
yiizde 60'tan fazlasini da AR-GE'ye ayirdi.

Enover Enerji Yonetim Kurulu Baskani
Dr. Malik Caglar; Enover tarafindan gelis-
tirilen, patentli bir teknoloji olan EHP tek-
nolojisinin bilinen en hizli, ucuz ve maliyet
etkin 1si transfer sistemi oldugunu soyli-
yor. “Uzun stiren AR-GE ¢alismalari sonucu
gelistirilen bu teknoloji, diinyadaki tek (¢
fazl 1si transfer teknolojisi olarak tanim-
lanabilir” diyen Caglar; EHP teknolojisinin
diinya ekonomisinde ¢ok ciddi yer sahibi
olacagini 6ngoriyor. Dr. Malik Caglar ile
Enover'in EHP teknolojisini, yeni donem
yatirnim ve ihracat planlarini konustuk.

Enover’i taniyabilir miyiz?

Enover; enerji ve 1sitma sistemleri ala-
ninda calisan, ileri mihendislik araclarini
kullanarak drtinler tasarlayan ve analiz
eden bir teknoloji sirketi. Enerji, isitma ve
sogutma sektorlerinde yeni teknolojiler
iretmek misyonu ile teknolojimizi elekt-
rikli 1siticilar, radyatorler ve havlupanlar-
da uygulayarak hayata geciriyoruz. 2009
yilinda, 1 milyon dolarlik bir yatirm biit-
cesiyle basladik. AR-GE'ye simdiye kadar

DR. MALIK CAGLAR
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4.5 milyon dolar harcadik. 11 yilin sonunda
tim dinyanin tanidigy, ilgilendigi, is birligi
yapmak istedigi, ortak proje gelistirmek
istedigi ve drdnlerimizi almaya basladigi
bir konuma ulastik. Halihazirda AR-GE
personelimiz sekiz mihendisten, Gretim
giiclerimiz ise yaklasik 50 kisiden olusu-
yor.

Yillik iiretim kapasiteniz nedir?
Kag¢ miisteriniz var?

Ana retim merkezimiz Ankara'da
bulunuyor. istanbul, izmir ve Zonguldak'ta
da dretim yerlerimiz var Yillik 50 bin adet
havlu radyatér, 40 bin adet aliminyum
radyator, 80 bin adet isitici Giretebilme ka-
pasitesine sahibiz. Halihazirda calistigimiz
i¢ piyasada aktif 450 bayimiz ve yurtdisin-
da aktif alti distribitérimiz mevcut. Bu-
nun diginda i1sitma ve sogutma sektortinin
dinya devleriyle de degisik projelerimiz
basladr.

EHP teknolojisi hakkinda bilgi ve-
rebilir misiniz?

EHP teknolojisi, Enover A.S. tarafin-
dan gelistirilen, patentli bir teknoloji. Bu
teknoloji ya da benzeri, dinyada bagka
hicbir dlke veya sirkette yok. Uzun stren
AR-GE calismalari sonucu gelistirilen bu
teknoloji; dinyadaki tek g fazli isi trans-
fer teknolojisi olarak tanimlanabilir. EHP;
bilinen en hizli, en ucuz, en maliyet etkin
IS transfer sistemi. Enover’in EHP ile ge-
listirdigi trinler yiksek yasam konforu-
nun yani sira verimlilikle birlikte tasarruf

yapilmasini sagliyor. Bu baglamda, hdliha-
zirda 11 Glkede Grinlerimiz kullaniimakla
beraber alti farkl tlkeyle de AR-GE calis-
malari yurtttyoruz.

Ciro hedefiniz nedir?

Pandemiye ragmen; AR-GE boyutunda
2019'a gore ylizde 50'den fazla, tiretim ka-
pasitesi boyutunda ise yiizde 30 buytduk.
2020 yilsonunda ciromuz 2019’'a gore yiiz-
de 27 artisla 12,6 milyon TL'ye ulasti. Agir-
Ikl olarak AR-GE sirketi olmakla beraber
ciromuzun yiizde 60’tan fazlasini da AR-
GE'ye ayiriyoruz. 2021'nin ilk dért ayinda
yiizde 20 biiyiime yakaladik. 2021 sonuna
kadar bu orani muhafaza edebilmeyi he-
defliyoruz. Gelecek bes yilda ise ciromuzu
200 milyon TL'ye ¢ikarmay! planhyoruz.

Planladi@iniz yeni yatirimlar var
mi?

2020 icin toplam yatirim tutari hede-

“EHP teknolojisi, diinya ekonomisinde

ciddi yer edinecek”

SERA GAZI SALINIMI AZALTMA HEDEFI: ABD ve AB’nin 2050’ye yénelik
uzun vadeli karbonsuzlagtirma hedefi; Paris Antlasmasi’nin gereklerini
yerine getirmeyi iceriyor. Gintimuzde 5. nesil bélge 1s1tma, sistemlerinde
35°C gibi ¢ok dusiik sicakliklarda binalarda konfor 1isitmasi dngéruliyor.

ISITMA SEKTORU HAZIR DEGIL: Bu noktada en biiylik engel, 1s1tma
sektérinin bu denli dugik sicakliklarda galismaya hentiz hazir
olmayisinda yatiyor. Standart bir radyatér veya fan-coil cihazinin 60°C
yerine 40°C ortalama, su sicakliginda ayni kapasitede ¢aligmasi i¢in bu
cihaz boyutunun en az 2,5 kat bliyutilmesi gerekir. Bdyle bir uyarlama,
teknik ve ekonomik olarak mimkiin degil.

VERIMLI, TASARRUFLU, UCUZ: Enover EHP teknolojili 151 sistemlerimiz;
5. nesil 1s1tma, evresine, meveut sistemlere nazaran birim agirlik bagina,
bugiinden hazir ve ylizde 100 verimli olan, bilinen tek sistem. Enover
EHP’li 5. nesil 1s1tma sistemi; dekarbonizasyona diinyada ¢are olan,
bilinen ilk ve tek Grin olmasim da bu teknolojiye bor¢lu.

i
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fimiz; 5 milyon dolar. Bu yil diinyanin en
hizli isinan, muadillerinden yiizde 55 daha
ucuz maliyetlerle Gretilebilen ve muadil-
lerine gore yiizde 65 daha verimli, daha
hafif olan ‘Sac Panel Radyatdr’ imalatina
baslamay! hedefliyoruz. Radyator imalati
icin 3 milyon dolarlik yatirim yapacagiz. s
zamanli olarak soguk kiris (chilled beam)
sistemlerinin 1sitiimasinda, sogutulmasin-
da, atik 1si geri kazanimlarinda EHP tekno-
lojisini kullanmaya baslayacagiz.

Teknoloji ihracatinda rotanizda
hangi iilkeler var?

Agirlikli olarak gelismis Glkeler hede-
fimizde. Rotamizda, Ozellikle Avrupa ve
Kuzey Amerika kitalari var. Orta ve uzun
vadede ihracatimizin ciromuza oranini,
yiizde 50'den daha fazlaya yikseltmeyi
ongoriyoruz.

Avrupa Birligi (AB) Yesil Mutabakat
Anlasmasi cercevesindeki diizenleme-
den bahsedebilir misiniz?

ABD ve AB, uzun vadede karbonsuz-
lasma icin cesitli stratejileri hayata geci-
riyor. AB'nin Yesil Mutabakat adini verdigi
ve hem iklimsel krize dur demenin hem de
ekonomiyi yesillendirmenin yol haritasini
cikardig net sifir sera gazi salinimi amacl
giin gectikce 6nem arz ediyor. Basta Yesil
Mutabakat olmak tizere bircok iklim anlas-
masinin éniindeki en biyiik hedef; daha az
karbon salinimina bir an énce ulasmak ve
sifir sera gazi salimmi yapan toplumlara
sahip olmak. Bu amacla harekete ge¢mek
isteyen bircok lke, fosil yakitlara son
vererek cevrede atil halde bulunan isiyi
degerlendirmeyi 6nemli carelerden biri
olarak goriiyor.
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‘ABD pazart icin marka
stratejisi hazirliyoruz

Bir hizmet start-up’i olan ODS Consulting
Group, yolculuguna 2009 yilinda ODS Da-
nismanlik adiyla bagladi. Kurulug asama-
sinda hibe tesvik programlari konusunda
proje yazimi ve proje yonetimi calismalari-
na odaklanan sirket, bugtin uluslararasi is
gelistirme ve ihracat, proje yonetimi, ku-
rumsal gelisim, yetenek yonetimi, mihen-
dislik ve teknoloji, tedarik zinciri ve satin
alma olmak zere alti farkli alanda hizmet
Veriyor.

Gecen yil ABD'de sirket acan ODS
Consulting, bu adimin ardindan dnemli bir
projeye start verdi. TiMe bagli bulunan
Orta Anadolu ihracatgilar Birligine Ame-
rika pazarinda marka stratejisi hazirlayan
sirket, 1700 tyeli birligin ilk etapta 20 Gye-
sini Amerika pazarina hazirlayacak. Ayni
zamanda Tark mobilyasinin tanitimi igin
de ciddi bir calisma yariteceklerini belir-
ten ODS Consulting Group Yonetim Kurulu
Baskani Onur Seckin, “Bu ¢alismada 100
milyon dolarlik ihracat artigi hedefliyo-
ruz” diyor. ODS Consulting Group Yonetim
Kurulu Baskani Onur Seckin'le hem sirketi
hem pandemi doneminde one ¢ikan yatirm
alanlarint konustuk.

Pandeminin yatirimcilar iizerindeki
etkileri neler oldu?

Strecin basindaki belirsizlikler birta-
kim yatirnmlarda duraksamaya yol agsa
da bu genellemeyi her sektor icin yapma-
miz yanhs olur. Her kriz ortaminda oldugu
gibi bu krizden de kazanarak ¢ikan pek cok
sektor ve girisimci oldu. Medikal ve gida
sektorleri basta olmak dzere uzaktan ca-
lisma, e-ticaret gibi alanlarda konumlanan
yazilim firmalari ve pandemi igin en uygun
¢oziimleri gelistiren pek ¢ok orta-uzun va-
deli firma, hedeflerini bir yildan kisa stirede
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Bir hizmet start-up't olan ODS Consulting Group, ihracattan
tedarik zincirine pek ¢ok farkli alanda hizmet veriyor. Gecen
yll Amerika'da sirket actiklarint soyleyen ODS Consulting
Group Yonetim Kurulu Baskant Onur Seckin, “Orta Anadolu
Ihracatcilar Birligi'ne Amerika pazarinda marka stratejisi
hazirliyoruz.1700 uyeli birligin ilk etapta 20 tyesini Amerika
pazarina hazirlayacagiz" diyor.

gerceklestirme sansi yakaladi. Krizi firsata
ceviren, pandemi sdrecini dretim streg-
lerinde, insan kaynaklarinda ve kurumsal

altyapilardaki eksiklerini tamamla-
makla geciren isletmeler rekabette
bir adim one ¢ikarak yollarina devam
ediyor. Bu zaman diliminin, giindelik
telas icerisinde disuntlmeyen, fark
edilmeyen eksikliklerin giderilmesi
icin de son derece uygun oldugunu
ddstindyoruz.

Yurtdisina aciimak isteyen
KOBI'lere onerileriniz nelerdir?
Hangi alanlarda firsatlar var?

Basta Almanya olmak tizere Orta Avru-
pa’'da varlik gostermek, kiiresel platformda

Melek yatirum yapiyor

“Melek yatirimel kimligimizle destek verdigimiz bir¢ok girigim bulunuyor.
Yatirim yaptigimiz start-up firmalarindan biri Adorno Reklam Ajansi.
Turkiye’de faaliyet gosteren ve ekibinde 6dilld tasarimeilarin, metin
yazarlarinin yer aldig1 gjansin yizde 100 hisseleri ODS Danigmanlik
tarafindan satin alindi. Yatirim yapilmasinin hemen akabinde 2020
yilinda Kristal Elma’dan iki 6dil aldi. Digiterra ise Kanada merkezli ve
Endustri 4.0 alaninda makinelerden veri alma, yatay entegrasyon gibi
¢oztimler gelistiren firma. Bu sirkete melek yatirime olarak ortak olduk.
Firmanin tim Urinlerinin satig operasyonlar: ODS koordinasyonuyla
gerceklegtiriliyor. HFX Technologies GMBH - Avusturya kokenli, miniPC,
server gibi donamm Urunleri geligtiren firmaya hisse alimi yoluyla

ortak olduk. AR-GE galismalar: Viyana’da merkez ofiste tamamlanan
Urunlerin Turkiye’de Uretimi ve tim dinyadaki satis operasyonlar:

ODS koordinasyonuyla gergeklestiriliyor. Bunun diginda ¢n fizibilite

ve degerleme galigmalar: devam eden yatirim diiglincesi igerisinde
bulundugumuz firmalar bulunuyor.”



ONUR SECKIN

ses sahibi olabilmek adina oldukca Gnemli.
Rusya pazari da var olmanin cok énem arz
ettigini diisindigimiz bir pazar. Son yil-
larda ozellikle Moskova'da, tiiketim mallari
piyasasinda biyik miktarlarda alim yapa-
bilecek ve daha uzun vadeli taahhutlerde
bulunabilecek, biiyiik olcekli perakende
magazalar aciliyor. 60 milyondan fazla
internet kullanicisinin oldugu Glkede elekt-
ronige olan ilgi her gecen giin artiyor ve
telekomunikasyon sirketleri de bu artistan
payini aliyor. isletilen demiryolu hatlarinin

uzunlugu ile Amerika’dan sonra diinyada
ikinci konumda olan Rusya’nin lojistigi de
pazari cezbedici kiliyor. Kanada da cok kil-
tiirld yapisiyla farkl sektor ve Grtin kalemle-
rine cok misait... Ekonomik gticii ve kiltirel
cesitligiyle ticarette 6nemli bir pazar olan
Kanada, cografi konumu ve lojistik bag-
lantilari ile diinyanin en biytk ithalatcisi
ABD’ye baglanti olanagi sunuyor. ODS Con-
sulting olarak Kanada'yr, hem kendi basina
bir pazar olarak hem de ABD ile olan ticari
operasyonlarda bir fasilitasyon konumunda

goriiyor ve degerlendiriyoruz.

Bu noktada sirketler nasil bir strate-
jiizlemeli?

KOBI'ler yenilikci ve sirdrilebilir ¢o-
ziimler gelistirmek ve ayni zamanda reka-
bet giiclerini korumak amaciyla yeni stra-
tejiler gelistirmelidir. Bu noktada sirketler;
degisime ayak uydurmak veya degisime
oncilik etmek amaciyla yatirim girisimle-
rinde bulunmali ve yatirim stratejilerini be-
lirlerken devlet tarafindan saglanan hibe ve
destekleri de detayli incelemelidir. Degisen
iilke ve diinya kosullarina gore hizlica yeni
sistemde kendine yer belirlemeli, tiretim ve
iretim faktorlerinin gelistirilmesini sagla-
malidirlar. Stratejilerinin bir parcasi olarak
faaliyetlerinde ihracata yer vermeli, yeni
pazar firsatlarini degerlendirerek, kiiresel
pazarlarda da markalarini bilinir kilma yo-
lunda calismalarini sarddrmelidir. AR-GE
konusuna odaklaniimali. Bununla birlikte
isletmeler dijital doniisime ayak uydura-
bilmeli ve dinyadaki bu alanda yasanan
gelisimlerin bir parcasi olabilmelidir. Kendi
is alanlarinda ve platformlarinda tretim-
den pazarlamaya her alanda dijitallesme
projeleri hayata gecirilmeli, rekabette tne
gecilmesi icin dijital araclardan maksimum
diizeyde yararlaniimahidir.

Amerika pazarina yonelik hedefleri-
nizden bahsedebilir misiniz?

Diinyanin en biyiik ekonomisi ve ayni
zamanda ithalatgisi roliinde olan ABD'de
Eylil 2020 tarihinde ODS Consulting LLC
sirketini kurduk. Hali hazirda Amerika'da
alaninda uzman, deneyimli ve giderek ge-
nisleyen bir ekibimiz; firmalarimiza verdigi-
miz hizmetlerimize ek olarak ofis, depo ve
showroom yapilanmamiz bulunuyor. TiM'e
bagli bulunan Orta Anadolu ihracatcilar Bir-
ligi'ne Amerika pazarinda marka stratejisi
hazirliyoruz. 1700 tyeli birligin ilk etapta 20
{iyesini Amerika pazarina hazirlayacagiz. 20
sirketin tiim kataloglari, sertifikalari, Ameri-
ka pazarina gore yenilenecek. Amerika’daki
sirketimizde dort calisanimiz bulunuyor.
Ontimizdeki donemde iki depo kiralayaca-
g1z, aynl zamanda Tirk mobilyasinin taniti-
mii¢in de ciddi bir calisma yirtitecegiz. 100
milyon dolarlik ihracat artisi hedefledigimiz
bu calismada ayrica potansiyel alicilari da
belirliyoruz.
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GARANTI BBVA PARTNERS

Aram Ekin Duran / eduran@ekonomist.com.tr

“Pandemide konaklama

aliskanliklari degisti

Girisimci Mehmet Yiiksel, 6grenci degisimi
programi Erasmus tecriibesinde diinyay!
gezmenin ve farklh Kiltirden insanlarla
ayni evi paylasmanin bayisind kesfet-
tikten sonra, kendi isini kurdu. istanbul'a
dondigiinde cok sevdigi paylasim kultird-
nii devam ettiren ve kendi evini Avrupa’nin
farkli tlkelerinden gelen misafirlere acan
Yiiksel, daha sonra egitim hayatina ingil-
tere’de devam ederken Airbnb’de evini
paylasarak yiksek kazanc elde etmeye
basladr. Ust dste 10 kez “Airbnb Superhost”
odiilini kazanana Mehmet Yiiksel, 2018
sonunda otel kalitesinde ve ev konforun-
da konaklama deneyimi sunan bir start up
olan Missafir'i hayata gegirdi. Mehmet Yik-
sel ile girisim macreasini konustuk.

Kisaca sirketinizden bahsedebilir
misiniz? Ne zaman kuruldu? Nasil bir
fikirle yola ciktimiz?

Missafir'i kisa ve orta vadeli ev kirala-
ma yonetim platformu olarak tanimlayabi-
liriz. Biz otel kalitesinde ve ev konforunda
konaklama deneyimi sunan PropTech dike-
yinde bir start-up’iz. Ev sahipleri ve misa-
firlerimiz igin sdreci uctan uca yoneterek
Tirkiye'de henliz benzeri gortilmemis bir
hizmet sunuyoruz. Bu girisimin ilk adimi
2018 sonunda atilmis olsa da aslinda kok-
leri cok daha dncesine uzaniyor. Ben 2010
yilindan itibaren kisa donemli ve paylagimli

Otel kalitesinde ve ev konforunda konaklama deneyimi sunan
bir start up olan Missafir'i hayata geciren Mehmet Yiiksel,
“Pandemi ile degisen konaklama aliskanliklart is modelimiz
icin firsata donusturilebilir bir paradigma degisimiydi.
Mobilitenin kisttlanmasinin etkisine karst ¢6zim ve 6ngori
odaklibir yaklasim benimseyerek kisa, orta ve uzun vadeli
kiralamay! birlikte yonettigimiz bir hibrit modele gectik” diyor.

ev kiralama konusunda énce misafir son-
ra da ev sahibi olarak uzun ve zengin bir
tecriibe kazandim. Bu siire icerisinde ev
kiralamanin her iki taraf icin ne gibi sorun-
lara yol acabilecegini ilk elden gorebilme
firsatim oldu. Bu problemlere yenilkci bir
¢0zim gelistirmek icin yola ¢iktim. Coziim,
teknoloji destekli operasyon, dijital hir

“Garanti BBVA Partners onemli bir katalizor”

“Garanti BBVA Partners programi, her gseyden énce bliyyumemize katki
saglayan bir program, Missafir'in bir sonraki seviyeye gegme yolculugunda,
6nemli bir katalizér. Ayrica networkumizu genisletme firsati bakimindan
da gok degerli goriiyoruz. Ihtiyaglara 6zellestirilmis destekler sunan
program kapsaminda gu an kullandigimiz mentorluk, ofis ve PR destegi

ve baz1 teknolojik is ortakliklar:, Garanti BBVA Partners tarafindan
bliytimemize katki saglayan faydalar olarak éne gikiyor.”
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platform ve profesyonel siirec yonetimiy-
di. Kendi tecriibelerimden edindigim bu
kazanimlar Missafir'in temelini saglam at-
mamizda etkili oldu. Sonunda Missafir ha-
yalimi gerceklestirmek icin istanbul'u pilot
bolge olarak sectik. 2018 Kasim'inda uzun
sdren bir pazar arastirmasi, ardindan 6 ay-
lik hazirlik siireci sonrasi 2019 Mayis ayin-
da operasyona basladik. O giinden beri ev
sahiplerimize ve misafirlerimize kusursuz
bir deneyim yasatmak icin calisiyoruz.

Kiiresel dlcekte zor bir yil olan
2020'yi nasil gecirdiniz?

2020 diinya capinda pek cok sirketi
hem ekonomik agidan hem de motivasyon
bakimindan zorlasa da biz bu sikintili si-
reci basariyla atlattik diyebiliriz. 2020'nin
ilk yarisinda 1,9 milyon dolar degerleme




ile yatinm almistik. Ozellikle gelecege
dair belirsizligin, piyasalardaki panigin ve
ongoriilemezligin bu kadar yogun oldugu
bir dénemde bdyle bir yatirim almak; yilin
geri kalanr icin bize hem finansal hem de
manevi biyik bir katki sagladi. Sonrasin-
da yeni pazarlara agilmamiz ve sireci ok
daha hizli biiyayerek gecirmemiz icin ikinci
bir yatirim turuna ¢iktik ve hizli bir sekilde
bu turu da kapattik. Aldigimiz yatirimlarla
ve takimin basarma motivasyonu ile ya-
sadigimiz kapanma sireclerini minimum
zarar gorerek ve biiylimeye devam ederek
gecirdik. Yatirimcilarimizin, ev sahipleri-
mizin ve en Gnemlisi takimin basarili ola-
cagimiza inanmasi bu sirecte bize en ¢ok
yardimci olan sey oldu.

Kiiresel viriis salgin islerinizi nasil
etkiliyor? Salginin ekonomideki olum-
suz etkilerine karsi nasil bir strateji
izliyorsunuz?

Yurt digindan tlkemize gelenlerin
azalmasi, genel olarak diinyada mobili-
tenin azalmasi elbette bilyiime hizimizi
olumsuz etkiledi. Pandemi dncesinde
planladigimiz yiiksek biiyiime hedeflerinin
gerisinde kalmamiza neden oldu. Diger
taraftan, pandemi ile degisen konaklama
aliskanhiklar bizim is modelimiz icin aslin-
da firsata dondstrdlebilir bir paradigma
degisimiydi. Mobilitenin kisitlanmasinin
etkisine karsl ¢oziim ve 6ngori odakli bir
yaklasim benimseyerek kisa, orta ve uzun
vadeli kiralamayi birlikte yonettigimiz bir
hibrit modele gectik. Bu donemde kar
marjimizin azalmasini da goze alarak sis-
temdeki ev sahiplerimizi korumaya odak-
landik. Bu zorlu streci misteri sadakati
olusturmaya adadik. Bu yaklasimimizin
cok olumlu geri déndsleri oldu ve pandemi
doneminde ydnetimimizde olan ev sayisini
10 kat artirdik. Bu stregte aslinda evlerin
otele kiyasla daha izole ve giivenilir olmasi
sebebiyle daha cok tercih edilmesi, insan-
larin uzaktan ¢alisma ile daha mobil bir is
hayatina gecis yapmasi gibi etmenler de
aslinda bize avantaj sagladl.

Yurtdisina hizmet veriyor musu-
nuz? Yurtdisinda biiyiime planimz var
mi?

Yakin zamanda Kuzey Kibris Tirk
Cumhuriyeti'nde pazara girdik. Kisitla-

MEHMET Y{IKSEL

malarin devam etmesi nedeniyle heniiz
fiziksel olarak operasyonumuzu gotiire-
mesek de Kibris'ta 50 kadar evi Missafir
portfoyline kattik. Tirkiye ve Kibris'taki
biyiimemize devam ederken 2021 yilinin
son ¢eyreginde en az bir Glkede daha yeri-
mizi almay planliyoruz. Su an icin ozellikle
Balkanlar, Orta ve Dogu Avrupa (lkelerine
sicak bakiyoruz. Ayrica, ingiltere pazari
ile ilgili de olumlu bir stire¢ gotiriyoruz.
Yakin zamanda yeni bir yatinm turuna ¢i-
kacagiz ve bu yatirimin biyik bir kismini
yurtdisi pazarlara aglimak icin kullanmay!
hedefliyoruz.

2021'i ne kadarhk bir biiyiime ile
kapatmayi hedefliyorsunuz?

2021 yili sonuna kadar dlkemizde 15
farkl lokasyonda hizmet vermek ve potfo-
yiimuzdeki evlerin sayisini 10 katina gikar-
may! amaclyoruz. Ciro hedefimiz ise ge-

¢en senenin minimum beg katina ¢ikmak.

Oniimiizdeki donemde yeni proje-
leriniz var mi?

Ozellikle teknolojiye yatirimimizi ar-
tirmak ve bu alanda alt yapimizi daha da
gelistirmek icin cesitli calismalarimiz var.
Operasyonlarimizi tek bir ekrandan yéne-
tebilecegimiz bir yonetim sistemi yazilimi
gelistiriyoruz. Ayrica, sundugumuz di-
namik fiyatlandirma hizmetini bir seviye
daha ileriye taglyacak bir yazilim tizerinde
calistyoruz. Bunun disinda kendi mobil
uygulamamiz da yakin zamanda hayata
gececek. Misafirlerimizin daha verimli bir
konaklama deneyimi yasamasi adina ope-
rasyonel tarafta teknolojik yeniliklerimiz
de olacak. Bunlarin disinda Missafir'in
adini daha fazla duyacaginiz bir triintimiiz
daha geliyor ancak bunu su anda heniz
aciklayamiyorum maalesef.
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[aki tutkusunu
Ise donustirdii

Girisimci Beyza Arman taki tutkusunu ise doniistlirdi. Peracas markasint yarattt ve bugiin,
liretiminin yizde 80'ini ihrag ediyor. Uc yilda diinyanin énde gelen magazalarinda yer almay!
basaran marka, Turkiye'de ise Beymen Zorlu Center, Midnight Express Bebek magazas, 74
Escape Maca Kizi gibi magazalarda tiiketicilerle bulusuyor.

Bazi girisimcilerin dykiist cocukluk yillarina
dayaniyor. Girisimci Beyza Arman’in 0y-
kisti de bunlardan biri. Kiiclikken takilara
merakli olan Beyza Arman, babaannesinin
evine her gidisinde onun miicevher ku-
tusunu karistiriyor.  Babaannesinden aile
yadigarlari kiipe ve yiiziiklerin hikayelerini
dinlemeyi de ¢ok seviyor. Elisciligine ve be-
raberindeki 6zel parcalara da hep ilgi du-
yuyor. Zaman icinde kendisini yansitan bir
sey Uretmek ve bunu insanlarla paylasmak
istiyor. Boylece de markalasma yolculugu
baslyor. “Bir iz birakmakta istedim” diyen
Beyza Arman (¢ yil once italya’da, haya-
lindeki formlara hayat veriyor ve Peracas
doguyor.

Arman, bu sireci soyle anlatiyor: “Mi-
lano seyahatinde isciligini begendigim bir
atélye buldum ve kendime birkac parca
taki yaptirdim. Yaptirdigim bu takilar ol-
dukca begeni topladi. Kendim icin severek
drettigim tasarimlari isim haline getirmek
istedim ve sonunda Peracas ortaya cikti.
Oncesinde Beymen ve Demsa’da satin alma
departmaninda buyer olarak calistigim icin
nasil bir drind kime satmak istedigimi,
hangi kanaldan ilerlemek istedigimi bili-
yordum. Yol haritami, marka stratejimi de
bu tecriibelerime ve deneyimlerime gore
belirledim.”

Bugtin Gretiminin yiizde 80'ini ihrag
eden Peracas, i¢ yilda diinyanin énde ge-
len magazalarinda yer almayr basarmis
durumda. Moda Operandi, Ounass, Tsum,
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Yenti alanlara girecek

“Online platformda daha da bliytimek ve internet kanallarimizi
olabildigince geligtirmek éncelikli hedeflerim arasinda yer aliyor. Ayrica
Peracas’ life style bir marka, olarak, global alanda hedefledigim tim
magazalarda konumlandirmak isterim. Taki haricinde Peracas’la ev dekor
ve kiyafet alanlarinda da biiyiime gosterecegimizi digiintiyorum. Bunun
haricinde en biyuk hayallerimden biri, gastronom olan erkek kardesim
Onur’la Peracas markas altinda veya markaya bagl bir yer agmak ve
meniyl onun hazirlamasi. Kopenhag’da bulunan Michelin y1ldizli Relae’
gibi bir stirti harika yerde galigti, bence gok yetenekli. llerde birlikte de
kesinlikle bir geyler yapacagimizi diginiyorum.”

Luisa Via Roma, Archipel, Archives, Ikram,
Labelhood, Vasquiat bunlar arasinda yer
aliyor. Marka Tirkiye'de ise Beymen Zorlu
Center, Midnight Express Bebek magazas,
74 Escape Maca Kizi gibi magazalarla ¢a-
lisiyor.

Bin parcalik iiretim

Peracas’in kiipe agirlikli koleksiyonla-
rinde kolye, yiizik, bileklikler, igneler, tag
ve chokerlar bulunuyor. Gegen yil pande-
mi stiresince 1000 parcalik tretim yapan
sirket, yilda 2 ila 3 arasinda yeni koleksi-
yon cikariyor. ‘Carryover’ yani her sezon
drettigi ve markanin DNA’sini yansitan
{zim formunun cesitli yorumlarr her se-
zon koleksiyonda bulunuyor. Bunlarin ha-
ricinde, yaz ve kis sezonlarinda driinlerin
farkli yorumlari koleksiyona ekleniyor. (¢
yillik bir marka olduklari icin drin cesitli-
ligini agresif bir sekilde arttirma taraftari
olmadigini sdyleyen Beyza Arman, “Marka

kimliginin oturmasi bence onemli. Bu se-
beple markanin karakterini anlatan, az ama
6z sayida tasarimlara odaklanip, sonrasinda
koleksiyona cesitli varyasyonlar katarak
ilerliyorum” diyor.

Magazalasmayi planlamiyor

Markanin yurtici ve yurtdisindaki pera-
kende zincirleri ve cesitli butiklerde satisi
mevcut. Ayrica cesitli dijital platformlarda ve
online site www.peracas.com’'dan da satisi ya-
piliyor. Yakin gelecekte magazalasmak gibi bir
planlari olmadigini dile getiren Beyza Arman,
sunlari anlatiyor: “Nihai hedefim magazacilik-
ta ilerlemek degil, Peracas’ | bir diinya mar-
kasl yapmak, global olarak taninir kilmak. Bu
sebeple odagim, magaza agmak ve bu odakta
sayl belirlemekten ziyade, daha cok farkli il-
kelerde satis yapmak ve online platforma PR
beraberinde yatirim yapmak.”

Dijitallesmenin hizla gelistigini ve pan-
demiden 6nce de satis kanallarinin daha cok



dijital ortama kaydigini da soyleyen Beyza
Arman, “Online satiglarimizda yurtici ve
ozellikle yurtdist olmak dzere ciddi bir
artis s6z konusu. Oncelikli hedefim Pera-
cas’i diinyanin cesitli onde gelen magaza-
larinda ve onlarin online platformlarinda
konumlandirmak. Bunu da kisa siirede
kismen basardik ve hedefimiz yeni lokas-
yonlar eklemeye devam etmek” diyor.

Yurtdist acihimi

Marka kurulusundan bu yana ihracat
yapiyor. ilk satislarini Rusya’nin en biyiik
zinciri olarak gosterilen Tsum’a yaparak
basladiklarini ifade eden Beyza Arman,
“Milano’da taksi beklerken yanimdaki iki
kiz, taktigim Peracas kiipelerimi sordu ve
kesinlikle magazalarinda konumlandirmak
istediklerini soylediler. Heniiz ilk katalogu-
mu olusturmustum ve online sitemiz hazir
bile degildi, yapim agamasindaydi. 0 anda
ilgileri cok hosuma gitse de oldukca sasir-
mistim. Taksi sirasindaki bu tanisma, son-
rasinda profesyonel ortamda devam etti
ve yiikld bir siparis istediler. Peracas’in ilk
riizgari arkasina alip ilerlemesi ve dontim
noktasi olarak Tsum'u gosterebilirim. Son-
rasinda ABD, italya, Kanada, Arap Emirlik-
leri ve Cin gibi cesitli Ulkelerde satigimiz
devam etti” diye ekliyor.

ikinci yilinda ise Tirkiye'de satis
yapmaya basladiklarini belirten Beyza
Arman, soyle devam ediyor: “Ttirkiye'de-
ki magazalar genellikle konsinye satin
alim yapmak istiyor. Kiciik markalar ve
yeni (retim yapmaya baslayanlar icin bu
durum aslina bakarsaniz oldukca riskli.
Ulkemizde baska yabanci Glkelerin butik
sayllabilen markalarinin satin alimi yapi-
lirken, yerli Greticiyi firmalarin daha ¢ok
desteklemesi gerektigini dtsintyorum.
Maalesef yurtdisinda isim yaptiginiz za-
man ilkemizde daha degerli olabiliyorsu-
nuz, fakat zamanla bu alginin modernlese-
rek kirilacagina inaniyorum.”

Yiizde 80 ihracat

Peracas dretiminin yiizde 80'ini ih-
ra¢ ediyor. Pandemi ile birlikte ihracat
yaptiklarr Ulkelerde degisim yasadiklarini
soyleten Beyza Arman, style devam edi-
yor: “Bircok (lke ve beraberinde giicli

BEYZA ARMAN

perakende isimleri ekonomik olarak zor
zamanlar yasiyor. Satis kanallarimizi eski-
den ABD, Rusya ve Avrupa’daki magazalar
domine ederken simdiki en biyuk ve gl¢-
i satig pazarimiz Arap Emirlikleri ve Cin.
Mthis bir potansiyel var. Popilasyon ve
ekonomi tabii ki buna etken, fakat lks ti-
ketimi bu iki cografyada ozellikle artista ve
daha da artmasi bekleniyor. Su an da Cin
ve tlim Arap bolgesinde kuvvetli ortaklik-
larin zeminini kuruyoruz.”

Marka A, A+ olarak nitelendirilen ke-
sime hitap ediyor. Ancak daha ¢ok kisiye
ulasabilmek icin koleksiyonlarina daha
ulagilabilir  fiyatlarda drdnler — ekliyor.
Urtinlerinin pek cok yerli ve yabanci Gnld
isimin de tercihi oldugunu belirten Beyza
Arman, “Olivia Palermo, Margherita Mis-
soni, Burcu Biricik, Hadise, Ash Enver, Elif
Diirtist, Ayse Boyner, Benedetta Porcaroli,
Carolina Santo Domingo, Mathile Ollivier,
Jessica Kahawaty bazi isimlerden” diyor.
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Trafik ve park sorununu
ortadan kaldiran girisim

Twizytur, doga dostu, elektrikli araglart deneyimleyerek sehir icinde trafik ve park sorunu
yasamadan gezip eglenme firsati sunan bir girisim. Demirkollar Motorlu A.S Ortag ve Twizytur
Kurucusu Nazlihan Eksioglu Demirkol, Twizytur'un pandemi doneminde ciftler ya da bireysel
kullanicilar icin izole ve 6zel bir ulagim avantaji sundugunu sdyliyor.

Doganin Gneminin giderek arttig gind-
miizde trafikte kalinan strelerde fosil yakit NAZLIHAN EKSIOGLU DEMIRKOL
kullaniminin artmasi hava kirliligini arttiran
faktorler olarak 6niimiize cikiyor. Kadin gi-
risimci Nazlihan Eksioglu Demirkol’un 2020
yilinin yazinda faaliyete gecirdigi Twizytur,
enerji tiketimini azaltan tasarruflu,100 km
sarj maliyeti 2 TL olan araclari ile trafik ve
park problemlerini de boyutlari sayesinde
ortadan kaldiriyor. Motosiklet ruhsatli arac-
larin avantajlarinin timiine sahip bu yeni
nesil ara¢ ayni zamanda (st diizey giivenlik
de sunuyor.

Demirkollar Motorlu A.S Ortagl ve
Twizytur Kurucusu Nazlihan Eksioglu De-
mirkol, Twizytur'un yeni diinya dizenin te-
mel taslarindan biri olan doga dostu yizde
100 elektrikli araclarr deneyimleme ve test
etme sansi sunan, 2020 yili yazinda basla-
yan bir sehir ici gezi ve eglence aktivitesi
projesi oldugunu soyliyor.

Twizytur operasyonu, Istanbul, izmir,
Kapadokya ve Cunda adasinda toplamda 40
arag, 10 ¢alisan, 10 milyon TL'ye yakin yatiri-
mi ve vizyonu ile calismalarina devam ediyor.

Twizytur operasyonun kurucusu Nazl-
han Eksioglu Demirkol, otomobillerin dok-
toru olarak hitap edilen, 50 yildan fazla us-
talik tecriibesine sahip olan bir babanin tek
kizi ve bir amcanin tek yegeni. Baba Ali Riza
Demirkol ve Amca Osman Fehmi Demirkol
Selimiyeli kardeslerin ortakligl 1972 yilina
uzaniyor. Tirkiye motor sporlarinin gelis-
mesine biyik katkilari bulunan, ilk fabrika
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mini kuran Reng Kocibey'in motor modi-
fikasyon ustaligindan gelen, bugiin hala
aile sirketi olarak ozel bir otomobil mar-
kasinin istanbul Uskidar bolge bayiligi ile
otomotiv sektortinde yarim asri devirmis
bir grup sirketi idi. Demirkollar sigorta
sirketinin 5 yil midarlugtnd yapan Nazl-
han Eksioglu Demirkol, baba mesleginden
dolayi otomobillere ¢ok yakin olan, temiz
enerji tiiketen doga dostu ulagim araclari-
ni kendine misyonuna edinmis ve bu mis-
yonu gelecek nesillere asilamaya calisan
geng bir kadn girisimci.

10 ay 6nce kuruldu

“Sehrin en eglenceli aktivitesi” slo-
gani ile yola cikan Twizytur projesinin
kurucusu Nazlihan Eksioglu Demirkol,
bankacilik ve sigortacilik tizerine aldigi
egitimlerin ardindan 10 yil meslegini yi-
rittd. Evlendikten sonra ocuklari Azra ve
Mustafa’nin gelisim ve egitimleriyle yakin-
danilgilenirken cevresindeki kadina siddet
olaylarindan ¢ok fazla etkilenen Demirkol,
bu konuya kafa yorarak bir seyler yapmak
istemis. Mesleki bilgisi ve babasinin 1972
yilindan itibaren siiregelen otomotiv sek-
tortndeki tecribelerine dayanarak, kadi-
na trafikteki ve toplu tagsimadaki taciz ve
siddet konusunda bir ¢6zim formaldyle
ise basladi. Hendiz 10 aylik cok yeni bir gi-
risim olan Twizytur'u hayata gegirdi.

Twizytur projesi ilk etapta Twizy Pink
olarak sadece kadinlara 0zel, pembe
renkte Twizy araglarin yine sadece kadin
soforler kullaniminda, kadin msterilerine
ozel bir aplikasyon yardimi ile glivenli tak-
Si hizmeti sunmasi planlandi. Fakat daha
sonra bu sempatik ikonik tasarimli givenli
sehir ATV'si ya da motosikleti olarak da
adlandirnlan 7'den 70’e herkesin ilgi ve
merakini ¢eken yeni nesil ulagim aracini
herkese tanitmak ve kolaylikla ulasabilir
hale getirilmesine karar verdi.

Giivenli kullanim

Twizy'nin sundugu pek cok avantaj
var. Ornegin giiniimiiziin en biyiik prob-
lemi olan ulagimdaki hijyen, izolasyon ve
sosyal mesafe. Twizy'de siiriiciiyle yolcu
birbirine degmiyor ve mesafe korunu-
yor. Kapall kabin olmasina ragmen yazlik

Kolay kullantliyor

‘Twizy’ kelimesi, twin ve easy kelimelerinden tiiretilmis; Tkiz olmasi,
ruhsatinda dért tekerlekli motosiklet olup, tamamen otomobil gibi
kullanilmasindan 6turd, kolay kelimesi de gok kolay kullanmilmasindan
geliyor. Ruhsatta L7 dort tekerlekli motosiklet olmasinin nedeni de,
stirticti koltugu 6nde yolcu koltugu arkada olmak lizere motosiklet oturug
gekline sahip olmas: kapladig1 yer ve hacim 6lgiilerinden 6tira.

versiyonda cam olmadigl icin de havadar
bir yolculuk olacagl sunuyor. Ciftler ya da
bireysel kullanicilar izole ve 6zel bir ulagim
avantaji sagliyor.

Twizy enerji tiiketimi tasarrufu da di-
gerleriyle kiyaslanamaz diizeyde. 100 km
sarj maliyeti 2 TL olan arac, trafik ve park
problemlerini de boyutlari sayesinde orta-
dan kaldiriyor. Motosiklet ruhsatli araclarin
avantajlarinin timine sahip bu yeni nesil
ara¢ ayni zamanda Ust dizey givenlige de
sahip. Airbag ve {i¢ bolge emniyet kemeri
bulunan Twizy, celik monokok sasesi ile dort
tekerlekli, direksiyonlu, tamamen otomobil
gibi kullanilan bir ulasim araci.

Twizytur projesi, kullanicilara video
seyretmekten ya da anlatmaktan ote gi-
venli bir sekilde deneyimleme sansi sunu-
yor. Givenli test striist, en 6nde rehber
sofor, konvoy dizeninde ttim trafik ku-
rallarina uyarak gerceklestiriliyor. Ondeki
araci sollamamak, hiz sinirlarini asmamak
gibi kurallar gecerli. 4-5 aracin pes pese
gittigi, kullanicilarin hichir yon derdi yasa-

madan rehber araci takip ederek, sadece
sirise konsantre olarak tamamen arac
deneyimlemeye odaklanan bir test stirisi
yasaniyor.

Deneyimli ve bilgili rehber konvoyu-
nun en dnde olmasi ve tim kullanicilarda
telsiz bulunmasi, sirtis sirasinda olusa-
bilecek tim problemleri sifira indiriyor.
Siris sirasinda merak edilen tim sorular
aninda cevaplaniyor ve gerekirse miida-
hale ediliyor. Kullanicilar kisa stireli arag
kiralama operasyonu olan Twizytur'a ka-
tildiktan sonra bireysel kiralama hakkina
sahip olup, haftalik ve aylik olmak lzere
uzun siire kiralama yapabiliyor. Uctinci
adim olarak Twizytur'un sehir ici ulasima
ispark'tan ispark’a katilmasi planlanmis.
Sistem, daha Once Twizytur'a katilmig
araclarini deneyimlemis sisteme kayitli
kullanicilarin bir aplikasyon yardimi ile
calistig yere en yakin ispark'tan araci ki-
ralamasi ve yasadigl eve en yakin ispark’a
araci birakarak kullandigl km kadar 6deme
yaptigl bir stirec olarak planlanmis.
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“Ihracatin cirodaki pay
yiizde 50'yi gececek

Sirketlere online ve SaaS tabanli ¢oziimler sunan YSM Yazilim; kurumsal is ve yonetim
coziimleriniicine alan PIR ve JOBANALYTICS sirketlerine ait tiriinleriyle 6ne cikiyor. YSM Yazilim
Kurucu CEO'su Sedat Yazicy, bugtine kadar 800 bin Euro'luk yazilim ihracatt gerceklestirdiklerini
soyliyor. Yazicy, “Yedi farkli dilde kullanilabilen yazilimlarimizla 12 ilkedeyiz. Bu sayiy1 20'ye,
ihracatin cirodaki payint da yiizde 22'den yiizde 50'nin iizerine gtkaracagiz" diyor. Rotada ise

Avrupa ve Ortadogu var.

Bilgisayar yiksek mihendisi Sedat Yazi-
¢'nin 2004'te 11 bin dolar sermayeyle kur-
dugu ArtWin.Net 2010°dan bu yana yoluna;
KOBI ve bilyik 6lcekli sirketlere tamamen
bulut, online ve SaaS tabanl ¢dziimler su-
nan bir sirket olarak, YSM Yaziim adiyla
devam ediyor. Bugiine kadar 2,6 milyon
Euro’luk AR-GE yatirim yapan ve ¢alismala-
rini 2007°den bu yana Kocaeli Universitesi
(KOU) Teknopark'ta stirdiiren sirketin; ‘YSM
Bulut” adini verdigi platformu ise farkl rtin
ve ¢Ozimleri iceriyor. YSM Yazilim Kurucu
CEO'su Sedat Yazici; Ttirkiye'nin ilk online,
yerli ve kendi icinde ylizde 100 bitiinlesik
bulut yazihm platformu olan YSM Bulut'un
biinyesinde; YSM’ye ek olarak PIR Yazilim
ve JOBANALYTICS sirketlerine ait dir(in aile-

lerinin de mevcut oldugunu séyliyor.

Ayrica PIR Yazilim'in y6netim kurulu
baskani da olan Sedat Yazici; PiR’in “Tdir-
kiye'nin ilk Bulut Tabanli Proje/Santiye
ve Is Yonetim Yaziimi' oldugunun altini
Giziyor. 2021'de basta ticari paket ve ERP
yazilimlarla tam entegrasyon olmak lizere,
yeni modiller ve iyilestirmelerle UI-UX ca-
lismalarina 6zel agirlik vereceklerini soyle-
yen Yazicl, “Bu yilki hedefimiz tam enteg-
rasyon, tam dijitallesme ve yayginlagmak”
diyor. Sedat Yazicr ile YSM Yazilim'in yeni
donem planlarini konustuk.

YSM Yazihm’dan bahsedebilir mi-
siniz?

2004'te ArtWin.Net Yazihm ve in-
ternet Cozimleri adiyla kurdugum sahis
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“PIR, Tiirkiye'nin ilk online santiye yazilum”
“Ortadogu ve Afrika’da acgiklanan toplam 5,2 trilyon dolarlik projeleri
takibe alan Tirkiye Miteahhitler Birligi (TMB) tiyeleri, 2021’de
yurtdisinda 20 milyar dolarlik proje yapmay1 hedefliyor. Orta vadede

ise y1llik 50 milyar dolarlik yeni projeler hedefi koyan Ortadogu ve
Afrika’daki proje firsatlar: takip ediliyor. Biz de bu potansiyeli gérerek,
Tirkiye’'nin ingaatgilarina yénelik olarak 2010’da ‘PIR’ adli irtintimizii
geligtirmeye bagladik. PIR’i; ‘“Tirkiyenin 1k Bulut Tabanli Proje/Santiye
ve Is Yénetim Yazilim1’ olarak tanimliyoruz. Ik online santiye yazilimi
olan PIR; projeleri cep telefonundan bile yénetmeyi kolaylagtiriyor, sirket
merkez ve proje sahalari arasindaki ig ve veri akig kopuklugu problemini
¢odziiyor. PIR yazilimlarimizi diinyamn her yerindeki miiteahhitlerimizin
hizmetine sunuyoruz. PiR; sadece Tiirkge degil Ingilizce, Fransizca,
Almanca, Rusga, Arapga ve Azerbaycan dillerinde ve ¢oklu para birimiyle
her tlkede kullanilabiliyor.”
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sirketimle baglayan yolculugum, 2008'de
Yazilim ve Bilisim Teknolojileri Limited Sir-
keti'ne donuserek devam etti. ArtWin.Net
sertivenimizi; KOBI ve biytik 6lcekli sirketle-
re hizmet veren YSM Yazilim ile 2010 yili ba-
sinda tamamen bulut (online, Saas) tabanli
coziimlere kaydirdik. Tarkiye'nin ilk online,
yerli ve kendi icinde ylizde 100 bitiinlesik
bulut yazilim platformu olan YSM BULUT'u
hayata gecirdik. Yazihmlarimizi, bugiine ka-
dar sekiz tlkeye ihrac ettik. 2016'da da Tar-
kive'nin ilk 500 hizmet ihracatgisi arasina
girdik ve bilisim kategorisinde 36'nci olduk.

Nasil iiriin, hizmet ve coziimler su-
nuyorsunuz?

YSM Bulut'un biinyesinde; YSM, PiR ve
JOBANALYTICS sirketlerine ait drtin aileleri
mevcut. ‘Pir" adh driintimiiz; santiye, enerji,
tiretim ve hizmet sektorlerine hitap eden
sektorel (dikey) bir ¢oziim. ‘Jobanalytics
(Jan)" drinimizle genel insan kaynaklari
c6ziimd sunuyoruz. Ayrica ek olarak ‘Toy’
Urtiniimiizle davet, organizasyon kisaca
HORECA sektorlerine, ‘P2S’ tirtinimuzle de
lojistik, santiye ve ticaret sektérlerine hitap
eden sektorel (dikey) ¢oziimler veriyoruz.
(rtnlerimizde genelde bir temel paket ve
ayrica ek modiller ve dijital servisler var.

Miisterinize nasil avantajlar sagh-
yorsunuz?

Son agilan sirket kaydimiz bin 230°u
gecti. Bankalardan holdinglere, KOBI'lerden
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Her dlcege ve biitceye uygun ¢oziimlerimiz var
“Mugterilerimiz arasinda KOBI’lerin pay1 yiizde 80’leri agiyor.
Coztumlerimiz 6lgek bagimsiz ancak odaklanma, agisindan
degerlendirirsek; alt1 farkl tirtin ailemizle, alt1 farkl segmente ve mikro/
start-up, kuguk, orta, buytuk ve stratejik dl¢cekteki her sirkete hitap
edebiliyoruz. Mikro 6l¢ek tstinde olan ve kii¢lik 6l¢ek olarak tarif edilen
sirketlerin yam sira 6zellikle de orta ve buyUk 6lgekli igletmeler hedef
kitlemiz. Fiyatlama ve Urtin/¢éztum konfigirasyonlarimiz dl¢gekle paralel
planlanabilecek gekilde tasarlandi. Yani her 6lgege ve biitgeye uygun
lisanslama ve hizmet modellerimiz, uygulamalarimiz var.”

esnafa ve sahis sirketlerine kadar yurticin-
den ve digindan miisterilerimiz mevcut.
Oncelikle online calisan/bulut tabanlr ya-
zihmlanimizla masterilerimizi; tim Cloud
SaaS cozimlerinin sundugu donanim,
yazilim, giivenlik, bakim, yedekleme, per-
sonel, vb. bircok baglikta bulut olmayan
sistemlerdeki maliyetlerden kurtariyor,
onlara ciddi maddi avantaj sagliyoruz.

Kurulustan bu yana nereden nere-
ye geldiniz?

11 bin dolar sermayeyle 2004’te ku-
rulan ArtWin.Net'den bu yana milyonlarca
dolarlik bytikltikte bir sirketler grubu ha-
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line geldik. Kurulustan bu yana 2020 sonu
itibartyla; 2,6 milyon Euro’luk AR-GE yatiri-
mi yaptik, 800 bin Euro civarinda ihracat
gerceklestirdik. Yazilimlarimiz ¢ merkez
bankasi ile entegre ve yedi farkli dilde ca-
lisabiliyor. Bes (lkede silver, gold, star ve
distribdtor stattlerinde is ortaklarindan
olusan yaygin bir bayi kanali olusturduk

2021 hedefleriniz neler?

2021'de basta ticari paket ve ERP ya-
zilimlarla tam entegrasyon olmak tzere,
yeni modiller ve iyilestirmeler ile UI-UX
calismalarina 6zel agirlik verecegiz. Pazar-
lama ve ig gelistirme tarafinda ise sertifika
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egitimleri, yurt ici/disi is ortakligl kanalini
biiyitme, sektor STK'lariyla gesitli etkinlik-
lerin yani sira sektorel paydaslarla ortak
calismalar yapacagiz. Gerek musteri ve is
ortagl sayisinda gerekse yurtici ve yurtdisi
ciroda pandeminin etkisinin azalarak da
olarak stirecegini 6ngorerek 2020'den ¢ok
daha iyi olabilecegini varsayarak planlar
yapiyoruz. Piyasadaki nakit dongtsi bir
acilip bir kapaniyor ama yine de ilk cey-
rekte hedefledigimiz rakamlari tutturduk.
Yedi farkli dilde kullanilabilen yazilimla-
rimizla 12 tlkedeyiz. Bu sayiyi 20 (lkeye
¢tkarmak istiyoruz.

Yurtdisina yonelik planlariniz ne-
ler?

Ozellikle son 5-6 yilda yazilim ihra-
catina yogunlastik. Simdiye kadar 800
bin Euro’yu asan ihracat gerceklestirdik.
Toplam sekiz Glkeye satis yaptik. ihracatin
2020’de cirodan aldigi pay yiizde 30 olarak
gerceklesti. Mevcutta yiizde 22'lerde olan
bu orani yizde 50°nin Uzerine tagimay!
hedefliyoruz.

Kurun yiksek olmasl bizi daha ok
yurtdigina itiyor. Son dokuz aydir Ortado-
gu’'ya ozel caliglyoruz ve oraya aglimaya
caliglyoruz. Avrupa’ya is yapmaya devam
ediyoruz. KKTC ve Azerbaycan distributor-
lerimizle hareketlilik yakaladik. Bu yil bu
iki pazar daha da ivmelenecek.
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Tiirk sirketlerini

yurtdisina hazirliyoruz

Turk firmalarin ve startuplarin yurtdisina actima siirecinde biiyiik sorunlarla karsilastiklarint
belirten Blink TTO (Teknoloji Transfer Ofisi) Direktorii Tolga Bildirici, “Blink UK ile Tark
firmalarin Tiirkiye'de iretmeye devam ederken yurtdisi satislariny, ingiltere'de kuracaklar
sirket tizerinden yapmalarint ve bununla da hem yurtdisina erisimi hem de drtinlerinin katma

degerini artiracak bir yaptya dontismelerini hedefliyoruz” diyor.

Tirkiye'nin ilk ozel teknoparki olan Gebze
Organize Sanayi Bolgesi (GOSB) Teknopark'in
Londra ofisi Blink UK, Ttrk firmalari diinya
pazarina tasiyacak rehber niteligindeki egi-
tim programini duyurdu. 3 Haziran'da bas-
layan programda katilimcilara; ingiltere’de
sirket kurulusundan, yerellesmeye, tesciller
ve tegviklerden, satig sirecinin baglamasina
dek firmalarin ihtiyaci olan tim konulara
iliskin ulusal ve uluslararasi danigmanlar ta-
rafindan egitimler verilecek. Tiirk firmalarin
ve startuplarin yurtdisina agilma sirecinde
biyiik sorunlarla karsilastiklarini - belirten
Blink TTO (Teknoloji Transfer Ofisi) Direktdri
Tolga Bildirici, “Blink UK ile Tirk firmalarin
Tirkiye'de dretmeye devam ederken yurtdi-
si satislarini, ingiltere’de kuracaklari sirket
lizerinden yapmalarina ve bununla da hem
yurtdisina erisimi hem de driinlerinin katma
degerini artiracak bir yapiya donsmelerini
hedeflemekteyiz. Verdigimiz egitim programi

da firmalarin ihtiyaci olan tim bu strecler
hakkinda onlara yol arkadagi olmamizi sag-
layacak™ diyor. Bildirici'ye sorularimiz ve
aldigimiz yanitlar soyle:

Blink TTO hakkinda kisa bilgi alabilir
miyiz?

Blink, 2016 yilinda GOSB Teknopark'ta
bulunan teknoloji firmalarinin ihtiyaclarini
karsilamak amaciyla yeniden yapilandiriimig
yeni nesil teknoloji transfer ofisidir. Blink, ilk

Yurt disinda sirket kurmak...

“Ingiltere’de veya bagka bir lilkede girket kurmak, o iilkenin
kanunlarini, kurallarini, prosedirlerini bilmeyi gerektiren bir stiregtir.
Bu kanun ve prosedirler elbette zaman harcandiginda 6grenilebilir
ancak bu Amerika’y1 tekrar kesfetmek gibidir. Bu stireglerde ugtan uca
deneyimi ile destek saglayan Blink UK gibi bir yapiyla hareket etmek
hem maliyet hem de ylksek maliyeti olan zamandan ciddi tasarruf
anlamina gelmektedir. Firmalarin uluslararasi pazardaki degigimi
yakalayabilmeleri i¢in kurgulanan bu yapida yerli ve milli tirin/
hizmetlerin tiim diinyaya tanitilmasi, béylece bu stirecin getirecegi
firsatlardan yararlanilmasi hedefleniyor.”
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olarak kendi firmalarina destekleyici hizmet-
ler saglamay! hedeflemis ardindan da hem
binyesi disindaki teknoloji firmalarina hem
de sanayi firmalarina cok farkli hizmetler sun-
maya baglamistir. Bink TTO; Ar-Ge faaliyetleri
sonucunda ortaya ¢ikan drtinlerin ticarilesme-
sini saglayan tim sirecleri yonetmekte, sana-
yinin ihtiyacini analiz ederek katma deger ve-
rimliligini ortaya cikarmayi hedeflemektedir.

Blink UK fikri nasil olustu?

Gerek GOSB Teknopark gecmisimizde ge-
rekse Blink TTO ge¢misimizde gordik ki, star-
tuplarin cok dnemli 3 sorunu var: Bunlardan
ilki Bati Avrupa dlkelerinin firmalarina gore
ok daha disik katma deger saglamalari, di-
geri bazi llkelerde pazara giriste Tiirkiye'den
olmalari sebebiyle gereginden bilyiik bariyer-
ler ve haksiz rekabet ile kargilagmalari ve son
olarak da ihracat yapmanin hem zaman hem
de maliyet olarak kolay siirecler olmamasi.
Biz de dyle bir yapilanma yapmaliydik ki hem
firmalar buradaki odaklarini bozmasin hem



dtistik maliyetli olsun hem de diinyaya agilan
onemli bir kapi olsun. Bu (g kriteri yan yana
getirdiginizde sonuc bizi ilke olarak ingilte-
re'ye ¢ikardi. Boylece Blink UK basta Tirk sir-
ketleri olmak Uzere tim diinyadaki sirketlerin
Birlesik Krallik pazarina erisimini en hizli ve en
etkili sekilde saglamak tzere yola ¢ikmig oldu.

Ne gibi hizmetler veriyorsunuz?

Blink UK ofisi olarak amacimiz, firmalara
maksimum faydayr saglamak. Yani firmalarin
cok fazla enerji harcamadan en fazla verim
alabilecekleri hizmetlerin saglanmasi. Mali-
yet avantaji 6nemli avantajlardan biri olsa
da Blink UK'de verdigimiz hizmetlerin ana
hatlarini; ingiltere’de ugtan uca yapilanma,
sanal ofis, temsilcilik ve satis ofisi imkani,
satisa hazirlik ve satis sirecleri ile Tirkiye
Cumhuriyeti Devleti'nin sundugu tesvikler
olusturuyor. Bununla birlikte ihracat kapa-
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sitesini artirmaya yonelik satis danismanhg
ile ingiltere pazarindaki kilttrel farkliliklarin
ontndeki engeli kaldirmak adina yerellesme
damismanhigr hizmetlerimiz de bulunuyor.
Tork firmalarin Tdrkiye'de GUretmeye devam
ederken yurtdisi satislarini, ingiltere’de ku-
racaklari sirket (zerinden yapmalarina ve
bununla da hem yurtdigina erisimi hem de
driinlerinin katma degerini artiracak bir ya-
piya doéntsmelerini hedeflemekteyiz. Blink
UK olarak baslica hizmet alanlarimiz; sirket
kurulumu, driin/firma marka tescili, yerel ad-
res telefon, sekreterlik hizmetleriyle birlikte
satis, hukuk ve yerellesme danismanhigindan
olusuyor. Tiim bu hizmetleri alaninda uzman
bir ekiple yerinde hizmet olarak sunmaktayiz.
Buradaki amac, firmayr yurtdisina tasimak
degil tam tersine firmaya satil icin elimizden
gelen destegi saglayarak firmanin Ar-Ge'sini

_ s

ve/veya (retimini Tlirkive'de yapmaya devam
etmesini saglamaktir.

Agirhk verdiginiz bir sektor var mi?

Programa baslarken ilk hedefimiz, tek-
noloji firmalarina hizmet vermek idi. Ancak
teknoloji alani disindan da firmalarin talep
gostermesi ile programimiz, ok farkli sektor-
lerden de basvurular almaya basladi. Gerek
ulasilan firmalarin sayisi ve cesitliligi, gerekse
de finansal giici yiksek firmalarin da prog-
ramimizdan faydalanmak istemeleri, aslinda
bu alanda ne kadar 6nemli bir boslugu dol-
durdugumuzu gostermektedir. Programdan,
driind olan halihazirda yurtdisina satis yapan
ya da satis yapmayi hedefleyen tiim firmalar
yararlanabiliyor. Ancak bu programdan ya-
rarlanmadan 6nce, firma ile bir araya gelerek,
“Urtindndin uygunlugu, satilabilirligi veya sati-
labilmesi icin baska ihtiyaclarin (sertifika vs.)
olup olmadigl” detaylarini degerlendirerek,
herhangi bir baglayiciligr olmayan bir 6n top-
lantr yapiyoruz. Eger firma hem uygun hem de
hazir ise bir sonraki kademeye geciyoruz.

Startup ya da girisimcilik sistemlerini
Tiirkiye ve ingiltere agisindan karsilastir-
mak miimkiin mii?

Bu karsilastirmay! yapmadan once ingil-
tere’ye biraz detayli bakmak lazim. Oncelikle
ingiltere’de cok giiclii bir ekosistem mevcut.
Sadece Londra’da degil ingiltere'nin bircok
sehrinde hem genel hem de belirli alt sektor-
lerde uzmanlasmis teknoloji kiimeleri var. Ay-
rica Ingiltere’nin bu alandaki en byiik avan-
tajlarindan birisi iyi yetismis is giict. Dinyanin
en iyi on tniversitesiicinde dort tanesi ingilte-
re’'de. Buna ek olarak teknoloji alaninda dne
cikmis bircok baska Universite de mevcut.
Diinyanin en biyiik finans merkezlerinden bir
tanesi olmasi baska Gnemli bir avantaji. Lond-
ra, bugtin Silikon Vadisinden sonra teknoloji
yatinmlarini en fazla finanse eden yer. Londra
Borsasi disinda cok gelismis bir girisim/risk
sermayesi ve melek yatirimcr agr mevcut.
2018'de sadece Londra sehri; Almanya, Fran-
save isvicre'nin tilke olarak tamamindan fazla
fonlama yaratabilmis durumda. Tabi bu kadar
gliclii avantaj, ayni zamanda cok fazla rekabe-
ti getiriyor. ingiltere’de is yapacak firmalarin
diinyanin cesitli yerlerinden gelmis firmalar-
dan farklilasarak 6ne cikmasi gerekiyor. Do-
layisiyla Tiirkiye'deki ekosistemden oldukca
farkl bir yapisi var.
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“yi hazirlananlar
lyi donuis yapacak

Franchise sektord ciddi

bir dénisim siirecinde.
Sektdre danismanlik
hizmetisunan Dealer'in
kurucusu Yahya Pulat,
“Sektor t¢ yul 6ncesindeki
konsept ve modaslyla

2021 model dijitallesmis,
beklentisi yiiksek bir kitleyle
karsilasacak. Buddéneme
hazirlanan ve zamansiz isler
her zamankinden daha iyi bir
donus yasayacak” diyor.

Pandemi ile birlikte diinya hizli bir degisim,
dondstim strecine girdi. Franchise sektori
de dontisimden payini aliyor. Yahya Pulat,
franchise ve perakende sektoriinde uzun
yillar profesyonel olarak calistiktan sonra
Dealer Damismanlik sirketini kurarak mar-
kalara danismanlik hizmeti veren bir giri-
simci. Yahya Pulat, bugiine kadar aralarin-
da Alacati Muhallebicisi, Bisquitte, Komsu
Kahve, Jumbokunefe, Just Chicken, Pizza
Rucola, Ottoman’in da bulundugu bircok
markayla proje bazli ibirligi yapti. Dealer
Kurucusu Yahya Pulat ile franchise sekto-
rinde degisen trendleri konustuk.

Dealer’den bahseder misiniz? Ne
gibi hizmetler veriyorsunuz?

Biz Dealer olarak, 1997'den beri
yurtici ve yurtdiginda onlarca markanin
sahada konumlanmasi ve bircok basarili
organizasyonu markalar biinyesinde vy-
rittiik. 24 yildir perakende sektoriinin
Turkiye'de gelisimine sahit olduk. iki hedef

YAHYA PULAT
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gruba hizmet ediyoruz; franchise verenler
ve franchise yatirimaisi olmak isteyenler.
Franchise verenler icin franchise modelinin
kurgulanmasi, pazar dogrulama isi ve dogru
kiralama islerini yapiyoruz. Yani pazarda
calismayacak bir is modeli varsa bunu tes-
pit edip calisabilir hale getiriyoruz. Ayrica
franchise yatirimi yapacak girisimciler icin
calisiyoruz; bu kitlenin de dogru yatirimi
yapmasini saglyoruz. Oncelikle onlara pa-
zari dogrulanmig bir marka sunuyoruz. Bu
da bilyiik oranda yatirim riskini izole ediyor.
Diger konu da isi nerede ne sartlarda yapa-
cagl. Bugtin kiralama gorismelerinden dogru
isletmenin olusturulmasina kadar ki siire¢ en
az dogru marka yatirim karari kadar énemli.
Bu is konsantrasyon ve ciddi bir takip stireci
gerektirdiginden dolayr yonetilebilir sayida
marka ile calismay! tercih ediyoruz. Bu is mo-
deli bizim, franchise verenin ve yatirimcilarin
kazanan tarafta olmasini saglyor. Perakende
yonetimine yeni bir bakig acisiyla, alisa geldik
tim deneyimleri yeni nesil dijital verilerle
yorumluyoruz. Gergek nihai tiketicinin ihti-
yaclarini tespit ederek calistigimiz markalarin
dogru yol almalarini saglyoruz.

Tiirkiye’de franchise calismasi ya-
pan kac firma var?

Bizim tespit ettigimiz 1000’ yakin
franchise calismasi icerisinde olan firma
var. Ancak bu kadar cok girisimin icerisinde
basarili olan sayisi o kadar az ki; bu oldukca
ddstndartcd. Bir yanda Tdrk insaninin gi-
risimci ruhunun sonucunun heyecan verici
durumu var, ancak diger taraftan bakinca
da ytzlerce basarisiz girisim. isin daha da
vahim boyutu yatinmailarin yasadigr his-
ran. Franchise diinyasinin bu durumu bizim
Dealer’i kurma nedenimiz oldu. Oncelikle bu
kadar girisimin basari oraninin diistkIig-
nii anlamaya cahistik. Bu konuda Goodjob
Marka Damismanlik sirketiyle bir igbirligi
yaptik ve nedenleri sorgulamaya bagsladik.

Temelde iki neden karsimiza ¢ikti. Mar-
kalasmayla ilgili calismalarin yetersizligiydi.
Tdrk girisimcisinin konuya bakisi tamamen
driin odakli. Konsept ve musteri odakli
distinemiyoruz. Temel mantiin tiketici
ihtiyacini ¢ozecek modeller gelistirmek ol-
madigini tespit ettik. Stirddrdlebilir yapilar
kurmadaki yetersizligimiz. Isin strdarile-
bilirligi ve coklanabilirligine cok kafa yor-

Franchise sektoriinde 6 makro trend

Dealer Perakende Hizmetleri uzmanlari bu yilin geri kalan stirecinde
franchise sektorinde beklenen 6 makro trendi derledi:

Daha 6nce franchise deneyimi yasamamisg bir kitle pazara girmeye
hazirlanmiyor: Pandemi zamaninda kendisiyle ¢gokca zaman gegiren

ozellikle beyaz yakalilar; hayallerini ger¢ceklestirmeye vakit bulamazken
kendisini dinlemeye firsat buldu ve hayallerini gerceklestirmeden 6lmek
istemedigini anladi. Bu slirecte beklenenin aksine birgok marka, franchise
bagvuru sayisini ikiye katladi. Bu kitle 6zellikle 350-700 bin TL arasi
yatirimli iglere yoneldi.

Sinif ayrimi artacak: Gelir adaletsizligin arttig1 zengin ve fakir

arasimdaki ugurumun bilyudagu orta sinif kitlenin kiigiildigi bir
donem yasgiyoruz Gini katsayisi verilerine gére 2021’de gelir egitsizliginin
daha da artacagi éngériliyor. Bu da en zengin ve en fakir kitle arasindaki
ugurumun artacagini gésteriyor. Markalarin bu gercegi bilerek
fiyatlandirma, ve yeni magaza geligtirme stratejisini gozden gegirmesi
gerekecek. Yerel yonetimlerin ¢zellikle gelir adaletsizligini ortadan
kaldiracak perakende ¢dzuimleri iretmeye baslamasi zorunluluk haline

gelebilir.

Otantiklik gidanin merkezine yaklagsacak: Online ticaretin

artmasi, yerel igletmelerin yaptiklar: 6zel iglerle daha gérunur
olmasi, tiketiciler i¢in yeni bir deneyim alani yaratti, artik insanlar
Kars’taki bir sarklteriye ya da herhangi bir bélgenin 6zel bir iriniine
kolayca erigebiliyor ve bunu denemek istiyor. Ve kadinlar ticaretin vahsi
dliinyasina izole bir alandan givenilir bir yéntemle girig yapabildi.

Aligverige ayrilan siire azalacak: Yeni aligveris deneyimi ve

pratiklik insanlarin tim perakende aligveris deneyiminde kolay olana
yoénelmesine neden oldu. Dolayisiyla uzun uzun aligverig deneyimleri
daha optimize edilmis aligveris deneyimlerine déniisecek. Ozellikle tekstil
magazaciliginda bu deneyim mimarisi revizyonu daha biiyiik bir ihtiyag
haline gelecek. Hem magaza yerlegimi hem de tirin teghir, sunum ve
depolama, ritielleri kokten degigim gosterecek.

Cadde magazacilig: yiikselige gegecek: Tiketiciler birikmig

6zlemlerle agik alanlardaki magaza deneyimlerine yénelecek.
AVM’lerin kapali alanlarinin psikolojik etkisi insanlari AVM’lerden
uzaklagtiracak. Bu dénemde magaza kapanma, sayisinin oldukea, yiiksek
oldugu caddeler daha, giir bir gekilde ticaret hayatina dénecek.

Yerelin kii¢iik kahramanlar: biiyiik zincirlerin kargisinda

yerini alacak: Birgok kii¢iik il ve ilgede yer alan gok 6zel aligverig
deneyimleri sunan isletmeler sunduklar: benzersiz deneyimden dolayi;
tek duze standart markalar karsisinda kahramanlagacak. Tiketicilerin
Ozellikle yagamak istedigi aligverig deneyimleri artik yerel kahramanlar

kargilayacak.

muyoruz. Aslinda franchise sistemlerinde
yapilmasi gereken bir bilgisayar yazilimi
gibi stirecleri kodlamak. Sektordeki kotd or-
neklerden tecriibe almiyoruz. Hep iyi olani
taklit etme egilimimiz var. Bu biraz da ko-
laycihiga kacmak oluyor.

Normallesme siirecinde franchise
sektoriinde neler oluyor?

iki yila yaklasan kisitlamalar tuketici
aliskanliklarr temelden degistirerek beklenti
ve davranislar baska bir boyuta tagidi. Pan-
demi ile birlikte dijital bir diinyaya Isinlanan

tiketici bu dinyanin kolayliklarini ve hizini
cok sevdi. Bu donemde kapali olan sektor 3 yil
oncesindeki konsept ve modasiyla 2021 model
dijitallesmis, beklentisi yiiksek bir kitleyle kar-
silasacak. Bu déneme hazirlanan ve zamansiz
isler her zamankinden daha iyi bir dons ya-
sayacak. Dersine iyi calismig agirladigr kitleyi
taniyan ve isteklerine yeterli Griinle cevap
veren isletmelerin kazanacagl bir ddneme
basliyoruz. Dolayisiyla bu siire¢ yeni trend-
lerle hazirandan itibaren yeniden yasanmaya
baslayacak.
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Yert tekstill Avrupa
pazarina tasiyacak

Uzun yullar siiren profesyonel hayatindan sonra dekorasyona olan ilgisinden yola gikarak ev
tekstil markast Hommdays'i hayata geciren Duyguhan Pasabeyoglu, “Ulkemizde cok kaliteli
islerin yapildigini, Avrupa pazarinda Hommdays markastyla géstermek istiyoruz” diyor.

Egitimimi Ingiltere’de tamamladiktan sonra
Turkiye'ye donerek aile sirketinde calismaya
baslayan Duyguhan Pasabeyoglu, 12 seneye
askin stire Pasabeyoglu Sirketler Grubunda
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev aldiktan
sonra kendi girisimi ile yeni bir kulvara gir-
di. Dekorasyona olan ilgisinden yola ¢ikarak
ev tekstil markasi Hommdays'i hayata gegi-
ren Pasebeyoglu, sorularimizi yanitladi.

Markanizi kurmaktaki amacinizi an-
latir misiniz?

Hommdays markasi i¢in 1 seneyi askin
bir stire hummalr bir calisma icerisine gir-
dik. En biiyk gayemiz bizi tercih eden mis-
terilerimizin ¢6zel yasamlarindaki konforu
dst seviyeye cekebilmek. Hommdays kuru-
lurken, yapmig oldugumuz arastirmalarda
sunu farkettik ki; herkesin bildigi tzere
tekstilde bizim tlkemiz ¢ok basarili. Bu da
bizim hem gururumuzu oksadi hem de en
biiyiik motivasyon kaynagimiz oldu. “Yerli
Uretim” felsefesine ek olarak “ Sadeligin
ihtisami™ icin cahistik. Minimallige ve sikliga
onem verdik. Uriinlerimizi Denizli ve Bur-
sa'da yaptirdik.

Hedef pazariniz nedir?

Hedefimiz yurtdisi pazarina girmek, bu-
nun icinde calismalara baslamig bulunmak-
tayiz. Uriinlerimize giivenimiz tam. Ulkemiz
de cok kaliteli islerin yapildigini, Avrupa
pazarinda da Hommdays markasini gos-
termek istiyoruz. Hommdays yeni dogan,
ve emin adimlarla ilerleyen bir marka oldu
bizim icin.

Pandemi dénemi isleriniz nasil etki-
lendi? Bu donemde tekstil ve dekoras-
yonda yeni trendler ortaya ¢ikti mi?
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“Showroom a¢may:t planliyoruz”

“Bizim igin en 6énemlisi migterilerimizin memnuniyeti, konforunu
saglayabilmek. Biz butik bir girketiz. Bu butikligimizi bozmadan,
fabrikasyona dénmeden markamiza farklh Griunler de eklemek

istiyoruz. Hedefimiz en kaliteli sekilde Uirtinlerimizi sunabilmek.

Isteyen miuigterilerimiz tirtinlerimizi Hali¢'te ki ofisimizden randevu
alarak gorebilirler. Onlimiizdeki 4-5 ay igerisinde merkezi bir yerde

bir showroom a¢may1 planliyoruz. Yurtdisi pazarinda,; ismimizden
bahsettirebilmek. Harrods, Selfridges gibi biiytk firmalarin altinda
Urunlerimizi musterilerimizle bulugturabilmek hedeflerimizden bir kag1.”

Biz pandeminin basinda kurulan bir
firmayiz. Pandeminin hem avantajlarini
gordik hem de dezavantajlarini. ilk once
size avantajlarindan bahsetmek isteriz;

DUYGUHAN PASABEYOGLU

pandemi siiresince herkes evlerinde daha
fazla vakit gecirdigi icin; konfor alanlarimiz
bizler i¢in cok Gnem kazandi. Pandemi 6n-
cesi bir cogumuzun bunu fazla 6nemseme-
digini fark ettik. Bunun yani sira cogumuz
daha siklikla evlerimizin dekorasyonlarini
degistirir olduk. Tabii konfor ve rahatlik de-
nince ilk basta aklimiza ev tekstili gelmekte.
Hommdays'te nevresim takimindan, yatak
ortiist; pikeden, pijamaya ve goz bandina
kadar bir ok ev tekstili ile ilgili drtin bula-
bilirsiniz. Pijamalarimiz ve goz bantlarimiz
vegan kumastan Oretildi. Hissiyatr; ipege
dokunurmuscasina yumusak. Ayrica; soya
mumlarimizla da bulundugunuz ortami
daha saglikli bir sekilde cok keyifli hale
getirebilirsiniz. ister kokulu, ister kokusuz;
tercih sizin. Pandeminin bizde yarattigi en
biyik dezavantaj; planlamig oldugumuz
zaman da islerimizi yururlige sokama-
mamiz. Maalesef bu stirecte bir ok is yeri
gecici olarak kapatmak zorunda kaldigr icin,
goriismelere gidilemediginden bazi aksak-
liklarimiz olmadi degil fakat nihayetinde di-
ledigimiz, hayal ettigimiz her seyi yapmayi
basardik.
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Jinyaya yerel
lrtinleri gonderiyor

Marasi, Turkiye'ye 6zgii geleneksel iriinleri100 farkli tlkeye
siparis olanag! sunuyor. Marasi Kurucusu Ibrahim A. Saleh Al-
Hemyari, “2020 yilinda bir 6nceki yila gore yiizde 49 oraninda
biyudik. 2021 yilt hedefimiz yiizde 40 biiyime" diyor.

100'0in Gzerinde Ulkeden Tirk drdnlerini
siparis etme olanag taniyan Marasi, 2017
yilinda kuruldu. Marasi Kurucusu ibrahim A.
Saleh Al-Hemyari, Suudi Arabistan’daki ar-
kadaslarina taze Tiirk baklavasi gondermek
isterken bu alanda bir ihtiyac oldugunu fark
ederek Marasi'nin temellerini atiyor.
Marasi'nin kurucusu ibrahim A. Saleh
Al-Hemyari'nin farkli Glkelerde girisimci-
lik deneyimi olan bir isim. Bu seriivene ilk
olarak 2006 yilinda New York'tan Yemen'e
dondugiinde dijital ajans kurarak basliyor.
Sonrasinda  Yemeksepeti'nden esinlene-
rek, kurucu ortagl oldugu Yemen'deki ilk
yemek dagitim uygulamasi olan Wagbat.
com’u kuruyor. Wagbat, Yemen'de en hizli
biiyiiyen girisim haline geliyor. 2015 yilinda
Tirkiye'ye tasinan girisimci, Turkiye'nin ye-
rel lezzetleri olan taze baklava, kuru meyve
ve kuruyemis ile birlikte MENA bolgesinde
diger talep goren kategorilerde Tiirkiye'den
diinyaya satis yapmak icin bir platform olan

iBRAHIM A. SALEH AL-HEMYAR

Marasi'yi kuruyor. Heniiz sosyal medya he-
saplari olmayan kiictik bir e-ticaret sitesi iken
kullanicilarin ilgisini gérmeye basladiklarini
styleyem Al-Hemyari, “Kisa bir siire icinde 5
bin musteriye ulastigimizda, misteriler daha
farkli Griinler istemeye basladi ve bu da bize
miisterilerin kendi yasadiklari bélgelerde bu-

L] (] o0 oo
Baklava ilgi goriiyor
Sitede en ¢ok talep géren
urunler; baklava, bitki gcay1l
ve kozmetik uranleri olarak
siralaniyor. Al-Hemyari,
“Pandemi, mugterilerin
davraniglari ile gergek
ihtiyaglarini incelememiz
ve igimizi dogru gekilde
sekillendirmemize yardimeci
oldu” diyor.

lamayacaklari yoresel ve farkli dirtinleri satisa
sunma ithamini verdi” diyor.

Yatinmailarla goriisiiyor

Suudi Arabistan ve Birlesik Arap Emir-
likleri gibi Korfez (lkeleriyle yola cikan
Marasi, buglin Kanada, Amerika Birlesik
Devletleri ile ingiltere gibi bircok Avrupa
iilkesine de Uriin gonderiyor. Geng girisimci
Marasi'yi yeni (lkelerde hizmete sunmak ve
biyitmek icin su an yatinmcilarla goris-
meler halinde. Marasi, Tirkiye genelindeki
tlim sehirlerdeki Griinleri arastiryor ve her
bolgedeki insanlar icin ilginc olani kesfettik-
ten sonra drdnlerin dogrudan satisini ger-
ceklestiriyor. En cok satan Grdinler icin stok
tutan sirket, Gctinch parti saticilarin stokla-
rini platformda listelemesine ve satmasina
izin veriyor. Etnik ve bulunmasi zor {riin-
leri miisterilere sunarak farklilasan sirket,
teslimatta kapida 6deme secenegi de dahil
tim 6deme yontemlerini kabul ediyor. Ay-
rica musterilerin yerel kiltirlerine hakim,
bolge/ tlkedeki dili konusan bir ekiple cali-
siyor. 2020 yilinda bir 6nceki yila gore yiizde
49 oraninda biiytyen sirket, 2021 yilinda da
yiizde 40 bilyiime hedefliyor. Al-Hemyari,
“Yilin ilk rakamlarina bakinca hedefimizi
gerceklestirebilecegimizi goriiyoruz” diyor.
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Pandemide yeni
marka yaratti

Ic mimar Sema Yazici, 6zel tasarim cam, seramik, metal,
mermer objeler, aksesuarlar ve mobilyanin satisa sunuldugu
Sakura Konsept'i hayata gecirdi. Uriinlerini, Istanbul Levent
magazasinin yant sira online sitesi tizerinden de satan Yazici,
ilerleyen dénemde magazalasmayt da planliyor.

Girisimci Sema Yazici, Maltepe Universitesi i
mimarlik Bolimi'nden mezun olduktan son-
ra, tasanim ofislerinde, insaat firmalarinda
hem tasarim hem proje hem de santiye agir-
ikl calisiyor. Tiirkiye ve yurtdisinda uluslara-
rasi bircok markanin ic mimari projelerinde
aktif grev aliyor. Perakende, yeme icme, ofis,
otel ve konut projelerine imza atiyor. Zaman
icinde ‘Proje Yonetimi Sertifikasi” alarak ken-
dini gelistirmeye devam ediyor. Ozel sektorde
kazandigr 15 yillik tecriibeden sonra Sakura
Mimarlik firmasini kuruyor. Sekiz kisilik ekibi
ile Gistlendigi projelere devam ederken pande-
mi stirecinde yeni bir girisimini daha devreye
aliyor. Ozel tasarim cam, seramik, metal, mer-
mer objeler, aksesuarlar ve mobilya tasarim-
larini tiketicilerle bulusturan Sakura Kosept'i
faaliyete geciriyor.

Geng Yonetici ve s Insanlari Dernegi
(GYIAD ) ve i¢c Mimarlar Odasi (yesi olan Ya-
zicl, “MUsterilerimize proje, tasarim, ve da-
nismanlik hizmetinden baslayarak uygulama
asamasindan aksesuarina, tablo ve yatak or-
tisine hatta catal bicak takimina kadar des-
tek veriyoruz. Ornegin; bir kitapligin mobilya-
sinin dretimini yaptiriyorsak, icindeki kitaplar
yerlestirip, aksesuarlarina hatta vazosunun
icindeki cicege kadar her detaya dokunuyo-
ruz.” diyor.

Yurtdisi Satisi

intiyaclar dogrultusunda hizmete sun-
duklarr Sakura Konsept'in pandemide en
dogru karar oldugunu belirten Sema Yilmaz,
sunlari anlatiyor: “Tamamen konseptimize
ve calistigimiz projelerin standartlarina uy-
gun 0Ozel tasarim Grinler dretiliyor. Magaza
ve proje satisimizin yani sira online satisimiz
da mevcut. istanbul Levent'teki magazamizin
ardinda ilerleyen dénemde yeni magazalar da
acmayi planhyoruz. Yurtdigina yaptigimiz pro-
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Sanat ve dogadan ilham aliyor

Sema, Yazicl, Sakura Konsept markasiyla 6zel Giretim mobilya,
aydinlatma, tekstil irtinleri, aksesuar ve el emegi sanatsal obje
kategorilerinde bir¢ok 6zel tasarim Urinini musterileriyle bulusturuyor.
Sade, zarif ve zamansiz olan modern-klasik karigimi trinler bir arada
satiga sunuluyor. Ofis ve ev dekorasyon Urinleri arasinda en fazla

ilgiyi mermer, metal ve cam objelerin ¢ektigine deginen Sema, Yazici,
“Projelerimizde oldugu gibi tirtinlerimizde de dogadan ve sanattan ilham
alarak tercihlerimizi yapiyoruz” diyor.

SEMA YAZICI

jelerde kullandigimiz driinler ¢ok begenildigi
icin her gecen gtin Grtnlerimize yurtdisinda
da talepler artmaya basladi. Bodrum’dan Ka-
tara, Rusya’dan istanbul'a yaptigimiz her pro-
jede kisiye, kuruma ve yapiya 6zel mobilyadan
en kiicik objesine kadar Sakura Konsept adi
altinda Gretim yaptiriyoruz.”

Biitiinlesik Hizmet

Pandemi ile birlikte her sektdrde inter-
netten aligveris trafigi artti. Online satista
en dnemli sey misterinin fotografta gor-
digu trind aldiginda, teslim aldiktan sonra
da hayal kirikligina ugramamasl. Saglam
paketleme ve Urtinin kalitesi cok dnem-
li. Bunun yani sira bittnlesik bir hizmet
vermenin de dnemli oldugunu dile getiren
Sema Yazicl, “Ben kiyafet alisverislerimde
bir magazaya girip pantolon alacaksam (ize-
rine gomlegi, ceketi, ayakkabisi ile birlikte
kombinleyip o sekilde satin almayi tercih
ederim. Bu durum benim giinliik hayatta da
islerimi cok kolaylastirir. Bu aliskanligimdan
yola ¢ikarak magaza teshirimizde riinlerin
birbirini tamamlamasina ¢ok dnem verdik.
Ornegin mavi bir vazoyu icinde cicegi, ben-
zer tonlarda dekoru ve arkasinda tablosu ile
bir arda sergiliyoruz. Bir dresuar (izerinde
abajurlari, duvarinda aynasi ve tarzina uy-
gun aksesurlarr ile birlikte teshir ediyoruz.
Boylece miisterilerimize o deneyimi yasat-
mis oluyoruz.”
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lezqantarliktan
sanayicilige gecti

Hikayesi tezgahtarlikla baslayan Granz Tekstil'in kurucu Hiiseyin Yolcu, yurtdisina odaklandt. Atki,
bere ve sortun yaninda ev giyimini de portfdyiine ekleyen sirket, AB'de de biiyiimeyi planliyor.
Altiay 6nce Ingiltere'de Granz U.K!yi kurduklarintséyleyen Yolcu, “Hollanda ve Almanya'da
kuracagimiz firmalarla AB'ye yayilacagiz" diyor.

Hirs ve kararlilik pek cok girisimcinin kendi isi-
ni kurmasinda etkili oluyor. Adiyamanl Hise-
yin Yolcu'da da 6yle olmus. Sultanhamam'da
atkl, bere, sort satan bir sirkette tezgahtar
olarak calisirken iki yil icinde ayni sirkette da
midirlige kadar yikseliyor. Bu sayede de
Anadolu'nun farklr sehirlerinde yiizlerce bayi
taniyor. 7 yil gbrev yaptigl bu sirkette firma
maasina zam yapmayinca, arabasini satip ser-
maye yaparak ticarete atiliyor. Kiraladig bir
arabayla sehir sehir dolasip siparis topluyor.
istanbul'a dondikten sonra elindeki paranin
buyik kismiyla cuval satin aliyor. Piyasada
vadeli drettirdigi Grtinleri, ayni fiyata fakat
pesin paraya cuval cuval Anadolu’ya gonde-
riyor. Boylece sermaye birikimi yapiyor. Hi-
seyin Yolcu'nun boyle baslayan hikayesi 2014
yilinda Mercan’da kurdugu ve italyanca'da
‘Dogru yol” anlamina gelen Granz Tekstil ile
devam ediyor. 2020 yilinda yaklasik 10 milyon
parca Griin sattiklarini séyleyen Yolcu, “Yillik
250 milyon TL ciroya sahibiz. Diyarbakir'dan
Van'a, Bursa’dan Batman'a kadar Anado-
lu'nun bircok sehrinde 50°nin Gzerinde dreti-
cimiz var” diyor.

ingiltere acilimi

Hiseyin Yolcu su siralar goziind Avru-
pa'ya dikmis bulunuyor. 6 ay dnce ingiltere’de
Granz U.K. ismiyle bir sirket kuran girisimci,
Hollanda ve Almanya'da kuracag firmalarla
Avrupa’ya yayllmanin pesinde. Atki, bere ve
sortun yanina son dénemde cok ilgi géren ev
giyimini de portféylerine eklediklerini style-
yen Yolcu, sunlari anlatiyor: “i¢ pazarda 2017

o0 o e (1] L] 4
“Lojistigi biinyemize alacagiz”
Hazir giyim sektorinde buylk hedefleri olan Yolcu, farkli sektérlere de
girmeyi planliyor. Ozellikle lojistik sektériine son derece sicak bakiyor.
Lojistigin giderlerinin 6nemli bir par¢asim olugturdugundan bahseden
Yolcu, sunlar: ekliyor: “Gegen yil toplam giderlerimizin ytizde 7.5’ini
lojistik olugturdu. Bu ¢ok biiyiik bir oran. Bu yiizden lojistigi kendi

blnyemize almak istiyoruz”

yilinda kurumsal firmalara da mal satmaya
bagladik. Bunun icin ayri bir ekip kurduk. Sir-
ket kiltdrtini bozmadan yeni bir kanal actik.
Magaza zincirlerine mal satmaya basladik. Bir
zincir marketle basladik, daha sonra sayr hizla
artti. Bu yeni actigimiz yolda kuvvetli bir ge-
kilde ilerledik. Su anda da piyasaya mal satan
ekimimiz ile magaza zincirlerine hizmet veren
ekibimiz farkli. Sultanhamam ve Mercan'da
toptan satis yapan 3 magazamiz var. Bir de
genel merkezimiz var.”

Ev ici giyim

Pandeminin sirketleri icin yeni bir firsat
yarattigindan da bahseden Yolcu, soyle devam
ediyor: “insanlarin ev ici giyime yoneldikleri bir
dénemde hiz ev ici giyim Gretiyorduk zaten. Fa-
kat cesitliligimiz azdi. Ev ici giyimdeki cesitliligi-
mizi artirdik. iki ic tane tek alt yaparken su anda
25 farkl modelde tek alt yapiyoruz. Pijama, Gst
grup devreye girdi. Bunlar bizde yoktu. Diinyada
ev ici giyime biiyiik talep olustu. Bu alanda bii-
yUk bir basari yakaladik ve bundan dolay rota-
mizi Avrupa'ya cevirdik. 6 ay kadar 6nce ingilte-
re'de Granz U. K. diye bir sirket kurduk. Orada su
anda bir ekibimiz var. Bir ekip de buradan oraya
gitmek icin hazirlaniyor. Orada hem toptan satis
hem de online satis yapacagiz.”

Avrupa pazarinda rahat giyim driin gru-
bunda cok iddiali olduklarinin altini ¢izen
Yolcu, “iki - ti¢ il icinde bu grupta Avrupa’nin
onemli bir kismini biz giydirecegiz. Avrupa'ya
en az 10 milyon parca mal satacagiz. En ucu-
zu da 5 Euro olacak. Ev giyiminde Avrupa’da
biiyik talep var. Satislarimizin déviz bazinda
olmasi agisindan da Avrupa pazari bizim igin
cok 6nemli. Cink bizim Griinlerin tamaminin
girdisi doviz” diye anlatiyor.
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Halka acilma, halka kapali bir anonim
ortaklik tarafindan cok sayida ve dnce-
den hilinmeyen yatirimciya sirkete ortak
olmalari amaciyla ilk defa pay satisi ya-
pilmasi tanimlanmaktadir. Ulkemizde bu
pay satislari Sermaye Piyasasi Kurulu'un-
da izin alinarak BIST'de islem g6rmesi ile
mimkinddir.

Hangi sirketler halka acilabilir?

Sirket tirlerinden sadece anonim or-
takliklar halka acilabilir.

Paylarin halka arz edilmesi icin uyul-
masi gereken on sartlar asagidaki gibidir
(SPK):

1. Paylari ilk defa halka arz edilecek
ortakliklarin mevcut 6denmis ya da ¢ika-
rilmis sermayelerinin tamaminin dden-
mis olmasi zorunludur. Bu ortakliklarin
6denmis ya da cikariimis sermayesinde
basvuru tarihinden onceki iki yil icinde,
mevzuatin izin verdigi fonlar hari¢ olmak
Uzere, varliklarin gercege uygun degere
tasinmasi suretiyle olusan deger artis
fonlari ve benzeri fonlar bulunamaz.

2. Paylari ilk defa halka arz edilecek
ortakliklarin basvuru tarihinden &nceki
iki yil icinde anonim ortakliga dontismis
olmasi durumunda; donlsim 6ncesi
bilancoda yer alan 6z kaynak kalemle-
rinin, donlisim sonrasi ortakhgin acilis
bilancosunda sermaye hesabi al-
tinda bir toplulastirma yapilmadan,
bilancoda ayri kalemler olarak do-
niisiim o6ncesi sirketin devami ola-
cak sekilde gosterilmis olmasi ve
sz konusu hususun tespitine iligkin
mali miisavir raporunun diizenlen-
mesi zorunludur

3. Paylarl ilk defa halka arz
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KOBILGI

SIRKETLERIN HALKA

ACILMASI VE BAZI
ONEMLI KONULAR

edilecek ortakliklarin izahnamesinde yer
alacak en son tarihli finansal tablolarina
gore SPK’nun ilgili diizenlemelerinde ta-
nimlanan iliskili taraflarindan olan ticari
olmayan alacaklarinin tim alacaklar top-
lamina olan orani yiizde yirmiyi veya aktif
toplamina olan orani yiizde onu gecemez.

4. Paylari ilk defa halka arz edilecek
ortakhigin, ek satis hari¢ halka arz edile-
cek paylarinin halka arz fiyati baz alinarak
hesaplanacak piyasa degerinin;

a. Yirmi milyon TL'nin altinda olmasi
durumunda satilamayan paylarin tamami
icin,

b. Yirmi milyon TL ile kirk milyon TL
arasinda olmasi durumunda ise, satilama-
yan paylarmn yirmi milyona kadar olan kis-
minin tamami, agsan kisminin ise yarist icin

halka arzda satisa aracilik eden yet-
kili kuruluslarin halka arz fiyati Gizerinden
bu paylari satin alacagina iliskin olarak
ortakliga karsi yiklenimde bulunmasi ve
izahnamenin SPK’'nca onaylanmasindan
once ylklenim s6zlesmesinin SPK’na gén-
derilmesi zorunludur. Halka arz edilecek
paylarin piyasa degerinin kirk milyon
TL'nin zerinde olmasi durumunda yik-
lenimde bulunma zorunlulugu yoktur.
Paylari GIP (Gelisen isletmeler Pazari)'te
islem gorecek ortakliklarda bu ytikiimlii-
IUik piyasa danigmani tarafindan da yerine

Wildke Pare Goup 1

sl oy edien paylann rosminal dedgerim. -
TR M DY

Wilehz Pager Giup 2

getirilebilir.

Borsa istanbul tarafindan Sirket'in
islem Gorecegi Pazar Asagidaki Kriterlere
Gore Belirlenir.

Halka acilmanin yasal diizenleme-
leri nelerdir?

Sermaye Piyasasina iliskin diizenle-
melere tabidir (Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan ¢ikarilan yénetmelik, teblig ve
ilke kararlari).

1. Borsa istanbul Kotasyon Yonergesi

2. Kotasyon Ucret Tarifesi

3. Pay Tebligi

4. izahname ve ihrac Belgesi Tebligi

5. Sermaye Piyasasl Araclarinin Satisi
Tebligi

6. Ozel Durumlar Tebligi

7. Kurumsal Yonetim Tebligi

Halka acilirken nelere dikkat edil-
melidir?

Anonim  sirketlerin halka acilmalari
siirecinde dikkate etmesi gereken bazi
onemli konular vardir.

o Oncelikle sirketin izahnamesini iyi
hazirlamasi gerekmektedir. Bu izahna-
mede potansiyel yatirmcilar igin sirkete
neden yatirim yapmalari cazip olacaktir?
sorusu ayrintili olarak cevap verebilecek
nitelikte olmalidir.

e Halka acilma dncesinde sirketin fi-

A Pazer G 1 AnaPuze Gup 2
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Kaynak https://www.horsaistanbul.com/data/kilavuzlar/Halka_arz_ve_borsada_islem_gorme.pdf



nansal tablolari Tiirkiye Finansal Raporla-
ma Standartlari kapsaminda hazirlanmali
ve finansal tablolardaki tiim muhasebe
politikalari “ihtiyaca uygunluk” o6zelligi
kapsaminda incelenmelidir.

e Sirketin detayli bir arsiv calismasi
yapmasi gerekmektedir. Bu arsiv calisma-
s, sirket sermayesinin ve sirketin hikayesi
ile finansal tablolarla uyumlu olmalidir.
Arsiv calismasinin dijital olarak yapilmasi
halka agilacak sirket icin ve sonrasi igin
daha dogru olacaktir.

e Halka aciimayr planlayan sirketin
kurumsallasma sireclerinde yol almig
olmasi ve kurumsal yonetim ilkelerine
uyum ile ilgili gelismeler kaydetmesi ge-
rekmektedir. Aksi takdirde sirketin halka
aciimasi zor olacaktir.

e Halka aciimayr planlayan sirketin
iyi bir kurumsal kaynak planlamasi ya-
zihmima uyum saglamis olmasi hem ku-
rumsallagmasi icin iyi bir asama hem de
halka acilma siirecinde Uretilecek bilgi ve
belgelerin veri tabaninda bulunmasi, ra-
porlanmasi icin bir firsat olacaktir.

e Halka agilacak sirketin hakim ortak-
larinin, halka agilmanin sadece piyasadan
kaynak saglama olmadigl bu siirecin iyi
yonetilmesi durumunda sirketin degerini
artiracagi ve sirketin stirekliligine de bi-
yiik katki yapacaginin hilincinde olmalari
beklenmektedir.

@ Halka agilacak paylarin, potansiyel
yatirimeilarinin bireysel yatirimer mi yok-
sa kurumsal yatirimer mi oldugu konusu
ivi degerlendirilmelidir. Kurumsal vyati-
rimcilarin yatirim kararlarinda sirketin sa-
dece finansal tablolariyla ilgilenmedikleri,
bunun yanisira ortaklarin, yoneticilerin
yapilari ve sirketin iyi yonetilip ydnetilme-
digi, kurumsal yonetim ilkelerine uyum
diizeyini dikkate aldiklari unutulmamali-
dir.

@ Hisse satisinin sirket sermayesini
artirarak mi yapilacagl yoksa ortak pay-
larinin satistyla mi yapilacagl konusu de-
tayll agiklanmalidir. Her iki durumda da
potansiyel yatinmcilarin durumu deger-
lendirilmelidir.

e Halka acilacak paylardan gelecek
hisse primlerinin (hisse senedi ihrac pri-
mi) sirkette hangi amaglarla kullanilacag

net ve detayli bicimde aciklanmalidir.

o Sirket paylarini halka arz ederken
gelecekle ilgili hedeflerini ve bu hedeflere
ulasmak icin uygulayacaklari stratejileri
iyi belirlemelidir. Sirketin ilk halka arzi
kadar ikincil ve diger halka arzlari da sir-
kete 6nemli kaynaklar girmesini saglaya-
bilecektir.

Hangi sirketler halka acilmamali-
dir?

Kurumsallagma siirecini tamamlama-
mig, kurumsal yonetim ilkelerini benimse-
memis ve tiim bunlari sadece belgelerin
toplanmasi olarak goren, halka acilmay!
piyasadan para toplama olarak degerlen-
diren sirketler halka acilmamalidir. Bu tiir
sirketlerin halka agilmasi; yatirimcilarin
sermaye piyasalarina olan giivenini ze-
deleyecektir, iilke ekonomisine daha agir
yiikler getirecektir.

Halka acilmanin dogru yapilmasi
durumunda avantajlari nelerdir?

1. Alternatif finansman yontemlerine
gore daha ucuz finansman temini ve ser-
maye maliyetinin disiriilmesini saglar.

2. Bor¢lanmanin aksine belirli bir va-
dede faiz ve anapara ddemesi gerektir-
mez. Teminat, ipotek istenmez.

3. Sirketin taninirhgl, itibari, sayginli-
&1 ve rekabet giiciin{i artiracaktir.

4. Halka acllma sonrasl ikincil halka
arzlarla stirekli fon temin edilmesi mim-
kiind(ir.

5. Halka agilma, kayitli sermaye veya
raf kayit sisteminden yararlanilarak daha
kolay ve az maliyetli sermaye artirimi ola-
naklari saglar.

6. Halka acllma, sirkete kurumsalla-
sip modern ydnetim tekniklerine kavus-
ma, bagimsiz dig denetime tabi olma,
Turkiye finansal raporlama standartlarini
uygulama ve seffaflasma sorumlulugu
yiikleyeceginden tiiketiciler, yatinmcilar
ve kreditdrler goziinde sirketin prestij ve
gliven kazanmasini saglayacaktir.

7. Kiciik ve gelisme potansiyeli olan
sirketler icin biiytime firsatlari sunar. Yer-
li ve yabanci sirketlerle ihirligine gidebil-
me imkanlari yaratir.

8. Hisse senetlerinin organize bir pa-

zarda seffaflik icerisinde alinip satiimasi
ile saglanan likidite mevcut ortaklara
onemli firsatlar saglar.

9. Sirketlerin finansman riskini dagit-
masini saglar.

Halka acilmadaki cekinceler neler-
dir?

1. Halka agiimanin maliyetinin yiiksek
olmasi ve prosediriiniin uzun olmasi,

2. Halka acilmanin kamuyu aydinlat-
ma, finansal tablo ve raporlarin bagimsiz
denetimi ve periyodik olarak ilani, izah-
name ve sirkiiler diizenleme zorunlulugu,
daha agir genel kurul merasimi, belli ko-
sullarda mevcut ortaklara halka cagrida
bulunma yiikiimlGligii getirmesi ve uyul-
mas! gereken yiikiimliilik ve masraflarin
artmasi,

3. Sirket ortaklarinin yénetim ve de-
netim haklarinin kisitlanmasini isteme-
meleri veya sirketin hisse senetlerinin
bagka gruplarca ele gecirilmesi sonucu
yonetimde kaybetme konusundaki endi-
seleri,

4, Hisse senetlerine yeterli talep ol-
mamas! durumunda, yaratacagl kotli imaj
ve prestij kaybi korkusu,

5. ilk defa hisse senedi ihrac edecek
sirketlere karsi yatirimcilarin kararsiz ve
cekingen olmasi nedeniyle hisse senet-
lerine istenilen diizeyde talep olmama
endisesi ve disik fiyatlama sorununun
ortaya ¢ikabilmesi,

6. Sirket hisseleri borsada islem gor-
mekteyken borsada olusacak fiyatin ger-
cekei olmayabilecegi diistincesi,

7. Sirketle ilgili kamuya agiklanmak
zorunda olan bilgilerle ilgili olarak ticari
sir, rekabet vb. nedenlerle endise duyul-
masi.

Sonug

Sirketlerin halka aciimasi iilkemizin serma-
ye piyasalarinin giiclenmesi, sermayenin tabana
yayilmasi, sirketlerin fonlara ulagiminin ve ucuz
fon kullanim avantaji gibi nedenlerle beklenen
ve istenen ekonomik durumdur. Sirketler halka
aciima siirecinin hiitiin olarak diisiinmelidir.
Halka acilma dncesi kurumsallasma, kurumsal
yonetim ilkelerine uyum, halka acilirken siirecin
yonetimi ve halka acilma sonrasi paylarin de-
gerini ve itibarim koruma gibi konulara dikkat
edilmesi durumunda halka agilmanin avantajla-
rindan yararlanmak miimkiindiir.
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DR. ISIL KESKIN SAHAN

Sirket icinde “var olmanin

u gy

dayanilmaz hafifligi” ni yasamak
mimkiin mii? Pandemiyle beraber
bircok dngodrilemeyen veya
belirsiz olarak adlandirilan durum
sirketlerin glindeminde yer ald.
Halbuki belirsizlik tiim zamanlari,
hayatin kendisini ve dogasini tarif
eden bir olgu. Temel bilimlerde
“kaos” ve “kaos teorisi” olarak
aciklanan ve aslinda yasamin
hakikatini ifade eden durumlar,
olgular ve siirecler is yasaminin
ikliminde de kendini gbsteriyor.
Belirsizlik, kaos, 6ngoriilemez
olmak gibi kavramlar derinliklerinde
tasidiklari anlam batinliklerine
bakilmaksizin degerlendirildiginde
Urkiiticl ve endise edici bir

duygu durumu olusturabiliyor. Bu
kavramsal dizgenin kulaga cok hos
gelmedigi kesin. isittiklerimizle

ve diger duyumsal verilerle beyne
ulastirilan bilgiler cok dogal

ki cok da olumlu distinceleri,
duygu durumlarini ve tepkisel
stirecleri beslemiyor. Boylelikle
ister pandemi éncesi olsun ister
pandemi doneminde olsun-ki

bu siirece hicbirimiz hazirhkli
degildik ve aklimizin kenarindan
bile gecmezdi- sirket yoneticileri
ve calisanlar daha da genellersek
sirketler kolay olmayan zamanlar
geciriyor. Bir cogu yaralarini

sarip iyilesmeye ve yeniden
gliclenerek yollarina nasil devam
edecekleri yoniinde hazirliklar

ve calismalar yiritiyor. Kisacasl
var olmaya, varliklarini devam
ettirmeye ve bir bakima varolussal
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Sirketler Ontolojik
[Varolussal)

Sorunlarini Nasil Cozerler?

(ontolojik) stirecleri ile ilgili nasil
ilerleyecekleri yoniinde ciddi
anlamda ¢alismalar ydrttiyorlar.
Buradan hareketle son donemlerde
sirketlerin ontolojik baglamda
kendilerini sorguladiklarini,

hatta daha énce belki de bunlari
yeterince sorgulamadiklari icindir

ki belli bagli sorunlar yasadiklarini
ve simdide bunlara ¢oziimler
aradiklarina sahit oluyorum.
Ontoloji, en yalin anlatimla bir
durumun, yasananlarin, bir seyin
genel olarak 6zlini anlamaya calisir.
Belirli oranda “nedir?” sorusunun
cevabini arastirmaya ¢ahsir. Bunu
sirket 6zeline tasirsak, 6rnegin;

su an sirkette yasananlar nedir?,

bu yasananlarin anlami nedir? bu
durumlar neden var? Ontolojik bakig
acisi sirket dzelindeki bu ve benzer
bircok durumu anlamamiza yardimci
olabilir.

Ontolojik bakig acisinin
derinliklerinde aslinda “anlam”
arayist bulunur. Sirket icinde
sirdlirdiglimiiz bunca caligmalarin,
iyilesme ve giiclenme siireclerinin
anlami nedir? Bu anlam gercevesiyle
hareket edildiginde is stireclerine
ne gibi katkilar sunar ve hangi
sorunlarin ¢6ziimiine yardimci olur?

Sadece pandemi siireci ve
pandemi sonrasi yasanacaklar
kapsaminda degil daha genel hir
yol haritasi ¢cizmek adina sirketler
icinde genel itibariyle yasanan iki
cok temel ontolojik soruna kisaca
bir bakalim ve ¢6ziim &nerisi olarak
degerlendirilebilinecek yaklagimlara
da gbz atalim:

net olarak tanimlanmamig

olmasi ve calisanlar bu
anlamsal bitinligin yeteri kadar
aktarilamamis olmasi.

Sirketler genel itibariyla amag
ve hedefler dogrultusunda daha ok
sistem ve nicelik odakli bir siireci
takip etmektedirler. Elbette olmasi
gereken bir asamadan bahsediyoruz.
Ancak, bu siirecler anlam odaklilik
lizerinden yeniden yapilanmadiginda
hiitiinselligi yakalamak miimkiin
olmuyor. Anlam odaklilik nedir?
Anlam odakhlik insani odagina
alarak sirketin esas 6ziinii ortaya
koymaktir. Sirket niye var? Neden
faaliyet gosterdigi pazarda var
olmak istiyor? Neye hizmet ediyor?

Bu sorularin bir karsihg
kazanmak, kar elde etmek gibi daha
niceliksel ve performans 6lcekleriyle
tanimlanan yanitlarla ortaya
konuluyor ve genelde ilk siralara
alinan sirket ici zihinsel-yonetsel
yaklagimlar bu cercevede oluyor.
iste bu nokta da sirketler ontolojik
sorunlarla karsi karstya kaldiklarini
fark edemiyorlar ya da yasananlarin
sirket icin bir ontolojik (varolugsal)
sorun oldugunun bilincine
varamiyorlar. Bir sirkette ontolojik
sorunlar oldugunu sirket icinde
yonetim ve calisan kadrosunda
yasanan mutsuzluk oranlarindan
anlayabiliyoruz. Her tiirlii imkan
sunulmasina ragmen yogun
mutsuzluklarin yasandig sirketler
su sorunun cevabi zerinde ciddi
anlamda calismalari gerekebiliyor:

Sirket icinde cahisanlarim,

]§irketlerin “kurumsal anlami”nin



misterilerim ve diger paydaslarima
hizmet saglarken hizmet
yaklagimimda ne kadar samimiyim?
Sirket icinde insani ve toplumsal
yaklagimlarin ne kadari sistem

ve sirecle bitlinlesmis? Yirmi

sene sonra sirket gelecek nesiller
tarafindan nasil hatirlanacak? Bu
temel sorulari sirketin kuruculari,
yoneticileri ve hatta calisanlari
olarak kendimize de sormaliyiz.
Kendime, ¢cevreme, hayata, is
yasamima kattigim anlam ne?
Kendi varolussal gercekligim ne?
ve bu gerceklikle ise nasil bir anlam
katiyorum?

odakli olmayt1 insan odakli

olmaya tercih ediyorlar.

Sistem odakli olmanin insan
odakli olmaya tercih edilmesi kimi
zaman “bilingsiz bilin¢” ile yapiliyor.
Yani, 6grenilmislik yoluyla yapilan
tercihlerden bahsediyoruz bilingsiz
bilincle yapilan tercihler
derken. Sistemin sirketler
tizerindeki hiikiim

asirketlerin pek cogu hala sistem

yonetimleri tarafinda bilinmekte.
Sirket icinde siire giden bu “bilingsiz
bilin¢” hali ¢alisanlarin bir siire
sonra zindeligini koruyamamak
olarak ve daha derinlere inersek hir
sirket varolugsal problemi olarak
karsimiza ¢ikiyor.

Bu anlatmig oldugun iki temel
sorun alanina destek saglar nitelikte
bir arastirmanin ilgili oldugunu
distindtgim boélimlerini paylagsmak
isterim.

Deloitte tarafindan hazirlanan
cografi alan olarak Asya, Pasifik,
Avrupa, Orta Dogu, Afrika, Kuzey ve
Glney Amerika (lkelerinde toplam
4738 katilimciyi (3630 yonetici, 1108
calisan) orneklem alan 2021 Deloitte
Global insan Kaynaklari Trendleri
Arastirmasi’nda yer alan bir sonug
oldukca dikkat cekici. Calisanlarin
yoneticilere oranla kaliteyi bununla
beraber niteligi, inovasyonu,
calisan zindeligini gelistirmeyi,
masteri deneyimi olusturma

Galiganiar, igin dénigtirilmesi kapsaminda zindeligin geligtirilmesine st dizey
yoneticilere oranla daha ok &ncelik vermektedir
Conpmiacbeks b ilaoog vl susde b doampanin gabod

s el sl § B

B s lar mberdir?

gibi daha insan odakli ve anlam
odakli stireclere daha on siralara
aldiklarini gérebilmekteyiz. Bununla
beraber yoneticiler calisan zindeligi,
kalitenin arttiriimasi siireclerini
calisanlara oranla daha alt
siralara yerlestirirken maliyetlerin
azaltilmasi maddesini biraz daha
Ust siralara tastyabiliyorlar.
Masteri deneyiminin iyilestirilmesi
ve inovasyonun artiriimasi gibi
temelinde anlam odakl stireclerin
farkinda olsalar da bir yoneticiden
beklenen maliyetleri azaltmak,
orta ve uzun vadede kar elde etme
zihinsel kodu sirket yoneticilerinden
beklenen “bilingsiz bilince” iliskin
bir yaklasimi destekliyor. Hem
yonetici hem de ¢alisan grubunda
sirket olarak yaratilan sosyal etkinin
azaltilmasi konusu ise maalesef
hala son siralarda ve bu madde
tam anlamiyla sirketlerin kurumsal
anlami ve varolussal durusunu
tarif edecek calismalari ve projeleri
temsil ediyor.

Milan Kundera’'nin
romaninin isminden

stirdigu d¢ temel kavram

esinlenerek ifade

edildigi gibi var olmanin
dayanilmaz hafifligini
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altinda “sirket ici gosteri
sanatlariicrasi”. Kisacasl
ve maalesef; bire otuz
katarak anlatmanin

ve gdstermenin gecer
akee yerine konuluyor
olmasi ve kabul goriiliip
normallestirmeye
baglanmasi sorunundan
bahsediyoruz. Kisa ve
orta vadede goérece
olumlu sonuglar elde
edildigi disinilse de
uzun vadede hicbir ise
yaramadigi sagduyulu
sirketler ve sirket

W kst s A TH {06 08 i + 110 algan
Wty 1L Dokt dotal e Sagrsahlar: 1 rersiber Aragarman

Tirkiye'de ise katlim saglayan dst dizey ydneticilerin igin déndgtiriimesi

kapsaminda zindeligin gelistirilmesine globalde katilim saglayan tim st dizey
ybneticilere oranla daha gok dncelik verdikleri ;brnlmngm-

Crnibisiirchell bir s g vl gt i Souiipim gal L e ety & clar meberddir?
Swalama (st Diizey Yoneticier (Torkiye Waris) __Ust Dizey Yometicler (Tirkiye)
1 il Coprieprren b v Firw by Ve i
2 ety h T Wt hratsbmiss
3 Watpmten dratim Galspan sindalyman puiytrimas
4 e iy T A Esinaren AT T
5 s iy, Ve Ol Irur Bty AITE AT
i wagntaren b b o Wi s Cprapararen ke mans
T P paieren bapuibmes Wi At b
] Calipan mindslsfemin galpuries Skt oharah yur hkan Lovysl sone strimnan

ot clae b dary il b e gt s Fare

o b et 0 Mtk Ty B, 46 Tk s irmy prarestiabont]
Witk T | (ot Geotedl Brricert Kayriathr ) Trmaben v aplr=uns

sirketler icinde
yasamak cok da zor
degil. Yeter ki sirket ici
stireclerde neleri tercih
ettigimize iyi bakahm.
Daha cok insan odakli
olmaya baslayarak
odagimiza aldigimiz
diger konulari yeniden
degerlendirmek sadece
pandemi siirecinin
iyilesme dénemi ve
sonrasindaki sirecleri
gelistirmek icin

degil, sirketin temel
sorunlari olarak kabul
edilebilecek varolussal
sorunlara da etkili
c6zimler saglayabilmek
icin farkh bir bakis acisi
sunabilecektir.
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Dinya ‘elektronik ticaret’
(ingilizce adiyla ‘e-commerce’)
terimininden hizla
uzaklasmaya, onun yerine
‘mobil ticaret’ (ingilizce adiyla
‘m-commerce’) terimini
kullanmaya bagladi. Mobil
ticaret aslinda yeni bir konu
degil. Cep telefonlarinin 90’h
yillarin sonunda WAP baglantisi
lizerinden internete girmesi ile
bazi gelismis tlkelerde mobil
ticaretin ilk adimlarr atiimisti.
Dinya genelinde hizlanmasi ise,
2007 yilinda Apple firmasinin
iPhone akilli telefonlari
piyasaya cikarmasiyla basladi.
2021 yilina girdigimizde ise
Turkiye’de bir cok online
pazaryerinin acikladigi verilere
gore akilli telefon ve tablet gibi
mobil cihazlar lizerinden
yapilan satislarin PC’ler (kisisel
bilgisayarlar) lizerinden yapilan
satislari gectigini goriyoruz. Bu
ayki yazimda, 10 yildir aktif
olarak mobil ticaret yapan biri
olarak, yeni baslayacak olan
girisimcilerle tecriibelerimi
paylasmak istiyorum.

mobil” stratejileri arasinda
dogru secimi yapmak cok
onemlidir.

Ulkemizdeki drnekleri
inceleyecek olursak, Getir isimli
girisim “sadece mobil”
stratejisini uygulayan bir
girisimdir. Getir’den alisveris
yapmak icin mutlaka

'I “Sadece mobil” veya “6nce

40 GIRISIM HAZIRAN 2021

Mobil Ticarete

uygulamasini cep telefonunuza
ylklemeniz gerekir.
www.getir.com websitesi
lizerinden siparisg vermeniz
mimkiin degildir. Yemeksepeti
ise hem www.yemeksepeti.com
websitesinden, hem de mobil
uygulamalarindan siparis
kabul eden, son yillarda “6nce
mobil” stratejisine gecis
yapmis sirketlerdendir. Getir
gibi sadece mobil uygulama
lizerinden satis yapan bir
model deneyecekseniz, (iriin
envanterinizin popiler arama
motorlari tarafindan
endekslenmesinde teknik
zorluklar yasayacaginizi
unutmamalisiniz. Zira, dogru
teknik dnlemleri almayan
mobil uygulamalar normal web
siteleri gibi endekslenebilir bir
icerige sahip olmadiklari icin
Google gibi arama
motorlarindan trafik cekmekte
zorlanmaktadir. Neticesinde,
“sadece mobil” stratejisi yakin
vadede size tanitim noktasinda
katlanmaniz gereken bir
alternatif maliyet olarak geri
dénus yapabilir.

is modeliniz sart
ak0§muyorsa, yolun en

basinda kendi mobil
uygulamanizi yaptirmak
yerine, mobil cihazlara
uyumlu tasarlanmig web
sitesiyle mobil ticarete
baslangi¢ yapin.

Bu tavsiyenin iki ayri

o

_ Baglangic Yapmak
Isteyenler Icin Tiyolar

gerekcesi bulunuyor. Birincisi;
Android ve i0S cihazlar icin
uygulamalar yaptirip, devamli
bu uygulamalarin bakimini ve
glincellemesini yaptirmak icin
girisiminizin kasasinda
bulunmasi gereken sermaye
tek basina bir web sitesi icin
gereken sermayeye kiyasla
daha yuksektir. Girisiminiz
umdugunuz performansi
gostermezse kaybedeceginiz
sermaye daha yiiksek
olacaktir. Bu nedenle ig
fikrinizi 6nce web sitesi ile
test edip, ileride kesin
basariya ulasacagina kanaat
getirirseniz mobil
uygulamalarinizi yaptirmanizi
tavsiye ederim. ikincisi ise;
diinya genelinde yaygin olan
bir kullanici davranisi vardir.
Kullanicilarin cep telefonlarina
bilmedikleri bir markaya ait
uygulama yiikletmek, bilinen
markalarin uygulamalarini
ylikletmekten ¢ok daha
zordur. Piyasaya yeni c¢ikan bir
girisim olarak kullanicilarin
cep telefonlarina uygulama
yikletmek ciddi pazarlama
maliyetlerini beraberinde
getirecektir. Herhangi bir web
sitesinden kendi web sitenize
yonlendirme yaparak
tiketicileri markanizla
tanistirmaniz, mobil
uygulamanizi telefonlara
yukletmeye kiyasla cok daha
kolay ve dustk maliyetli bir
yontemdir.
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5.000 TL’nin altinda

olan iiriinler icin daha
uygundur. Degeri daha
yiiksek olan driinleri mobil
platformlardan pazarlamak
zordur.

Mobil cihazlarda
musterilerinizin yasadigi
deneyim PC’lerden daha
farkhdir. Etkili bir pazarlama
yapmaniz igin size sunulan
alan kucultr. Durum boyle
olunca, potansiyel
musterilerin kiicik ekranlar
Gzerinden ylksek fiyatl
nitelikli Griinleri hizlica satin
almalari daha distk bir
ihtimal olmaktadir. Bu
nedenle, mobil ticaret
yapacaklarin driin
portféyliinde mutlaka diisiik ve
orta fiyath drdnler
bulundurmalarini, birim fiyati
5.000 TL’den yiiksek olan
Uriinlerden yuksek ciro elde
etme beklentisi icerisinde
olmamalarini tavsiye
ediyorum.

Mobil kullanici deneyimi
I.I,konusunda kendinizi

gelistirin, konunun
uzmanlariyla ¢aligin.

lyi bir ‘kullanici deneyimi’
(ingilizce adiyla ‘user
experience’, kisaltilmis hali ile
‘UX’) siradan bir mobil ticaret
girisimini milyar dolarhk
sirket yapabilecegi gibi, kotu
kullanicr deneyimi ¢ok iyi bir
girisim fikrinin birinci yilin
sonunda iflas etmesine de
sebep olabilir. UX’in ne
oldugunu kisaca anlatmak
gerekirse; mobil uygulamada
meniinin nerede yer almasi
gerektigi, Grinlerin
uygulamada nasil
listelenecegi, satin alma
sayfalarinda hangi
elementlerin olmasi gerektigi
gibi detaylar UX’in calisma
alanina girer. UX gorsel
tasarimdan ziyade,

3Mobi| ticaret, birim fiyati

kullanilabilirlik tasarimi ile
ilgilidir. Ornegin, son yillarin
kabul gdren bir UX kural
sudur: uygulamadaki 6nemli
butonlarin sag bas parmakla
erisilebilecek yerlere, yani
ekranin sag alt kismina
yerlestirilmesi dogru bir secim
olacaktir. Cift elle kullaniimasi
gereken uygulamalar
kullanicilar tarafindan kabul
gbérmemektedir. UX tasarimi
sistemli calismalarin
sonucudur. Bu ¢aligsmalarti,
konulara uzak olan bir
girisimcinin tek basina
yapmas! ¢cok zordur. Hatal
kararlar alinirsa ortaya kot
bir UX tasarimi cikabilir. Bu
nedenle, UX tasarimi
konusunda tecriibeli, 6zellikle
3-4 mobil uygulamanin UX
tasarimini yapmis, portféy
olusturmus kisilerle calismaniz
yerinde olacaktir.

Mobil web sitenizin veya
mobil uygulamanizin

performansini nasil
6lceceginizi yolun en basinda
6grenin.

Bundan 10 yil 6nce “Mobil
uygulamamizi kag kisi cep

o

telefonuna yiikledi?”
sorusunun cevabi 6nemliyken,
bugiin “Mobil uygulamadaki
kullanicilarin ortalama siparig
tutarini nasil ytikseltiriz?” gibi
sorular 6nem kazandi. Bu
sorulari cevaplamak icin
kullanicilarin uygulamadaki
her hareketini takip etmenizi
saglayan 6zel yazilimlar
kullanmalisiniz. Kullanicilarin
uygulamayi acik tutma siresi
ortalama kacg saniyedir? Hangi
iriin kategorisinde sepeti terk
etme orani en ylksektir? iste
tiim bu sorularin cevaplarini
MixPanel, Kissmetrics gibi
sirketlerin hizmetinden
yararlanarak bulabilirsiniz.

Mobil ticarete adim atmay!
disunuyorsaniz ve kendinizi
gelistirmek istiyorsaniz,
Tirkiye’'de heniiz az sayida
basarili 6rnek bulundugu icin
ABD’deki girisimleri de
yakindan incelemenizi tavsiye
ederim. internette Mashable,
TechCrunch, CrunchBase gibi
bilgi kaynaklarini diizenli takip
ederek ABD’de ivme kazanmis
mobil ticaret girisimleri
hakkinda bilgi alabilirsiniz.
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MALI YUKUMLULUKLER TAKVIMI

15 Haziran Sali
@ Mayis 2021 Dénemine Ait Motorlu Tasit Araclarina iliskin Ozel Tiiketim Vergisinin
(Tescile Tabi Olmayanlar) Beyani ve Odemesi

@ Mayis 2021 Dénemine Ait Ozel iletisim Vergisinin Beyani ve Odemesi

@ Mayis 2021 Dénemine Ait Kaynak Kullanimini Destekleme Fonu Kesintisi Bildirimi ve Odemesi

@ Mayis 2021 Dénemine Ait Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisinin Beyani ve Odemesi

@ Mayis 2021 Dénemine Ait Ticaret Sicili Harclari Bildirimi Verilmesi ve Odemesi

@ Mayis 2021 Dénemine Ait Alkollii icecekler, Alkolsiiz icecekler, Tditiin Mamulleri ve Makaronlara
iliskin Ozel Tiiketim Vergisinin Beyani ve Odemesi

@ Mayis 2021 Dénemine Ait Dayanikli Tiiketim ve Diger Mallara iliskin Ozel Tiiketim Vergisinin Beyani ve Odemesi

21 Haziran Pazartesi
@ Mayis 2021 Dénemine Ait Sans Oyunlari Vergisinin Beyani ve Odemesi

@ Mayis 2021 Dénemine Ait 5602 Sayili Kanunda Tanimlanan Sans Oyunlariyla ilgili Veraset ve
intikal Vergisinin Beyani ve Odemesi

@ Mayis 2021 Dénemine Ait ilan ve Reklam Vergisinin Beyani ve Odemesi

@ Mayis 2021 Dénemine Ait Miisterek Bahislere iliskin Eglence Vergisinin Beyani ve Odemesi ile
Diger Eglence Vergilerine iliskin Eglence Vergisinin Odemesi

@ Mayis 2021 Dénemine Ait Elektrik ve Havagazi Tilketim Vergisinin Beyani ve Odemesi

@ Mayis 2021 Dénemine Ait Yangin Sigortasi Vergisinin Beyani ve Odemesi

24 Haziran Persembe

@ 1-15 Haziran 2021 Donemine Ait Noterlerce Yapilan Makbuz Karsiligi Odemelere Ait Beyannamenin
Verilmesi ve Odemesi

25 Haziran Cuma

@ 1-15 Haziran 2021 Dénemine Ait Petrol ve Dogalgaz Uriinlerine iliskin Ozel Tiiketim Vergisinin
Beyani ve Odemesi

28 Haziran Pazartesi

@ Mayis 2021 Dénemine Ait Katma Deger Vergisinin Beyani ve Odemesi

@ Mayis 2021 Dénemine Ait GVK 94. Madde ile KVK 15. ve 30. Maddelerine Gore Yapilan Tevkifatlarin
Muhtasar ve Prim Hizmet Beyannamesi ile Beyani ve Odemesi

@ Mayis 2021 Dénemine Ait istihkaktan Kesinti Suretiyle Tahsil Edilen Damga Vergisi ile Siirekli
Miikellefiyeti Bulunanlar icin Makbuz Karsiig1 Odenmesi Gereken Damga Vergisinin Beyani ve Odemesi

30 Haziran Carsamba
@ Mayis 2021 Dénemine Ait Dijital Hizmet Vergisinin Beyani ve Odemesi

@ Basit Usulde Vergilendirilen Miikelleflerin 2020 Yilina liskin Gelir Vergisi 2. Taksit Odemesi

@ 2020 Donemi (lke Bazli Raporlamaya iliskin Bildirim Formu (Ek-5)

@ Yurt Disi ve Yurt ici Bazi Varliklarin Bildirilmesi

@ Aylik Yiikleme Tercihinde Bulunmug Miikelleflerin, Mart 2021 Dénemine Ait Elektronik
Defter Beratlarinin Yiiklenmesi

@ Mayis 2021 Dénemine Ait Kurumlar Vergisi Miikellefleri icin Turizm Payinin Beyani ve Odemesi

@ Mayis 2021 Dénemine Ait Haberlesme Vergisinin Beyani ve Odemesi

@ Mayis 2021 Dénemine Ait Mal ve Hizmet Alimlarina iliskin Bildirim Formu (Form Ba)

@ Mayis 2021 Dénemine Ait Mal ve Hizmet Satislarina iliskin Bildirim Formu (Form Bs)
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BONUSLA

SiZ iSINi BILENLERIN YANINDAYIZ

30 Haziran'a kadar Bonus Business'la Garanti BBVA
POS’larindan tek seferde yapacaginiz

her ikinci 1000 TL ve iizeri market ve gida
harcamanizdan 125 TL, toplam 250 TL bonus kazanin.
Garanti BBVA POS'u kullanan esnaf ve KOBI'lere 6zel toplam
250 TL yerine 300 TL bonus kazanma sansini kacirmayin.

Ilk harcamadan énce BonusFlas'tan kampanyaya katilin ya da
MARKET yazip 3340'a SMS gonderin.
Ayrintili bilgi garantiticarikartlar.com'da.

®bonus Business

Bu kampanyaya Bonus Business, Bonus Business American Express, Dragon Bonus Business ve Easy dahildir. Kampanya 1-30 Haziran 2021 tarihleri arasinda Garanti BBVA
POS'larindan tek seferde yapilacak 1.000 TL ve tzeri toptan market ve cesitli gida harcamalari igin gegerlidir. Ayni glin icerisinde ayni isyerinden yapilacak harcamalarin ilki gegerlidir.
1-30 Haziran 2021 tarihleri arasinda toptan market ve gida sektérlerinde tek seferde yapilacak her ikinci 1.000 TL ve izeri harcamaya 125 TL, toplam 250 TL bonus verilecekdir.
Kampanya musteri bazindadir. Bir mUsteri en fazla 250 TL bonus kazanabilir. Kampanya kapsaminda dérdiincii harcamayi yapan Garanti BBVA POS sahibi esnaf ve KOBI Uye
isyerlerine 6zel ekstra 50 TL bonus verilecektir. Garanti BBVA POS sahipleri en fazla 300 TL bonus kazanabilirler. Sadece son 3 ay igerisinde POS cirosu gegiren musteriler ek édil
kazanabilir. Kazanilan bonus 3-18 Temmuz 2021 tarihleri arasinda kullanilabilir. Kullanilimayan bonus geri alinacaktir. Kampanyaya katilmak icin MARKET yazip 3340'a SMS
gonderebilir ya da BonusFlag'tan “Hemen Katil” butonu tiklanabilir. BonusFlag'la katilim sadece sahis sirketi sahibi musterilerin ticari kartlariyla saglanabilir. Tiizel mUsteriler sadece
SMS’le kampanyaya katilabilirler. Tuzel msterilerin ilgili tim kartlariyla kampanyaya katilabilmeleri igin, sirket yetkilisinin Garanti BBVA sistemine kayitli cep telefonundan basvuru
yapmalari gerekmektedir. Kampanyaya sanal kartlar, internetten yapilan harcamalar, MoTo (mail order, telephone order) ve temassiz islemler dahildir. Kampanyaya diizenli 6deme
talimati, otomatik ddemeler, bonus kullanimlari ve fatura édemeleri dahil degildir. Kampanyaya yurtdisinda yapilan harcamalar dahil degildir. Kampanyaya pesin ve taksitli islemler
dahildir. Kampanya dahilinde iade ve iptal islemleri dikkate alinacaktir. Garanti BBVA sistemine kayitli cep telefonundan gonderilen katilim SMS'inden sonraki islemler dikkate alinir.
Kampanyaya katilim SMS iicreti, KDV ve OIV dahil, Tirk Telekom igin 1 TL, Turkcell igin 1 TL ve Vodafone icin 0,48 TL'dir. Geri doniis SMS'leri Garanti BBVA tarafindan karsilanir.
Ayrintili bilgi garantiticarikartlar.com’da.




