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Garanti BBVA, KAGIDER ve Ekonomist dergisi isbirligiyle gerceklesen yarismaya resmi KOBI tanimina giren, hakim ortagi ya da sahibi kadin olan ve Tiirkiye'de faaliyet gésteren
tim igletmeler bagvurabilir. Yarismaya daha 6nce bagvuruda bulunmusg adaylar bu yil tekrar bagvurabilirler. Yarigmayla ilgili ayrintili bilgi ve bagvuru garantibbvakadingirisimei.com’da.
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En anlamli yarisma, 14 yaswna giriyor

Uzun yillara yayilan bir caba, tilkenin her kisesinde yanki bulan bir
etkinlik, bu yil 14. yasini kutlayacak.

Ekanomist Dergisi, Garanti BBVA ve Tiirkiye Kadin Girisimciler
Dernegi (KAGIDER) is birligiyle bu yil 14. kez diizenlenecek olan
“Tarkiye'nin Kadin Girisimcisi Yarismasi™ igin bagvurular basladi.

15 Aralik 2020 tarihine kadar alinacak bagvurular sonrasinda,
ddile hak kazanan isimler 5 Mart 2021 tarihinde diizenlenecek torenle
aciklanacak.

Biz de bu sayimizda, giiclii ve biyik bir platforma ddnigen
yarismada, gecen yil ddilleri kucaklayan birbirinden degerli
girisimcileri ve onlarin bagar hikayelerini sizler icin derledik.

Boylelikle gecen yil itibariyle 13 bini asan yarismaci adaylarina
eklenecek hinlerce yeni kadin girisimciye ilham kaynag olmak istedik.

Umarim tiim okuyucularimiz icin dgretici ve motive edici olur.

Ote yandan, gerek Tirkiye gerekse dinya ekonomisi, Covid-19

Son olarak yalnizca Avrupa’nin degil, diinyanin en biyik
ekonomilerinden biri olan Almanya’da bir dizi yeni dnlem karari
alindl.

Almanya'da federal hikiimet ve eyalet yonetimleri, hizla yayilan
koronaviris nedeniyle 2 Kasim'dan itibaren cesitli sektorlerdeki
isletmelerin ay sonuna kadar kapatilmasini kararlastirdi.

Buna gore hasta restoranlar olmak tizere gastronomi alanindaki
isletmeler 2 Kasim'dan ay sonuna kadar kapali kalacak, eglence ve
bos zamani degerlendirme amagli etkinlikler de 6nimizdeki haftadan
itibaren Kasim sonuna kadar Glke capinda yasaklanacak.

Bu 6nlemden lokanta, bar ve diskolarin yani sira tiyatro, opera,
konserler, fuarlar, sinemalar ve oyun salonlari gibi isletmeler de
etkilenecek.

Tiirkiye'nin en biiytik ticaret ortag olan Almanya'daki durumun
daha da katalesmesi, bu dlke ile yakin ticari iliskileri olan KOBI'ler
acisindan baytik onem arz ediyor.

Dileriz ki, korkulan olmaz ve yilbagina kadar salgin 6nlemleri
yerini yeniden saglikli ve giivenli giinlere birakir.

pandemisinin yarattig tahribati yasamaya devam ediyor.

Avrupa tlkelerinde ‘ikinci dalga’ emarelerinin iyiden iyiye ortaya

ctkmasi yakin gelecege dair endiseleri artiriyor.
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GENEL MUDUR Cem M. Bagar
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YAZI ISLERi MUDURU (Sorumlu) Talip Yilmaz
HABER MUDURU Gozde Yeniova Saylak
GORSEL YONETMEN Ozcan Caycosar

HABER MERKEZi
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YONETIM

SATIS VE DAGITIM DIREKTORU Egemen Erkorol
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FINANS DIREKTORU Didem Kurucu
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REKLAM GRUP BASKANI Nisa Asli Erten Gokca

REKLAM GRUP BASKAN YARDIMCISI
Seda Erdogan Dal - Isil Baysan Turan

REKLAM SATIS KOORDINATORU
Neyran Cinar - Burcu Kevser Karagam

REKLAM SATIS MUDURU

Burcu Acavut - Maya Yilmaz - Ecem Arda

TEKNIK MUDUR Ayfer Kaygun Buka

Tel: 0212 336 53 61 - 62

BOLGELER SATIS MUDURU Dilek Unli

Tel: 0212 336 53 72 Faks: 0 212 336 53 91

PROJE MUDURU  Selguk Ergeng

Tel: 0212 336 53 60 (3 hat) Faks: 0 212 336 53 90
REZERVASYON

Tel: 0212 336 53 00/57/59 Faks: 0 212 336 53 92/93

ANKARA REKLAM SATIS MUDURU
Beliz Balibey
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BASKI

Bilnet Matbaacilik ve Yayincilik A.S.
Dudullu Organize San. Bolgesi 1.Cad.
No:16 Umraniye-ISTANBUL

Tel: 444 44 03 Faks: 0216 365 99 08/08
www.bilnet.net.com

Sertifika No: 42716

DAGITIM
Turkuvaz Dagitim Pazarlama A.S.

YAYIN TURU VYerel, siireli, haftalik

p" ppﬁyesidin

® Ekonomist Dergisi Dogan Burda Dergi Yayincilik ve Pazarlama
A.$. tarafindan T.C. yasalarina uygun olarak yayimlanmaktadir.

Yayincilik ve Pazarlama A.$.'ye aittir. Dergide yayimlanan yazi,
fotograf, harita, illistrasyon ve konularin her hakki saklidir.
Izinsiz, kaynak gosterilerek dahi alinti yapilamaz.

DB OKUR HiZMETLERI HATTI 0 212 478 0 300
okurhizmetleri@doganburda.com

DB ABONE HiZMETLERI HATTI

Tel: (0212) 478 0300 Faks: (0 212) 410 35 12-13
CALISMA SAATLERI

abone@doganburda.com / www.doganburda.com
Hergiin saat 09.00-22.00 arasinda hizmet verilmektedir.
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Bankaciik ve veri ybnetimi cdziimleri alaninda faaliyet gdsteren
GTech, 2020y yiizde 40 hiiyimeyle ve 85 milyon TL ciroyla
tamamlamay! hedefliyor. GTech Kurucu Orta1 ve CEO’su Mine
Taskaya, 2021'de finans ve hankaciliga ydnelik iiriin portfdyiine
Yatirim yapacaklarim soyliiyor. “2021'de Almanya ofisimizi acarak
Avrupa’ya hizmet vermeyi planliyoruz” diyor.

DI} iCiNDEKILER
LA 5 30 yillik kirtasiyeci
online tarafta biyiyor
6  KOBI Giindemi
8 KAPAKKONUSU
m Kadin girisimciler geliyor
14 “Avrupa'ya hizmet
vermeyi hedefliyoruz”
14 (retim kapasitesini
dort kat artiracak
16  “Yiizde 20 pazar
pay! hedefliyoruz”
18 Enerji verimliliginde yeni is
Ekonoist Dergii, Garanti BBVA ve Tiirkiye Kadun Girisimeiler modelleri
Dernegi (KAGIDER) s birligiyle bu yil 147iincii kez diizenlenen .
“Tiirkiye'nin Kadin Girisimeisi Yanismasi” icin basvurular 20 Ba'?a' 08 U! un
baglad. 15 Aralik 2020 tarihine kadar almacak basvurular bagcilik girisimi
sq.).nrasmda, iidl"lle hak kazanan isimler 5 Mart 2020 tarihinde 21 Duvarsiz okullar
diizenlenecek torenle agiklanacak. ders basi yapti
22 GARANTI BBVA PARTNERS:
benplaeeebin “2021'de yurtdisinda da
ireylere hem de bu egyalan bulan . 2,
isletmelere hizmet veren Bulundum hizmet ve recesiz
srketinin kurucusu Bagak Uluca 24 Teknoloji ve hiza odaklandi,
Tuncel, Kaybolan egyalar kolaylikla bin kisiye is yaratacak
sahiplerine ulastirmak icin weh -
tahanli bir yazilim hizmeti 26 Ik YI|da 40 bin
sundukdarmi syliyor. Yurtdisina da KOBI'ye ulasacagiz”
aqImak istediklerini vurgulayan e
Tuncel, “Gerekli alt yapimiz hazr, 28 Ma.kyoz I.U.k,te n
ekibimzi blyiterek strateik olarak girisimcilige uzandi
b dnemsediimiz hir iilkede 2021'de 29 ‘Etki Girigimciligi’nin
hizmet vermeye haglamay1 e :
hedefliyoruz” diyor. be|gESE| ! r_“ (;eklyor
30 “Pandemide paylasim
girisimleri artt”
32 “2023'te diinyada ilk 10'a
girmeyi hedefliyoruz”
34 VYerel marketleri
e-ticarete tasiyor
35 ki tesise 200 milyon
TL yatiracak
34 Prof. Dr. Volkan Demir:
KOBI'lerde Nakit Akisi ve
Sirketten Para Cekme
_ 36 Dr. Isil Keskin Sahan:
Tezmakan tarafindan hayata gecilen Parkurda.com, weh sayfas Global Koy'de Siber Ticaret:
bulnnayan, ijtalalt yapstamanlayamayan ora ve K el Dijital Is Modelleri
KOB Tere kendilerini tantmak icin olanak taniyor. Bir yilicinde 40 hin .
sanayiciyi ayni platform iizerinde bulusturmays hedeflediklerini belirten 40 Cem. ,Ene'r. .
Tezmaksan Genel Miiri Hakan Aydogdu, “Tikiye'deki hedeflemelere KOBI'lerin Ihracat Yapmasini
wlagtktan sonra luslararast alanda da oy ve yahana pazarlardaki Kolaylastiran 5 Coz(im
talepleri iilkemiz sanayicisiyle dijitalde hir araya getirmey istiyoruz” diyor. 42 Ver gi Takvimi
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Tiirkiye'nin elektrik talebi giderek artarken enerji verimiiligi konusu
da dnem kazaniyor. SHURA Yonlendirme Komitesi Baskani Selahattin
Hakman, enexji verimiliginin artilmast icin, talep tarafini ve
daitim sehekelerini sisteme daha fazla entegre edebilecek is
modellerinin gelistirilmesi gerektigine dikkat cekiyor. Catttipi giines
enerjisini hayata gecirecek, hilisim ve dijitallesmeyi merkezine alan
is modelleri gelistirilmesi hekleniyor.

Kargo, 2021 yih sonuna kadar ginfiik 50 hin kargo tasimay amaghyor.
Bir Giinde Kargo'nun bu dogrultuda ciro hedefi ise aylk 20 milyon TL.
Bir Giinde Kargo Kurucu Ortai Yasar Kimil, 2021 sonuna kadar 1000
kisiye istihdam yaratmay1 hedeflediklerini scyliyor.




PERAKENDE Ozlem Bay Yilmaz / obay@ckonomist.com. ir

30 yillik kirtasiyeci
online taratta biyuyor

Temelleri 1990 yilinda atilan Atlas Kirtasiye
buglin 4 magazasi ve 2 farkl kategorideki e-
ticaret siteleriyle; kirtasiye, kitap, oyuncak,
sanatsal, elektronik ve hediyelik esya kate-
gorilerinde hizmet veriyor. Biinyesinde hin
200 marka, 35 bine yakin driin ¢esidi olan
sirket, 90 yayinevi bolge bayiligine de sahip.
30 milyon TL cirolu sirketin yonetim kurulu
{iyesi Burak Saruhan, Tirkiye'de kirtasiye
sektorintn okul sezonu satislarindan ¢ikip
12 ay is yapabilen hale geldigini soyluyor.
Saruhan, “Kirtasiye diinden bugtine anlayi-
sini degistirerek cok farkli noktalara gelmis
sadece okulda degil, ofiste, kurumda ve
evde kullaniliyor” diyor.

Pandemi ddéneminde Ozellikle cadde
magazalarinin ve internet satislarinin gecen
yila gore cirosal ve adetsel bazda ciddi oran-
da arttigina deginen Saruhan, “Musterileri-
mizin biyik bir kismi evde aileleri ile vakit
gecirmeleri nedeniyle kutu oyunlari, puzzle
ve sanatsal drtinler satin alyor. Bu Griinler-
de satislarimiz yiizde 200’1k bir artis goste-
rirken, kirtasiye genelinde ise yiizde 69" luk
bir biyiime gerceklesti” diye ekliyor.

Metrekareler biiyiidii
Bugiin kirtasiyenin icinde sanatsal Girtin-
ler, boyama kitaplari, isletme formlari, el

Sosyal medya etkisi

Uzaktan egitim ddéneminde sektdérdeki kaliciligin temel ilkesinin online
satigin ivmesini yiikselterek siirdiirebilir kilmak oldugunu digiinen
Saruhan, “Satiglarimizin devamhiligl i¢in yardimcikitaplar.com ve
atlaskirtasiye.com sayfalarimizdan, hem sosyal medya hem de gbrsel
medya uzerinden kampanya tanitimlarimiza devam etmekteyiz. Sosyal
medya trendleri ¢ok ¢abuk degigtiriyor. Bu talebi en kisa zamanda
kargilamazsaniz migteri hemen alternatif aramakta. Uzaktan egitim
genclerin gok aktif oldugu sosyal medya dinamiklerine kadar etkisini

gosteriyor” diye anlatiyor.

30 yulik bir gecmise sahip olan Atlas Kirtasiye, biinyesindeki
bin 200 markay! ve 35 bine yakin iriin ¢cesidini tiiketicilerle
bulusturuyor. 30 milyon TL cirolu sirket, pandemidoneminde
online tarafta ciddi bir bilylime yakaladt.

damgalari, karbon kagitlar gibi driinler de
yer almaya baslamis durumda. Ote yandan
kirtasiye trendlerine bagl olarak bu alanda
faaliyet gosteren sirketlerin fiziksel yapila-
rini da degistigini syleyen Burak Saruhan,
sunlarr anlatiyor: “Mekansal olarak faali-
yet gosterdikleri alanlar 50-100 metreka-
relerden bin -2 bin metrekareler ¢ikmig
bulunuyor. Raflar artik sirekli glincellen-
mekte ve hizmet sekli de farkllasmakta.
Kirtasiye giderek caddelerde daha biyik
metrekareli alanlara sahip perakendeci-
lerde ve toptancilarda satilmaya baglandi.
Daha sonra zincir magazalara, alisveris
merkezlerine (AVM), plazalara giren kirta-
siye, son olarak teknolojinin ilerlemesi ile
e-ticarette de yerini ald1.”

BURAK SARUHAN

Kirtasiye ortalamasi

Tim sektor olarak pandemide moral-
lerini yiiksek tutarak 6grencilerin uzaktan
egitimli doneme kirtasiye Griinleriyle moti-
ve olmalarina gayret ettiklerini vurgulayan
Saruhan, soyle devam ediyor: “Aligveris
ortalamalarinda 6zellikle COVID-19 dncesi
her 10 kisiden 30 kirtasiye alisverisini on-
line olarak yapiyordu. Bu dénemde ise 10
kisiden 5’ online aligveris yapti. Fakat Tirk
alisveriscisi icin belirli drin gruplarinda
rin0 dokunarak, hissederek secmek ve
magaza icindeki deneyimi hala cok onemli.
Yeni egitim déneminde bir 8grencinin kir-
tasiye alisveris ortalamasi yaklagik 300 TL
tutarinda.”

KASIM 2020 GIiRISIMO5
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KOBi GUNDEMi

“Anka lle is'te G|r|§|m yarismast sonuglandt

el L T I Geng Girisim ve Yonetisim Dernegi (GGYD) ile Ankara

i 3 Universitesi Teknokent ishirligiyle yiriitiilen ve uluslararas
alanda etki yaratabilecek girisimleri destekleyen “Anka ile is'te
Girisim” yarismasi, yiiksek katilimla ve dolu dolu gecen bir
maratonla finale ulasti. GGYD Bagkani M.Nezih Allioglu,
Tirkiye'de kurulu teknoloji odakli girisimcilerin globallesme
faaliyetlerine odaklanan yarisma programina 102 girisimcinin
basvurdugunu soyledi. On eleme sonrasi 45 girisimciye
distrilen liste icerisinde 14 firmanin belirlendigini bildiren
Bagkan Allioglu, ardindan 3 giin stiren egitim ve danismanlik
stirecinin baslatildigin kaydetti. Anka ile is'te Girisim
yarismasinda birinciligi ServisSoft firmasindan Emre Pehlivanli kazandi. Pehlivanli bu basarisiyla INNOGATE online programina katiima hakki elde
ederken, ikinci olan VisitorLab firmasinin girisimcisi ilyas Osmanogullari, Ankara Universitesi Teknokent'te 1 yil ticretsiz ofis, ticiincti olan iltema
firmasinin girisimcisi Ayhan Prepol de Uluslararasi Patent Basvurusu (PCT) destegi ddiilii kazand.

Sirketlere 6zel online tanitum kanalt Kadun girisimciler
“lyi sler"le giicleniyor

I GOrdntld iletisimin Gneminin her

zamankinden daha fazla hissedildigi I KAGIDER ve Boyner Grup isbirligiyle ve Bank of America'nin finansal

ginimaz iletisim ortaminda, ciddi bir eksigi destegiyle gerceklestirilecek “IYi ISLER: Gida ve Elektronik Digi

giderme hedefiyle kurulmus olan Kurumsal Perakendede Yer Alan Kadin Girisimcileri Giiclendirme Programi”nin

TV agild. Yeni nesil gortintili iletisim dordiincii donemi pandemi nedeniyle online platformda bagliyor. Birlesmis

kanall Kurumsal TV, sirketler icin online bir ¥ EE Milletler ve Diinya Bankas! tarafindan

tanitim kanali olarak video iceriklerin ' ‘ diinyaya ornek gosterilen program

olusturulmasi, halihazirda var olan kapsaminda, isletme sahibi 27 kadin

gorintiilerin yiiklenmesi, canhi yayin yapma il 1 girisimciye bireysel ve kurumsal kapasite

ve carlyayins segien kgier le paylaga IYI ISLER eelistirme destesiverilecelc ik olarak

| konusunda hizmet sunuyor. Kurumsal ook epumone 2015 yilinda Boyner Grup markalarina

TV'ye kullanicilar icretsiz tiye olurken, UASAN GRS BLENORME OSN3 vy yapan kadin isletme sahipleri igin
platform sirketlere aylik abonelik sistemi ile ulagtyor. Kurumsal TV Kurucusu tasarlanan, 2018 yilindan itibaren KAGIDER ishirligi ile gerceklestirilen “IVi
Volkan Aki yeni iletisim platformu ile ilgili aciklamasinda, “Son yillarda ISLER” programi kapsaminda, 2020'de gida ve elektronik disi perakende
gortintald iceriklerin daha da dnem kazanmast ile Kurumsal TV'yi sirketlerin sekttriine hizmet veren tekstil, hazir giyim, ayakkabl, canta, aksesuar, ev
itibarlart igin dogru yonetilmesi gereken bir iletisim kanali olma hedefiyle ve mutfak tekstili gibi alanlarda faaliyet gisteren 27 kadin girisimciye
kurduk. Sundugumuz hizmet ile cok ciddi bir ihtiyaci kargllayacagimizi ve egitimler verilecek. “IVi ISLER” ile bugtine kadar Iyi Isler ireten 72 kadin
bununla fark yaratacagimizi digindyorum” dedi. girisimciye pazara erisim ve rekabet giiciinde destek olundu.

Dereceye girenler ddiillerine kavustu

I Uludag Tekstil ihracatcilar Birligi (UTiB) tarafindan bu yil
onuncusu diizenlenen Ev Tekstili Tasarim Yarismasi'nda oduller
sahiplerini buldu. Alanlarinda uzman jiri diyeleri tarafindan
belirlenen on finalist arasindan dereceye giren proje sahipleri

' "g‘““ online olarak diizenlenen programla dillerini aldi. T.C. Ticaret
.= Bakan Yardimcisi Riza Tuna Turagay ve Tirkiye ihracatcilar
L‘“““ = Meclisi (TiM) Baskani ismail Gille'nin de konuk oldugu
- e = . programda jiiri dyelerinin degerlendirmeleri ile Feel the
l"t‘ll e A bu ';.! " Textures Projesi ile Dilara Ovet birinci olurken, Ecoprint Projesi
- - - P ile Berna Acar ikinci ve Fungi Projesi ile Ayse Katilmis diciincil
oldu. UTIB Yonetim Kurulu Baskani Pinar Tasdelen Engin,

5 yarismanin diizenlendigi on yil boyunca dereceye giren genglerin
tasarimcilarin yiizde 97'sinin tekstil sektdriinde calismaya baglamasinin kend|ler|n| mutlu ettigini soyledi.
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KOBI'lere yapay zeka destegi

M Antalya Bilim Universitesi,
Antalya 0SB Teknopark, Bati
Akdeniz Kalkinma Ajansi (BAKA),
Batl Akdeniz Sanayi ve s Dinyasi
Federasyonu (BAKSIFED), Antalya
Geng Is insanlari Dernegi (ANTGIAD)
ve Genc Organize Sanayi Derneginin
(GOSD) katilimiyla olugturulan
KOBI'lerde Yapay Zeka Inisiyatifi, ilk
toplantisini Antalya Organize Sanayi
Bolge Midrlugii idari Hizmet Binasinda, Dr. A|| Cem Basarir moderatorligiinde gerceklestirdi. ‘Herkes icin
Ulasifabilir ve Kullanilabilir Yapay Zeka” mottosu ile kurulan platformun ilk toplantisinda, inisiyatifin hareket tarzi ve
stratejileri belirlenirken, somut projelerin de ivedilikle sahaya entegre edilmesi kararlastirild. Ozellikle KOBI'leri,
mevcut aliskanliklarindan koparmak, gelisen teknolojiye adapte olmalarini saglamak, gtiniin ve gelecegin
ihtiyaclarina cevap veremez haldeki is akis stireclerini caga uygun sekle doniistirmek icin calismalar yapacak olan
platform, s6z konusu donisiman nasil olacaginin belirlenmesi ve uygulanmast icin calismalar yaritecek.

Startup Challenge’da kazananlar belli oldu

I MediaMarkt Tiirkive'nin diizenledigi MediaMarkt
Startup Challenge 20'nin kazanani Tarkiye'den bagvuran
Shopi oldu. 39 farkl tilkeden gelen basvurular arasindan
secilen Shopi, perakendeciler i¢in bulut tabanh mobil
¢0zimler sunan bir yaziim hizmeti girisimi olarak faaliyet
gosteriyor. Shopi, bu cozimler ile perakendecilerin
magazalarda verimliligi ve misteri deneyimini artirmasina
yardimal oluyor. Yapay zeka ¢ozimleri ile msterilerin
etkilesimini ve satisl artirmayt hedefleyen Yosh.Al ikinci
olurken Al-Native tahminine dayall analitik ¢oziim sunarak
makine tabanli 6grenme sunan B2Metric ise diciincii oldu.
MediaMarktSaturn Perakende Grubu Operasyondan
Sorumlu Yonetim Kurulu Uyesi ve MediaMarkt Tarkive icra Kurulu Bagkant Yenal Gokyildirm, “Bu yil 152 bagvuru
aldik, tstelik bu basvurularin 92 tanesi yurt disindan gerceklesti. Bizi daha mutlu edense bu bagvurularin arasinda
diinyada en fazla girisimcilik yapilan ve desteklenen tlkelerden olan ABD olmasi” dedi.

Tiirk ve Alman kadn girisimciler bulustu

I KAGIDER (Tiirkive Kadin Girisimciler Dernegi) ve VDU (Almanya Kadin
Girisimciler Dernegi) Gyeleri dijital bir toplantida bir araya geldi. Alman ve Tiirk
kadin girisimcileri bulusturan toplantinin Onur Konugu FCEM (Diinya Kadin
Girisimciler Kurulusu) Baskani Marie Christine Oghly oldu. Oghly toplantida, bu
onemli bulusmaya davet edilmesinden duydugu mutlulugu dile getirerek,
“Saglik tedbirleri nedeniyle gelecek yila ertelemek zorunda kaldigimiz FCEM
Diinya Kongresi'ni bu kez istanbul’da gerceklestirecek oldugumuz icin
heyecanliyim, diinyanin tim tlkelerinden kadin girisimciler olarak istanbul'da
saglikla bir araya gelmemizi dilerim” aciklamasinda bulundu. KAGIDER Yénetim
Kurulu Uyesi Feyhan Kaprali'nin moderat6rligiinii Gstlendigi toplantinin agilis
konusmalarini KAGIDER Baskani Emine Erdem ve VDU Direktdrii Evelyne de
Gruyter yaptilar. Emine Erdem, konusmasinda kadinlarin uluslararasi ticaretteki temsiliyetinin
desteklenmesi gerektigini vurgulayarak, “Uluslararas Ticaret Merkezi'nin (ITC) arastirmasina gore, ihracat
yapan her 5 isletmeden sadece 1'ini kadinlar yonetiyor. Tirkiye'de ise ihracatcilarin sadece yiizde 7'si kadin.
Ticarette kadinlar icin daha fazla firsat yaratmamiza ihtiyac var” diyor.

- Y ral_

o

149 KOBI'nin
yol haritasin
ctkardu

I KOBI'lerin dijitallesme
yolculuguna rehberlik etmek iizere
faaliyet gbsteren Dijital Dondisim
Merkezi (DDM), bagkanligini Orhan
Turan’in yaptig Tairk Girisim ve I
Diinyas Konfederasyonu'nun
(TURKONFED) yiriitiiciiligiinde
gerceklestirdigi 18 aylik ilk donem
programi kapsaminda 149 KOBI'ye
ulastr. istanbul'un yeniliki
ekosistemine katk yapmayi
amaclayan DDM'ye Tiirkiye genelinde
26 ilden 509 KOBI basvururken, 120
KOBI'nin dahil edilmesi planlanan
programin kapasitesi, gelen yiiksek
talep dogrultusunda artirildi ve
gerekli sartlari saglayan 149 isletme
stirece dahil edildi. 18 aylik programa
katilan KOBI 'lerin ilerleme stirecleri
ve beklentilerine y6nelik DDM 2019
donemi faaliyetleri sonug raporu da
yayimlandi. Programda, dijitallesme
yetkinliklerindeki artisa ve
giinimizde e-ticaret hacmi
bilyiimesine ragmen, KOBI'lerin
cirolarinin énemli bir kismini
geleneksel yollarla kazanmaya
devam ettikleri belirlendi.Programa
kattlan KOBI'lerin yiizde 45'i dijital
satis kanallarini kullanmadigini ve bu
nedenle bu kanallardan ciro elde
edemedigini soyledi.
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KAPAK KONUSU

KADIN
GIRISIMCILER
14'UNCO

KEZ SAHNE
ALIYOR

Ekonomist Dergisi, Garanti BBVA
ve Turkiye Kadin Girisimciler
Dernedi (KAGIDER) is birligiyle bu
ytl14%incii kez diizenlenen
“Iiirkiye'nin Kadin Girisimcisi
Yarismas!”icin basvurular baslad..
15 Aralik 2020 tarihine kadar
alinacak basvurular sonrasinda,
ddiile hak kazanan isimler 5 Mart
2020 tarihinde diizenlenecek
torenle aciklanacak. "Turkiye'nin
Kadin Girisimcisi" 6d(iliint alacak
girisimcinin 75 bin TL kazanacagt
yarismada, "Gelecek Vaat Eden
Kadin Girisimci®, "Yéresinde Fark
Yaratan Kadin Girisimci" ve
"Turkiye'nin Kadin Sosyal
Girisimcisi" kategorilerinin
birincileriise 50 bin TL'lik

éduiliin sahibi olacak.
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Basari hikayesiyle kadin girisimcilere
ilham olacak, is hayatinda ben de varim
diyen ve sesini tiim Glkeye duyurmak
isteyen adaylar bu yil 14. Kez
diizenlenecek Tirkiye'nin Kadin
Girisimcisi Yarismasi'na
www.garantibbvakadingirisimci.com
adresindeki formu doldurarak 15 Aralk
2020 tarihine kadar basvurabilecek.
"Tiirkiye’nin Kadin Girisimcisi" odltind
alacak girisimcinin 75 bin TL kazanacag
yarismada, "Gelecek Vaat Eden Kadin
Girisimci", "Yoresinde Fark Yaratan
Kadin Girisimci" ve "Ttrkiye'nin Kadin
Sosyal Girisimcisi" kategorilerinin
birincilerine ise 50.000 TL'lik 6diliin
sahibi olacak.

“En biiyiik motivasyon”

Garanti BBVA olarak surdrilebilir
bir ekonomik kalkinma icin kadinin
ekonomiye aktif katilimini
desteklemenin kendileri icin cok onemli
oldugunu vurgulayan Garanti BBVA
Genel Miidir Yardimcisi Cemal Onaran,
“Bu amacla ¢iktigimiz yolda, kadin
girisimcilere yonelik faaliyetlerimizi
finansman saglama, cesaretlendirme,
egitim ve yeni pazarlara agilma olarak
4 temel baglikta ele aliyoruz” diyor.
Yolculuklarr boyunca sahada edindikleri
deneyim ve gozlemlerin cesaretlenme
ve kendi hikayelerini duyurabilmenin
kadin girisimcilerin en biytik
motivasyon kaynagi oldugunu
gosterdigini kaydeden Onaran, sunlari
soyluyor: “0 nedenle, kadin
girisimcilerin motivasyonunu gicli
kilmak, onlari cesaretlendirmek adina
14 yildir paydaslarimizla birlikte
Tirkiye'nin Kadin Girisimcisi
Yarismasi'ni stirddrmenin hakli
mutlulugunu yasiyoruz. En nemlisi de
rol model ve ilham kaynag olan
binlerce kadin girisimcinin basari
hikayesini tim Tirkiye'ye duyurmamiz.

Bu yil da girisimci ruhlari hi¢ sénmeyen,

hayal eden, vazgecmeyen, azim
gosteren ve attiklari cesur adimlarla
diger kadin girisimcilere de rol model
olmak isteyenleri bu yarismaya

Aram Ekin Duran / eduran@ekonomist.com.tr

.-

CEMAL ONARAN

EMINE ERDEM

katiimaya, bizlerle basari hikayelerini
paylasmaya davet ediyoruz.”

“Kadnlar icin 3 kat daha zor”

“Turkiye'de girisimci olmanin basli
basina zor bir sey oldugunu dile
getiren KAGIDER Ydnetim Kurulu
Bagkani Emine Erdem ise “Finansman
kaynaklarina ve bilgiye erismek,
baglantilar kurmak, ekonomideki ve
kurlardaki dalgalanmalarla bag etmek
ve ayakta kalip yoluna devam etmek

o

hi¢ kolay degil” diyor. Bununla birlikte
kadin girisimcilerin erkek
girisimcilerden 3 kat daha fazla zorluk
yasadigini vurgulayan Erdem, “Ciink
isin icine kiltdrel on yargilar, ev isleri
ve cocuk bakimi, kadinin toplum
icinde itildigi ikincil rol geliyor. Bir
baska ifadeyle toplumsal cinsiyet
esitsizliginin sonuclari isin igine
giriyor” diye konusuyor. Diinyanin her
yerinde ekonomilerin girisimcilerin,
girisimci ruhun ve onun getirdigi
yenilikgiligin omuzlarinda
ylkseldigine isaret eden KAGIDER
Bagkan, sunlari séyliyor: “Bu
girisimcilik dalgasi, bu dinamizm ve
KOBI'ler olmazsa, ekonomiler sadece
basariya doymus biyik kurumsal
sirketlerle yoluna devam edemez.
Tirkiye ekonomisi de ayni temeller,
dinamikler dzerinde yikseliyor. Ve
dzellikle kadinlarin bu alandaki
potansiyellerini gercege
doniistirmezsek tlkemizin
strdirilebilir kalkinmasi ve refahi da
gerceklesmez. Kadin girisimcileri
desteklemek, burada verilen ddiiller,
karsimiza cikan ilham verici basar
oykileri bu yiizden nemli.”

Gecen yilin kazananlari

Gelecege giivenle bakan ve hem
birbirlerine hem de kendilerinden
sonra gelecek girisimcilere ilham olan
kadinlardan olusan giiclii ve biytik bir
platforma donisen yarismada,
GULSHA markasinin yaraticisi Giilsah
Glrkan Tdrkiye'nin Kadin Girisimcisi
secildi. Eray Plastik girisimiyle
Mizeyyen Erakuman Tiirkiye'nin
Yoresinde Fark Yaratan Kadin
Girisimcisi olurken; Denebunu
kurucusu Duygu Akbudak Ttirkiye'nin
Gelecek Vaat Eden Kadin Girisimcisi
oddltnd aldi. Hayata gecirdigi Es
Kariyer ile de Tarkiye'nin Kadin Sosyal
Girisimcisi 6dlind Esra Odabasl
kazandl. Biz de gecen yil bu ddiilleri
kazanan isimleri ve basari hikayelerini,
yeni adaylarwa ilham vermesi dilegiyle
sizlere sunuyoruz.
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TURKIYE'NIN KADIN GIRISIMCI

YARISMASI 2019

TURKIVE'NIN KADIN GiRISIMCISi

GULSAH GURKAN
GULSHA KURUCUSU

DEV KOZMETIKGILERE
HAM MADDE TEDARIK EDIYOR

Giilsah Giirkan, 1993 yilinda ingiltere’deki Cheltenham
Koleji'nden, 1996 yilinda da ingiltere’deki Leeds
Universitesi'nden makine miihendisi olarak mezun olduktan
sonra (¢ yil danismanlik ve perakendecilik sektorlerinde
calisti. 2000 yilinda ise aile isletmesinde calismaya basladi.
GULSHA, 1965 yilindan bu yana Isparta yoresine dzel bir gl
tird olan “Rosa damascena” giliinin, giil yag), gil konkreti
gibi 0zlerini ¢ikarip, hammadde olarak diinyaca tnli
Fransa'daki parfiim ve kozmetik Greticilerine tedarik ediyor.
Dedesinin zamaninda yaptigl baglantilar sayesinde,
Fransa’daki dev parfiim ve kozmetik dreticilerinin
hammadde tedarikcisi konumunda. Diinyanin en nadir
hammaddesi esansiyel giil yaginin, hak ettigi kalite ve
saflikta temel icerik oldugu “gtilsha” cilt bakim serisini
olusturdu. Gl yaginin safligini bozmadan driinlerinde
kullantyor. Mayis 2019'da Tark Hava Yollari ile bir ishirligine
imza atti. THY, Anneler Giini hediyesi olarak Istanbul cikisl
tim ucuslarinda “Gilsha Tam Gl Suyu™ Griindind yolcularina
dagitti. Yurt dist pazarda ise hammadde tarafinda yiizde 100
ihracat yapiyor. Oncelikli hedefi ise gil suyu ve giil yagi
denilince akillarda “glilsha” markasinin gelmesi. Avrupa
pazarina girmek, ABD ve Cin gibi biyiik pazarlardaki
etkinligini artirmak ve bununla birlikte uluslararasi arenada
daha fazla s6z sahibi olmak da gelecek planlari arasinda.

10 KOBIGIRISIM KASIM 2020

TURKIYE’NiN YORESINDE FARK YARATAN

KADIN GiRISiMCisi

MUZEYYEN ERAKUMAN
ERAY PLASTIK KURUCUSU
ONYARGILARI YIKTI,

TEMIZ GEVRE iGiN i$ KURDU

Miizeyyen Erakuman’in esi bu meslege sanayi sitesinde
kisitl imkanlarla kiiciik bir diikkan acarak basladi. Ta ki bir
glin yanlarinda calisan elemanin elektrik akimina kapilmasi
sebebiyle is yerinin miihiirlemesine kadar. Iste 0 zaman
Erakuman, “burada bu isi tim prosediriyle ben yerine
getirecegim” dedi. ilkokul mezunu olarak tiim resmi
islemleri ve sirketinin kurulusunun temellerini tek basina
atti ve atiklarin ayristiriimasi ve geri doniisiime
kazaniimasl, plastikte kullanilan ham maddenin cevre ildeki
fabrikalara sevkinin yapilmasi islemlerini ydriiten Eray
Plastik firmasini kurdu. Bu ise karar verme sebebi daha
temiz bir gevre ve sifir atik diistincesiydi. Bunu bir kadinin
da yapabilecegini ispatlamak istedi. Bu fikirle ilimizde israfi
onleyip atiklarin ayri toplanmasi ve geri kazaniminin
saglanmas| yoninde bir misyona sahip isletme olacagina
50z verdi. Bu bolgede birakin bir kadinin sanayi alaninda
yonetici olmasi bir markette dahi calismasi cok zordu. Bunu
basarmak icin elinden gelen miicadeleyi verdi ve yatirim
tesvik belgesini ald1. isletmesinin hedefi daha biiyiik bir
alanda teknolojik ve insan giictine ihtiya¢ duyulmayan
makina ve ekipmanlarla sirketimi biy(tiip dinya
piyasasinda farkindalik yaratan bir sirket haline getirmek.
En bilyik hayali daha temiz bir cevrede atiklarin geri
kazanimi konusunda onctil bir firma olmak gelecek nesillere
daha temiz bir diinya birakmaktir.

o
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TURKIYE'NIN GELECEK VAAT
EDEN KADIN GiRiSiMCisi

DUYGU AKBUDAK
DENEBUNU KURUCUSU

SIRKETINi DUNYAYA ACACAK

Denebunu kurucusu Duygu Akbudak Kimberly Clark'da
Huggies markasini yonetirken bir fikir aklina geldi.
Denebunu, ¢zel bir algoritma ile i ortagl markalara ileri
seviye segmentasyon ile dogru hedef kitle ulasmalarini
saglarken; dyelere satin alma egilimleri olabilecek Griinleri
denetiyor ve (yelerin denebunu.com Gzerinden paylastig|
drdn yorumlarini bircok e-ticaret web sitesine aktararak
isletmeler arasi teknolojik coziimler sagliyor. Denebunu 3 yil

icerisinde basta Unilever, P&G, Nestle, L'Oreal, Estee Lauder,

Ulker, Eti, Henkel, Johnson&Johnson gibi firmalar olmak
izere toplam 300'den fazla marka ile ishirligi yaptu. ilk
yatirimini (Tohum - $80,000) 2017 Mayis ayinda ekip
biiyimesine destek amaciyla aldi. 2018 Eylil ayinda ise 2.
biiyiik yatirimini (B Seri - $500,000) ald1, son turdaki amaci
teknolojik yatirimlarini destekleyecek sermayeyi yaratmak
ve ekibini biytitmek. Denebunu'yu 2020'de yurtdisina
acmay! hedefliyor. Urtin deneme denildiginde tiiketicilerin;
irtin denettirmek denildiginde de markalarin ilk ve tek
aklina gelen platform olmak istiyor.

TURKIYE’NIN KADIN SOSYAL GiRiSiMCisi

ESRA ODABASI
ES KARIYER KURUCUSU

ENGELLILERE SURDURULEBILIR
ISTIHDAM SAGLIYOR

ES Kariyer sadece engellilere stirdiirilebilir istihdam
saglamayi hedefleyen bir danismanlik sirketi. Kurucusu Esra
Odabagi, 10 yil farkl kurumsal firmalarda insan Kaynaklari
profesyoneli calisma deneyiminden sonra Tirkiye'de engelli
istihdamini siirddirilebilir olarak destekleyen bir sirket
olmadigini fark ederek, bu boslugu doldurmak istedi. Amaci,
STK'lar ile gonlli calismalar yapip, is hayatini tanitmak,
engellileri milakatlara ve kurumsal sirketlere hazirlamak. Bu
sayede engelli kisilerin kendilerine giivenlerinin artmas ve
calisabilmeleri icin herhangi bir engellerinin olmadigini fark
etmelerini sagliyor. ilk yil 5 kurumsal firma ile calisirken,
hizmet kalitesi ve git gide artan engelli adayin kendilerine
inanmalarini saglayarak 3 yilin sonunda 75 global sirketle
calismaya baslad. Hedefi, engelli calisanlari ve tiim sirketleri
bir araya getiren, diinyanin hicbir yerinde olmayan bir
inovasyonla, hali hazirda milakat yapilmis, davranig
analizleri ve engel durumu detayl sekilde sunulan raporlari
iceren bir platform olusturarak 6n yargilardan kurtulup,
engelli adaylarin sadece teknik tecriibelerine ve
yetkinliklerine odaklaniimasini saglamak.
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YARISMAYA KATILMA KOSULLARI NELER?

KADIN B Resmi KOBI tanimina giren, hakim ortag! ya da sahibi kadin olan ve Tarkiye'de faaliyet
GiRiSiMCiLERiN gosteren tim isletme sahibi kadin girisimciler yarismaya basvuruda bulunabiliyor.

) GARANTI’SI

B Daha onceki yillarda bagvuru yapmis kadin girisimciler yarismaya tekrar basvurabiliyor.
W Basvurular, risk alma ve cesaretli olma, etkin msteri iliskileri yonetimi, pazarlama
faaliyetlerindeki farklilasma, stirdrdlebilir finansal yapl, bulundugu yorenin ekonomisine
katkida bulunarak fark yaratma, cevreye duyarli, sosyal bir soruna yenilikci ve strdirilebilir
¢Ozimler getirmis olma gibi kriterler kapsaminda degerlendiriliyor.
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‘Avrupa'ya hizmet
vermeyi hedefliyoruz

Bankacllik ve veriyonetimi ¢coziimleri alaninda faaliyet gosteren GTech, 2020'yi yiizde 40
biyiimeyle ve 85 milyon TL ciroyla tamamlamaythedefliyor. GTech Kurucu Ortagi ve CEO'su Mine
Taskaya, 2021'de finans ve bankaciliga yonelik trlin portfdyiine yatirim yapacaklarint séyliyor.
“2021'de Almanya ofisimizi acarak Avrupa'ya hizmet vermeyi planliyoruz” diyen Taskaya, ti¢ yilda
toplam gelirlerinin 3'te 1'ini kendi riinlerinden elde etmeyi amacladiklarinin da altint giziyor.

GTech, 2000°den bu yana veriden deger
yaratma hedefiyle misterilerine yaratici ve
katma degerli hizmetler sunuyor. Bankacilik
ve veri yonetimi ¢ozimleri olmak dzere iki
ana baslikta hizmet sunan sirket, hem kendi
artnlerini gelistiriyor hem de biiytik tekno-
loji sirketlerinin sagladigl ¢oziimlerin, 6zel-
lestirilmis sekilde uygulanmasini sagliyor.

GTech Kurucu Ortagl ve CEO'su Mine
Taskaya, 2011'de teknokent binyesinde
AR-GE faaliyetlerine basladiklarini, cironun
yiizde 7'sini AR-GE'ye ayirdiklarini kaydedi-
yor. Tagkaya, “2021'de finans ve bankacilik
sektortine yonelik sun driin portfoyimizi
zenginlestirecegiz” diyor. Cozimlerini Kor-
fez Bolgesi ve Giiney Asya'da da sunabhil-
mek icin ilk ceyrekte Pakistan ofisini acan
sirketin 2021'de radarinda ise Avrupa var.
Mine Taskaya ile GTech'in yeni donem is ve
yatirim planlarini konustuk.

GTech’i taniyabilir miyiz?

2000°de kurulan GTech, farkl is alan-
larinda uzmanlasmis danisman kadrosuyla
teknolojik gelismeleri takip eden, veriden
deger yaratmak icin masterilerine kaliteli,
yaratici ve katma degerli hizmetler sunan
istanbul merkezli bir veri teknolojisi sirketi.
Msterilerimiz arasinda bircok banka ile si-
gorta, otomotiv, enerji, saglk, turizm, kamu
ve perakende sirketi yer aliyor.

Hizmetleriniz hakkinda bilgi alabilir
miyiz?
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Hizmetlerimizi iki ana baglikta tanimli-
yoruz. Bankacilik ¢c6ziimleri alaninda ugtan
uca bir bankanin bitin inhtiyaclarini karsi-
layan Symphony Banking (Ana Bankacilik
C6zim), Magic Reports (Yasal Raporlama
Coziimi), Smartbank (ileri Analitik Coz-
mii), Profit 4.0 (Karlilik Analizi C6zimi) ve
Moody’'s Analytics ¢oziimlerini sagliyoruz.
Veri yonetimi ¢6zimleri kapsaminda ise
Biiytk Veri ve ileri Analitik, Veri Ambari ve
is Zekdsi, Veritabani ve Sistem Yonetimi,
Bitce Planlama ve Finansal Konsolidasyon
(EPM) hizmetleri ve ¢oziimleriyle variz.

KOBI'lere dzel iiriinleriniz var mi?

Dijital olarak dontsumund belirli bir
seviyeye getirmis ve veriyi analiz etme,
veriden deger yaratma ihtiyaci olan sir-
ketlere yonelik ¢oziimimizi KOBI'lerin
de kullanimina sunduk. Wiseboard Retail
iiriintyle perakende sektoriindeki KOBI'le-
rin sektdr tecriibesinden faydalanarak
hazirladigimiz dashboad ¢6zimdnl ok
kisa siirede kurup kullanmasini sagryoruz.
Ayrica biitce planlamayi ok basit ve kolay
hale getiren EPLAN Griintimiizle KOBI'lere
odaklaniyoruz.

Sistem nasil isliyor?

Hem kendi Grtinlerimizi gelistiren hem
de Oracle, Microsoft, Striim, Moody’s gibi
biyiik teknoloji sirketlerinin sagladigl ¢o-
zimlerin - mdsterilerimize  dzellestirilmis
sekilde uygulanmasini saglayan bir model-
de calisiyoruz. Partneri oldugumuz tekno-
loji sirketlerine ait drtnlerin lisans satisl,
proje uygulamasi, damismalik hizmetleri,
kendi tirtinlerimizin lisans ve proje satisina
dayali bir gelir modelimiz var.

GTech icin 2019 nasil bir yil oldu?

2019, énemli yatirimlar yaptigimiz ve
yeni is ortakliklarina imza attigimiz bir yil-
di. ‘Biylk Veri” alaninda DataStax ve risk
analitigi konusunda Moody’s Analytics ile
calismaya basladik. 2019'da finans sekto-
riine yonelik sundugumuz ¢6zim portfo-
yimizdeki ana bankacilik driintimuzin ilk
satisini gerceklestirdik. 2020'nin ilk yari-
sinda da projeyi canliya aldik ve msteri-
lerimiz ¢oziimiimiizi kullanmaya basladi.
Yil 61,3 milyon TL ciroyla tamamladik.

2020 nasll gegiyor?

2019'da Giiney Asya ve Korfez bolge-
sini hedefleyerek Pakistan'da ilk yurtdisi

“Yasal raporlama thtiyacint karsiliyoruz”

“Tum bankacilik gereksinimlerini tek noktada birlegtiren, kolay
entegrasyon yetenegi olan ve muigteri odakl igleyen Symphony Banking
isimli ana bankacilik uygulamasini, orta ve kiigik 6l¢ekli bankalara igletim
maliyeti duisiik bir alternatif olarak sunuyoruz. Symphony Banking ile
yurtici devlet kurumlarina sunulmasi gereken yasal raporlama ihtiyaglar:
karsilaniyor. Bu ¢6zimu kullanan banka ig siire¢lerini gereksinimlerine
gore degistirebilir, yeni siirecler tasarlayabilir. fleri analitik ve gok boyutlu
karhhk ¢dzumlerimizi bankacilik ¢éztumlerin entegre galistirarak ¢ok

etkin bir ¢dzlim sunabiliyoruz.”

“Ogrencileri sektore kazandiryoruz”

YENI NESiL TEKNOLOJILER: 2014’ten bu yana ticretsiz yurittigimiz
6zel projemiz GTech Akademi ile bir aylik licretsiz egitimler sunuyoruz.
Ogrencileri yeni nesil teknolojileri kullanmay1 da 68reterek sektdre
kazandiriyor ve ekosisteme yetigmis insan kaynag: sagliyoruz. Geng
miihendisler temel mithendislik egitimlerinin yan1 sira yeni nesil
teknolojileri uygulamali olarak 6greniyor, tam donanimli hale geliyor.
CESITLI ALANLARDA EGITIMLER: Akademimizin egitimleri her yil
fiziksel sinif ortaminda gerceklegiyordu ancak bu yil pandemi stireci
nedeniyle altyapimizi online olacak bigimde diizenledik. GTech Akademi
2020 Program1’min 51 katilimeis: buiyik veri, is zekasi, yapay zeka,
makine 6grenmesi, veri ambari, veritabani, ileri analitik, kurumsal
performans yonetimi gibi alanlardaki egitimlerini eylil ayinin ortasinda
tamamladi. GTech Akademi’de egitim alan genglerin yiizde 75’ birkag
ay iginde ig bulabiliyor. Bugiine dek programimiza dahil olan gencler
arasindan 49 kigiyi GTech’te istihdam ettik.

ofisimizi agma karar aldik ve 2020 ilk
ceyrekte bu kararimizi hayata gecirdik.
Pandemi sirecinde karantina kararinin
ertesi giiniinde tiim ¢alisanlarimiz uzaktan
calisabilir duruma gelmisti. Haziran ayina
kadar tiim ekiplerimiz evden calisti ve is-
lerimizi aksatmadan yonetmeyi basardik.
Ayrica mart ayindan bu yana ekibimize
yeni katilan kisilerle GTech ailesi yiizde 10
biyid.

2020 sonu planlariniz nasil sekille-
niyor?

Pandemiden 6nce 2020 hedefimizi
ylizde 40 blylime olarak belirlemistik.
Buna paralel ilerleme kaydediyoruz. Yil-
sonunda yiizde 40 hiyiime hedefimizi
tutturacagimizi gozlemliyor, 2020'yi 85
milyon TL ciroyla kapatmay! planlyo-
ruz. ik ceyrekte Korfez Bélgesi ve Gliney
Asya’da ¢Ozimlerimizi sunabilmek igin
Pakistan ofisimizi agtik. 2021'da Almanya
ofisimizi acarak Avrupa'ya hizmet vermeyi
hedefliyoruz

2021 icin yatirim planlariniz neler?

2021'de finans ve bankacilik sektorii-
ne yonelik sundugumuz Grin portfoyimi-
ze yatinm yapacagiz. Bu yatinmlarla Sy-
mphony Banking uygulamasinda partner
ekosistemiyle daha da zengin bir ¢6ziim
portfoyi sunmayi hedefliyoruz. ilk hedefi
Turkiye ve Avrupa’ya hizmet vermek olan
7/24 izleme, destek ve bakimi kapsayan,
biiyiik veride misterilerimizin ihtiyag
duydugu yonetilen hizmetleri devreye
alacagiz.

AR-GE’de neler yapiyorsunuz?

2011'de teknokent biinyesinde AR-GE
faaliyetlerimize basladik. 2017'de yerinde
AR-GE merkezi olduk ve vyatirimlarimiza
hiz kazandirdik. Ciromuzun yiizde 7’sini
AR-GE've ayiriyoruz. Ozellikle buyuk veri
teknolojilerinde, finans ve bankacilik ¢o-
zimlerimizde mevcut driinlerimize ve yeni
drtinlere yatirim yapmaya devam ederek
buradaki gelirlerimizi artirmay! planlyo-
ruz. Ontimiizdeki ti¢ yilda toplam gelirleri-
mizin 3'te I'ini kendi Grtinlerimizden elde
eder hale gelmeyi hedefliyoruz.
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Uretim kapasitesini
dort kat artiracak

Son vyillarda, kiiresel 1sinma ve ttim diin-
yada giderek artan cevre bilinci nedeniyle
endustriyel havalandirma, gaz aritimi ve filt-
rasyon sektori 6zel bir 6nem kazandi. Covid
19 pandemisi de bu sirecin hizlanmasina
neden oldu. Tiiketicilerin havalandirma ve
kapall alanlara yonelik hassasiyeti sektorii
hareketlendirdi. Yaklasik 34 yil dnce Kon-
ya'da kurulan Bomaksan, da bu alandaki ih-
tiyaci gorerek yatirima odaklanan sirketler-
den biri. Isitma, sogutma ve iklimlendirme
(HVACQ) sektortinde faaliyet gosteren sirket,
tesisat muhendisligi alaninda msterilerine
sistem tasarimindan uygulamaya, satis son-
rasi servisten bakim hizmetlerine kadar tim
strecleri kapsayan ¢oziimler sunuyor. Yapi-
lan yeni diizenlemelere paralel, Bomaksan,
toz toplama, gaz aritimi ve filtrasyon cihaz-
lari Gretimine de baslad!. Cesitli endustriyel
tesislerin toz, gaz ve duman problemlerine
yonelik jet-pulse filtreler, santrif(ij fanlar,
siklonlar ve yag buhart filtreleri dretiyor. Ay-
rica gaz aritimi alaninda da hizmet veriyor.

Isitma, sogutma ve iklimlendirme (HVAC) sektériinde faaliyet
gosteren Bomaksan, hava yoluyla bulasmariskini kapall
ortamlarda minimuma indirebilmek icin temiz hava dolaplart
gelistirdi. YeniUrinlerle blytimesine hiz veren sirket, 2021'de
kapasitesini dort katina ¢tkartmaya hazirlantyor.

Sirket, endistriyel toz toplama ve filt-
rasyonu alaninda genis Girin gamina sahip.
Bomaksan Genel Midiri Bora Boysan,
“Bomaksan olarak kendimizi tamamen
hava temizlemeye ve daha yasanabilir bir
diinya olusturmaya adadik. Tiim faaliyetle-
rimizi ve stratejilerimizi bu dogrultuda kur-
guluyoruz” diyor. Bunun yani sira toz top-
lama alaninda Tirkiye'de TUBITAK destegi
alan ilk ve tek AR-GE projesini Bomaksan
yapti. Yapilan gelistirme sayesinde (rtin-
lerin enerji tiiketimini azaltilarak énemli
bir avantaj saglandi. Boysan, “Agirlikh
mihendis kadromuz ile misterilerimizin
en zor problemlerini dahi cozebilmek bi-
zim en gicli yonimiz. Misterilerimiz icin

“Farkindalik artiyor”

PANDEMI OLUMLU ETKILEDI Pandemi kiiresel olarak etkilerini
gostermeye devam ediyor. Elbette ekonomi ve diger pek ¢ok sektdrler igin
olumsuz etkileri olsa da bizim sektériumiz agisindan olumlu yénde etkileri
olacagini diigiiniiyoruz. Koronaviriis salgini ile temiz hava, soludugumuz
havanin kalitesi ve genel halk saglig§ina yonelik farkindaligin gok biiyik
oranda, arttigini gérityoruz. Toplum i¢in en énemli saglik riski, hepimizin

ortak soludugu havanin kalitesi.

BU ALANDA CALISMALAR ARTACAK Bomaksan olarak ana faaliyet
alanimiz, hava kirliligini azaltmaya yonelik galigmalar oldugundan
pandemi siirecinde de isimize kesintisiz devam ettik ve ihtiyaclara ve
taleplere yanit vermeye ¢aligtik. Bu sebeple énlimuizdeki dénemde de
sektorumiizde bu alandaki caligmalarin hizla artacagin diginiyoruz.
Ancak 6zellikle belirtmek isteriz ki, sektortimizin ve konumuzun
olaganiistl teknik uzmanlik gerektiren bir konu olmasindan 6tiira
tiiketicilerin bu konuya hakim proje ve miithendislik firmalarini tercih
etmesi ve se¢imini hassasiyetle yapmasi 6nem kazanmaktadir.
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gelistirdigimiz ozel coziimler sayesinde
endustriyel kaynakli hava kirliligini azaltir-
ken, yaptigimiz giivenilir ve uzun omirlii
sistemler ile misterilerimizin imalat kapa-
sitelerini arttirmalarina da katkida bulunu-
yoruz” diyor.

Yiizde 50 biiyiiyecek

Sirketin Konya BUSAN Ozel Organi-
ze Sanayi Bolgesi'nde hali hazirda 6 bin
metrekare kapali, bin 500 metrekare acik
alana sahip dretim tesisi bulunuyor. Bo-
maksan’in biinyesinde metal sac islemeye
yonelik her tiirlii ekipman bulunuyor. Bu
sayede siyah sac olarak giren hammadde,
tesisten makine olarak cikis yapabiliyor.
Fabrikada gecen yil toplam 1 milyon kilog-
ram sac islendi.

Son bes yilda sadece makine, takim/
tezgah, donanim ve ekipmana 500 bin
Euro yatinim yapan Bomaksan, 2021 yilinda
yeni fabrikaya gecis surecini baslatacak.
Yeni fabrika 12 bin metrekare kapal olmak
lizere toplam 15 bin metrekarelik bir alan-
da olacak. Bu sayede imalat kapasitesinin
dort katina ¢ikartilmasi planlaniyor. Son
bes yildan bu yana her yil ortalama yiizde
50 bydyen sirket, 2019 yilini 20 milyon TL
ciro ile kapatti. Sirket, 2020 yilini da yuzde
50 ciro artislyla kapamayi hedefliyor.

Bomaksan ayni zamanda da yurtdi-
ginda da bdydyor. Halihazirda 19 dlkeye
ihracati olan Bomaksan, 2019 yilini toplam



"4bomaksan |

ENDUSTRIYEL HAVA FILTRASYON SISTEMLERI

BORA BOYSAN

5 milyon TL'lik ihracat geliri ile kapatt. Ci-
ronun yizde 25'ini ihracat olusturuyor. Bu
payin dniimiizdeki bes yil icinde yizde 70’e
cikartiimasi, 2020°nin ise ihracatta yuzde
200 oraninda artisla kapatilmasi hedef-
leniyor. 2020 yil sonu icin hedef pazarlar
arasinda Polonya, Tirki Cumhuriyetler,
Rusya, AB ve Kuzey Afrika dlkeleri bulu-
nuyor.

AR-GE’ye yatirim

Bomaksan, hava temizleme alaninda
34 yillik tecriibesiyle AR-GE yatirimlarina
hizlanarak devam ediyor. Sirket, korona-
virtisiin en 6nemli yayilim yollarindan olan
hava ile bulasmasini engellemek adina,
BOA AIR markasiyla yeni driinler ve yeni
teknolojiler Gretiyor. Bu yil AR-GE'ye ayI-
rilan pay, gecen yilin ayni donemine gore
yaklasik dort kat arttl. AR-GE yatirimlari-
nin ana odagini BOA AIR markasiyla driin
gamina yeni eklenen temiz hava dolaplari
olusturuyor. Virtisiin hava yolu ile bulasma
riskinin oldukca fazla oldugunun Diinya
Saglik Orgitii'nce de dogrulandigini soy-
leyen Boysan, “Biz de Bomaksan ve BOA
AIR olarak hava yoluyla bulagma riskini
kapali ortamlarda minimuma indirebilmek

adina yogun AR-GE faaliyetlerimizi sirdi-
riiyoruz. Bu faaliyetler sonucunda gelistir-
digimiz BOAmidi ve BOAmaxi Griinlerimizi
kullamicilariyla  bulusturmaya — basladik.
Tamamen kendi tasarimimiz olan Temiz
Hava Dolaplari, H14 sinifi HEPA Filtreleri
ve yiiksek kapasiteli ve verimli EC Fanlari
sayesinde genis ve kalabalik ic mekanlarin
havasini viriis, bakteri gibi nano partikillii
mikroorganizmalardan efektif bir sekilde
temizleme ozelligine sahip” diyor. Sirket,

yakin zamanda BOA (riin ailesini genislet-
mek ve alternatif sterilizasyon teknolojileri
ile donatmak adina AR-GE calismalarimiza
devam edecek.

Tiiketicinin beklentisi degisti

Covid 19'un ardindan hijyen anlayisi
ile birlikte tiiketicilerin havalandirma ve
kapali alanlara iliskin davranislari da bi-
yik degisim gosterdi. Bomaksan'in Futu-
reBright arastirma sirketiyle yaptig aras-
tirmaya gore, tiketicilerin yizde 97'si acik
alanlardaki havanin daha temiz oldugunu
disiinyor. Pandemi Gncesi her 4 kisiden
sadece 1'i kapall mekanlarda hava temiz-
leme cihazlarinin olup olmadigina dikkat
ederken; pandemi sonrasinda ise 4 Kisi-
den 3’0 cihazlarin varligina dikkat etmeye
basladi.  Arastirmaya katilanlarin yizde
96's1 ise kapall mekanlarda sadece ‘yeterli
teknoloji ile wretilmis, yetkililer tarafin-
dan onayll hava temizleme cihazlarr’ olan
yerleri tercih ediyor. Katilimcilarin ytizde
64'(i klima ve Hava Temizleme Cihazi (HTC)
arasindaki farki bildigini belirtiyor. Ancak
klima genel olarak tiiketicilerin algisinda
‘sogutucu’, HTC'ler ise ‘temizleyici® olarak
yer aliyor.
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MOBIL AKSESUAR E = o e c e st aeer

Yiizde 20 pazar payi
hedefliyoruz”

Diinyada son yillarda biyik ilgi géren Cin merkezli mobil aksesuar markast Mcdodo, Tiirkiye
pazarina giris yaptt. Mcdodo iiriinlerini Tiirkiye'de pazarlayacak olan Metro iletisim Akseuarlari'nin
genel midurd Mehmet Ucurum, “Birkag yilicinde tim mobil aksesuar markalarticinde Mcdodo
markast ile ylizde 20 pazar payt hedefliyoruz. Ayrica tiretim yatirimu planliyoruz. diyor.

Kuruldugu 2013 yilindan bu yana hizli bir
yiikselis gosteren Cin merkezli global akse-
suar markasi Mcdodo, Tirkiye pazarina da
girdi. GUnluk pratik kullanim ihtiyaclarina
gore (rettigi sarj kablolari, powerbank’ler
ve kablosuz sarj cihazlariyla kisa siire icinde
sektoriin 6nct markasi haline Cinli sirketin
rtinleri artik Trkiyeli tiiketiciler tarafin-
dan da rahatlikla satin alinabilecek. Mcdodo
drtinlerini Ttrkiye'ye getiren Metro iletisim
Aksesuarlar’nin - Genel MuUduri Mehmet
Ucurum sayisi 250'ye ulasan Mcdodo (rin-
lerinin Amazon, Hepsiburada, Arena, N1I,
Trendyol ve Gittigidiyor tzerinden tiketi-
cilerle bulustugunu dile getiriyor. Birkac
yil icinde Tirkiye pazarindan yiizde 20 pay
almay hedeflediklerini kaydeden Ucurum
ile yeni donem planlarini konustuk.

Kisaca sirketinizden bahsedebilir
misiniz? Ne zaman kuruldu? Nasil bir fi-
kirle yola ciktimiz?

Cok uzun zamandir ticaretin iginde
olan bir aileye mensubum. Teknoloji mar-
ketler Tiirkiye'ye gelmeden once elektronik
pazarinin kalbinin attig Dogubank’ta da
uzun yillar varhk gosterdik. 2013 yilinda
cep telefonu aksesuarlari icin yaptigimiz
bir pazar arastirmasinda, piyasada sadece
Apple, Samsung ve Blackberry marka ak-
sesuarlarin bulundugunu goérdiik. Biz de bu
markalarin yaninda, kendi markalarimizla
Ozglin tasarimlar olusturup yiiksek kalite
yliksek teknoloji ile satmak amaciyla birkag
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Aksesuarlar ith. San. ve Tic. As.

_<MEHMET UCURPM

markanin aksesuar Grinlerinin ithalatini
yapmaya basladik. Amacimiz piyasada fi-
yat ve kalite agisindan cesitlilik yaratmak
ve boslugu doldurmakti. Tiketicinin gi-
ven duyacagl ve tavsiye edecegi drinleri,
mutlaka kendimiz de kullandik. Satigini
yaptigimiz her driinde geri donusleri hep
dikkate aldik ve bu bize strekli basari sag-
ladi diyebilirim.

Sirketinizde kac kisi calisiyor?

Sirketimizde su anda 7 kisi calisiyor.

Sirket olarak miisterilerinize ne
gibi hizmetler veriyorsunuz?

Hali hazirda oncelikli masterilerimiz,
agirlikl olarak perakende ve toptan satis
yapan bayilerimiz ancak ozellikle son 6
aylk donemde bayilerimiz icinden sanal
pazar yerlerinde satis yapanlarin cirolari,



Il

“Mobil aksesuarda yeni donem”

Bence iPhone 12 ailesi, mobil aksesuar pazarinda yeni bir ddnem
baglatacak. Artik kutudan garj adaptori ve kulaklik gikmayacagl igin

iPhone 12’ler i¢in tiiketiciler alternatif markalar: tercih edecek. Kutudan
aksesuar ¢gikmamasi miigteri igin segenek olugturacak. Tiiketiciye diger

markalarin irinlerini deneme firsati sunacak. iPhone 12 serisi bu

anlamda mobil aksesuar pazarini yuzde 30 buyttecek diye 6ngértiyoruz.
Mesela kutudan ¢ikmayan kulaklik i¢gin Mcdodo’da lightning ve bluetooth
kulaklik alternatifleri var. Ustelik iphone’un orjinal kulaklik fiyatinin 4’te

birine denk geliyor.

ciddi artislar gosterdi. Biz su anda mdsterilerimiz
icin sanal pazar yerlerinde ilan acabilmeleri icin su-
rekli dijital veri sagliyoruz. Bayilerimiz disinda Mcdo-
do riinlerine Amazon, N11, Hepsiburada, Trendyol
ve Gittigidiyor’dan ulasmak mamkin.

Oniimiizdeki donemde yeni projeleriniz var
mi, bunlardan bahsedebilir misiniz?

Ontimiizdeki donemdeki satis hedeflerimize
paralel olarak, bu konuda bir yatinm karar disi-
niiyoruz ¢iinkii AR-GE yatinmlari ve Gretim bandi
olusturulmasi, markamizin gelecegi icin hayati 6nem
tasiyor. Uretim bandimiz acildigi zaman, sinir komsu
iilkelere ihracat yapmak tabii ki ilk hedefimiz olacak-
tir.

Yurtdisina hizmet veriyor musunuz? Hangi
iilkeler? Yurtdisinda biiyiime hedefiniz nedir?
Giindeminizde yeni iilkeler var mi?

Yurtdisinda Gircistan ve Azerbaycan’a ihracat
yapmaktayiz ancak driinler Tiirkiye'de dretilmedi-
ginden dolay yeterli destek saglayamamaktayiz. Bi-
zim ihracat konusunda basarili olabilmek icin Grtn-
lerin Turkiye'de Uretilmesi gerekmektedir.

2020 yihini nasil bir biiyiime ile kapatmaya
hazirlaniyorsunuz?

2019 yilinda 15 milyon TL olan ciromuzu 2020
yili sonuna kadar 20 milyon TL olarak dngérmekte-
yiz. Bununla birlikte yapacagimiz kampanyalarla ve
tanitim etkinlikleriyle 2021 yili icin daha da biyimeyi
umuyoruz. Birkag yil icinde tim mobil aksesuar mar-
kalarricinde Mcdodo markast ile ytizde 20 pazar pay!
hedefliyoruz.

Kiiresel viriis salgini islerinizi nasil etkiliyor?
Bu donemde pazarlama stratejilerinizde degisik-
lige gittiniz mi?

Kiresel viris salgininda en blyik endisemiz
tedarik zincirinin aksamasl ve satis icin yeterli sto-
gumuzun olmayacagiydi. Ancak Cin'deki salgin stre-
cinin durmasi ve fabrikalarin calismast ile ithalatlari-
mizda herhangi bir sikintr olmadi. (lkemizdede satis
yaptigimiz bayiler, sanal pazar yerlerinde magaza
acmaslyla, salgin doneminde satislarimiz yavasla-

Yikse
Uitra kiicilik

madi, aksine bazi driinlerde artti diyebili-
rim. En biyiik diisis seyahat sarjl Uriinle-
rinde oldu. Bu donemde herkes gibi dijital
pazarlamaya agirlik verdik sosyal medya
hesaplarimiz (zerinden Griinlerimizin ta-
nitimi icin daha fazla dijital dékiiman yiik-
lemesi yaptik. Ozellikle animasyon video
ve animasyon resimlerle dijital pazarlama
iizerine yogunlastik ve boylelikle daha faz-
la kisiye ulastik. Perakende magazalar ve
bayilerimizle ulasamadigimiz yiiz binlere
hem pazarlama yaptik hem satis yaptik.
Gelecegin satis yontemi dijital pazarlama
ve sanal pazar vyerleri 6ngortsi ile ya-
tinmlarimizi ve reklam bitcelerimizi bu
yonde degerlendirmeye devam edecegiz.

En cok tercih edilen iiriinleriniz
hangileri?

Mcdodo olarak mottomuz, ‘sektérdeki
ihtiyaclara kisa siirede odaklanarak ¢o-
zimler gelistirmek.” Burdan yola ¢ikarak
da Griin gamimizda arag ici aksesuarlar,
kablolar, kiliflar ve koruyucu camlar, sarj
adaptorleri, powerbank'ler, sarj kablolari
gibi islevsel drtnleri bulunduran 250'ye
yakin Griin var. Mcdodo, pek ¢ok yeniliki
ve Ozel tasarimli inovatif Griind de tiiketi-
ciyle bulusturuyoruz. En cok tercih edilen
drinlerimiz de gostergeli hizli sarj adap-
torleri, hizh sarj kablolari ve coklayicilar
(hub’lar) diyebilirim.

Cep telelonunuiu
rahathikla
bilgisayarimiza yansitin
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cnerji verimuliginde
yeni IS modelleri

Turkiye'nin elektrik talebi giderek artarken enerji verimliligi konusu da 6nem kazantyor.
SHURA Yonlendirme Komitesi Bagkant Selahattin Hakman, enerji verimliliginin artirimastigin,
talep tarafinive dagitim sebekelerini sisteme daha fazla entegre edebilecek is modellerinin
gelistirilmesi gerektigine dikkat cekiyor. Sektorde cati tipi glines enerjisini hayata gecirecek,
bilisim ve dijitallesmeyi merkezine alan is modelleri gelistirilmesi bekleniyor.

Covid-19 doneminde yasanan ekonomik ya-
vaslama ve son yillarda beklenenin altinda
seyreden artisa ragmen, Tlrkiye elektrik
talebinin gelecek 10 yilda biylimeye devam
edecek. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanli-
&I'nin hazirladigr projeksiyonlar temel alina-
rak ongortlen bir senaryoda, talep artisinin

SELAHATTIN HAKMAN
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yilda ortalama yiizde 3,9 artarak toplam
elektrik talebinin 2030'da 460 milyar kilo-
vat saat (kWh) seviyelerine ulasmasi 6ngo-
riliyor. Gunlimizde dretimin 300 milyar
kWh'in biraz izerinde oldugu distintldi-
giinde bu artis yiizde 50'nin {izerinde bir
biiylimeye isaret ediyor.

SHURA  Enerji DGnistimi - Merkezi
European Climate Foundation, Agora Ener-
giewende ve Sabanci Universitesi istanbul
Politikalar Merkezi (iPM) ortakliginda kuru-
lan bir platform. SHURA Enerji Doniisim
Merkezi yenilikci bir enerji dénistimi plat-
formu olarak, karbonsuzlasmaya katkida




bulunmayi amaclayan bir olusum. Tiirkiye
enerji sektériiniin politik, teknolojik ve
ekonomik acilardan tartisildigl, strdrt-
lebilir ve genis kabul géren bir platform
ihtiyacini karsilamak icin kuruldu.

SHURA Ydnlendirme Komitesi Bagkani
Selahattin  Hakman, amaclarinin Tarki-
ye'nin enerji sisteminin gelecegi konusun-
daki calismalara tarafsiz ve veri bazll ana-
lizlerle katkida bulunarak, ¢iktilarindan
sektoriin tim paydaslarinin yararlandigi
bir dusiince platformu olusturmak oldugu-
nu soyliyor.

55 spesifik eylem

Enerji verimliligi konusunda Tarki-
ye'nin strateji gelistirme ve politika arac-
larinin uygulanmasi agisindan ¢ok uzun bir
gecmisi var. 2018 yilinin basinda uygulan-
maya baslanmis olan Ulusal Enerji Verim-
liligi Eylem Plani'nin ise ayri bir 6nemi var.
Detay ve kapsayiciligl agisindan sektore
cok dnemli bir yol haritasi sunan bu plan
icerisinde, tlkemizin enerjiyi tedarik eden
ve tiiketen tiim sektorlerinde 2023'e kadar
enerji verimliligi potansiyelinin nasil ha-
yata gecirilebilecegi 55 spesifik eylem yo-
luyla adim adim gosteriliyor. Ulusal Enerji
Verimliligi Eylem Plani’nin icerdigi 55 eyle-
min yarisindan fazlasi dogrudan ve dolayli
olarak elektrik sektoriini ilgilendiriyor.

SHURA Enerji Dondstimi Merkezi bu
eylemleri baz alarak ve 2023 yilinin de-
vaminda 2030 yilina kadar elektrik sek-
tortinin tamamini kapsayan bir calisma
hazirladi. Ekim ayinin basinda yayimnlanan
“Ttrkiye Elektrik Sistemi icin En Ekonomik
Katki: Enerji Verimliligi ve is Modelleri”
adll yeni rapor Tirkiye'nin 2030'da baz
senaryodaki 460 milyar kWh tiketime
kiyasla yiizde 10 seviyesinde bir elektrik
tasarruf potansiyeline sahip oldugunu
gosteriyor. Boylece tiiketim 417 milyar
kWh seviyesinde kalabiliyor. Tasarruf po-
tansiyeli, farkll bina tdrlerini, sanayinin
demir celikten tekstile uzanan tiim alt sek-
torlerini ve ozellikle dagitim sebekelerini
kapsayarak deger zincirinin tamaminda
mevcut. Thrkiye elektrik sektoriinde bu
potansiyelin kullanilabilmesi icin harcanan
her 1 dolar, 1,2 ila 1,5 dolar arasinda bir
fayda ile yatinmciya geri doniyor.

Tarafsiz bir olusum

SHURA, Turkiye’'nin enerji sisteminin gelecegi konusundaki galigmalara,
tarafsiz ve veri bazlh analizlerle katkida bulunarak, ¢iktilarindan
sektoérun tim paydaglarinin yararlandigl bir diigiince platformu
olusturmay1 amagcliyor. Kamu, 6zel sektor, iniversiteler ve sivil toplum
kuruluglarindan paydaglarin yaklagimlar: degerlendirilerek, Tiirkiye nin
enerji sisteminin diigiik karbonlu bir gelecege dénigiminin ekonomik
potansiyelinin, teknik fizibilitesinin ve politika araclarinin daha iyi

anlagilmasina katkida bulunuyor.

Yeni is modelleri

Ayni rapora gore enerji verimliliginin
sundugu tasarruf potansiyelinin boylesine
maliyet etkin bir sekilde hayata gecirilme-
sinde en biytik payr is modelleri ve finans-
man mekanizmalari sagliyor.

Selahattin Hakman, “Yeni is model-
lerinin getirdigi firsatlari, bunlarin enerji
sektor girisimcileri icin yarattigr olanakla-
r ve hayata gecirilmelerinde finansmanin
oynayabilecegi roli bugiinden anlamak
onemli” diye konusuyor. Enerji verimliligi-
nin artiriimasiicin, talep tarafini ve dagitim
sebekelerini sisteme daha fazla entegre
edebilecek is modellerinin gelistirilmesi
gerektigine dikkat ceken Selahattin Hak-
man, bu kapsamda akilli saya¢ kullanimi
ve sebekenin esneklik potansiyelini artiran
talep tarafi katiliminin cesitli piyasalar ara-
ciligyla devreye alinmasi da diger adimlar
olarak on plana ¢iktigini da vurguluyor.

Neler yapiliyor?

Enerji verimliligi performans sozles-
meleri kapsamindaki strecler konusun-
daki gelismeler, mevcut enerji verimliligi
danismanlik sirketleri icin yeni is alanlarini
artiryor. Bu konuda calismayi hedefleyen
girisimciler ile mevcut enerji ve bilisim
sirketlerine de yeni is modelleri ve gelir
alanlarinin yaratiimasi icin yol gosteriyor.
Buna benzer olarak enerji hizmet sirketleri
de enerji verimliligi potansiyellerinin kes-
fedilmesinde, tasarruf potansiyelini ger-
ceklestirecek projelerin uygulanmasinda
ve uygulamanin gerceklestirilebilmesi icin
finansman saglanmasinda hizmet vermek
{izere hem teknik birikim hem de finans-
man kaynaklariyla bircok enerji verimliligi
yatinminin hayata gecirilmesine olanak
saglayarak onemliis firsatlar yaratiyor.

Elektrik tiiketimini Gretimin daha
verimli oldugu zaman dilimlerine dogru
kaydirarak toplamda 6nemli bir kaynak
verimliligi saglayan ve akilli tarifelerdeki
gelismelerle talep tarafini yonetebilecek
oyuncular da yakin gelecekte piyasada
daha fazla yer alacak. Dagitik enerji kay-
naklarinin kullanimin artmasiyla birlikte
bu kaynaklarin piyasa ve sebekeye en-
tegrasyonundan ortaya ¢ikan ve Gzellikle
elektrik dagitim sirketleri icin firsat yara-
tan yeni is modelleri de girisimcilerin ilgi
alani olacak.

Selahattin Hakman, bu is modellerinin
enerji verimliliginin ekonomik, rekabetci
ve uygulanabilir sekilde hayata gecirilme-
sinde 6nem arz eden ucuz kredi, hibe, ver-
gi tesviki gibi finansal destek sistemleriyle
entegre gitmesinin girisimcilerin gelistir-
digi yeni is modellerinin uygulanmasinda
kilit Gneme sahip olacagina isaret ediyor.

Hakman, Ttirkiye'nin gelecek 10 yilda
enerji sektord dondsimani enerji ve-
rimliligi ve yenilenebilir enerji temelinde
hizlandirabilmesi adina 6ntnde cok bi-
yik firsatlar bulundugunu da vurguluyor.
Bu firsatlardan yararlanmak icin kamu
sektorl basta olmak Gizere bitin sektor
paydaslarr son yillarda onemli yol kat
ettiler. Selahattin Hakman, “SHURA'nin
yeni calismasinda ortaya koydugu izere,
basta 6zel sektdr ve bu alanda calismay!
planlayan girisimciler icin de elektrik sek-
torinin tedarikten arza kadar deger zin-
cirinin tamaminda yeni is firsatlari ortaya
¢tkmaktadir. Bu firsatlarin anlasiimasi ve
is modellerinin bu firsatlardan dogacak
faydalarin finansman kaynaklariyla birlik-
te degerlendirilerek bugtinden baslayarak
hayata gecirilmesi dnem kazanacaktir” yo-
rumunu yaplyor.
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3aba-ogulaan
bagcilik girisimi

Avukat Yetkin Dénmez ve oglu Yiiksek Mithendis Dogan Dénmez'in girisimiyle Kirklarelinde
kurulan Dénmez Ciftligi, son yillarda ilgi géren bag turizmirotalarindan bir olmaytbasardt.
Almanya ve Ingiltere'ye ihracat da yapan isletme, 'Vino Dessera’ markasint hayata gecirdi.

Avukat Yetkin Donmez ve oglu Yiksek M-
hendis Dogan Dénmez'in girisimiyle kurulan
Donmez Ciftligi, bugiin bagalik konusunda
Almanya ve ingiltere’ye ihracat yapan Vino
Dessera markasini hayata gecirdi. Yilda 100
ton dziim Greten, 300 doniim dikili bag alanI-
na sahip olan Dessera, ayni zamanda 33 odas!
ile hizmet veren butik oteli ile Trakya bag tu-

DONMEZ - YETKIN DO

rizminin dnemli rotalarindan biri olma 6zel-
ligini tasiyor. Ozellikle pandemi ile birlikte
dogaya donisiin de artigl son zamanlarda
bag tatili kavraminin iyice yerlestigini soy-
leyen Donmez Ciftligi Genel Midard Dogan
Dénmez, “Bag Turizmi ozellikle son yillarda
insanlar tarafindan cok talep gérmeye bas-
ladi ve bag tatili olarak tatil anlayisinda yer
edinmeye basladi. (lkemizin tabiati
geregi yaz ve kis tatillerimiz ne ka-
dar ihtisamli ise, bag turizmi de bu
ihtisami sonbahar ve ilkbaharlarda
kazaniyor. Otelimiz ozellikle bahar
aylarinda 33 odast ile tam kapasite
hizmet veriyor” diye anlatiyor.

Motivasyon toplantilar

Kirklarelimin Ahmetce Koyt'n-
de toplam bin 500 dénim arazi
iizerine kurulmus olan Dénmez Cift-
ligi'nde 300 doéniim dzim baginin
yani sira 400 donim de ceviz ekili.
Ciftlikte yer alan Dessera Bag Evi,
gunibirlik ve kalish olmak tizere 12

Pandemide ziyaretci artist

Pandemi boyunca guvenli tatil arayanlar i¢cin de alternatif olusturduklarini
ifade eden Dénmez, sunlar: anlatiyor: “ insanlar kapali ya da binalarin
arasinda zaman gecirmek istemiyor. Bu nedenle guntiibirlik misafirlerimiz
de artig gosterdi. Ziyaretgiler, bahar aylarinda kis budamasindan sonra
baglarin tekrar uyanigini ve hasada dogru olan seriivenini izleyebilir,
yazin Trakya serinliginde bir nefes alip, ugsuz bucaksiz Trakya ovalarinin
ufuk ile birlegtigi yerde keyifli bir hafta sonu gegirebilir. Sonbaharda ise
hasat zamaninin biyuk heyecan ve dinamizmine tanik olabilirler. Kigin
karlar i¢cinde sémine baginda keyifle vakit ge¢irebilir ve kiglik bah¢enin
taze Urunleri ile lezzet gbleni tecriibe edebilirler.”
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ay boyunca ziyaretcilerini agirliyor. Hafta
sonlarl tam kapasite hizmet veren ¢iftlik
ayni zamanda beyaz yakalilarin toplantilari
icin de yeni ve farklr bir alternatif sunuyor.
Gelen talep Uzerine de (i¢ tane toplanti oda-
sini hayata gecirdiklerini dile getiren Dogan
Donmez, soyle devam ediyor: “Ciftligi ziya-
rete gelen CEO’lardan gelen talep izerine
toplanti odalarini hayata gegirdik ve olduk-
¢a olumlu dondsler aldik. Plazalarda sikisip
kalan beyaz yaka icin de oldukca keyifli bir
alternatif sunmus olduk. Firmalara ise gerek
her ¢eyrek kapanis toplantilarina gerek mo-
tivasyon toplantilarina sundugumuz cesitli
toplanti salonu imkanlari ile hafta ici yogun-
lugu ile de karsilastyoruz.”

Hedef Uzakdogu

“Baglarda, Shiraz, Merlot, Cabernet
Sauvignon, Cabernet Franc, Petit Verdot,
Sangiovese, Kalecik Karasi, Tempranillo,
Sauvignon Blanc gibi tiziimlerin yani sira {l-
kede yalnizca Dessera Baglari'nda dikili olan
Aleksandria Muscat, Chardonay Rose, Bar-
bera D’strandja tiziimleri yer almakta. Daha
yolun baginda olan Giretim tesisimiz icin esas
potansiyelin ihracatta oldugunu ¢ok net ola-
rak gordik ve bu konudaki calismalarimiz,
dzellikle Uzakdogu'yu da kapsayarak devam
ediyor” diyen D6nmez, Vino Dessera’nin ok
yeni bir tretim tesisi olmasina ragmen ku-
ruldugunun ikinci yilinda ihracata bagladigi-
ni soyliyor. Almanya ile basladiklari ihraca-
ta ingiltere ile devam ettiklerini dile getiren
Donmez, bugiin Uretimlerinin yiizde 20 ka-
darini yurtdisina gonderdiklerini belirtiyor.
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Duvarsiz okullar
ders bas! yapti

Tiirkiye'de tarim sektgriinde calisan KOBI'ler
icin cok Gnemli bir proje hayata gegirildi. ‘Du-
varsiz Okul” olarak tanimlanan “Sosyoekono-
mik Entegrasyonun Desteklenmesi ve Gegim
Saglama imkanlarinin Yaratiimasi Araciligiyla
Tirkiye'de Gegici Koruma Altindaki Suriyeliler
ile Ev Sahibi Topluluklarin Dayanikliliginin Ge-
listirilmesi” projesi izmir'in Seferihisar ilcesin-
de dtizenlenen ilk egitim ile basladi. izmir'deki
okul acilisina projenin finansal deste-
gini saglayan Avrupa Birligi'nin Tur-
kiye Delegasyon Baskani ve Biiyikel-
¢i Nikolaus Meyer-Landrut, Birlesmis
Milletler Gida ve Tarim Orgutdi (FAQ)
Orta Asya Bolge Koordinatéri ve
Tiirkiye Temsilcisi Viorel Gutu, Tarim
ve Orman Bakanlig1 AB ve Dis iliskiler
Genel Midurt Aylin Caglayan Ozcan
ve Tarim ve Orman Bakanligl Egitim
ve Yayin Dairesi Baskan Vekili Stirur
Kir katild!.

AB destegi ile hayata gecti

Toplantida konusan AB Tiirkiye Delegasyo-
nu Baskani Biiyikelci Nikolaus Meyer-Landrut,
projenin COVID-19 siirecinden sonra daha bi-
yik onem kazandigina isaret etti. Tarkiye'nin
su anda onemli bir kismi tarimda calisan 3,8
milyon Suriyeli milteciye ev sahipligi yapti-

30 okulda ders verilecek

AB tarafindan fonlanan ve Birlesmis Milletler Gida ve

Tarim Orgiitii (FAO) 6nderliginde uygulanan en biiyiik tarim
projelerinden biri olan Uygulamali Ciftci Okullart (UCO) projesi
start aldu. Turkiye'de yeni denenmeye baslayan ve ‘Duvarsiz
Okul' olarak da bilinen Uygulamali Ciftci Okullartile Tirk ve
Suriyeli ciftcilerin entegrasyonu ve modern tarim tekniklerini
ogrenmeleri hedefleniyor.

gini hatirlatan Meyer-Landrut, “Miiltecilerin
0zgivenli ve direncli olmalarini desteklemek,
istihdam edilebilirliklerini artirarak onlara yeni
is olanaklarr saglamak Gnemli” dedi. Bu tir
projeler icin 10 ilde 10 milyon Euro aktarildig
bilgisini de veren Meyer-Landrut, “AB, Tirk hii-
kiimetinin istihndam alanindaki etkileyici cabala-
rina, ozellikle de yardim programinin éncelikli
alanlarr olan miltecilerin tarimsal istihdamina
ve egitim, saglik ve korumaya yonelik diger

Tarim Orman Bakanligl ile Aile ve Caligma Bakanliklarinin igbirlikleri ile
hayata gecirilen projeye AB, 10 milyon Euro finansman destegi sagladi.
Proje kapsaminda meslek egitimleri ve istihdam fuarlar: gibi aktiviteler
dizenlenecek. Projenin en 6nemli ayaklarindan biri de Uygulamal Qiftci
Okullar1 (UCO). Adana, Bursa Gaziantep, Hatay, Izmir, Kahramanmarasg,
Kilis, Manisa, Sanhiurfa ve Van’da toplam 30 okulda ilk etapta 750 katilimel
egitim gorecek. 2021’de 750 6grencinin daha egitim alacag UCO’da toplam

katilime:r sayis1 1500’0 bulacak.

kritik calismalara katkida bulunmaktan
gurur duymaktadir” diye konustu.

Dinamizm kazandiracak

FAO Orta Asya Alt Bolgeler Koordi-
natorl ve Tarkiye Temsilcisi Viorel Gutu
ise, projenin Tirkiye'de tarim-gida sekto-
riinde istihdam olanaklari yaratmak ama-
clyla Gecici Koruma Altindaki Suriyeliler
(GKAS) ile miiltecilerin ve savunmasiz
ev sahibi toplumlarin dayanikliliginin insasin-
da 6nemli bir kilometre tasi oldugunu belirtti.
Gutu, Avrupa Birligi'ne GKAS'lere ve yerel top-
luluklara verdigi comert destek icin tesekkir
ederek, gecim kaynaklarini iyilestirmenin uzun
vadeli bir hedef oldugunu vurgulad.

6300 ciftciye egitim verilecek

Toplam 17 bashigin olacagl egitimin muf-
redatinda narenciye Gretiminden hayvanciliga,
unlu mamullerden fistik ve domates Greticili-
gine kadar bitiin dersler tarlalarda bizzat ko-
nunun uzmanlari tarafindan uygulamali olarak
verilecek. Katiimcilara, cinsiyet esitligi, yeni
tarim teknikleri, akilli ve iyi tarim uygulamalari
gibi konularda egitimler verilecek. S6z konusu
projeler, Tirkiye'nin 10 ilinde yerel tarim ozel-
likleri de dikkate alinarak planlandi. Projeyle
yarisi Suriyeli ve yarisi Tiirk olmak (izere top-
lamda 6 bin 300 kisinin gecimi saglanacak.
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2021 de yurtdisinda da
hizmet vereceqiz

Hem esya kaybeden ve bulan bireylere hem de bu egyalari bulan isletmelere hizmet veren Bulundum
sirketininkurucusu Basak Uluca Tuncel, kaybolan esyalart kolaylikla sahiplerine ulastirmak icin web
tabanli bir yazilim hizmeti sunduklarint soyltyor. Yurtdisinda bulunan isletmelere de aynt hizmeti
vermek istediklerini vurgulayan Tuncel, ‘Gerekli alt yapimiz hazir, ekibimizi blyUterek stratejik olarak
onemsedigimiz bir Ulkede 2021de hizmet vermeye baglamayt hedefliyoruz' diyor.

Tirkiye'de her yil havalimanlari, havayollari,
toplu tagima, oteller, aliveris merkezleri, has-
taneler ve mizelerde milyonlarca esya kay-
boluyor. Bu esyalarin yiizde 80'ninden faz-
lasi bulunuyor ancak sadece yaklasik yiizde
10'u sahiplerine kavusuyor. Bu alanda yeni
bir girisim olan Bulundum, esya kaybeden bi-
reylerle bu esyalari bulan isletme ve kisileri di-
jital bir platformda bulusturuyor. Sirketin ku-
rucusu Basak Uluca Tuncel, 2019 yilindaki
“Thrkiye'nin Kadin Girisimcileri” yarismasinda
Gelecek Vaadeden Kadin Girisimci kategori-
sinde finalist olarak yarismis basarili bir giri-
simci. Tuncel ile sirketinin hizmetlerini ve ge-
lecek planlarini konustuk

Kisaca sirketinizden bahsedebilir misi-
niz? Nasil bir fikirle yola ¢iktiniz?

Herkes gibi benim de bir cok kayip esya
hikayem var. Ozellikle anne olduktan sonra
daha fazla esya kaybetmeye basladigim bir do-
nem oldu. Teknolojinin hayatimizin hemen
her alanini kolaylastirdigr bir zamanda, neden
kayip esya tecriibesini kolaylastiran bir yol
yok diye dtistinerek, bu fikri hayata gecirmeye
karar verdim ve Bulundum ile kayip esya sii-
reclerini dijitallestirerek, hem esya kaybe-
denler, hem esya bulanlar icin hayati kolay-
lastirarak deger vyaratan bir platform
olusturduk.

Sirket olarak misterilerinize ne gibi hiz-
metler veriyorsunuz?

“Garanti BBVA ile daha saglam adimlar attik”

“Garanti BBVA'nin girigimei hizlandirma programina 2019’da secildik.
Bulundum'’un teknolojik altyapisina dair ihtiyaglarimiza yonelik sagladiklar:
cesitli destekler ve girigimeiligi iyi bilen tecriibeli Garanti BBVA mentorlariyla
caligma, firsati, bizim daha saglam adimlarla ilerlememizi sagladi. Programdaki
diger girigimlerin hem tecriibelerinden faydalaniyoruz hem de birlikte yeni
igbirlikleri izerinde ¢aligiyoruz. Ayrica kadin girisimecilere verdikleri 6nemli
destekler de bize yeni ufuklar agti ve 6nemli firsatlar getirdi.”

Bir platform olarak hem esya kaybeden
ve bulan bireylere hem de bu egyalari bulan is-
letmelere hizmet sunuyoruz. Bulundum isbir-
ligi yaptigimiz isletmelere kendilerine ait me-

kanlarda kaybedilen veya unutulan esyalari
zahmetsizce yonetmeleri ve bu esyalari ko-
laylikla sahiplerine ulastirmalari icin web
tabanli bir yazilim hizmeti sagliyor. Bulun-
dum ile isletmeler bulduklari esyalarin kay-
dini olusturur; misafirler tarafindan yapi-
lan kayip/unutulan esya bildirimlerini
yonetir; kayip esya bildirimlerini buluntu
esyalar ile eslestirir; misafirler ile olan ile-
tisimi saglar; ihtiyaca gore depo takibi ya-
pabilir, ve esyalari sahiplerine kargolayabi-
lirler. Kayip esya sahipleri isletmelerde
kaybettikleri esyalari icin zamaninda, ilgili ve
kaliteli bir hizmet almayi bekler. Bulundum
ile isletmeler kayip esya sureclerini dijital-
lestirerek sadece bir kag tikla misterilerine
beklentilerinin 6tesinde kolayliklar sagli-
yorlar. Bu da memnuniyet ve sadakati pe-
kistiriyor. Pek cok isletme icin kayip egya yo-
netimi manuel, zahmetli ve maliyetli -
personel giderlerinden depolamaya, kayip
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esya birimleri birer maliyet merkezi. Biz Bu-
lundum ile isletmeler icin kayip esya yone-
timini kolaylastirarak etkili hizmet sunma-
larini saghyoruz. Teslimat oranlari ve
verimlilik artarken, operasyonel maliyetler
ilave is yiiki olmadan ciddi anlamda azali-
yor. Esya kaybedenler Bulundum ile her
yerden, gliniin her saatinde kolayca kayip
esya bildiriminde bulunup tiim stireci tek bir
noktadan stressiz sekilde yonetiyorlar. Esya
sahibi esyanin kayboldugu yerden emin de-
gilse veya nasil baslayacagini bilmiyorsa
bile, yapacag tek bir bildirimle ilerleyebili-
yor. Kayip esya bildirimleri aninda esyayi bu-
lana ulaslyor ve onay ve teslimat sireci hiz-
lica tamamliyor. Sadece bir kac tik ile
dakikalar icinde esyanin Bulundum’un an-
lagmali kargo firmasi ile adrese kargolan-
masini saglayabiliyorlar. Hem de diinyanin
her yerine. Glinlerce siirebilen, pek cok te-
lefon gorismesi ve email trafigi gerektiren
belirsiz ve zorlu sirec platformu kullanan
herkes icin kolaylasiyor ve herkes zamandan
kazaniyor.

Ontimiizdeki donemde yeni projeleriniz
var mi?

Bulundum olarak hedefimiz kayip esya de-
nince akla gelen tek merkezi referans noktasi
olmak. Bu hedefe yonelik pazarlama, satis ve
farkindalik calismalarimiz artarak devam ede-
cek. Bulundum daha fazla kayip esyayi sahip-
lerine ulastirarak aslinda dnemli bir miktarda
ekonomik israfa da engel olmakta. Artan tesli-
mat oranlarina ragmen sahiplerine teslim edi-
lemeyen esyalarin cesitli yardim kuruluslarrile
birlikte calisarak ihtiyac sahipleriyle bulustu-
rulmasina aracilik edecek bir projemiz var.

Yurtdigina hizmet veriyor musunuz?
Varsa, hangi dlkeler? Yurtdisinda biiyiime he-
definiz nedir?

Havalimani, otel vb.yerlerde esyalarini
kaybeden yabanci misafirlerimiz Bulundum
tizerinden esyalarr ile ilgili bildirimde bulunup
adreslerine kargolatabiliyorlar. Bugiine kadar
aralarinda ABD, Ingiltere, Almanya, ispanya,
Fransa, italya, Isvicre, Hollanda, Belcika, Avus-
turya, Danimarka, Katar, ve BAE'ninde bulun-
dugu dlkelerde pek cok kayip esya sahibi Bu-

lundum ile esyalarina kavustular. Bu tabi il-
kemizde unutulan esyalarin yurtdisina ulasti-
rilmasi hizmeti. Bulundum’un 6nceliklerinden
biri de yurtdisinda bulunan isletmelere ayni
hizmeti verebilmek. Gerekli alt yapimiz hazir,
ekibimizi biyiiterek stratejik olarak 6nemse-
digimiz bir dlkede 2021'de hizmet vermeye
baslamayi hedefliyoruz.

Tarkiye'de genelde hangi esyalar kaybe-
diliyor? Bolgeden bdlgeye degisiklik oluyor
mu?

Bulundum’un mevcut misteri portfoyu
havalimanlari, oteller, alisveris merkezleri ve
yeme-icme mekanlarindan olusuyor. Bulunan
esyalar misterimizin sektoriine gore degisik-
lik gdstermekte. Mesela havalimanlarinda
daha cok saat, kimlik, gozlik, telefon ve taki
gibi esyalar bulunurken, otellerde giyim esya-
lari, sarj aleti, gibi esyalar unutulmakta. Bél-
gesel degisiklikten cok isletme tiriine gore
degisik gozlemliyoruz.

Kiiresel viris salgini islerinizi nasil etkili-
yor? Salginin ekonomideki olumsuz etkilerine
kars! nasil bir strateji izliyorsunuz?

Bulundum virtis salginindan iki sekilde et-
kilendi. Bizim icin otellerde Bulundum’un yay-
ginlasmasi oncelikliydi ancak turizmdeki ya-
vaslama ile otellerde biyime hedeflerimizi
revize ettik. Bununla beraber insanlarin esya-
larina kargo yoluyla kavusmalarina olanak sun-
mamiz esya sahiplerine givenli ve kolay bir se-
cenek oldu. isletmeler de misafirlerinin rahat
ve givenligi icin bizimle calisip esyalari sahip-
lerine kolaylikla ulastirabiliyorlar. Dijital arag-
larin kullanimi da salgin sirecinde kisa za-
manda daha da benimsendi ve Bulundum’un
kisiler ve isletmeler tarafindan adaptasyonunu
kolaylastirdi.

2020yi ne kadarlik bir bilyime ile kapat-
may! hedefliyorsunuz?

2019'da Sabiha Gokcen Havalimani ile
baslayan kurumsal hizmetlerimizi bugin 6 bii-
yiik kurumsal firmanin 70’den fazla meka-
ninda sunuyoruz. Salgin ile aylarca duran ha-
reketlilige ragmen kargo sayilarimizi 10 kat
artirma yolunda ilerliyoruz. Sistemimiz lize-
rinden yapilan kayip esya bildirimleri 100 bini,
kayitl bulunan esya sayimiz ise 150 bini gece-
cek. ilerleyen aylarda yakaladigimiz bu ivme-
nin devam edecegini dngoriiyoruz.

o
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leknolojl ve hiza
odaklandi

Teknoloji ve hiza odaklanarak farklilasmayt hedefleyen Bir
Glinde Kargo, 2021 yilt sonuna kadar giinliik 50 bin kargo
tasimaytamacliyor. Bir Giinde Kargo'nun bu dogrultuda ciro
hedefiise aylik 20 milyon TL. Bir Giinde Kargo Kurucu Ortagt
Yasar Kimil, 2021 sonuna kadar 1000 kisiye istihdam yaratmayt

Bir Giinde Kargo, ‘Her Sey Bir Glinde’ mot-
tosuyla iki yil 6nce kuruldu. Uzun yillar lojis-
tik sektdriinde Gst diizey yoneticilik yapan
Yasar Kimil, 2014 yilinda calistigl sirket
kapaninca ekip arkadasi Levent Kaya ile
birlikte kendi ayaklari dzerinde durmaya
karar verdi. Bdylece 2018 yilinda Bir Giinde
Kargo kuruldu. 1,5 yil sonra ise yine sek-
torden arkadaslari olan Evrim Sen sirkete
katildi. Sektorde yasanan sikintilara ¢6zim
getirecek yeni bir diizen olusturma hedefiy-
le yola cikan girisimciler, hiz ve teknolojiye
odaklanma karari aldi ve alt yapilarini bu
dogrultuda olusturdu.

YASAR KIMIL
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hedeflediklerini sdyliyor.

Cok uzun yillardir sektorde olduklari
icin sektordeki ihtiyaclari ¢ok iyi analiz
edebildiklerini soyleyen Bir Giinde Kargo
Kurucu Ortagl Yasar Kimil, “Uzun yillarim
getirdigi deneyimle tilketicinin sorunlari-
ni, bu isin cikmazlarini ve ne tiir ¢oziimler

Uretilebilecegini, hem markalari hem de
tiketiciyi neyin mutlu edecegini cok iyi
biliyorduk. 2014 yili sonunda e-ticarete
artan hizlanma ve satin almadaki davranis
degisikliklerinin  kargo-lojistik sektoriini
daha da onemli konuma getirecegini on




gormistik™ diyor. Uzun bir arastirma si-
recinin ardindan sorunlarin kaynagi olan
teknolojinin aslinda ayni zamanda ¢ozim
de olacagina karar veren girisimciler, Bir
Glinde Kargo'yu bu ihtiyaclar dogrultusun-
da gelistirdi. Yasar Kimil, “Hedefimiz cok
netti. Daha hizli olmak, en hizlisi olmak.
Clinki biliyoruz ki, Zaman hepimiz igin ¢ok
kiymetli ve degerine paha bicemiyoruz. Ve
kargo sirketlerinin yasadig sorunun teme-
linde de bu yatiyor. Dijital hayatin hizina
ayak uydurmazsaniz yok olmaya mahkum-
sunuz. Bir Glinde Kargo bugiin Tiirkiye'de
kullanilan en teknolojik kargo-kurye takip
sistemine sahip. Biz aslinda kendimizle
yarisacagimiz bir sistem gelistirdik. iddia
ediyoruz ki, 6zellikle ristimiizi ispat et-
tigimiz gida perakendesi alaninda bizden
daha hizlisi yok”™ diyor.

iade oram diisiik

Bir Giinde Kargo, standart kargo an-
layisindan uzak miisteri odakli bir hizmet
sunuyor. Yasar Kimil, bunu kuruma ozel
hatta kisiye ¢zel kargo hizmeti olarak ta-
nimliyor. Teknolojiyi en etkin sekilde en
gtincel hali ile kullanan sirket, istanbul,
izmir, Bursa, Antalya ve Ankara illerinde
ertesi giin, ayni giin kargo, randevulu tesli-
mat gibi secenekler ile kurumsal sirketlere
kargo hizmeti sunuyor. Yani gin icinde
kargo cikist olan bir tiriin, aksam ya da giin
icinde tiiketici elinde olabiliyor. En disiik
teslimat stiresi ortalama 14 dk.

Yasar Kimil'a gore sektorde yarattik-
lari en biyuk farkhlik tiketiciye ve marka-
lara kazandirdiklari ekstra zaman. Ayrica
gelistirdikleri teknoloji temassiz teslimat
da giivenlik ve hijyen konusunda avantaj
sunuyor. Randevulu kargo sistemi sayesin-
deyse iade oranlari da dismis durumda.

200 calisant var

ara¢ bulunuyor.

Sektor normalinde yiizde 20 civarinda olan
iade oranlari Bir Giinde Kargo icin gecerli
degil. Bu oran sirkette 0,01 civarinda.

Bir Giinde Kargo tiim kargo stirecle-
rinde izlenebilir anlik bilgilendirme yapan
anlik mdsteri taleplerinin isleme alindig
bir teknoloji kullaniyor. Kisaca bir kargo
depodan ¢ikip Bir Giinde Kargo'ya ulastigl
ana ve bu andan miisterinin eline ulastigi
ana kadar her adiminda online ve canli ola-
rak izlenebiliyor.

Esnek yapilari sayesinde kurum bazlh
coziimler Gretebilme kabiliyetine sahip ol-
duklarini sdyleyen Kimil, “Bizi diger kargo
sirketlerinden ayiran tam da bu. istiyoruz
ki misterilerimiz, Bir Giinde Kargo'yu ken-
di 0zel kargo sirketleri gibi gorstin ve ken-
dilerine en uygun ¢oziimii se¢sinler” diyor.

16 ilde hizmet verilecek

Bir Giinde Kargo, tim dagitim sirecle-
rini kendi personelleri kendi araclari kendi
subeleri ile yaratiyor. Acentelik sistemini
kullanmadiklarini séyleyen Kimil, “Ctinki
bu sekilde hizmet kalitesinin diistigtine ina-
niyoruz. Bu sebeple ile tiim sirecleri kendi
kontrolimiiz altinda kendi 6z kaynaklarimiz
ile yirtitmeyi dogru buluyoruz” diyor.

Sirketin 2021 hedefleri arasinda hiz-
met verdigi illerde sube sayisini iki katina
clkarmak ve Tiirkiye genelinde biyiiksehir-
lerde hizmet noktalari olusturmak var. ilk
etapta toplamda 16 ilde hizmet verilecek.
2021 yili sonuna kadar giinliik 50 bin kargo
tasimayi hedefleyen sirketin bu dogrultuda
ciro hedefi ise aylik 20 milyon TL. Sirket,
2021 yili sonuna kadar ortalama 1000 kisi-
ye istihdam saglamayi hedefliyor.

60 sirketle calisiyor
Agirlik olarak gida, giyim ve kozmetik

Sirket, Istanbul, Izmir, Bursa, Antalya ve Ankara olmak iizere bes ilde,
ayni guin kargo, ertesi gin veya ve randevulu teslimat gibi seceneklerle
kurumlara 6zel kargo hizmeti sunuyor. 200’e yakin ¢aligam olan Bir
Giinde Kargo, istanbul’da iki operasyon merkezi, dokuz depo, izmir’'de bir
depo, iki gube, Bursa’da bir depo, iki gube, Ankara’da bir depo, Ui¢ sube,
Antalya’da bir depo, bir gube ile hizmet veriyor. Hedef ise 16 ile ulagmak.
Sirketin blinyesinde 12 kamyon, kargo dagitimlarinda kullanilan 80 hafif
ticari kamyonet araci, 105 motosiklet, 50’nin tizerinde kiralik hafif ticari

sektorlerine hizmet veren sirket, yari ya-
riya yizde 50 gida ve yizde 50 gida disi
alanda calisiyor. Gida sektoriinde sanal
market uygulamalarinda oldukca etkin
calistiklarini belirten Kimil, “Pandemiyle
birlikte e-ticaretin hizlanmasi Griin fark-
hliklarini ortadan kaldirdl. Ancak at bas
giden iki driin grubu giyim ve gida” diyor.

Tamamen kurumlara yonelik hizmet
veren Bir Giinde Kargo, bilyiik sirketlerin
yani sira KOBI'lerle de calisiyor. Hepsinin
ortak yani e-ticaret kanallarmin olmasl.
Kurumlarin msterilerine hizmet verirken
0 kurumun, markanin bir personeli gibi
calisiyor. Siparisini teslim alan kisi kargoyu
Bir Glinde Kargo olarak tanimiyor.

Alaninda uzman 60'a yakin yerli ve
yabancr markayla calistiklarini sdyleyen
Yasar Kimil, “Bunlarin arasinda uzun siire-
dir kesintisiz hizmet verdigimiz Tirkiye'nin
cok saygin sirketleri bulunuyor. Hatta su an
sozlesmesi imzalanmis, yakinda lansmani
yapilacak olan entegrasyon sireglerine
basladigimiz Tirkiye'nin perakende sektd-
rinde hizmet tireten cok biytk iki markasi
var. Her gecen giin referanslarimiz arasina
dahil olan yeni markalarla birlikte blyiyo-
ruz. Tarkiye'deki en yiksek performansa
sahip alanindaki lider tim markalar Bir
Glnde Kargo ile tamistirmak istiyoruz.
Uzun vadede hedefimiz, sektoriin en biyik
oyuncularindan biri olmak” diyor.

Sirketin yatirimailarla da gortismeleri
striyor. Heniiz netlesmedigini soyleyen
Kimil, “Hizlr bilyiiyen bir sirketiz. Atacagi-
miz her adima ¢ok dikkat ediyoruz. Sartlar
ne olursa olsun hedefimiz belli. Bu sekto-
riin bilinen ve tercih edilen en iyi marka-
larindan biri olmak. Bu sebeple bu fikirde
olan bir yatirimci olursa degerlendirebili-
riz” diye konusuyor.
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getirmeyiistiyoruz” diyor.

Dijital platformlarinin ekonomi icindeki pay!
ve etkinligi her gecen giin artiyor. McKinsey
& Company yonetim danismanhigl sirketinin
degerlendirmesine gore, 10 yil icinde kiiresel
ekonomik faaliyetlerin yiizde 30’unun plat-
formlar Gzerinden gerceklesmesi bekleniyor.
Ticari faaliyetlerin, gbriisme ve organizas-
yonlarin yiz yiize gerceklesmesini zorlastiran
Covid-19 pandemisi ise bu alandakistreci
hizlandiriyor. Diinyada oldugu gibi Turkiye'de
de dijital platformlarin sayisi hizla artiyor.
Bunlardan biri de Ekim 2020 itibari ile online
olarak agilan Parkurda.com. Tezmaksan tara-
findan talasl imalat sanayi sektorii icin hayata
gecirilen platformun ilk yil hedefi 40 bin sa-
nayiciyi ayni platform tizerinde bulusturmak.
Tezmaksan Genel Midir( Hakan Aydogdu ile
projenin ayrintilarini ve yakin gelecek planla-
rint konustuk.

Parkurda.com KOBi'lere ne gibi hiz-
metler veriyor?

imalatgi firmalarimizin - yaptig  biitiin
calismalari merkezine alan is agl platformu
parkurda.com, 6zinde dijital sistem Gzerinde
esit sirketlerden olusan canli bir dretim top-
lulugu olusturmaktadir. ihtiyaclar goz ontinde
bulundurularak olusturulan alanlar, temelde
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“Ilk yilda 40 bin
KOBI'ye ulasacaqiz

Tezmaksan tarafindan hayata gecirilen Parkurda.com, web
sayfastbulunmayan, dijital alt yapisint tamamlayamayan
KOBI'lere kendilerini tanitmak icin olanak tantyor. Bir yil
icinde 40 bin sanayiciyi aynt platform tizerinde bulusturmay:t
hedeflediklerini belirten Tezmaksan Genel Miidiiri Hakan
Aydogdu, “Turkiye'deki hedeflemelere ulastiktan sonra
uluslararast alanda da olmayt ve yabanct pazarlardaki
talepleri Glkemiz sanayicisiyle dijitalde bir araya

sektordeki sirketlerin is hacimlerini biyiit-
mek, yeni is baglantilari olusturmalarina
yardimcr olmak, tanitim noktasinda zaman,
kaynak ve alan yaratmak dzerine kurulu.
Soyle ki; parkurda.com ekrani fason is ver-
me ya da fason is almayi olanakli kildig1 gibi,
siparislerin detaylarini ekranin arka yiiziinde
ve yiiksek giivenlikli bir panel ile iki kurum
arasinda sekillenerek devam etmesini sag-
lamaktadir. Ayrica sirketler bu alanlarda is
ilani verebilmekte, is ilani veren sirketleri

yakindan inceleyebilmekteler. Turkiye'deki
hircok KOBI'nin kiiciik ve orta dlcekli oldugu,
kendilerini tanitma noktasinda yeterli zaman
ve kaynaklarinin bulunmadigi en basitinde bir
web sayfalarinin bile olmadigi disindlirse,
pandemi doneminde daralan ulasim kanal-
larini genisletmede platformun ciddi avantaj
saglayacagl bir gercek.

Oniimiizdeki donemde yeni projeleri-
niz var mi, bunlardan bahsedebilir misi-
niz?

E-B2B gorismelerine imkan taniyan
platformlar aslinda canli organizmalardir
ve sirekli buyiyip gelisirler. Dolayisiyla
bizim biyiime calismalarimiz arka planda
siirekli devam etmektedir. Bununla birlikte
Tarkiye'deki hedeflemelere ulastiktan sonra
uluslararasi alanda da olmay! ve yabanci pa-
zarlardaki talepleri Glkemiz sanayicisiyle diji-
talde bir araya getirmeyi istemekteyiz. Tiirk
sirketlerinin yabanci sirketlere is vermesi ya
da fason ig almasi sektoriin i hacmini biy(te-
cegi gibi dlke ekonomisine de ciddi katki sag-
layacaktir. Parkurda.com icindeki alanlardan
olan “CNC Operatdr Bul”, “CNC Operattr Ol
alanlarini da yakin zamanda devreye almayi
planlamaktayiz. Sanayinin eleman ihtiyacina
ciddi katkr saglamasini bekledigimiz bolimin
arka tarafinda ise CV bankas! olusturulmasi
ve filtreleme sistemi ile uygun adayin uygun
kurumla bulusmasinin saglanmasi calismalari
strmekte. Yilsonuna kadar bu bolim de faal
olarak kullanima agilmasini dngdrmekteyiz.
Parkurda.com'un sektdrin ihtiyacr dising-
lerek olusturulan,agilmasi yil sonunu bulacak
olan bir diger boliimii ise dijital akademi boli-
mii. Yakin zamanda etkin kullanima sunulmasi
planlanan akademi boliiminde CNC operat6r-
|0g0 basta olmak tizere acilan dersler icretsiz



“Dijital biitceleri artmaya basladt”

“Saglik temelli bir diinya krizine neden olan Covid-19 pandemisi sosyal
hayattin dinamiklerini degigtirdigi gibi is yapma bigimlerini de degigtirdi.
Toplantilar, alim heyeti bulusmalari, Glke ziyaretleri, ticari bulusmalar,
fuarlar gibi ticari pek ¢ok etkinlik sanala tagindi. E-ticaret tarafl, insanlarda
olusan hassasiyetten 6tiru ¢ok hizla buiytidu ve gida bagta olmak tizere
birgok ihtiyag agirlikla buradan kargilanir bir hale geldi. Sirketler dijital
tarafa ayirdiklar: biitgeleri artirmaya bagladi. Parkurda.com, e-b&b
goriugmelerinin agirlik kazandig, sirketlerin ig goriigmelerini dijitalde
gerceklegtirdigi ve boylesi alt yapilara sahip olmayan markalarin zorluk
yagadig1 bir dénemde acildi ve bu agidan sektére ciddi firsatlar sundu.
Heniiz agilmasi bir ay1 bile bulmamigken almig oldugumuz ilk tepkiler talagh
imalat sektori igin son derece faydali bir ig ag1 platformu olugtugunu ve
gelecekte gok daha farkli misyonlar yluklenerek yoluna devam edecegini
gostermektedir.”

HAKAN AYDOGDU

olarak verilecek. Derslerin sonunda hir sinav
yapilacak ve onun da sonuglari adaylarin 6z-
gecmisinde yer alacak. Bu dzellik sayesinde
is verenlere kisinin bilgi seviyesi hakkinda
fikir vermis olacagiz. Parkurda.com’u dil en-
tegrasyonu ile 2023 yilinda milyonlarca sa-
nayiciyi bulusturan global bir is agr platfor-
mu olmasini amaclamaktayiz. Bu konudaki
calismalarimiz dzel bir ekip tarafindan sir-
diirtilmekte. Hangi Glke pazarlarinin is agl
tizerinden Tiirkiye'deki sanayici ile bir araya
gelecegine iliskin calismalar devam ediyor.
2023 yilinda sinirlar asan yapisl, talep ve
beklentilerdeki cesitlenmenin  fazlalasma-
siyla parkurda.com’un ciddi bir ekonomik
deger olusturmasini beklemekteyiz.
Yurtdisina hizmet veriyor musunuz?
Yurtdisinda biiyiime hedefiniz nedir?
McKinsey & Company'nin arastirmasina
gore, 10 yil icinde kiiresel ekonomik faaliyet-
lerin yiizde 30’unun platformlar dzerinden
gerceklesmesi beklenmektedir. Trkiye ta-
rafinda talash imalat sanayisinde ilk yil icin
40 bin sanayiciyi bir araya getiren ve e-h2b
gorismelere olanak taniyan “parkurda.com”
ile bu yeni trende hizli uyum saglamaktayiz.
Kisa sire icerisinde yabanci dil entegrasyo-
nu ile Tiirkiye'ye ihracatin kapilarini da aca-
cak bu proje ile yurt disindan fason is ver-
mek isteyenlerle Tiirkiye'den fason is almak
isteyenleri de bulusturacagiz. Unutulmama-
lidir ki; talagh imalat sekt6rii bitiin dretim-
lerin temelindeki makineleri kapsadigl icin
son derece 6nemli ve stratejik bir sektor. Bu
sektoriin bitin ihtiyaclarini karsilamak icin
olusturulan parkurda.com, ilerleyen yillarda
diinyanin en dnemli is agl platformu haline
gelmesi dnceliklerimiz arasinda bulunmakta.
Amerika ve Avrupa basta olmak iizere sana-
yinin gelismis oldugu batin dlkeleri hedef
pazarlarimiz olarak gérmekteyiz ve oralarda
yaygin kullaniimak planlamamizin temelini
olusturmaktadir.
2020 sonuna kadar hedefiniz nedir?
Yaklasik 40 bin sanayiciyi platform ize-
rinden bulusturmayi ve aralarindaki ticari
faaliyeti arttirmayr ilk yil hedefimiz olarak
belirledik. Dil entegrasyonunu gerceklestir-
dikten sonra 2023 yili itibartyla milyonlarca
sanayiciyi bir araya getirmek ve ihracata
katki sunmak ise varmak istedigimiz en
onemli asamalardan birini olusturmaktadir.
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Makyozlikten
girisimcilige uzand|

Kendi ismiyle kurdugu giizellik merkezleri ile adint duyuran P
~ Mega Set

Sizlor igin hazrlaney en Szl sef...

giizellik kocu Ozge Ozel, hayata gecirdigi kozmetik markast

Soins Organicile 5 iilkeye ihracat yapiyor. Ayda ortalama 8 bin

adet tiriin satist yapan Ozel'in hedefiise, ihracat yaptigi iilke

saylsint15'e ¢tkarmak.

Onun dykist 18 yasinda basladi. Diinyaca
inli MAC kozmetikte calismaya baslayan
Ozge Ozel orada aldigi egitimler sayesinde
basarili bir makyoz oldu. Dort yil boyunca
tim egitimlere katilarak bilgi birikimini artI-
ran Ozel, kas ve ifade danismanlig konusun-
da da uzmanlasti. Bu bilgi birikimi sayesinde
ilk giizellik merkezini 22 yasinda acan Ozel,
bugiin Etiler, Ankara, izmir ve Acibadem’de
yer alan giizellik merkezleri ve 50 ¢alisani ile
hizmet veriyor.

Su anda 28 yasinda olan kadin girisimci
2 yil 6nce hayata gecirdigi ‘Soins Organic’
isimli kozmetik markasiyla da Almanya
basta olmak Uzere Hollanda, ABD, Kibris
ve Dubai'ye (iriin satiyor. Ayda ortalama 8
bin adet tiriin satan Ozel, Gzel giin ve kam-
panyalarda bu rakamlarin Gce katlandigini
soyliyor. Hedefleri arasinda driin gamini
gelistirmenin yani sira ihracat yaptigr dlke-
leri artirmak istiyor.

Makyézliikle basladi

ilk zamanlar kadinlara onerdigi Grtnle-
rin onlarda yarattigi degisikligi gérmekten
cok hoslandigini belirten gen¢ girisimci,
hikayesi sdyle anlatiyor: “Makyajin kisisel
goriinimimzdeki giiciini ve énemini gor-
dikce isimi daha da cok sevdim. Bu hevesle
MAC'in verdigi bitiin egitimlere katildim.
Diinyaca (nlii makyaj artistlerinden dersler
ve sertifikalar aldim. Bu egitimlerde; ten
rengi, kas ve goz yapisi, burun, alin orantisi

28 GIRISIM KASIM 2020

gibi teknik bilgilerin yani sira, kisinin ka-
tilacagr ortam, nasil goriinmek istedigi ve
daha bircok detayin Gnemini en iyi isimler-
den 6grendim.”

Giizellik merkezi acti

isini iyi yapma tutkusu makyaj yap-
ma sevgisiyle birlesince kisa siire sonra
bu alanda egitim vermeye baslayan Ozge
Ozel, “Makyaj yapmami isteyen bu nedenle
randevu alip siraya giren insanlari gor-
mek, her calistigim kisinin tekrar tekrar
gelmesi ve cevrelerine Gnermesi, Hande
Yener, Ozge Ulusoy ve daha bircok isimle
calismam Ozge Ozel klinik ve gizellik mer-
kezini agmam ve kendi yolumda ilerlemem
icin bana 1sik tuttu. Makyaj sanatiyla ka-
dinlarin, daha giizel ve seksi hissetmesini
saglamak, 6zgtivenlerinin arttigini gérmek
ve onlara kendi giizelliklerini gstermek
benim igin bir tutku..."diye anlatiyor.

“Rota organik ve dogal yasama doniiyor”

Tum diinyada hastaliklar bdyle yayginken, rotasini organik ve dogal
yasama gevirdigini ifade eden Ozge Ozel, “Doga. icindekilerle herkesi
iyilegtiriyor. Bu yuzden dogal, iyilegtiren bir marka kurdum. Soins
Organic markasi, kendime uyguladigim dogal karigimlardan aldigim geri
doniigler sayesinde dogdu” diyor.



Etki Girisimeiligi nin
belgeselini cekiyor

“New Media Video" yapim firmasnin kurucusu Emre Mineoglu,
Istanbul Impact Hub yriitiiciiligiinde gerceklestirilen Project
Zoom icin‘Etki Girisimcisinin Déngtisel Ekonomi Yolculugu'
belgeseli hazirladi. Belgeselde geri dénlisim sektoriinde
faaliyet gosteren ¢ girisim dykisune yer verildi.

Urdnlerin dretilip, kullanilp atildigi dogru-
sal ekonomi sebebiyle gezegenimiz uzun
zamandir alarm veriyor. Giin gectikce dogal
kaynaklarimiz tiikenmeye vyiiz tutuyor. Bi-
lindigi Gzere dongiisel ekonomi, piyasalar,
misteriler ve dogal kaynaklar arasindaki
iliskiye tanimlayan gorece yeni bir yaklasim.
Bundan yola cikan Londra merkezli “New
Media Video” yapim firmasinin kurucu,
yonetmen ve yapimcisi Emre Mineoglu, is-
tanbul Impact Hub yiriticili-
giinde gerceklestirilen Project
Zoom icin ‘Etki Girisimcisinin
Déngiisel Ekonomi Yolculugu’
belgeseli hazirladi. Belgeselin
amaci, Tirkiye'deki cesitli giri-
sim ve olusumlarin ‘dongisel
ekonomi” kavramina yaklasim-
larinin bir kesitini vermek. Cok
genis bir konu olmasi sebebiyle
Stirddrtlebilir Kalkinma Derne-
gi, Bursa Eskisehir Bilecik Kal-
kinma Ajansi BEBKA ve uzman
Emrah Alkaya ile gortismeler
sonucunda 3 firma belgesele
dahil edildi.

“Yeni model geliyor”
Déngusel ekonominin bagta
evlerimiz olmak Gizere tim
isletmelerin kalbinde atmasi
gerektigini dile getiren Emre
Mineoglu, “Uretip tilkettikten
sonra ekonomik hayati
sonlandiran dogrusal ekonomi
modelinin sona geldigini daha,
net bir gekilde gériiyoruz” diyor.

3sirket yer aldi

Atik meyve ve sebzelerden
mobilya, aydinlatma cozimleri
iireten Ottan, basta otellerden olmak tizere
topladiklar atik halilardan plastik Greten
Hagelson ve plastik pipete alternatif bug-

day sapindan pipet dreten Kullan At Tahta.
Ayni zamanda Dongiisel Ekonomi Platfor-
mu, Dongtisel Ekonomi Kooperatifi D-Cube

ve Birlesmis Milletler Kalkinma Programi
gibi karar alici ve hizlandirici kuruluslarin
Tarkiye'nin dongusel ekonomi eko sistemi-
ne yararlari da belgeselde yer aldi.

Dingiisel isler

Yalova'da bulunan Hagelson’un ilging
girisim Oykistind belgeselde isleyen Emre
Mineoglu, Hagelson'un genc kurucusu So-
ner Alayurt'un ¢op olmus bir malzemeyi
geri donstirip onu hayata geri dondur-
dikleri icin motive oldugundan bahsedi-
yor. Ayse Yilmaz tarafindan kurulan Ottan
markasinin ise adinin tretim faaliyetiyle
ortistigiinden de bahseden Emre Mineog-
lu, Ottan’in mobilya, aksesuar ve aydinlat-
ma coziimlerini meyve ve sebzelerden yani
otlardan elde edilen malzemeyle
Urettigini soyliyor.

Mineoglu, style devam edi-
yor: “Oldukca yakin bir ge¢miste
ticari  faaliyetlerine  baslamis
olmalarina ragmen, Ayse VYil-
maz cok uzun zamandir bu isle
ugrasiyormus. Dogada cok fazla
zaman  gecirdigi - donemlerde
agaclari  kesmektense dokiilen
yapraklardan bir seyler tretebilir
miyim diye sorgulamis. Manda-
lina kabugundan bir cips kutusu
kapagina dokim yaptiginda bu
isin olabilecegini anlamis. Para
kazanirken doga dostu olmanin
mimkin oldugunu dsinyor.
Bunun otesinde gliniimizde, her
isletme icin bunun sart oldugu
goriisiinde. Oniimiizdeki donem-
deise ‘Kullan at Tahta’ ve D Cube sirketleri-
nin kuruculariyla da gorisiip belgeselimize
dahil edecegiz.”
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‘Pandemide paylasim
girisimleri artt

Kiresel salgin, is modellerinden insanlarin tercihlerine kadar herseyi donisturiyor. WRI
Turkiye Surdurilebilir Sehirler Direktori Giines Cansiz, salginin toplu tasimaya giivenin
azaldigibu dénemde yeni ulasim alternatiflerinin yeniis imkanlarintda beraberinde getirdigini
soyliyor. Cansiz'a gore, kentlerde bisiklet, e-bisiklet, scooter, e-scooter paylasim sistemlerinin
gelistirilmesine yonelik girisimler arttt.

Salginla birlikte, kentsel alanda insan ya-
kinligina ve insan faaliyetlerine dayal her
sey; yani ulasim ve altyapi, konut kullanim-
lari, killtdr sanat hizmetlerinin sunulma bi-
cimleri degisti. Kentlerin ekonomiyi (iretim
ve dagitim yapisi ve bu yapiya sosyal kati-
lim sorgulanmaya baslandi. Salgin, diinya
genelinde kentlerde planlama ve tasarimi,
enerji kullanimini, hareketlilik modelleri-
ni, konut tercihlerini, yesil alanlari, ulasim
sistemlerini ve is modellerini dondstiird,
dondstiriyor. Surdaralebilir sehirler ko-
nusunda calismalar yartten WRI Tirkiye
Strdrtlebilir Sehirler Direktori Glines
Cansiz ile pandemi déneminde sirketler ve
kentlerdeki degisimi konustuk.

Pandemide neler degisti, kimler bu
siireci iyi yonetti?

Sektor bagimsiz olarak konusmak ge-
rekirse, bu donemde kosullara adaptasyon
kabiliyeti en yiiksek olan sirket ve kurumlar
kazand, belki degisti, donlisti ama ayakta
kaldi. Koklesmis, kurumsal firmalar dretim
ve calisma sistemlerini degistirmekte giic-
lik cekerken ¢zellikle diniversitelerin tekno-
parklarinda faaliyet gostermekte olan giri-
simci firmalarin sektorlerin ana tetikleyicisi
oldugunu gordik. Kisaca, degisen, doniisen
iklim, yasam ve calisma sartlarinda ortaya
cikan en dnemli nokta kentlere, yasamlari-
miza ve girisimlerimize “resilience” yani di-
renclilik kavramini adapte edebilmemiz ve
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WRI ne yapar?

Daha ¢énce EMBARQ Turkiye adiyla faaliyet gosteren WRI Turkiye
Surdirilebilir $ehirler, Dinya Kaynaklar: Enstitiisi’ne (World Resources
Institute - WRI) bagl stirdiirilebilir sehirler programinin Tirkiye ofisidir.
Afrika, Brezilya, Cin, Hindistan, Meksika ve Endonezya’da da ofisleri olan
Surdurilebilir $ehirler Program: “insan odakl sehirler” digincesinden
hareketle gevreyi ve insan saglhigini her gegen giin daha, fazla tehdit

eden kent i¢i ulagim, kentsel geligme ve iklim degigikligi sorunlarina,
stirdirulebilir ¢ézimler Uretiyor ve bu ¢dzumleri projelendirerek yerel
yonetimlerle birlikte uygulamaya koyuyor.

kosullara en verimli ve etkin bicimde cevap
verebiliyor olmamiz oldu.

Ulasim sektdriinde degisen talepler
girisimlere nasil yansidi?

Seyahat ve ulasim sektor(, salgindan
en agir hasari aldi. Havacilik sektorii hem
yolcu tasima hem de kargo ucaklarinda
ylizde 80'lik disiisle en agir darbe alan sek-
torlerden biri oldu. Avasant raporuna gore,
hiikimetlerin salgina karsl aldiklar karan-
tinalar, sinirlarin kapatiimasi ve diger sek-
torlerde gerceklestirilen sinirlandirmalar
hem bireysel seyahatler icin hem de tedarik
zincirleri icin 113 milyar dolarin dzerinde
bir ekonomik kayba yol acti. Kriz ortami
sakinlestiginde ve normallesme sirecinin
basladiginin ilan edilmesiyle birlikte insan-
larm toplu tasima imkanlarini kullanmak
yerine bireysel ulasim imkanlarini daha cok
tercih ettiklerini gordiik. Bu siirecte 6zellik-
le ikinci el araba satislarinda da énemli bir

artis yasandigini biliyoruz. Bununla birlikte
bir yandan dzel arag kullanimina olan talep
artarken ve toplu tasimaya giiven azalirken
diger yandan bisiklet, scooter ve yiirime
secenekleri de daha cazip hale geldi. Bu
yeni ulagim alternatifleri yeni is imkanlarini
da beraberinde getirdi ve kentlerde bhisik-
let, e-bisiklet, scooter, e-scooter paylasim
sistemlerinin gelistiriimesine yonelik giri-
simler artti.

Salginla hirlikte kentlerin yapilan-
masinda neler degisti?

Kentlerin gelisiminde ve yeniden ya-
pilanmasinda etkin olan faktorlere bak-
tigimizda salgin hastaliklarin ve onemli
buluslarin 6n plana ¢iktigini gorebiliyoruz.
Yasamakta oldugumuz giinler de kentsel
planlama anlaminda yine bir yeniden ya-
pilanmanin habercisi gibi gortliyor. Son
30-40 vyildir ozellikle Tirkiye'de yiksek
yogunluklu bir yapilasmanin insaat sek-



tortiniin ana odak noktasi oldugunu ve
bu sistemin “modern kent” algisi ile or-
tostirdldigint goriyoruz. Ancak salgin
sonrasinda, mevcut insaat yaklasiminin
insanlarin kullanmak istedikleri yesil alan,
distik kat yogunluklu konut ve hatta balkon
gibi ihtiyaclara cevap veremedigini gorduk.
Bu nedenle sektdriin ana oyunculari olan
cesitli firmalarin, daha insan odakli, daha
yesil alan ve insanlara mesafe taniyan yeni
projeler (izerinde calismaya basladiklarini
biliyoruz.

Yeni donemde nelere dikkat edil-
meli?

Yeni proje ve yatinmlarin karsimiza
yeni otoyollar ve birbirinden duvarlar ve
citlerle ayrnilmis site mantiginda konut su-
numu olarak ¢ikmasi da ¢ok olasl. Bu du-
rum da gevre (izerinde geri doniilemez tah-
ribatlara sebep olacaktir. Bu nedenle salgin
sonucunda yasanacak sosyal doniisime en
iyi ve etkin cevabi vermek tizere, akill kent-
sel sistemlerin ¢ok daha hizli bir bicimde
hayatlarimiza entegre olmasi gerekiyor.

Degisen calisma bicimleri neleri ha-
yatimiza getirdi?

Avrupa Yasam ve Calisma Kosullarini
iyilestirme Vakfi'na gore, koronaviriisiin
ortaya ¢ikisindan bu yana, AB'deki her 10
kisiden yaklasik dordi uzaktan calismaya
basladi. Salgin, is hakkinda nasil diistindii-
giimiz ve isletmelerin calisanlarini ve mis-
terilerini nasil korudugu konusunda da bir
paradigma degisikligi yaratti. Calisanlarin
givenlikleriyle ilgili yeni rollere talep artti
ve daha da artmasi bekleniyor. Sirketler
ve kurumlar, daha siki saglik protokolleri
ve daha esnek calisma secenekleriyle is-
yeri uygulamalarini gelistirmeye devam
ediyorlar. Is yerleri icin derinlemesine te-
mizlik hizmetleri sunan saglk ve givenlik
gorevlileri; birisi hasta oldugunda giivenlik
protokollerinin - uygulanmasina yardimcl
olan saglik monitdrleri; hastane énliklerini
ve maskelerini yeniden kullanim icin sterili-
ze eden teknisyenler; ve sirketlerin sosyal
mesafe icin tesis diizenlerini degistirmele-
rine yardimc olan yeniden yapilandirma
uzmanlari salginla birlikte 6n plana cikti.
Yz maskeleri, giyim sirketleri ve bagimsiz
dreticiler icin bu donemde 6nemli bir can-
kurtaran oldu.

Salgin WRI olarak isiz calismalarini-
z1 naslil etkiledi?

WRI' Tirkiye Surdarlebilir Sehirler
olarak biz de her yil diizenledigimiz Ya-
sanabilir Sehirler Sempozyumu'nu salgin
sebebiyle bu yil online bir foruma donis-
tirmeye karar verdik. “Covid-19 Sonrasl
Sehirler” temasiyla 27 Ekim Sali giinii saat
11:00-12:30 arasinda diizenledigimiz Yasa-
nabilir Sehirler Online Forumu ile salgimnimn
kentlerimizde yarattigi sistemik soku; kent-
lerde planlama, ulagim ve enerji zerinde
yarattig degisiklikleri ve bu sok dalgasinin

ardindan hep beraber nasil daha direncli
kentler olusturabilecegimizi tartisacagiz.
Moderatorligini dstlendigim Forum’'da
konusmaci olarak Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligl Enerji Verimliligi ve Cevre Dairesi
Baskani Dr. Oguz Can, istanbul Biyiikse-
hir Belediyesi Ulasim Daire Baskani Utku
Cihan, UNDP Tirkiye iklim Degisikligi ve
Cevre Portfoy Yoneticisi Nuri Ozbagdatli ve
UN-Habitat Sehir Plancisi Pinar Caglin yer
alacak. Yasanabilir Sehirler Online Forumu
ile ilgili daha fazla bilgi icin: www.yasana-
bilirsehirler.org
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Tiirkiye'nin koku esans alanindaki ihracat
sampiyonu Seluz, esanstaki basarisini gida
aromasina da tasimayi hedefliyor. Sirket,
2018 yilinda yatirimlara baslanarak 15 bin
m2 f(zerine kurulan yeni aroma Uretim
iisstinde toz aroma (retiminde kullanilan
sprey kurutma kulesi ve tam otomatize
robotik likit aroma Gretim hatti yatirmiyla
aroma sektdrtine girig yapti. Seluz, Tdrki-
ye'deki gida Ureticilerinin diinya ¢apinda
daha rekabetci olmalari misyonuyla, bircok
gida Urtind icin aroma dretecek ve Aroma
Ar-Ge Merkezi'nde katma degerli Griinler
tasarlayacak.

Silivri'deki teknolojik Gretim dsstinde
esans ve aroma genelinde toplamda 70 mil-
yon dolarlik bir yatirimla yola devam eden
Seluz, 1,3 milyon euro’luk Robotik Uretim
Makinesi ve 1 milyon euro’luk Toz Kulesi ile
tamamladigl aroma dretim dsstinde yillik
30 bin ton sivi+toz aroma dretecek. Seluz
CEO’su Murat Oztiirk, “2023 yilinda cumhu-
riyetimizin 100’tncd yihna girerken bizim
oncelikli hedefimiz esans ve aroma sektor-
lerinde toplamda 130 milyon dolarin {izeri-
ne ¢ikarak dinyadaki ilk 10 marka arasinda
yer almak. Bu rakamin 50 milyon dolarlik
kismini aromadan elde etmeyi planliyoruz”
diyor. Oztiirk, sorularimizi séyle yanitladi:

Seluz’'un kurulus 6ykiisii hakkinda
bilgi verir misiniz?

Almanya'da lisans egitimini tamamla-
diktan sonra Avrupa’da esans dretimi yapan
bir firmada calismaya basladim. Sonrasinda
Tirkiye've esans ithalatl yaparak bu isin
ticaretini yaptik. Bu dénem icerisinde T(ir-
kiye'nin bolgede daha dnemli bir konuma
gelecegini ve Tirkiye'de de Avrupa stan-
dartlarinda modern bir tretim tesisi olmasi
gerektigini gordiim. Kendi know how'imizla
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03 girmek

Tirkiye'nin koku esans alanindaki ihracat sampiyonu Seluz,
esanstakibasarisini gida aromasina da tasimayt hedefliyor.
Seluz CEQ'su Murat Oztiirk, “2023 yilinda 6ncelikli hedefimiz
esans ve aroma sektorlerinde toplamda 130 milyon dolarin
tizerine ¢lkarak diinyadaki ilk 10 marka arasinda yer almak.
Bu rakamin 50 milyon dolarlik kismint aromadan elde etmeyi
planliyoruz” diyor.

“200 milyon dolarlik aroma ithal ediyoruz”

“Tlrkiye aroma sektérinin pazar hacmi 6ngérimiiz 320 milyon dolar.
Bunun 120 milyon dolarlik kismi i¢ piyasada tUretiliyor, 00 milyon
dolarhk kismi ise ithalat ediliyor. Bu anlamda sektérin yiuzde 60’dan
fazlasinin diga bagiml oldugunu sdyleyebiliriz. Seluz olarak aroma igin
de orta vadede i¢ pazarin lider oyuncusu olmayi, ihracatta da esans
sektorinde de oldugu gibi liderligi ele gecirmeyi hedefliyoruz.”

2007 yihnda Hadimkoy'de iki katl mute-
vazi binamizi retim alanina déndstirdiik
ve ilk deneme tiretimleri yaparak basladik.
2010'da ise hayalimizdeki yiiksek teknoloji
altyapisina sahip modern fabrikamizin in-
saatina Silivri‘de ki kendi arsamiz (izerinde
basladik. Boylece Turkiye ve Ortadogu'nun

ilk tam entegre robotik esans Gretim tesi-

sine sahip Seluz'u 2011 yilinda yiizde 100
Tirk sermayesi ile kurmus olduk.
Fabrikamz hakkinda bilgi verir
misiniz? Ne kadar alanda ne kadarlik
tiretim gerceklestiriyorsunuz?
Silivri'deki esans ve aroma isleri-
ni kapsayan AR-GE, Uretim ve yonetim
kampisiimiiz toplam 40 bin m2 {izerinde.




Sadece aroma tesislerimizin agik ve kapall
olmak tzere toplam 15 bin m2'lik bir alani
bulunuyor. Sivi ve toz aromalarda yillik
30 bin ton dretim kapasitemiz bulunuyor.
Esans alaninda ise yillik 35 bin ton esans
Giretim kapasitemiz var.

Koku esasinda ne kadarlik bir iire-
tim ve ihracatiniz var? Hangi iilkelere
ihracat yapiyorsunuz?

Seluz, cok genc bir firma olmasina
ragmen bu kisa siire icerisinde bugln
bolgenin en 6nemli oyuncularindan biri-
si olmayi basardi. Sadece Turkiye icinde
degil yurtdisinda da énemli atiimlarimiz
bulunuyor. Ortadogu’daki blyiime politi-
kalarimiz kapsaminda Dubai ve Tahran'da
actigimiz iki ofisimiz bulunuyor. Diinya ge-
nelinde Avrupa’dan Amerika'ya, Ortado-
gu'dan Asya'ya uzanan bircok Glkeye ihra-
cat yapryoruz ve 2018 yilini ihracata dayali
yiizde 70 biylime ile 2019 yilini da yilizde
40 blyiime ile kapattik. Bu, 2018 ve 2019
yillarinda Tirkiye'nin esans alanindaki ih-
racat sampiyonu olmamizi sagladi. Mevcut
53 milyon dolarlik ciromuzun yizde 40'hk
bolimi ihracattan geliyor.

Gida aromasi iiretime ne zaman ve
neden girmeye karar verdiniz?

Esans ve aroma birbirine yakin kate-
goriler olmasi yatirnma neden olan fak-
torlerden bir tanesi diyebiliriz. Benzer bir
kategori olan esans tarafinda 2018 ve 2019
yilinda Tlrkiye'nin bu kategoride ihracat
sampiyonu olmak gibi tescilli bir basarimiz
var. Yeni bir katma deger arayis bizi aro-
ma sektdriinde de yatirim yapmaya itti. Bir
diger onemli sebep ise Tirkiye'de bu sek-
torde bosluk olmasi ve bu drtinlerin 6nem-
li 6lctide yurtdisindan tedarik edilmesi.

Bunun icin ne kadarlik yatirim yap-
timz?

Kuruldugumuzdan bugtine Silivri’deki
esans ve aroma kompleksimize toplam 70
milyon dolarlk bir yatirim yaptik. Bunun
20 milyon dolarlik kismini aroma Gretim
ve AR-GE (ss icin kurdugumuz tesisin ya-
tirmi olusturuyor.

Gida aromasi konusunda iiretim
hedefiniz nedir? Bu konuda ne kadarlik
ihracat yapmayi hedefliyorsunuz? Han-
gi iilkelere?

2023'de  cumhuriyetimizin - 100’0nci

MURAT OzZTURK

yilina girerken bizim oncelikli hedefimiz
esans ve aroma sektorlerinde toplamda 130
milyon dolarin iizerine ¢ikarak dinyadaki ilk
10 marka arasinda yer almak. Bu rakamin 50
milyon dolarlik kismini aromadan elde etme-
yi planliyoruz. Aroma i¢in hedefledigimiz 50
milyon dolarin da 30 milyon dolarlik kismin
ihracattin olusturacagina inaniyoruz. Hedef
pazarlarimizin basinda Ortadogu, Cezayir ve
diger kuzey Afrika Glkeleri, Tiirki Cumhuri-
yetleri, Ukrayna, Rusya ve Dogu Avrupa il-
keleri basta olmak iizere yakin cografyamiz-
daki tlkeler bulunuyor. Bu hedef iilkelerin
cogu ile calismaya basladik.

Cirosal anlamda hedeflerinizden
bahseder misiniz?

2023 yilinda esans ve aroma sektorle-
rinde toplamda 130 milyon dolarin iizerine
cikarak diinyadaki ilk 10 marka arasinda

yer almak gibi blyik bir hedefimiz var.
2023'de aromada 50 milyon dolar ciro
yapmayi planhyoruz. Bunun 30 milyon do-
larr ihracat, 20 milyon dolari ise i¢ pazar
rakamlari. Esans icin ise 80 milyon dolar-
lik toplam bir ciro hedefliyoruz. Yiizde 40"
ihracat olmak tzere Seluz olarak su anda
esans isimizden toplam 53 milyon dolar
yillik ciromuz bulunuyor.

Baska yapacaginiz yatirimlar hak-
kinda bilgi verir misiniz?

Etkinligimizi daha da arttirmak icin
Tiirkiye disinda giicli oldugumuz lkeler-
de ilave yerlesik ofisler agmayi planliyo-
ruz. Ayrica mevcut aroma yatirimimizin
yanindaki arazide yeni ve genisletilmis
‘Aroma Ar-Ge Merkezi'mizin temellerini
attik, 2021 yilinin ilk yarisinda de agilisimizi
gerceklestirecegiz.
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e-ticarete tasiyor

Online market alisverisi platformu Marketyo, tiiketicilere kisisellestirilmis online market
deneyimiyasatirken, tyesi olan marketleri de hem e-ticarete actyor hem de onlart sirket
hissedartyapan yeni bir is modeli sunuyor. Marketyo CEQ'su Ozer Firat, “Marketyo'nun hedefi,
1milyar dolar degerinde bir teknoloji sirketi olmak” diyor.

“

Pek ok sektorde taslar yerin- e
den oynatan Covid 19 pandemisi /-:

gida perakende sektoriinde de
biyiik bir degisimi beraberinde
getirdi. Bu slrecte gida pera-
kende sektorinde online satislar
yiizde 134 artti. Oniimiizdeki do-
nemde toplam satislarin ytizde
10-15'inin - online’dan  gelmesi
bekleniyor. Bu da 20-25 milyar
dolarlik bir ekonomi anlamina
geliyor. Marketyo, yerel mar-
ketlerin bu dev pazardan pay
almasini saglamayr hedefleyen
bir online market alisverisi plat-
formu. Perakendecilerin dijital
dondstimine  katki - saglamayi
hedefleyen Marketyo, online
market alisverisi - uygulamasi
olarak ilk kez mayis ayinda aligverisciler ile
bulustu. Sirket, bugtin 51 ilde 110 farkl mar-
ket araciliglyla 300'den fazla teslimat nok-
tasinda hizmet veriyor. 2021 sonunda 81 ilde
ve 500 teslimat noktasinda olmayi hedef-
leyen Marketyo'nun hedefi, 1 milyar dolar
degerinde, Tirkiye'den ¢ikmis bir teknoloji
sirketi olmak. Marketyo CEQ’su Ozer Firat,
“2021 sonunda giinltik 10 bin, 2022 sonunda
30 bin siparise ulasma hedefimiz var. En az
ic tlkeye acilacagiz” diyor.

Yeni bir is modeli

Marketyo’nun mevcut online perakende
platformlarindan en biiyiik farki marketlerle
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Uc boyutlu
gezilebilecek

Hem klasik ticaret hem de
e-ticaret i¢in kullanici deneyimi
ve oyunlagtirma artik ¢cok
6nemli. Buradan hareketle
Marketyo sektdrde bir ilke imza
atmaya hazirlaniyor. Marketyo
uygulamasi izerinden dunyada
ilk kez aligverig¢iler bir marketi
3 boyutlu olarak gezebilecek.
Firat, hem aligverig¢i deneyimi
hem de markalarin online
pazarlama aktiviteleri igin ¢igir
acacaklarini belirtiyor.

OZER FIRAT

- kurdugu ortaklik modeli. Mar-
ketyo, biinyesindeki marketleri
sadece birer satici olarak ko-
numlandirmiyor ayni zamanda
onlari hem e-ticarete acan hem
@F de sirket hissedari yapan yeni
bir ortaklik modeline dayaniyor.
Marketyo CEO’su Ozer Firat,
“Marketler bizim is ortaklari-
miz. Planimiz, 2021 yili sonunda
Marketyo’nun yiizde 15 hissesini
siparis oranlari nispetinde mar-
ketlerimize dagitmak ve onlarin
Marketyo hissedart olmalarini
saglamak. Daha somut olarak
altini cizersek, hedefimiz olan
1 milyar dolarlik degerin 150
milyon dolarini is ortagr market-
lerimizle paylasiyor olacagiz. Bu
tir bir modeli tlkemizde ya da diinyanin
herhangi bir yerinde gormedik. ilk defa
online bir platform, yerel zincirleri online
alisverisle bulusturmakla kalmiyor, yerel
marketleri hissedar yapan yeni bir ig mo-
deline de liderlik ediyor” diyor.

Marketyo'nun hizmet anlayisinin oda-
ginda kisisellestirme var. Firat, tiiketiciye
bu imkani sunmayi hedeflediklerini soy-
liyor. Bu nedenle teslimat siiresi yarigina
girmeyen sirket, daha fazla secenek, daha
fazla ozellestirme ve hatta kisiye 0zel kam-
panya imkanlariyla, iki saatlik teslimat
araliklar ile marketleri alisveriscilerle bu-
lusturuyor.
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ki tesise 200 milyon
TL yatiracak

Yiizde 100 yerli sermaye ile Adana ve Bayburt'taki
fabrikalarinda urettigi hafif yapt blogunu i¢ pazarin yanisira

10 tilkeye de satan EPSBlock Yapt AS, yeniyatirimlara soyundu.
Sirket iki yilda Istanbul ve Izmir'de yaklasik 200 milyon TLlik

Adana’da bagsladigl yolculugunu, Marmara ve
Ege bolgelerine dogru ilerletecek olan EPSB-
lock Yaprnin hikayesi, 2015 yilinda Mustafa
Yildinm'in - cesaretli- girisimiyle basladi. Yap
sektorinde bir aile sirketi olarak faaliyet gos-
terirken, sektorlin eksiklerini goren Mustafa
Yildirim, “Daha iyi bir Griin nasil gelistirilir”
sorusuna yanit olarak fabrika kurmaya karar
verdi. ilk fabrikasini Adana’'da kuran Mustafa
Yildirim, 4 yil boyunca AR-GE calismalari ile
sektoran ihtiyacini karsilayacak bir Grind ge-
listirdi. Oyle ki hafif yapi blogu olarak dikkatleri
{izerine ceken ‘EPSBlock™ adi verilen drtinin
basarisi, bir zaman sonra sirketin adinin da
‘EPSBlock Yapi" olarak degistirilmesine neden
oldu. Kisa zamanda pazarda dnemli bir yer bu-
lan tirtin, yeni yatirmlarin hayata gecirilmesine

} MUSTAFA YILDIRIM

>

LIFEPAN | FI

> ep;block'

yatirnim gerceklestirecek.

de cesaret verdi. Once Bayburt'ta 2017 yilinda
Arslantiirk Holding ile ortakliga gidilerek yeni
bir fabrika yatinmina soyunuldu. Adana’da
{iretim devam ederken, 2019 yilinda Bayburt
0SB’ye 70 milyon TL'lik yatirimla ikinci fabri-
ka kuruldu. EPSBlock Yapi, COVID 19 salginina
ragmen de yeni yatirim karari aldi. 2021'de is-
tanbul'da yaklasik 120 milyon TL'lik bir yatirim-
la hayata gecirilecek yeni fabrikanin ardindan,
2023 yilinda ise 80 milyon TL biitceyle
izmir fabrikasinin devreye alinmasi
hedefleniyor.

10 iilkeye ihracat

EPS Block Yaprnin Grtinleri Tork
miteahhitler kadar yabanci miiteah-
hitlerin de ilgisini cekti. 5 yilda 10 ayri
tlkeye ihracat gerceklestiren sirket
bugiin; Adana ve Bayburt'tan Uruguay
ve Panama’ya kadar ihracat yapiyor.
EPSBlock Yapr Yonetim Kurulu Baska-
ni Mustafa Yildinm, salgin ve afetler
nedeniyle saglikli ve dayanikli drtinle-
rin oneminin daha fazla anlagildigini
soyliyor. Yildirim, “Diinyada salginlar
nedeniyle hava kalitesi, yasam konforu
yiiksek mekanlari 6n plana cikti. Urtin-
lerimiz nefes alan bir yapiya sahip. Ne-
fes alabilen duvarlar, kapali ortamdaki
nem olusumunu minimize ederken, ic
ortamdaki hava kalitesini yiikseltmek-
te” diye ekliyor.

Bin 500 proje
hedefivar

Sirket son 5 yilda binden

fazla projeye imza atti. Bu

yilin sonunda tamamlanan
proje sayisinin ise bin 500’e
ulagmasi bekleniyor. Mustafa
Yildirim, Urtnlerinin hafif

yap1 blogu olmasinin yani sira,
yalitim gerektirmedigi i¢in bina
maliyetlerinde ylzde 25 avantaj
sagladigin ifade ediyor.

Franchise talebi

Sirket yillik 10 milyon dolarlik ihracat ger-
ceklestiriyor. Bayburt 0SB'deki fabrikasinda yil-
ik 10 milyon metrekarelik dretim kapasitesine
ulasan EPSBlock Yapi, buradaki retimin yiizde
60'InI Azerbaycan ve Grcistana ihrag ediyor.
Sirket Adana fabrikasindan ise Uruguay, Pana-
ma, Kuveyt, Filistin, Dubai, Katar, Irak ve Israil
basta olmak Uzere bircok Ulkeye satis gercek-
lestiriliyor. ABD ve ingiltere EPSBlock Yapi'nin
hedef pazarlari arasinda yer aliyor.

istanbul fabrikasiyla birlikte yillik ihracat
rakamlarinin 12 milyon dolar seviyesine ula-
sacagini belirten Mustafa Yildirim, “Uriinlere
gelen talep, yabanci Ulkelerdeki girisimcilerin
de dikkatini cekti. Bu gercevede Katar, Kuveyt,
Pakistan, Bahreyn'den gelen yatinmailardan
franchise talebi aliyoruz. Bu konudaki goris-
melerimiz devam ediyor” diyor.
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CO®

Ekonomik hayatin hem
vazgecilmezleri hem de en
fazla yuku ceken isletmeleri
olarak tanimladigimiz
KOBI’lerde finansal acidan en
onemli iki konudan biri nakit
akisi digeri de vergi
planlamasidir. Nakit akisi,
isletmedeki nakit girisleri ve
cikiglarint ifade etmektedir.

isletmelerde yonetimden
beklenen aktif ve pasif yonetimi
dedigimiz olgu basitce; alis-
bor¢clanma-iretim-depolama-
satis-tahsilat stirecinin basaril
bir sekilde yénetilmesidir.
Ozellikle tilkemiz gibi
gelismekte olan tlkelerde
KOBI’ler ne olursa olsun
satalim felsefesine sahip olunca
isletmelerin satarak ve
lireterek iflasa kadar gittikleri
siklikla gorilebilmektedir.
Dogrusu isletmelerin nakde en
kisa sirede donmelerini
saglayacak satis politikalari
kurmalaridir.

KOBI yoneticilerinin 6zellikle
de yeni girisimcilerin nakit akisi
sorunlari ile karsi karsiya
kalmamalari icin isleri ile ilgili
iyi bir fizibilite yapmalari ve en
azindan oniindeki 12 ayin nakit
butcesini olusturarak
faaliyetlerine baglamalari
finansal basari icin dnemlidir.
Girisimci KOBI’lerin finansman
olanaklarindan daha fazla
yararlanmalari icin nakit akis
planlamalari yapmalari
kreditorler icin de 6nemli
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unsurlardan biridir.

KOBI’lerin nakit akisl
konusunu cok iyi bicimde
yonetebildiklerini sdylemek
oldukca gictir. Ozellikle
surekli bir sekilde isletme
sermayesine ihtiya¢ duyan
KOBI’lerin nakit akislarini -
istisna olan sirketler disinda-
cok dogru planlayabildikleri
sOylenemez. Peki neden
KOBI’ler nakit akisl konularinda
pek basarili sayilamaz? Aslinda
birden fazla nedeni
bulunmaktadir. Bunlari
siralayacak olursak; ise
baslarken 6z kaynagin bilingli
ya da bilingsiz olarak distk
tutulmasi, plan ve programsiz
yatirim kararlari, rekabetin
blyisiine kapilip gereginden
fazla misteri finansmanina
yonelmek (devaml vade
acmak) ... gibi nedenler
saylilabilir. Ancak en sik
rastlanan durumlardan biri de
isletmede olusan nakit
varliklarin kazangmis gibi
kisisel ihtiyaglar icin isletme
disina ¢ikariimasidir. Bu konu
KOBI’ler icin en 6nemli ve riskli
konularin basindan
gelmektedir.

Girisimci KOBI’lerde
ortaklar sirketlerinden para
cekebilecekler mi? Tirk Ticaret
Kanunu’nun (TTK) ilk halinde
ortaklarin sirketten para
cekmeleri yasak iken; son
dizenlemeler ile birlikte sirket
ortaklari sirketlerine

o

KOBI'LERDE NAKIT AKISI VE
SIRKETTEN PARA CEKME
(ORTAK CARI HESAPLARI)

borclanabilme olanagina
sahiptir.

Ortaklar sirketten degisik
sekilde para
cekebilmektedirler. Ancak her
secenegin iyice incelenmesi ve
seceneklerin maliyetleri ve
vergisel yiklerinin iyi
planlanmasi gerekmektedir.

Huzur Hakki Almak

Sirket yonetiminde karar
alinarak sirkette islerin idare
ettirilmesinde gorev alan ortak
ya da ortaklarin tcret
almalarina huzur hakki adi
verilir. Huzur hakki alan
ortaklar, licret gibi % 15 den
baslayan gelir vergisi dilimine
gore vergilendirilmektedir (SGK
mevzuati hiikiimleri sakhdir).
Bunun anlami eger sirketten
blytk tutarlarda huzur hakki
alinacaksa yiiksek vergi dilimi
ve vergi tutarlari ile karsi
karsiya kalabilecektir.

Kar Pay1 ve/veya
Kar Avansi Dagitmak

Sirketten para alabilmenin
bilinen en basit yolu kar
dagitimidir. Tirk Ticaret
Kanunu ve buna paralel
cikarilan kar avansi ile ilgili
diizenleme Limited ve Anonim
sirketlerin kar avansi
dagitmasinin da yasal alt
yapisini olusturmustur. Ancak
yine de is diinyasinda ¢ok
tercih edilen bir uygulama
degildir. Clinkiu kar ya da avans
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kar dagitildiginda iki hatta
bazen ti¢c asamall
vergilendirme s6z konusu
olabilmektedir.

M Birinci asamada c¢ikan kar
sirkette kurumlar vergisine
(2020 icin % 22) tabi tutulur.
Ayrica pandemi nedeniyle
gecmis yillar karlari
dagitilamamaktadir ve 2019 yili
karinin da %25’ini
dagitabilmektedir.

M ikinci asamada, kurumlar
vergisi sonrasi kalan kar ortaga
dagitildiginda %15’ sirkette
stopaja tabi tutulur.

B (ciincli asamada ise
ortagin eline gecen kar tutari
ve sirketin 6dedigi stopaj
toplaminin yarisi her yil
degisen Menkul Sermaye iradi
beyan sinirini asiyorsa (2020
yiliigin 49.000.-TL) ortak
tarafindan ayrica Gelir Vergi
beyannamesi ile beyan edilip,
vergi dilimine gore
vergilendirilir. Bagka gelirlerin
olup olmamasi ve kar
dagitiminin tutari ortaklarin
vergi iadesi almasini da
saglayabilir.

Goruldagi gibi kar veya
avans kar dagitimi KOBI
Olcegindeki isletmeler igin
Glkemizde vergisel maliyeti
yoéniinden ¢ok cazip
gorinmemektedir. Ancak is
yapabilme kolayli§1 agisinda
diinyada ilk siralarda yer alan
bazi Glkelerde kar dagitimin
vergisel yuku cok dusik
olmakla birlikte bu tlkeler
dogrudan yabanci sermayeyi
daha kolay cekebilmektedir.

Sirkete Bor¢lanarak Para Cekmek
Ulkemizde 6zellikle
KOBI’lerde siklikla rastlanilan
konulardan biri sirket ortak ya
da ortaklarinin sirkete
borclanmalaridir. Tlrk Ticaret
Kanunu’nun ilk hali sermaye
sirketlerinde ortaklarin sirkete
nakdi ve ayni borclanmalarini
yasaklamakta ve karsihginda

adli para cezasi 6ngdérmekteydi.

Ancak yapilan degisikliklerden
sonra ortaklarin sirkete
borclanabilmeleri iki istisna
disinda serbesttir. Bu istisnalar
mevcut oldugu halde
borclanmanin cezasi (g yiz
glinden az olmamak (zere adli
para cezasidir. Ayrica
ortaklarin ayni bor¢lanma
yasagl da kaldirilmistir.

Sirket ortaklarinin sirketten
para ¢cekmelerini engelleyen iki
istisna (TTK 358. Md) asagidaki
gibidir:

M Ortaklarin sermaye
taahhiidiinden dogan vadesi
gelmis borclari var ise

M Sirketin serbest yedek
akceleri ile karlarmin toplami
gecmis yillar zararlarini
karsilamiyorsa.

Bu iki istisnadan biri
mevcutsa sirket ortaklari
sirketlerine
borclanamayacaklaridir. Ancak
TTK’nin bu hilkmi uygulanirken
vergisel diizenlemeler; 6rtili
sermaye, ortulu kazang ve
transfer fiyatlandirmasi gibi
konular g6z ardi edilmemelidir.
Ortagin sirkete olan borclarinin
dénemler itibariyle

adatlandirilip (faiz) ortaga
KDV’li fatura edilmesi
gerekmektedir.

Bulundugumuz ekonomik
sartlar icerisinde rekabet ve
tiketim aliskanhklari gibi
bircok nedenden dolayi
KOBI’lerin Gizerinde olusan kar
baskisi, KOBI’lerin var
olabilmeleri igin distik kar
oranlart ile cahgmalarmi
zorlamaktadir.

Sonug olarak KOBI’lerin
gliniimiizde en bilyik
sorunlarindan biri isletme
sermayesi eksikligidir. Bu
nedenle KOBI ortak veya
ortaklarinin girisimcilige
baslama asamasinda mali
musavirleri ile birlikte iyi bir
finansal planlama yaparak,
kendi sahsi ihtiyaclari da dahil
tim nakit akisini bitcelemeleri
hem kendileri icin hem de
isletmelerinin strekliligi icin
oldukca dnemlidir.
Unutulmamahdir ki; artik ticari
hayatta ekonomik faaliyetler
olduktan sonra degil, olmadan
6nce hesap yapan yani
PLANLAMA yapanlarin ayakta
kalabildigi bir zamanda
yasamaktayiz.

KASIM 2020 GIRiSIM 37



ISIL_EKO girisim KASIM.gxp:Layout 1 10/30/20 2:04 PM $ge 1

JANUSYAN DUSUNCELER

DR. ISIL KESKIN SAHAN

Gecen ayki sayida girisimci
adaylari ve girisimciler icin bir
arka plan olusturmasi agisindan
sermaye ve onun arka
bahcesinde olup bitenlerden
bahsetmistik. Bu ay da 6zellikle
dijital teknolojiler {izerinden
ilerleyen is yapis bicimlerinin
iletisim teknolojileri boyutunda
yasanan donustimler ekseninde
50z etmek istiyorum. Son
yillarda sanal magazalar ve
Instagram tizerinden ilerleyen
pazarlama ve satis kanallari
arttil. Dijital pazarlama
kanallarini kullanan sirketlerin
sayilari da giinden gline
artmakta. McLuhan’in deyimiyle
“global kdy "de isler artik eskisi
gibi gitmiyor. Fakat, eskide ne
olup bhittigini bilmeden yenilik
tretmek pek de mimkiin
gortnmuyor. Sirekliligi
saglamak icin tarihsel streci
yorumlamak, ticari ve is
hayatmin iletisimle kurdugu
baglantiyi da iyi
anlamlandirmak gerekiyor.

1960’1 yillarda Marshall
McLuhan tarafindan olusturulan
global koéy kavrami, kitle
iletisim araclarinin kullaniminin
toplum tarafindan hizla
yayilacagini ve diinyayi kiiresel
bir kbye donustiirecegini
actklamak icin kullaniimisti.
iletisim teknolojilerinin ise
dijital pazarlama alaninda ne
denli etkin olacagi belki o
dénemde tam olarak
ongoriilemese de bugiin geldigi
nokta gercekten yenilikler ile
dolu.

Gelelim dijital pazarlama
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. Global Koy de Siber Ticaret:

# DIJITAL IS MODELLERI

kanallarinin ¢ikis noktasina ve
nereden nereye dogru
evrildigine...Yeni iletisim
teknolojilerinin gelisimi ile
birlikte ekonominin yoriingesi
de bilisim teknolojileri alanina
cevrildi. Basta internet olmak
lizere yeni iletisim teknolojileri
ve araclari ekonomik sistem
icinde 6nemli bir yer tutuyor.
McLuhan, Ong, Innis, Havelock
iletisim alaninda calismis pek
cok distindr ve arastirmaci
medyanin insanlarin distints
bicimlerini dogrudan dogruya
ya da dolayli bir bicimde
etkiledigi gorusiinde birlestiler.
Dolayisiyla iletisim araglarinin
ticaretin icindeki 6nemi oldukca
onemli bir yer tutuyor. is yapis
bicimlerindeki degisimlerin
temel faktoérlerinin en
o6nemlilerinden biri basim ve
yayindir. Ekonomik acidan
degerlendirildiginde de 6zellikle
sanayi ve ticaret sektérlerinde
matbhaanin yeri yadsinamaz
derecede 6nemli olmustur.
Hatta kapitalizmin dogusu
1500’lerin 1600’lerin tiiccar
yayimcilari ile
iliskilendirilmistir.
Kiresellesmeyle birlikte
cokuluslu sirketler mallarin kilit
parcalarin diinyanin cok farkli
bdlgelerinde liretmeye
baslamislardir. Boylelikle
Gretim sistemi de
kiresellegsmistir. 1800 ve
1900’ler sadece ekonomik
alandaki degil ayni zamanda
teknoloji alanlarinda da ¢ok
hizli gelismelere sahne
olmustur.

o

ikinci Diinya savas! ardindan
gelisen teknolojiler -uydu,
bilgisayar teknolojileri vb.-
kiiresel dolagima girmis,
kiiresellesme sireciyle birlikte
bir takim fikir ve distinceler 6n
plana cikarilmaya baslanmistir.

iletisimde yasanan bu
dontstmler dijital teknolojiler
Gzerinden gelistirilen is
modellerini olusturmus ve
zaman icinde bu modelleri de
dondstirmustar.

Dijital ticaret modelleri
arasinda yer alan t¢ ana
kategori:

1. B2B (Business to Business
-“Sirketten Sirkete”) is Modeli

Bu is modelinin genel
yaklasimi bir isletme, {iretim
slirecinde ihtiyac duydugu
trlnleri baska bir isletmeden
tedarik etmesi seklinde oluyor.
Ornek olarak canta Gretimi
yapan bir isletmenin ¢anta
aksesuarlarini basgka bir
firmadan tedarik etmesi, insan
kaynaklari alaninda yetersiz
kalan bir isletmenin, bu alanda
danismanlik hizmeti veren bir
sirketle calismasi veya market
zincirlerinin bircok farkl Giriin
kolunda tedarikcileriyle
kurduklar is birlikleri
gosterilebilir.

2. B2C (Business to
Consumer- Sirketten Tiiketiciye)
is Modeli

Dijital ticaret, her gecen giin
etki alanini biyik bir hizla
genisletmekte. Sanal pazar
yerleri, B2C is modelini
rahathkla gorebildigimiz is
modellerini olusturuyor.
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Tedarikcilerden aldigi trinleri
izerine kar pay! koyarak son
kullaniclya satan sanal ahisveris
magazalari B2C is modeline
sahip firmalara destek sunuyor.
Ayrica, retici firmanin
driinlerini kendi sanal magazasi
izerinden son kullanicilara
satabiliyor.

Dijital ticaret sektori hizla
biiyliyen bir pazara sahiptir.
Dijital ticaret ile kii¢lik bir
isletme dahi diinyanin tim
noktalarina driinlerini
satabilmekte. Fiziksel olarak
ulasmanin neredeyse imkansiz
oldugu cok sayida misteriye
sanal ortamda ulasan sirketler,
bu sekilde karhliklarini
artirabiliyorlar. Geleneksel satis
yapan bir isletmenin bircok
fiziksel gideri bulunmaktadir.
Dijital ticaret diinyasinda
isletmeler, bu harcamalardan
buyik 6lctide tasarruf eder
gozlkiyor. Ayrica, misteri
profilleri cok daha net bir
sekilde analiz edilebiliyor ve
dogru bir hedeflemeyle yiiksek

sayida musteriye rahathkla
ulagsmak mamkin.

B2B ve B2C is Modelleri
arasindaki Farklar

B2B alaninda miusteriler
trtine daha ¢ok mantiksal fayda
agisindan yaklasirken, B2C
mugterileri Griinlere duygusal
fayda agisindan yaklagmakta.
B2B alaninda misterilerin bir
Grinid tekrar satin alma
ihtimali, B2C alanina gére daha
yiiksektir. Zira koskoca
okyanusun icinde var olmanin
elbette bazi zorlu yanlari da
mevcut. B2B alaninda driinlerin
fiyatlari ya da teslim edilme
kosullari pazarlik edilebilirken,
B2C alaninda taahhiit edilen
fiyatlara ve sartlara uymak
zorunludur.

3. C2C (Consumer to
Consumer- Tilketiciden
Tiiketiciye) Is Modeli

C2C tiiketicilerin birbirleriyle
kurduklar ticari iliskiyi ifade
etmektedir. Dijital ticaretin
blylmesiyle ortaya cikan bu is
modelinde 6zellikle ikinci el

artnler, arabalar, evler,
esyalarin ve tiiketicilerin sahip
olduklari diger Grinler belirli
pazar yeri uygulamalari
araciligiyla diger tiiketicilere
kendi belirledigi bir fiyat
Uizerinden satisa sunuluyor.
2020’nin Dijital Ticaret
Trendleri Neler Olacak?

M Online alici sayisinin 2021
yilina kadar 2,14 milyara
ylikselecegi tahmin ediliyor.

M B2B e-ticaretin B2C'den
iki kat daha yiiksek olmasi
bekleniyor.

W Mugterilerin % 74'U satin
alma kararlari vermek icin
sosyal aglarina danisacak.

M isletmelerin % 80'inin
chatbot kullanacagl tahmin
ediliyor.

B Sesli ticaret satiginin 2022
yilina kadar 40 milyar dolara
cikacagl tahmin ediliyor.

B Cevrimici alicilarin %
50'sinden fazlasi
kisisellestirilmis bir deneyimin
6nemli oldugunu sdyliiyor.

M Pazarlamacilarin % 74'Q,
kisisellestirmenin musteri
iliskilerini gelistirmede gucli
bir etkisi olduguna inaniyor.

Eger sanal aligveris
magazasi agmayi planliyorsaniz
gelecekteki dijital ticaret
trendlerini yakindan takip
etmelisiniz. Bu sizin satis
stratejinizi gelistirmenize
yardimci olacaktir. Ayrica
tiiketici taleplerindeki siirekli
degisim ile kendinizi ve isinizi
glincel tutabilir, bu alanda
isinize farkli bir dinamizm
katabilirsiniz. Tabi bir de
madalyonun diger yiizii var. O
da, koskoca sanal havuzda
aranan, begenilen, musteri
bagliligini yiiksek oranlara
taslyabilen sirket olmak hi¢ de
kolay degil. Bunun icin drdn
kalitesi, Grtn fiyati, dagitim
kanallari, satig 6ncesi ve
sonrasi destek siirecleri
tizerinde daima ¢alhismak ve
gelistirmek gerekiyor.
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YENiIi EKONOMI 2.0

d.

Cem Ener

Kurucu Ortak
BUBA Ventures

“Yurtdigi ile is yapmanin bin
cesit zorlugu var”, “Sanki ig
piyasayi bitirdik de, bir de
lstiine dis piyasanin
zorluklariyla mi ugrasalim?”
diyen cok sayida KOBI
girisimcisi tanidigim var.
KOBi’lerin yurt disi ile is
yapma noktasinda kticuk
konulari biylik problemler
haline getirdigini gdriiyorum.
Halbuki, son donemde
gelistirilen ¢ézimler
sayesinde dinyayla is
yapmak o kadar kolaylasti ki,
havlu atmak gercekten blyuk
bir hata. Uluslararasi ticaret
hayatinizi kolaylastiracak
¢ozumlerden bazilarini bu
ayki yazimda sizlerle
paylasiyorum, faydalanmaniz
dileklerimle...

Yurtdisindan 6deme

almanin diisiik maliyetli
yolu

Almanya’daki bir
musterinize 1.000 Euro’luk
Grin sattiginizi distinelim.
Tahsilati normalde 3 farkh
sekilde yapabilirsiniz; (1)
Misteriniz size kredi karti
bilgilerini iletir, siz sanal POS
Gizerinden tahsilati
yaparsiniz, bu sekilde 2%
civarinda komisyon odersiniz.
(2) Musteriniz sizin
Turkiye’deki banka
hesabiniza SWIFT islemi
yapar, hem kendisi hem de

'I Transferwise.com:
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KOBI'lerin
- ihracat yapmasini
®®-) kolaylastiran b ¢oziim

siz ayri ayri SWIFT transfer
lcreti ddersiniz. (3)
Misteriniz size cek génderir,
siz bu ceki bankanizda
bozdurmak icin bankaya
islem Ucreti 6dersiniz.
Transferwise.com’un
sundugu Ucretsiz hizmet
sayesinde siz sirketiniz adina
Belcika’da bir EUR mevduat
hesabina sahip olabilirsiniz
ve Almanya’daki muisterinizin
6demesini Belcika’da
actiginiz EUR hesabina kabul
edebilirsiniz. Almanya’daki
musteriniz SEPA bélgesi
icerisinde kalacagi icin
maliyetsiz bir sekilde
6demesini size géndermis
olur. Siz de, yine
Transferwise’in sundugu
6deme aracilik hizmeti
sayesinde Belcika’da actiginiz
EUR hesabindaki bakiyeyi en
avantajli doviz kuruyla Tirk
Lirasi’'na cevirebilir ve cok
uygun bir maliyetle
Turkiye’deki Tirk Lirasi
hesabiniza cekebilirsiniz.

Skype Number: Yurt
disinda sabit telefon hatti

sahibi olmanin kolay yolu

Avrupa Birligi tilkelerinde
yer alan musterilerinizin sizi
telefonla arama ihtiyaci
oldugunu disiinelim.
Ornegin, ingiltere’de ¢ok
saylda musteriniz var ve
siklikla sizi telefonla
aramalari gerekiyor.

o

ingiltere’deki misterilerinize
+44 ile baslayan bir sabit
telefon numarasi vererek,
onlari uluslararasi tarifeden
gorisme Ucreti 6deme
derdinden kurtarabilirsiniz.
Skype.com’un sundugu
“Skype Number” hizmeti
sayesinde yillik sadece 63
USD oddeyerek ingiltere’de bir
telefon hatti sahibi
olabilirsiniz. Aldiginiz bu
numaraya gelen cagrilari ise
bilgisayarinizdaki veya cep
telefonunuzdaki Skype
uygulamasi iizerinden
licretsiz cevaplayabilirsiniz.
Hattiniz Gzerinden disari
aramalar da yapabilirsiniz.
Bu hizmetten yararlanmak
icin hattiniza ayrica kredi
yiklemeniz gerekiyor. Skype
sayesinde sadece ingiltere’de
degil, Almanya, Hollanda,
ABD gibi bir ¢ok tilkede de
sabit telefon hatti
acabilirsiniz.

Shipito: Kuzey

Amerika’dan tiim

kargolarimzi diisiik
maliyetle Tiirkiye’ye
getirmenin yolu

Ozellikle ABD’de vyer alan
tedarikcilerden Tirkiye'ye
diizenli araliklarla kargo
paketleri getirdiginizi
distinelim. Normalde her bir
gonderi icin uluslararasi
kargo tarifesi tGizerinden ayri
ayri licretler édersiniz.
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Shipito.com’un sagladigi
hizmet sayesinde ABD’nin
California eyaletinde bir
posta adresi sahibi
oluyorsunuz. Satin aldiginiz
tiim drdnlerin oncelikle bu
adrese gonderilmesini,
paketler biriktikten sonra tek
parsiyelde konsolide
edilmesini ve hepsinin bir
defada bir tek gonderi
halinde sizin sececeginiz
kargo yontemiyle disuk
maliyetli bir sekilde
Tlrkiye’'ye kargolanmasini
saglayabilirsiniz.

Escrow: Vurtdlﬁmdaki bir
kisi veya sirketle
yediemin yontemiyle

giivenli ticaret yapmanin yolu

Yurtdisinda yerlesik bir
kisi veya sirketten Uriin veya
hizmet satin almak
istiyorsunuz. Fakat daha
onceden aranizda hicbir
ticari islem olmadig icin ilk
islemin glivenligi konusunda
cekinceleriniz var. Bu gibi
durumlarda Escrow.com’un
sundugu yediemin hizmetini
kullanabilirsiniz. Kisi veya
sirket ile sizin aranizda
yapilacak olan ticareti
escrow.com {izerinden

yaparak, 6demenizin karsl
tarafin taahhdtlerinin
gerceklesmesi sonucunda
hesabina ge¢cmesini
saglayabilirsiniz. Escrow.com
taraflar arasinda anlagsmazlik
yasandigl durumlarda adeta
bir arabulucu gibi gérev
alarak, hakli tarafi tespit
etmeye calisiyor ve lcret
iadesi / 6demenin transferi
gibi konularda taraflarin
magdur olmamalari igin
devreye giriyor. Escrow.com
tiim bu siirecin yénetimini,
taraflar arasinda
gerceklesecek olan ticaretin
maddi degeri lizerinden
aldig1 komisyon karsiliginda
Gstleniyor.

DocuSign: Yabanci
sirketlerle elektronik

ortamda sozlesme
imzalamanin hizh yolu

Turkiye’de taraflar
arasinda imzalanan
sozlesmelerde atilan
imzalarin gercek olup
olmadigint anlamak icin imza
sirkiilerine bakabiliyorsunuz.
Fakat, siz Tlirkiye'de yer
aliyorsaniz ve s6zlesmenin
karsi tarafi G¢tincu bir
ilkede yer aliyorsa imzalarin

o

gecerliginden emin olmak
icin apostil gibi ekstra
maliyet kalemleri ile
ugrasmak zorunda
kalacaksiniz. Dusiik bedelli
sozlesmelerde ise “dijital iz”
kaydi alarak apostil kadar
kesin ¢6ziim sunmasa da
sozlesme givenligini
yikseltmek miamkiin.
DocuSign.com’un sagladigi
hizmet ile iki taraf arasinda
sozlesmeleri tamamen
dijital ortamda hazirlayip,
imzalayip saklamak
mimkiin. DocuSign,
taraflarin dékiimana girdigi
imzalarin gecerligini teyit
edecek bir sistem
saglamasa da, imzay! giren
taraflarin bilgisayarlarinin
IP adresi gibi baz “dijital iz”
detaylarini s6zlesmenin
icine girerek ekstra gtivenlik
katmanlari saglamis oluyor.
Yurtdisindaki
musterilerinizle veya
tedarikgilerinizle
yapacaginiz disuk bedelli
ticaret s6zlesmelerini
DocuSign sistemi {izerinden
yaparak hem zamandan
tasarruf edebilir, hem de
apostil masraflarindan
kurtulabilirsiniz.

4
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MALiI YUKUMLULUKLER TAKVIMI

2 Kasim Pazartesi

@ Eyliil 2020 Dénemine Ait Turizm Payinin Beyani ve Odemesi
@ Temmuz-Agustos-Eyliil 2020 Donemine Ait Turizm Payinin Beyani ve Odemesi

@ Eyliil 2020 Dénemine Ait Haberlesme Vergisinin Beyani ve Odemesi

@ Eyliil 2020 Dénemine Ait Mal ve Hizmet Alimlarina Iliskin Bildirim Formu (Form Ba)
@ Eyliil 2020 Dénemine Ait Mal ve Hizmet Satislarina Iliskin Bildirim Formu (Form Bs)
@ Eyliil 2020 Dénemine Ait Dijital Hizmet Vergisinin Beyani ve Odemesi
@ Temmuz 2020 Donemine Ait Elektronik Defter Beratlarinin Yiiklenmesi

10 Kasim Sali

@ 16-31 Ekim 2020 Dénemine Ait Noterlerce Yapilan Makbuz Karsiig1 Odemelere Ait Beyannamenin

Verilmesi ve Odemesi ]

@ 16-31 Ekim 2020 Ddnemine Ait Petrol ve Dogalgaz Uriinlerine Iliskin Ozel Tiiketim Vergisinin Beyani ve Odemesi
@ Ekim 2020 Donemine Ait Alkollii Icecekler, Alkolsiiz Icecekler, Tiitiin Mamulleri ve Makaronlara Iligkin Ozel
Tiiketim Vergisinin Beyani ve Odemesi

16 Kasim Pazartesi
@ Ekim 2020 Dénemine Ait Dayanikl Tiiketim ve Diger Mallara lliskin Ozel Tiiketim Vergisinin Beyani ve Odemesi
@ Ekim 2020 Donemine Ait Motorlu Tasit Araclarina Iliskin Ozel Tiiketim Vergisinin (Tescile Tabi Olmayanlar)
Beyani ve Odemesi

@ Ekim 2020 Dénemine Ait Ozel lletisim Vergisinin Beyani ve Odemesi

@ Ekim 2020 Donemine Ait Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisinin Beyani ve Odemesi

@ Ekim 2020 Donemine Ait Kaynak Kullanimini Destekleme Fonu Kesintisi Bildirimi ve Odemesi

@ Ekim 2020 Donemine Ait Ticaret Sicili Harclari Bildirimi Verilmesi ve Odemesi

17 Kasim Sali
@ 2020 II1. Gegici Vergi Donemine (Temmuz-A
@ 2020 I11. Gegici Vergi Dénemine (Temmuz-A;

ustos-Eyliil) Ait Gelir Gecici Vergisinin Beyani ve Odemesi
ustos-Eyliil) Ait Kurum Gegici Vergisinin Beyani ve Odemesi

20 Kasim Cuma
@ Ekim 2020 Dénemine Ait Sans Oyunlari Vergisinin Beyani ve Odemesi

@ Ekim 2020 Donemine Ait 5602 Sayili Kanunda Tanimlanan Sans Oyunlariyla Iigili Veraset ve Intikal Vergisinin
Beyani ve Odemesi ] B

@ Ekim 2020 Donemine Ait Ilan ve Reklam Vergisinin Beyani ve Odemesi

@ Ekim 2020 DGnemine Ait Miisterek Bahislere Iliskin Eglence Vergisinin Beyani ve Odemesi ile Diger Eglence
Vergilerine iliskin Eglence Vergisinin Odemesi

@ Ekim 2020 Donemine Ait Elektrik ve Havagazi Tiiketim Vergisinin Beyani ve Odemesi
@ Ekim 2020 Donemine Ait Yangin Sigortasi Vergisinin Beyani ve Odemesi

24 Kasim Sali
@ 1-15 Kasim 2020 Dénemine ait Noterlerce Yapilan Makbuz Karsig Odemelere Ait Beyannamenin
Verilmesi ve Odemesi
25 Kasim Carsamba : _ :
@ 1-15 Kasim 2020 Donemine Ait Petrol ve Dogalgaz Uriinlerine lliskin Ozel Tiiketim Vergisinin Beyani ve Odemesi
26 Kasim Persembe
@ Ekim 2020 Donemine Ait Katma Deger Vergisinin Beyani ve Odemesi
@ Ekim 2020 Donemine Ait GVK 94. Madde ile KVK 15. ve 30. Maddelerine Gére Yapilan Tevkifatlarin Muhtasar ve
Prim Hizmet Beyannamesi ile Beyani ve Odemesi
@ Ekim 2020 Donemine Ait Istihkaktan Kesinti Suretiyle Tahsil Edilen Damga Vergisi ile Siirekli Miikellefiyeti
Bulunanlar icin Makbuz Karsilig1 Odenmesi Gereken Damga Vergisinin Beyani ve Odemesi

27 Kasim Cuma

@ Nisan 2020 Dénemine Ait Katma Deger Vergisinin Odemesi (518 Sira No.lu VUK GT 3. Maddesine gore
miichir sebep kapsaminda olanlar)
@ Nisan 2020 Donemine Ait GVK 94. Madde ile KVK 15. ve 30. Maddelerine Gore Yapilan Tevkifatlarin Odemesi
(518 Sira No.lu VUK GT 3. Maddesine gére miichir sebep kapsaminda olanlar)

@ GVK Gegici 61. Madde Uyarinca Hesaplanan Yatirim Indirimi Stopajinin Odemesi (518 Sira No.lu VUK GT 3.
Maddesine gore miichir sebep kapsaminda olanlar)

30 Kasim Pazartesi

@ Ekim 2020 Dénemine Ait Haberlesme Vergisinin Beyani ve Odemesi

@ Ekim 2020 Dénemine Ait Mal ve Hizmet Alimlarina Iliskin Bildirim Formu (Form Ba)
@ Ekim 2020 Dénemine Ait Mal ve Hizmet Satislarina lligkin Bildirim Formu (Form Bs)

@ 7143 Sayili Kanun Uyarinca Odenmesi Gereken 14. Taksit Odemesi

@ Ekim 2020 Donemine Ait Dijital Hizmet Vergisinin Beyani ve Odemesi

@ Agustos 2020 Donemine Ait Elektronik Defter Beratlarinin Yiiklenmesi

@ 2019 Villik Gelir Vergisi Beyannamelerinde, Toplam Gelir Icindeki Zirai Kazanclari %75 ve Daha Yiiksek Oranda
Olanlar icin 1. Taksit Odemesi )

@ Veraset ve intikal Vergisi 2. Taksit Odemesi

@ Gegici Vergi Donemleri Bazinda Yiikleme Tercihinde Bulunanlarin Temmuz-Agustos-Eyliil/2020 Dénemlerine Ait
Elektronik Defter Beratlarinin Yiiklenmesi

@ 2020 Yil Emlak Vergisi 2. Taksit Odemesi

@ 2020 Yil Cevre Temizlik Vergisinin 2. Taksit Odemesi

@ Ekim 2020 Donemine Ait Turizm Payinin Beyani ve Odemesi

@ Ekim 2020 Donemine Ait Elektronik Defter Beratlarinin Yiiklenmesi
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Bayilerde, online satis kanallarinda,
e-dergilik uygulamalarinda ve
mobil cihazlarda da sizlerle birlikteyiz...
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